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Einleitung

Guten Morgen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare!

Im Namen des Vorstands begriBe ich Sie herzlich zur Hauptversammlung der thyssenkrupp
AG.

Wir blicken auf ein sehr intensives Jahr zuriick. Und wir befinden uns in sehr aufgewdhlten
Zeiten. Nicht nur bei und fur thyssenkrupp, sondern weit darlber hinaus — in Deutschland,
Europa und global. Trotz aller Widrigkeiten haben wir seit dem Aktionarstreffen im
vergangenen Jahr bei uns viel in Gang gesetzt — und noch viel wichtiger: Wir haben viel
erreicht:

e Im Stahlgeschaft haben wir mit der EP Group einen starken Partner gewonnen. Die
EP Group ist zunachst mit 20 Prozent beim Stahl eingestiegen — ein Zwischenschritt
auf dem Weg zum angestrebten 50/50-Joint-Venture.

e Zudem haben wir im Stahl die langst Gberfallige Restrukturierung angestoBen. Wir
muissen das Segment zukunftsfahig aufstellen. Nach der Vorstellung der Eckpunkte
durch den neuen Stahlvorstand im November entsteht daraus nun der vorlaufige
Businessplan. Es geht um Realismus und Zukunft fir den Stahl — und entlang dieser
Leitplanken um die gemeinsame weitere Konkretisierung und Umsetzung mit allen
Beteiligten. Das duldet keinen weiteren Aufschub.

e Bei Marine Systems sind wir ebenfalls erheblich vorangekommen. Das Geschaft hat
in den vergangenen Monaten lukrative GroBauftrage gewonnen. Aufgrund der
geostrategischen Entwicklungen erwarten wir auch fur die Zukunft eine weiter
steigende Nachfrage. Marine Systems besitzt Spitzentechnologie — tber und unter
Wasser. Unsere Marinesparte ist einer, wenn nicht sogar DER fihrende Anbieter fur
nicht-nukleare U-Boote. Aus vielen Weltregionen interessieren sich Kunden fur
unsere Hightech-Produkte. Um das Geschaft noch besser und eigenstandig
aufzustellen und unsere fuhrende Position in einem technologisch &uBerst
anspruchsvollen Segment der Wehrtechnik optimal zu nutzen, treiben wir den Spin-
off voran. Fur die Weiterentwicklung einer starken deutschen und européischen
Verteidigungsindustrie halten wir wesentliche Faden in der Hand.

e In allen Segmenten haben wir im vergangenen Jahr hart und systematisch daran
gearbeitet, die Leistungsfahigkeit zu steigern. Unser Performance-Programm APEX
hat maBgeblich dazu beigetragen, dass wir das zuriickliegende Geschaftsjahr in
einem sehr schwierigen Marktumfeld mit einem respektablen Ergebnis abschlieBen
konnten.

e Nachdem wir unsere Prognose unterjdhrig anpassen mussten, haben wir die Ziele
bei Umsatz und Bereinigtem EBIT erreicht. Beim Free Cashflow vor M&A konnten wir
die im Jahresverlauf korrigierte Prognose sogar Ubertreffen und das Geschaftsjahr
mit einem positiven Cashflow abschlieBen.



e Daruber hinaus haben wir weiter kraftvoll an der Zukunft von thyssenkrupp gearbeitet
— etwa bei Materials Services: Datengetriebene Supply-Chain-Lésungen sind die
Zukunft des Geschafts. Mit innovativen Technologien und dem Einsatz von
kunstlicher Intelligenz hebt Materials Services das Lieferkettenmanagement auf das
nachste Level — mit Tracking in Echtzeit, vorausschauenden Analysen und
groBtmaoglicher Transparenz in der Lieferkette. Darauf richten wir Materials Services
systematisch aus und erschlieBen dadurch weitere lukrative Wachstumschancen.

e Wir haben nicht nur zahlreiche Herausforderungen bewaltigt, sondern auch kraftvoll
an der Zukunft von thyssenkrupp gearbeitet. Unser noch junges Segment Decarbon
Technologies haben wir weiter aufgebaut und — ebenso wie die anderen Segmente
— konsequent auf die immensen Chancen der griinen Transformation ausgerichtet.

Meine Damen und Herren,

dies alles tun wir in auBerordentlich kritischen Zeiten fir Deutschland, Europa und fur die
freie Welt. Kriege, aggressives Gebaren von Autokraten und jetzt zusatzlich massiver
Wettbewerbs- und Handlungsdruck aus den USA halten die Welt in Anspannung — und uns
auch. Unternehmen, Wirtschaft und Politik in Deutschland und Europa missen handeln, um
nicht immer mehr zum Spielball anderer zu werden. Der viel beachtete Draghi-Report an die
Europdische Kommission unterstreicht unmissverstandlich, wie wichtig es fur die Zukunft
und fur mehr Resilienz in Europa ist, Wettbewerbsfahigkeit und Dekarbonisierung der
Industrie in Einklang zu bringen. Der Report zeigt auch auf, wie Wege angelegt werden
mussen, um endlich wieder auf Erfolgskurs zu kommen.

Der Abgleich zwischen den Empfehlungen des Reports und dem Portfolio von thyssenkrupp
ist interessant und sehr aufschlussreich: Ein besonderer Fokus des Reports ist auf Europas
fihrender Rolle bei Dekarbonisierungs-Technologien gerichtet wie der Windkraft oder
Elektrolyseuren — Technologien, bei denen thyssenkrupp eine fiihrende Rolle einnimmt und
mit denen wir einen groBen Beitrag leisten kdnnen, nicht nur fur die Umwelt und die Zukunft
Europas, sondern auch fir unser Geschaft. Genau deshalb haben wir Decarbon
Technologies gegrindet.

Wir brauchen unser Licht nicht unter den Scheffel zu stellen. Aber wir missen weiter
vorankommen. Denn wir wollen, dass lhr Unternehmen seine seit vielen Jahren andauernde
Krise endlich hinter sich lasst.

Wir wollen, dass die traditionsreichen Namen Thyssen und Krupp wieder strahlen und
renommierte Marken wie Rothe Erde, Uhde, Polysius, Bilstein oder Presta wieder glédnzen.

Wir wollen Ihr Unternehmen in eine gute Zukunft fuhren:

e als leistungsfahiger Partner fir unsere Kunden,

e als lohnendes Investment fur Sie, unsere Eigentimer,

e als verlasslicher Arbeitgeber fur unsere Mitarbeitenden,

e als Ankerpunkt der Wirtschaft und des Lebens an Rhein und Ruhr,



e als Innovator und Botschafter industrieller Kompetenz

e und als ein Treiber industrieller Starke sowie wirtschaftlicher Erneuerung rund um den
Globus.

Diese Ambition spiegelt sich in unseren mittelfristigen Finanzzielen wider. Wir wollen, dass
alle Geschafte jeweils fur sich profitabel sind. Und zwar so profitabel, dass sie ihre
Investitionen in die Zukunft aus eigener Kraft und Souveranitat stemmen kénnen. Ohne
Quersubventionierung durch den Konzern. Denn die bedeutet nichts anderes als anhaltende
Abhangigkeit von anderen.

Sie wissen jedoch genauso gut wie ich: Am Ende zahlen nicht die guten Absichten, sondern
nur Taten, also anpacken und umsetzen, was viel zu lange aufgeschoben worden ist. Wir
sind angetreten, um zu liefern, was thyssenkrupp Ihnen als Aktiondrinnen und Aktionaren
versprochen hat: nachhaltige Dividenden.

Wir im Vorstand sind fest davon Gberzeugt: Wir haben eine echte Chance, die Erneuerung
von thyssenkrupp zum Erfolg zu fihren. Wir haben eine klare Vorstellung von Weg, Ziel und
Erfordernissen.

Aber zum Erfolg braucht es mehr als nur die Entschlossenheit im Konzernvorstand. Namlich
Momentum in der Breite des Unternehmens mit Fihrungspersénlichkeiten, die den Kurs
tatkraftig mitgestalten und umsetzen. Deshalb haben wir im vergangenen Jahr begonnen,
unsere Fuhrungsstrukturen und unser Flihrungsteam entscheidend weiterzuentwickeln.

Klare operative Verantwortung — beginnend im Vorstand — und héhere Schlagkraft im
Fuhrungsteam. Das Management ist janger, weiblicher, diverser und internationaler
geworden. Zum Beispiel haben wir von einem niedrigen Ausgangsniveau herkommend den
Anteil der Frauen in Fuhrungspositionen gesteigert und unsere selbstgesteckten Ziele
ubertroffen. Zugegeben: Mit aktuell 16,1 Prozent kénnen wir definitiv weiter zulegen. Aber
die Richtung stimmt. lhr Unternehmen verandert sich und erschlieBt sich personell neue
Potenziale. Das macht uns starker, schlagkraftiger und zeitgemaBer!

Nicht zuletzt der Blick auf unseren Aktienkurs zeigt jedoch: Wir sind langst noch nicht da, wo
wir hin wollen, sondern gerade erst gestartet. Das aktuelle Kursniveau spiegelt nicht
annahernd den wahren Wert von thyssenkrupp wider — das wissen Sie. Und es reflektiert
erst recht nicht die sehr guten Zukunftsperspektiven, die unsere Geschafte haben und die
wir ihnen erschlieBen wollen. Daftr und fir die Rickgewinnung von Vertrauen im
Kapitalmarkt bedarf es Ausdauer und Konsequenz.

Wie viele andere belastet auch uns das aktuell sehr herausfordernde Marktumfeld. Das
betrifft vor allem Deutschland: Viele unserer Kundenindustrien sind selbst in der Krise — die
Automobilindustrie, der Maschinen- und Anlagenbau, die chemische Industrie und die
Bauwirtschaft. Das unsichere Umfeld und das zu geringe Tempo beim Aus- und Umbau der
offentlichen Infrastruktur sorgen daflr, dass die Méarkte fur Dekarbonisierung und griine
Technologien nicht so schnell hochfahren wie erwartet — auch nicht in Europa. Das schlagt
auf unsere Zahlen durch und macht die notwendige Transformation nicht leichter.



Darlber hinaus gibt es eine spezifische Zurlickhaltung thyssenkrupp gegenuber. Zu oft ist
es nicht gelungen, Ankiindigungen in handfeste tatsachliche Veranderungen zu Gberflhren.

Deshalb sage ich ganz klar: So wie in den vergangenen Jahren kann und darf es nicht
weitergehen. Wir durfen jetzt nicht wieder anhalten, sondern missen den eingeschlagenen
Weg weitergehen — mit aller notwendigen Konsequenz. Denn unverdndert lassen, was sich
offenkundig seit langer Zeit im Niedergang befindet, kann und darf keine Lésung sein. Das
ware zerstorerisch, und deshalb wollen und missen wir es abwenden.

Leider geht das nicht ohne Spannungen. Manche ©o6ffentlich ausgetragene
Auseinandersetzung ist unnétig und sogar schadlich — vor allem, wenn sie zu Irritationen bei
Kunden oder Verunsicherung in der Belegschaft fuhrt.

Wir missen im Vorwartsmodus bleiben. Diese Erkenntnis setzt sich inzwischen mehr und
mehr durch — in unserem Unternehmen, aber auch im Umfeld. Andere Unternehmen in
ebenfalls sehr schwierigen Situationen haben in den vergangenen Wochen Wege gefunden.
Sie haben gezeigt, dass Lésungen maglich sind, auf die sich alle einigen kénnen. Und wieder
andere — gerade auch in der Stahlbrache — haben in den vergangenen Tagen schonungslos
bis hin zu temporaren Produktionsstopps deutlich gemacht, wie kritisch die Lage fur sie ist
und wie zwingend energische sowie schnelle Verdnderungen sind, wenn es fur sie hier in
Deutschland eine Zukunft geben soll. Wenn wir in diesen Wochen den machtvollen
Vorwartsdrang von der anderen Seite des Atlantiks erleben, kann die Schlussfolgerung nur
lauten: selbst durchstarten. Uns bleibt nichts anderes utbrig.

Meine Damen und Herren,

ich versichere Ihnen: Wir nehmen unsere Verantwortung auch als Arbeitgeber sehr ernst.
Wir sind und bleiben um einen fairen Interessenausgleich mit den Arbeitnehmervertretungen
bem(ht. Wir wollen gute Lésungen fir alle Menschen bei thyssenkrupp — auch wenn das
leider nicht fir jeden Einzelnen eine dauerhafte Perspektive im thyssenkrupp-Konzern
bedeuten kann. Das haben wir bei Steel Europe und in anderen Segmenten bereits deutlich
gemacht. Es geht um viel: Es gilt, den Konzern endlich aus seiner dramatischen Krise zu
flhren, das Ruder rumzureiBen und eine erfolgreiche, profitable Zukunft zu gestalten.

Es steckt sehr viel Potenzial in thyssenkrupp — heute, morgen und langfristig: Lassen Sie
mich diese Dimensionen so beschreiben:

o ,Heute® bedeutet vor allem Performance: Wir arbeiten taglich hart daran, die
operative Leistungsfahigkeit zu steigern. Unser Anspruch ist es, die Geschafte auf
Wettbewerbsniveau zu bringen. Um dies systematisch in allen Segmenten
anzugehen, haben wir unser Performance-Programm APEX aufgelegt. Im laufenden
Geschaftsjahr legen wir mit APEX 2.0 nach, um die anhaltenden
makro6konomischen Herausforderungen weiter abzufedern und uns den
mittelfristigen Finanzzielen weiter anzundhern.



e ,Morgen“ bedeutet vor allem Portfolio: Wir wollen, dass sich alle Geschafte
bestmdglich  weiterentwickeln.  Deshalb  analysieren  wir, in  welchen
Eigentimerstrukturen wir das Beste fir die Geschafte rausholen kénnen. Dort, wo es
sinnvoll ist, gehen wir PortfoliomaBnahmen an — etwa mit dem angestrebten 50/50-
Joint-Venture beim Stahl oder dem geplanten Spin-off des Marine-Geschéfts. Das
laufende Geschaftsjahr wird mit Blick auf unser Portfolio ein ,Jahr der
Entscheidungen®.

e ,Langfristig” bedeutet neben der Umsetzung der PortfoliomaBnahmen vor allem die
grine Transformation in ihrer gesamten Bandbreite fur das Unternehmen: Wir stellen
unsere Geschéafte so auf, dass wir das Maximum aus unseren Technologien
herausholen — insbesondere mit Blick auf die enormen Chancen, die mit der
Dekarbonisierung der Industrie verbunden sind.

Die drei Dimensionen unserer Transformation mdchte ich lhnen naher erlautern.

Performance

Starten wir mit dem genaueren Blick auf die Performance.

In einem sehr herausfordernden Umfeld haben sich die Geschafte von thyssenkrupp im
abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt gut behauptet.

Nachdem wir unsere Prognose aufgrund der deutlich schwacheren Nachfrage im Juli 2024
und folglich im 9-Monats-Bericht anpassen mussten, haben wir die Ziele bei Umsatz sowie
Bereinigtem EBIT anschlieBend erreicht.

Lasst man negative Einmaleffekte fir Altprojekte im Zementanlagenbau auBen vor, ist es
uns gelungen, das Bereinigte EBIT trotz des massiven Umsatzriuckgangs etwa auf
Vorjahresniveau zu halten. Das ist ein groBer Erfolg. Die MaBnahmen unseres Performance-
Programms APEX haben sichtbar Wirkung gezeigt.

Das Ziel fir den Free Cashflow vor M&A haben wir sogar tbertroffen — und das in einem
Umfeld, in dem es anderswo zahlreiche Ergebnisabmeldungen von Unternehmen gegeben
hat.

Der Umsatz hat um 7 Prozent auf 35 Mrd € nachgelassen. Damit liegen wir in der Mitte der
kommunizierten Bandbreite von -6 bis -8 Prozent.

Das Bereinigte EBIT lag bei 567 Mio €, also im Bereich unserer Prognose von mehr als 500
Mio €. Der Free Cashflow vor M&A war mit 110 Mio € im positiven Bereich und tGber dem
zuletzt prognostizierten Wert von um -100 Mio €.

Die Eigenkapitalquote liegt bei sehr komfortablen 35 Prozent. Unser Netto-Finanzguthaben
konnten wir das dritte Jahr in Folge verbessern —von 3,6 Mrd € zum 30.9.2021 auf 4,4 Mrd
€ zum 30.9.2024.



Unser Erfolg im zurtickliegenden Geschaftsjahr ist vor allem unseren 98.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit zuzuschreiben. Daftr méchte ich mich im Namen des gesamten
Vorstandes ausdricklich und sehr herzlich bei allen bedanken. Sie haben mit ihrem starken
Engagement und ihrem herausragenden Einsatz daflirr gesorgt, dass thyssenkrupp unter
schwierigen Rahmenbedingungen bis heute sehr respektabel durch diese &auBerst
herausfordernde Phase gekommen ist.

Auch am Kapitalmarkt erhalten wir zunehmend positives Feedback — und damit meine ich
nicht nur die jungste deutliche Erholung unseres Aktienkurses. Trotz hoher Unsicherheiten
im Umfeld hat die Ratingagentur Moody’s die Bonitatsbewertung fir thyssenkrupp bestatigt
und bewertet den Ausblick weiter ,positiv“. Auch S&P hat sein Rating beibehalten und sieht
einen ,stabilen® Ausblick. Das ist ein ordentlicher Anfang, auch wenn wir uns damit natdrlich
nicht zufriedengeben. Aber ,Stabilisierung” ist bekanntlich die Basis fur die Erholung. Die
Richtung stimmt!

An dieser positiven Entwicklung sollen auch Sie als unsere Aktiondrinnen und Aktionare
teilhaben. Wir schlagen lhnen deshalb fir das Geschaftsjahr 2023/2024 eine Dividende in
Hohe von 15 Eurocent je Aktie vor.

Damit mochten wir nach den Ausschittungen in den vergangenen zwei Jahren auch fur das
abgelaufene Geschaftsjahr Dividendenkontinuitat sicherstellen.

Unser vorrangiges Ziel ist es, auf Konzernebene zu einem nachhaltig positiven Free Cashflow
vor M&A und zu einem dauerhaft positiven Wertbeitrag zurlickzukehren. Das erfordert im
Kern eine Profitabilitdt mindestens am unteren Rand unserer Zielbandbreite von 4 bis 6
Prozent fir unser Bereinigtes EBIT. Aktuell sind wir davon noch ein gutes Stick entfernt. Das
andert aber nichts an unserem Zielanspruch.

Deshalb bleiben wir beim Thema Performance mit aller Konsequenz am Ball. Wir haben
unser Programm APEX weiterentwickelt. Der Fokus von APEX 2.0 liegt verstarkt auf
strukturellen Themen und der systematischen Umsetzung.

Schon heute haben wir insgesamt mehr als 2.500 MaBnahmen mit einem Ergebnisbeitrag
von mehr als zwei Milliarden Euro fur die Geschaftsjahre 2023/2024 und 2024/2025
identifiziert und teilweise realisiert.

APEX 2.0 wird zwar weiterhin zentral gesteuert, aber dezentral umgesetzt. Das heifBt:
Zielerreichung, Umsetzung und Berichterstattung liegen ab jetzt in der Verantwortung der
Segmente.

Die Verbesserung unserer Leistungsfahigkeit ist umso wichtiger, da das anhaltend
schwierige makroékonomische Umfeld unseren Ausblick pragt.



Portfolio

Der zweite Pfeiler unserer Strategie ist das Portfolio. Vorrangiges Thema ist die
Verselbstandigung von Steel Europe. Auf dem Weg zu einem leistungsstarken, profitablen
und zukunftsorientierten Stahl-Unternehmen haben wir bedeutende Fortschritte gemacht.

Mit dem 20-prozentigen Einstieg der EP Group kombinieren wir das fihrende Werkstoff-
Knowhow von thyssenkrupp mit der Energieexpertise eines flhrenden europdischen
Energieunternehmens. Wir streben weiterhin die Schaffung eines gleichberechtigten 50/50
Joint-Ventures mir der EP Group an. Zugleich konnten wir die Eigenverantwortung von Steel
Europe auf dem Weg zur betriebswirtschaftlichen Eigenstandigkeit starken.

Im Zuge der wirtschaftlichen Sanierung von Steel Europe war auch die Neubesetzung des
Stahlvorstands erforderlich. Bei Dennis Grimm, Philipp Conze, Marie Jaroni und Dirk Schulte
ist die Transformation von Steel Europe in den besten Handen. Erklartes Ziel ist die
Schaffung eines wettbewerbsfahigen Stahlunternehmens.

Den Weg dahin wollen wir fir die Stahlsparte und den Gesamtkonzern so transparent und
sicher gestalten wie maéglich.

Im November vergangenen Jahres hat der Stahlvorstand in einem Eckpunktepapier die
Plane fur ein Zukunftskonzept vorgestellt.

Das Konzept sieht vor, die Produktionskapazitdten von gegenwértig 11,5 auf 8,7 bis 9
Millionen Tonnen pro Jahr zu senken. Das entspricht in etwa dem Versandergebnis des
vergangenen Geschaftsjahres.

Damit passen wir uns an die zuklnftigen Markterwartungen an. Aktuell halten wir Anlagen
und Personal firr circa 2,5 Millionen Tonnen Stahl vor, die reine Uberkapazitaten sind — ohne
jeglichen Ertrag. Kapazitaten, die wir aufgrund der strukturellen Veranderungen im
europaischen Stahlmarkt auch in Zukunft nicht auslasten kénnen — und von denen wir uns
trennen mussen.

Aber auch nach diesem Schritt bleiben die Vorteile des integrierten Hittenverbundes
erhalten.

Um Kapazitaten anzupassen, planen wir weiterhin die Trennung von den Hittenwerken
Krupp Mannesmann. Unser vorrangiges Ziel ist es, die Unternehmensanteile an HKM zu
verkaufen. Sollte ein Verkauf nicht mdéglich sein, wird thyssenkrupp Steel mit den weiteren
Gesellschaftern Gesprache Gber einvernehmliche SchlieBungsszenarien fihren.

Zudem soll der Weiterverarbeitungsstandort in Kreuztal-Eichen geschlossen werden.

Selbstverstandlich spielt die grine Transformation eine wichtige Rolle fir das
Zukunftskonzept. Steel Europe steht unverandert zu seinem Ziel einer klimaneutralen
Stahlproduktion.



Trotz aller bestehenden und neuen Herausforderungen halten wir an unserem Plan fest, die
erste Direktreduktionsanlage fertigzustellen. Gleichzeitig fihren wir konstruktive Gesprache
mit den zustandigen Stellen, um die Wirtschaftlichkeit dieses groBen und neuartigen
Investitionsprojekts sicherzustellen. Wie Sie sicher wissen, ist die Direktreduktionsanlage fur
den Betrieb mit Wasserstoff ausgelegt, kann aber prinzipiell auch mit Erdgas betrieben
werden. Auch damit reduziert sie den CO.-AusstoB gegenliber der heutigen
Hochofentechnologie bereits um rund 50 Prozent. Somit ist die Inbetriebnahme der Anlage
zeitlich nicht ausdrucklich davon abhangig, dass zu diesem Zeitpunkt bereits hinreichende
Mengen grinen Wasserstoffs physisch und wirtschaftlich verfugbar sind.

Bis 2030 sollen die beiden Hochdfen 8 und 9 in Duisburg durch die Direktreduktionsanlage
und die zwei geplanten innovativen Einschmelzer ersetzt werden.

Auch die Politik unterstitzt uns weiter bei unseren Dekarbonisierungsvorhaben. Ein aktuelles
Beispiel: Kirzlich hat uns das Bundesforschungsministerium mitgeteilt, dass unsere
Initiative Carbon2Chem in der nachsten Projektphase bis 2028 mit 25 Millionen Euro
gefordert wird. In diesem Forschungsprojekt wandeln wir Hittengase aus der
Stahlproduktion in chemische Grundstoffe um.

Das Zukunftskonzept fir Steel Europe sieht auch vor, dass ca. 5.000 Arbeitsplatze entfallen
und weitere ca. 6.000 Arbeitsplatze ausgegliedert werden.

Seien Sie dabei versichert: Unser Ziel ist es weiterhin, sozialvertragliche Lésungen zu finden
und betriebsbedingte Kiindigungen zu vermeiden.

Neben den Arbeitsplatzen nehmen wir die Arbeitskosten in den Blick: Sie sollen in den
kommenden Jahren im Durchschnitt um zehn Prozent reduziert werden. So mdchten wir ein
wettbewerbsfahiges Kostenniveau erreichen.

Uns ist bewusst, dass dieser Weg den Mitarbeitenden hohe Flexibilitat abverlangen wird.
Deshalb ist es jetzt umso wichtiger, dass alle Beteiligten gemeinsam ihrer Verantwortung
gerecht werden, den Stahlbereich wieder in die Spur zu bringen. Denn der Weg des
Ruckbaus von Kapazitdten, des Umbaus der Energiebasis und des Ausbaus der daflr
erforderlichen Infrastruktur ist zur Sicherung des Stahlstandorts unvermeidbar. Diesem
Faktum mussen sich alle stellen.

So viel zum Stahl.

Daneben, das wissen Sie, treiben wir ein weiteres, vergleichbar bedeutendes Portfolio-
Thema: die Verselbststandigung von Marine Systems.

Die Wachstumschancen fur TKMS habe ich eingangs bereits skizziert. Unsere
Auftragsbucher sind prall gefullt. Und es gibt weltweit weiterhin groBes Interesse.

Dieses Wachstumspotenzial sehen auch Andere: Erst kirzlich haben wir sehr positives
Feedback von Investoren bei einer Roadshow in New York erhalten.



Die sich bietenden Opportunitditen mdchten wir in einer eigenstandigen Aufstellung
bestmdglich nutzen. BekanntermaBen hat sich die Investmentgesellschaft Carlyle im
vergangenen Herbst aus dem Bieterprozess fur Marine Systems zurlickgezogen. Es ist nicht
an uns, darlber zu spekulieren, was zu dieser Entscheidung gefuhrt hat.

AusschlieBen kénnen wir aber, dass diese Entscheidung etwas mit der
betriebswirtschaftlichen oder finanziellen Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt unseres
Marinegeschafts zu tun hatte. Faktum ist, das Geschaft lauft ausgezeichnet und die
Perspektiven sind mehr als gut.

Erst Ende vergangenen Jahres haben der Deutsche Bundestag und die Bundesregierung
mehrheitlich fir die Beschaffung der vier Optionsboote im deutsch-norwegischen U-Boot-
Programm gestimmt. Und mit der Polarstern Il kommt ein wichtiger ziviler Auftrag im Bereich
der Forschung hinzu. thyssenkrupp Marine Systems erhdlt mit dieser umfassenden
Erweiterung einen der groBten Auftrdge der neueren Unternehmensgeschichte. Auch
Norwegen hat bereits signalisiert, die Anzahl der beauftragten U-Boote erhéhen zu wollen.

Marine Systems hat eine starke Stellung im europdischen und internationalen Wettbewerb
und hervorragende Wachstumsperspektiven. Diese und weitere Potenziale lassen sich in
neuer Eigentimerstruktur noch besser entfalten. Lassen Sie mich dazu anmerken: Dieses
wachsende Geschaft und seine Verselbstdndigung unter sehr spezifischen
Rahmenbedingungen und regulatorischen Anforderungen erfordert eine Fiihrung mit voller
Energie. Deshalb sind wir im Vorstand von thyssenkrupp unserem Kollegen Oliver Burkhard
sehr dankbar fur seine Bereitschaft, sich kunftig mit ganzer Kraft diesem Geschaft zu
widmen.

Parallel dazu gehen wir nun mit aller Kraft einen Spin-off von Marine Systems an.

Bei Automotive Technology verfolgen wir einen differenzierten Ansatz aus
Portfolioanpassungen und Restrukturierungen. Fir die Geschaftseinheit Federn &
Stabilisatoren fuhren wir fortgeschrittene Verkaufsverhandlungen. Den Verkaufsprozess bei
Automation Engineering haben wir vorerst gestoppt und werden die Powertrain-Aktivitaten
in Bremen bis 2026 schrittweise herunterfahren. Im Karosseriebau richten wir uns strukturell
neu aus, um unsere Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitdt zu steigern. Bei unserem
italienischen Tochterunternehmen Berco wurden nach sorgfaltiger Prifung ebenfalls gezielte
MaBnahmen eingeleitet, um die Profitabilitdt des Unternehmens wiederherzustellen.

Im Segment Materials Services sehen wir aufgrund unserer global fihrenden Marktposition
viel Potenzial. Wir haben die Leistungsfahigkeit unserer Organisation verbessert und wollen
weiter in die Zukunft investieren. Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unser
Werkstoffhandelsgeschaft in Deutschland neu ausgerichtet, um auf die schwierige Marktlage
und strukturelle Verdnderungen in der europdischen Industrie zu reagieren. Wir
konzentrieren uns jetzt starker auf die steigende Nachfrage nach werkstoffnahen
Dienstleistungen.

Zudem haben wir mit unserer ,Materials as a Service“-Strategie weitere Fortschritte erzielt.
Wir entwickeln uns zunehmend vom traditionellen Werkstoffhandler zum voll digitalisierten
Lieferkettenmanager.
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So haben wir die langjahrige Partnerschaft mit einem der weltweit fihrenden
Flugzeughersteller fir umfassende Supply-Chain-Dienstleistungen langfristig verlangert.
Darlber hinaus haben wir in den USA und Mexiko neue Service-Center eréffnet und setzen
damit unseren Wachstumskurs in Nordamerika fort.

Der Kauf eines Anbieters fur Prazisionsmetallverarbeitung in den USA starkt zudem die
Marktprasenz im wichtigen Feld der Elektrifizierung der Industrie. Der Standort in Mexiko tragt
zudem zur grinen Transformation bei, da er sich auf exklusive Dienstleistungen fir die
Produktion von Leichtbau- und Elektrofahrzeugen spezialisiert.

AuBerdem starken wir unsere digitalen Geschaftsmodelle kontinuierlich und haben die
Produktpalette unseres Startups ,pacemaker” durch den Kauf eines fihrenden Anbieters
von Nachhaltigkeitsmanagement-Plattformen im Januar 2025 erweitert. Und mit der Kl-
Plattform smart.processing digitalisieren wir die optimale Anordnung von Zuschnitten auf
Blechen sowie den Prozess zur Preisfindung.

Griine Transformation

Meine Damen und Herren,

Wahrend wir unsere Portfoliothemen vorantreiben, behalten wir das groBe Wachstumsthema
der ndchsten Jahrzehnte im Blick: die grune Transformation.

Die Dekarbonisierung hat ein starkes Marktpotenzial — Potenzial, von dem wir als Konzern
mit unseren Technologien und Experten profitieren wollen.

Wir bei thyssenkrupp werden unseren Weg mit Nachdruck fortsetzen. Wir werden gut
vorbereitet sein und unsere Chancen der griinen Transformation konsequent nutzen. Auch
wenn der Kurs der Klimapolitik nicht Gberall auf der Welt geradlinig verfolgt wird: Der
Umgang mit faktischen Risiken wird die Dekarbonisierung zwangslaufig mehr und mehr in
den Mittelpunkt von Unternehmen, Investoren und Regierungen ricken.

Unser Segment Decarbon Technologies ist einer der weltweit groBten Anbieter fir innovative
Spitzentechnologien in diesem Bereich.

Im ersten Jahr des Bestehens haben wir die Initiative ergriffen und eine Vielzahl von Schritten
eingeleitet, um die Geschéfte noch starker auf zukunftsfahige Produkte und Dienstleistungen
auszurichten.

Nun geht es darum, die Transformation der Geschaftsmodelle bei Decarbon Technologies
zu beschleunigen — weg von individuell angefertigten GroBanlagen hin zu einer verstarkten
Modularisierung und Standardisierung der Produkte sowie den Ausbau des profitablen
Servicegeschafts. Das gilt insbesondere flr Polysius und Uhde.
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Im laufenden Geschéftsjahr bauen wir darauf auf, um die Profitabilitat in allen Geschaften
weiter zu verbessern. Erste Erfolge haben wir bereits erzielt:

Polysius liefert die zentrale Technologie fir die ersten CO,-neutralen Zementwerke weltweit.
Erst im vergangenen Monat haben Heidelberg Materials und thyssenkrupp Polysius einen
Vertrag fur die Anlagenplanung der Klinkerproduktionslinie in Geseke unterzeichnet. Die
Planung umfasst eine mdgliche Abscheidekapazitdt von taglich rund 2.000 Tonnen,
inklusive des pure Oxyfuel-Verfahrens von Polysius.

Fur die griechische Titan-Gruppe wird Polysius gleich zwei Anlagen zur CO,-Abscheidung
errichten. Den Auftrag hat unser Unternehmen im Oktober vergangenen Jahres erhalten.
Mithilfe der Anlagen soll ab 2029 der AusstoB von jahrlich rund 1,9 Millionen Tonnen
Kohlendioxid vermieden werden - das entspricht rund zwélf Prozent aller
Treibhausgasemissionen der griechischen Industrie.

Zudem hat unser Elektrolysespezialist thyssenkrupp nucera im Dezember vergangenen
Jahres eine Absichtserkldrung mit dem Unternehmen Hydrom unterzeichnet, um den
wachsenden Sektor fur grinen Wasserstoff im Oman zu unterstitzen und die
Zusammenarbeit zu férdern.

Dieser Schritt von thyssenkrupp nucera unterstreicht einmal mehr, dass wir mit unseren
Technologien ein international gefragter Partner sind — gerade auch in Wachstumsregionen.
Die Geschafte von Decarbon Technologies liefern den besten Beweis dafiir, wie groB unsere
Geschafts- und Wachstumschancen sind, wenn wir die Potenziale jenseits unserer
Heimatregion im industriellen Herzen Europas im Blick haben und konkret angehen: Damit
meine ich die Lander in Stideuropa und im Nahen Osten, aber natlrlich auch in Nordamerika
und Asien. Diese riesigen und ungesattigten Zielmarkte starker in den Blick zu nehmen, ist
fir uns notwendig und gleichzeitig eine lukrative Chance!

Deshalb bleiben wir auch mit Blick auf Decarbon Technologies sehr zuversichtlich. Wir
bereiten die Geschafte vor, damit sie ihr volles Potenzial entfalten kénnen — sobald die griine
Transformation an Fahrt aufnimmt.

Fazit & Ausblick

Meine Damen und Herren,

Wir gestalten die Erneuerung von thyssenkrupp und treiben sie konsequent voran. Dafir
durfen wir keine Zeit mehr verlieren.

e Im ,Hier und Heute® kurbeln wir die Performance an und bringen die
Leistungsfahigkeit der  Geschafte systematisch und  konsequent  auf
Wettbewerbsniveau. Mit APEX 2.0 ziinden wir im laufenden Geschéaftsjahr die nachste
Stufe. Unsere finanziellen Ziele haben wir fest im Blick.
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e Fir das ,Morgen® entwickeln wir unser Portfolio weiter und streben bestmdgliche
Eigentumerstrukturen fir jedes unserer Geschafte an. Mit der EP Group als starkem
Partner und der angestoBenen Restrukturierung geht der Stahl im laufenden
Geschaftsjahr groBe Schritte in Richtung Verselbststandigung. Auch der Spin-off des
Marinegeschafts wird zunehmend konkret. 2025 ist fur thyssenkrupp ein ,Jahr der
Entscheidungen®.

e Fir den langfristigen Erfolg richten wir alle unsere Geschafte auf Dekarbonisierung
aus. Die grinen Markte werden Fahrt aufnehmen — nicht ganz so schnell wie
zeitweise erhofft, aber mit klarem Trend und zunehmender Dynamik. Darauf sind wir
vorbereitet.

Kurzum: Wir sind fokussiert, bleiben im Vorwartsgang und auf unserem eingeschlagenen
Kurs — als leistungsfahiger Partner fir unsere Kunden, als verlasslicher Arbeitgeber fir
unsere Mitarbeitenden, als lohnendes Investment flr Sie, unsere Eigentimer, als Teil der
Wirtschaft und des Lebens an Rhein und Ruhr, als Innovator und Botschafter industrieller
Kompetenz. Und als Treiber industrieller Starke sowie wirtschaftlicher Erneuerung auf der
ganzen Welt.

Herzlichen Dank fur Ihr Vertrauen und Ihre Unterstitzung, den eingeschlagenen Weg der
konsequenten Erneuerung lhres Unternehmens weiter fortzusetzen!
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