Rahmenvereinbarung

(,Vereinbarung®)

zwischen

(1) der thyssenkrupp AG mit Sitz in Duisburg und Essen, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Duisburg unter HRB 9092 und im Handelsregister des Amtsgerichts Essen un-
ter HRB 15364 (,tkAG"),

und

(2) der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH (nach dem Wirksamwerden ihres Formwechsels in die
Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) zukunftig firmierend unter
TKMS AG & Co. KGaA) mit Sitz in Essen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Essen unter HRB 32710 (,TKMS Holding®),

tkAG und TKMS Holding werden einzeln jeweils als ,Partei“ und gemeinsam als die ,Parteien® be-
zeichnet.
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Praambel

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

(F)

Die tkAG ist die Obergesellschaft des thyssenkrupp-Konzerns und halt zum Zeitpunkt des
Abschlusses dieser Vereinbarung mittelbar sdmtliche Anteile an der TKMS Holding und un-
mittelbar sdmtliche Anteile an der thyssenkrupp Projekt 9 GmbH (zukulnftig firmierend als
TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH) mit Sitz in Essen eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Essen unter HRB 34399 (,TKMS Beteiligung GmbH®).

Fir die Zwecke dieser Vereinbarung werden die TKMS Holding und die von ihr abhangigen
Gesellschaften im Sinne von § 17 AktG als ,TKMS-Teilkonzern® oder ,TKMS-Teilkonzern-
gesellschaften“ bezeichnet. Die tkAG und ihre Konzerngesellschaften im Sinne von § 18
AktG — jedoch nicht TKMS-Teilkonzerngesellschaften — werden als der ,tk-Konzern“ oder
~tk-Konzerngesellschaften“ bezeichnet. Die TKMS-Teilkonzerngesellschaften und die tk-
Konzerngesellschaften werden jeweils auch als Konzerngesellschaften einer Partei bezeich-
net. Soweit in dieser Vereinbarung der tk-Konzern unter Einbeziehung der Gesellschaften
des TKMS-Teilkonzerns gemeint ist, wird dies durch die Bezeichnung ,tk-Gesamtkonzern*
zum Ausdruck gebracht.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der tkAG haben beschlossen, das Segment Marine Systems
des tk-Gesamtkonzerns unter einer eigenstandigen Obergesellschaft, der TKMS Holding,
zusammenzufassen und zu verselbstandigen. Zu diesem Zweck soll eine Minderheitsbetei-
ligung an der TKMS Holding im Wege der Abspaltung zur Aufnahme nach dem Umwand-
lungsgesetz auf die Aktionare der tkAG lbergehen.

Vor diesem Hintergrund sollen samtliche Gesellschaften und Vermdgensgegenstande, die
dem Segment Marine Systems und somit dem zukiinftigen TKMS-Teilkonzern zuzuordnen
sind, im Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung unter der thyssenkrupp Marine
Systems GmbH mit Sitz in Kiel, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter
HRB 6960 Kl (,TKMS*) gebiindelt werden. Die konzerninterne Umstrukturierung ist nahezu
abgeschlossen. In diesem Zusammenhang vereinzelt noch ausstehende Ubertragungen
von Gesellschaften und Vermogensgegenstanden auf die TKMS sollen vor bzw. unmittelbar
nach dem Wirksamwerden der Abspaltung (wie nachfolgend unter lit. (E) definiert) abge-
schlossen sein.

Nach dem am 23. Juni 2025 zwischen den Parteien vor dem Notar Dr. Ulrich Irriger mit
Amtssitz in Essen geschlossenen, notariell beurkundeten Abspaltungs- und Ubernahmever-
trag (,Abspaltungs- und Ubernahmevertrag“) wird die tkAG ihre gesamte Beteiligung an
der TKMS Beteiligung GmbH im Wege einer Abspaltung zur Aufnahme gemaf § 123 Abs. 2
Nr. 1 UmwG auf die TKMS Holding tGbertragen gegen Gewahrung neu auszugebender Kom-
manditaktien in Hohe von insgesamt 49,0 % des Grundkapitals der TKMS Holding an die
Aktionare der tkAG (,Abspaltung®). Infolgedessen wird die TKMS Holding unmittelbar und
mittelbar Uber die TKMS Beteiligung GmbH samtliche Anteile an der TKMS halten und als
eigenstandiges Unternehmen agieren, das unternehmerische Entscheidungen unter Abwa-
gung der damit verbundenen Chancen und Risiken flir den TKMS-Teilkonzern eigenverant-
wortlich trifft.

Nach dem Wirksamwerden der Abspaltung wird die tkAG weiterhin mit einer Mehrheitsbe-
teiligung von 51,0 % am Grundkapital der TKMS Holding beteiligt sein. Die tkAG beabsich-
tigt, auch nach der Abspaltung weiterhin beherrschenden Einfluss auf die TKMS Holding als
Mutterunternehmen des TKMS-Teilkonzerns im Sinne des von der EU-Kommission Uber-
nommenen IFRS 10 in der jeweils geltenden Fassung auszutben. Infolgedessen wird der
TKMS-Teilkonzern weiterhin Teil des tk-Gesamtkonzerns sein.



(G)

(H)

0]

Unmittelbar nach dem Wirksamwerden der Abspaltung sollen die Kommanditaktien der
TKMS Holding an der Frankfurter Wertpapierbérse zum Handel zugelassen werden (,Bor-
senzulassung®).

Es ist beabsichtigt, dass die tk-Konzerngesellschaften und die TKMS-Teilkonzerngesell-
schaften auch nach dem Wirksamwerden der Abspaltung bestimmte Leistungsbeziehungen
unterhalten. Dies gilt unter anderem fiir die Bereiche Gewerbliche Schutzrechte, Informati-
onstechnologie, Versicherungen, Accounting & Financial Reporting, Personal/HR, Steuern,
Real Estate, Finanzierung, Sicherheiten, Hedging, Pensionsverwaltung, Controlling & Inter-
nal Audit, Legal & Compliance, Communications, Occupational Health and Safety, Corporate
Security Office, Einkauf & Supply Chain Management und M&A-Support. Die Leistungsbe-
ziehungen zwischen dem tk-Konzern und dem TKMS-Teilkonzern sollen grundsatzlich fir
einen unbegrenzten Zeitraum fortbestehen und Gbliche Kiindigungsmaglichkeiten vorsehen
(,Fortlaufende Beziehungen®).

Diese Vereinbarung ist eine Anlage zum Abspaltungs- und Ubernahmevertrag. Mit dieser
Vereinbarung wollen die Parteien fir die Zeit nach dem Wirksamwerden der Abspaltung (er-
ganzende) Regelungen zu bislang zwischen ihnen nicht vollstdndig geregelten Sachverhal-
ten treffen und die bestehenden Rechtsbeziehungen zwischen der tkAG und der TKMS Hol-
ding bzw. dem TKMS-Teilkonzern regeln.

Dies vorausgeschickt vereinbaren die Parteien das Folgende:
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1.2

1.3

Verselbststandigung des Segments Marine Systems

Abgeschlossene Aufstellung des Segments Marine Systems

Die im Rahmen der konzerninternen Umstrukturierung vorgesehene Zuordnung von Betei-
ligungen, Aktivitaten und Vermdgensgegenstanden zu dem Segment Marine Systems ist
verbindlich und abschlief3end. Die konzerninterne Umstrukturierung wird mit Wirksamwer-
den der Abspaltung abgeschlossen sein.

Eine nachtragliche Anpassung der Zuordnung zu dem Segment Marine Systems ist nicht
vorgesehen. Etwas anderes gilt nur, soweit sich aus

121 Ubertragungspflichten geman Ziffer 1.3 dieser Vereinbarung;
1.2.2  Ruckibertragungspflichten geman Ziffer 1.4 dieser Vereinbarung; oder
1.2.3  Vereinbarungen gemal Ziffer 2 dieser Vereinbarung;

eine Zuordnung zum Segment Marine Systems ergibt, die von der im Rahmen der konzern-
internen Umstrukturierung vorgesehenen Zuordnung abweicht.

Sofern ein dem Segment Marine Systems zugeordneter Vermdgensgegenstand im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nicht wirksam auf eine TKMS-Teilkonzernge-
sellschaft Ubertragen wurde, ist die tkAG verpflichtet, diesen Vermdgensgegenstand zu
Ubertragen bzw. die Ubertragung dieses Vermogensgegenstandes zu veranlassen und den
TKMS-Teilkonzern im Innenverhéltnis so zu stellen, als ware die Ubertragung auch im Au-
Renverhaltnis zum jeweils vereinbarten wirtschaftlichen Stichtag und, sofern kein derartiger
Stichtag vereinbart wurde, zum Tag des Wirksamwerdens der Abspaltung erfolgt.
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2.1

2.2

3.1

3.2

Sofern ein dem Segment Marine Systems nicht zugeordneter Vermdgensgegenstand aus
rechtlichen Grinden wirksam auf eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft Ubertragen wurde, ist
die TKMS Holding verpflichtet, diesen Vermégensgegenstand zurtickzulibertragen bzw. die
ZuruckUbertragung dieses Vermogensgegenstandes zu veranlassen und den tk-Konzern im
Innenverhaltnis so zu stellen, als ware die Ubertragung auch im AuBenverhéltnis nicht er-
folgt.

Ubertragung oder Nutzung von Vermdgensgegenstinden des jeweils anderen
(Teil-)Konzerns nach dem Wirksamwerden der Abspaltung

Soweit eine Partei bemerkt und binnen 12 Monaten nach dem Wirksamwerden der Abspal-
tung geltend macht, dass sie oder eine ihrer Konzerngesellschaften fir die ordnungsge-
mafe und unveranderte Fortsetzung ihrer Tatigkeit nach dem Wirksamwerden der Abspal-
tung, einen Vermdgensgegenstand bendtigt, der zu dem anderen (Teil-)Konzern gehort, tre-
ten die Parteien auf Wunsch dieser Partei zusammen, um (ber eine Ubertragung, die Ein-
raumung eines Rechts zur (gemeinsamen) Nutzung oder Uber eine Unterstiitzung bei der
Beschaffung eines Ersatzes fir den bendtigten Vermégensgegenstand zu verhandeln.

Die Verhandlungen werden zwischen den Parteien mit dem Ziel einer angemessenen Be-
riicksichtigung der beiderseitigen Interessen gefiihrt. Ein Anspruch auf Ubertragung des be-
notigten Vermégensgegenstandes, Einrdumung eines Nutzungsrechts oder Unterstitzung
bei einer Ersatzbeschaffung besteht nicht.

Weitere Regelungen im Zusammenhang mit der Verselbstandigung des Seg-
ments Marine Systems

Die Parteien werden daflir sorgen, dass Dienstleistungsvertrage zwischen der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften einerseits und der tkAG, der thyssenkrupp
Services GmbH oder einer anderen tk-Konzerngesellschaft andererseits abgeschlossen
werden, die im Wesentlichen dem Entwurf in Anlage 3.1a entsprechen. Der aktuelle Stand
der Services, die Gegenstand von Dienstleistungsvertragen zwischen der tkAG, der thys-
senkrupp Services GmbH oder einer anderen tk-Konzerngesellschaft und der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften sein werden, ist in Anlage 3.1b aufgefihrt.
Die Parteien werden dafir sorgen, dass die in Anlage 3.1b aufgefihrten Services (jeweils
wie angegeben) nach Malligabe der vorgenannten Dienstleistungsvertrdge umgesetzt wer-
den bzw. bereits bestehende Dienstleistungsvertradge weiterlaufen werden. Die Parteien
werden die zu Anlage 3.1a gehdrenden Anhange A bis D spater gemeinsam festlegen; soll-
ten sie sich auf den Inhalt eines Anhangs nicht einigen kdnnen, wird dessen Inhalt von der
tkAG nach billigem Ermessen gemaf § 315 BGB bestimmt.

Die Parteien werden daflir sorgen, dass Dienstleistungsvertrage zwischen der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften einerseits und der thyssenkrupp Information
Management GmbH andererseits abgeschlossen werden, die im Wesentlichen dem Entwurf
in Anlage 3.2 entsprechen, es sei denn, die davon umfassten Services werden von exter-
nen Dritten erbracht. Der aktuelle Stand der Services, die Gegenstand von Dienstleistungs-
vertragen zwischen der thyssenkrupp Information Management GmbH und der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften sein wirden, ist in Anlage 3.1b aufgefuhrt.
Sofern ein Dienstleistungsvertrag zwischen der TKMS Holding und der thyssenkrupp Infor-
mation Management GmbH abgeschlossen wird, werden die Parteien daflir sorgen, dass
die in Anlage 3.1b aufgefiihrten Services (jeweils wie angegeben) nach MalRgabe des vor-
genannten Dienstleistungsvertrags umgesetzt werden. Die Parteien werden die zu



3.3

4.1

4.2

Anlage 3.2 gehdrenden Anhange A bis D spater gemeinsam festlegen; sollten sich die Par-
teien auf den Inhalt eines Anhangs nicht einigen kénnen, wird dessen Inhalt von der thys-
senkrupp Information Management GmbH nach billigem Ermessen gemaf § 315 BGB be-
stimmt.

Sofern sich weitere Themen ergeben sollten, die Mallnahmen zur Verselbstandigung erfor-
derlich machen sollten, wie etwa im Zusammenhang mit der thyssenkrupp Transrapid
GmbH, werden die Parteien vertrauensvoll zusammenarbeiten, um eine angemessene L6-
sung zu finden.

Soweit Regelungen in Vertrdgen im Zusammenhang mit der Erbringung der Services Uber
Regelungen dieser Vereinbarung hinausgehen, bleiben diese weitergehenden Regelungen
unberdhrt. Im Fall von Widersprichen zwischen Vertragen im Zusammenhang mit der Er-
bringung der Services und Regelungen dieser Vereinbarung haben die betreffenden Rege-
lungen dieser Vereinbarung Vorrang.

Umgang mit bestehenden und zukiinftigen Besicherungen

Fir die Finanzierung der operativen Téatigkeiten der TKMS und der TKMS-Teilkonzernge-
sellschaften sind insbesondere sog. Konzernhaftungserklarungen, Parent Company Gua-
rantees und Bankgarantien bzw. vergleichbare Sicherheiten von Finanzinstituten (zusam-
men auch die ,Sicherheitsleistungen®, jede einzeln eine ,Sicherheitsleistung®) zur De-
ckung von entsprechenden Anforderungen im operativen Geschaft relevant.

Konzernhaftungserklarungen und Parent Company Guarantees

4.1.1 Konzernhaftungserklarungen und Parent Company Guarantees wurden bisher als
Sicherheiten durch die tkAG fir die Erflllung vertraglicher Verpflichtungen von Ge-
sellschaften des TKMS-Teilkonzerns gegeniber deren Vertragspartnern begeben.
Die Parteien sind sich darlber einig, dass nach Wirksamwerden der Abspaltung und
der Bdrsennotierung der TKMS Holding zur Absicherung von Verpflichtungen der
Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns grundséatzlich keine neuen Konzernhaf-
tungserklarungen sowie Parent Company Guarantees durch die tkAG ausgestellt
werden sollen.

4.1.2 Bereits abgegebene Konzernhaftungserklarungen sollen auch nach Wirksamwer-
den der Abspaltung bestehen bleiben und planmaRig auslaufen. Als Rechtsgrund-
lage fur die fortdauernde Bereitstellung der Konzernhaftungserklarungen nach Wirk-
samwerden der Abspaltung sollen Dienstleistungsvertrage zwischen der tkAG und
den involvierten Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns abgeschlossen werden, die
marktiiblichen Bedingungen entsprechen. Die TKMS Holding wird ihren gesell-
schaftsrechtlichen Einfluss geltend machen, um den Abschluss der Dienstvertrage
sicherzustellen.

4.1.3 Bereits zugunsten von Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns abgegebene Parent
Company Guarantees sollen ebenfalls zunachst fortbestehen und — soweit méglich
—in den nachsten Jahren abgeldst werden. Die tkAG wird sich darum bemuhen und
die TKMS Holding wird ihren gesellschaftsrechtlichen Einfluss geltend machen, da-
mit sich die relevanten Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns darum bemuhen,
dass zwischen den jeweils betroffenen Parteien angemessene Regelungen zur Ab-
I6sung der Parent Company Guarantees gefunden werden.

Bankgarantien; Aufbau eigener Avalkreditlinien



4.3

4.4

4.5

4.6

Die Sicherstellung der operativen Tatigkeiten der TKMS und der TKMS-Teilkonzerngesell-
schaften erfolgt gegenwartig ferner durch Bankgarantien. Die bisher im Rahmen des opera-
tiven Geschéfts eingesetzten Bankgarantien wurden unter den zentralen Kreditlinien der
tkAG begeben.

Die Parteien beabsichtigen, bis zur Bérsennotierung der TKMS Holding eigene Avalkreditli-
nien fur den TKMS-Teilkonzern aufzubauen. Nach der Abspaltung und der Bérsennotierung
sollen keine Bankgarantien mehr Gber die Kreditlinien der tkAG zugunsten des TKMS-Teil-
konzerns begeben werden, sondern diese sollen Uber eigene Bankkreditlinien gewahrt wer-
den. Bisher zentral Gber die Kreditlinien der tkAG bestehende Bankgarantien sollen, soweit
moglich, mit der Bérsennotierung auf die neuen Kreditlinien fir den TKMS-Teilkonzern tiber-
tragen werden.

Fir den Fall, dass eine Partei, eine ihrer Konzerngesellschaften oder eine von einer Partei
oder einer ihrer Konzerngesellschaften beauftragten Bank, Finanzinstitution, Versicherung
oder sonstigen Dritten (die jeweilige Partei oder ihre jeweilige Konzerngesellschaft jeweils
ein ,Sicherungsgeber) aus einer fur eine Verbindlichkeit eines Haftungsschuldners er-
brachten Sicherheitsleistung in Anspruch genommen wird, hat die Partei, zu deren (Teil-
)Konzern der Sicherungsgeber gehdrt, einen Anspruch auf Freistellung des Sicherungsge-
bers von der jeweiligen Verpflichtung aus dieser Inanspruchnahme sowie von den im Zu-
sammenhang mit der Inanspruchnahme erforderlichen und angemessenen Kosten und Auf-
wendungen (einschliellich Kosten der Abwehr einer Inanspruchnahme und der diesbezig-
lichen Rechtsberatung) gegen die Partei, zu deren (Teil-)Konzern der entsprechende Haupt-
schuldner gehort. Ziffer 14.9 findet keine Anwendung.

Soweit ein Anspruch auf Freistellung nach Ziffer 4.3 erflllt worden ist, verpflichtet sich die
Partei, zu deren (Teil-)Konzern der Sicherungsgeber gehort, dafiir Sorge zu tragen, dass
der Sicherungsgeber keine eigenen Anspriiche aus (bergegangenem Recht gegen den
Hauptschuldner geltend macht.

Die tkAG verpflichtet sich gegenlber der TKMS Holding, bestehende Sicherheitsleistungen
fur Verbindlichkeiten von TKMS-Teilkonzerngesellschaften, die nicht abgeldst wurden, nicht
ohne Zustimmung der TKMS Holding zu andern, insbesondere diese Sicherheitsleistungen
nicht zu verlangern oder aufzuheben. Sofern die tkAG beabsichtigt, eine zugunsten einer
Gesellschaft des TKMS-Teilkonzerns bestehende Sicherheitsleistung zu andern, werden
sich die Parteien im gegenseitigen Einvernehmen um eine Ersetzung der Sicherheitsleis-
tung der tkAG durch Sicherheitsleistungen der TKMS Holding bemuhen.

Die tkAG verpflichtet sich, die TKMS Holding unverzuglich Uber die Rickgabe bzw. Beendi-
gung von Sicherheitsleistungen, die fur Verbindlichkeiten des TKMS-Teilkonzerns begeben
wurden, zu informieren.

Borsenzulassung

Im Abspaltungs- und Ubernahmevertrag ist vereinbart, dass unmittelbar nach dem Wirksam-
werden der Abspaltung samtliche Kommanditaktien der TKMS Holding zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse im Teilbereich des regulierten Markts mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen werden sollen. Unter anderem wird die
TKMS Holding zuvor flr die Zwecke der Borsenzulassung einen von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht zu billigenden Wertpapierprospekt und weitere Vermarktungs-
unterlagen sowie andere Dokumente erstellen und veréffentlichen oder Investoren im Zu-
sammenhang mit der Bdrsenzulassung zuganglich machen. Die Parteien beabsichtigen
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6.1

6.2

6.3

gemaR Ziffer 6.1 des Abspaltungs- und Ubernahmevertrags, im Zusammenhang mit der Bor-
senzulassung der Kommanditaktien der TKMS Holding eine marktiibliche Versicherung fiir
die typischerweise mit einer Bérsenzulassung verbundenen Risiken abzuschlieRen. Die Pra-
mie fur diese Versicherung wird die tkAG bezahlen.

Fir den Fall, dass keine Versicherung fir die typischerweise mit einer Bérsenzulassung ver-
bundenen Risiken abgeschlossen wird oder soweit eine Partei trotz einer solchen Versiche-
rung nicht tatsachlich Ersatz erlangt, werden alle im Zusammenhang mit der Durchfuhrung
der Borsenzulassung entstehenden Schaden und sonstige Vermdgenseinbulien, die darauf
basieren, dass der Wertpapierprospekt und/oder die Vermarktungsunterlagen sowie andere
Dokumente tatsachlich oder angeblich Informationen enthalten, die unrichtig, unvollstandig
oder anderweitig irrefihrend sind (sog. Prospekthaftung), zwischen der tkAG und der
TKMS Holding im Verhaltnis 50 % (tkAG) zu 50 % (TKMS Holding) aufgeteilt.

Diese Verteilung umfasst insbesondere die Gewahrleistungs- und Freistellungshaftung der
TKMS Holding gegeniiber den transaktionsbegleitenden Banken. Sie gilt auch fiir Kosten
und Aufwendungen (einschlieBlich Auslagen) einer Partei, die dieser fur Zwecke der Pri-
fung, Abwehr oder Beilegung einer sog. Prospekthaftung entstehen (einschliel3lich der Er-
hebung von Gegenansprichen und Widerklagen sowie der Geltendmachung von Anspru-
chen gegenuber Dritten), wenn und soweit diese Kosten und Aufwendungen aus der Per-
spektive eines sorgfaltigen und gewissenhaften Geschéftsleiters, dessen Unternehmen die
Kosten und Aufwendungen selbst tragen misste, notwendig oder angemessen sind. Die
Parteien stellen sich dementsprechend wechselseitig im zuvor beschriebenen Verhaltnis
und nach Mafigabe von Ziffer 14 (mit Ausnahme von Ziffer 14.9 und 14.10) frei. § 254 BGB
und alle vergleichbaren Vorschriften und Rechtsprinzipien gleich welcher Art sind im Ver-
héaltnis der Parteien untereinander unanwendbar, und jede hierauf gerichtete Einwendung
und Einrede einer Partei gegenuber der anderen Partei wird hiermit ausdrucklich ausge-
schlossen.

Steuern

Definitionen

Der Begriff ,Steuer” im Sinne dieser Vereinbarung umfasst alle Formen von Steuern,
einschlieBlich staatlicher, nationaler, regionaler, provinzieller, lokaler und kommunaler
Gebihren, Abgaben, Einbehalten und vergleichbaren Verbindlichkeiten sowie alle damit
verbundenen Zinsen, Zuschlage, BuRgelder oder Strafen, in jedem Fall unabhangig da-
von, ob sie als Steuer- oder Haftungsschuld geschuldet werden; latente Steuern, Sozial-
versicherungsbeitrdge und andere Sozialversicherungsabgaben sind hiervon nicht er-
fasst.

Der Begriff ,Steuervorteil® im Sinne dieser Vereinbarung umfasst ErmaRigungen, Gut-
schriften, Abzilige, Befreiungen oder Verrechnungen im Zusammenhang mit Steuern
oder der Ermittlung von Einkommen, Gewinn oder Ertragen fiir steuerliche Zwecke sowie
das Recht auf oder die tatsachliche Ersparnis von Steuern, ausgenommen Steuererstat-
tungen.

Der Begriff ,Steuererstattung® im Sinne dieser Vereinbarung umfasst jede Riickzahlung
von Steuern (einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf eine Verrechnung oder einen
sonstigen Abzug) oder einen Anspruch auf eine solche Rickzahlung.
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7.1

7.2

Steuerabgrenzung

Vorbehaltlich der nachfolgenden Regelungen werden alle Steuern, unabhangig davon,
fur welchen Besteuerungszeitraum sie anfallen, vom gesetzlichen Steuerschuldner ge-
tragen. Fur Steuererstattungen gilt dies entsprechend.

Ertragsteuerliche Organschaften

7.2.1

7.2.2

7.2.3

Soweit ertragsteuerliche Organschaften zwischen einer tk-Konzerngesellschaft und
einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft bestehen oder bestanden haben, sind Ertrag-
steuern flr die Zeitrdume, wahrend derer eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft Or-
gangesellschaft einer tk-Konzerngesellschaft war (ein solcher Zeitraum jeweils ,Or-
ganschaftszeitraum®) von dem Organtrager zu tragen.

Soweit es nach dem Tag des Wirksamwerdens der Abspaltung (d.h. dem Tag der
Eintragung der Abspaltung im zweiten Handelsregister der tkAG) (,Steuerlicher
Stichtag“) zu einer Erhdhung des steuerlichen Einkommens auf der Ebene einer
TKMS-Teilkonzerngesellschaft fir einen Organschaftszeitraum (,Einkommenser-
héhung®“) kommt, welche aufgrund des Bestehens einer ertragsteuerlichen Organ-
schaft mit einer tk-Konzerngesellschaft dieser zugerechnet wird und es infolge der
Umstande, die dieser Einkommenserhdhung zugrunde liegen, fir ZeitrAume nach
dem Organschaftszeitraum zu Steuervorteilen bei der TKMS-Teilkonzerngesell-
schaft (oder einem neuen Organtrager) kommt, hat die TKMS Holding der tkAG die
Steuervorteile nach MalRgabe der folgenden Bestimmungen zu erstatten: Die zu er-
stattenden Steuervorteile werden berechnet als die Summe aus dem Barwert aller
dieser Steuervorteile, die nach dem Organschaftszeitraum von einer TKMS-Teilkon-
zerngesellschaft voraussichtlich realisiert werden, abzlglich etwaiger Steuernach-
teile der TKMS-Teilkonzerngesellschaft, die nach dem Organschaftszeitraum vo-
raussichtlich realisiert werden, sofern die Umstande, die diesen Steuernachteilen
zugrunde liegen, sich mindernd auf die Einkommenserhdhung ausgewirkt haben.
Der Barwert dieser Steuervorteile wird auf rein abstrakter und pauschaler Basis be-
rechnet, indem (x) der gesetzliche Steuersatz, der voraussichtlich zum Zeitpunkt der
Realisierung des Steuervorteils fir die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft gilt,
und (y) ein Abzinsungssatz von zwei (2) % p.a. Uber den voraussichtlichen Zeitraum,
fur den der Steuervorteil realisiert wird, auf den Betrag des Steuervorteils angewandt
werden; ein Steuernachteil ermittelt sich auf derselben Berechnungsgrundlage.
Diese Erstattungsverpflichtung ist der Héhe nach begrenzt auf die von der tk-Kon-
zerngesellschaft auf die zugerechnete Einkommenserhéhung tatsachlich gezahlte
(oder durch Aufrechnung erflillte) Steuer.

Die Parteien werden alle zumutbaren Handlungen vornehmen, damit die ertragsteu-
erlichen Organschaften zwischen tk-Konzerngesellschaften als Organtragerin und
TKMS-Teilkonzerngesellschaften als Organgesellschaften fir alle Zeitraume bis
zum 30. September 2025 steuerlich anerkannt werden. Sie werden insbesondere
einseitige MaBnahmen unterlassen, die zu einer Nichtanerkennung der Organschaf-
ten fihren und im Falle von Beanstandungen durch die Finanzverwaltung (z.B. nach
§ 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Satz 4 KStG) etwaige Malinahmen zu deren Heilung ergrei-
fen (z.B. die Berichtigung von Handelsbilanzen oder die Zahlung von Betragen zur
Sicherstellung der Abflihrung des richtigen Gewinns oder den Ausgleich des richti-
gen Verlusts; etwaig hierzu erforderliche Zahlungen zwischen einer tk-Konzernge-
sellschaft und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft sollen wirtschaftlich neutral sein).



7.2.4 Die tkAG verpflichtet sich, Steuererstattungen, die eine tk-Konzerngesellschaft in-
folge der Nichtanerkennung einer ertragsteuerlichen Organschaft zwischen einer tk-
Konzerngesellschaft als Organtragerin und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als
Organgesellschaft tatsachlich erhalten hat, an die TKMS Holding herauszugeben,
soweit die Steuererstattung darauf beruht, dass der tk-Konzerngesellschaft aufgrund
der Nichtanerkennung der ertragsteuerlichen Organschaft das Einkommen der je-
weiligen TKMS-Teilkonzerngesellschaft nicht mehr zugerechnet wird. Die Pflicht zur
Herausgabe der Steuererstattung besteht nicht, soweit die Steuererstattung auf der
Nichtanerkennung einer Organschaft infolge einer Mallnahme, Handlung oder Un-
terlassung einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft nach dem Steuerlichen Stichtag be-
ruht. Wird eine ertragsteuerliche Organschaft zwischen einer tk-Konzerngesellschaft
als Organtragerin und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als Organgesellschaft
nicht anerkannt und kommt es in der Folge der Nichtanerkennung der Organschaft
bei der TKMS-Teilkonzerngesellschaft zu einem Steuervorteil flr Zeitrdume nach
dem Steuerlichen Stichtag, ist dieser Steuervorteil (berechnet nach MalRgabe von
Ziffer 7.2.2) an die tkAG herauszugeben. Diese Herausgabeverpflichtung ist der
Hoéhe nach begrenzt auf die Summe der nach Satz 2 herauszugebenden Steuerer-
stattungen.

7.3 Die TKMS Holding verpflichtet sich, an die tkAG einen Betrag in der Héhe zu zahlen, der
erforderlich ist, um eine tk-Konzerngesellschaft von allen falligen und zahlbaren Steuern
freizustellen, wenn und soweit diese Steuern aus Malkhahmen, Handlungen oder Unter-
lassungen resultieren, die von einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft nach dem Steuerli-
chen Stichtag vorgenommen werden, es sei denn, diese Mal3nahme, Handlung oder Un-
terlassung ist aufgrund zwingender gesetzlicher Vorschriften erforderlich oder wurde mit
schriftlicher Zustimmung der tkAG vorgenommen.

7.4 Verkehrsteuern (einschlieRlich Grunderwerbsteuer, aber ausschlief3lich Umsatzsteuer),
die im Zusammenhang mit der Abspaltung entstehen, tragt im Verhaltnis der Parteien die
TKMS Holding.

7.5 Wird die Steuer, fir die eine Zahlung nach dieser Ziffer 7 erfolgt ist, nachtraglich redu-
ziert, ist der jeweilige Zahlungsempfanger verpflichtet, dem jeweiligen Zahlenden die Dif-
ferenz zwischen der héheren Zahlung nach dieser Ziffer 7 und dem niedrigeren Steuer-
betrag, einschliellich aller hierauf angefallenen und erstatteten Zinsen, zu erstatten.

Auslandische Steuergruppen

8.1 Soweit im Ausland Steuergruppen zwischen einer tk-Konzerngesellschaft als Fihrungs-
gesellschaft der Gruppe und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als Mitglied der Gruppe
bestanden haben, werden die Parteien vertrauensvoll zusammenwirken, um alle rechtli-
chen Pflichten im Zusammenhang mit der Beendigung dieser Steuergruppe zu erfillen.

8.2 Die Parteien verpflichten sich darauf hinzuwirken, dass die jeweils betroffene tk-Konzern-
gesellschaft und die jeweils betroffene TKMS-Teilkonzerngesellschaft, die steuerlich im
Vereinigten Konigreich ansassig sind, eine Vereinbarung iber die angemessene Vergi-
tung flr die Nutzung von Verlusten im Wege des consortium reliefs treffen.

Umsatzsteuerliche Organschaften

9.1 Bis zum Steuerlichen Stichtag besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der
tkAG und verschiedenen TKMS-Teilkonzerngesellschaften. Die nachfolgenden



9.2

9.3

9.4

9.5

10
10.1

10.2

Vorschriften gelten, soweit nach dem Steuerlichen Stichtag fiir den Zeitraum bis zum
Steuerlichen Stichtag noch Zahlungen durch oder Erstattungen an die tkAG als Organ-
tragerin erfolgen, aufgrund von Lieferungen und sonstigen Leistungen, Erwerben und
Einfuhren (,Lieferungen®) der TKMS-Teilkonzerngesellschaften wahrend diese Organ-
gesellschaften der tkAG waren (dies erfasst auch alle Zahlungen oder Erstattungen, die
nach Abgabe der Umsatzsteuerjahreserklarung oder nach Korrektur von Betrdgen zu
leisten sind).

Die TKMS Holding stellt sicher, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften an die tkAG
den Anteil der Umsatzsteuer (einschlie3lich darauf entfallender Zinsen) zahlen, der auf
Lieferungen der TKMS-Teilkonzerngesellschaften entfallt, wahrend sie umsatzsteuerli-
che Organgesellschaft der tkAG sind bzw. waren (abzlglich des Betrags der abzugsfa-
higen Vorsteuer, der auf diese Lieferungen entfallt). Die Zahlung ist zwei (2) Werktage
nach der Geltendmachung, oder zwei (2) Werktage vor dem Tag, an dem die tkAG ver-
pflichtet ist, diese Umsatzsteuer an die zustandige Finanzbehdrde abzufiihren, fallig, je
nachdem welches Ereignis spater eintritt. Eine solche Zahlung wird nicht geschuldet, so-
weit sie vor dem oder am Steuerlichen Stichtag geleistet wurde.

Die tkAG verpflichtet sich, an die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft einen Betrag
in Hohe des Anteils einer von der tkAG von der zustandigen Steuerbehérde erhaltenen
Umsatzsteuererstattung oder eines Guthabens, das durch einen Uberschuss der ab-
zugsfahigen Vorsteuer Uber die zu zahlende Umsatzsteuer erzielt wurde, und auf Liefe-
rungen an und durch die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft zuriickzufiihren ist,
wahrend sie Organgesellschaft der von der tkAG geflihrten umsatzsteuerlichen Organ-
schaft ist bzw. war, unverziglich nach Erhalt des Betrages durch die tkAG oder nach
Verrechnung mit einer Verbindlichkeit der tkAG (und soweit nicht vor oder am Steuerli-
chen Stichtag bezahlt) zu zahlen.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften, (i) die
Informationen zur Verfligung stellen, die erforderlich sind, damit die tkAG alle fur Um-
satzsteuerzwecke erforderlichen Erklarungen vorbereiten und abgeben kann, und (ii) der
tkAG alle Rechnungen fir erbrachte oder erhaltene Lieferungen zur Verfuigung stellen,
wenn die tkAG dies verlangt.

Die in dieser Ziffer 9 festgelegten Regelungen gelten entsprechend fir den Fall, dass die
zustandige Steuerbehdérde Anpassungen in Bezug auf Lieferungen vornimmt, die von ei-
ner oder an eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft getatigt wurden, wahrend sie Teil der
umsatzsteuerlichen Organschaft mit der tkAG war.

Steuererklarungen und steuerliche Verfahren

Ab dem Steuerlichen Stichtag ist die TKMS Holding bzw. die jeweilige TKMS-Teilkon-
zerngesellschaft vorbehaltlich der nachstehenden Regelungen grundsatzlich allein ver-
antwortlich fur alle (i) sie betreffenden Steuererklarungen und -anmeldungen sowie sons-
tigen rechtlich erforderlichen Erklarungen gegenuber den Steuerbehdrden (,Steuerer-
kldarungen®) und (ii) sie betreffenden steuerlichen Verfahren, insbesondere Betriebspru-
fungen, Einspruchs- und sonstigen behoérdlichen oder gerichtlichen Verfahren im Zusam-
menhang mit Steuern (,Steuerverfahren®).

Die tkAG wird sicherstellen, dass Steuererklarungen betreffend Ertragsteuern fiir alle
TKMS-Teilkonzerngesellschaften, die Teil einer ertragsteuerlichen Organschaft mit einer
tk-Konzerngesellschaft waren, fur Organschaftszeitrdume rechtzeitig vor Ablauf der
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10.3

10.4

111

11.2
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12.1

jeweiligen Erklarungsfrist (unter Beriicksichtigung etwaiger Fristverlangerungen) erstellt
werden. Die tkAG ist berechtigt, diese Steuererklarungen selbst an die zustandigen Steu-
erbehdérden zu Ubermitteln. Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass (i) die TKMS-Teil-
konzerngesellschaften alle zur Erstellung der Steuererklarungen erforderlichen Informa-
tionen und Dokumente zur Verfigung stellen und (ii) die TKMS-Teilkonzerngesellschaf-
ten, die Teil einer ertragsteuerlichen Organschaft mit einer tk-Konzerngesellschaft waren,
keine Steuererklarungen betreffend Ertragsteuern fiir Organschaftszeitraume abgeben,
andern oder zurlicknehmen, soweit nicht die tkAG vorher schriftlich ihre Zustimmung er-
teilt hat.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass Steuerverfahren einer TKMS-Teilkonzernge-
sellschaft, soweit sie Zeitraume betreffen, in denen eine ertragsteuerliche oder umsatz-
steuerliche Organschaft zu einer tk-Konzerngesellschaft bestand (oder liber das Beste-
hen dieser Organschaft gestritten wird), im Interesse und auf Weisung der tkAG gefiihrt
werden. Die tkAG ist berechtigt, diese Steuerverfahren selbst (oder durch einen von ihr
ausgewabhlten Berater) zu fluhren; soweit erforderlich, wird die TKMS Holding sicherstel-
len, dass der tkAG (bzw. ihren Beratern) entsprechende Vollmachten ausgestellt werden.
Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften (i) der
tkAG die mit diesen Steuerverfahren im Zusammenhang stehenden relevanten Informa-
tionen und Dokumente unverziglich zur Verfiigung stellen und (ii) keines dieser Steuer-
verfahren beenden (auch nicht durch Vergleich) oder Positionen der Finanzverwaltung
anerkennen, soweit nicht die tkAG vorher schriftlich ihre Zustimmung erteilt hat.

Die Regelungen dieser Ziffer 10 gelten nicht, soweit der/die Dienstleistungsver-
trag/Dienstleistungsvertrage zwischen der tkAG und Gesellschaften des TKMS-Teilkon-
zerns anwendbar ist/sind und eine entgegenstehende Regelung enthalt/enthalten.

Kooperation in Steuersachen

Die Parteien werden jederzeit in Bezug auf steuerlich relevante Angelegenheiten nach Treu
und Glauben zusammenarbeiten und stellen sicher, dass auch ihre (Teil-)Konzerngesell-
schaften jederzeit in dieser Form zusammenarbeiten. Auf Anfrage einer Partei wird die je-
weils andere Partei alle angeforderten Dokumente oder Informationen in Bezug auf die
Steuerpflichten der anfragenden Partei (einschlieBlich der Berichtspflichten nach dem Au-
Rensteuergesetz, in Bezug auf Verrechnungspreise oder das Country-by-Country-Report-
ing) oder in Bezug auf andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit Steuern (z.B. fur die
Berechnung latenter Steuern) bereitstellen und dafirr sorgen, dass ihre Konzerngesellschaf-
ten dies tun. Dies umfasst auch die Sammlung und Weitergabe der erforderlichen Daten
und Informationen fur Zwecke der Mindeststeuer.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften kein eige-
nes Masterfile fur den TKMS-Teilkonzern erstellen, sondern weiterhin Bestandteil der Mas-
terfile der tkAG sein werden und keine Anderungen an den Inhalten dieser Masterfile ohne
vorherige Abstimmung mit der tkAG vornehmen, solange die tkAG die (mittelbare) Anteils-
mehrheit an der TKMS Holding halt.

Falligkeit und Verjahrung von Steueransprichen

Soweit in diesem Abschnitt Il nichts anderes geregelt ist, werden Anspriiche nach diesem
Abschnitt Il flinfzehn (15) Werktage, nachdem der Glaubiger den Schuldner schriftlich
Uber den Anspruch und den diesbezlglichen Zahlungsbetrag unter Beiftigung von Ko-
pien der mafigeblichen Steuerfestsetzung einschliel3lich solcher Unterlagen, die den

10



Grund und die Hohe der relevanten Steuer und des Anspruchs nachvollziehbar darlegen,
informiert hat, zur Zahlung fallig, frihestens aber zwei (2) Werktage bevor die relevante
Steuer gegenuber der Steuerbehdrde zur Zahlung fallig ist.

12.2  Anspriiche nach Ziffer 7.2.4 werden fiinfzehn (15) Werktage, nachdem die tk-Konzern-

gesellschaft die Steuererstattung erhalten hat, fallig.

12.3 Soweit in diesem Abschnitt Il. nichts anderes geregelt ist, verjahren Anspriiche nach die-

sem Abschnitt Il mit Ablauf von sechs (6) Monaten, nachdem die zugrundeliegende
Steuer, fur die eine entsprechende Ausgleichspflicht besteht, formell und materiell be-
standskraftig geworden und nicht mehr anderbar ist, spatestens jedoch sechs (6) Jahre
nach dem Steuerlichen Stichtag. Im Falle eines Anspruchs nach Ziffer 7.2.4 tritt Verjah-
rung jedoch nicht vor Ablauf von sechs (6) Monaten nach entsprechender Benachrichti-
gung der TKMS Holding durch die tkAG lber das Bestehen dieses Anspruchs ein.

12.4 Jede Partei ist verpflichtet, die jeweils andere Partei unverziglich innerhalb von flinfzehn

13
131

13.2

13.3

(15) Werktagen, nachdem die zur Unterrichtung der anderen Partei verpflichtete Partei
von diesen Umstanden Kenntnis erlangt hat, tber alle Umstande zu informieren, die zu
einem Anspruch der anderen Partei gemafR diesem Abschnitt II. fihren kdnnten; die Mit-
teilung muss alle wesentlichen Sachverhaltsinformationen und Kopien aller relevanten
Dokumente enthalten. Unterlasst eine Partei die Ubermittlung dieser Informationen fahr-
lassig, ist diese Partei verpflichtet, der anderen Partei alle Schaden zu erstatten, die die-
ser anderen Partei aufgrund dieses Versaumnisses entstanden sind.

Haftung

Allgemeine Regelung zu Haftung und Freistellung

Jede der Parteien haftet fur samtliche ihrem jeweiligen (Teil-)Konzern am bzw. ab dem Tag
des Wirksamwerdens der Abspaltung zugeordneten Verbindlichkeiten sowie fur Risiken und
Verpflichtungen (einschlie3lich Verbindlichkeiten aus einem Verstol gegen gesetzliche Ver-
haltenspflichten) aus oder im Zusammenhang mit Gesellschaften und Vermdgensgegen-
stédnden, welche ihrem jeweiligen (Teil-)Konzern zugeordnet sind (unabhangig davon, ob
diese Risiken und Verbindlichkeiten vor oder nach dem Tag des Wirksamwerdens der Ab-
spaltung begriindet wurden), soweit nicht die jeweils andere Partei, eine ihrer Konzernge-
sellschaften oder ein dem jeweils anderen (Teil-)Konzern zugeordneter Vermdgensgegen-
stand die Entstehung der Verbindlichkeit am oder nach dem Tag des Wirksamwerdens der
Abspaltung verursacht hat.

Soweit sich Verbindlichkeiten nicht eindeutig dem tk-Konzern oder dem TKMS-Teilkonzern
zuordnen lassen, haftet die Partei, deren (Teil-)Konzern die Entstehung der jeweiligen Ver-
bindlichkeit allein oder weit Gberwiegend verursacht hat. Soweit sich Verbindlichkeiten auch
nach dem vorstehenden Satz nicht eindeutig dem (Teil-)Konzern einer Partei zuordnen las-
sen, haften die tkAG und die TKMS Holding fiir die jeweiligen Verbindlichkeiten im Verhaltnis
50 % (tkAG) zu 50 % (TKMS Holding).

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften fir eine Verbindlichkeit in An-
spruch genommen wird, flr die nach der Regelung der Ziffer 13.1 dieser Vereinbarung die
jeweils andere Partei haftet, hat die haftende Partei die jeweils andere Partei bzw. ihre be-
troffene Konzerngesellschaft nach Malgabe von Ziffer 14 freizustellen.

1



13.4

14

141

14.2

14.3

14.4

Gesetzliche Rickgriffsanspriiche, die einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften
entgegen der grundsatzlichen Regelung zur Haftungsverteilung in Ziffer 13.1 gegen die an-
dere Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften bei entsprechender Inanspruchnahme
durch Dritte zur Verfiigung stehen, werden, soweit rechtlich zuldssig, ausgeschlossen.

Umfang der Freistellung und Verfahren

Sollte ein Dritter einen Anspruch gegen eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften
geltend machen oder ein gerichtliches oder behdérdliches Verfahren anhangig machen oder
einen solchen Anspruch oder ein solches Verfahren schriftlich ankiindigen, und wiirde nach
begriindeter Annahme dieser Partei die fir den Dritten erfolgreiche Durchsetzung des An-
spruchs bzw. der flir den Dritten erfolgreiche Ausgang des Verfahrens zu einem nach dieser
Vereinbarung zugelassenen Anspruch auf Freistellung dieser Partei (,Freizustellende Par-
tei“) gegen die andere Partei (,Freistellende Partei“) fiihren (,Drittanspruch®), gelten die
Regelungen dieser Ziffer 14.

Die Freizustellende Partei hat die Freistellende Partei unverziglich tber den Drittanspruch
zu informieren und der Freistellenden Partei samtliche ihr zur Verfligung stehenden und zur
Prifung des Drittanspruchs erforderlichen Informationen zu tGbermittein.

Die Freistellende Partei hat nach Erhalt der in Ziffer 14.2 genannten Informationen zu erkla-
ren, ob sie die Abwehr des Drittanspruchs tbernehmen wird. Der Freizustellenden Partei
steht es frei, der Freistellenden Partei eine angemessene Frist zur Abgabe dieser Erklarung
zu setzen.

Wenn und sobald die Freistellende Partei gegentiber der Freizustellenden Partei erklart, die
Abwehr des Drittanspruchs zu Ubernehmen, hat sie dieser gegenuber ein alleiniges Wei-
sungsrecht in Bezug auf die Abwehr des Drittanspruchs, das sie auf bestimmte Gesell-
schaftsfunktionen oder Tochtergesellschaften delegieren kann. Das Weisungsrecht ist mit
der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns und mit Ricksicht auf die wirtschaftlichen Inte-
ressen der Freizustellenden Partei und ihrer Konzerngesellschaften auszulben. Die Freizu-
stellende Partei wird mit der Freistellenden Partei auf deren Verlangen zur Abwehr des
Drittanspruchs kooperieren bzw. dafiir sorgen, dass ihre betroffenen Konzerngesellschaften
mit der Freistellenden Partei kooperieren, insbesondere wird sie

14.4.1 unverzlglich und grundsatzlich noch am Tag des Posteingangs alle Post- und Kla-
geeingange im Zusammenhang mit dem Drittanspruch weiterleiten,

14.4.2 darauf hinwirken, dass ihre Mitarbeiter und Organmitglieder als Zeugen zur Verfi-
gung stehen,

14.4.3 der Freistellenden Partei Zugriff auf alles notwendige und hilfreiche Beweismaterial
gewahren und unaufgefordert auf aus ihrer Sicht wichtige Erkenntnisse und Beweis-
mittel hinweisen,

14.4.4 alle zumutbaren MaRnahmen zur Beweissicherung ergreifen (wie etwa Datensiche-
rung, Einhaltung von Litigation Holds, Dokumentation von Aussagen, etc.),

14.45 nach Weisung der Freistellenden Partei alle Malinahmen zur Verteidigung gegen die
Drittanspriiche vornehmen, und

1446 keine Prozesshandlungen (insbesondere Vergleiche, Verzichte, Anerkenntnisse,
Gestandnisse, Klageriicknahmen, Klagednderungen oder Widerklagen) ohne vor-
herige Zustimmung der Freistellenden Partei vornehmen.

12
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14.6

147

14.8

14.9

14.10

14.11

Das Weisungsrecht ist weit zu verstehen und umfasst insbesondere samtliche Prozesshand-
lungen (wie etwa die Erstellung von Schriftsatzen, Antragstellungen bei Gericht oder Behor-
den, die Ergreifung von Angriffs- und Verteidigungsmitteln, die Einlegung von Rechtsbehel-
fen oder den Verzicht auf deren Einlegung, der Abschluss von Vergleichs- oder Verzichts-
vereinbarungen und die Abgabe von Anerkenntnissen) sowie die Auswahl von Rechtsbera-
tern und anderen Beratern und Sachverstandigen.

Wenn die Freistellende Partei nicht innerhalb einer von der Freizustellenden Partei gesetz-
ten Frist gemaR Ziffer 14.3 Satz 2 gegeniber der Freizustellenden Partei erklart, dass sie
die Abwehr des Drittanspruchs Gbernimmt oder wenn sie erklart, die Abwehr der Drittanspri-
che nicht Gbernehmen zu wollen, liegt die Abwehr des Drittanspruchs im Ermessen der Frei-
zustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft. Die Freizustellende Partei
ist dann nicht verpflichtet, die Freistellende Partei iber Malnahmen im Rahmen der Abwehr
des Drittanspruchs zu informieren. Die Freistellende Partei wird auf Verlangen der Freizu-
stellenden Partei mit der Freizustellenden Partei bzw. ihrer betroffenen Konzerngesellschaft
bei der Abwehr des Drittanspruchs kooperieren. Die Freizustellende Partei wird den Drittan-
spruch nicht ganz oder teilweise erfiillen oder anerkennen oder sich Gber ihn ganz oder
teilweise vergleichen, ohne die Freistellende Partei vorher zu informieren, und daflr sorgen,
dass diese Verpflichtung auch von ihren etwaig betroffenen Konzerngesellschaften einge-
halten wird. Der Freistellenden Partei steht es frei, die Abwehr des Drittanspruchs zu einem
spateren Zeitpunkt zu Gbernehmen. In diesem Fall gilt Ziffer 14.4 ab dem Zeitpunkt des
Zugangs der Ubernahmeerklarung bei der Freizustellenden Partei.

Soweit die Freizustellende Partei ihren Mitwirkungspflichten nicht nachkommt, haftet die
Freistellende Partei aufgrund des betreffenden Drittanspruchs nur insoweit, als die Haftung
auch bestiinde, wenn die Freizustellende Partei ihren Mitwirkungspflichten nachgekommen
ware. Die Beweislast hierfir liegt bei der Freistellenden Partei.

Die im Zusammenhang mit der Verteidigung gegen den Drittanspruch entstehenden erfor-
derlichen Kosten und Aufwendungen der Freizustellenden Partei sowie gegebenenfalls ihrer
betroffenen Konzerngesellschaft tragt die Freistellende Partei. Die Kosten und Aufwendun-
gen der Freistellenden Partei tragt ebenfalls diese selbst.

Anspriche auf Freistellung unter dieser Vereinbarung bestehen im Hinblick auf

14.9.1 Schaden nur flr unmittelbare und mittelbare Schaden, nicht fir entgangenen Ge-
winn (soweit dieser nicht Teil einer geltend gemachten Schadensersatzforderung ei-
nes Dritten ist) oder entgangene Geschéaftschancen; und

14.9.2 Kosten nur fir externe Kosten.

Jede Partei kann Anspriche auf Freistellung unter dieser Vereinbarung nur geltend machen,
wenn und soweit

14.10.1 jeder einzelne Anspruch einen Betrag von EUR 50.000 Uberschreitet; und

14.10.2 der Gesamtbetrag aller geltend gemachten Anspriche einen Betrag von
EUR 1.000.000 Uberschreitet.

Der vorstehende Satz gilt nicht fur Freistellungsanspriiche nach Ziffer 4.3 (Besicherungen),
Ziffer 5.2 (Bérsenzulassung), Abschnitt Il (Steuern), Ziffer 25.3 (Versicherungsleistungen).

Soweit eine Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Hinblick auf Schaden, Kosten,
Aufwendungen oder sonstige Inanspruchnahmen, flr welche die jeweils andere Partei unter
dieser Vereinbarung zur Freistellung verpflichtet ist, gegeniber Versicherungen oder
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15

15.1

15.2

15.3

15.4

16
16.1

sonstigen Dritten Anspriiche auf Versicherungs-, Ersatz- oder sonstige Leistungen hat, sind
solche Anspriche an die Freistellende Partei abzutreten oder geltend zu machen. Im Fall
der Geltendmachung sind aufgrund solcher Anspriiche erhaltene Leistungen an die Freistel-
lende Partei weiterzuleiten. Die Pflicht zur Abtretung und Weiterleitung nach dieser Zif-
fer 14.11 besteht dabei nur soweit, wie die Freistellende Partei gemaR den Ziffern 14.9 und
14.10 tatsachlich zur Freistellung verpflichtet ist.

Fortlaufende Beziehungen zwischen dem tk-Konzern und dem TKMS-Teil-
konzern

Grundlagen des zukiinftigen Rechtsverhaltnisses zwischen der tkAG und der
TKMS Holding

Infolge der Abspaltung und des Bérsengangs wird die TKMS Holding eine unabhangige Ge-
sellschaft sein, deren Geschafte von dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschaf-
terin der TKMS Holding, der TKMS Management AG mit Sitz in Essen, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Essen unter HRB 34401 (,TKMS Management AG"), eigen-
verantwortlich gefiihrt werden und deren Konzerngesellschaften — die TKMS-Teilkonzern-
gesellschaften — von ihm eigenverantwortlich geleitet werden.

Die Parteien sind sich dariber einig, dass die tkAG auf die TKMS Holding beherrschenden
Einfluss im Sinne des von der EU-Kommission Gbernommenen IFRS 10 in der jeweils gel-
tenden Fassung unter Berlicksichtigung der Bestimmungen dieser Vereinbarung austbt.
Die tkAG wird auch nach der Bérsenzulassung weiterhin beherrschenden Einfluss auf das
Mutterunternehmen des TKMS-Teilkonzerns im Sinne des von der EU-Kommission Uber-
nommenen IFRS 10 in der jeweils geltenden Fassung ausiiben und den TKMS-Teilkonzern
in ihren Konzernabschluss einbeziehen. Beide Parteien sind sich dariber einig, dass eine
einheitliche Konzernleitung durch die tkAG unter Beachtung der Regelungen des faktischen
Konzerns geman §§ 311 ff. AktG im beiderseitigen Interesse liegt und die Parteien auf dieser
Basis eng miteinander zusammenarbeiten.

Die Parteien haben das gegenseitige Verstandnis und sind Ubereinstimmend der Auffas-
sung, dass die derzeit zwischen den Parteien und/oder einer tk-Konzerngesellschaft
und/oder einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft bestehenden Geschaftsbeziehungen dritttib-
lich sind und somit dem Arm’s-Length-Grundsatz entsprechen. Die Parteien sind sich dar-
Uber einig, dass auch die zuklnftigen Rechtsbeziehungen mit dem Arm’s-Length-Grundsatz
vereinbar sein mussen und dieser Grundsatz bei Abschluss neuer Vertrage gewahrt bleiben
muss. RegelméaRige Uberpriifungen durch die Finanzverwaltung(en) und sich hieraus moég-
licherweise ergebende notwendige Anpassungen bleiben jeweils unberihrt.

Die Parteien sind sich einig und stellen sicher, dass Vertragsbeziehungen zwischen tk-Kon-
zerngesellschaften und TKMS-Teilkonzerngesellschaften zukinftig schriftlich (§ 126 BGB)
oder in elektronischer Form (§ 126a BGB) abgeschlossen werden, sofern keine strengere
Form gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Parteien werden weiterhin darauf hinwirken, dass
heutige Vertragsbeziehungen, die nur mindlich oder in Textform begriindet wurden, schrift-
lich bestatigt werden.

Allgemeine Verpflichtung zur Kooperation

Die Parteien werden alle notwendigen und sachdienlichen Handlungen vornehmen, um die
Umsetzung und Vollendung der Abspaltung sowie die anschlieRende Bérsenzulassung der
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16.2

17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

Kommanditaktien der TKMS Holding zu ermdéglichen. Soweit nicht anderweitig vereinbart,
begriindet dies keine Pflichten der Parteien zur finanziellen Leistung bzw. Ausstattung, Uber-
tragung von Vermogensgegenstanden oder Stellung von Sicherheiten.

Die Parteien werden, vorbehaltlich der Bestimmungen des anwendbaren Rechts, immer
nach dem Grundsatz von Treu und Glauben einander bei der Erfullung rechtlicher Verpflich-
tungen unterstitzen.

Konzernrichtlinien und Richtlinien des TKMS-Teilkonzerns

Die Parteien vereinbaren, dass die in Anlage 17.1 aufgefiihrten Konzernrichtlinien sowie
sonstigen konzernweit geltenden Regelungen der tkAG (die ,Existierenden tk Konzern-
richtlinien®) in der zum Vertragsschluss geltenden Fassung verbindlich fur die TKMS Hol-
ding fortgelten und von der TKMS Holding fiir den TKMS-Teilkonzern umgesetzt werden
sollen.

Die tkAG ist verpflichtet, die Regelungen zur globalen Mindeststeuer nach MalRgabe des
Gesetzes zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgrup-
pen (,MinStG*) erstmalig fur das Geschaftsjahr 2024/2025 anzuwenden. Nach dem MinStG
kann eine Konzernobergesellschaft fir samtliche Gesellschaften, die im Konzernabschluss
einbezogen sind, zur Zahlung einer Erganzungssteuer verpflichtet sein. Zur Umsetzung die-
ser Regelungen des MinStG bereitet die tkAG gegenwartig eine Konzernrichtlinie zum Min-
deststeuergesetz (Pillar 2) vor (,Pillar 2 Konzernrichtlinie*). Die Pillar 2 Konzernrichtlinie
ist zuklinftig von allen Konzerngesellschaften der tkAG zu beachten. Gegenstand der Pil-
lar 2 Konzernrichtlinie sind Regelungen und Prozesse zur Erfassung und Beurteilung einer
etwaigen Zahlung einer Mindeststeuer durch die tkAG. Der gegenwartige vorlaufige Entwurf
der Pillar 2 Konzernrichtlinie ist dieser Vereinbarung als Anlage 17.2 nachrichtlich beige-
fugt. Die TKMS Holding verpflichtet sich, die finale Fassung der Pillar 2 Konzernrichtlinie im
TKMS-Teilkonzern umzusetzen. Die tkAG ist berechtigt, nach billigem Ermessen die finale
Fassung der Pillar 2 Konzernrichtlinie festzulegen. Das billige Ermessen der tkAG ist jeden-
falls dann fehlerfrei ausgelbt, wenn die finale Fassung der Pillar 2 Konzernrichtlinie im We-
sentlichen dem in Anlage 17.2 nachrichtlich beigefligten Entwurf entspricht.

Die TKMS Holding wird sich mit der tkAG nach MaRRgabe der Regelungen dieser Ziffer 17
hinsichtlich der Ubernahme neu erlassener oder gednderter Konzernrichtlinien oder sonsti-
ger konzernweit geltender Regelungen der tkAG, die nach dem Willen der tkAG konzern-
weite Anwendung finden sollen (,Neue tk Konzernrichtlinien“ — nach deren Implementie-
rung gemeinsam mit den Existierenden tk Konzernrichtlinien die ,tk Konzernrichtlinien®)
und bei der Entscheidung tUber den Erlass oder die Anpassung eigener Richtlinien (,TKMS
Richtlinien) vertrauensvoll abstimmen.

Fir die Zwecke der Abstimmung Uber die tk Konzernrichtlinien und die TKMS Richtlinien
bestimmen die Parteien den/die fur die jeweilige tk Konzernrichtlinie und TKMS Richtlinie
zustandige/n Leiter/in der tkAG (,tk-Ansprechpartner®) und den/die fir die jeweilige tk Kon-
zernrichtlinie und TKMS Richtlinie zustandige/n Leiter/in der TKMS Holding (,TKMS-An-
sprechpartner®, zusammen mit den tk-Ansprechpartnern die ,Ansprechpartner®) als ers-
ten Ansprechpartner der jeweils anderen Partei. Die Abstimmung ist formlos mdglich. Jede
Partei kann per E-Mail gegenuber der anderen Partei die eigenen Ansprechpartner aus-
wechseln.

Fir die Abstimmung (iber die Ubernahme Neuer tk Konzernrichtlinien oder dem Erlass oder
der Anpassung von TKMS Richtlinien vereinbaren die Parteien den folgenden Prozess:
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17.6

17.7

18
18.1

17.5.1 Die TKMS Holding trifft samtliche der vorgenannten Entscheidungen im eigenen Er-
messen.

17.5.2 Sofern mehrere rechtlich zulassige Entscheidungsalternativen zur Verfligung ste-
hen, die gleichwertig sind, wird die TKMS Holding diejenige Entscheidungsalterna-
tive wahlen, die die tk-Ansprechpartner als vorzugswiurdig erachten (die ,Empfoh-
lene Entscheidungsalternative®).

17.5.3 Sollte die TKMS Holding beabsichtigen, die Empfohlene Entscheidungsalternative
nicht umzusetzen, wird sie den tk-Ansprechpartner ohne schuldhaftes Zégern hier-
Uber informieren und in Textform die Grinde darlegen, warum sie die Empfohlene
Entscheidungsalternative nicht umsetzen méchte.

Fur den Fall, dass die tkAG Neue tk-Konzernrichtlinien erlasst, die nach dem Willen der
tkAG von der TKMS Holding umgesetzt werden sollen, gilt der folgende Prozess

17.6.1 Die Neue tk-Konzernrichtlinie wird dem TKMS-Ansprechpartner mindestens einen
(1) Monat vor dem Tag, an dem die tk-Konzernrichtlinie bei der TKMS Holding in
Kraft treten soll, zur Durchsicht zur Verfiigung gestellt (die ,Priifungsphase®).

17.6.2 Wahrend der Prifungsphase sollen der tk-Ansprechpartner und der TKMS-An-
sprechpartner gemeinsam prifen, ob, in welchem Umfang und in welcher Form die
Neue tk-Konzernrichtlinie im TKMS-Teilkonzern umgesetzt werden soll. Sollten der
tk-Ansprechpartner und der TKMS-Ansprechpartner trotz angemessener Bemiihun-
gen beider Seiten nicht zu einer gemeinsamen Auffassung hierzu kommen, soll sich
der tk-Ansprechpartner fir eine Empfohlene Entscheidungsalternative aussprechen.

17.6.3 Die TKMS Holding entscheidet unverziiglich nach dem Abschluss der gemeinsamen
Prifung der Ansprechpartner, jedenfalls aber vor Ablauf der Prifungsphase Uber die
Umsetzung der Neuen tk-Konzernrichtlinie. Fur die Entscheidung tber die Umset-
zung gilt Ziffer 17.5. Unabhéangig hiervon ist die TKMS Holding verpflichtet, Neue tk-
Konzernrichtlinien insoweit umzusetzen, als dies fur die tkAG zur Umsetzung ge-
setzlich zwingender Vorgaben notwendig ist, es sei denn, die Umsetzung ist mit ei-
ner unbilligen Harte fur die TKMS Holding verbunden oder verstdlit gegen die vor-
liegende Vereinbarung.

17.6.4 Entscheidet sich die TKMS Holding fur die Umsetzung der Neuen tk-Konzernrichtli-
nie, setzt sie diese durch geeignete Mittel (wie etwa eigene Richtlinien) um. Die Um-
setzung soll rechtzeitig vor Ablauf der Prifungsphase erfolgen oder, falls dies ver-
nunftigerweise nicht moglich ist, moglichst zeitnah im Anschluss.

Die TKMS Holding entscheidet im eigenen Ermessen (ber die Einfiihrung, Anderungen,
Erganzungen oder Ersetzungen der TKMS Richtlinien. Sie stellt dabei sicher, dass die
TKMS Richtlinien im Einklang mit dem Gesetz und den (fir die TKMS Holding anwendba-
ren) tk Konzernrichtlinien stehen. Die tk Ansprechpartner und die TKMS Ansprechpartner
wirken vertrauensvoll zusammen, damit etwaige zukiinftige TKMS Richtlinien diesen Vor-
gaben entsprechen.

Einrichtung von Governance- und Compliance Management Strukturen

Die TKMS Holding wird angemessene Governance-Strukturen schaffen, um sicherzustel-
len, dass alle Anforderungen, die gesetzlich oder zur Einhaltung von Industriestandards, fur
die sie zertifiziert ist oder deren Einhaltung sie sich verpflichtet hat, erforderlich sind oder
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18.2

18.3

18.4

18.5

19
19.1

die ihr Geschaftsbetrieb sonst mit sich bringt, erfillt werden. Insbesondere sind angemes-
sene Governance-Strukturen zur Steuerung der

18.1.1 Informations- und Cybersicherheit,
18.1.2 Sicherheit von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, und der
18.1.3 Einbindung externen Personals in Deutschland

zu schaffen.

Weiterhin verpflichtet sich die TKMS Holding, innerhalb des TKMS-Teilkonzerns ein ange-
messenes und wirksames Compliance Management System (das ,,CMS*) einzurichten und
zu unterhalten, das zumindest die Bereiche Kartellrecht, Fusionskontrolle, Korruptionsbe-
kédmpfung, Datenschutz, Geldwaschepravention und Verhinderung von Terrorismusfinan-
zierung umfassen muss. Das CMS muss zumindest die in Anlage 18.2 aufgefiihrten Ele-
mente und Vorgaben erfillen.

Die tkAG ist berechtigt, auf eigene Kosten Untersuchungen beim TKMS-Teilkonzern vorzu-
nehmen, die etwa (i) im Rahmen der jahrlichen risikoorientierten Prifungsplanung durch
den Vorstand der tkAG freigegeben sind, (ii) aul3erhalb des Prifungsplans erganzend be-
schlossene Sonderpriifungen umfassen, (iii) die Einhaltung von Gesetzen und tk Konzern-
richtlinien betreffen oder (iv) die Einrichtung und den Betrieb der Governance Strukturen
sowie des Compliance Management Systems des TKMS Teilkonzerns Uberpriifen sollen
(,Compliance Audits“). Die TKMS Holding hat der tkAG samtliche Informationen zur Ver-
figung zu stellen, die fir die Durchfihrung von Compliance Audits erforderlich sind. Die
tkAG kann fur die Durchfiihrung von Compliance Audits eigene Mitarbeiter sowie Mitarbeiter
des TMKS-Teilkonzerns aus den Bereichen Controlling, Accounting & Risk, Compliance,
Legal und Internal Audit sowie externe Berater einsetzen. Die tkAG wird schriftliche Berichte
Uber die Ergebnisse der Compliance Audits erstellen und dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat der TKMS Management AG zur Verfiigung stellen. Die Berichte brauchen nicht zur Ver-
fugung gestellt werden, wenn durch die Weitergabe der Berichte nach dem pflichtgemalen
Ermessen der tkAG der Untersuchungszweck gefahrdet wirde.

Sofern die TKMS Holding eigene Untersuchungen beim TKMS-Teilkonzern vornimmt, hat
die TKMS Holding die tkAG uber die Untersuchung frihzeitig zu informieren, frihzeitig den
Prufungsplan vor dem jeweiligen Prufungsturnus bereitzustellen und der tkAG die Ergeb-
nisse der Untersuchung unverziglich zur Verfligung zu stellen.

Die vorstehenden Ziffern 18.1 bis 18.4 gelten nicht, soweit dem zwingende gesetzliche Re-
gelungen (z.B. die Einhaltung des Geheimschutzes, soweit diesem nicht durch geeignete
Mafnahmen, wie z.B. die Beschrankung der Informationsweitergabe an bestimmte Perso-
nen, Rechnung getragen werden kann) entgegenstehen.

Bereitstellung von Informationen

Die TKMS Holding richtet sich nach dem von der tkAG festgelegten Zeitplan und stellt der
tkAG monatlich vollstandige, prazise und einheitliche Informationen gemaf den internen
Vorgaben des tk-Gesamtkonzerns zur Verfigung, die von der tkAG bendétigt werden, um

19.1.1 die Konzernabschlisse, die Konzernlageberichte und die gesonderten nicht finanzi-
ellen Konzernberichte (bzw. Nachhaltigkeitsbericht) einschlie3lich sédmtlicher Zwi-
schenabschlUsse, -berichte und -meldungen zu erstellen;
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19.2

19.3

194

19.5

19.1.2 die geltenden Gesetze einzuhalten (einschlieBlich der Gesetze auslandischer
Rechtsordnungen, in denen der tk-Gesamtkonzern tatig ist oder Verdoffentlichungs-
und/oder Berichtspflichten hat); oder

19.1.3 Konzernprufungen (einschlieBlich von konzerniblichen Zusatzinformationen, die
Uber das gesetzliche Maf} hinausgehen), Abschluss- oder Konzernabschlussprifun-
gen oder pruferischen Durchsichten durch Abschluss- und/ oder Konzernabschluss-
prufer der tkAG oder einer ihrer Konzerngesellschaften durchzufihren.

Gemal § 294 Abs. 3 HGB stellt die TKMS Holding der tkAG dariber hinaus alle Jahresab-
schlisse, Konzernabschlisse, Konzernlageberichte, gesonderten nicht finanziellen Kon-
zernberichte und, falls eine Abschlussprifung stattgefunden hat, die Berichte des Ab-
schlusspriifers und alle Zwischenabschliisse zur Verfigung. Insbesondere wird die
TKMS Holding den von der tkAG vorgelegten Zeitplan fir den Abschluss einhalten und der
tkAG alle Aufklarungen und Nachweise erbringen, die die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, des Konzernlageberichts und des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts (bzw.
Nachhaltigkeitsberichts) erfordern und der tkAG vollstandige, prazise und einheitliche Infor-
mationen zur Verfiigung, die sie bendtigt, um sdmtlichen ihrer Rechnungslegungs- und/oder
Offenlegungs- und/oder Konzernprifungspflichten rechtzeitig nachzukommen. Die TKMS
Holding wird der tkAG ferner solche vollstandigen, prazisen und einheitlichen Informationen
zur Verfligung stellen, die die tkAG bendtigt, um entsprechenden Informationsverlangen ih-
rer Abschlusspriifer oder von staatlicher Stelle nachkommen zu kénnen.

Die TKMS Holding stellt der tkAG rechtzeitig vollstandige, prazise und einheitliche Informa-
tionen zur Verfiigung, damit die tkAG ihre konzernweiten Berichtspflichten (z.B. Unterneh-
mensplanung, Budgetplanung, Prognosen)

19.2.1 der tkAG-Konzernfunktionen an Vorstand sowie Aufsichtsrat der tkAG und dessen
Ausschisse; oder

19.2.2 des Vorstands der tkAG an den Aufsichtsrat der tkAG und dessen Ausschusse,
einhalten kann.

Soweit die tkAG im Rahmen der Vollkonsolidierung der TKMS Holding zusatzlich weitere
Informationen zu der Geschéaftsentwicklung oder den finanziellen Angelegenheiten der
TKMS-Teilkonzerngesellschaften bendtigt, wird die TKMS Holding diese Informationen und
Unterlagen bereitstellen und Zugang zu den Wirtschaftsprifern aller TKMS-Teilkonzernge-
sellschaften gewahren.

Die TKMS Holding informiert die tkAG in zusammenfassender Form Uber alle Rechts- und
Compliance-Risiken der TKMS Holding und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften, die
mit einem erwartbaren Risiko von mindestens EUR 250.000 (einschlief3lich Klumpenrisiken)
verbunden oder entsprechend offentlichkeitswirksam sind

19.4.1 vierteljahrlich, jeweils zum Ende der auf jedes Quartal folgenden Woche, und

19.4.2 unverzilglich, sofern ein neues Risiko identifiziert wird, dessen Offenlegung gegen-
Uber der tkAG vernunftigerweise keinen Aufschub duldet, wie etwa Rechtsstreitig-
keiten, behordliche Durchsuchungen oder Hinweise auf Missstande.

Die TKMS Holding stellt der tkAG weiterhin rechtzeitig vollstandige und prazise Kennzahlen
fur die externe Berichterstattung des tk-Gesamtkonzerns in den Themengebieten CMS, IKS
oder RMS zur Verfigung. MaRgeblich betrifft dies Themen im Rahmen der finanziellen Be-
richterstattung sowie der nichtfinanziellen Berichterstattung (bzw.
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19.6

19.7

19.8

Nachhaltigkeitsberichterstattung) auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse, die jahrlich durch
die Bereiche ,CO/CAR* und ,CO/STN* durchgefihrt und festgelegt wird.

Die TKMS Holding wird der tkAG auf deren Verlangen weitere Informationen zur Verfiigung
stellen, wie etwa (aber nicht abschlieRend) in Bezug auf die Kennzahlen, Geschéafte, Finan-
zen, internen Richtlinien und Organisationsstrukturen der TKMS Holding, Prifungsarbeiten,
Berichte und Prospekte, die die tkAG bendtigt, um

19.6.1 ihre Beteiligungsrechte bei der TKMS Holding angemessen ausiben zu kdnnen und
ihre Beteiligung an der TKMS Holding angemessen bewerten zu kénnen oder den
Vorstand und den Aufsichtsrat der tkAG in die Lage zu versetzen, die Einhaltung
ihrer Organisations- und Aufsichtspflichten, insbesondere im Hinblick auf die Sat-
zung und die Geschaftsordnung der tkAG, sicherzustellen;

19.6.2 ihren Melde- und Kapitalmarktpflichten nachzukommen (z.B. Beteiligungsmeldun-
gen, Ad-hoc-Mitteilungen, Wertpapiermeldungen und Mitteilungen an staatliche Stel-
len oder an die Offentlichkeit);

19.6.3 die Einhaltung der konzernweiten Risikoerfassungs-, Prifungs- und Compliance-
Systeme sowie der gesetzlichen und satzungsmafigen Beschrankungen fir den Er-
werb oder die Verwendung eigener Aktien der tkAG zu gewahrleisten;

19.6.4 ihren Informationspflichten im Zusammenhang mit (Re-)FinanzierungsmafRnahmen
und -programmen (z. B. umfangreiche Offenlegungspflichten gegeniber Ban-
ken/Schuldnern) nachzukommen;

19.6.5 ihre Strategie- und (Re-)Finanzierungsplanung zu unterstitzen;

19.6.6 ihren Informationspflichten im Rahmen einer fiir die tkAG verbindlichen Finanzie-
rungsfazilitat gerecht zu werden; oder

19.6.7 sonstige legitime Zwecke zu verfolgen, soweit eine entsprechende Informationsan-
frage nicht zu unverhaltnismafRigen Belastungen der TKMS Holding, wie etwa einem
Nachinformationsanspruch auftenstehender Aktionare, fiihrt.

Dies kann auch die Bereitstellung von Informationen in einem Datenraum und die Zustim-
mung zur Weitergabe solcher Informationen an Dritte umfassen, soweit dies zur Erreichung
der in Ziffer 19.6 genannten Ziele erforderlich ist und sofern angemessene Vorkehrungen
— wie die Nutzung eines "roten Datenraums" (der nur ausgewahlten Personen in einem spa-
ten Stadium des jeweiligen Prozesses zur Verfugung steht) und "Clean-Team"-Vereinbarun-
gen — getroffen werden, um geschéftlich sensible Geschéaftsinformationen des TKMS-Teil-
konzerns zu schitzen. Ziffer 26 findet Anwendung. Diese Ziffer 19.6 gilt nicht, soweit die
Informationsweitergabe mit dem Gesellschaftswohl der TKMS Holding nicht zu vereinbaren
ist, es sei denn die MalRnahme liegt im Konzerninteresse der tkAG und etwaige Nachteile
der TKMS Holding werden gemaf § 311 AktG durch die tkAG ausgeglichen. Diese Zif-
fer 19.6 gilt aulRerdem nicht, soweit dem gesetzliche Regelungen entgegenstehen.

Soweit die TKMS Holding nach MalRgabe der vorstehenden Ziffern zu einer ,vollstandigen®
Informationsbereitstellung verpflichtet ist, bedeutet dies, dass die TKMS Holding samtliche
Informationen zur Verfiigung stellt, die im Interesse des tk-Konzerns erforderlich sind und
von der TKMS Holding mit vertretbarem Aufwand beschafft werden kénnen.

Die tkAG wird Informationsanspriiche nach dieser Ziffer 19 mit einer angemessenen Frist
ankundigen, sofern dies die Natur der Informationsanforderung oder das damit verbundene
Interesse des tk-Konzern zulésst.
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20.2

20.3

20.4

21

211

Die vorstehenden Informationspflichten haben jeweils in Ubereinstimmung mit den von der
tkAG vorgegeben Inhalten, Zeitpunkten, Fristen und Formaten zu erfolgen. Die tkAG kann
insbesondere auch regelmafige oder spezifische Termine festlegen, an denen wesentliche
Funktionstrager des TKMS Teilkonzerns teilnehmen, um sich zu den in dieser Ziffer 19 ge-
regelten Informationsgegenstdnden auszutauschen. Gleiches gilt fir die Unterstitzung
durch Funktionstrager bei kapitalmarktorientierten Veranstaltungen der tkAG, wie etwa der
ordentlichen Hauptversammlung oder dem Capital Markets Day. Der Austausch zwischen
der tkAG und der TKMS Holding umfasst insbesondere die in Anlage 19.9 festgelegten Ab-
stimmungsfelder (,Touchpoints®).

Die vorstehenden Ziffern 19.1 bis 19.9 gelten nicht, soweit dem zwingende gesetzliche Re-
gelungen (z.B. die Einhaltung des Geheimschutzes, soweit diesem nicht durch geeignete
MaRnahmen, wie z.B. die Beschrankung der Informationsweitergabe an bestimmte Perso-
nen, Rechnung getragen werden kann) entgegenstehen.

Zusammenarbeit in rechtlichen Verfahren gegen Dritte

Fir den Fall, dass gerichtliche, schiedsgerichtliche, behérdliche oder sonstige Verfahren mit
Beteiligung einer TKMS Teilkonzerngesellschaft eingeleitet werden, die erhebliche negative
Auswirkungen auf den tk Konzern — wie etwa Buf3gelder oder eine eigene oder gesamt-
schuldnerische Haftung — haben kénnten (,Verfahren mit tk-Relevanz®), wird die TKMS
Holding die tkAG unverzuglich unterrichten und ihr auf Verlangen samtliche Informationen
zu den Verfahren mit tk-Relevanz zur Verfiigung stellen.

Die TKMS Holding verpflichtet sich, dass keine TKMS Teilkonzerngesellschaft ohne Zustim-
mung der tkAG Malinahmen in Bezug auf die Verfahren mit tk-Relevanz ergreift, die nega-
tive Auswirkungen auf die tkAG oder eine tk-Konzerngesellschaft haben kdnnte (dies betrifft
etwa die Anerkennung von Ansprichen, deren Verzicht oder das Eingehen von Vergleichs-
vereinbarungen). Die tkAG darf die Zustimmung zu entsprechenden MalRnahmen nur dann
verweigern, wenn sie sich verpflichtet, samtliche Nachteile im Sinne von § 311 AktG gegen-
Uber der oder den betroffenen TKMS Teilkonzerngesellschaften auszugleichen, die sich aus
dem Verzicht auf die in Rede stehende MalRnahme ergeben.

Auf Verlangen der tkAG wird die TKMS Holding sicherstellen, dass von den betroffenen
TKMS Teilkonzerngesellschaften bestimmte Prozesshandlungen in den Verfahren vorge-
nommen werden, wie etwa Verteidigungsanzeigen, die Einlegung von Rechtsmitteln oder
der Abschluss eines Vergleichs, solange die tkAG ein legitimes Interesse an entsprechen-
den Prozesshandlungen hat. In diesem Fall tragt die tkAG die Kosten, die mit der entspre-
chenden Prozesshandlung verbunden sind und gleicht etwaige Nachteile im Sinne von § 311
AktG, die TKMS Teilkonzerngesellschaften dariber hinaus entstehen sollten, aus.

Die vorstehenden Ziffern 20.1 bis 20.3 gelten nicht, soweit dem zwingende gesetzliche Re-
gelungen (z.B. die Einhaltung des Geheimschutzes, soweit diesem nicht durch geeignete
Mafnahmen, wie z.B. die Beschrankung der Informationsweitergabe an bestimmte Perso-
nen, Rechnung getragen werden kann) entgegenstehen.

Kapitalmarktverpflichtungen, Ad-hoc-Mitteilungen, allgemeine und Krisen-
kommunikation

Rechtzeitig vor der Bérsenzulassung richtet die TKMS Holding einen Ad-hoc-Ausschuss ein,
der in Bezug auf die TKMS Holding oder eine ihrer Konzerngesellschaften unter anderem
zustandig ist fur
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21.1.1 die Bestimmung und Bearbeitung von Insiderinformationen gemaf Art. 7 und 17 der
Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung 2014/596/EU des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch — "MAR") oder an-
deren anwendbaren Gesetzen ("Insiderinformationen");

21.1.2 die Entscheidung, ob eine solche Insiderinformation veréffentlicht werden soll;

21.1.3 die Entscheidung, ob ein Aufschub mdéglich und angemessen ist, und, falls ja, fir die
Entscheidung Gber die Dauer eines solchen Aufschubs

(im Folgenden das "TKMS Holding Ad hoc Committee").

Das TKMS Holding Ad hoc Committee ist so zu organisieren, dass sichergestellt ist, dass
Insiderinformationen, die die TKMS Holding oder eine andere TKMS-Teilkonzerngesell-
schaft betreffen, dem TKMS Holding Ad hoc Committee ohne schuldhaftes Zégern zur
Kenntnis gebracht werden.

Die TKMS Holding entscheidet in eigener Verantwortung Uber die Besetzung des TKMS
Holding Ad hoc Committee. Sie hat sicherzustellen, dass bei der Besetzung des TKMS Hol-
ding Ad hoc Committee alle anwendbaren Gesetze und einschlagigen Anforderungen der
Aufsichtsbehorden eingehalten werden.

Die Parteien erkennen an, dass es in ihrem beiderseitigen Interesse liegt, die Offenlegung
von (potenziellen) Insiderinformationen in Bezug auf die TKMS Holding oder andere TKMS-
Teilkonzerngesellschaften miteinander abzustimmen, unabhangig davon, ob diese Informa-
tionen auf Ebene der tkAG (oder einer ihrer Konzerngesellschaften) oder auf der Ebene der
TKMS Holding (oder einer anderen TKMS Teil-konzerngesellschaft) entstehen, jeweils vor-
behaltlich der Bestimmungen dieser Ziffer 21. Dementsprechend werden die Parteien po-
tenziell insiderrelevante Informationen (Art. 7 MAR) so frih wie mdglich mit der anderen
Partei teilen und das weitere Vorgehen miteinander abstimmen. Bei gestreckten/entwick-
lungsoffenen Sachverhalten (wie etwa M&A-Transaktionen, Finanzzahlen oder Prognosen)
hat die betroffene Partei die andere Partei bereits dann zu informieren, wenn sie erstmals
eine mogliche Insiderrelevanz eines Sachverhalts pruft; dies gilt selbst dann, wenn die be-
troffene Partei eine Insiderrelevanz (zunachst) ablehnt. Eine Informationspflicht besteht
nicht, soweit dem rechtliche Anforderungen entgegenstehen oder die relevante Information
fur die andere Partei ersichtlich keine zu verdffentlichende Insiderinformation darstellt (etwa
weil sie die andere Partei nicht unmittelbar oder mittelbar betrifft oder weil sie fur die andere
Partei nicht kursrelevant ist).

Beide Parteien entscheiden jeweils nach eigenem Ermessen, ob eine Mitteilung verdffent-
licht wird, ob ein Aufschub mdglich und angemessen ist und ob die entsprechende Mitteilung
erfolgt, informieren sich aber, soweit rechtlich mdglich, gegenseitig friihzeitig Gber die Dis-
kussion und die voraussichtlichen Entscheidungen der jeweils anderen Partei. Soweit die in
Rede stehenden Informationen fiir beide Parteien kursrelevant sind, werden die Parteien,
soweit dies im Einzelfall rechtlich méglich ist und dem nicht zwingende Grinde des Unter-
nehmenswohls entgegenstehen, eine einheitliche Entscheidung dartber treffen, ob die re-
levante Information im Wege einer Ad-hoc-Mitteilung verdéffentlicht oder ein Aufschub der
Veroffentlichung beschlossen werden soll. Der Text von Ad-hoc-Mitteilungen Uber Insiderin-
formationen, die beide Parteien betreffen, werden die Parteien, soweit moglich und rechtlich
zulassig, aneinander angleichen.

Fir die Zwecke der Abstimmung gemal vorstehenden Ziffern 21.3 und 21.4 bestimmen die
tkAG und die TKMS Holding jeweils zentrale Ansprechpartner, die fir die Entgegennahme
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22.1

und Weitergabe der entsprechenden Informationen verantwortlich sind (der/die ,tkAG Ad-
hoc Ansprechpartner” bzw. der/die ,TKMS Holding Ad-hoc Ansprechpartner®, zusam-
men die ,Ad-hoc Ansprechpartner®). Die Abstimmung ist formlos mdéglich. Die zum Zeit-
punkt des Abschlusses dieser Vereinbarung zustandigen Ad-hoc Ansprechpartner sind in
Anlage 21.5 aufgefuihrt. Jede Partei kann per E-Mail gegenuber der anderen Partei die ei-
genen Ad-hoc Ansprechpartner auswechseln.

Pressemitteilungen des tk-Konzerns, die wesentliche Auswirkungen auf die TKMS Holding
oder andere TKMS-Teilkonzerngesellschaften haben kénnen, sowie Pressemitteilungen des
TKMS-Teilkonzerns, die wesentliche Auswirkungen auf den tk-Konzern haben kénnen, sind
ebenfalls so friih wie moglich, jedenfalls aber vor deren Verdéffentlichung, zwischen den Par-
teien abzustimmen. Zu diesem Zweck bestimmen die tkAG und die TKMS Holding jeweils
zentrale Ansprechpartner, die fir die Entgegennahme und Weitergabe der entsprechenden
Informationen verantwortlich sind (der/die ,tkAG Pressemitteilung Ansprechpartner® bzw.
der/die ,TKMS Holding Pressemitteilung Ansprechpartner®, zusammen die ,Pressemit-
teilung Ansprechpartner®). Die Abstimmung ist formlos mdglich. Die zum Zeitpunkt des
Abschlusses dieser Vereinbarung zustandigen Pressemitteilung Ansprechpartner sind in
Anlage 21.6 aufgefiihrt. Jede Partei kann per E-Mail gegeniber der anderen Partei die ei-
genen Pressemitteilung Ansprechpartner auswechseln.

In Krisensituationen oder bei kritischen Einzelvorfallen des TKMS Teilkonzerns wird die
TKMS Holding, soweit gesetzlich zulassig, die tkAG unverziiglich informieren, um eine ge-
meinsame Krisenkommunikationsstrategie zu entwickeln. In Krisensituationen oder bei kri-
tischen Einzelsituationen der tkAG trifft die tkAG entsprechende Pflichten gegeniber der
TKMS Holding, soweit die Krisensituation der tkAG erheblichen Einfluss auf die Geschéafts-
tatigkeit des TKMS Teilkonzerns haben koénnte. Kritische Einzelsituationen kénnen etwa in
Unfallen mit schweren Beschadigungen, Verletzungen oder Todesfallen, in Werkschlielun-
gen, Massenentlassungen oder gravierenden Compliance-VerstdRen begriindet liegen.

Unterlagen und Daten
Ubergabe von Unterlagen; Migration von Daten

22.1.1 Jede Partei Ubergibt der anderen Partei — vorbehaltlich Ziffer 22.1.3 und unbescha-
det des Rechts, im Rahmen des rechtlich Zulassigen Kopien zu erstellen und zurtick
zu behalten — samtliche Unterlagen wie Urkunden, Dokumente in verkdrperter oder
elektronischer Form und sonstigen Informationen in verkdrperter oder elektronischer
Form (,Unterlagen®), die vor dem Wirksamwerden der Abspaltung generiert wurden
(,Historische Unterlagen®), soweit sie ausschliel3lich dem (Teil-)Konzern der je-
weils anderen Partei zuzuordnen sind. Der vorstehende Satz findet auf Daten ent-
sprechende Anwendung mit der Malkgabe, dass anstelle der Ubergabepflicht die
Pflicht zur Migration der Daten besteht, die vor dem Wirksamwerden der Abspaltung
generiert wurden (,Historische Daten®). Die Regelungen dieser Ziffer 22 fiihren die
Parteien grundsatzlich durch direkte Kontaktaufnahme zwischen den Gesellschaften
ihrer (Teil-)Konzerne durch.

22.1.2 Die Ubergabe Historischer Unterlagen und die Migration Historischer Daten erfolgen
grundsatzlich bis zum Wirksamwerden der Abspaltung. Fur Unterlagen und Daten,
die erst nach dem Wirksamwerden der Abspaltung aber noch vor dem Vollzug der
Bdrsenzulassung generiert werden, finden die Bestimmungen dieser Ziffer 22.1 mit
der MaRgabe Anwendung, dass an die Stelle des Wirksamwerdens der Abspaltung
der Vollzug der Bdrsenzulassung tritt.
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22.1.3 Eine Ubergabepflicht bzw. Migrationspflicht nach Ziffer 22.1 besteht nicht, soweit
und solange die Parteien bzw. Gesellschaften beider (Teil-)Konzerne die libergangs-
weise gemeinsame Weiternutzung von gemeinsamen Archiven mit Historischen Un-
terlagen oder Systemen mit Historischen Daten regeln oder soweit eine Partei die
Aufbewahrung der Historischen Unterlagen oder der Historischen Daten Gbernimmt
oder als Service weiterfuhrt.

Einsicht in Unterlagen, Zugriff auf Daten; Aufbewahrungsfristen

22.2.1 Jede Partei hat der anderen Partei auf Verlangen und gegen Erstattung der anfal-
lenden Kosten zu den ublichen Burozeiten und mit angemessener Voranmeldung,
im Rahmen der generellen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen, etwa
aus dem Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie dem Datenschutzrecht, Einblick in
von ihr verwahrte Historische Unterlagen und Zugriff auf von ihr verwahrte Histori-
sche Daten zu gewahren sowie die Herstellung von Kopien hiervon zu gestatten,
soweit hierflr ein berechtigtes Interesse dargelegt wird.

22.2.2 Ein berechtigtes Interesse der jeweils anderen Partei im Sinne dieser Ziffer 22.2 be-
steht stets, wenn die einzusehenden Unterlagen von der verwahrenden Partei ge-
mal Ziffer 22.1.3 (zumindest auch) fir die jeweils andere Partei aufbewahrt werden
und im Ubrigen jedenfalls dann, wenn die entsprechenden Unterlagen erforderlich
sind zur Geltendmachung Ubertragener Rechte bzw. zur Erfillung Ubertragener
Pflichten oder um materiell-gesetzlichen oder behordlich auferlegten Berichts- und
Informationspflichten nachzukommen oder fiir Anmeldeverfahren (z.B. Fusionskon-
trolle) oder sonstige behdrdliche oder gerichtliche sowie schiedsgerichtliche Verfah-
ren (mit Ausnahme von gerichtlichen oder schiedsgerichtlichen Verfahren gegen die
Partei, welche die Einsicht in Unterlagen oder den Zugriff auf Daten gewahren soll).

22.2.3 Eine Partei kann aufgrund eines berechtigten Interesses von der anderen schriftlich
die Aufbewahrung von Unterlagen und Daten durch Gesellschaften des Unterneh-
mensbereichs der anderen Partei auch nach Ablauf der gesetzlichen Aufbewah-
rungsfristen verlangen. Sie hat dann die Kosten fir die weitere Aufbewahrung zu
tragen, soweit nicht auch ein eigenes berechtigtes Interesse der aufbewahrenden
Gesellschaft an der weiteren Aufbewahrung besteht. Dies gilt nicht fir Unterlagen
und Daten, die aufgrund von datenschutzrechtlichen Vorgaben zwingend nach Ab-
lauf der gesetzlichen Aufbewahrungspflichten zu vernichten sind.

22.2.4 Die vorstehenden Ziffern 22.2.1 bis 22.2.3 gelten nicht, soweit dem zwingende ge-
setzliche Regelungen (z.B. die Einhaltung des Geheimschutzes, soweit diesem nicht
durch geeignete MaRnahmen, wie z.B. die Beschrankung der Informationsweiter-
gabe an bestimmte Personen, Rechnung getragen werden kann) entgegenstehen.

Finanzierung und Rating

Solange die tkAG und der TKMS-Teilkonzern eine Kredithehmereinheit im Sinne von § 19
Abs. 2 KWG bilden, werden sie sich eng in allen (Re-)Finanzierungs- und Ratingangelegen-
heiten abstimmen. Dies betrifft insbesondere die Auswahl von Rating-Agenturen, Banken
und Versicherungen und die Abstimmung von Rating-Zielen.

Soweit die TKMS Holding (Re-)FinanzierungsmalRhahmen im TKMS-Teilkonzern plant, die
Auswirkungen auf die (Re-)FinanzierungsmalRnahmen des tk Konzerns haben koénnten,
wird sie sich so friihzeitig vor Umsetzung der Maflnahme mit der tkAG abstimmen, dass
eine angemessene Bewertung durch die tkAG und Diskussion zwischen den Parteien
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maglich ist. Die Abstimmung erfolgt Gber die fiir den Bereich Finanzen zustandigen Leiter
beider Parteien, wobei die Grundsétze der insoweit geltenden tk Konzernrichtlinien zu be-
achten sind. Nach erfolgter Abstimmung zwischen den Parteien entscheidet die TKMS Hol-
ding in eigenem Ermessen unter entsprechender Anwendung von Ziffer 17.5 Uber die Um-
setzung der MafRnahme.

Die Parteien streben eine gemeinsame und konsistente Kommunikation gegentber Rating
Agenturen, Banken, Versicherungen und dem Kapitalmarkt an (,,speaking with one voice").

Corporate Social Responsibility

Die tkAG und die TKMS Holding werden Key Performance Indicators fur die Erreichung
nicht-finanzieller Ziele (,CSR KPIs®) fir die Erstellung der nicht-finanziellen Konzernerkla-
rung nach Mallgabe der Corporate Social Responsibility Richtlinie (2014/95/EU des Euro-
paischen Parlaments und des Rats vom 14. Dezember 2022 und Vorgangerrichtlinien, so-
weit noch in Kraft — ,CSRD*) und der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
bestimmen und untereinander abstimmen. Die TKMS Holding wird der tkAG die erreichten
Werte ihrer CSR KPIs so rechtzeitig zur Verfiigung stellen, dass die tkAG diese in ihrer nicht-
finanziellen Konzernerklarung berucksichtigen kann.

Versicherungsleistungen

Zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung sind die TKMS Holding sowie der
TKMS-Teilkonzern einschlieRlich seiner Vertreter und Mitarbeiter unter den globalen Versi-
cherungsprogrammen der tkAG versichert. Der Versicherungsschutz bleibt auch nach dem
Wirksamwerden der Abspaltung weiterhin unverandert bestehen, vorbehaltlich der lokalen
gesetzlichen Bedingungen. Die TKMS Holding sowie die TKMS-Teilkonzerngesellschaften
werden alle offenen Zahlungsverpflichtungen unter den globalen Versicherungsprogram-
men ab dem Wirksamwerden der Abspaltung und nachfolgend entstehende sie betreffende
Zahlungsverpflichtungen begleichen und weiterhin die Selbstbehalte unter den globalen
Versicherungsprogrammen tragen. Sollte(n) Versicherer Zahlungen innerhalb eines Selbst-
behalts leisten, stellt die TKMS Holding sicher, dass die entsprechende TKMS-Teilkonzern-
gesellschaft diese Betrage bei Rechnungsstellung an die Versicherer zurlickerstattet. So-
lange die TKMS Holding sowie deren TKMS-Teilkonzerngesellschaften, einschlie3lich ihrer
Vertreter und Mitarbeiter unter den globalen Versicherungsprogrammen der tkAG versichert
ist, verpflichtet sie sich, etwaigen Anderungen der geltenden Versicherung- und versiche-
rungsbezogene Risk Management Richtlinien zuzustimmen.

Soweit bei einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften aufgrund eines nach dem
Tag des Wirksamwerdens der Abspaltung eingetretenen oder bekanntgewordenen Um-
stands ein versicherter Schaden eintritt (,Geschadigte Gesellschaft) und der jeweils an-
deren Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften in Bezug auf diesen Schaden ein An-
spruch auf eine Versicherungsleistung zusteht (,Versicherte Gesellschaft®), werden die
Parteien daflir Sorge tragen, dass die Versicherungsleistung wirtschaftlich der Geschadig-
ten Gesellschaft zu Gute kommt. Einen etwaigen vereinbarten Selbstbehalt tragt die Ge-
schadigte Gesellschaft.

Die Parteien werden sich, soweit erforderlich und rechtlich zulassig, bei der Geltendma-
chung des Versicherungsanspruchs gegenuber der Versicherung unterstitzen und sich die
erforderlichen Informationen und Unterlagen zur Verfliigung stellen. Erforderliche Kosten
und Aufwendung der Geltendmachung des Versicherungsanspruchs tragt die Partei, zu de-
ren Konzern die Geschadigte Gesellschaft gehoért, und diese stellt die Versicherte
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Gesellschaft insoweit nach Maligabe von Ziffer 14.9 frei. Soweit erforderlich sorgen die Par-
teien fur einen entsprechenden Ausgleich innerhalb ihrer Konzerne.

Die Parteien sind verpflichtet dafiir Sorge zu tragen, dass

25.4.1 die Versicherte Gesellschaft jegliche Versicherungsleistungen, die sie flir den betref-
fenden Versicherungsfall der Geschadigten Gesellschaft erhalten hat, an diese aus-
kehrt; und

25.4.2 die Geschadigte Gesellschaft, jegliche Zahlungsanspriiche oder sonstigen Ersatz-
anspriche, welche ihr im Zusammenhang mit dem Eintritt des versicherten Scha-
dens gegen Dritte zustehen, an die Versicherte Gesellschaft abtritt.

Vertraulichkeit

Vertrauliche Informationen unter dieser Vereinbarung sind alle Informationen, die einer Par-
tei oder ihren Konzerngesellschaften Gber die andere Partei, deren Konzerngesellschaften
oder deren (Teil-)Konzern aufgrund ihrer bestehenden gemeinsamen Zugehdrigkeit zum tk-
Gesamtkonzern zur Verfligung stehen oder spater aufgrund von Informationsrechten unter
dieser Vereinbarung zur Verfligung gestellt werden, unabhangig davon, ob sie die tkAG, die
TKMS Holding, deren Konzerngesellschaften, die jeweiligen (Teil-)Konzerne oder Dritte be-
treffen und unabhangig davon, ob und wie sie gespeichert sind (,Vertrauliche Informatio-
nen‘).

Keine Vertraulichen Informationen sind Informationen,

26.2.1 die bereits allgemein bekannt waren oder geworden sind, es sei denn, dies beruht
auf einer Verletzung einer Vertraulichkeitsverpflichtung aus dieser Vereinbarung;

26.2.2 zu denen eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften ohne Beschrankung be-
ziglich der Verwendung oder Offenlegung bereits durch Dritte berechtigterweise Zu-
gang hat oder hatte; oder

26.2.3 die eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften nach Abschluss dieser Verein-
barung selbststandig, ohne Bezug zu irgendwelchen Vertraulichen Informationen,
entwickelt hat.

Jede Partei ist gegenulber der anderen Partei verpflichtet,

26.3.1 die Vertraulichen Informationen stets vertraulich zu behandeln und keine Vertrauli-
chen Informationen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der jeweils anderen Par-
tei gegeniber Dritten zu offenbaren;

26.3.2 die unberechtigte Weitergabe von und den Zugang unberechtigter Dritter zu Vertrau-
lichen Informationen zu verhindern;

26.3.3 alle notwendigen Vorkehrungen zu treffen, um eine Verletzung der Vorschriften der
Datenschutzgrundverordnung und des Bundesdatenschutzgesetzes auszuschlie-
Ren;

26.3.4 die andere Partei unverziglich zu informieren, wenn sie Kenntnis davon erhalt, dass
Vertrauliche Informationen gegenlber einem Dritten unberechtigt offengelegt wur-
den.

Ist eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften gesetzlich, aufgrund einer gesetzlichen
Vorschrift, einer bérsenrechtlichen Bestimmung oder einer anderen behérdliche Vorschrift
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oder Verfiigung zur Offenlegung von Vertraulichen Informationen verpflichtet oder wird sie
behordlich zur Offenlegung von Vertraulichen Informationen in einer Weise aufgefordert, die
nicht offenkundig rechtswidrig ist, darf die Partei bzw. die jeweilige verpflichtete Konzernge-
sellschaft in diesem Umfang Vertrauliche Informationen gegentiber den berechtigten Per-
sonen offenlegen.

Jede Partei wird dafir Sorge tragen, dass ihre Konzerngesellschaften die Regelungen der
Ziffer 26.3 dieser Vereinbarung beachten.

Fur die Zwecke dieser Ziffer 26 gelten aus Sicht einer Partei ihre Konzerngesellschaften,
Beteiligungsunternehmen, Mitarbeiter, Berater, Abschlussprufer sowie Finanzierungsquel-
len (einschlief3lich deren Berater), soweit diese die Vertraulichen Informationen fir ihre Ta-
tigkeit bendtigen, nicht als Dritte. Die jeweilige Partei hat durch geeignete MalRnahmen si-
cherzustellen, dass sich die vorgenannten Personenkreise an die Vertraulichkeitspflichten
dieser Vereinbarung halten.

Vertragsdurchfiihrung

Geltendmachung und Erfiillung von Anspriichen

Diese Vereinbarung berechtigt und verpflichtet allein die Parteien. Anspriiche und Verbind-
lichkeiten aus dieser Vereinbarung sind allein unter den Parteien geltend zu machen und zu
erfiillen. Sie begriindet keine Rechte zugunsten Dritter und insbesondere nicht zugunsten
von Konzerngesellschaften der Parteien. Jede Partei ist jedoch berechtigt, von der anderen
Partei die Leistung an eine von ihr bestimmte und zur Entgegennahme der Leistung er-
machtigte Gesellschaft ihres (Teil-)Konzerns zu verlangen. Ebenso kann sich jede Partei
zur Erfullung einer Verbindlichkeit unter dieser Vereinbarung einer Gesellschaft ihres (Teil-
)Konzerns als Erfullungsgehilfen bedienen.

Jede Partei wirkt darauf hin und steht dafir ein, dass sie und ihre jeweiligen Konzerngesell-
schaften die Regelungen dieser Vereinbarung einhalten bzw. erfullen und insbesondere
keine Anspriche entgegen den Regelungen dieser Vereinbarung gegenlber der anderen
Partei oder ihren Konzerngesellschaften geltend machen.

Anspriche aus dieser Vereinbarung kdnnen von einer Partei nur mit schriftlicher Zustim-
mung der anderen Partei abgetreten werden.

Streitbeilegung

Die Parteien streben an, alle Streitigkeiten, die sich aus dieser Vereinbarung oder Uber ihre
Glltigkeit oder in Zusammenhang mit dieser Vereinbarung oder aus zu ihrer Durchfihrung
geschlossenen Vereinbarungen ergeben, gutlich beizulegen.

Finden die Parteien nicht zu einer gemeinsamen sachgerechten Lésung zur Beilegung einer
Streitigkeit, werden die Parteien die Streitigkeit gemeinsam den Vorstandsvorsitzenden der
tkAG und der TKMS Management AG zur Kenntnis bringen. Die Vorstandsvorsitzenden wer-
den sich innerhalb von 20 (in Worten: zwanzig) Wochen ab Zugang der Anzeige der Strei-
tigkeit zu dieser in dem Bestreben austauschen, eine gemeinsame sachgerechte Lésung
zur Beilegung der Streitigkeit zu finden.

Sofern die vorstehenden Regelungen nicht zu einer Beilegung des Streits gefiihrt haben,
erfolgt die Streitbeilegung durch endgiiltige Entscheidung eines Schiedsgerichts nach der
Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution fir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) in
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der jeweils anwendbaren Fassung. Die Anzahl der Schiedsrichter betragt drei (3). Jede Par-
tei ist berechtigt, einen der Schiedsrichter zu benennen. Der dritte Schiedsrichter wird von
den beiden zuvor benannten Schiedsrichtern bestimmt. Der Schiedsort ist Frankfurt am
Main. Verfahrenssprache ist Deutsch. Jedoch ist keine Partei verpflichtet, Ubersetzung von
zu Beweiszwecken oder ahnlichen Zwecken eingereichten englischsprachigen Dokumen-
ten beizubringen.

Der ordentliche Rechtsweg wird mit Ausnahme von MaRnahmen des einstweiligen Rechts-
schutzes ausgeschlossen.

Verjahrung

Die Anspriche der Parteien unter dieser Vereinbarung verjahren, soweit nicht ausdricklich
eine andere Regelung in dieser Vereinbarung getroffen ist, zum Ablauf des 31. Dezember
2043. §§ 203 ff. BGB sind anzuwenden.

Schlussbestimmungen

Mitteilungen

Soweit nicht ausdriicklich anders in dieser Vereinbarung geregelt, gilt fir alle Mitteilungen
oder sonstige Kommunikation im Zusammenhang mit dieser Vereinbarung (im Folgenden
.Mitteilungen®) Folgendes:

Form der Mitteilungen
Alle Mitteilungen missen
30.1.1 in deutscher Sprache verfasst sein;

30.1.2 in Textform (§ 126b BGB) unter ausdricklicher Bezugnahme auf diese Vereinbarung
erfolgen; und

30.1.3 personlich, per Einschreiben oder durch einen international anerkannten Kurier-
dienst, per Fax oder per E-Mail zugestellt werden.

Mitteilung an die tkAG

Eine Mitteilung an die tkAG ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person oder
Adresse zu senden, die die tkAG der TKMS Holding mitteilt: [Hinweis: Die nachstehenden
Angaben wurden flir die Verdffentlichung aus datenschutzrechtlichen Griinden entfernt.]

An: thyssenkrupp AG
z. Hd. [o]
Adresse: ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen
Telefon-Nummer: [o]
[e]
E-Mail: []

Mitteilung an die TKMS Holding

Eine Mitteilung an die TKMS Holding ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person
oder Adresse zu senden, die die TKMS Holding der tkAG mitteilt: [Hinweis: Die
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nachstehenden Angaben wurden flir die Veréffentlichung aus datenschutzrechtlichen Griin-
den entfernt.]

An: TKMS AG & Co. KGaA
z. Hd.: [o]
Adresse: Hermann-Blohm-Str. 3, 20457 Hamburg

Telefon-Nummer: [®]
[]
E-Mail: [®]

Wirksamkeit

Eine Mitteilung wird mit ihrem Zugang wirksam, d. h. mit der Méglichkeit, von ihrem Inhalt
Kenntnis zu erlangen, der als erfolgt gilt

30.4.1 bei Zustellung durch persénliche Ubergabe, per Einschreiben oder Kurierdienst,

30.4.2 bei Ubermittlung per Fax, sofern der Absender eine lbermittelungsbestatigende
Empfangsbestatigung erhalten hat,

30.4.3 bei Ubermittiung per E-Mail, sofern der Absender der E-Mail keine Abwesenheitsno-
tiz erhalten hat; in diesem Fall gelten der Zugang und die Mdéglichkeit zur Kenntnis-
nahme des Inhalts als eine Woche nach Ubermittlung erfolgt.

Laufzeit und Kiindigung

Diese Vereinbarung wird am Tag nach dem Wirksamwerden der Abspaltung durch Eintra-
gung in beide Handelsregister der tkAG wirksam. Dies gilt nicht fur die Regelungen in Zif-
fer 16 (Allgemeine Verpflichtung zur Kooperation) und Ziffer 22.1 (Ubergabe von Unterla-
gen; Migration von Daten), die bereits mit Zustimmung der Hauptversammlung der tkAG
wirksam werden.

Diese Vereinbarung hat eine feste Laufzeit bis zum Ablauf des 31. Dezember 2040. Wah-
rend dieser Laufzeit ist die ordentliche Klindigung ausgeschlossen.

Diese Vereinbarung wird automatisch um eine weitere feste Laufzeit von jeweils 5 Jahren ver-
langert, es sei denn, eine Partei kiindigt diese Vereinbarung spatestens 6 Monate vor Ablauf
der jeweiligen Laufzeit durch schriftliche Mitteilung an die anderen Parteien.

Diese Vereinbarung endet automatisch, sofern die TKMS Holding in einem Konzernab-
schluss der tkAG nicht mehr vollstandig konsolidiert wird. Die Beendigung tritt 6 Monate
nach dem Stichtag des jeweiligen Konzernabschlusses in Kraft. Sofern die tkAG weiterhin
an der TKMS Holding beteiligt bleibt und daher nach geltendem Recht weiterhin z.B. den
Anforderungen an die Finanzberichterstattung, die Unternehmensfihrung oder das Risiko-
management in Bezug auf den TKMS-Teilkonzern unterliegt, werden die tkAG und die
TKMS Holding innerhalb von 6 Monaten vor der automatischen Beendigung nach Treu und
Glauben eine Ersatzvereinbarung mit reduziertem Umfang aushandeln, deren Bedingungen
so gestaltet werden, dass die tkAG in die Lage versetzt wird, die verbleibenden rechtlichen
Anforderungen zu erfillen.
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Das Recht zur aufRerordentlichen Kiindigung bleibt unberihrt.

Ortlicher Anwendungsbereich

Diese Vereinbarung findet auf sdmtliche Aktivitaten des tk-Konzerns und des TKMS-Teilkon-
zerns weltweit Anwendung.

Formerfordernis fiir Anderungen

Anderungen und Erganzungen dieser Vereinbarung — einschlieRlich dieser Ziffer 33 — sowie
die Beendigung dieser Vereinbarung bedirfen der Schriftform (§ 126 BGB), es sei denn,
eine strengere Form ist gesetzlich vorgeschrieben.

Anwendbares Recht

Diese Vereinbarung und ihre Auslegung unterliegen deutschem Recht.

Unwirksame Regelungen

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Vereinbarung ganz oder teilweise nichtig,
unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit dieser Vereinba-
rung und ihrer tbrigen Bestimmungen hiervon nicht berthrt. Anstelle der nichtigen, unwirk-
samen oder undurchflihrbaren Bestimmung gilt eine solche wirksame und durchfiihrbare
Bestimmung, die nach Form, Inhalt, Zeit, Mal und Geltungsbereich dem am n&chsten
kommt, was von den Parteien nach dem wirtschaftlichen Sinn und Zweck der nichtigen, un-
wirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung gewollt war. Entsprechendes gilt fiir etwaige
planwidrige Licken in dieser Vereinbarung.

*hkkkk
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Anlage 3.1a zur Rahmenvereinbarung
Entwurf Dienstleistungsvertrage tk-Konzerngesellschaften

Dienstleistungsvertrag tiber unternehmensnahe Dienstleistungen

im Folgenden als "Dienstleistungsvertrag" bezeichnet

zwischen

[e]

—im Folgenden als "Dienstleister" bezeichnet —

und

im Folgenden als "Kunde" bezeichnet —

— Kunde und Dienstleister werden im Folgenden einzeln jeweils als "Partei“ und gemeinsam als
"Parteien” bezeichnet —
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Definitionen und Auslegung

Mit jeder Bezugnahme auf diesen Dienstleistungsvertrag (,Dienstleistungsvertrag®) wird
auch auf sédmtliche seiner Anhénge sowie auf sdmtliche Vertrage Bezug genommen, die
gemal diesem Dienstleistungsvertrag abgeschlossen werden oder abgeschlossen werden
sollen.

Bezugnahmen auf Klauseln und Anhéange beziehen sich auf Klauseln und Anhéange dieses
Dienstleistungsvertrags. Im Falle eines Widerspruchs zwischen dem Hauptteil dieses
Dienstleistungsvertrags und seinen Anhangen gelten die Bestimmungen des Hauptteils die-
ses Dienstleistungsvertrags vorrangig, jedoch nur bezuglich der Anwendung der Bestim-
mungen dieses Dienstleistungsvertrags oder der Auslegung einer Bestimmung dieses
Dienstleistungsvertrags.

Bezugnahmen auf Dokumente (einschlief3lich dieses Dienstleistungsvertrags) oder auf eine
Bestimmung in einem Dokument sind als Bezugnahme auf das betreffende Dokument oder
die betreffende Bestimmung in seiner/ihrer jeweils geanderten, erganzten, modifizierten,
neugefassten oder ersetzten Fassung zu verstehen.

Die Uberschriften in diesem Dienstleistungsvertrag haben keinerlei Auswirkung auf dessen
Auslegung.

Wenn der Kontext solches erfordert, schliet das grammatische Geschlecht samtlicher in
diesem Dienstleistungsvertrag enthaltenen Woérter das Maskulinum, Femininum und Neut-
rum mit ein. Begriffe im Singular haben die entsprechende Bedeutung im Plural und umge-
kehrt.

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nichts anderes vorgesehen ist, sind samtliche Be-
zugnahmen auf ein in diesem Dienstleistungsvertrag ndher bestimmtes oder genanntes Ge-
setz Bezugnahmen auf dieses Gesetz (sowie sédmtliche auf dessen Grundlage verabschie-
deten Regelungen und Vorschriften) in seiner/ihrer jeweils geltenden Fassung.

Bezugnahmen auf Bucher, Aufzeichnungen oder sonstige Informationen bedeuten Blcher,
Aufzeichnungen oder sonstige Informationen in jeder Form, einschlief3lich in Form von Pa-
pier, elektronisch gespeicherten Daten, magnetischen Datentragern, Film und Mikrofilm.

Das Wort oder die Wortgruppe "schlie3t ein" oder "einschlieRlich" bedeutet "einschlieflich,
jedoch ohne Beschrankung". Definierte Worter oder Phrasen behalten in ihren sonstigen
grammatischen Formen ihre entsprechende Bedeutung.

Wird in diesem Dienstleistungsvertrag auf eine Anzahl von Tagen bezuggenommen, so be-
zieht sich diese Anzahl auf Kalendertage, soweit keine Werktage angegeben sind. Soweit
nicht anders angegeben, hat in diesem Dienstleistungsvertrag und in jedem Anhang zu die-
sem Dienstleistungsvertrag ein definierter Begriff eine definierte Bedeutung, unabhangig
davon, ob dieser vor oder nach der Stelle erscheint, an der er definiert wurde.

Der Begriff "Kosten" schliel3t Aufwendungen ein und der Begriff "Aufwendungen" schlief3t
Kosten ein.

Die Begriffe "gewahrleisten"/"garantieren", "Gewahrleistung"/"Garantie", "Zusicherung",
"zusichern", "sicherstellen" und dergleichen haben die Bedeutung einer einfachen vertrag-
lichen Verpflichtung und gelten nicht als Garantie oder Garantieversprechen im rechtlichen
Sinne.
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Samtliche Bezugnahmen in diesem Dienstleistungsvertrag auf eine bestimmte Tageszeit
legen, soweit nichts anderes angegeben wird, die Mitteleuropaische Zeit an dem betreffen-
den Tag zugrunde.

Gegenstand des Dienstleistungsvertrags / Leistungsumfang

Dieser Dienstleistungsvertrag und sein Gegenstand ersetzen alle etwa zuvor getroffenen
schriftlichen und muindlichen Vereinbarungen und Vertradge zwischen den Parteien zu den
gleichen Dienstleistungen (laut nachstehender Definition).

Der Dienstleister erbringt die Dienstleistungen gemaf der nadheren Beschreibung in An-
hang A zu diesem Dienstleistungsvertrag (die “Dienstleistungen”) gegeniber dem Kunden
wahrend des fiir jede Dienstleistung geltenden Dienstleistungszeitraums. Die Bereitstellung
von Dienstleistungen unterliegt den Bestimmungen dieses Dienstleistungsvertrags ein-
schliellich Anhang A.

Den Parteien steht es frei, jederzeit durch beiderseitige schriftliche Vereinbarung weitere
Dienstleistungen hinzuzufiigen. Fordert der Kunde vom Dienstleister eine weitere Dienst-
leistung an, so werden die Parteien diese Anforderung sowie die Frage, ob die Aufnahme
dieser weiteren Dienstleistung in den Anhang A durchfiihrbar ist, erértern. Jede Partei kann
nach eigenem Ermessen entscheiden, ob und wie weit sie einer entsprechenden Erganzung
von Anhang A zustimmt.

Bei der Bereitstellung der Dienstleistungen gemafR diesem Dienstleistungsvertrag hat der
Dienstleister samtliche besonderen Erfordernisse zu beachten, die an dem Standort gelten,
an dem die Dienstleistungen zu erbringen sind (wozu unter anderem anwendbare Gesetze
und zwingende Anforderungen, Richtlinien und Vorschriften von o6ffentlichen Behdrden, Be-
rufs- und Wirtschaftsverbanden wie etwa zum Gesundheits- und Arbeitsschutz gehéren).

Der Kunde erklart sich damit einverstanden, dass er eigenverantwortlich seine Einhaltung
anwendbarer Gesetze sicherstellt, und wird den Dienstleister Uber die angemessenen Mal}-
nahmen informieren, die der Dienstleister in Bezug auf die Bereitstellung der Dienstleistun-
gen gegebenenfalls durchfiihren muss, um dem Kunden die Einhaltung anwendbarer Ge-
setze zu ermdglichen.

Beitrittsoption

Alle mit dem Kunden geman §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen oder Unternehmen
an denen der Kunde mehrheitlich beteiligt ist, kbnnen diesem Dienstleistungsvertrag grund-
satzlich und ohne Zustimmung des Dienstleisters durch Abgabe der schriftlichen Beitrittser-
klarung (Anhang B) gegenuber dem Dienstleister zum 01. eines jeden Monats beitreten.

Alle weiteren vom Kunden benannten Unternehmen dirfen diesem Dienstleistungsvertrag
nur mit Zustimmung des Dienstleisters beitreten.

Nach Wirksamwerden des Beitritts ergeben sich samtliche Rechte und Pflichten zwischen
dem Beitretenden und Dienstleister aus diesem Dienstleistungsvertrag sowie dessen An-
hangen.

Service Levels/Bereitstellung der Dienstleistungen

Der Dienstleister wird dem Kunden die Dienstleistungen nach diesem Dienstleistungsver-
trag mit den in Anhang A fir die Dienstleistungen vereinbarten Service Levels erbringen.
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Stellt der Dienstleister fest, dass er eine vereinbarte Frist nicht einhalten kann, das heilt,
dass er die vertragsgegenstandlichen Dienstleistungen nicht innerhalb des vereinbarten
Zeitrahmens abschlieflend erbringen kann, so wird er den Kunden unverziglich und schrift-
lich Uber die Griinde fir den erwarteten Verzug sowie Uber die GegenmalRnahmen informie-
ren, die er zur Vermeidung oder Minimierung des Verzugs eingeleitet hat. Der Dienstleister
kann diese Meldung per E-Mail-Nachricht machen. Im Falle eines Verzugs wird der Dienst-
leister die vertragsgegenstandliche Dienstleistung innerhalb kiirzest moéglicher Zeit erbrin-
gen. Der Dienstleister verpflichtet sich insbesondere, samtliche ihm zur Verfligung stehen-
den Mittel zur Beseitigung der Verzugsursachen einzusetzen.

Vergiitung

Als Gegenleistung fiir die Erbringung von Dienstleistungen durch den Dienstleister wird der
Kunde dem Dienstleister die Vergltung fiir jede Dienstleistung zu dem in Anhang A ange-
gebenen Preis bezahlen ("Dienstleistungsvergiitung"), die sich aus den Preisen flr selbst
erbrachte Dienstleistungen und gegebenenfalls aus der vom Dienstleister von Zeit zu Zeit
gezahlten Vergltung fur untervergebene Dienstleistungen, Lizenzen oder sonstige Kosten
zusammensetzt.

Zur Dienstleistungsvergiitung zahlen keine Auslagen (einschlieRlich Reise- oder Ubernach-
tungskosten), die dem Dienstleister gegebenenfalls bei der Erbringung der Dienstleistungen
entstanden sind und gesondert zum Selbstkostenpreis erstattet werden, sofern nicht anders
in Anhang A geregelt.

Die Dienstleistungsvergitung entfallt bei Beendigung oder Ablauf der betreffenden Dienst-
leistung, wobei der Kunde verpflichtet ist, die bis zum letzten Tag der Bereitstellung dieser
Dienstleistung angefallenen Dienstleistungsvergitungen zu zahlen. Endet oder lauft die
Dienstleistung wahrend eines Abrechnungszeitraums aus, erfolgt eine anteilige Anpassung
der Dienstleistungsvergltung.

Steuern

Soweit nach den ortlich geltenden Rechtsvorschriften Mehrwertsteuer anfallt, wird der
Dienstleister die Mehrwertsteuer zusatzlich zur Dienstleistungsverguitung in Rechnung stel-
len, die vom Kunden gezahlt wird; in jedem Fall unter der Voraussetzung, dass der Mecha-
nismus der Umkehrung der Steuerschuld (reverse charge) nicht greift. Der Dienstleister ver-
pflichtet sich: (i) ohne Einwilligung des Kunden auf keine anwendbare Mehrwertsteuerbe-
freiung zu verzichten sowie (ii) eine ordnungsgemalfe Mehrwertsteuerrechnung geman den
gesetzlichen Anforderungen auszustellen.

Rechnungs- und Zahlungsbedingungen

Die Dienstleistungsvergutungen sind auf der Grundlage von Quartalsrechnungen zu bezah-
len, die vom Dienstleister innerhalb von zwanzig (20) Werktagen nach dem Ende jedes Ka-
lenderquartals eingereicht werden. In diesen Rechnungen sind die Dienstleistungsvergu-
tungen flr die im vorausgehenden Kalenderquartal erbrachten und vom Kunden nach-
schissig zu bezahlenden Dienstleistungen aufzuflhren und es ist transparent darzustellen,
auf welche Dienstleistungen sich die einzelnen Dienstleistungsvergitungen beziehen.

Die Rechnung wird anteilig nach Tagessatzen bezahlt, sofern der Bezug einer Leistung nicht
zum 1. eines Monats sondern im laufenden Kalendermonat erfolgt.
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Der Kunde wird samtliche in einer Rechnung ausgewiesenen unbestrittenen Betrage in Euro
innerhalb von dreilRig (30) Kalendertagen nach Zugang der betreffenden Rechnung per
Bankuberweisung auf das auf der Rechnung angegebene Konto des Dienstleisters bezah-
len.

Gegenseitig und vom Kunden iibernommene Gewadhrleistungen und Verpflich-
tungen

Jede Partei gewahrleistet gegeniiber der anderen: dass sie zum Datum dieses Dienstleis-
tungsvertrags (i) nach anwendbarem Recht ihres Griindungslandes ordnungsgemal errich-
tet und organisiert ist und rechtmaRig existiert; (ii) dass sie tber die gesellschaftsrechtliche
Befugnis und Fahigkeit zum Abschluss und zur Ausfertigung und Freigabe dieses Dienst-
leistungsvertrags sowie zur Erflllung ihrer Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsver-
trag verfugt; und (iii) dass dieser Dienstleistungsvertrag nichts enthalt, was gegen eine Be-
stimmung der sie konstituierenden Dokumente verstoft.

Der Kunde wird dem Dienstleister angemessene Zusammenarbeit, Hilfestellung und Infor-
mationen in einem Umfang bereitstellen, wie es erforderlich ist, um den Dienstleister zur
Erbringung seiner Dienstleistungen zu befahigen.

Jede Partei wird (i) dauerhaft angemessene SicherheitsmaRnahmen umsetzen, um die Sys-
teme der anderen Partei vor Dritten zu schitzen; (ii) nicht versuchen, Zugang zu informati-
onstechnischen Systemen oder Daten im Eigentum der anderen Partei zu erhalten, diese
zu nutzen oder zu beeintrachtigen, soweit dies nicht fir die Bereitstellung der Dienstleistun-
gen, Inanspruchnahme der Dienstleistungen gemaR diesem Dienstleistungsvertrag oder
aufgrund einer sonstigen darin vorgesehenen Autorisierung erforderlich ist; (iii) der anderen
Partei jedes Ereignis mitteilen, das mit hinreichender Wahrscheinlichkeit die Sicherheit der
Systeme der anderen Partei wesentlich beeintrachtigen wird; und (iv) die andere Partei
rechtzeitig Uber Ausfalle und Beeintrachtigungen bei der Erbringung der Dienstleistungen
gemal diesem Dienstleistungsvertrag benachrichtigen.

Alle sonstigen Verpflichtungen des Kunden aus diesem Dienstleistungsvertrag sind in An-
hang A festgeschrieben und aufgelistet. Der Kunde wird samtliche Verpflichtungen des
Kunden aus diesem Dienstleistungsvertrag fir den Dienstleister kostenfrei bis zu den in
Anhang A aufgelisteten Terminen und/oder innerhalb der Fristen und in dem Umfang, wie
in Anhang A angegeben, erflllen.

Der Dienstleister wird — sofern dies in der Anhang A vorgesehen ist - in informationstech-
nischen Systemen Zugangskontrollen fir Benutzer in einer Weise einrichten, dass nur au-
torisierte Mitarbeiter oder durch den Dienstleister beauftragte Unternehmen, die Zugang
zwecks Erbringung von Dienstleistungen fir den Kunden bendtigen, Uber den Zugriff auf
Kundendaten in diesen informationstechnischen Systemen verfiigen.

Anderungswiinsche

Wiinscht eine Partei eine Anderung dieses Dienstleistungsvertrags, unter anderem in Be-
zug auf den Umfang der Dienstleistungen ("Anderung des Umfangs") dieses Dienstleis-
tungsvertrags, so wird sie der anderen Partei die gewiinschten Anderungen in allen Einzel-
heiten und in der Form wie im Anhang C dargelegt, schriftlich mitteilen (wobei ein solcher
Wunsch als "Anderungswunsch" bezeichnet wird).
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Die Parteien werden (jeweils im verniinftigen Ermessen) lber jeden Anderungswunsch
nach Treu und Glauben verhandeln, sobald es die Umstande zulassen und in jedem Fall
nicht spéater als zehn (10) Werktage ab Zugang des betreffenden Anderungswunsches.

Jede Partei wird der anderen Partei samtliche Informationen und Unterlagen Ubergeben,
die die andere Partei im Zusammenhang mit dem Anderungswunsch nach billigem Ermes-
sen verlangt, wozu auch ein angemessener Nachweis fiir die vorgeschlagenen Anderungen
an den Dienstleistungsvergiitungen, der fir die Umsetzung des betreffenden Anderungs-
wunsches erforderliche Zeitraum sowie gegebenenfalls die Griinde gehéren, warum solche
Anderungswiinsche nicht vollstandig oder teilweise umgesetzt werden kénnen.

Vereinbaren die Parteien schriftlich die Umsetzung eines Anderungswunsches, so wird
diese Vereinbarung durch eine beiderseitige schriftiche Anderung an diesem Dienstleis-
tungsvertrag geschlossen, woraufhin dieser Dienstleistungsvertrag als entsprechend aktu-
alisiert gilt. Eine Vereinbarung zu einem solchen angeforderten Anderungswunsch wird mit
der Gegenzeichnung durch die jeweils andere Partei glltig.

Jede Partei tragt ihre eigenen Kosten und die Kosten ihrer Berater, die bei der Begutach-
tung, Verhandlung und Umsetzung des Anderungswunsches entstanden sind.

Haftung, Entschadigung

Diese Klausel enthalt nichts, was die Haftung einer Partei begrenzt (i) fir Personenschaden
mit oder ohne Todesfolge aufgrund von Fahrlassigkeit einer Partei; (ii) fir Betrug oder arg-
listige Tauschung einer Partei, ihrer gesetzlichen Vertreter oder ihrer Fihrungskrafte oder
fur Schaden, die von anderen Erfullungsgehilfen vorsatzlich verursacht werden; (iii) vorbe-
haltlich Klausel 10.2, fiir einen Verstol3 gegen die Klauseln 12 oder 13; oder (iv) soweit die
Haftung einer Partei nach anwendbarem Recht nicht ausgeschlossen werden kann.

Der Dienstleister Ubernimmt au3er im Falle von Arglist, Vorsatz, Betrug oder arglistiger Tau-
schung keine Haftung fir entgangenen Gewinn, frustrierte Aufwendungen, ausgebliebene
Einsparungen, Schadigung des Geschéaftswertes oder Rufs oder sonstige mittelbare Scha-
den oder Folgeschaden.

Vorbehaltlich Klausel 10.1 ist die Gesamthaftung jeder Partei, gleichgultig ob nach Vertrags-
recht, Deliktsrecht (einschlief3lich Fahrlassigkeit), Gesetz oder sonstigem, gemal oder in
Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag auf die Betrage begrenzt, die dem Dienst-
leister gemal diesem Dienstleistungsvertrag von dem Kunden gezahlt wurden und zu zah-
len sind.

Einsatz von Unterauftragnehmern

Der Dienstleister ist berechtigt, Unterauftragnehmer oder sonstige Dritte fir die Erbringung
der Dienstleistungen oder die Beanspruchung beziehungsweise Erflillung seiner Rechte
und Pflichten aus diesem Dienstleistungsvertrag einzusetzen (wobei diese Dritten jeweils
als "Unterauftragnehmer" bezeichnet werden).

Sofern der Unterauftragnehmer kein verbundenes Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff AktG
des Dienstleisters ist, wird dieser dem Kunden bei der Vergabe der Dienstleistungen den
entsprechenden Unterauftragnehmer melden.

Der Dienstleister hat Sorge dafir zu tragen, dass die Unterauftragnehmer den Verpflichtun-
gen gemal Klausel 12 (Datenschutz) und Klausel 13 (Ankiindigungen und
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12
121

12.2

12.3

12.4

Vertraulichkeit/Geheimhaltung) dieses Dienstleistungsvertrags unterworfen werden. Der
Dienstleister hat dem Kunden auf dessen Anforderung entsprechenden Nachweis zu erbrin-
gen.

Der Einsatz von Unterauftragnehmern gemaR dieser Klausel 11 entbindet den Dienstleister
nicht von seinen vertraglichen Verpflichtungen und der Dienstleister bleibt allein flr den Ein-
satz der Unterauftragnehmer und samtliche Handlungen und Unterlassungen der Unterauf-
tragnehmer in Bezug auf die Erbringung der Dienstleistungen verantwortlich. Ein VerstoR
gegen diesen Dienstleistungsvertrag oder dessen Nicht-Einhaltung jeweils durch den Un-
terauftragnehmer wird als eine vom Dienstleister zu verantwortende Vertragsverletzung be-
handelt, und zwar in dem gleichen Umfang als habe er den Verstol} selbst begangen.

Datenschutz

Jede Partei gewahrleistet und sichert zu, dass sie gegenwartig und zukulnftig samtliche fir
sie anwendbaren Gesetze, Vorschriften und sonstige anwendbaren Bestimmungen zum
Datenschutz (insbesondere DSGVO und BDSG) bei der Verarbeitung personenbezogener
Daten im Rahmen dieses Dienstleistungsvertrags bzw. die vereinbarten Service-Levels ein-
halt und einhalten wird. Dies gilt auch fir die beitretenden, mit dem Kunden gem. §§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen. Sofern der Dienstleister personenbezogene Daten nicht
im Auftrag und nach Weisung des Kunden bzw. der mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG
verbundenen und beitretenden Unternehmen verarbeitet und die Parteien auch nicht ge-
meinsam Uber Zweck und Mittel der Verarbeitung als gemeinsame Verantwortliche entschei-
den, ist der Dienstleister bei der Verarbeitung personenbezogener Daten im Rahmen dieses
Dienstleistungsertrages eigener datenschutzrechtlicher Verantwortlicher. Der Dienstleister
wird in diesem Fall die Datenverarbeitung im Einklang mit den einschlagigen datenschutz-
rechtlichen Anforderungen wahrnehmen.

Werden bei der Erbringung der Dienstleistungen durch den Dienstleister gemal diesem
Dienstleistungsvertrag vom Dienstleister personenbezogene Daten des Kunden bzw. der
mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und beitretenden Unternehmen demge-
genuber in deren Auftrag und nach deren Weisung verarbeitet, so vereinbaren die Parteien,
dass der Dienstleister diese Daten als Auftragsverarbeiter im Sinne von Art. 4 Nr. 8 der
DSGVO des Kunden bzw. der mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und bei-
tretenden Unternehmen als Verantwortlichen im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO und in Uber-
einstimmung mit den Anforderungen des Art. 28 DSGVO verarbeiten wird.

Im Falle einer gemeinsamen Verantwortlichkeit der Parteien werden die Parteien eine Ver-
einbarung nach Art. 26 DSGVO abschlieen und sich Uber die Verarbeitung der Daten ab-
stimmen.

Im Falle einer Verarbeitung personenbezogener Daten im Auftrag und nach Weisung durch
den Dienstleister werden die Parteien jeweils eine Vereinbarung zur Datenverarbeitung auf
Basis des Anhang D abschlie3en. Dies gilt auch zwischen Dienstleister und den mit dem
Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und beitretenden Unternehmen. Die Muster-Ver-
einbarung zur Datenverarbeitung wird in den vorliegenden Dienstleistungsvertrag aufge-
nommen und ist fester Bestandteil desselben. Sie kann durch weitere Dokumente erganzt
werden, wenn dies von Gesetzes wegen verlangt wird oder der Kunde entsprechende An-
weisungen erteilt.
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13.2

13.3

14

14.1

14.2

Ankiindigungen und Vertraulichkeit / Geheimhaltung

Keine Partei darf ohne die vorherige Zustimmung der anderen Partei eine o6ffentliche An-
kindigung oder ein Rundschreiben zu diesem Dienstleistungsvertrag herausgeben, soweit
dies nicht durch Gesetz oder durch Entscheidung eines Gerichts, einer zustandigen Regie-
rungs- oder Aufsichtsbehorde oder durch die Vorschriften einer anerkannten Borse verlangt
wird, wobei die Partei, die zur Vornahme einer Ankiindigung oder Herausgabe eines Rund-
schreibens verpflichtet ist, sich mit der anderen Partei beraten wird, soweit dies vor der
Erfullung dieser Verpflichtung im angemessenen Rahmen mdglich ist.

Jede Partei wird die Bestimmungen dieses Dienstleistungsvertrags und samtliche ihr von
der anderen Partei in Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag Ubergebenen vertrau-
lichen, geschitzten und sonstigen Informationen ("Vertrauliche Informationen") streng
vertraulich behandeln. Jede Partei wird Vertrauliche Informationen mit der gleichen Sorgfalt
behandeln, die auch sie fur ahnlich geartete eigene Informationen walten Iasst, jedoch zu-
mindest mit der berufsiiblichen Sorgfalt.

Die Bestimmungen dieser Klausel 13.2 verbieten nicht die Offenlegung oder Nutzung von
Vertraulichen Informationen, wenn und soweit:

(i) die Offenlegung oder Nutzung durch anwendbares Recht, eine zustéandige Gerichts-, Re-
gierungs- oder Aufsichtsbehorde oder durch die Vorschriften einer anerkannten Borse, an
der die Geschaftsanteile einer der Parteien oder ihrer Holdinggesellschaft notiert sind, vor-
geschrieben ist; (ii) die Offenlegung oder Nutzung fiir ein gerichtliches Verfahren erforderlich
ist, das Folge dieses Dienstleistungsvertrags oder einer anderen Vereinbarung ist, die ge-
mal diesem Dienstleistungsvertrag geschlossen wurde; (iii) die Offenlegung gegeniber ei-
ner Steuerbehoérde im Zusammenhang mit den Steuerangelegenheiten der offenlegenden
Partei erfolgt; (iv) die Offenlegung gegeniiber Beratern oder tatsachlichen oder potenziellen
Geldgebern einer der Parteien unter der Bedingung erfolgt, dass sich diese Berater oder
Finanziers zur Einhaltung von Vertraulichkeitsverpflichtungen verpflichten, die im Wesentli-
chen denen in dieser Klausel 13 dhneln; (v) die Offenlegung durch den Dienstleister gegen-
Uber seinen Unterauftragnehmern zwecks Erbringung der Dienstleistungen erfolgt;(vi) die
Informationen offentlich zuganglich sind oder werden (aufer durch einen Verstol3 gegen
diesen Dienstleistungsvertrag); (vii) die andere Partei der Offenlegung oder Nutzung zuvor
schriftlich zugestimmt hat; oder (viii) die Informationen nach dem Abschlussdatum unabhan-
gig erstellt werden, vorausgesetzt, dass die betreffende Partei vor der Offenlegung oder
Nutzung von Informationen gemaf Klausel 13.3(i) oder 13.3(ii) die andere Partei unverzig-
lich Uber diese Anforderung informiert, um der anderen Partei die Mdglichkeit zu geben, der
Offenlegung oder Nutzung zu widersprechen oder ansonsten den Zeitpunkt und den Inhalt
der Offenlegung oder Nutzung zu vereinbaren.

Geistiges Eigentum

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nicht ausdriicklich etwas anderes vorgesehen ist,
werden der anderen Partei bezliglich des geistigen Eigentums einer Partei keine Rechte
oder Pflichten gewahrt oder stillschweigend gewahrt.

Jede Partei erklart sich damit einverstanden, dass das gesamte geistige Eigentum, das der
Dienstleister (oder einer seiner Unterauftragnehmer) im Zuge der Erflllung seiner Verpflich-
tungen aus diesem Dienstleistungsvertrag ausschlieRlich fir den Kunden entwickelt oder
erschafft, nach seiner Entwicklung oder Erschaffung auf den Kunden Ubergeht und in aus-
schlielllich dessen Eigentum verbleibt. Geistiges Eigentum gilt nur dann als ausschlie3lich



14.3

14.4

15
151

15.2

15.3

154

155

fur den Kunden entwickelt und erschaffen, soweit dies ausdriicklich in Anhang A festgelegt
ist.

Der Kunde gewahrt hiermit dem Dienstleister (und jedem Verbundenen Unternehmen des
Dienstleisters sowie allen an der Erbringung der Dienstleistungen beteiligten Unterauftrag-
nehmern) eine nicht-exklusive, weltweite, unentgeltliche und vollstandig bezahlte Lizenz zur
Nutzung des geistigen Eigentums im Eigentum des Kunden, und zwar nur so weit, wie es
fur die Erbringung der Dienstleistungen fur den Kunden gemafR und vorbehaltlich der Be-
dingungen dieses Dienstleistungsvertrags erforderlich ist.

Vorbehaltlich Klausel 14.2 gewahrt hiermit der Dienstleister und jedes betroffene Verbun-
dene Unternehmen des Dienstleisters dem Kunden eine nicht-exklusive, weltweite, unent-
geltliche und vollstandig bezahlte nicht-Ubertragbare Lizenz zur Nutzung des geistigen Ei-
gentums im Eigentum des Dienstleisters, und zwar nur so weit, wie es flr die Inanspruch-
nahme der Dienstleistungen gemafl den und vorbehaltlich der Bestimmungen dieses
Dienstleistungsvertrags erforderlich ist.

Laufzeit und Beendigung

Dieser Dienstleistungsvertrag tritt am 1. Oktober 2025 in Kraft und lauft auf unbestimmte
Zeit, bis er von einer der Parteien gekiindigt wird.

Sofern in Anhang A nicht etwas anderes bestimmt ist, (a) werden die Dienstleistungen eine
unbestimmte Zeit erbracht und (b) jede Partei kann einzelne Dienstleistungen mit einer Frist
von zwdlf (12) Monaten zum Ende eines Kalendermonats schriftlich gegenliber der anderen
Partei kiindigen.

Jede Partei kann diesen Dienstleistungsvertrag fristlos durch ein Kiindigungsschreiben an
die andere Partei kiindigen, falls: (i) die andere Partei einen vertragswesentlichen Verstol}
gegen ihre Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsvertrag begeht und (sofern der Ver-
stol heilbar ist) dieser Verstol} nicht innerhalb von dreillig (30) Kalendertagen nach Zugang
einer schriftlichen Mitteilung mit einer vollstdndigen Beschreibung des Verstolies und einer
Aufforderung an die andere Partei zu dessen Behebung behoben wurde; oder (ii) die andere
Partei (a) ihre Schulden nicht mehr bezahlen kann; (b) in Liquidation gestellt wird (aul3er
zum Zweck eines Zusammenschlusses oder einer Umstrukturierung); (c) einen Vergleich
mit ihren Glaubigern schlie3t; (d) einen Insolvenzverwalter, Verwalter oder Zwangsverwalter
fur ihr gesamtes oder einen Teil ihres Vermdgens zugewiesen bekommt; (e) ihren Ge-
schaftsbetrieb einstellt oder einzustellen droht oder wenn sie aufgeldst wird; oder (f) sich in
einer anderen Rechtsordnung einem Verfahren unterziehen muss, das einem der vorste-
henden Sachverhalte entspricht; oder (iii) die Erbringung der Dienstleistungen aus tatsach-
lichen oder rechtlichen Grinden unmdglich geworden ist.

Jede Partei ist berechtigt, diesen Dienstleistungsvertrag mit einer Frist von zwdlf (12) Mo-
naten zum Ende des betreffenden Kalenderjahres zu kindigen, frihestens jedoch zum
Ende des Dienstleistungszeitraums der einzelnen Dienstleistungen.

Nach Beendigung oder Ablauf dieses Dienstleistungsvertrags:

15.5.1 Jede Partei hat auf Verlangen der anderen Partei dieser unverziglich sdmtliches
Material der anderen Partei zu Gbergeben, das sich im Besitz oder unter Kontrolle
der Partei befindet; dies gilt unter der Voraussetzung, dass die betreffende Partei
dieses Material einbehalten kann, soweit dieses Material (i) aufgrund anwendbarer
Rechtsvorschriften oder auf Verlangen einer Regierungsbehdrde einbehalten
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16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

werden muss oder (ii) aufgrund regelmafiger Sicherungs- oder Archivierungsverfah-
ren in einem elektronischen Verzeichnis enthalten ist;

15.5.2 sind keine vor der Beendigung entstandenen Rechte, Verbindlichkeiten oder Ver-
pflichtungen einer Partei betroffen oder beeintrachtigt; und

15.5.3 bleiben die Klauseln 0, 6, 7, 10, 13, 14, 15.5, 16, 17 und 18 ungeachtet der Beendi-
gung oder des Ablaufs dieses Dienstleistungsvertrags uneingeschrankt in Kraft.

Mitteilungen

Samtliche Mitteilungen oder sonstigen Benachrichtigungen in Verbindung mit diesem
Dienstleistungsvertrag (jeweils als "Mitteilung" bezeichnet) mussen schriftlich oder per E-
Mail ergehen und an die in den Klauseln 16.2 und 16.3 angegebenen Adressen zugestellt
werden oder an eine andere Adresse oder E-Mail-Adresse, die eine Partei der anderen Par-
tei zu diesem Zweck gegebenenfalls mitgeteilt hat (und die friihere Adresse oder E-Mail-
Adresse ab dem Datum ersetzt, an dem die Mitteilung Uber die neue Adresse oder E-Mail-
Adresse gemal Klausel 16.4 als zugegangen gilt).

Eine Mitteilung an den Dienstleister ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person
oder andere Adresse zu versenden, die der Dienstleister bei entsprechender Gelegenheit
bekannt gibt:

Adresse: [e]
E-Mail-Adresse: [o]
Zu Handen von: []

mit Kopie an (die Zustellung einer sol-  [e]
chen Kopie stellt an sich keine gultige
Mitteilung dar):

Eine Mitteilung an den Kunden ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person oder
andere Adresse zu versenden, die der Kunde bei entsprechender Gelegenheit bekannt gibt:

Adresse: [e]
E-Mail-Adresse: [e]
Zu Handen von: [e]
mit Kopie an (die Zustellung einer sol-  [e]

chen Kopie stellt an sich keine glltige
Mitteilung dar):

Eine Mitteilung wird mit ihrem Eingang wirksam und gilt als zugegangen: (i) am fiinften Tag
nach (und ausschlielich) dem Tag der Aufgabe zur Post, wenn sie per Einschreiben zuge-
stellt wird; (ii) zum Zeitpunkt der Ubergabe, wenn sie personlich oder per Kurier zugestellt
wird; oder (i) zum Zeitpunkt der Ubermittlung, wenn sie per E-Mail versandt wird.

Fur den Nachweis des Empfangs einer Mitteilung reicht es aus, dass der Umschlag mit der
Mitteilung ordnungsgemaf adressiert und entweder personlich an die betreffende Adresse

1



16.6

17
171

17.2

18
181

18.2

18.3

zugestellt oder per Post mit eingeschriebener Adresse verschickt wurde, oder dass die E-
Mail an die richtige E-Mail-Adresse gesendet wurde.

Diese Klausel 16 gilt nicht fur die Zustellung von Verfahren oder sonstigen Schriftstiicken in
einem Rechtsstreit.

Salvatorische Klausel

Sollte ein Teil oder eine Bestimmung dieses Dienstleistungsvertrags aufgrund einer nicht
anfechtbaren Entscheidung eines zustandigen Gerichts oder Schiedsgerichts ungultig oder
nicht durchsetzbar sein oder werden, so bleibt der Ubrige Dienstleistungsvertrag und die
Wirksamkeit oder Durchsetzbarkeit dieses Dienstleistungsvertrags hiervon unberihrt. Die
Parteien werden eine gliltige Anderung des betreffenden Teils oder der betreffenden Be-
stimmung vereinbaren, die der urspriinglichen wirtschaftlichen Absicht der Parteien mog-
lichst nahe kommt, und die rechtsgiltig und durchsetzbar ist.

Im Falle von Licken in diesem Dienstleistungsvertrag gelten die Bestimmungen in Klau-
sel 17.1 entsprechend.

Schlussbestimmungen

Dieser Dienstleistungsvertrag ist fir die Rechtsnachfolger der Parteien verbindlich. Keine
Partei hat ohne die vorhergehende ausdrtickliche schriftliche Einwilligung der anderen Par-
tei das Recht, ihre Rechte oder Pflichten aus diesem Dienstleistungsvertrag ganz oder teil-
weise abzutreten, zu ersetzen, zu belasten oder auf andere Weise zu Ubertragen, was auch
fur jeden Nutzen aus oder in Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag gilt (wobei diese
Einwilligung nicht grundlos verweigert oder verzdgert werden darf), jedoch mit folgenden
Ausnahmen: (i) Der Dienstleister kann diesen Dienstleistungsvertrag ohne Einwilligung des
Kunden ganz oder teilweise an ein verbundenes Unternehmen des Dienstleisters abtreten;
und (ii) der Kunde kann diesen Dienstleistungsvertrag ohne Einwilligung des Dienstleisters
im Rahmen eines Verkaufs, einer Fusion, einer Ubertragung oder einer sonstigen VerauRe-
rung des gesamtem Unternehmens, jedoch nicht eines Teils davon, ganz oder teilweise ab-
treten, ersetzen oder belasten. Eine versuchte Abtretung, die von dieser Klausel 18.1 ab-
weicht, ist von Anfang an null und nichtig.

Dieser Dienstleistungsvertrag stellt die vollstdndige Vereinbarung zwischen den Parteien in
Bezug auf die Dienstleistungen dar und ersetzt (in dem gesetzlich zulassigen Umfang) alle
vorausgehenden Zusagen oder mindlichen oder schriftlichen Vertrage zwischen den Par-
teien in Bezug auf den Vertragsgegenstand. Mindliche Nebenabreden wurden nicht getrof-
fen.

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nicht ausdriicklich etwas anderes angegeben
wurde, bedirfen dieser Dienstleistungsvertrag sowie Anderungen an diesem Dienstleis-
tungsvertrag und seinen Anhangen, insbesondere Kindigungsmitteilungen, der Schriftform.
Das Gleiche gilt fir einen Verzicht auf das Schriftformerfordernis. Das Schriftformerfordernis
wird auch dadurch gewahrt, dass die Parteien ihre Unterschriften wenigstens im Wege der
elektronischen Signatur im Sinne von Art. 3 Nr. 10 der Europaischen elDAS Verordnung
(d.h. Daten in elektronischer Form, die anderen elektronischen Daten beigefligt oder logisch
mit ihnen verbunden werden und die der Unterzeichner zum Unterzeichnen verwendet) leis-
ten; z.B. DocuSign. Telekommunikative Ubermittlungen, wie etwa E-Mails oder Faxe, genii-
gen nicht der Schriftform.
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18.4

18.5

18.6

18.7

Die unterlassene oder verzégerte Ausliibung eines Rechts oder Rechtsmittels einer Partei
gilt nicht als Verzicht auf dieses Recht oder Rechtsmittel oder als Entscheidung, dieses
Recht oder Rechtsmittel nicht auszulben; ebenso wenig schlief3t die einmalige oder teil-
weise Ausubung eines Rechts oder Rechtsmittels dessen weitere Austibung oder die Aus-
Ubung weiterer Rechte oder Rechtsmittel aus.

Dieser Dienstleistungsvertrag begriindet oder schafft kein Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ver-
haltnis, keine Partnerschaft irgendeiner Art, keinen Verein oder Verband und kein Treuhand-
verhaltnis zwischen den Parteien, jede Partei Gbernimmt selbst die Verantwortung fiir ihre
Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsvertrag. Die Parteien sind sich einig dariber,
dass ihr Verhaltnis das unabhangiger Vertragspartner ist und dass keine Partei bevollmach-
tigt ist, zu irgendeinem Zweck als Vertreter der anderen Partei zu handeln. Keine Partei ist
durch die Handlungen oder das Verhalten der anderen gebunden.

Fir diesen Dienstleistungsvertrag und dessen Auslegung und fir alle vertraglichen Rechte
und Pflichten aus oder in Verbindung mit diesem sowie fiur seine Durchfihrung, einschlief3-
lich Streitigkeiten Uber seine Giiltigkeit, gilt das Recht der Bundesrepublik Deutschland un-
ter Ausschluss des Kollisionsrechts und des UN-Ubereinkommens Uiber Vertrage tiber den
internationalen Warenkauf (CISG). Fur nichtvertragliche Rechte und Pflichten in Verbindung
mit diesem Dienstleistungsvertrag und deren Auslegung gilt das Recht der Bundesrepublik
Deutschland.

Die Parteien vereinbaren hiermit, dass flir samtliche Streitigkeiten, die sich direkt oder indi-
rekt aus oder im Zusammenhang mit diesem Dienstleistungsvertrag ergeben, einschliellich
aller Anspriiche oder Streitigkeiten in Bezug auf die Existenz, Giiltigkeit, Durchsetzbarkeit,
Nichterfiillung oder Beendigung dieses Dienstleistungsvertrags die ordentlichen Gerichte in
Essen zustandig sind.

Verzeichnis der Anhédnge

Anhang A — Dienstleistungen und Preise
Anhang B — Beitrittserklarung
Anhang C — Change Request Form

Anhang D — Vertrag zur Auftragsverarbeitung
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, den

thyssenkrupp Projekt 2 GmbH
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Anlage 3.1b zur Rahmenvereinbarung

Dienstleistungen des thyssenkrupp Konzerns an den TKMS-Teilkonzern

Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Leadership talks

Provision of 60
minutes with Leader-
ship talks

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Active Sourcing Sup-
port 23/24

Sourcing support in-
volves identifying and
attracting potential
candidates through
various channels and
platforms to build a
pool of qualified indi-
viduals for open posi-
tions

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Administration Suc-

Support regarding ad-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

cess Factors Pro- ministration of STI, vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
cesses pay review process GmbH
and performance pro-
cess
AMI Tool Provision of AMI Tool | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
and maintenance for ATLAS ELEKTRONIK
accounting and con- GmbH
solidation purposes
AMI Tool Provision of Legal thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

AMI'IT Tool

vices GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Administration Sup-

Verbriefung / Ruck-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

port LTI Process stellungen vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Annual Report Tool Provision of annual thyssenkrupp AG TKMS GmbH

report tool

Applicant Tracking
System (TalentLink)
(ATS)

Provision of the Appli-
cant Tracking System
(ATS) (TalentLink
Software)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Application Services -
ICTO-993 - Org.Man-
ager-Server

GSS IT provides and
operates the
org.manager server
application in the
GSS IT data centers,
with data supply from
the organizational

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
management of the
SAP HCM system
P89 (Payroll Ger-
many)
Ausbildung/ Duales Ausbildungsnetz- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Studium werke (intern/extern), ATLAS ELEKTRONIK
Kampagnen, Wissen- GmbH
stransfer
Berufliche Ausbildung | Corporate Design thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

(Marketing)

Guidelines, Corporate
Branding, Design ad-
vertising/fairs and
materials, Jobboards
Ausbildung.de & Az-
ubiyo

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Betrieb SAProuter Part of this certificate | thyssenkrupp Infor- TKMS GmbH
(zwischen TKMS und | is the operation of the | mation Management
HPE Rechenzentrum) | SAProuter in HPE's GmbH
data center, which is
managed by GSS-IT
together with HPE
Betriebliche Altersvor- | Calculation of pen- thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

sorge (BAV)- Ak-
tive/Anwarter Be-
triebsrentenberech-
nung

sion on the basis of
specifications of the
companies

vices GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Betriebliche Al-
tersvorsorge (BAV)-
Betriebsrentena-
brechnung

Settlement and pay-
ment of pensions

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Bike Leasing Pro-

Organization and pro-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

gramm vision of the bike vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
leasing program GmbH
Brandfactory, Mer- Provision of Intranet thyssenkrupp AG TKMS GmbH

chandising Shop

Brandfactory (corpo-
rate design guide-
lines) for employees,
provision of Adver-
tisement shop (Mer-
chandising Shop) for
branded products /
giveaways for cus-
tomers and employ-
ees, provision of




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

photo and video stock
material (Canto)

Bundling

Organization and
support of tk wide in-
direct bundling via
Group Framework
Agreements

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Canteen Services

Providing food and
beverage services,
managing canteen
operations, and en-
suring efficient cater-
ing for employees or
customers in the
specified locations of
Kiel and Hamburg

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Canteen Services

Provision of special
canteen services like
e.g. food trucks at lo-
cations in Kiel and
Hamburg

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

CAT Tool

Provision of Legal
CAT Reporting Tool

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Cloud Managed
Workplace Services
(Atlas CorelT)

Delivering and main-
taining cloud-man-
aged workplace ser-
vices, including de-
vice management,
software updates, se-
curity protocols, user
support, and ensuring
compliance with
agreed-upon service
levels and perfor-
mance metrics

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

CoC L&T - Digital
Learning solutions

Sourcing and produc-
tion of digital learning
solutions for tk

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Communication sup-
port service

Provision of internal
employee communi-
cation support service
- i.e. developing and
executing communi-
cation strategies,

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

creating content for
various channels,
managing communi-
cation platforms, and
ensuring consistent
and effective messag-
ing to engage and in-
form employees

Company Credit Card

AMEX corporate
credit cards - issuing
and managing the
cards, monitoring
transactions for com-
pliance with company
policies, reconciling
expenses, and
providing support to
cardholders regarding
any credit card-re-
lated matters

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Compensation sup-
port service

Provision of internal
employee compensa-
tion support service

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

Compliance / Whistle-
blower Hotline

Provision of Whistle-
blower Hotline

BKMS (Whistleblow-
ing Tool): internet-
based, telephone;
case-management;
Access Tracking Tool

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Compliance Preven-
tion

Classroom Trainings,
advisory activities
(antitrust, data protec-
tion, anti-money laun-
dering, trade compli-
ance)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Consulting & Kam-
pagnenmanagement
/-ideation

Beratung im Aufbau
einer Employer Brand
sowie Unterstitzung
in der Umsetzung von
Kampagnen

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Consulting for Alters-
teilzeit (ATZ) - Riick-
stellungen

Provision of consult-
ing services regarding
"Ruckstellungen”

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Consulting Services

tk Real Estate pro-
vides services such
as Global RE Valua-
tion, Project Manage-
ment, Transaction
Management, Land
Register and GIS,
Technical and Com-
mercial Expertise as
well as Strategic Con-
sulting

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS Wismar GmbH

Consulting Services

tk Real Estate pro-
vides services such
as Global RE Valua-
tion, Project Manage-
ment, Transaction
Management, Land
Register and GIS,
Technical and Com-
mercial Expertise as
well as Strategic Con-
sulting

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Consulting Services

Consulting Services

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

for KombiPakt / for employees regard- | vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
DC2020 /ATZ / ing KombiPakt / GmbH
THV2011 / Essener DC2020 / Essener
Verband Verband in special
cases
Contractual Trust Administration of thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Agreement (CTA) Contractual Trust ATLAS ELEKTRONIK
Agreement (CTA) GmbH
(BAV)
Contractual Trust Administration of ATZ | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Agreement (CTA) - ATLAS ELEKTRONIK
ATZ GmbH
Contractual Trust Administration of thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

Agreement (CTA) -
DZ2020

DZ2020

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
Contractual Trust Administration of thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Agreement (CTA) - FlexPlan ATLAS ELEKTRONIK
FlexPlan GmbH
Contractual Trust Administration of thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Agreement (CTA) - THV2011 ATLAS ELEKTRONIK
THV2011 GmbH
Coordination IFRS 15 | Coordination IFRS 15 | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Accounting Accounting ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Coordination IFRS 17 | Coordination IFRS 17 | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Accounting Accounting ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Coordination IFRS 9 Coordination IFRS 9 thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Accounting Accounting between ATLAS ELEKTRONIK
FIN and CAR. Cen- GmbH
tralized process, cen-
tralized system
GMDS
Core & Leadership Provision of Core & thyssenkrupp AG TKMS GmbH
Competences Leadership Compe-
tences
Corporate Planning & | Provision of Govern- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

Forecasting

ance for Plan-
ning/Forecasting/Esti-
mation Process

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Country Tax Expert
Knowledge

Provision of tax sup-
port services includ-
ing analyses and sup-
ports on tax benefits,
tax special regimes
requirements (e.g.
ICMS, Reintegra,
CPRB) and identifica-
tion of any tax risk in
the region

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

Country tax expert
knowledge

Provision of tax sup-
port with regard to lo-
cal tax laws and regu-
lations, optimized tax
planning, tax filing
and ultimately ensur-
ing compliance with

thyssenkrupp North
America, LLC

TKMS Canada Ltd.




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

the country's tax re-
quirements

Cross-Business Man-

The tk businesses

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

aged Spend see a great ad- vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
vantage from main- GmbH
taining an informal
global network of pro-
curement profession-
als, the “PSM Com-
munity”
CryptShare Application/Utilization | thyssenkrupp Infor- TKMS GmbH
of CryptShare mation Management
GmbH
D&l Strategy Setting and detailing thyssenkrupp AG TKMS GmbH
of D&l Strategy
Data Protection Man- | Data protection man- | thyssenkrupp Infor- TKMS GmbH / TKMS

agement Software
PrIME

agement (e.g. PrIME)
system

mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Derwent Innovation Provision of Derwent | thyssenkrupp AG TKMS GmbH
Innovation Tool
Development Core Provision of Core De- | thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

(Database) People velopment Database | vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
Development Foun- (SWOT analysis; Self- GmbH
dation & Tools reflection; develop-
ment guide) linked to
competences, Talent
programs and events
Documentation of Documentation of thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
transfer pricing transfer pricing with tp ATLAS ELEKTRONIK
manager for monitor- GmbH
ing of transfer pricing
effects and strategies
Employee Benefits Provision of Corpo- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

rate Benefits

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Energy Procurement

The scope of the ser-
vice includes continu-
ous analysis of the
energy market, as
well as central pur-
chasing for all tk units
(large volume). There
are some services

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

that are not directly
visible, but are also
included in the scope
of service: Documen-
tation, exchange of

measuring points, etc.

Engage in communi-
cation with the ser-
vice provider

Provision of Internal
Control System (ICS)
- Tool is required in
order to maintain 1ISO
9001 certification

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

EPAS Tool - Flat rate
taxation

Provision of EPAS
Tool (Survey of flat
rate taxation of bene-
fit (§ 37b German
EStG)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

ESG

Responsible for re-
porting along CSRD
standards (GRI Index
+ RCFD matrix),
preparation and exe-
cution of various initi-
atives: UN global
Compact, Code of
conduct, SBTi, CDP
(Carbon Disclosure
Project), Human
Rights & Transpar-
ency International,
UK Modern Slavery
Act, Carbon Reduc-
tion Plan (ATLAS
UK), HR Controlling

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Essener Verband

Provision of Classifi-
cation tables (Einstu-
fungstabellen) Esse-
ner Verband

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Estimation Net In-
come Local GAAP

Estimation of possible
tax group results in
order to evaluate
yearly dividend pay-
ment possibilities

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Executive Board ser-
vice & compensation

Support for Board
Members in all

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

aspects of their indi-
vidual Employment
Contracts including
Recruiting, Compen-
sation and Benefits;
Development; Em-
ployment Law, etc.)
Compensation: Con-
sultancy for TKMS
Supervisory Board
with regards to its
Governance on
TKMS Executive
Board compensation
system; execu-
tion/processing of
compensation ele-
ments (esp. STI- &
LTl-plans); prepara-
tion of respective res-
olution proposals for
Supervisory Board;
compilation of annual
compensation report

Expertise Services

Sales Tax/VAT decla-
ration and reporting
(domestic/interna-
tional):

- Plausibility checks
of reported VAT val-
ues

- Monitoring and if
necessary, adjust-
ment of reporting val-
ues within the tax ac-
counts (automated
payment accounting)
- Creation and provi-
sion of monthly/an-
nual VAT reports
(within or outside
German fiscal unity
and regarding Real
Estate)

- Support of tax audits
and replies to auditor

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

inquiries, e.g.:

- Calculation of sales
tax amounts based
on data provided by
group companies

- Compliance valida-
tion and check spe-
cific national regula-
tions

- Internal/external Au-
ditor support

Expertise Services
Pensions

Provision of Expertise
Services for Pensions

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

External as well as
Supervisory Board
Reporting

Reporting to the su-
pervisory board and
sub-committees of
tkAG (covering tk
Group).

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Finance Reporting

Provision of VAT ser-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

vice support vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Financial Consolida- Centralized Financial | thyssenkrupp AG TKMS GmbH
tion tk/BA Consolidation
Work/Process of tk
group and BAs
Financial Consolida- Dedicated IT support | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

tion tk/BA

for all financial con-
solidation topics

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

First Contact Person
for CO/TAX and Re-

gional Group compa-
nies.

First point of contact
to all tk entities in the
region and Corporate
in order to support
and to handle tax is-
sues.

Any required infor-
mation from the tax
law in the region is
fulfilled by regional
tax department.

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Flat rate taxation

Survey of flat rate tax-
ation of benefit (§ 37b
German EStG)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Fleet Services

The fleet manage-
ment team is respon-
sible for efficiently
overseeing contracts,
administration, and
maintenance of the
company's fleet of ve-
hicles to ensure
safety, cost-effective-
ness, and regulatory
compliance

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Fleet Services

The fleet manage-
ment team is respon-
sible for efficiently
overseeing contracts,
administration, and
maintenance of the
company's fleet of ve-
hicles to ensure
safety, cost-effective-
ness, and regulatory
compliance

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

Fleet Services

Provision of tool Car
Pool for Fleet Man-
agement, a tool that
is very helpful when it
comes to the man-
agement and sharing
of vehicles by e.g.
helping in pooling re-
sources or coordinat-
ing the use of cars ef-
ficiently

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Fleet Services

Provision of tool Car
Pool for Fleet Man-
agement, a tool that
is very helpful when it
comes to the man-
agement and sharing
of vehicles by e.g.
helping in pooling re-
sources or

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

coordinating the use
of cars efficiently

FLT offerings [Internal

PM Campus (all)

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

Project Management | worldwide offerings vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
Campus] regarding internal GmbH
Project Management
Functional support of | Testing and monitor- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Tax IT ing of Tax IT Systems ATLAS ELEKTRONIK
and design of the GmbH
functionality of IT
tools
Functional support of | Testing and monitor- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
Tax IT ing of Tax IT Systems ATLAS ELEKTRONIK
and design of the GmbH
functionality of IT
tools
General accounting General accounting thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
advice (HGB) advice (HGB), incl. ATLAS ELEKTRONIK
Handbook/Guideline GmbH
General accounting General accounting thyssenkrupp AG TKMS GmbH

advice (IFRS)

advice (IFRS), incl.
Handbook/Guideline

General Skills learn-
ing offerings - RL
GER

Regional Learning
Germany offers Gen-
eral Skills Learning

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

HR Development
Germany

Provision of 360
Feedback

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

GET tool 2.0

Communications tool
to document and
check trade associa-
tion memberships,
sponsorships & tick-
ets. Internal and ex-
ternal access possi-
ble

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Global Career Site

GCS provides global
job board for all BAs
and Regions

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Global Monitor/Coun-
try Information

License for Mercer
Country Information

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Global Network Um-
lage

Services provided ac-
cording to this service
description are WAN
connections to con-
nect sites to the
ThyssenKrupp global
network. GN Central
Backbone

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Global tax consolida-
tion

Support in the fulfill-
ment of GTC and in
the fulfillment of
monthly reporting of
IT payments to the re-
gional companies.
For CSA tax risk Re-
gional Tax depart-
ment is responsible
for fulfilling GTC.

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

GMDS Tool - Coordi- | Provision of GMDS thyssenkrupp AG TKMS GmbH

nation IFRS 9 Ac- Tool

counting

Governance & Guide- | Governance & Guide- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

lines Pensions

lines of Pensions En-
vironment

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Governance HR IT

Coordination defini-
tion HR IT Standards,
HR IT Trends, Tools
screening and
Knowledge, Vendor
Management

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Governance Interna-
tional Project Assign-
ments and Interna-
tional Expatriations

Governance for Inter-
national Project As-
signments and Inter-
national Expatriations
incl. Provision and
control of Group Op-
erating Instructions

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Grading L2/L3

Regulation, Govern-
ance, Grading Com-
munity, Training & De-
velopment

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

GRC Tool

Provision of SAP
GRC (Governance,
Risk, and Compli-
ance), an integrated
solution that helps or-
ganizations effectively
manage risk, ensure
regulatory compli-
ance, and maintain
good governance
practices across their
business processes

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Group Operating In-
structions

Provision of Group
Operating Instructions
by tkAG

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

GTC Tool

Preparation and Filing
of German and vari-
ous European VAT-re-
turns / EC-sales list
and assessment sur-
vey

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Guarantee Manage-
ment

Management of exist-
ing guarantees (bank,
corporate, PCG) in
FRS Tool

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Health programm
graded management

AG provides specifi-
cations for the health
program for higher
(graded) manage-
ment

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Health programm
graded management

Develop and imple-
ment yearly we care
program for strength-
ening OSH culture.
Based on decision of
OSH Committee.

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Hedging of Currency
Risks

Hedging of Currency
Risks via tkAG Hedg-
ing Plattform

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

HR Governance &
Framework (Compe-
tences)

Provision of Govern-
ance & Framework
(Competences)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

14




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger

IAS 12 Tax Account- Tax Accounting in ac- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH
ing cordance with IAS 12
Incident Investigation | Provision of services | thyssenkrupp AG TKMS GmbH

in the area of serious

incident investigation

related to occupa-

tional safety
Indirect Tax Govern- Governance for Indi- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
ance (Customs / En- rect Tax Affairs ATLAS ELEKTRONIK
vironmental Taxes / GmbH
VAT / Export Control)
Insurance tkAG is centrally man- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH

aging all insurance

programs and insur-

ance policies.
Internal Auditing Taking over the gov- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

ernance function of
the TKMS manage-
ment for all of their
entities. Draw up the
annual audit plan.
Risk based review of
entities, processes or
topics with regard to
design and efficiency
of procedures and in-
ternal controls. Con-
duct data analysis.
Evaluating process
and control weak-
nesses, define appro-
priate mitigating
measures, follow up
on measures to en-
sure implementation.
Prepare accurate re-
ports and KPlIs to-
wards TKMS Man-
agement. Ensure au-
dits and internal pro-
cess are in line with
Global Internal Audit
Standards.

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Internal Auditing

In addition to CARA48:
Conduct special au-
dits, including assign-
ments of the TKMS
Management, con-
sulting projects, com-
pliance audits, inves-
tigations.

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Internal Control Sys-
tem (ICS)

Internal Governance
and Approvals struc-
ture (e.g. TRA, AMX,
ICS, Share-

holder/Owner Audit-

ing)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Internal Control Sys-
tems

Provision of Govern-
ance Framework for
Internal Control Sys-
tem and Provision of
IT tool for systematic
internal control sys-
tem process (risk-
control matrix, self-
assessment question-
naire)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Intrastat Consulting

Provide Intrastat sup-
port for business in all
German and Euro-
pean regards (advi-
sory service)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

IT Tool for Adminsta-
tion of FlexPlan and
DZz2020

Online based web ap-
plication / portal for
administration of
FlexPlan and DC2020
(via Lohoff)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

IVPN Anbindung
tkEBS a tk

In order to connect
the tk EBS (shipyard
in Brazil) to the tk net-
work, tkIM estab-
lishes and operates
an IVPN connection.
The bandwidth of the
connection is 100
Mbit/s (best effort).

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
Job Compass Provision of Job thyssenkrupp AG TKMS GmbH
Compass Tool
KombiPakt Provision of the IT thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

tool for the admin-
istration of the
"Kombipakt Zusage"
by the companies

vices GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

L2 Potential Pro-

Provision of L2 Po-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

gramm tential Program vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Labor Relations Top- | Regelung von Kon- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

ics, auch IFA-Themen

zernbetriebsvereinba-
rungen, Governance
Fremdpersonalein-
satz, Behandlung von
IFA-Fallen, etc.

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Lead2Perform

Provision of Perfor-
mance and Develop-
ment System and
Process

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Leadership Academy
offerings

tk AG offers via Lead-
ership Academy
Leadership highly
customized and se-
lected programs to
graded population
(A/L1-L3) worldwide;
structured into Core
programs and deep
dive programs

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Legal Advice Pen-
sions

Legal Advise Services
for Pensions

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Legal Services

Provision of Legal
Services & Advices

thyssenkrupp North
America, LLC

TKMS ATLAS North
America LLC

Legal Services

Provision of Legal
Services & Advices

thyssenkrupp North
America, LLC

TKMS Canada Ltd.

Legal structure re-
porting

Legal structure needs
to be communicated
to the German Tax
Authorities (§ 138
German AO filling)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Legal Support Labor
Law

Supports and advises
business teams on in-
dividual and collective
labor law matters.
Drafts and revises
works agreements,
social plans, and
other agreements in-
volving co-determina-
tion (works council).
Reviews documents
and advises on legal
risks and risk mitiga-
tion strategies. Re-
searches, analyzes,
and stays up to date
with laws, regulations,
case law, and legisla-
tion relevant to the
business. Coordi-
nates with in-house
lawyers and external
legal advisors.

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

LkSG SCA Tool / LkSG Sup- | thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS
port vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
LTI far L2/L3 Governance for LTI thyssenkrupp AG TKMS GmbH

for L2/L3 (Group Op-
erating Instructions
GOl)

LTI far L2/L3

Provision of LTI Tool

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

"ID Gard" vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
M&A Strategy Responsible for eval- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH

uating and executing
deals connected with
the strategy

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

thyssenKrupp Marine
Systems Gemi Sa-
nayi ve Ticaret A.S.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS do Brasil In-
dustria e Comércio
Ltda.

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Singapore Pte.
Ltd.

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

Blohm+Voss El Dja-
zair S.ar.l.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

SONARTECH ATLAS
Pty. Ltd.

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Maridan ApS

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Hagenuk
Marinekommunikation
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS UK Ltd.

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
L.L.C.-0O.PC.

M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

Aguas Azuis Constru-
cao Naval SPE Ltda.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

-M365 Services

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Estaleiro Brasil
Sul Ltda.

M365 Services (A-
Service C&C)

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

M365 Services (A-
Service C&C)

Provision of Office
M365 package + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Office 365 soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

Maintenance of group
chart of accounts

Maintenance of group
chart of accounts.
Mainly for
SAP@Kons, the
group consolidation
system

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Marine Systems
Cloud Connect

tkIM provides and op-
erates a server envi-
ronment in Equinix's
data centers for the
thyssenkrupp Group.
TKMS will have a
WAN connection con-
nected to the
thyssenkrupp net-
work.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Market data manage-
ment

Provision of consult-
ing services regarding
compensation bench-
marks

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Marktdata Manage-
ment

Benchmarking Infor-
mation / External
market data Central
purchase of market
data from external
providers (WTW &
Mercer) to ensure a
market-based com-
pensation. To receive
those data via an
anonymized data de-
livery process is nec-
essary which is orga-
nized and steered
centrally. Inclusive
provision of consult-
ing services.

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Master data mainte-
nance Tax IT

Master data mainte-
nance of periods,
companies, countries,
currencies, tax rates

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

(if necessary) for all
tax tools (corporate
tax, transfer pricing,
customs, HR taxes,
VAT, international tax)

McAfee - Trellix
Lizenzen

Delivering the
agreed-upon number
of licenses, ensuring
software availability
and uptime, providing
technical support

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Microsoft Licenses

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Microsoft Licenses

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

thyssenKrupp Marine
Systems Gemi Sa-
nayi ve Ticaret A.S.

24




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Singapore Pte.
Ltd.

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

Blohm+Voss El Dja-
zair S.ar.l.

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

SONARTECH ATLAS
Pty. Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

software, ensuring
timely updates and
technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Maridan ApS

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Hagenuk
Marinekommunikation
GmbH

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS UK Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
L.L.C.-0O.PC.

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

KTA Naval Systems
AS

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

Aguas Azuis Constru-
cao Naval SPE Ltda.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

Microsoft Licenses
(incl. 0365 APAC)

Provision of Microsoft
licenses + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for Microsoft soft-
ware, ensuring timely
updates and technical
support, managing
user accounts and
permissions, and
providing regular
maintenance to en-
sure smooth opera-
tion and security of
the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Estaleiro Brasil
Sul Ltda.

Mobile Phone Ser-
vices (OneCell)

TKMS declares its
entry to the One-Cell
Framework Certificate
of Achievement. Ser-
vice: Mobile Phone -
Basic Service. Asso-
ciated frame certifi-
cate 220900-LS0017

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Mobile Phone Ser-
vices (OneCell)

Service: Mobile
Phone - Basic Ser-
vice

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS UK Ltd.

Monitoring/Coordina-
tion of Tax Audits

Support on tax audits

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

Norm Management
Tool

Provision of Norm
Management Tool

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Norms & Standardi-
zation

Responsible for the
management of ENG
relevant standards

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

and the TKMS wide
standards database.
Management of all
relevant norms /
standards including
maintenance of the
TKMS-wide stand-
ards database
Database (e.g. crea-
tion of material mas-
ters for standard
parts)

Occupational Safety
& Health

Overall Governance
and Steering, Case
management of Fatal-
ities and severe inci-
dents, Guidelines and
Focus topics incl. e.g.
E-learning contractor
management and
check up for leaders
(Annex of guideline)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Occupational Safety
& Health

Develop and imple-
ment leaders care
culture program
based on Focus topic
decision in OSH
Committee

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

ORG Management

Provision of
ORG.Manager

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

panda Provision of panda thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
tool ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
Participation Manage- | Corporate house- thyssenkrupp AG TKMS GmbH

ment (incl. AMI data
base)

keeping for group
companies and re-
lated positions (e.g.
managing directors),
incl.

a) data maintenance
in AMI as group-wide
master data base

b) IT-based ticketing
system
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

¢) management of
service providers
(e.g. GSS) based on
framework agree-
ments

d) transfer of originals
of company files and
shares

€) mentana claimsoft
software

f) Bundesanzeiger ac-
cess

+ other housekeeping
matters

Patent management
tool

Provision of patent
management tool

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Patents and Brands

Provision of services
in the area of Intellec-
tual Property and is
responsible for the
application, registra-
tion and granting pro-
cedures of patents,
brands and trade-
marks, brands & pa-
tents (not separated
100%)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Payment Manage-
ment & Reporting

Providing Finance
Services including
processing of manual
payment transactions,
processing of elec-
tronic payments, ad-
ministration of bank
accounts and provi-
sion of electronic
bank account state-
ments

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Payroll and Printing
Services

Administration Payroll
/ Time Management /
P89 and Printing Ser-
vices

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Payroll SAP P89

Provision of SAP P89
Tool

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Pension Assets

Management of Pen-
sion Assets in CTA

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Pension Consulting

Consulting needed for
financial statements
(IFRS, local GAAP (in
Germany HGB)) pro-
vided by AON incl.
possible global actu-
ary

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Pension Services and
PENRUS Tool

Determination of pen-
sion provisions / valu-
ation reports / com-
mercial reports and
P&L statements
(Jahresabschluss) in-
cluding provision of
PENRUS Tool

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Placement Process -
"Konzernbetriebsver-
einbarung"

The placement work
is based on the com-
bined work agree-
ment "Konzernbe-
triebsvereinbarung
zum Konzernarbeits-
markt des
thyssenkrupp Kon-
zerns" which is valid
for all tk Business Ar-
ea's in Germany, but
no BA is explicitly
mentioned

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Planning and Fore-
casting process (BA
level)

Provision of Govern-
ance for Plan-
ning/Forecasting/Esti-
mation Process

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Plant Security and
Plant Fire Brigade

Consultation regard-
ing e.g. new construc-
tion projects (new
building for fire bri-
gade)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Project Procurement

Project Procurement
Support in different
commodities

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Provider coordination
for Global Assign-
ments (incl. Immigra-
tion, Relocation, train-
ings, Balance Sheet
Calculation, Mobility
Data, tax advisor);
additional providers:
Health insurance
(Barmenia, AXA),
group accident insur-
ance

Coordination of all
providers for Global
Mobility:

Sterling Lexicon
(frame contract): Re-
location & Immigra-
tion

American Dream
(price list): Immigra-
tion USA

ICU.net (frame con-
tract): intercultural
trainings

Mercer (frame con-
tract): MMP + Mobility
Exchange

Michael Neumann
(single offer): security
trainings

EY: social security as-
sessments

BDO (frame contract):
tax returns, exit/entry
interviews, payroll
support, tax gross-
ups, provision of data
for specific Balance
Sheet calculations
(depending on
home/host country)
ISOS (frame contract
tkAG): Security Data,
Individual Support

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Provider coordination
for International Ex-
patriations (incl. Immi-
gration, Relocation,
trainings, Balance
Sheet Calculation,
Mobility Data, tax ad-
visor); additional pro-
viders: Health insur-
ance (Barmenia,

Coordination of all
providers for Interna-
tional Expatriations:
Sterling Lexicon
(frame contract): Re-
location & Immigra-
tion

American Dream
(price list): Immigra-
tion USA

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS UK Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

AXA), group accident
insurance

ICU.net (frame con-
tract): intercultural
trainings

Mercer (frame con-
tract): MMP + Mobility
Exchange

Michael Neumann
(single offer): security
trainings

EY: social security as-
sessments

BDO (frame contract):
tax returns, exit/entry
interviews, payroll
support, tax gross-
ups, provision of data
for specific Balance
Sheet calculations
(depending on
home/host country)
ISOS (frame contract
tkAG): Security Data,
Individual Support

Provision of Alter- Provision of ATZ-Tool | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

steilzeit (ATZ) Tool (Altersteilzeit) ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Provision of Market- Corporate Design thyssenkrupp AG TKMS GmbH

ing Services / Mate-
rial

Guidelines, Corporate
Branding, Design ad-
vertising/ fairs and
materials

PSM Network

Provision of PSM

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

Network tk wide, vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
Councils, Network GmbH
Meetings & Activities,
Working Teams/Cir-
cles
Pulse Check Provision of Pulse thyssenkrupp AG TKMS GmbH

Check for entire tkAG
Group

Real Estate Data
Base - Tool Mainte-
nance

Real Estate Data
Base containing infor-
mation regarding real
estate used by
TKMS/TKMS ATLAS

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

including information
about, among other,
location, address,
owned vs. rented and
the landlord

Recruiting Govern-
ance

Recruiting Frame-
work: Frame agree-
ments with external
providers (i.e. Step-
stone, Storybox etc.),
KPIs, trends and
tools, concepts and
pilots (i.e. MEP)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Recruiting Services
Germany

Provision of recruiting
services: Community
management,
onboarding and ena-
bling of local recruit-
ers, framework agree-
ments with external
providers (i.e. Step-
stone), processes
and tools, social ads,
SEO, SEA, graduate
programs, university
events and fairs

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Recruiting Support
23/24

Recruiting support in-
volves providing as-
sistance and coordi-
nation in various as-
pects of the recruit-
ment process, such
as screening re-
sumes, scheduling in-
terviews, and facilitat-
ing communication
between hiring man-
agers and applicants.

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Regional HR Support

Provision of local HR
support regarding e.g.
Payroll, Bonus sys-
tem etc.

thyssenkrupp North
America, LLC

TKMS Canada Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

Reporting Cube and
Estimation Flash
Technology

Governance topics,
reporting and provi-
sion of central report-
ing- (internal and ex-
ternal) and data col-
lection system for fi-
nancial and non-fi-
nancial KPIs (Basis
SAP BW).

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Reporting require-
ments

Reporting require-
ments / definitions for
HR [KPIs] to manage-
ment

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Risk Management
System

Provision of Govern-
ance Framework for
Risk Management
System and Provision
of IT tool for system-
atic risk inventory pro-
cess (risk identifica-
tion, risk assessment,
risk control)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Sales Service Sup-
port

Providing shared ser-
vices HR and Payroll,
Reporting, Travel Ex-
pense, VISA Support,
Legal and IT Soft &
Hardware (excl. Lap-
tops) and office space

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

TKMS Estaleiro Brasil
Sul Ltda.

SAP Ariba

Provision of IT Tool
Pronet (SAP Ariba) -
provides a platform
for businesses to con-
nect and collaborate
with suppliers,
streamline procure-
ment processes,
manage sourcing
events, negotiate
contracts, and gain
insights into procure-
ment data to drive
cost savings and im-
prove overall supply
chain efficiency

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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SAP Group Systems

Application/Utilization
of SAP Group Sys-
tems

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

SAP HCM P89 (Pay-
roll)

Provision of SAP
HCM P89 Tool

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

SAP License Service

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

SAP License Service

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Singapore Pte.
Ltd.




Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite
SAP Licenses Provision of SAP li- thyssenkrupp Infor- SONARTECH ATLAS
censes + ser- mation Management Pty. Ltd.

vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

GmbH

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Maridan ApS

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Naval Engi-
neering Company
Ltd.
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Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
SAP Licenses Provision of SAP li- thyssenkrupp Infor- TKMS ATLAS North
censes + ser- mation Management | America LLC

vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

GmbH

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Hagenuk
Marinekommunikation
GmbH

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS UK Ltd.

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
Finland OY
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Dienstleistungs-
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i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Canada Ltd.

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

thyssenkrupp Marine
Systems (India) Pri-
vate Ltd.

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
L.L.C.-O.P.C.
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Dienstleistungs-
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managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

KTA Naval Systems
AS

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance
to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

Aguas Azuis Constru-
cao Naval SPE Ltda.

SAP Licenses

Provision of SAP li-
censes + ser-
vice/maintenance -
i.e. offering licensing
for SAP software, en-
suring timely updates
and technical support,
managing user ac-
counts and permis-
sions, and providing
regular maintenance

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Estaleiro Brasil
Sul Ltda.
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to ensure smooth op-
eration and security
of the software suite

SAP ReFix (Leasing
Vertrage)

Delivery of SAP Re-
Fix, a module within
the SAP ERP system
that is specifically de-
signed to handle real
estate management
processes e.g. Lease
Management, Prop-
erty Management or
Facility Management
as well as Reporting
and Analytics for real
estate performance or
cost analyses

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

SAP Success Factors
(lead2perform)

Provision of SAP Suc-
cess Factors (STI,
LTI), a Human Capital
Management solution
that helps managing
HR processes, includ-
ing talent acquisition,
performance man-
agement, learning
and development,
and employee en-
gagement, to opti-
mize workforce effec-
tiveness and drive
business growth

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

SAP Warehouse/Bex
Analyzer

Provision of SAP
Warehouse and Bex
Analyzer - SAP Ware-
house Management
optimizes warehouse
operations, while Bex
Analyzer is a report-
ing tool which helps in
creating and analyz-
ing reports using data
from SAP Warehouse

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

SAP@Kons Tool

Provision of
SAP@Kons Tool

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH
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Dienstleister
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SAP_SAC BI Lizen-
zen

tkIM provides SAP
Cloud Services to the
client. Service in-
cludes SAP Analyt-
Cloud Bl pred public
CF

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Senior Expert Ser-
vices

Retired Senior Ex-
perts of tk AG

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Service Support

Providing shared ser-
vices HR, employ-
ment of personnel for
handling TKMS busi-
ness matters, Payroll,
Reporting, Travel Ex-
pense, VISA Support,
IT Soft & Hardware
(excl. Laptops) and

thyssenkrupp Indus-
trial Solutions AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

office space
Social Content Crea- | Content Creation fir thyssenkrupp AG TKMS GmbH
tion unterschiedliche Ka-
nale
Spend Data Ware- Provision of IT Tool thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

house

Spend Data Ware-
house

vices GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

SRM

Provision of SRM
system for indirect
procurement (mainly
catalog ordering); in-
tegrated with SAP
Ariba module "cata-
log". Due to end of
maintenance, SRM
needs to be discontin-
ued and replaced with
alternative solution by
end of 2026. Possible
alternative solutions
are SAP Ariba Guided
Buying or a direct
connection of the
SAP Ariba catalog-
engine to the S/4

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Hana Procurement
Module.

STI fur L2/L3

Governance for STI
for L2/L3 (Group Op-
erating Instructions
GOl)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices sub service
Travel Management

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices Fleet Manage-
ment - systematic and
proactive approach to
sourcing, purchasing,
and managing goods
and services to
achieve the organiza-
tion's long-term goals,
optimize costs, and
enhance supplier re-
lationships

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices Consulting Ser-
vices (Legal / Audit /
Business Consulting /
Strategy Consulting) -
systematic and proac-
tive approach to
sourcing, purchasing,
and managing goods
and services to
achieve the organiza-
tion's long-term goals,
optimize costs, and
enhance supplier re-
lationships

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices IT - systematic
and proactive ap-
proach to sourcing,
purchasing, and

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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managing goods and
services to achieve
the organization's
long-term goals, opti-
mize costs, and en-
hance supplier rela-
tionships

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices Temp Labour -
systematic and proac-
tive approach to
sourcing, purchasing,
and managing goods
and services to
achieve the organiza-
tion's long-term goals,
optimize costs, and
enhance supplier re-
lationships

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Strategic Procure-
ment

Provision of Strategic
Procurement Ser-
vices Logistics for
CEP (Courier Express
Parcel) - Truck, Con-
tainer etc. are not in-
cluded - systematic
and proactive ap-
proach to sourcing,
purchasing, and man-
aging goods and ser-
vices to achieve the
organization's long-
term goals, optimize
costs, and enhance
supplier relationships

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Talent Program

Operation of tkAG tal-

thyssenkrupp Ser-

TKMS GmbH / TKMS

ent program (potential | vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK
indicators, etc.) GmbH
Tax Audit Support Manage HR Tax Au- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
(HR tax) dits ATLAS ELEKTRONIK

GmbH
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Tax Audit Support Manage German In- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
(Manage German In- | come Tax Audits in- ATLAS ELEKTRONIK
come Tax Audits) cluding cross-border GmbH

topics) and support

with regard to tax au-

dits of foreign IS com-

panies
Tax Consulting (Pro- Provide tax support thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
vide tax support for all | for all German IS ATLAS ELEKTRONIK
German IS compa- companies and tax GmbH
nies (current, restruc- | consulting for all Ger-
turing, reorganization) | man and foreign IS

companies with re-

gard to cross-border

transactions (e.g.

transfer-price topics

including documenta-

tion)
Tax Governance Governance for Ger- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH
(German Tax Affairs) | man Tax Affairs (Ust,

KSt, LSt)
Tax Governance (In- Governance for Inter- | thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

ternational Tax Af-
fairs)

national Tax Affairs
and with regard to in-
ternational assign-
ments

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Tax group services

Corporation tax group
services such as pub-
lishing tax strategy for
group and first point
of contact for cus-
tomer relationship
manager

thyssenkrupp UK Plc.

TKMS ATLAS UK Ltd.

Tax IT administration
and controlling

Administration of
hardware, IT plan-
ning, cost controlling,
invoice verification,
investment proposals
(GTC, Citax, etc.)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Tax Reporting

Provision of tax re-
porting to automate
and streamline the
process of collecting,
analyzing and

thyssenkrupp UK Plc.

TKMS ATLAS UK Ltd.
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generating accurate
tax-related data and
reports, ensuring
compliance with tax
regulations and facili-
tating timely and ac-
curate tax filings for
the organization

Tax Reporting (Calcu- | Calculation of Ger- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS
lation of taxes in an- man and foreign ATLAS ELEKTRONIK
nual audit report, taxes in annual audit GmbH
cash flow tax plan- report including de-
ning, tax forecast, tax | ferred taxes, cash
risk planning) flow planning, tax
forecast, tax risk and
rate planning for IFRS
and local requirement
(GTC)
Tax Reporting (Data Data collection for- thyssenkrupp AG TKMS GmbH / TKMS

collection foreign per-
manent establish-
ments, calculation of
accruals)

eign permanent es-
tablishments, calcula-
tion of accruals, plau-
sibility check with re-
gard to the existence
of foreign permanent
establishments and
calculation of the re-
sult. Survey of flat
rate taxation of bene-
fit (§ 37b German
EStG)

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Tax return filing

A range of services
that encompasses the
efficient and accurate
filing and completion
of tax returns, includ-
ing those within the
corporation tax group,
ensuring compliance

thyssenkrupp UK Plc.

thyssenkrupp Marine
Systems LLP

Tax return filing &
completion

TKMS ATLAS UK tax
return completion and
filing (also as part of
corporation tax group)

thyssenkrupp UK Plc.

TKMS ATLAS UK Ltd.
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Dienstleister
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empfanger

Tax Return Filing
(Preparation and fill-

ing)

Preparation and Filing
of German tax returns
and assessment sur-
vey (Smart Tax Bal-
ance, Datensammler)

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Tax Support Services

Tax support services
which encompass
professional assis-
tance and guidance in
tax planning, prepara-
tion, filing, and resolv-
ing tax-related issues
to ensure compliance,
optimize tax posi-
tions, and minimize
tax liabilities

thyssenkrupp Brasil
Ltda.

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

Tax Support Services

Tax support services
which encompass
professional assis-
tance and guidance in
tax planning, prepara-
tion, filing, and resolv-
ing tax-related issues
to ensure compliance,
optimize tax posi-
tions, and minimize
tax liabilities

thyssenkrupp UK Plc.

TKMS ATLAS UK Ltd.

Taxation of non-mon-
etary remuneration

Taxation of non-mon-
etary remuneration
with Epas

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

tk MBS Ticket System

Provision of OTRS
Ticket System

thyssenkrupp Materi-
als Business Services
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

tk News Application

Provision of tk Mobile
Application tk We2Go

App

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

tk Talents Provision of tkTalents | thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS
Service vices GmbH ATLAS ELEKTRONIK

GmbH
tk.perform Provision of tk.per- thyssenkrupp Ser- TKMS GmbH / TKMS

form Tool

vices GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Dienstleister
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tkANNE - Domain-,
SSL-, DNS- Manage-
ment

tkANNE Administra-
tion refers to the ad-
ministration of the
company's own do-
mains and includes
the optimization of
registered domains
with regard to brand
and company names,
as well as the top
level domains of
thyssenkrupp's rele-
vant markets. Service
types: tkANNE SSL
Certificate Administra-
tion & Registration
Domain Services and
SSL Certificates

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

Travel Guidance

Provision of Travel
Guidance

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

Travel Management

The travel expenses
auditing team is re-
sponsible for verifying
and approving em-
ployee travel expense
reports, ensuring
compliance with the
company's travel pol-
icy, accuracy of ex-
penses, and detecting
any fraudulent or im-
proper claims

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Travel Management

The travel expenses
auditing team is re-
sponsible for verifying
and approving em-
ployee travel expense
reports, ensuring
compliance with the
company's travel pol-
icy, accuracy of ex-
penses, and detecting
any fraudulent or im-
proper claims

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH
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Travel Management

Coordinating of travel
arrangements, book-
ing accommodations
and transportation,
managing travel poli-
cies, ensuring cost-ef-
fectiveness, handling
travel-related docu-
mentation, and
providing support to
employees during
their business trips

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH

Travel Management

Coordinating of travel
arrangements, book-
ing accommodations
and transportation,
managing travel poli-
cies, ensuring cost-ef-
fectiveness, handling
travel-related docu-
mentation, and
providing support to
employees during
their business trips

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

Travel Management

Provision of travel
management tool
Travel World that
helps to efficiently
manage and stream-
line various aspects
of business travel, in-
cluding booking, ex-
pense tracking, itiner-
ary management, and
compliance with cor-
porate travel policies

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

Travel Management

Business Travel Ac-
count (BTA) incl. cor-
porate credit cards
i.e. responsible for
managing and recon-
ciling corporate card
transactions, over-
seeing travel-related
expenses, monitoring

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH
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compliance with com-
pany policies, and
providing support to
employees regarding
travel-related financial
matters.

Travel Management

Business Travel Ac-
count (BTA) incl. cor-
porate credit cards
i.e. responsible for
managing and recon-
ciling corporate card
transactions, over-
seeing travel-related
expenses, monitoring
compliance with com-
pany policies, and
providing support to
employees regarding
travel-related financial
matters.

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS ATLAS ELEKT-
RONIK GmbH

Travel Management

Negotiation of Frame-
work Contracts for
procurement of Ho-
tels, Rental Cars and
Airlines

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

VAT Audit Support

Manage German (and
partial European) VAT
Audits

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

VAT Consulting

Provide VAT support
for business in all
German and Euro-
pean regards (advi-
sory service)

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

VAT Declaration

Provision of tax sup-
port services

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

Aguas Azuis Con-
strucao Naval SPE
Ltda. / TKMS Es-
taleiro Brasil Sul Ltda.

VAT return filing

tk MS LLP VAT return
filing as part of VAT
group using tax digital
compatible tool

thyssenkrupp UK Plc.

thyssenkrupp Marine
Systems LLP
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Dienstleister
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VAT return filing (VAT
group)

TKMS ATLAS UK VAT
return filing as part of
VAT group using tax
digital compatible tool
(TKMS ATLAS UK
also shares an EORI
number with tk UK
which would need to
change)

thyssenkrupp UK Plc.

TKMS ATLAS UK Ltd.

VAT-Return Module
and EC-Sales lists
Filing

Preparation and Filing
of German and vari-
ous European VAT-re-
turns / EC-sales list
and assessment sur-
vey

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

WAN Upgrade - Drei-
eck Hamburg, Kiel
und Emden

TKMS currently main-
tains a network infra-
structure with a ca-
pacity of 10 GB for
the Kiel-Hamburg-
Emden-Kiel service
triangle

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

We.Learn / Manda-
tory Trainings
(Pflichtschulungen)

Provision of SAP
(SuccessFactors)
We.Learn Tool, a plat-
form providing vari-
ous training programs
and learnings to a
company's employ-
ees

Provision of manda-
tory trainings for
TKMS [AntiKorruption
/ Anti-corruption
(2021), Kartellrecht /
Antitrust law (2021),
Compliance im Ein-
kauf / in Procurement,
Data Protection
(2019), Compliance
Managers: Roles and
Responsibilities,
Fremdperson-
aleinsatz (FPE),

thyssenkrupp Ser-
vices GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH
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Information Security
(4 Bausteine/Kurse)]

Website

Access to website
tools/licenses, e.g.,
Copy of content for
own website

thyssenkrupp AG

TKMS GmbH

WeNet

The core technolo-
gies Universal Con
tent Platform (UCP
component for dis-
playing content) on
the Pharos platform
and UCP Content
Management System
(CMS) are used. The
core platform of the
Group-wide intranet is
subject to a dynamic
process of change.
The person responsi-
ble for the system has
the right to use the IT
platform WeNet is al-
ways up to date with
the latest technology,
in particular to install
updates.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

WeNet | Internal
Channels

Provision of WeNet
Intranet, Access to in-
ternal tools (incl. li-
censes): Content tool
scompler, internal
newsletter tool

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH / TKMS
ATLAS ELEKTRONIK
GmbH

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Singapore Pte.
Ltd.

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-

empfanger
for users from any de-
vices and locations.
ZIA - zScaler Internet | Provision of Security- | thyssenkrupp Infor- SONARTECH ATLAS
Access as-a-Service cloud mation Management Pty. Ltd.

platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

GmbH

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Maridan ApS

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Naval Engi-
neering Company
Ltd.

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Hagenuk
Marinekommunikation
GmbH

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
Finland OY

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access
for users from any de-
vices and locations.

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Canada Ltd.

ZIA - zScaler Internet
Access

Provision of Security-
as-a-Service cloud
platform that delivers
a safe Internet access

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

thyssenkrupp Marine
Systems (India) Pri-
vate Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

for users from any de-
vices and locations.

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Singapore Pte.
Ltd.

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS ATLAS EL-
EKTRONIK GmbH

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

SONARTECH ATLAS
Pty. Ltd.

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Maridan ApS
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS Naval Engi-
neering Company
Ltd.

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Hagenuk
Marinekommunikation
GmbH

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

ATLAS ELEKTRONIK
Finland OY

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS Canada Ltd.

ZPA - zScaler Private
Access

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

thyssenkrupp Marine
Systems (India) Pri-
vate Ltd.
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Dienstleistung

Kurzbeschreibung

Dienstleister

Dienstleistungs-
empfanger

resources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

ZPA (zScaler Private
Access)

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH

ZPA (zScaler Private
Access)

A secure remote ac-
cess solution de-
signed to enable us-
ers to access specific
applications and re-
sources within a pri-
vate network or cloud
environment securely,
regardless of their
physical location

thyssenkrupp Infor-
mation Management
GmbH

TKMS GmbH
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Anlage 3.2 zur Rahmenvereinbarung
Entwurf Dienstleistungsvertrage thyssenkrupp Information Management GmbH

Dienstleistungsvertrag liber unternehmensnahe Dienstleistungen

im Folgenden als "Dienstleistungsvertrag" bezeichnet

zwischen

thyssenkrupp Information Management GmbH

thyssenkrupp Allee 1
45143 Essen

—im Folgenden als "Dienstleister" bezeichnet —

und

[e]

im Folgenden als "Kunde" bezeichnet —
— Kunde und Dienstleister werden im Folgenden einzeln jeweils als "Partei“ und gemeinsam als

"Parteien” bezeichnet —
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1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10
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Definitionen und Auslegung

Mit jeder Bezugnahme auf diesen Dienstleistungsvertrag (,Dienstleistungsvertrag“) wird
auch auf sédmtliche seiner Anhdnge sowie auf samtliche Vertrage Bezug genommen, die
gemal diesem Dienstleistungsvertrag abgeschlossen werden oder abgeschlossen werden
sollen.

Bezugnahmen auf Klauseln und Anhéange beziehen sich auf Klauseln und Anhéange dieses
Dienstleistungsvertrags. Im Falle eines Widerspruchs zwischen dem Hauptteil dieses
Dienstleistungsvertrags und seinen Anhangen gelten die Bestimmungen des Hauptteils die-
ses Dienstleistungsvertrags vorrangig, jedoch nur bezuglich der Anwendung der Bestim-
mungen dieses Dienstleistungsvertrags oder der Auslegung einer Bestimmung dieses
Dienstleistungsvertrags.

Bezugnahmen auf Dokumente (einschlief3lich dieses Dienstleistungsvertrags) oder auf eine
Bestimmung in einem Dokument sind als Bezugnahme auf das betreffende Dokument oder
die betreffende Bestimmung in seiner/ihrer jeweils geanderten, erganzten, modifizierten,
neugefassten oder ersetzten Fassung zu verstehen.

Die Uberschriften in diesem Dienstleistungsvertrag haben keinerlei Auswirkung auf dessen
Auslegung.

Wenn der Kontext solches erfordert, schliet das grammatische Geschlecht samtlicher in
diesem Dienstleistungsvertrag enthaltenen Woérter das Maskulinum, Femininum und Neut-
rum mit ein. Begriffe im Singular haben die entsprechende Bedeutung im Plural und umge-
kehrt.

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nichts anderes vorgesehen ist, sind samtliche Be-
zugnahmen auf ein in diesem Dienstleistungsvertrag ndher bestimmtes oder genanntes Ge-
setz Bezugnahmen auf dieses Gesetz (sowie sédmtliche auf dessen Grundlage verabschie-
deten Regelungen und Vorschriften) in seiner/ihrer jeweils geltenden Fassung.

Bezugnahmen auf Bucher, Aufzeichnungen oder sonstige Informationen bedeuten Blcher,
Aufzeichnungen oder sonstige Informationen in jeder Form, einschlief3lich in Form von Pa-
pier, elektronisch gespeicherten Daten, magnetischen Datentragern, Film und Mikrofilm.

Das Wort oder die Wortgruppe "schlie3t ein" oder "einschlieRlich" bedeutet "einschlieflich,
jedoch ohne Beschrankung". Definierte Worter oder Phrasen behalten in ihren sonstigen
grammatischen Formen ihre entsprechende Bedeutung.

Wird in diesem Dienstleistungsvertrag auf eine Anzahl von Tagen bezuggenommen, so be-
zieht sich diese Anzahl auf Kalendertage, soweit keine Werktage angegeben sind. Soweit
nicht anders angegeben, hat in diesem Dienstleistungsvertrag und in jedem Anhang zu die-
sem Dienstleistungsvertrag ein definierter Begriff eine definierte Bedeutung, unabhangig
davon, ob dieser vor oder nach der Stelle erscheint, an der er definiert wurde.

Der Begriff "Kosten" schliel3t Aufwendungen ein und der Begriff "Aufwendungen" schlief3t
Kosten ein.

Die Begriffe "gewahrleisten"/"garantieren", "Gewahrleistung"/"Garantie", "Zusicherung",
"zusichern", "sicherstellen" und dergleichen haben die Bedeutung einer einfachen vertrag-
lichen Verpflichtung und gelten nicht als Garantie oder Garantieversprechen im rechtlichen
Sinne.
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2.5

3.2

3.3

Samtliche Bezugnahmen in diesem Dienstleistungsvertrag auf eine bestimmte Tageszeit
legen, soweit nichts anderes angegeben wird, die Mitteleuropaische Zeit an dem betreffen-
den Tag zugrunde.

Gegenstand des Dienstleistungsvertrags / Leistungsumfang

Dieser Dienstleistungsvertrag und sein Gegenstand ersetzen alle etwa zuvor getroffenen
schriftlichen und muindlichen Vereinbarungen und Vertradge zwischen den Parteien zu den
gleichen Dienstleistungen (laut nachstehender Definition).

Der Dienstleister erbringt die Dienstleistungen gemaf der nadheren Beschreibung in An-
hang A zu diesem Dienstleistungsvertrag (die “Dienstleistungen”) gegeniiber dem Kunden
wahrend des fiir jede Dienstleistung geltenden Dienstleistungszeitraums. Die Bereitstellung
von Dienstleistungen unterliegt den Bestimmungen dieses Dienstleistungsvertrags ein-
schliellich Anhang A.

Den Parteien steht es frei, jederzeit durch beiderseitige schriftliche Vereinbarung weitere
Dienstleistungen hinzuzufiigen. Fordert der Kunde vom Dienstleister eine weitere Dienst-
leistung an, so werden die Parteien diese Anforderung sowie die Frage, ob die Aufnahme
dieser weiteren Dienstleistung in den Anhang A durchfiihrbar ist, erértern. Jede Partei kann
nach eigenem Ermessen entscheiden, ob und wie weit sie einer entsprechenden Erganzung
von Anhang A zustimmt.

Bei der Bereitstellung der Dienstleistungen gemafR diesem Dienstleistungsvertrag hat der
Dienstleister samtliche besonderen Erfordernisse zu beachten, die an dem Standort gelten,
an dem die Dienstleistungen zu erbringen sind (wozu unter anderem anwendbare Gesetze
und zwingende Anforderungen, Richtlinien und Vorschriften von o6ffentlichen Behdrden, Be-
rufs- und Wirtschaftsverbanden wie etwa zum Gesundheits- und Arbeitsschutz gehéren).

Der Kunde erklart sich damit einverstanden, dass er eigenverantwortlich seine Einhaltung
anwendbarer Gesetze sicherstellt, und wird den Dienstleister Uber die angemessenen Mal}-
nahmen informieren, die der Dienstleister in Bezug auf die Bereitstellung der Dienstleistun-
gen gegebenenfalls durchfiihren muss, um dem Kunden die Einhaltung anwendbarer Ge-
setze zu ermdglichen.

Beitrittsoption

Alle mit dem Kunden geman §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen oder Unternehmen
an denen der Kunde mehrheitlich beteiligt ist, kbnnen diesem Dienstleistungsvertrag grund-
satzlich und ohne Zustimmung des Dienstleisters durch Abgabe der schriftlichen Beitrittser-
klarung (Anhang B) gegenuber dem Dienstleister zum 01. eines jeden Monats beitreten.

Alle weiteren vom Kunden benannten Unternehmen dirfen diesem Dienstleistungsvertrag
nur mit Zustimmung des Dienstleisters beitreten.

Nach Wirksamwerden des Beitritts ergeben sich samtliche Rechte und Pflichten zwischen
dem Beitretenden und Dienstleister aus diesem Dienstleistungsvertrag sowie dessen An-
hangen.

Service Levels/Bereitstellung der Dienstleistungen

Der Dienstleister wird dem Kunden die Dienstleistungen nach diesem Dienstleistungsver-
trag mit den in Anhang A fir die Dienstleistungen vereinbarten Service Levels erbringen.
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5.2

5.3
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Stellt der Dienstleister fest, dass er eine vereinbarte Frist nicht einhalten kann, das heilt,
dass er die vertragsgegenstandlichen Dienstleistungen nicht innerhalb des vereinbarten
Zeitrahmens abschlieflend erbringen kann, so wird er den Kunden unverziglich und schrift-
lich Uber die Griinde fir den erwarteten Verzug sowie Uber die GegenmalRnahmen informie-
ren, die er zur Vermeidung oder Minimierung des Verzugs eingeleitet hat. Der Dienstleister
kann diese Meldung per E-Mail-Nachricht machen. Im Falle eines Verzugs wird der Dienst-
leister die vertragsgegenstandliche Dienstleistung innerhalb kiirzest moéglicher Zeit erbrin-
gen. Der Dienstleister verpflichtet sich insbesondere, samtliche ihm zur Verfligung stehen-
den Mittel zur Beseitigung der Verzugsursachen einzusetzen.

Vergiitung

Als Gegenleistung fiir die Erbringung von Dienstleistungen durch den Dienstleister wird der
Kunde dem Dienstleister die Vergltung fiir jede Dienstleistung zu dem in Anhang A ange-
gebenen Preis bezahlen ("Dienstleistungsvergiitung"), die sich aus den Preisen flr selbst
erbrachte Dienstleistungen und gegebenenfalls aus der vom Dienstleister von Zeit zu Zeit
gezahlten Vergltung fur untervergebene Dienstleistungen, Lizenzen oder sonstige Kosten
zusammensetzt.

Zur Dienstleistungsvergiitung zahlen keine Auslagen (einschlieRlich Reise- oder Ubernach-
tungskosten), die dem Dienstleister gegebenenfalls bei der Erbringung der Dienstleistungen
entstanden sind und gesondert zum Selbstkostenpreis erstattet werden, sofern nicht anders
in Anhang A geregelt.

Die Dienstleistungsvergitung entfallt bei Beendigung oder Ablauf der betreffenden Dienst-
leistung, wobei der Kunde verpflichtet ist, die bis zum letzten Tag der Bereitstellung dieser
Dienstleistung angefallenen Dienstleistungsvergitungen zu zahlen. Endet oder lauft die
Dienstleistung wahrend eines Abrechnungszeitraums aus, erfolgt eine anteilige Anpassung
der Dienstleistungsvergltung.

Steuern

Soweit nach den ortlich geltenden Rechtsvorschriften Mehrwertsteuer anfallt, wird der
Dienstleister die Mehrwertsteuer zuséatzlich zur Dienstleistungsvergitung in Rechnung stel-
len, die vom Kunden gezahlt wird; in jedem Fall unter der Voraussetzung, dass der Mecha-
nismus der Umkehrung der Steuerschuld (reverse charge) nicht greift. Der Dienstleister ver-
pflichtet sich: (i) ohne Einwilligung des Kunden auf keine anwendbare Mehrwertsteuerbe-
freiung zu verzichten sowie (ii) eine ordnungsgemafie Mehrwertsteuerrechnung gemaf den
gesetzlichen Anforderungen auszustellen.

Rechnungs- und Zahlungsbedingungen

Die Dienstleistungsvergutungen sind auf der Grundlage von Quartalsrechnungen zu bezah-
len, die vom Dienstleister innerhalb von zwanzig (20) Werktagen nach dem Ende jedes Ka-
lenderquartals eingereicht werden. In diesen Rechnungen sind die Dienstleistungsvergu-
tungen flr die im vorausgehenden Kalenderquartal erbrachten und vom Kunden nach-
schissig zu bezahlenden Dienstleistungen aufzuflhren und es ist transparent darzustellen,
auf welche Dienstleistungen sich die einzelnen Dienstleistungsvergitungen beziehen.

Die Rechnung wird anteilig nach Tagessatzen bezahlt, sofern der Bezug einer Leistung nicht
zum 1. eines Monats sondern im laufenden Kalendermonat erfolgt.
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Der Kunde wird samtliche in einer Rechnung ausgewiesenen unbestrittenen Betrage in Euro
innerhalb von dreilRig (30) Kalendertagen nach Zugang der betreffenden Rechnung per
Bankuberweisung auf das auf der Rechnung angegebene Konto des Dienstleisters bezah-
len.

Gegenseitig und vom Kunden iibernommene Gewdhrleistungen und Ver-
pflichtungen

Jede Partei gewahrleistet gegentiber der anderen: dass sie zum Datum dieses Dienstleis-
tungsvertrags (i) nach anwendbarem Recht ihres Griindungslandes ordnungsgemal errich-
tet und organisiert ist und rechtmaRig existiert; (ii) dass sie Uber die gesellschaftsrechtliche
Befugnis und Fahigkeit zum Abschluss und zur Ausfertigung und Freigabe dieses Dienst-
leistungsvertrags sowie zur Erflllung ihrer Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsver-
trag verfugt; und (iii) dass dieser Dienstleistungsvertrag nichts enthalt, was gegen eine Be-
stimmung der sie konstituierenden Dokumente verstof3t.

Der Kunde wird dem Dienstleister angemessene Zusammenarbeit, Hilfestellung und Infor-
mationen in einem Umfang bereitstellen, wie es erforderlich ist, um den Dienstleister zur
Erbringung seiner Dienstleistungen zu befahigen.

Jede Partei wird (i) dauerhaft angemessene SicherheitsmaRnahmen umsetzen, um die Sys-
teme der anderen Partei vor Dritten zu schitzen; (ii) nicht versuchen, Zugang zu informati-
onstechnischen Systemen oder Daten im Eigentum der anderen Partei zu erhalten, diese
zu nutzen oder zu beeintrachtigen, soweit dies nicht fir die Bereitstellung der Dienstleistun-
gen, Inanspruchnahme der Dienstleistungen gemaR diesem Dienstleistungsvertrag oder
aufgrund einer sonstigen darin vorgesehenen Autorisierung erforderlich ist; (iii) der anderen
Partei jedes Ereignis mitteilen, das mit hinreichender Wahrscheinlichkeit die Sicherheit der
Systeme der anderen Partei wesentlich beeintrachtigen wird; und (iv) die andere Partei
rechtzeitig Uber Ausfalle und Beeintrachtigungen bei der Erbringung der Dienstleistungen
gemal diesem Dienstleistungsvertrag benachrichtigen.

Alle sonstigen Verpflichtungen des Kunden aus diesem Dienstleistungsvertrag sind in An-
hang A festgeschrieben und aufgelistet. Der Kunde wird samtliche Verpflichtungen des
Kunden aus diesem Dienstleistungsvertrag fir den Dienstleister kostenfrei bis zu den in
Anhang A aufgelisteten Terminen und/oder innerhalb der Fristen und in dem Umfang, wie
in Anhang A angegeben, erflllen.

Der Dienstleister wird — sofern dies in der Anhang A vorgesehen ist - in informationstech-
nischen Systemen Zugangskontrollen fir Benutzer in einer Weise einrichten, dass nur au-
torisierte Mitarbeiter oder durch den Dienstleister beauftragte Unternehmen, die Zugang
zwecks Erbringung von Dienstleistungen fir den Kunden bendtigen, Uber den Zugriff auf
Kundendaten in diesen informationstechnischen Systemen verfiigen.

Anderungswiinsche

Wiinscht eine Partei eine Anderung dieses Dienstleistungsvertrags, unter anderem in Be-
zug auf den Umfang der Dienstleistungen ("Anderung des Umfangs") dieses Dienstleis-
tungsvertrags, so wird sie der anderen Partei die gewiinschten Anderungen in allen Einzel-
heiten und in der Form wie im Anhang C dargelegt, schriftlich mitteilen (wobei ein solcher
Wunsch als "Anderungswunsch" bezeichnet wird).
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Die Parteien werden (jeweils im verniinftigen Ermessen) lber jeden Anderungswunsch
nach Treu und Glauben verhandeln, sobald es die Umstande zulassen und in jedem Fall
nicht spéater als zehn (10) Werktage ab Zugang des betreffenden Anderungswunsches.

Jede Partei wird der anderen Partei samtliche Informationen und Unterlagen Ubergeben,
die die andere Partei im Zusammenhang mit dem Anderungswunsch nach billigem Ermes-
sen verlangt, wozu auch ein angemessener Nachweis fiir die vorgeschlagenen Anderungen
an den Dienstleistungsvergiitungen, der fir die Umsetzung des betreffenden Anderungs-
wunsches erforderliche Zeitraum sowie gegebenenfalls die Griinde gehéren, warum solche
Anderungswiinsche nicht vollstandig oder teilweise umgesetzt werden kénnen.

Vereinbaren die Parteien schriftlich die Umsetzung eines Anderungswunsches, so wird
diese Vereinbarung durch eine beiderseitige schriftiche Anderung an diesem Dienstleis-
tungsvertrag geschlossen, woraufhin dieser Dienstleistungsvertrag als entsprechend aktu-
alisiert gilt. Eine Vereinbarung zu einem solchen angeforderten Anderungswunsch wird mit
der Gegenzeichnung durch die jeweils andere Partei glltig.

Jede Partei tragt ihre eigenen Kosten und die Kosten ihrer Berater, die bei der Begutach-
tung, Verhandlung und Umsetzung des Anderungswunsches entstanden sind.

Haftung, Entschadigung

Diese Klausel enthalt nichts, was die Haftung einer Partei begrenzt (i) fir Personenschaden
mit oder ohne Todesfolge aufgrund von Fahrlassigkeit einer Partei; (ii) fir Betrug oder arg-
listige Tauschung einer Partei, ihrer gesetzlichen Vertreter oder ihrer Fihrungskrafte oder
fur Schaden, die von anderen Erfullungsgehilfen vorsatzlich verursacht werden; (iii) vorbe-
haltlich Klausel 10.2, fiir einen Verstol3 gegen die Klauseln 12 oder 13; oder (iv) soweit die
Haftung einer Partei nach anwendbarem Recht nicht ausgeschlossen werden kann.

Der Dienstleister Ubernimmt au3er im Falle von Arglist, Vorsatz, Betrug oder arglistiger Tau-
schung keine Haftung fir entgangenen Gewinn, frustrierte Aufwendungen, ausgebliebene
Einsparungen, Schadigung des Geschéaftswertes oder Rufs oder sonstige mittelbare Scha-
den oder Folgeschaden.

Vorbehaltlich Klausel 10.1 ist die Gesamthaftung jeder Partei, gleichgultig ob nach Vertrags-
recht, Deliktsrecht (einschlief3lich Fahrlassigkeit), Gesetz oder sonstigem, gemal oder in
Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag auf die Betrage begrenzt, die dem Dienst-
leister gemal diesem Dienstleistungsvertrag von dem Kunden gezahlt wurden und zu zah-
len sind.

Einsatz von Unterauftragnehmern

Der Dienstleister ist berechtigt, Unterauftragnehmer oder sonstige Dritte fir die Erbringung
der Dienstleistungen oder die Beanspruchung beziehungsweise Erflillung seiner Rechte
und Pflichten aus diesem Dienstleistungsvertrag einzusetzen (wobei diese Dritten jeweils
als "Unterauftragnehmer" bezeichnet werden).

Sofern der Unterauftragnehmer kein verbundenes Unternehmen im Sinne des § 15 ff AktG
des Dienstleisters ist, wird dieser dem Kunden bei der Vergabe der Dienstleistungen den
entsprechenden Unterauftragnehmer melden.

Der Dienstleister hat Sorge dafir zu tragen, dass die Unterauftragnehmer den Verpflichtun-
gen gemal Klausel 12 (Datenschutz) und Klausel 13 (Ankiindigungen und
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12
121

12.2

12.3

12.4

Vertraulichkeit/Geheimhaltung) dieses Dienstleistungsvertrags unterworfen werden. Der
Dienstleister hat dem Kunden auf dessen Anforderung entsprechenden Nachweis zu erbrin-
gen.

Der Einsatz von Unterauftragnehmern gemaR dieser Klausel 11 entbindet den Dienstleister
nicht von seinen vertraglichen Verpflichtungen und der Dienstleister bleibt allein flr den Ein-
satz der Unterauftragnehmer und samtliche Handlungen und Unterlassungen der Unterauf-
tragnehmer in Bezug auf die Erbringung der Dienstleistungen verantwortlich. Ein VerstoR
gegen diesen Dienstleistungsvertrag oder dessen Nicht-Einhaltung jeweils durch den Un-
terauftragnehmer wird als eine vom Dienstleister zu verantwortende Vertragsverletzung be-
handelt, und zwar in dem gleichen Umfang als habe er den Verstol} selbst begangen.

Datenschutz

Jede Partei gewahrleistet und sichert zu, dass sie gegenwartig und zukulnftig samtliche fir
sie anwendbaren Gesetze, Vorschriften und sonstige anwendbaren Bestimmungen zum
Datenschutz (insbesondere DSGVO und BDSG) bei der Verarbeitung personenbezogener
Daten im Rahmen dieses Dienstleistungsvertrags bzw. die vereinbarten Service-Levels ein-
halt und einhalten wird. Dies gilt auch fur die beitretenden, mit dem Kunden gem. §§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen. Sofern der Dienstleister personenbezogene Daten nicht
im Auftrag und nach Weisung des Kunden bzw. der mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG
verbundenen und beitretenden Unternehmen verarbeitet und die Parteien auch nicht ge-
meinsam Uber Zweck und Mittel der Verarbeitung als gemeinsame Verantwortliche entschei-
den, ist der Dienstleister bei der Verarbeitung personenbezogener Daten im Rahmen dieses
Dienstleistungsertrages eigener datenschutzrechtlicher Verantwortlicher. Der Dienstleister
wird in diesem Fall die Datenverarbeitung im Einklang mit den einschlagigen datenschutz-
rechtlichen Anforderungen wahrnehmen.

Werden bei der Erbringung der Dienstleistungen durch den Dienstleister gemal diesem
Dienstleistungsvertrag vom Dienstleister personenbezogene Daten des Kunden bzw. der
mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und beitretenden Unternehmen demge-
genuber in deren Auftrag und nach deren Weisung verarbeitet, so vereinbaren die Parteien,
dass der Dienstleister diese Daten als Auftragsverarbeiter im Sinne von Art. 4 Nr. 8 der
DSGVO des Kunden bzw. der mit dem Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und bei-
tretenden Unternehmen als Verantwortlichen im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO und in Uber-
einstimmung mit den Anforderungen des Art. 28 DSGVO verarbeiten wird.

Im Falle einer gemeinsamen Verantwortlichkeit der Parteien werden die Parteien eine Ver-
einbarung nach Art. 26 DSGVO abschlieen und sich Uber die Verarbeitung der Daten ab-
stimmen.

Im Falle einer Verarbeitung personenbezogener Daten im Auftrag und nach Weisung durch
den Dienstleister werden die Parteien jeweils eine Vereinbarung zur Datenverarbeitung auf
Basis des Anhang D abschlie3en. Dies gilt auch zwischen Dienstleister und den mit dem
Kunden gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen und beitretenden Unternehmen. Die Muster-Ver-
einbarung zur Datenverarbeitung wird in den vorliegenden Dienstleistungsvertrag aufge-
nommen und ist fester Bestandteil desselben. Sie kann durch weitere Dokumente erganzt
werden, wenn dies von Gesetzes wegen verlangt wird oder der Kunde entsprechende An-
weisungen erteilt.
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13.2

13.3

14

14.1

14.2

Ankiindigungen und Vertraulichkeit / Geheimhaltung

Keine Partei darf ohne die vorherige Zustimmung der anderen Partei eine o6ffentliche An-
kindigung oder ein Rundschreiben zu diesem Dienstleistungsvertrag herausgeben, soweit
dies nicht durch Gesetz oder durch Entscheidung eines Gerichts, einer zustandigen Regie-
rungs- oder Aufsichtsbehorde oder durch die Vorschriften einer anerkannten Borse verlangt
wird, wobei die Partei, die zur Vornahme einer Ankiindigung oder Herausgabe eines Rund-
schreibens verpflichtet ist, sich mit der anderen Partei beraten wird, soweit dies vor der
Erfullung dieser Verpflichtung im angemessenen Rahmen mdglich ist.

Jede Partei wird die Bestimmungen dieses Dienstleistungsvertrags und samtliche ihr von
der anderen Partei in Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag Ubergebenen vertrau-
lichen, geschitzten und sonstigen Informationen ("Vertrauliche Informationen") streng
vertraulich behandeln. Jede Partei wird Vertrauliche Informationen mit der gleichen Sorgfalt
behandeln, die auch sie fur ahnlich geartete eigene Informationen walten Iasst, jedoch zu-
mindest mit der berufsiiblichen Sorgfalt.

Die Bestimmungen dieser Klausel 13.2 verbieten nicht die Offenlegung oder Nutzung von
Vertraulichen Informationen, wenn und soweit: (i) die Offenlegung oder Nutzung durch an-
wendbares Recht, eine zustandige Gerichts-, Regierungs- oder Aufsichtsbehdrde oder
durch die Vorschriften einer anerkannten Bérse, an der die Geschéaftsanteile einer der Par-
teien oder ihrer Holdinggesellschaft notiert sind, vorgeschrieben ist; (ii) die Offenlegung oder
Nutzung flr ein gerichtliches Verfahren erforderlich ist, das Folge dieses Dienstleistungs-
vertrags oder einer anderen Vereinbarung ist, die geman diesem Dienstleistungsvertrag ge-
schlossen wurde; (iii) die Offenlegung gegeniber einer Steuerbehdrde im Zusammenhang
mit den Steuerangelegenheiten der offenlegenden Partei erfolgt; (iv) die Offenlegung ge-
genuber Beratern oder tatsachlichen oder potenziellen Geldgebern einer der Parteien unter
der Bedingung erfolgt, dass sich diese Berater oder Finanziers zur Einhaltung von Vertrau-
lichkeitsverpflichtungen verpflichten, die im Wesentlichen denen in dieser Klausel 13 ah-
neln; (v) die Offenlegung durch den Dienstleister gegeniber seinen Unterauftragnehmern
zwecks Erbringung der Dienstleistungen erfolgt; (vi) die Informationen 6ffentlich zugénglich
sind oder werden (aufRer durch einen Verstol} gegen diesen Dienstleistungsvertrag); (vii)
die andere Partei der Offenlegung oder Nutzung zuvor schriftlich zugestimmt hat; oder (viii)
die Informationen nach dem Abschlussdatum unabhangig erstellt werden, vorausgesetzt,
dass die betreffende Partei vor der Offenlegung oder Nutzung von Informationen geman
Klausel 13.3(i) oder 13.3(ii) die andere Partei unverzuglich lber diese Anforderung infor-
miert, um der anderen Partei die Moglichkeit zu geben, der Offenlegung oder Nutzung zu
widersprechen oder ansonsten den Zeitpunkt und den Inhalt der Offenlegung oder Nutzung
zu vereinbaren.

Geistiges Eigentum

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nicht ausdriicklich etwas anderes vorgesehen ist,
werden der anderen Partei bezliglich des geistigen Eigentums einer Partei keine Rechte
oder Pflichten gewahrt oder stillschweigend gewahrt.

Jede Partei erklart sich damit einverstanden, dass das gesamte geistige Eigentum, das der
Dienstleister (oder einer seiner Unterauftragnehmer) im Zuge der Erflllung seiner Verpflich-
tungen aus diesem Dienstleistungsvertrag ausschlieRlich fir den Kunden entwickelt oder
erschafft, nach seiner Entwicklung oder Erschaffung auf den Kunden Ubergeht und in aus-
schlielllich dessen Eigentum verbleibt. Geistiges Eigentum gilt nur dann als ausschlie3lich



14.3

14.4

15
151

15.2

15.3

154

15.5

fur den Kunden entwickelt und erschaffen, soweit dies ausdriicklich in Anhang A festgelegt
ist.

Der Kunde gewahrt hiermit dem Dienstleister (und jedem Verbundenen Unternehmen des
Dienstleisters sowie allen an der Erbringung der Dienstleistungen beteiligten Unterauftrag-
nehmern) eine nicht-exklusive, weltweite, unentgeltliche und vollstandig bezahlte Lizenz zur
Nutzung des geistigen Eigentums im Eigentum des Kunden, und zwar nur so weit, wie es
fur die Erbringung der Dienstleistungen fur den Kunden gemafR und vorbehaltlich der Be-
dingungen dieses Dienstleistungsvertrags erforderlich ist.

Vorbehaltlich Klausel 14.2 gewahrt hiermit der Dienstleister und jedes betroffene Verbun-
dene Unternehmen des Dienstleisters dem Kunden eine nicht-exklusive, weltweite, unent-
geltliche und vollstandig bezahlte nicht-Ubertragbare Lizenz zur Nutzung des geistigen Ei-
gentums im Eigentum des Dienstleisters, und zwar nur so weit, wie es flr die Inanspruch-
nahme der Dienstleistungen gemafl den und vorbehaltlich der Bestimmungen dieses
Dienstleistungsvertrags erforderlich ist.

Laufzeit und Beendigung

Dieser Dienstleistungsvertrag tritt am 1. Oktober 2025 in Kraft und lauft auf unbestimmte
Zeit, bis er von einer der Parteien gekiindigt wird.

Sofern in Anhang A nicht etwas anderes bestimmt ist, (a) werden die Dienstleistungen eine
unbestimmte Zeit erbracht und (b) jede Partei kann einzelne Dienstleistungen mit einer Frist
von zwdlf (12) Monaten zum Ende eines Kalendermonats schriftlich gegenliber der anderen
Partei kiindigen.

Jede Partei kann diesen Dienstleistungsvertrag fristlos durch ein Kiindigungsschreiben an
die andere Partei kiindigen, falls: (i) die andere Partei einen vertragswesentlichen Verstol}
gegen ihre Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsvertrag begeht und (sofern der Ver-
stol heilbar ist) dieser Verstol} nicht innerhalb von dreillig (30) Kalendertagen nach Zugang
einer schriftlichen Mitteilung mit einer vollstdndigen Beschreibung des Verstolies und einer
Aufforderung an die andere Partei zu dessen Behebung behoben wurde; oder (ii) die andere
Partei: (a) ihre Schulden nicht mehr bezahlen kann; (b) in Liquidation gestellt wird (au3er
zum Zweck eines Zusammenschlusses oder einer Umstrukturierung); (c) einen Vergleich
mit ihren Glaubigern schlie3t; (d) einen Insolvenzverwalter, Verwalter oder Zwangsverwalter
fur ihr gesamtes oder einen Teil ihres Vermdgens zugewiesen bekommt; (e) ihren Ge-
schaftsbetrieb einstellt oder einzustellen droht oder wenn sie aufgeldst wird; oder (f) sich in
einer anderen Rechtsordnung einem Verfahren unterziehen muss, das einem der vorste-
henden Sachverhalte entspricht; oder (iii) die Erbringung der Dienstleistungen aus tatsach-
lichen oder rechtlichen Grinden unmdglich geworden ist.

Jede Partei ist berechtigt, diesen Dienstleistungsvertrag mit einer Frist von zwdlf (12) Mo-
naten zum Ende des betreffenden Kalenderjahres zu kindigen, frihestens jedoch zum
Ende des Dienstleistungszeitraums der einzelnen Dienstleistungen. Fur den Fall (i) eines
Verkaufs von mehr als 50% der Anteile in dem Dienstleister oder (ii) Verkauf von mehr als
50% dem Dienstleister gehérenden Vermogenswerte oder (iii) Verschmelzung oder sonsti-
ger gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierung des Dienstleisters, steht dem Dienstleister ein
einseitiges aulierordentliches Kindigungsrecht zu, das zum Ende des jeweiligen Monats,
in dem das entsprechende Ereignis stattgefunden hat/ sicher stattfinden wird, ausgetibt wer-
den darf.

Nach Beendigung oder Ablauf dieses Dienstleistungsvertrags:

10
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16.1

16.2

16.3

15.5.1 hatjede Partei auf Verlangen der anderen Partei dieser unverziglich samtliches Ma-
terial der anderen Partei zu Ubergeben, das sich im Besitz oder unter Kontrolle der
Partei befindet; dies gilt unter der Voraussetzung, dass die betreffende Partei dieses
Material einbehalten kann, soweit dieses Material (i) aufgrund anwendbarer Rechts-
vorschriften oder auf Verlangen einer Regierungsbehdérde einbehalten werden muss
oder (ii) aufgrund regelmafiger Sicherungs- oder Archivierungsverfahren in einem
elektronischen Verzeichnis enthalten ist;

15.5.2 sind keine vor der Beendigung entstandenen Rechte, Verbindlichkeiten oder Ver-
pflichtungen einer Partei betroffen oder beeintrachtigt; und

15.5.3 bleiben die Klauseln 0, 6, 7, 10, 13, 14, 15.5, 16, 17 und 18 ungeachtet der Beendi-
gung oder des Ablaufs dieses Dienstleistungsvertrags uneingeschrankt in Kraft.

Mitteilungen

Samtliche Mitteilungen oder sonstigen Benachrichtigungen in Verbindung mit diesem
Dienstleistungsvertrag (jeweils als "Mitteilung" bezeichnet) missen schriftlich oder per E-
Mail ergehen und an die in den Klauseln 16.2 und 16.3 angegebenen Adressen zugestellt
werden oder an eine andere Adresse oder E-Mail-Adresse, die eine Partei der anderen Par-
tei zu diesem Zweck gegebenenfalls mitgeteilt hat (und die friihere Adresse oder E-Mail-
Adresse ab dem Datum ersetzt, an dem die Mitteilung Gber die neue Adresse oder E-Mail-
Adresse gemal Klausel 16.4 als zugegangen gilt).

Eine Mitteilung an den Dienstleister ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person
oder andere Adresse zu versenden, die der Dienstleister bei entsprechender Gelegenheit
bekannt gibt:

Adresse: thyssenkrupp Information Manage-
ment GmbH, thyssenkrupp Allee 1,
45143 Essen

E-Mail-Adresse: [e]

Zu Handen von: [e]

mit Kopie an (die Zustellung einer sol-  [e]

chen Kopie stellt an sich keine glltige
Mitteilung dar):

Eine Mitteilung an den Kunden ist an die folgende Adresse oder an eine andere Person oder
andere Adresse zu versenden, die der Kunde bei entsprechender Gelegenheit bekannt gibt:

Adresse: [e]
E-Mail-Adresse: [e]
Zu Handen von: [e]

mit Kopie an (die Zustellung einer sol-  [e]
chen Kopie stellt an sich keine glltige
Mitteilung dar):

1



16.4

16.5

16.6

17
171

17.2

18
18.1

18.2

18.3

Eine Mitteilung wird mit ihrem Eingang wirksam und gilt als zugegangen: (i) am fiinften Tag
nach (und ausschlieRlich) dem Tag der Aufgabe zur Post, wenn sie per Einschreiben zuge-
stellt wird; (ii) zum Zeitpunkt der Ubergabe, wenn sie personlich oder per Kurier zugestellt
wird; oder (i) zum Zeitpunkt der Ubermittlung, wenn sie per E-Mail versandt wird.

Fir den Nachweis des Empfangs einer Mitteilung reicht es aus, dass der Umschlag mit der
Mitteilung ordnungsgemaf adressiert und entweder persdnlich an die betreffende Adresse
zugestellt oder per Post mit eingeschriebener Adresse verschickt wurde, oder dass die E-
Mail an die richtige E-Mail-Adresse gesendet wurde.

Diese Klausel 16 gilt nicht fur die Zustellung von Verfahren oder sonstigen Schriftstiicken in
einem Rechtsstreit.

Salvatorische Klausel

Sollte ein Teil oder eine Bestimmung dieses Dienstleistungsvertrags aufgrund einer nicht
anfechtbaren Entscheidung eines zustandigen Gerichts oder Schiedsgerichts ungliltig oder
nicht durchsetzbar sein oder werden, so bleibt der Ubrige Dienstleistungsvertrag und die
Wirksamkeit oder Durchsetzbarkeit dieses Dienstleistungsvertrags hiervon unberihrt. Die
Parteien werden eine gliltige Anderung des betreffenden Teils oder der betreffenden Be-
stimmung vereinbaren, die der urspringlichen wirtschaftlichen Absicht der Parteien mdg-
lichst nahe kommt, und die rechtsgiiltig und durchsetzbar ist.

Im Falle von Licken in diesem Dienstleistungsvertrag gelten die Bestimmungen in Klau-
sel 17.1 entsprechend.

Schlussbestimmungen

Dieser Dienstleistungsvertrag ist fur die Rechtsnachfolger der Parteien verbindlich. Keine
Partei hat ohne die vorhergehende ausdrtickliche schriftliche Einwilligung der anderen Par-
tei das Recht, ihre Rechte oder Pflichten aus diesem Dienstleistungsvertrag ganz oder teil-
weise abzutreten, zu ersetzen, zu belasten oder auf andere Weise zu Ubertragen, was auch
fur jeden Nutzen aus oder in Verbindung mit diesem Dienstleistungsvertrag gilt (wobei diese
Einwilligung nicht grundlos verweigert oder verzégert werden darf), jedoch mit folgenden
Ausnahmen: (i) Der Dienstleister kann diesen Dienstleistungsvertrag ohne Einwilligung des
Kunden ganz oder teilweise an ein verbundenes Unternehmen des Dienstleisters abtreten;
und (ii) der Kunde kann diesen Dienstleistungsvertrag ohne Einwilligung des Dienstleisters
im Rahmen eines Verkaufs, einer Fusion, einer Ubertragung oder einer sonstigen VerauRe-
rung des gesamtem Unternehmens, jedoch nicht eines Teils davon, ganz oder teilweise ab-
treten, ersetzen oder belasten. Eine versuchte Abtretung, die von dieser Klausel 18.1 ab-
weicht, ist von Anfang an null und nichtig.

Dieser Dienstleistungsvertrag stellt die vollstandige Vereinbarung zwischen den Parteien in
Bezug auf die Dienstleistungen dar und ersetzt (in dem gesetzlich zuldssigen Umfang) alle
vorausgehenden Zusagen oder mundlichen oder schriftlichen Vertrdge zwischen den Par-
teien in Bezug auf den Vertragsgegenstand. Mindliche Nebenabreden wurden nicht getrof-
fen.

Soweit in diesem Dienstleistungsvertrag nicht ausdricklich etwas anderes angegeben
wurde, bedirfen dieser Dienstleistungsvertrag sowie Anderungen an diesem Dienstleis-
tungsvertrag und seinen Anhéangen, insbesondere Kindigungsmitteilungen, der Schriftform.
Das Gleiche gilt fuir einen Verzicht auf das Schriftformerfordernis. Das Schriftformerfordernis

12



18.4

18.5

18.6

18.7

wird auch dadurch gewahrt, dass die Parteien ihre Unterschriften wenigstens im Wege der
elektronischen Signatur im Sinne von Art. 3 Nr. 10 der Europaischen elDAS Verordnung
(d.h. Daten in elektronischer Form, die anderen elektronischen Daten beigefligt oder logisch
mit ihnen verbunden werden und die der Unterzeichner zum Unterzeichnen verwendet) leis-
ten; z.B. DocuSign. Telekommunikative Ubermittlungen, wie etwa E-Mails oder Faxe, genii-
gen nicht der Schriftform.

Die unterlassene oder verzdgerte Ausiibung eines Rechts oder Rechtsmittels einer Partei
gilt nicht als Verzicht auf dieses Recht oder Rechtsmittel oder als Entscheidung, dieses
Recht oder Rechtsmittel nicht auszuliben; ebenso wenig schlielt die einmalige oder teil-
weise Ausiibung eines Rechts oder Rechtsmittels dessen weitere Ausibung oder die Aus-
Ubung weiterer Rechte oder Rechtsmittel aus.

Dieser Dienstleistungsvertrag begriindet oder schafft kein Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ver-
haltnis, keine Partnerschaft irgendeiner Art, keinen Verein oder Verband und kein Treuhand-
verhaltnis zwischen den Parteien, jede Partei Gbernimmt selbst die Verantwortung fiir ihre
Verpflichtungen aus diesem Dienstleistungsvertrag. Die Parteien sind sich einig darlber,
dass ihr Verhaltnis das unabhangiger Vertragspartner ist und dass keine Partei bevollmach-
tigt ist, zu irgendeinem Zweck als Vertreter der anderen Partei zu handeln. Keine Partei ist
durch die Handlungen oder das Verhalten der anderen gebunden.

Fir diesen Dienstleistungsvertrag und dessen Auslegung und fir alle vertraglichen Rechte
und Pflichten aus oder in Verbindung mit diesem sowie fiir seine Durchfiihrung, einschliel3-
lich Streitigkeiten Uber seine Gilltigkeit, gilt das Recht der Bundesrepublik Deutschland un-
ter Ausschluss des Kollisionsrechts und des UN-Ubereinkommens (iber Vertrége iiber den
internationalen Warenkauf (CISG). Fur nichtvertragliche Rechte und Pflichten in Verbindung
mit diesem Dienstleistungsvertrag und deren Auslegung gilt das Recht der Bundesrepublik
Deutschland.

Die Parteien vereinbaren hiermit, dass fur sdmtliche Streitigkeiten, die sich direkt oder indi-
rekt aus oder im Zusammenhang mit diesem Dienstleistungsvertrag ergeben, einschliellich
aller Anspruche oder Streitigkeiten in Bezug auf die Existenz, Gultigkeit, Durchsetzbarkeit,
Nichterflillung oder Beendigung dieses Dienstleistungsvertrags die ordentlichen Gerichte in
Essen zustandig sind.

Verzeichnis der Anhange

Anhang A — Dienstleistungen und Preise
Anhang B — Beitrittserklarung
Anhang C — Change Request Form

Anhang D — Vertrag zur Auftragsverarbeitung

13



thyssenkrupp Information Manage- thyssenkrupp Projekt 2 GmbH
ment GmbH

, den , den
Name: Name:
Funktion: Funktion:
Unterschrift: Unterschrift:
Name: Name:
Funktion: Funktion:
Unterschrift: Unterschrift:
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Anlage 17.1 zur Rahmenvereinbarung
Existierende tk-Konzernrichtlinien

Fortgeltung Existierender tk-Konzernrichtlinien (jeweils in der zum Zeitpunkt der Unterzeichnung
dieser Rahmenvereinbarung geltenden Fassung):

Nr.

Funktion

tk-Konzernrichtlinie

tkAG

TKMS

Anmerkung

1.

AUD

AUD

Group Regulation Internal Au-
diting

AUD

AUD

Group Policy Governance,
Risk and Compliance (GRC-
Policy)

Nur Kapitel 6

CAR

CAR

Group Regulation Investments

CAR

CAR

Group Regulation Risk and In-
ternal Control (RIC)

CAR

CAR

Group Operating Instruction
Audit-engagements

CAR

CAR

Group Operating Instruction
Impairmenttesting

CAR

CAR

Group Operating Instruction
Risk Inventory

CAR

CAR

Group Operating Instruction
ICS Self-Assessment Ques-
tionnaire

CAR

CAR

Group Operating Instruction
Risk Control Matrix (RCM)

10.

CAR

CAR

Group Operating Instruction
IFRS Richtlinien fiir die Ge-
schéftsjahre 2014/2015 bis ein-
schlie3lich 2024/2025

11.

CAR

CAR

Group Operating Instruction
Rechnungslegung HGB von
Sept. 2017 bis einschlieRlich
Sept. 2024

12.

FIN

FIN

Group Regulation Corporate
Finance inkl. der zugehérigen
GOls und TRAs

Bei der GOI Finanzierung finden
die Ziffern 3.2, 4, 5.2, 6.4,
7.1,7.2 und 8 keine Anwendung
Bei der GOI Finanzielles Risiko-
management finden die Ziffern
4.1.1.3, 4.2.2.1 erster Absatz,
4.2.2.2,4.3,4.4,4.5.1.7 keine
Anwendung

13.

FIN-RI

FIN-RI

Group Operating Instruction
Versicherungen und versiche-
rungsbezogenes Risikoma-
nagement

14.

FIN-RI

FIN-RI

Group Operating Instruction
Business Continuity Plan
(BCP)

15.

FIN-RI

FIN-RI

Group Operating Instruction
Brandschutzeinrichtungen

16.

FIN-RI

FIN-RI

Group Operating Instruction
Einsatz von Hydraulikschlauch-
leitungen

17.

HRM

P&C

Group Operating Instruction
Short-Term-Incentive (Bonus-
system) fur Fach- und

Fortgeltung, solange die TKMS
Holding kein eigenes Short-
Term-Incentive (Bonussystem)




Nr. Funktion tk-Konzernrichtlinie Anmerkung
tkAG TKMS
Fuhrungskrafte der Ebenen L1, | fir Fach- und Fihrungskrafte
L2 und L3 der Ebenen L1, L2 und L3 be-
schlief3t, das vorab mit der tkAG
abzustimmen ist
18. | HRM P&C Group Operating Instruction In- | Fir die Fortgeltung der unter Zif-
ternationale Versetzungen fer 18. bis einschlieBlich Ziffer
19. | HRM P&C Group Operating Instruction In- | 30. aufgefiihrten Konzernrichtli-
ternationale Projekteinsatze nien gilt Folgendes:
20. | HRM P&C Group Operating Instruction 0} mit Blick auf solche Re-
Dienstwagen in Deutschland gelungen, denen HR-
21. | HRM P&C Group Operating Instruction Services des tk-Kon-
Fremdpersonaleinsatz zerns zugrunde liegen,
Deutschland solange diese Services
22. | HRM P&C Group Regulation Company von dem TKMS Teilkon-
Pension Plans zern in Anspruch ge-
23. | HRM P&C Group Operating Instruction B nommen werden; _
Eingruppierung fiir die Versor- | (i) im Ubrigen, solange die
gungszusagen des Essener TKMS Holding keine ei-
Verbandes genen Regelungen be-
24. | HRM P&C Group Operating Instruction schliel3t; diese sind
Teilungsrichtlinie zum Versor- vorab mit der tkAG ab-
gungsausgleich zustimmen
25. | HRM P&C Group Operating Instruction
Betriebliche Altersversorgung
in versicherungsférmigen (ex-
ternen) Durchfihrungswegen
26. | HRM P&C Group Operating Instruction
Deutsche bAV-Zusagen bei Ar-
beitsverhaltnissen mit Aus-
landsbezug
27. | HRM OSH Group Regulation Arbeitssi-
cherheit und Gesundheit
28. | HRM OSH Group Policy Arbeitssicherheit
und Gesundheitspolitik
29. | HRM OSH Group Operating Instruction
Managementhandbuch Ar-
beitssicherheit und Gesundheit
30. | HRM OSH Instruction FUhrungskrafte
Check Up
31. | HRM P&C Group Operating Instruction Fortgeltung, solange bis durch
Allgemeine Grundsatze fur die | eine Konzernbetriebsvereinba-
Vergltung von Betriebsréaten rung ersetzt
im thyssenkrupp Konzern
32. | TAX TAX Group Operating Instruction
Tax Compliance Management
System
33. | L&C L&C Group Regulation Insider Law
34. | STN ESG Group Regulation Umwelt- und
Energiemanagement
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1.2

Zweck/ Vorbemerkung
Gesetzliche Grundlage, Regelungsbereich der Richtlinie

Die thyssenkrupp AG muss ab dem Geschaftsjahr 2024/25 die Regelungen des MinStG-
erfullen. Dieses Gesetz wurde in 2023 in Deutschland beschlossen und stellt die Umsetzung
des Rahmenwerks der OECD fur die internationale Mindestbesteuerung aus dem Jahr 2021
dar.

Das Ziel des MinStG ist es, dass in den Anwendungsbereich des Gesetzes fallende Unter-
nehmensgruppen in jedem Land ihrer Tatigkeit einer Mindestbesteuerung von 15% auf die
dort anfallenden Gewinne unterliegen. Ist dies nicht der Fall, so ist eine Ergédnzungssteuer
in Bezug auf die Lander, in denen die jeweilige Unternehmensgruppe die Mindeststeuer von
15% nicht erreicht, festzusetzen.

Die Anwendung des deutschen MinStG hat zur Folge, dass die thyssenkrupp AG als oberste
Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe verpflichtet ist, einen Mindeststeuer-Bericht zu
erstellen, in dem global alle relevanten Informationen zur effektiven Steuerbelastung und zu
modglichen Erganzungssteuerbetragen flr alle relevanten Geschéftseinheiten der Unterneh-
mensgruppe enthalten sind. Au3erdem hat die thyssenkrupp AG eine Steuererklarung ab-
zugeben und darin die Steuer selbst zu berechnen. Beides, Mindeststeuer-Bericht und Steu-
ererklarung, erfordert die Bereitstellung von Daten durch alle relevanten Geschéaftseinheiten;
die bereitzustellenden Daten sind in Abschnitt 4. der Richtlinie beschrieben.

Der Zweck dieser Richtlinie ist, den Geschéaftseinheiten der thyssenkrupp-Unternehmens-
gruppe vorzugeben, welche Daten fir die Erfillung der oben beschrieben Pflichten der thys-
senkrupp AG vorzuhalten und ggf. bereitzustellen sind, insbesondere soweit diese von den
im Rahmen des Berichtsprozesses flir den Konzernabschluss oder anderen bestehenden
Berichtsprozessen bereitgestellten Daten abweichen oder Uber diese hinausgehen.

Diese Richtlinie regelt nicht, ob sich in Landern, in denen Geschéaftseinheiten des thyssen-
krupp Konzerns tatig sind, aus den dort geltenden lokalen Gesetzen in Bezug auf die Min-
destbesteuerung weitere Pflichten fur diese Geschéftseinheiten ergeben.

Umfang der bereitzustellenden Daten / Vereinfachungsregelungen

Der Umfang der von den betroffenen Geschéaftseinheiten bereit zu stellenden Daten hangt
davon ab, ob Vereinfachungsregelungen nach dem MinStG greifen. Dies wird durch CO/TAX
Uberprtft. Es bestehen Ubergangsweise Safe-Harbour-Regelungen, welche die Geschafts-
einheiten eines Landes im Fall des Erflllens der in § 84 MinStG kodifizierten Kriterien von
einer vollen Anwendung des MinStG befreien. Diese gelten fiir Geschéaftsjahre, die am oder
vor dem 31. Dezember 2026 beginnen und vor dem 1. Juli 2028 enden (Ubergangszeit).
Soweit diese Vereinfachung greift, sind tber die bereits bestehenden Berichtsanforderungen
hinaus von den Geschaftseinheiten nur wenige zusatzliche Daten zu liefern. Da das Vorlie-
gen der Voraussetzungen dieser Vereinfachungsregelungen aber erst im Zuge der Jahres-
abschlussarbeiten durch CO/TAX abschlielend gepruft werden kann, ist es erforderlich,
dass alle Geschéftseinheiten in der Lage sind, im Falle der Verfehlung des Safe-Harbours,
alle notwendigen Daten zu liefern.

Werden die Geschéftseinheiten nicht befreit bzw. gelten die Safe-Harbour-Regelungen nach
der Ubergangszeit nicht mehr, ist das folgend dargestellte Schema fiir die Ermittlung eines
etwaigen Erganzungssteuerbetrages anzuwenden. Hierflir missen die berichtspflichtigen
Geschaftseinheiten die unter ,5. Einzelposten“ genannten Datenpunkte anliefern. Die unter
1.3 dargestellte Berechnung selbst wird innerhalb der Systeme durch CO/TAX durchgefiihrt.

3
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Ermittlung eines etwaigen Erganzungssteuerbetrags

Bei der Ermittlung wird im ersten Schritt auf den Mindeststeuer-Jahrestiberschuss oder Min-
deststeuer-Jahresfehlbetrag zurtickgriffen, der ,den fiir Konsolidierungszwecke aus den
Rechnungslegungsdaten der jeweiligen Geschéftseinheit abgeleitete und an konzernein-
heitliche Ansatz- und Bewertungsregeln angeglichene Jahresliberschuss oder Jahresfehl-
betrag vor Konsolidierungsanpassungen und Zwischenergebniseliminierungen® (§15 (1)
MinStG) darstellt. Dies entspricht dem HB Il-Abschluss (,Reporting Package®) zuzuglich An-
passungen aufgrund der fir das MinStG relevanten Einzelgesellschafts- statt Konzernper-
spektive (,IFRS-AusgangsgroRe®). Somit ist diese Richtlinie in Kombination mit den Rege-
lungen aus dem jeweils glltigen ,Handbuch der Rechnungslegung, Teil | - Rechnungslegung
nach IFRS* zu betrachten. Es werden in der vorliegenden Richtlinie nur davon abweichende
Bilanzierungsvorschriften behandelt, sofern die entsprechenden Regelungen die IFRS-
Rechnungslegung betreffen. Im zweiten Schritt werden Hinzurechnungen und Kiirzungen
vorgenommen, um den Mindeststeuer-Gewinn oder Mindeststeuer-Verlust zu ermitteln.

Mindeststeuer-Jahreslberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag

(,der fiir Konsolidierungszwecke aus den Rechnungslegungsdaten der jeweiligen
Geschéftseinheit abgeleitete und an konzerneinheitliche Ansatz- und Bewertungs-
regeln angeglichene Jahrestiberschuss oder Jahresfehlbetrag vor Konsolidierungs-
anpassungen und Zwischenergebniseliminierungen®)

+/- Hinzurechnungen / Kiirzungen

= Mindeststeuer-Gewinn oder Mindeststeuer-Verlust

Weiterhin wird der Begriff der ,angepassten erfassten Steuern® durch das MinStG einge-
fuhrt. Diese berechnen sich wie folgt dargestellt:

Angefallene laufende Steuern des Geschéftsjahres, soweit es sich um erfasste Steu-
ern handelt

+ Hinzurechnungen im Sinne des § 47 MinStG
- Kirzungen im Sinne des § 48 MinStG
- Gesamtbetrag der angepassten latenten Steuern im Sinne des § 50 MinStG

+/- der im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis berlcksichtigten erfassten
Steuern in Bezug auf Bestandteile, die in die Berechnung des Mindeststeuer-
Gewinns oder Mindesteuer- Verlusts einflieRen und nach dem Steuerrecht
des Belegenheitsstaats der Geschaftseinheit der Besteuerung unterliegen

- Steuern im Sinne des § 36 Absatz 5 MinStG
+/- Sachverhalte der §§ 69 bis 74 MinStG

Der Mindeststeuer-Gewinn oder Mindeststeuer-Verlust sowie der Gesamtbetrag der ange-
passten erfassten Steuern wird dann verwendet, um den effektiven Steuersatz zu ermitteln:

Gesamtbetrag der angepassten erfassten Steuern
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Mindeststeuer-Gesamtgewinn

Diese Ermittlung erfolgt pro einzelne Einheit und wird im nachsten Schritt auf der Ebene
eines Landes aggregiert. Ist die effektive Steuerquote eines Landes niedriger als der Min-
deststeuersatz von 15 Prozent, so wird eine Erganzungssteuer fallig. Der Ergédnzungssteu-
ersatz entspricht der positiven Differenz aus dem Mindeststeuersatz von 15 Prozent und
dem errechneten effektiven Steuersatz. Der Steuererhdhungsbetrag wird nach dem nach-
folgenden Schema ermittelt.

Erganzungssteuersatz X bereinigter Mindeststeuer - Gesamtgewinn
+ zusatzlicher Steuererhéhungsbetrag nach den §§ 46, 57 Absatz 1

- anerkannte nationale Erganzungssteuer

Berichterstattungsprozess

Um die Anforderungen des Mindeststeuergesetzes zu erfillen, wurde bei thyssenkrupp die
Systemlandschaft angepasst und der Berichterstattungsprozess zum Geschéftsjahresende
erganzt. Neben dem weiterhin im unveranderten Regelprozess zu bedienenden SAP SEM-
BCS A/C Layer (sap@kons) wurden folgende Systeme eingefihrt:

(1) sap@tax (ebenfalls eine SAP SEM-BCS Anwendung), sowie
(2) als Pillar 2 Tax Engine das Pillar 2-Modul des Global Tax Centers (GTC Pillar 2-Modul)

Im sap@tax werden die Finanzdaten zum Geschaftsjahresende aus der Berichterstattung
im sap@kons (Meldedaten fur die Erstellung des IFRS Konzernabschlusses) gespiegelt. Im
sap@tax sind dann, abhangig von der Einschlagigkeit der Safe-Harbour-Regelungen, ent-
weder in einem ein- oder zweistufigen Prozess zusatzliche, fur die Erflllung der Pflichten
aus dem MinStG notwendige Finanzdaten zu erfassen.

Fir bestimmte fiir die Erfillung der Pflichten gem. MinStG erforderliche Daten wird dartiber
hinaus auf sonstige (bestehende oder erweiterte) Berichtsprozesse zurlickgegriffen, z.B.
werden Betriebsstattendaten deutscher Geschaftseinheiten tiber den bewahrten Steuerda-
tensammler erhoben. Auf diese sonstigen Berichtsprozesse wird — soweit relevant — unten
bei der Erlduterung der einzelnen Datenpunkte Bezug genommen.

Im Rahmen der Meldeprozesse im Konzernabschluss sind von allen konsolidierten thyssen-
krupp Gesellschaften statistische Zusatzdaten in sap@tax zur Berechnung der Kenngréen,
die im Rahmen der Safe-Harbour-Regelungen herangezogen werden, bereitzustellen. Diese
Daten werden von CO/TAX verwendet, um die zuvor genannten Safe-Harbour Berechnun-
gen durchzufuhren. Zeitnah nach der Finalisierung des Konzernabschlusses und Abschluss
der Safe-Harbour Berechnungen werden die Geschéftseinheiten von CO/TAX dartber infor-
miert, ob sie den Safe-Harbour bestanden haben oder nicht. Von konsolidierten thyssen-
krupp Gesellschaften, die nicht von den Safe-Harbour-Regelungen befreit sind, sind in ei-
nem weiteren Prozess die in sap@kons im Rahmen des Konzernabschlusses abgegebenen
Meldedaten (,Reporting Packages®) anzupassen. Diese Anpassung erfolgt in sap@tax zur
Herstellung einer Einzelgesellschaftssicht. AuRerdem sind weitere Zusatzdaten bereitzustel-
len. Diese gehen uber die ersten bereitgestellten Daten im sap@tax zur Berechnung der
Safe-Harbour-Regelungen hinaus. Zusatzlich sind Eingaben im GTC Pillar 2-Modul zu fir
das MinStG relevanten Punkten (z.B. Tax Credits, Verrechnungspreisanpassungen) vorzu-
nehmen und einige Abfragen zu beantworten.

5



Richtlinie zum Mindeststeuergesetz (Pillar 2)

Die nachfolgende Tabelle stellt zusammenfassend dar, welche Daten fiir welche Berichts-
anlasse vorgehalten werden mussen. Unter 5. Einzelposten® werden die bendtigten Daten-

punkte ausfuhrlich dargestelit.

Gliederungspunkt

Datenpunkt

Zeitpunkt bzw. Stelle der
Meldung

5.1. IFRS-Ausgangsgrofle

Etwaige Anpassungen an
den IFRS-Reporting-Pack-
ages, die Uber die in 5.1
beschriebenen Falle hin-
ausgehen, um eine Einzel-
gesellschaftssicht herzu-
stellen. Eine vorherige Ab-
stimmung Uber tax-pil-
lar2@thyssenkrupp.com ist
zwingend erforderlich.

sap@tax

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.1.2. Anwendung der
Erwerbsmethode (IFRS 3) /
Push-down Accounting

Anpassung Buchwerte so-
wie Ertrage/Aufwendungen
an die Vorschrift, die Er-
werbsmethode nicht anzu-
wenden

sap@tax

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.1.3. Vorratsvermdgen

Anpassung Buchwerte so-
wie Ertrage/Aufwendungen
an die Vorschrift, dass das
Vorratsvermdgen ggf. auf-
grund der anderen Rege-
lungen (bspw. 5.1.4) an-
ders bewertet wird

sap@tax

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.1.4. Konzerninterne
Ubertragungen von Vermo-
genswerten und Schulden

Alle Anpassungen der
Buchwerte sowie Er-
trage/Aufwendungen, die
sich aus den Regelungen
aus den MinStG zur Uber-
tragung von Vermobgens-
werten und Schulden erge-
ben

sap@tax
(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.1.8. Konzerninterne
Schuldverhaltnisse und
Ruckstellungen

Alle Anpassungen der
Buchwerte sowie Er-
trdge/Aufwendungen, die
sich aus der Einzelgesell-
schaftsperspektive bei der
Erfassung von konzernin-
ternen Schuldverhaltnissen
und Ruckstellungen erge-
ben

sap@tax
(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.2.5. lllegale Zahlungen
und BuRgelder

lllegale Zahlungen und
BuRgelder

GTC Pillar 2-Modul
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Gliederungspunkt

Datenpunkt

Zeitpunkt bzw. Stelle der
Meldung

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.2.7. Anpassungen fir
konzerninterne Geschéafts-
vorfalle / Verrechnungs-
preise (grenzuberschrei-
tend)

Anpassungen von Ertra-
gen/Aufwendungen, soweit
einschlagig auch von Wert-
ansatzen von Wirtschafts-
gutern, die sich aus den
Regelungen aus den
MinStG in Bezug auf Ver-
rechnungspreisanpassun-
gen bei konzerninternen
Geschaftsvorfallen ergeben

Gesonderte, unterjahrige
Abfrage

(Impero-Tool)

5.2.12. Steuerliche Zulagen

Nicht als Ertrag erfasste
anerkannte steuerliche Zu-
lagen

GTC Pillar 2-Modul

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.2.2. Transparente Ein-
heiten

Gesellschafter der transpa-
renten Einheit meldet die
Steuern auf den Gesell-
schafteranteil.

Transparente Einheit mel-
det die Daten nach Art.
5.4.2.

Steuerdatensammler /
sap@tax

(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.2.18. Asymmetrische
Fremdwahrungsgewinne-
Iverluste

Effekt des Auseinanderfal-
lens von IFRS und steuer-
lich relevanter funktionaler
Wahrung

GTC Pillar 2-Modul

(bei voller Anwendung des
MinStG)

5.2.21. Korrekturposten
Pensionsaufwand

Korrekturposten Pen-
sionsaufwand Defined Ben-
efit

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen; automatische
Ableitung)

5.2.21. Korrekturposten
Pensionsaufwand

Korrekturposten Pen-
sionsaufwand Defined Con-
tribution

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.3.8. Hinzurechnungsbes-
teuerung

Der Gesellschafter/Anteils-
eigner meldet den Steuer-
betrag der fir Einkiinfte der
Tochtergesellschaft im Zu-
sammenhang mit den CFC
Regelungen angefallen
sind.

GTC Pillar 2-Modul

(bei voller Anwendung des
MinStG)
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Gliederungspunkt

Datenpunkt

Zeitpunkt bzw. Stelle der
Meldung

5.4.1. Betriebsstatten

Diverse Datenpunkte in Be-
zug auf grenziberschrei-
tende Betriebsstatten

Relevant fir die Safe-har-
bour-Berechnung. Meldung
im Steuererdatensammler /

sap@tax

5.4.2.1. BerUcksichtigungs-
fahige Lohnkosten

Sonstige, fur das MinStG
relevante berucksichti-
gungsfahige  Lohnkosten
sowie zeitanteilige Anpas-
sungen

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.4.2.2. Berucksichtigungs-
fahige materielle Ver-
mogenswerte

Natiirliche Ressourcen (OI-
und Gaslagerstatten, Nutz-
waldflachen und Boden-
schatze)

sap@tax
(fir die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.4.2.2. Berucksichtigungs-
fahige materielle Ver-
mdgenswerte

Erhaltene staatliche Lizen-
zen und ahnliche staatliche
Vereinbarungen der Regie-
rung fur die Nutzung unbe-
weglichen Vermodgens oder
naturlicher Ressourcen

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.4.2.2. BerUcksichtigungs-
fahige materielle Ver-
mogenswerte

Zeitanteilige Anpassung be-
ricksichtigungsfahige
Sachanlagen (Ebene Ver-
mdgenswerte)

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

5.4.2.2. Berlcksichtigungs-
fahige materielle Ver-
mogenswerte

Zeitanteilige Anpassung be-
ricksichtigungsfahige Lea-
sing RoU-Assets (Ebene
Vermdgenswerte)

sap@tax
(fur die Safe-Harbour-Be-
rechnungen)

Definitionen, Abkiirzungen und Legende

Betriebsstatten: Als Betriebsstatten im Sinne dieser Richtlinie gelten Geschéftseinrichtun-
gen, durch die die Geschaftstatigkeit eines Unternehmens ganz oder teilweise ausgeubt
wird. Die Auslegung dieses Begriffs orientiert sich an den Vorgaben der OECD, die regel-
maRig in Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) zu Grunde gelegt werden. Insoweit kann
fur die Bestimmung der Betriebsstatteneigenschaft auf die Grundsatze, die fir das bisherige
steuerliche Reporting der Betriebsstattendaten (Steuerdatensammler/CbCR) angewendet
wurden, zurlickgegriffen werden.

Fremdvergleichskonform: Eine Transaktion oder Geschaftsbeziehung zwischen verbun-
denen Unternehmen ist fremdvergleichskonform, wenn sie so gestaltet ist, wie es auch unter
fremden Dritten Ublich ist. Maf3stab hierfur ist die GOI-Verrechnungspreise (OI-CO-TAX-
0284) oder entsprechende Feststellungen der zustandigen Finanzverwaltung hinsichtlich
der steuerlich anzusetzenden Verrechnungspreise. In Zweifelsfallen ist mit CO/TAX abzu-
stimmen, ob eine konzerninterne Transaktion fremdvergleichskonform ist.
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Geschiftseinheit: Geschéaftseinheit im Sinne dieser Richtlinie ist jede Konzerngesellschaft,
fur die gem. 4 der Anwendungsbereich der Richtlinie eréffnet ist. Zudem gelten Betriebsstat-
ten solcher Geschéftseinheiten als eigenstandige Geschéaftseinheiten.

Grenziiberschreitende Betriebsstétte: Eine Betriebsstatte ist grenziberschreitend, wenn
die Betriebsstatte in einem anderen Land liegt als das Stammhaus.

Legaleinheit: Im Zusammenhang der Abgrenzung von Betriebsstatte und Stammhaus wird
der Begriff der Legaleinheit fir die integrale Rechtseinheit, die aus Stammhaus und allen
Betriebsstatten in der Gesamtheit besteht, verwendet.

MinStG: MinStG ist das deutsche Mindeststeuergesetz in der jeweils gultigen Fassung. Die-
ses Gesetz basiert auf den OECD Global Anti-Base Erosion (GloBE) Model Rules zur glo-
balen Mindeststeuer. Diese Regeln wurden auch in der EU durch die Richtlinie 2022/2523
umgesetzt und bilden die Grundlage fiir die deutsche Gesetzgebung.

Stammhaus: Stammbhaus ist die Geschéaftseinheit, die das Ergebnis der Betriebsstatte in
ihrem Jahresabschluss erfasst. Im Rahmen der Abgrenzung der Betriebsstattenergebnisse
zwischen Stammhaus und Betriebsstatten fiir Zwecke des MinStG werden das Stammhaus
und Betriebsstatten jeweils als eigenstandige Geschaftseinheiten behandelt.

sap@tax: Anwendung neben dem sap@kons, in die die Finanzdaten zum Geschéaftsjahres-
ende aus der Berichterstattung im sap@kons (Reporting Packages fir den IFRS-Konzern-
abschluss) gespiegelt werden. Darauf aufbauend findet in dieser Anwendung gemaf dieser
Richtlinie ein Teil der weiteren Berichterstattung fir das MinStG statt Pflichten der Gruppen-
unternehmen.

Anwendungsbereich / Scoping

Diese Richtlinie ist fur alle im Konzernabschluss der thyssenkrupp AG vollkonsolidierten und
quotal konsolidierten Konzerngesellschaften anwendbar. Konzerngesellschaften, die nach
der "at equity”’-Methode im Konzernabschluss beriicksichtigt werden, unterliegen grundsatz-
lich nicht dieser Richtlinie. Dieser Ausschluss gilt allerdings nicht, soweit die thyssenkrupp
AG als oberste Muttergesellschaft mittelbar oder unmittelbar mindestens 50% der Anteile an
dieser Konzerngesellschaft halt, sog. “GloBE-Joint Venture” gem. §67 MinStG.

Soweit eine Konzerngesellschaft nur nur aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht bertck-
sichtigt werden sollte, findet diese Richtline dennoch Anwendung.

Auch grenziberschreitende Betriebsstatten, die konsolidierten Geschéaftseinheiten zuzu-
rechnen sind, gelten fir Zwecke des MinStG als eigenstandige Geschéftseinheiten. Die Mel-
dung der relevanten Daten fur diese Betriebsstatten erfolgt allerdings nicht durch die Be-
triebsstatten selbst, sondern durch die Geschéaftseinheiten (Stammhaus), denen diese Be-
triebsstatten zuzurechnen sind. Die besonderen Anforderungen an diese Berichterstattung
in Bezug auf Betriebsstatten werden im Sonderkapitel 5.4.1 naher erlautert.

Einzelposten

IFRS-Ausgangsgrofie

Der Mindeststeuer-Jahresuberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag (,IFRS-Aus-
gangsgrofle®) entspricht dem HB II-Abschluss zuzlglich Anpassungen aufgrund der fur das
MinStG relevanten Einzelgesellschafts- statt Konzernperspektive. Demnach ist diese Richt-
linie als eine Differenzrichtlinie zum ,Handbuch der Rechnungslegung, Teil | -
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Rechnungslegung nach IFRS® zu betrachten. Die Regelungen des ,Handbuchs der Rech-
nungslegung, Teil | - Rechnungslegung nach IFRS* sind strikt zu befolgen. Die zur Ermittlung
der Ausgangsgrofe ,Mindeststeuer-Jahresiberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbe-
trag” notwendigen Anpassungen aufgrund der Einzelgesellschafts- statt Konzernperspektive
sind in den nachfolgenden Abschnitten im Kapitel ,5.1 IFRS-Ausgangsgroéfe“ beschrieben.
Sollte es uber die in dieser Richtlinie beschriebenen Abweichungen hinaus weitere Abwei-
chungen in der Bilanzierung nach den IFRS geben (wie bspw. Konzernvereinfachungen),
die Ihnen bekannt sind, aber in dieser Richtlinie nicht aufgeflhrt sind, kontaktieren Sie bitte
tax-pillar2@thyssenkrupp.com. Sollten solche Sachverhalte identifiziert werden, kdnnen
dennoch Wesentlichkeitsiiberlegungen dazu fiihren, dass eine Anpassung im sap@tax un-
terlassen werden kann. Dies ist individuell aus Einzelgesellschaftsperspektive zu bestim-
men. Solche Wesentlichkeitsaspekte sind von den allgemeingtiltigen Wesentlichkeitsiiber-
legungen aus Konzernperspektive, nachfolgend unter 5.1.1 schrieben, zu unterscheiden.

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich ergeben-
den Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Etwaige Anpassungen an den IFRS-Re- sap@tax

porting-Packages, die Uber die in 5.1 be- (bei voller Anwendung des MinStG)
schriebenen Falle hinausgehen, um eine

Einzelgesellschaftssicht herzustellen. Eine
vorherige Abstimmung tber tax-pil-
lar2@thyssenkrupp.com ist zwingend
erforderlich.

5.1.1  Wesentlichkeit

Bei den Anpassungen der IFRS-Reporting Packages (Abschnitte 5.1.2 — 5.1.8) sind
Wesentlichkeitsaspekte zu berlcksichtigen. Bei der Ermittlung der Ausgangsgrdflie
.Mindeststeuer-Jahresliberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag® gilt die
Wesentlichkeit, die bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezogen
wurde, sodass Sachverhalte, die aus Wesentlichkeitsaspekten nicht erfasst oder
korrigiert wurden, fur die Ermittlung der AusgangsgréfRe nach dem MinStG nicht neu
beurteilt werden missen (OECD-Guidance Dezember 2021; Art. 3.1.2). Eine Aus-
nahme besteht, wenn die Nichtbericksichtigung von Sachverhalten aus Wesentlich-
keitsgriinden zu einer Einschrankung oder Versagung des Bestatigungsvermerks
seitens des Abschlussprifers fir den Konzernabschluss gefiihrt haben.

Nachfolgend sind die verschiedenen potenziellen Abweichungen zwischen den Re-
porting Packages und den Regelungen der IFRS ohne Konzernvereinfachungen
dargestellt. Es wird erlautert, ob solche Abweichungen auch bei thyssenkrupp auf-
treten und wie mit diesen fur die Ermittlung des Mindeststeuer-Jahresuberschusses
oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrags (§ 15 (1) MinStG) umgegangen wird (Anpas-
sungen an der IFRS-Ausgangsgréfie).

5.1.2 Anwendung der Erwerbsmethode (IFRS 3) / Push-down Accounting

Gemal Rz. 4017 ff. des Handbuchs der Rechnungslegung sind fiir die Konzernbe-
richterstattung Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode abzu-
bilden. Diese besagt, dass samtliche zum Erwerbszeitpunkt erworbenen
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identifizierbaren Vermégenswerte und Gibernommenen Schulden sowie alle nichtbe-
herrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen getrennt vom Firmenwert
anzusetzen sind. Diese erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Uber-
nommene Schulden sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
zu bewerten.

Bei der Ermittlung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-Verlusts durfen
die Auswirkungen aus der Anpassung des Buchwerts von Vermégenswerten und
Schulden bei einer Geschéftseinheit, die aufgrund der Anwendung der Erwerbsme-
thode bei einem Beteiligungserwerb (Barerwerb der Anteile an einer Gesellschaft
(share deal) mit Erlangung der Beherrschung iber das erworbene Unternehmen) im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses resultieren, nicht bertcksichtigt
werden (§ 15 Absatz 1 S. 2 MinStG). Das heildt, dass fir diese Falle die historische
Buchwertfortfiihrung anstelle der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gilt. Im
Rahmen eines Unternehmenserwerbes neu angesetzte Vermogenswerte und
Schulden, nicht beherrschende Anteile sowie ein entstandener Geschéfts- oder Fir-
menwert sind fir das Mindeststeuergesetz auler Acht zu lassen.

Die Vorschrift, dass bei einem share deal die erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden mit ihren bisherigen Buchwerten anstelle ihres beizule-
genden Zeitwerts zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten sind, gilt jedoch nicht, wenn
der Beteiligungserwerb vor dem 1. Dezember 2021 stattfand und es dem thyssen-
krupp Konzern nicht méglich ist, den Mindeststeuer-Jahresiiberschuss oder Min-
deststeuer-Jahresfehlbetrag ausgehend vom nicht angepassten Buchwert der beim
Unternehmenszusammenschluss (Ubernommenen Vermoégensgegenstande und
Schulden zu bestimmen. Es wurden vergangene Erwerbe identifiziert, bei denen
ruckwirkend die historischen Buchwerte statt den fortgefuhrten Anschaffungskosten
inklusive der aufgedeckten stillen Reserven und Lasten, den neu identifizierten und
angesetzten Vermdgenswerten und einem Geschafts- oder Firmenwert fir die Zwe-
cke des MinStG anzusetzen sind. Diese vergangenen Erwerbe, fiir die die Regelung
von Bedeutung ist, werden den verantwortlichen Mitarbeitern einzeln mitgeteilt. Die
BuchwertfortfUhrung gilt fur alle (und somit auch kinftige) Beteiligungserwerbe, die
nach dem 1. Dezember 2021 stattfinden.

Ein etwaiger Geschafts- oder Firmenwert, der bei der Anwendung der Erwerbsme-
thode bei einem Beteiligungserwerb entsteht, inkl. Wertminderungen, ist bei der Er-
mittlung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-Verlusts ebenfalls aul3er
Acht zu lassen. Auswirkungen dieser Vorschrift auf die Bewertung anderer Vermo-
genswerte und Schulden sind ebenso zu berlcksichtigen (bspw. bei der Bewertung
der Vorrate).

Im Fall der Anwendung der Erwerbsmethode bei bspw. einem Barerwerb eines Be-
triebs/Betriebsteils (asset deal), gilt die Vorschrift des Mindeststeuergesetzes nicht,
da zwingend ein Beteiligungserwerb vorliegen muss. Somit ist in diesen Fallen die
Erwerbsmethode nach den Vorschriften des IFRS 3 und des Handbuchs der Rech-
nungslegung auch fur die Ermittlung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindest-
steuer-Verlusts anzuwenden.

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich
ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

1
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Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Anpassung Buchwerte sowie Ertrage/Auf- | sap@tax
wendungen an die Vorschrift, die Erwerbs- | (pej voller Anwendung des MinStG)
methode nicht anzuwenden

5.1.3

Vorratsvermdgen

Fir das Vorratsvermdgen gilt gemal Rz. 4337 des Handbuchs der Rechnungsle-
gung, dass die in den Rzn. 1157 - 1163 (B. Ansatz- und Bewertungsvorschriften IV.
Vorratsvermdgen)) genannten Bestandteile in die Herstellungskostenermittlung ein-
zubeziehen sind. Der Ansatz der fiir die IFRS-Berichterstattung ermittelten Konzern-
herstellungskosten ist fiir das MinStG beizubehalten.

Die Auswirkungen der abweichenden Bewertungsregeln fir das Sachanlagevermé-
gen (keine Anwendung der Erwerbsmethode, Anschaffungskostenprinzip auch bei
konzerninternen Ubertragungen von Vermégenswerten) wirken sich in Folgeperio-
den mit einem betragsmaRig unterschiedlichen Werteverzehr aus. Dieser Effekt ist
bei der Herstellungskostenermittlung verschiedener Vermoégenswerte, bei denen der
Werteverzehr des Sachanlagevermogens bertcksichtigt wird, einzubeziehen. Dies
betrifft neben dem Vorratsvermogen (IAS 2, Rz. 1163 des Handbuchs der Rech-
nungslegung) bspw. auch das Sachanlagevermégen (IAS 16 bzw. Rz. 1711 des
Handbuchs der Rechnungslegung).

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich
ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Anpassung Buchwerte sowie Ertrage/Auf- | sap@tax

wendungen an die Vorschrift, dass das (bei voller Anwendung des MinStG)
Vorratsvermdgen ggf. aufgrund der ande-
ren Regelungen (bspw. 5.1.4 Konzernin-
terne Ubertragungen von Vermégenswer-
ten und Schulden) anders bewertet wird

514

Konzerninterne Ubertragungen von Vermdgenswerten und Schulden

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die einzelnen Arten von Ubertragungen, die
in den nachsten Unterkapiteln ausflhrlich beschrieben sind:
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Konzerninterne Ubertragungen — Wertanséatze nach dem MinStG

. —> vor dem Ubergangsjahr E— Buchwert
Konzerninterne Ubertragungen von
Beteiligungen (Beteiligungserwerb, share deal) =
L » nach dem Ubergangsjahr m— Fair Value/Kaufpreis
Konzerninterne Ubertragungen von ——> vor dem Ubergangsjahr Sm— Buchwert
Vermbgenswerten und Schulden, die einen
Geschaftsbetrieb i.S.d. IFRS 3 bilden .

(asset deal) — nach dem Ubergangsjahr —— Buchwert
Wiederkehrende Obertragungen von > vor dem Ubergangsjahr _ Fair Value/Kaufpreis
Vermagenswerten zu einer anderen

Konzerngeselischaft (2 B. Vorrate) —> nach dem Ubergangsjahr > Fair Value/Kaufpreis
Einmalige Ubertragungen von (nicht-) _ vor dem Ubergangsjahr Smm— Buchwert
finanziellen Vermogenswerten zu einer
anderen Konzerngesellschaft (z.B. Grund und -
Boden) — nach dem Ubergangsjahr Smm— Fair Value/Kaufpreis*
Minrd o 2B ———> vor dem Ubergangsjahr _— Buchwert
Verschmelzun-'g von zwei
T el — nach dem Ubergangsjahr _— Buchwert

Die Effekte aus den unterschiedlichen Wertansétzen (Abschreibungen, Vorratsbewertung) sind in den Pillar lI-Zahlen zu bericksichtigen.

Mind, Y

* BetragsmaBige und fremdvergleichskonf A Ubertragung von Vermagenswerten und Schulden, bei der
1. Obertragungen zwischen in verschiedenen Landern belegenen L. die Gegenleistung fur die l;lbertragl:lng der Vermégenswerte
Geschaftseinheiten haben dem Fremdvergleichsgrundsatz zu ganz oder zu einem erheblichen Teil aus der Ausgabe von
entsprechen. Kapitalanteilen durch die erwerbende Geschéftseinheit oder

einer ihr nahestehenden Person [...] besteht [...] und
2. Fir Geschéftsvorfélle zwischen in demselben Land belegenen

Geschaftseinheiten, die fir Zwecke der Ermittlung des 2. der gesamte oder ein Teil des Gewinns oder Verlusts [..] nicht
effektiven Steuersatzes von der Unternehmensgruppe getrennt besteuert worden ist und
2u betrachten sind, gilt 1. entsprechend. 3. die steuerrechtlichen Bestimmungen des Belegenheitsstaats

der Gbernehmenden Geschéftseinheit verlangen, dass die
Ubernehmende Geschéftseinheit die steuerpflichtigen Einkunfte
nach der Ubertragung oder dem Erwerb auf Grundlage der
steuerlichen Buchwerte der Vermdgenswerte der
ibertragenden Geschéftseinheit berechnet, angepasst um
etwaige nicht beginstigte Gewinne oder Verluste im
Zusammenhang mit der Ubertragung oder dem Erwerh.

3. Verluste aus der VerauBerung, Ubertragung oder Uberfiihrung
von Vermdgenswerten zwischen in demselben Land belegenen
Geschéftseinheiten sind nach Fremdvergleichsgrundsatzen
anzupassen; bei der Gbernehmenden Geschéaftseinheit sind die
korrespondierenden Folgen zu ziehen.

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich
ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt

Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Alle Anpassungen der Buchwerte so-
wie Ertrdge/Aufwendungen, die sich
aus den Regelungen aus den MinStG
zur Ubertragung von Vermégenswer-
ten und Schulden ergeben

sap@tax
(bei voller Anwendung des MinStG)
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5.14.2

Share Deals

Konzerninterne Ubertragungsvorgédnge von Anteilen an konsolidierten Ge-
schaftseinheiten sind gemaR Rz. 4341f. des Handbuchs der Rechnungsle-
gung zum Fair Value vorzunehmen. Diese Vorgehensweise ist fiir das
Mindeststeuergesetz beizubehalten. Notwendige Anpassungen zur Fort-
fuhrung des bisherigen Buchwertes finden auf Kontierungsebene 10 im Rah-
men der Konsolidierung im sap@kons statt. Sollten andere Beteiligungen
Ubertragen werden und dieser Vorgang im sap@kons nicht zu Marktwerten
abgebildet werden, ist fir die Berichterstattung nach dem MinStG sicherzu-
stellen, dass sowohl beim VerduRerer etwaige VeraulRerungsgewinne/-ver-
luste als auch beim Erwerber die tatsachlichen Anschaffungskosten erfasst
werden.

Bei Veraulierungen von Beteiligungen, bei denen von den Geschéaftseinhei-
ten des tk-Konzerns zusammen eine Beteiligung von mindestens 10 Prozent
am Gewinn, Kapital, an Rucklagen oder Stimmrechten gehalten wird, wird
der Gewinn oder Verlust vom Mindeststeuer-dJahrestberschuss oder Min-
deststeuer-Jahresfehlbetrag ausgenommen (§ 21 S. 1 MinStG). Beim Erwer-
ber gilt die Buchwertfortfihrung. Diese Behandlung wird automatisiert im
sap@tax sichergestellt. Sind die Anteile aller Geschéftseinheiten des tk-Kon-
zerns an einer veraufierten Geschaftseinheit unter 10 Prozent, so sind beim
Erwerber die Anschaffungskosten anzusetzen. Ein Gewinn oder Verlust wird
bei der veraulernden Geschéaftseinheit gleichlaufend erfasst. In diesen Fal-
len werden die im sap@kons berichteten Werte ibernommen und es findet
keine Anpassung auf der Kontierungsebene 10 im Rahmen der Konsolidie-
rung statt.

Asset Deals

Fir die HB ll-Berichterstattung werden konzerninterne Ubertragungen von
Vermogenswerten und Schulden so behandelt, dass eine Fortfiihrung der
Konzernbuchwerte sichergestellt ist: Aus der Ubertragung resultierende Ge-
winne oder Verluste werden beim Verkaufer ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst. Der Erwerber erfasst eine Differenz aus dem Kaufpreis und den
Buchwerten ebenso im Eigenkapital zur Gewahrleistung einer Buchwertfort-
fuhrung. Sofern die Vermégenswerte und Schulden einen Geschiftsbe-
trieb i.S.d. IFRS 3 bilden ist eine andere Vorgehensweise fiir die Be-
richterstattung nach dem MinStG im Regelfall nicht vorgesehen. Fur die
Ubertragung einzelner Vermégenswerte siehe 5.1.45.1.4.4.

Entsprechen Ubertragungen zwischen in verschiedenen Landern belegenen
Geschaftseinheiten allerdings nicht dem Fremdvergleichsgrundsatz, so sind
sie dahingehend anzupassen, dass sie betragsmafig dem Fremdvergleichs-
grundsatz entsprechen (§ 16 (1) MinStG). Dies gilt entsprechend fiir in dem-
selben Land belegenen Geschaftseinheiten, die fir Zwecke der Ermittlung
des effektiven Steuersatzes von der Unternehmensgruppe getrennt zu be-
trachten sind (§ 16 (2) S. 1 MinStG). Verluste aus der VerduRerung, Uber-
tragung oder Uberfiihrung von Vermogenswerten zwischen in demselben
Land belegenen  Geschéftseinheiten, die im  Mindeststeuer-
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Jahresiiberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag beriicksichtigt wur-
den, sind nach Fremdvergleichsgrundsatzen anzupassen (§ 16 (2) S. 2
MinStG); bei der Ubernehmenden Geschéftseinheit sind die korrespondie-
renden Folgen zu ziehen. Die sich aus diesen Anpassungen ergebenden
Wertansatze sind von den Geschéftseinheiten vorzuhalten und im sap@tax
zu melden. Dies gilt auch fur die Folgebewertung. Im Rahmen dieser Anpas-
sung sind auch latente Steuerbetrage, die sich auf Differenzen in Bezug auf
die Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte beziehen, im GTC Pillar 2-
Modul zu ermitteln.

Ubergangsregelungen: Bei Ubertragungen von Vermégenswerten zwi-
schen Geschéftseinheiten, die nach dem 30. November 2021 und vor Beginn
eines Ubergangsjahres stattfinden, beruht der Ansatz der erworbenen Ver-
mogenswerte (mit Ausnahme von Vorraten) auf dem von der verduf3ernden
Geschéftseinheit ausgewiesenen Buchwert der Ubertragenen Vermoégens-
werte im Zeitpunkt der VerauRerung (§ 82 (1) MinStG). Das Ubergangsjahr
ist fur ein Land das erste Geschéftsjahr, in dem die Unternehmensgruppe in
Bezug zu diesem Land in den Anwendungsbereich des MinStG oder einer
auslandischen Vorschrift, die den Vorschriften der Richtlinie (EU) 2022/2523
entspricht, fallt. Sofern die Unternehmensgruppe die Safe-Harbour-Regelun-
gen in Bezug auf ein Land tatséchlich anwendet, verschiebt sich das Uber-
gangsjahr entsprechend (§ 82 (4) MinStG). Findet eine Ubertragung von Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten zwischen Geschéftseinheiten, die in
verschiedenen Landern belegen sind, statt, so ist die Bilanzierung nach dem
MinStG abhangig davon, ob der VerauRerer von den Safe-Harbour-Rege-
lungen“ Gebrauch macht. Die Bilanzierung beim Verauf3erer und Erwerber
muss synchron verlaufen. Wenn also bspw. der Veraulierer aufgrund der
Nicht-Anwendung der Safe-Harbour-Regelungen die Gewinne und Verluste
aus dem Abgang von Sachanlagen nach § 66 (1) MinStG i.V.m. § 15 (1)
MinStG und IAS 16.68 zu realisieren hat, so hat der Erwerber gleichlaufend
die Anschaffungskosten des neu erworbenen Vermdgenswertes anzuset-
zen. Somit kdnnen sich bei erwerbenden Geschéaftseinheiten schon im Ver-
gleich zur Konzernberichterstattung unterschiedliche Wertansatze ergeben,
obwohl diese Geschaftseinheiten im Fall der Anwendung der Safe-Harbour-
Regelungen noch gar nicht selbst meldepflichtig gemal MinStG sind. Im ers-
ten Geschaftsjahr nach dem Ubergangsjahr sind diese neuen Wertansatze
fur die Vergangenheit dann erfolgsneutral anzupassen. Die sich aus diesen
Anpassungen ergebenden Wertansatze sind von den Geschéftseinheiten
vorzuhalten und im sap@tax zu melden. Dies gilt auch fiir die Folgebewer-
tung. Im Rahmen dieser Anpassung sind auch latente Steuerbetrage, die
sich auf Differenzen in Bezug auf die Bewertung der erworbenen Vermo-
genswerte beziehen, im GTC Pillar 2-Modul zu ermitteln. Die Folgebewer-
tung bemisst sich auf Grundlage der angepassten Buchwerte.

Wiederkehrende Ubertragungen von Vermdgenswerten

Bei wiederkehrenden Geschéftsvorfallen, wie beispielsweise Lieferungen
und Leistungen des normalen Geschéaftsverkehrs, ist als Transaktionspreis
der Marktpreis, der dem Fremdvergleichsgrundsatz entspricht, anzusetzen.
Dies ergibt sich aus der Ubernahme des fiir Konsolidierungszwecken aus
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den Rechnungslegungsdaten der jeweiligen Geschaftseinheit abgeleiteten
Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag (§15 Abs. 1 S. 1 MinStG).

Somit sind fiir die Berichterstattung nach dem MinStG keine Anpassun-
gen vorzunehmen, soweit der Verrechnungspreis Fremdvergleichskon-
form ist; ansonsten siehe hierzu unten 5.2.6.

Einmalige Ubertragungen von finanziellen und nicht-finanziellen Vermégens-
werten

Fir die HB Il-Konzernberichterstattung werden konzerninterne Ubertragun-
gen von einzelnen nicht-finanziellen Vermdgenswerten und Schulden so be-
handelt, dass eine Fortfihrung der Konzernbuchwerte sichergestellt ist: Aus
der Ubertragung resultierende Gewinne oder Verluste werden beim Verkéu-
fer ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Der Erwerber erfasst eine Diffe-
renz aus dem Kaufpreis und den Buchwerten ebenso im Eigenkapital zur
Gewabhrleistung einer Buchwertfortfihrung.

Fir Zwecke des MinStG sind bei einmaligen Geschéftsvorfallen, die Uber-
tragungen von nicht-finanziellen, aber auch finanziellen Vermégenswerten
darstellen, die Regelungen der entsprechenden IFRS-Standards anzuwen-
den. Dies fiihrt in den meisten Fallen dazu, dass bei der tibertragenden Ge-
schéftseinheit die Gewinne oder Verluste aus der Ubertragung in die Berech-
nung ihres Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-Verlusts einzubezie-
hen und bei der der ibernehmenden Geschaftseinheit die Anschaffungskos-
ten (=Kaufpreis) fir die erworbenen Vermoégenswerte und Schulden im
sap@tax anzusetzen sind. Einzig notwendige Abwertungen kénnen von die-
sem Grundsatz abweichen (bspw. niedrigerer Wert aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten und NettoveraufRerungswert nach 1AS 2.9).

Sollten die Ubertragungen zwischen in verschiedenen Landern belegenen
Geschéaftseinheiten allerdings nicht dem Fremdvergleichsgrundsatz entspre-
chen, so sind sie dahingehend anzupassen, dass sie betragsmafRig dem
Fremdvergleichsgrundsatz entsprechen (§ 16 (1) MinStG). Dies gilt entspre-
chend fiir in demselben Land belegenen Geschéftseinheiten, die fir Zwecke
der Ermittlung des effektiven Steuersatzes von der Unternehmensgruppe
getrennt zu betrachten sind (§ 16 (2) S. 1 MinStG). Verluste aus der Verau-
Rerung, Ubertragung oder Uberfilhrung von Vermégenswerten zwischen in
demselben Land belegenen Geschéftseinheiten, die im Mindeststeuer-Jah-
resuberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag berlcksichtigt wurden,
sind nach Fremdvergleichsgrundsatzen anzupassen (§ 16 (2) S. 2 MinStG);
bei der Gbernehmenden Geschéaftseinheit sind die korrespondierenden Fol-
gen zu ziehen. Die sich aus diesen Anpassungen ergebenden Wertansatze
sind von den Geschaftseinheiten vorzuhalten und im sap@tax zu melden.
Dies gilt auch fir die Folgebewertung. Im Rahmen dieser Anpassung sind
auch latente Steuerbetrage, die sich auf Differenzen in Bezug auf die Bewer-
tung der erworbenen Vermdgenswerte beziehen, im GTC Pillar 2-Modul zu
ermitteln.

Ubergangsregelungen: Bei Ubertragungen von Vermégenswerten zwi-
schen Geschéftseinheiten, die nach dem 30. November 2021 und vor Beginn
eines Ubergangsjahres stattfinden, beruht der Ansatz der erworbenen
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5.1.45

Vermogenswerte (mit Ausnahme von Vorraten) auf dem von der veraufiern-
den Geschaftseinheit ausgewiesenen Buchwert der tbertragenen Vermo-
genswerte im Zeitpunkt der VerauRerung (§ 82 (1) MinStG). Das Ubergangs-
jahr ist fur ein Land das erste Geschéftsjahr, in dem die Unternehmens-
gruppe in Bezug zu diesem Land in den Anwendungsbereich des MinStG
oder einer auslandischen Vorschrift, die den Vorschriften der Richtlinie (EU)
2022/2523 entspricht, fallt. Sofern die Unternehmensgruppe die Safe-Har-
bour-Regelungen in Bezug auf ein Land tatsachlich anwendet, verschiebt
sich das Ubergangsjahr entsprechend (§ 82 (4) MinStG). Findet eine Uber-
tragung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zwischen Geschéfts-
einheiten, die in verschiedenen Landern belegen sind, statt, so ist die Bilan-
zierung nach dem MinStG abhéangig davon, ob der VerauRRerer von den Safe-
Harbour-Regelungen Gebrauch macht. Die Bilanzierung beim Veraul3erer
und Erwerber muss synchron verlaufen. Wenn also bspw. der Verauf3erer
aufgrund der Nicht-Anwendung der Safe-Harbour-Regelungen die Gewinne
und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen nach § 66 (1) MinStG i.V.m.
§ 15 (1) MinStG und IAS 16.68 zu realisieren hat, so hat der Erwerber gleich-
laufend die Anschaffungskosten des neu erworbenen Vermdgenswertes an-
zusetzen. Somit kdnnen sich bei erwerbenden Geschéaftseinheiten schon im
Vergleich zur Konzernberichterstattung unterschiedliche Wertansatze erge-
ben, obwohl diese Geschéftseinheiten im Fall der Anwendung der Safe-Har-
bour-Regelungen noch gar nicht selbst meldepflichtig gemal MinStG sind.
Im ersten Geschéftsjahr nach dem Ubergangsijahr sind diese Anpassungen
fur die Vergangenheit dann erfolgsneutral anzupassen. Die sich aus diesen
Anpassungen ergebenden Wertansatze sind von den Geschéftseinheiten
vorzuhalten und im sap@tax zu melden. Dies gilt auch fiir die Folgebewer-
tung. Im Rahmen dieser Anpassung sind auch latente Steuerbetrage, die
sich auf Differenzen in Bezug auf die Bewertung der erworbenen Vermo-
genswerte beziehen, im GTC Pillar 2-Modul zu ermitteln. Die Folgebewer-
tung bemisst sich auf Grundlage der angepassten Buchwerte.

Restrukturierungen

Finden Ubertragungen von Vermégenswerten oder Schulden im Rahmen ei-
ner Mindeststeuer-Reorganisation statt, so sind diese abweichend von den
Regelungen oben zu behandeln.

Eine Mindeststeuer-Reorganisation ist fir deutsche Geschéaftseinheiten eine
Umwandlung im Sinne des § 1 des Umwandlungsgesetzes oder allgemein
eine Ubertragung von Vermégenswerten oder Schulden oder ein ahnlicher
Geschaftsvorfall, bei der oder dem

. die Gegenleistung fiir die Ubertragung der Vermégenswerte ganz
oder zu einem erheblichen Teil aus der Ausgabe von Kapitalanteilen
durch die erwerbende Geschéftseinheit oder einer ihr nahestehenden
Person im Sinne des Art. 5 Absatz 8 des OECD-Musterabkommens
besteht oder im Fall einer Liquidation aus Kapitalanteilen der liquidier-
ten Geschéftseinheit oder, wenn keine Gegenleistung vorliegt, die
Ausgabe eines Kapitalanteils keine wirtschaftliche Bedeutung hatte,
und
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. der gesamte oder ein Teil des Gewinns oder Verlusts der lbertragen-
den Geschéaftseinheit aus diesen Vermdégenswerten nicht besteuert
worden ist und

. die steuerrechtlichen Bestimmungen des Belegenheitsstaats der
Ubernehmenden Geschéftseinheit verlangen, dass die Uberneh-
mende Geschaftseinheit die steuerpflichtigen Einkiinfte nach der
Ubertragung oder dem Erwerb auf Grundlage der steuerlichen Buch-
werte der Vermogenswerte der (bertragenden Geschaftseinheit be-
rechnet, angepasst um etwaige nicht begtinstigte Gewinne oder Ver-
luste im Zusammenhang mit der Ubertragung oder dem Erwerb.

Sind die Bedingungen kumulativ erfiillt, bleibt bei der Gbertragenden Ge-
schaftseinheit das Ergebnis aus der Ubertragung der Vermégenswerte und
Schulden auf3er Ansatz. Bei der Uibernehmenden Geschéaftseinheit werden
die Buchwerte zum Zeitpunkt der Ubertragung zugrunde gelegt (Buchwert-
fortfihrung).

Sollte jedoch der Gewinn oder Verlust auf Seiten der tUbertragenden Ge-
schéftseinheit nicht begiinstigt sein (= ein besteuerter Gewinn oder Verlust,
der aus einer Mindeststeuer-Reorganisation resultiert), so ist dann ein nicht
begiinstigter Gewinn oder Verlust aus der Ubertragung der Vermdgenswerte
und Schulden bei der Berechnung des Mindeststeuer-Gewinns oder Min-
deststeuer-Verlusts der Ubertragenden Geschéftseinheit ebenfalls zu be-
ricksichtigen. Seitens der ibernehmenden Geschaftseinheit sind die tUber-
nommenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden nach den lokalen
Steuervorschriften fir die Ubernehmende Geschéftseinheit anzupassen, um
die nicht begtinstigten Gewinne oder Verluste entsprechend abzubilden.

Setzt die Geschéftseinheit in ihrem Belegenheitsstaat aufgrund der steuer-
rechtlichen Bestimmungen Vermégenswerte und Schulden zum beizule-
genden Zeitwert an, ist auf Antrag der berichtspflichtigen Geschéaftseinheit

. bei der Berechnung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-
Verlusts der Geschéftseinheit ein Gewinn- oder Verlustbetrag fur je-
den ihrer Vermdgenswerte und jede ihrer Schulden einzubeziehen,
der

. der Differenz zwischen dem fur Rechnungslegungszwecke er-
mittelten Buchwert unmittelbar vor dem Datum des auslésen-
den Ereignisses fir die Steueranpassung (auslésendes Ereig-
nis) und dem beizulegenden Zeitwert unmittelbar nach dem
auslésenden Ereignis entspricht und

. um die nicht beglnstigten Gewinne oder Verluste gemindert
oder erhoht wird, die in Zusammenhang mit dem auslésenden
Ereignis entstehen,

. bei der Berechnung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-
Verlusts fir die nach dem auslésenden Ereignis endenden Geschafts-
jahre der flir Rechnungslegungszwecke ermittelte beizulegende Zeit-
wert des Vermdgenswerts oder der Schuld unmittelbar nach dem aus-
I6senden Ereignis zu verwenden,
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5.15

5.1.6

. im Mindeststeuer-Gewinn oder Mindeststeuer-Verlust der Geschéfts-
einheit der Gesamtsaldo der nach Nummer 1 ermittelten Betrage zu
berucksichtigen, und zwar entweder

o indem im Geschéftsjahr des auslésenden Ereignisses der Ge-
samtsaldo in voller Hohe angesetzt wird oder

. indem im Geschaftsjahr des auslésenden Ereignisses und in
den vier darauffolgenden Geschéftsjahren jeweils ein Flinftel
des Gesamtsaldos angesetzt wird; scheidet die Geschaftsein-
heit in diesem Zeitraum aus der Unternehmensgruppe aus, ist
der verbleibende Betrag in voller HOhe im Geschaftsjahr des
Ausscheidens anzusetzen.

Eine solche vom Regelfall abweichende Vorgehensweise bedarf der vorhe-
rigen Konsultation mit CO/TAX-INT Uber tax-pillar2@thyssenkrupp.com,

Wertminderung von Vermdgenswerten nach IAS 36

Fihren die im Mindeststeuergesetz kodifizierten Bewertungsvorschriften fir das
Sachanlagevermogen oder die immateriellen Vermogenswerte zu Buchwerten, die
von denen, die nach IFRS flir Konzernberichterstattungszwecke ermittelt worden
sind, abweichen, so ist fir die Zwecke des Mindeststeuergesetzes kein separater
Wertminderungstest durchzufiihren. Als Beispiele sind nicht aufgedeckte stille Re-
serven aus einem Beteiligungserwerb im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses (§ 15 (1) S. 2 MinStG) oder intern Ubertragene Vermdgenswerte, die nach
§ 66 (1) MinStG ggf. anders zu bewerten sind, anzufiihren. Stattdessen soll, sofern
nach IAS 36 ein Wertminderungsbedarf festgestellt wurde (vgl. Ausfihrungen in Rz.
1748 des Handbuchs der Rechnungslegung), auf den erzielbaren Betrag, der nach
IAS 36 ermittelt worden ist, auch fur die Ermittlung des Mindeststeuer-Gewinns oder
Mindeststeuer-Verlusts abgeschrieben werden. Der Wertminderungsbetrag aus
dem sap@kons ist somit im sap@tax ohne Anpassung zu tGbernehmen. Wenn der
Buchwert gemaf IFRS nach der Wertminderung allerdings héher ist als der Buch-
wert des Vermobgenswerts nach dem Mindeststeuergesetz, dann bleibt der Buchwert
von der Wertminderung unberihrt. Die Wertminderung fir Konzernberichterstat-
tungszwecke hat in diesem Fall somit keine Auswirkung auf den Mindeststeuer-Ge-
winn oder Mindeststeuer-Verlust.

Bei einer Wertaufholung sind die Wertobergrenzen laut dem MinStG zu beachten.
Konzerninterne Leasingverhaltnisse

Konzerninterne Leasingverhaltnisse sind gemafl Rz. 1871-1875 des Handbuchs der
Rechnungslegung dem IFRS 8 ,Geschaftssegmente” zu erfassen und somit verein-
facht zu behandeln. Fir konzerninterne Leasingverhaltnisse kommen somit weder
die Ansatz- noch die Bewertungsregelungen des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse® zur
Anwendung, stattdessen werden sie als Operating Lease, wie im inzwischen nicht
mehr gultigen IAS 17 definiert, behandelt. Ertrdge/Aufwendungen aus konzerninter-
nen Leasingverhaltnissen sind auf bestimmten Intercompany Konten zu erfassen,
um die Werte der konzerninternen Ertrage/Aufwendungen und Forderungen/Ver-
bindlichkeiten im Zuge der Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung zu eli-
minieren. Dieses Vorgehen wird aus aktuellen Unwesentlichkeitsgriinden - ob-
wohl eine Anpassung nach § 15 (1) MinStG geboten ware - fiir das
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5.1.7

5.1.8

Mindeststeuergesetz beibehalten. Jedoch sind neue, signifikante, grenziiber-
schreitende und konzerninterne Leasingverhaltnissen liber tax-pillar2@thyssen-
krupp.com vor dem Vertragsabschluss anzuzeigen, da fiir diese gegebenenfalls
konzerninterne Nutzungsrechte und konzerninterne Leasingverbindlichkeiten — ent-
gegen der obigen Vereinfachung - anzusetzen sind. Ebenso verhélt es sich bei
neuen, signifikanten und konzerninternen Leasingverhaltnissen, die zwischen zwei
Geschéftseinheiten innerhalb einer Jurisdiktion bestehen, welche allerdings unter-
schiedlichen Steuersatzen unterliegen (bspw. Schweiz).

Wertminderungen von konzerninternen finanziellen Vermégenswerten

Nach Rz. 1071 des Handbuchs der Rechnungslegung sind Wertberichtigungen im
Rahmen des Expected Credit Loss Modells als auch Einzelwertberichtigungen we-
gen bestrittener Forderungen nur fiir Forderungen gegen nicht zum Konsolidierungs-
kreis gehdérende verbundene Unternehmen zuldssig. Dieser Grundsatz ist aus-
nahmsweise - und obwohl eine Anpassung nach § 15 (1) MinStG geboten ware
- fiir das Mindeststeuergesetz beizubehalten.

Konzerninterne Schuldverhaltnisse und Riickstellungen

Haben in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Schulden gegeniber
anderen konsolidierten Unternehmen passiviert, ohne dass diese entsprechende
Aktiva ausweisen, ist flir Konzernberichterstattungszwecke wie folgt zu verfahren
(Rz. 4351ff. des Handbuchs der Rechnungslegung):

. Da nach der Einheitstheorie innerhalb des Konzerns keine Schuldverhalt-
nisse entstehen kénnen und auflerdem keine Doppelerfassungen erfolgen
dirfen, sind derartige Posten im Konzernabschluss grundsatzlich erfolgs-
wirksam aufzulésen (z.B. Rickstellungen fur Wechselobligo und Garantie-
verpflichtungen). Fiir Mindeststeuerzwecke gilt diese Vorschrift nicht. Es
sind somit auch Schuldverhaltnisse zwischen mehreren Konzernunter-
nehmen zu erfassen.

. Anders als fur Konzernberichterstattungszwecke (Rz. 2971, 4353 des Hand-
buchs der Rechnungslegung) sind auch konzerninterne Rickstellungen fir
die Ermittlung des Mindeststeuer-Gewinns oder Mindeststeuer-Verlusts an-
zusetzen.

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich
ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Mel-
dung

Alle Anpassungen der Buchwerte sowie Er- | sap@tax

trage/Aufwendungen, die sich aus der Ein- | (e voller Anwendung des MinStG)
zelgesellschaftsperspektive bei der Erfas-
sung von konzerninternen Schuldverhalt-
nissen und Rickstellungen ergeben
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5.2

Mindeststeuer-Gewinn/-Verlust

521

522

Unkonsolidiertes IFRS-Ergebnis der Geschaftseinheit

Das unkonsolidierte IFRS-Ergebnis der Geschéftseinheit ist der Mindeststeuer-Jah-
resiiberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag nach § 15 (1) MinStG, welcher
als der fur Konsolidierungszwecke aus den Rechnungslegungsdaten der jeweiligen
Geschaftseinheit abgeleitete und an konzerneinheitliche Ansatz- und Bewertungsre-
geln angeglichene Jahreslberschuss oder Jahresfehlbetrag vor Konsolidierungsan-
passungen und Zwischenergebniseliminierungen ist. Dies ist die IFRS-Ausgangs-
grélRe, die die Summe aus dem ,Ergebnis vor Steuern® fiir die Konzernberichterstat-
tung (,Reporting Package®) und den in Abschnitt 5.1 genannten Anpassungen dar-
stellt.

Unkonsolidiertes Transparente Einheiten

Gemal MinStG wird eine Einheit nach lokalem Recht als steuerlich transparent be-
handelt, wenn dieses Land die Ertrage, Aufwendungen, Gewinne oder Verluste die-
ser Einheit so behandelt, als seien sie dem unmittelbaren Gesellschafter der Einheit
proportional zu dessen Beteiligung an dieser Einheit entstanden (§ 7 Abs. 32
MinStG).Im Rahmen der IFRS Konzernberichterstattung gilt die transparente Einheit
als eigenstandige Meldeeinheit und ist somit im normalen IFRS-Meldeprozess ent-
halten, d.h. das IFRS-Ergebnis und die latenten Steuern der transparenten Einheit
ist bereits in sap@kons enthalten.

Die Gesellschafter der transparenten Einheit melden die Steuern auf den jeweiligen
Gesellschafteranteil; die laufenden Steuern der transparenten Einheit werden in der
Regel von den Gesellschaftern der transparenten Einheit erfasst. Die Steuern sind
im Steuerdatensammler analog zu den Betriebsstatteneinkiinften zu melden. Fir
Geschéftseinheiten, die nicht den Steuerdatensammler ausfiillen, erfolgt die Abfrage
Uber sap@tax.

Es ist - unabhangig von einem Periodenbezug - (nur) der lokale laufende Ertragsteu-
eraufwand auf den Gesellschafteranteil der transparenten Einheit zu erfassen. So-
weit eine genaue periodengerechte Abgrenzung des Steueraufwands nicht moglich
ist, z.B. wenn die Fiskalperiode der transparenten Einheit von der Fiskalperiode des
Gesellschafters abweicht und eine anderweitige Abgrenzung nicht méglich ist, kann
auf den lokalen laufenden Ertragsteueraufwand der transparenten Einheit mit Bezug
auf die Fiskalperiode, die im Konzernwirtschaftsjahr endet, abgestellt werden.

Umfang und Inhalt der zu meldenden Daten einer transparenten Einheit selbst ergibt
sich nach Art. 5.4.2.

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Gesellschafter der transparenten Ein- | Steuerdatensammler / sap@tax (fur
heit meldet die Steuern auf den Gesell- | die Safe-Harbour-Berechnungen)
schafteranteil.

Transparente Einheit meldet die Daten
nach Art. 5.4.2.
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524

Net tax expense

Version 2

Asymmetrische Fremdwahrungsgewinne/-verluste

Die Umrechnung der einzubeziehenden Fremdwahrungsabschliisse erfolgt gemaf
IFRS nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in folgenden Schritten:

Bestimmung der funktionalen Wahrung: Es ist die funktionale Wahrung
(Wahrung oben unter (b)) der in den Konzernabschluss einzubeziehenden
Geschéftseinheit zu bestimmen.

Umrechnung von aus der Perspektive der funktionalen Wahrung bestehen-
den Fremdwahrungsgeschaften: Hat die Geschaftseinheit Geschafte geta-
tigt, die von ihrer funktionalen Wahrung abweichen, so sind diese Geschéfts-
vorfalle in die funktionale Wahrung umzurechnen.

Umrechnung in die Berichtswahrung des Konzerns: Weicht die funktionale
Wahrung der einzubeziehenden Geschaftseinheit von der Berichtswahrung
des Konzerns ab, ist der Abschluss in die Berichtswahrung (siehe oben unter
(c)) des Konzerns zu uberfihren.

Asymmetrische Fremdw&ahrungsgewinne/-verluste i.S.v. § 23 MinStG

(a)

Auseinanderfallen von IFRS und steuerlich relevanter funktionaler Wahrung:

Die §§ 18 i.V.m. 23 MinStG sehen im Falle von Wechselkurseffekten in ganz
bestimmten Fallen Anpassungen bei der Ermittlung des Mindeststeuer-Ge-
winns / -Verlusts vor. Grundvoraussetzung fir die Anwendung dieser Vor-
schrift ist, dass die funktionale Wahrung, die fur steuerliche Zwecke zu-
grunde zu legen ist, von der abweicht, die fir Zwecke der IFRS-Rechnungs-
legung anzuwenden ist. Damit zielt die Vorschrift auf Konstellationen, in de-
nen Wechselkurseffekte entweder nur auf die erfassten Steuern oder nur auf
den Mindeststeuer-Jahresiiberschusses /-Jahresfehlbetrags wirken, und da-
mit zu einer Verzerrung des Effektivsteuersatzes fiihren.

Gemal § 23 Abs. 2 Nr. 1 MinStG ist die fUr steuerrechtliche Zwecke funktio-
nale Wahrung die Wahrung, die im Belegenheitsstaat der Geschéftseinheit
bei der steuerlichen Gewinnermittlung und fur die Ermittlung der erfassten
Steuern maligeblich ist. GemaR § 23 Abs. 2 Nr. 2 MinStG ist fur Zwecke der
Rechnungslegung funktionale Wahrung die Wahrung, die bei der Ermittlung
des Mindeststeuer-Jahresuberschusses oder Mindeststeuer-Jahresfehlbe-
trags der Geschaftseinheit verwendet wird.

Aufgrund von abweichenden funktionalen Wahrungen kénnen dann einer-
seits in der steuerlichen Gewinnermittiung der Geschaftseinheit Wahrungs-
kurseffekte auftreten in Bezug auf Transaktionen, die in der funktiona-
len Wahrung nach IFRS ausgefuhrt werden und fir Zwecke der Ermittlung
der Steuern in die steuerliche funktionale Wahrung umgerechnet werden
mussen. Andererseits konnen in der Gewinnermittlung der Geschéftseinheit
nach IFRS Wahrungskurseffekte auftreten in Bezug auf Transaktionen, die
in der steuerlichen funktionalen Wahrung ausgefihrt werden und die fir
Zwecke der Gewinnermittlung nach IFRS in die funktionale Wahrung nach
IFRS umgerechnet werden missen. Diese Ergebniseffekte in der
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525

steuerlichen Gewinnermittlung und der Gewinnermittlung nach IFRS sind zu
bestimmen und vorzuhalten. Sie werden bei Nicht-Bestehen der Safe-Har-
bour Berechnungen im GTC Pillar 2-Modul gesondert abgefragt.

(b) Keine Korrekturen bei Fremdwahrungsgeschaften, wenn funktionale Wah-
rung identisch:

Gemal §§ 18 i.V.m. 23 MinStG erfolgen keine Korrekturen von Wechsel-
kurseffekten, wenn sich die funktionale Wahrung nach Steuerrecht und IFRS
entsprechen, und nur bestimmte Transaktionen - einheitlich aus Sicht sowohl
der steuerlichen Gewinnermittlung als auch der IFRS-Rechnungslegung - in
einer Fremdwahrung durchgefiihrt werden. Dies gilt unabhangig davon, ob
derartige Wechselkurseffekte steuerlich und nach IFRS gleich behandelt
werden bzw. ob diese steuerlich wirksam sind.

(©) Keine Korrekturen bei Umrechnung in Konzernberichtswahrung:

Auch erfassen die §§ 18i.V.m. 23 MinStG keine Effekte aus der Umrechnung
der funktionalen Wahrung in die Konzernberichtswahrung. An folgender
Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich erge-
benden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Effekt des Auseinanderfallens von GTC Pillar 2-Modul (bei voller Anwen-
IFRS und steuerlich relevanter funktio- | dung des MinStG)
naler Wahrung

lllegale Zahlungen und BuRgelder

Gemal § 18 Nr. 6 MinStG sind Aufwendungen flir Bestechung und- Schmiergelder
und andere illegale Zahlungen ergebniserhdhend zu korrigieren.

Fir diese Zwecke ist eine Zahlung illegal, wenn sie nach den fiir die Geschéaftsein-
heit, die die Zahlung geleistet hat, geltenden Gesetzen oder nach den fir die oberste
Muttergesellschaft geltenden Gesetzen (d.h. deutschen Gesetzen) rechtswidrig ist.
Hierunter fallt insbesondere die Gewahrung aller Geld- oder Sachvorteile, deren Zu-
wendung nach deutschem Recht eine Straftat- oder Ordnungswidrigkeit darstellt.

Gemal § 18 Nr. 7 MinStG sind Aufwendungen fur Bul3gelder und Sanktionen der
Geschéftseinheit ergebniserhéhend zu korrigieren, die jeweils mindestens 50.000
Euro betragen und die von einem Gericht oder einer Behorde festgesetzt wurden;
die Hinzurechnung unterbleibt, soweit mit der Geldbuf3e der wirtschaftliche Vorteil,
der durch den Gesetzesverstol} erlangt wurde, abgeschdpft worden ist und zugleich
die Steuern vom Einkommen und Ertrag, die auf den wirtschaftlichen Vorteil entfal-
len, bei der Bemessung des Vorteils nicht abgezogen worden sind.

Entsprechende Korrekturbetrage sind von den Geschéftseinheiten vorzuhalten und
bei Nicht-Bestehen der Safe-Harbour-Regelungen im GTC Pillar 2-Modul einzutra-
gen.
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5.2.6

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

lllegale Zahlungen und Buf3gelder GTC Pillar 2-Modul (bei voller Anwen-
dung des MinStG)

Korrekturposten Pensionsaufwand

Korrekturposten Pensionsaufwand ist der Unterschiedsbetrag zwischen dem Betrag
der im Mindeststeuer-Jahresuberschuss oder Mindeststeuer-Jahresfehlbetrag als
Aufwand bericksichtigten Pensionsverpflichtungen und den fiir das Geschaftsjahr
an eine Pensionseinheit geleisteten Beitragen. Dabei sind alle erfolgswirksamen Ef-
fekte, die aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Planvermégen resul-
tieren, zu bericksichtigen.

Anpassungsbetrag = (im Geschaftsjahr aufgelaufene Ertrage oder Aufwendungen +
im Geschaftsjahr an eine Pensionseinheit geleistete Beitrage)

Die Anpassung gilt nur fir Pensionsverpflichtungen, die auf eine Pensionseinheit
ausgelagert sind.

Eine Pensionseinheit ist

. jede offentlich-rechtliche Versicherungs- und Versorgungseinrichtung im
Sinne des § 5 Absatz 1 Nummer 8 des Korperschaftsteuergesetzes,

o eine Einrichtung, die errichtet und betrieben wird, um ausschlie3lich oder
fast ausschlieBlich Altersversorgungsleistungen und Zusatz- oder Neben-
leistungen fir Einzelpersonen zu verwalten oder zu erbringen, die als solche
einer staatlichen Regulierung unterliegen oder deren Leistungen durch nati-
onale Vorschriften gesichert oder anderweitig geschitzt sind und finanziert
werden durch einen Pool von Vermdgenswerten, der Uber eine Treuhand-
einrichtung oder einen Treuhander gehalten wird, um die Erfillung der ent-
sprechenden Pensionsverpflichtungen im Fall der Insolvenz der Unterneh-
mensgruppe zu gewahrleisten, und

. eine Pensions-Dienstleistungseinheit, die eine Einheit ist, die ausschliel3lich
oder fast ausschlief3lich errichtet und betrieben wird, um

. Finanzmittel zugunsten einer Einrichtung im Sinne der Nummer 1 an-
zulegen oder

. Hilfs- und Nebentatigkeiten zu den regulierten Tatigkeiten einer Ein-
richtung im Sinne der Nummer 1 auszulben, vorausgesetzt, sie ge-
hort derselben Unternehmensgruppe an.

Fir leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen wird vom Aktuar die Relevanz
der Vorschrift fir einzelne Plane analysiert und auf dem statistischen Konto
,PNR2210510 Adjustment Pension Expenses P2 (Y=1/N=0)“ im Pensionsgutachten
vermerkt. Der etwaige Anpassungsbetrag wird dann auf dem statistischen Konto
-,PNR2210520 Adjustment amount under Pillar II“ ebenso von dem Aktuar gemeldet.
Die weitere Verarbeitung fir die Berichterstattung nach dem MinStG findet automa-
tisch statt und bedarf keiner separaten Meldung der Geschéftseinheit.
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5.2.7

Sollte es im Ausnahmefall Abweichungen zwischen den Auszahlungen und dem Auf-
wand fir beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen geben und ist die Pensi-
onsverpflichtung auf eine Pensionseinheit (gemal MinStG-Definition) ausgelagert,
so ist der Anpassungsbetrag von den Geschaftseinheiten auf dem Konto ,,P2 Ergeb-
nis aus Korr. Pensionsaufw. DC* zu erfassen. Es muss also der Betrag auf dem
statistischen Konto ,PAG7081320 Personalaufwand Defined Contribution® mit den
Auszahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane verglichen werden. Ist der
Betrag der Auszahlungen hoéher als der im Geschéftsjahr erfasste Aufwand, ist der
Anpassungsbetrag als ein negativer Wert zu erfassen. Ist er niedriger, so ist der An-
passungsbetrag als ein positiver Wert zu erfassen. Relevant sind nur Arbeitgeber-
beitrage.

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die sich
ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Korrekturposten Pensionsaufwand De- | sap@tax (fur die Safe-Harbour-Berech-
fined Benefit nungen; automatische Ableitung)

Korrekturposten Pensionsaufwand De- | sap@tax (fur die Safe-Harbour-Berech-
fined Contribution nungen; automatische Ableitung)

Anpassungen flr konzerninterne Geschaftsvorfalle / Verrechnungspreise (grenz-
Uberschreitend)

Die folgenden Regelungen beziehen sich auf notwendige Anpassungen von Ver-
rechnungspreisen bei konzerninternen Transaktionen (z.B. Dienstleistungen, Li-
zenzgebuhren, Warenlieferungen etc.) gemall §16 MinStG. Fur konzerninterne
Ubertragungen von Vermdgenswerten und Schulden gelten die besonderen Regeln,
die oben unter 5.1.4 ein fremdvergleichskonformer Fair Value/Marktpreis anzuset-
zen ware, gelten die folgenden Ausfihrungen zu maéglichen Anpassungen fur den
Fall entsprechend, dass der tatsachlich zu Grunde gelegte Transaktionspreis sich
als nicht fremdvergleichskonform erweist (z.B. im Rahmen einer steuerlichen Pru-
fung).

Anpassungen gem. §16 MinStG sind erforderlich, wenn das steuerpflichtige Einkom-
men einer oder mehrerer Geschaftseinheiten, die an demselben Geschaftsvorfall
beteiligt sind, unter Verwendung eines anderen Verrechnungspreises als dem in der
Rechnungslegung (IFRS) verwendeten Preises ermittelt wird. Diese Unterschiede
kénnen in der eingereichten Steuererklarung oder spater bei der steuerlichen Be-
triebsprifung einer oder mehrerer Parteien des Geschéaftsvorfalls auftreten. Wenn
derartige Unterschiede auftreten, ist grundsatzlich davon auszugehen, dass der fir
die Zwecke der Besteuerung verwendete Verrechnungspreis dem Fremdvergleichs-
grundsatz entspricht.

Nach § 16 MinStG ist eine Anpassung des Verrechnungspreises aber nur dann er-
forderlich, wenn diese Anpassung eine Doppelbesteuerung oder eine doppelte
Nichtbesteuerung vermeidet. Dies ist insbesondere nicht der Fall, wenn eine unila-
terale Verrechnungspreisanpassung das steuerpflichtige Einkommen der Unterneh-
mensgruppe in einem Land erhéht oder verringert, dessen nominaler Steuersatz
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5.2.8

unter dem Mindestsatz von 15% liegt oder welches in Bezug auf die Unternehmens-
gruppe in beiden der unilateralen Verrechnungspreisanpassung vorausgehenden
Geschéaftsjahre ein Niedrigsteuerland war.

Dies bedeutet im Ergebnis, dass sich die Notwendigkeit von Anpassungen von Ver-
rechnungspreisen fur Pillar2-Zwecke gegentiber der IFRS-Rechnungslegung insbe-
sondere danach richtet, ob unilaterale Verrechnungsanpassungen beim Transakti-
onspartner erfolgt sind und welchen Status die Jurisdiktion des Transaktionspartners
vor dem Hintergrund der Pillar2-Regelungen hat. Da die Mehrheit der Lander, in de-
nen thyssenkrupp tatig ist, einer nominalen Besteuerung von mehr als 15% unterlie-
gen, ist in den meisten Fallen im Falle unilateraler Verrechnungspreisanpassungen
eine Anpassung nach § 16 MinStG notwendig.

Die zur Bewertung der Notwendigkeit von Anpassungen gem. §16 MinStG erforder-
lichen Daten in Bezug auf eine Geschaftseinheit gehen Uber die bei dieser Ge-
schaftseinheit verfligbaren Daten hinaus. Da sie Daten in Bezug auf den Transakti-
onspartner erfordert. Zudem werden unilaterale Verrechnungsanpassungen, die aus
Betriebsprifungen herriihren, regelmafig erst nach Ablauf der Berichtsperiode be-
kannt, so dass es sich haufig um sog. ,post-filing adjustments®.

Vor diesem Hintergrund werden die erforderlichen Informationen in Bezug auf Ver-
rechnungspreisanpassungen Uber eine gesonderte jahrliche Abfrage bei allen Ge-
schaftseinheiten Uber das sog. ,impero-Tool“ erhoben, in dem auch andere Informa-
tionen in Bezug auf Verrechnungspreise, insbesondere der Stand der lokalen Ver-
rechnungspreisdokumentation abgefragt werden. Fir diesen Zweck missen alle
Geschaftseinheiten in Bezug auf alle Perioden ab dem Wirtschaftsjahr 2024/25 fol-
gende Daten vorhalten:

Darstellung von Abweichungen der fur Besteuerungszwecke zu Grunde gelegten
konzerninternen Verrechnungspreise von den fir Rechnungslegungszwecke (IFRS)
zu Grunde gelegten konzerninternen Verrechnungspreise (z.B. aufgrund verpflich-
tender lokaler Steuerregelungen, APAs, Betriebsprifungen etc.). Soweit die fir Steu-
erzwecke anzusetzenden Verrechnungspreise zur abweichenden Bewertung von
Wirtschaftsgutern fiihren, sind sich daraus ergebende Folgeeffekte, insbesondere in
Bezug auf die fir Steuerzwecke zu Grunde legende Abschreibung dieser Wirt-
schaftsgiter, ebenfalls vorzuhalten.

Datenpunkt

Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Anpassungen von Ertragen/Aufwen-
dungen, soweit einschlagig auch von
Wertansatzen von Wirtschaftsgutern,
die sich aus den Regelungen aus den
MinStG in Bezug auf Verrechnungs-
preisanpassungen bei konzerninternen
Geschéftsvorfallen ergeben

Gesonderte, unterjahrige Abfrage

(Impero-Tool)

Steuerliche Zulagen

Nach dem MinStG werden durch das Steuersystem gewahrte Zulagen, sog. Tax Cre-
dits, in anerkannte (Qualified Refundable Tax Credit (QRCT)) und nicht anerkannte
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steuerliche Zulagen (Non-Qualified refundable Tax Credits (non-QRTC)) qualifiziert
(8§ 27, 28 MinStG).

Ausschlaggebend sind nur Zulagen fiir direkte Steuern. Anerkannte steuerliche Zu-
lagen umfassen keine anrechenbaren oder erstattungsféahigen Steuern. Damit eine
Steuerzulage als QRCT eingestuft werden kann, muss sie die folgenden Kriterien
erfillen:

o Die Steuerzulage kann uber die Steuerschuld hinaus ausgezahlt werden
(d.h. nicht nur eine Reduzierung einer bestehenden Steuerschuld auf Null),

. die Steuerzulage muss als Bargeld ausgezahlt werden oder als Bargeldaqui-
valent fir die Geschaftseinheit verfiigbar sein, soweit sie nicht bereits eine
bestehende Steuerschuld reduziert hat, und

. die Steuerzulage muss innerhalb von vier Jahren nach Erflllung der Bedin-
gungen ausgezahlt werden.

Wird eines der Kriterien nicht erfillt, gilt die Steuerzulage als non-qualified refun-
dable Tax Credit.

Die Regelung des MinStG flr anerkannte steuerliche Zulagen entspricht weitestge-
hend den Vorschriften der Rechnungslegung nach IAS 20 - bis auf die zusatzliche
Anforderung der Zahlung innerhalb von vier Jahren - und somit sind QRTC als Ertrag
zu erfassen.

Insoweit ist keine Anpassung erforderlich soweit die QRTC nach IAS 20 als Ertrag
(Vorsteuer-Ergebnis) erfasst wurde und innerhalb von 4 Jahren ausgezahlt wird.
Wurde die Steuerzulage im IFRS jedoch als Minderung des laufenden Steuerauf-
wands ausgewiesen, ist eine Anpassung fur Zwecke des MinStG erforderlich (§ 47
Nr.4 MinStG).

Non-qualified refundable Tax Credits werden entsprechend den Rechnungslegungs-
vorschriften I1AS 12 als Minderung des laufenden Steueraufwands behandelt (§ 48
Nr. 2 MinStG). Daneben sind sog. Marketable Transferable Tax Credits (MTTC)
ebenfalls als Ertrag zu behandeln, wenn es sich um eine marktfahige und Ubertrag-
bare steuerliche Zulage handelt (§ 28 MinStG).

. Ubertragung: Die Steuergutschrift kann in dem Geschéftsjahr, in dem die
Anspruchsvoraussetzungen erfiillt sind oder innerhalb von 15 Monaten nach
diesem Geschéftsjahr auf unverbundene Personen Ubertragen werden.

. Marktfahig: Das Guthaben wird vom originar Anspruchsberechtigten zu ei-
nem Preis Ubertragen, der mindestens 80 % des Nettogegenwartswertes
des Guthabens entspricht

Die Abfrage der QRTC sowie der MTTC erfolgt im GTC Pillar 2-Modul. Einzutragen
sind nur die Betrage fur QRTC und MTTC, die fur IFRS Zwecke nicht als Ertrag
erfasst wurden:
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Hat die Geschéaftseinheit anerkannte steuerliche Zulagen im IFRS Ergebnis als Aufwand I:l

erfasst?
r

Bitte geben Sie die folgenden Informationen ein (Ausgaben=+/Einnahmen=-):

Steuerliche Anerkannte Zulagen :l

5.3

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung
Nicht als Ertrag erfasste anerkannte steuerli- | GTC Pillar 2-Modul (bei voller An-
che Zulagen wendung des MinStG)

52.9 Gewinne und Verluste aus dem internationalen Seeverkehr
Ggf. Version 2

Angepasste erfasste Steuern

53.1 Erfasste Steuern im Vorsteuer-Ergebnis
Version 2.0

5.3.2 Ungewisse Steuerrtckstellungen
Version 2.0

5.3.3 Hinzurechnungsbesteuerung

Nach dem MinStG werden sog. Controlled Foreign Company (CFC)-Regeln weiter-
hin angewendet, um Gewinne von auslandischen Geschéftseinheiten, die in Nied-
rigsteuergebieten ansdssig sind, zu besteuern. Die CFC Regelungen kdnnen in je-
der Jurisdiktion unterschiedlich geregelt sein. Nach dem MinStG liegt eine CFC-Be-
steuerung vor, wenn ein unmittelbarer oder mittelbarer Gesellschafter einer auslan-
dischen Geschaftseinheit fir seinen Anteil an einem Teil oder an der Gesamtheit der
von dieser erzielten passiven Ertrage einer laufenden Besteuerung unterliegt.

Passive Ertrage sind die folgenden im Mindeststeuer-Gewinn berlicksichtigten Er-
trage (§7 Abs. 25 MinStG):

. Dividenden oder dividendenahnliche Ertrage,
3 Zinsen oder zinsahnliche Ertrage,
. Mieten,
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. Lizenzgebuhren,

o Annuitaten oder

. Nettogewinne aus Vermdgen, das zu unter den Nummern 1 bis 5 genannten
Ertragen fiihrt,

. aber nur, soweit ein gruppenzugehdriger Gesellschafter mit diesen Ertragen

der Hinzurechnungsbesteuerung unterliegt.

Die Hinzurechnungsbesteuerung umfasst keine anrechenbaren oder erstattungsfa-
higen Steuern.

Nach dem MinStG werden Steuern, die im Zusammenhang mit einer CFC-Regelung
anfallen, abweichend von der ertragsteuerlichen Behandlung der jeweiligen Tochter-
gesellschaft zuzurechnen, die die Einkiinfte erzielt (§ 49 Abs. 1 Nr. 3 MinStG).

Der Gesellschafter/Anteilseigner meldet den Steuerbetrag der flr Einklnfte der
Tochtergesellschaft im Zusammenhang mit den CFC Regelungen angefallen sind,
im GTC Pillar 2-Modul. Diese werden dann der entsprechenden Tochtergesellschaft
zugeordnet. Folgende Angaben werden vom Anteilseigner benétigt:

0,00 0,00 0,00

534

5.3.5

5.3.6

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Der Gesellschafter/Anteilseigner meldet | GTC Pillar 2-Modul (bei voller Anwen-
den Steuerbetrag der fir Einklnfte der | dung des MinStG)
Tochtergesellschaft im Zusammenhang
mit den CFC Regelungen angefallen
sind.

Steuern auf Dividenden und andere Ausschittungen
Version 2.0

Nachversteuerung bestimmter latenter Steuerschulden
Version 2.0

Anpassungen durch die Nutzung von Tax Credits

Version 2.0
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54

5.3.7 Nicht geltend gemachte Abgrenzung
Version 2.0

Sonderthemen

5.4.1 Betriebsstatten

Grenzlberschreitende Betriebsstatten sind als eigenstandige Einheiten zu behan-
deln. Da im IFRS-Reporting Package Betriebsstatten nicht getrennt vom Stamm-
haus erfasst werden, sind die notwendigen Betriebsstatten-Daten gesondert zu mel-
den.

Daten zu steuerlichen Betriebsstatten werden auch bisher bereits erhoben, u.a. fiir
die Steuerberechnung und Steuererklarung jeweils tUber den Steuerdatensammler
(inlandische Geschaftseinheiten) und im Zuge des sog. ,Country-by-Country-Repor-
ting“ (CbCR) Gber den GTC-TQ (auslandische Geschéaftseinheiten). Fir Zwecke des
MinStG, aber auch aufgrund erweiterter Pflichten fir das CbCR, ergibt sich das Er-
fordernis, zusatzliche Daten zu melden. Die Meldung der Betriebsstattendaten er-
folgt — unabhangig vom Verwendungszweck — fir inlandische Geschéaftseinheiten
(Stammbhaus in Deutschland) weiterhin ausschlieBlich im ,Steuerdatensammler*.
Fir auslandische Geschéftseinheiten (Stammhaus nicht in Deutschland) erfolgt die
Meldung in sap@tax.

Im Einzelnen sind folgende Daten in Bezug auf Betriebsstatten zu melden und in die
entsprechenden Systeme (Steeurdatensammler/sap@tax) zu erfassen:

(a) Anzahl Betriebsstatten-Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter zum Geschaftsjahresende ist zu erfassen.
(b) Ergebnis aus Betriebsstatten

Der fur Pillar2-Zwecke zu Grunde zu legende Jahresuberschuss oder Jah-
resfehlbetrag einer Betriebsstatte ist der Betrag, der im Jahresabschluss
ausgewiesen worden ware, wenn die Betriebsstatte als ein eigenstandiges
und unabhangiges Unternehmen nach den Rechnungslegungsgrundsatzen,
die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses der Muttergesellschaft ver-
wendet worden sind, Rechnung gelegt hatte.

Zudem ist das Betriebsstattenergebnis flr das Geschaftsjahr so anzupas-
sen, dass bei einer Betriebsstatte nur die Ertrage und Aufwendungen be-
rucksichtigt werden, die der Betriebsstatte nach den Bestimmungen eines
DBA oder — soweit kein DBA vorliegt - nach dem nationalen Recht des Be-
triebstattenstaats zuordenbar sind.

Aus Vereinfachungsriinden wird das Ergebnis, das beim Stammbhaus fur die
steuerliche Gewinnabgrenzung angesetzt wird (z.B. fir Freistellungs- oder
Anrechnungszwecke), auch fur Zwecke des MinStG verwendet.

Zum Meldezeitpunkt der Meldedaten im Rahmen des Jahresabschlusspro-
zesseses ist nicht auszuschliel3en, dass bestimmte Informationen, die flir die
finale Ermittlung des Betriebsstattenergebnisses notwendig sind, noch nicht
verfigbar sind (Unterlagen von lokalen Beratern/Buchhaltungsdienstleis-
tern, Kontenauswertungen etc.). In diesem Fall ist das zu erfassende Ergeb-
nis von der Meldeeinheit (Stammhaus) auf Basis der zum zu diesem
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(©)

(d)

(e)

(®

Zeitpunkt vorhandenen Datengrundlagen nach bestem Wissen zu ermitteln
und zu erfassen.

Soweit moglich, ist das Betriebsstattenergebnis mit Bezug auf das Konzern-
wirtschaftsjahr (1.10. - 30.9.) zu ermitteln. Da das Ergebnis auf Grundlage
der steuerlichen Berticksichtigung beim Stammhaus ermittelt wird, ware nur
dann ein abweichender Zeitraum zu Grunde zu legen, wenn das Wirtschafts-
jahr der Legaleinheit/Stammhaus vom Konzernwirtschaftsjahr abweicht. In
diesem Fall kann das Ergebnis des Wirtschaftsjahrs zu Grunde gelegt wer-
den, das im Konzernwirtschaftsjahr endet.

Lohnkosten der Mitarbeiter der Betriebsstatte

Sie folgen den Grundsatzen fur die Ermittlung bei Legaleinheiten, siehe
hierzu [5.4.2.1]. Aus Vereinfachungsgriinden kann hier auf Daten fir die lo-
kale Lohnsteuer oder — insbesondere bei Betriebsstatten in Bezug auf Bau-
und Montageprojekte — auf eine auftragsbezogene Auswertung von Perso-
nalkosten im Rahmen der Kalkulation zurtickgegriffen werden.

Umsatz Betriebsstatte mit Legaleinheit/Stammhaus

Aus steuerlicher Sicht werden Betriebsstatten fiktiv als selbstandige Unter-
nehmen behandelt. Fir steuerliche Zwecke kénnen Betriebsstatten daher
fiktive Leistungen an ihr Stammhaus erbringen. In vielen Fallen ist das
Stammhaus sogar der einzige ,Kunde* der Betriebsstatte, die in diesem Fall
regelmafig als ,Unterauftragnehmer® auf Basis der Kostenaufschlagsme-
thode Dienstleistungen an das Stammbhaus erbringt. Dies ist z.B. regelmafig
bei Bau- und Montagebetriebsstatten der Fall.

Diese Umsatze der Betriebsstatte gegenliber dem Stammhaus (innerhalb
derselben Legaleinheit) sind zu erfassen.

Umsatz Betriebsstatte konzernintern

Ausnahmsweise kann eine Betriebsstatte auch direkt Leistungen gegeniber
anderen Geschaftseinheiten erbringen, z.B. wenn lokale Vertriebsleistungen
direkt von der Betriebsstatte an andere Geschéftseinheiten erbracht und ab-
gerechnet werden. Fir die Frage, ob eine Leistung ,direkt” von der Betriebs-
statte erbracht wird oder als ,Unterauftragnehmer” des Stammhauses gelten
die Ausflhrungen unter f) entsprechend.

Umsatz Betriebsstatte extern

Ausnahmsweise kann der Betriebsstatte auch ein Umsatz gegeniber frem-
den Dritten direkt zurechenbar sein. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn die Betriebsstatte die vertragliche Beziehung und die Abwicklung mit
dem externen Kunden ohne Einbindung des Stammhauses vollzieht. In der
Mehrzahl der Falle wird die Betriebsstatte aber nur als ,Unterauftragnehmer®
des Stammhauses anzusehen sein. Die lokale Rechnungsstellung der Be-
triebsstatte an den Kunden, insbesondere fir Zwecke der lokalen Umsatz-
steuer, ist fir die Einordnung als ,externer Umsatz*“ nicht hinreichend. Maf3-
geblich ist vielmehr die ertragsteuerliche Einordnung auf Ebene des Stamm-
hauses im Rahmen der Gewinnabgrenzung zur Betriebsstatte. Wenn das
auf Ebene des Stammhauses berilcksichtigte Betriebsstattenergebnis
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(@)

(h)

)

(k)

ausschliellich auf Basis der Kostenaufschlagsmethode ermittelt wurde,
dann ist kein Raum fir einen ,externen Umsatz“ der Betriebsstatte. Der ge-
samte Umsatz der Betriebsstatte ist dann die Summe aus Kostenbasis zu-
ziglich des Betriebsstattengewinns. Betriebssttattengewinn gem. b) und Be-
triebsstattenumsatz missen insoweit aus denselben Grundlagen ermittelt
werden.

Laufender Ertragsteueraufwand in der Berichtsperiode

Es ist (nur) der lokale Ertragsteueraufwand der Betriebsstatte zu erfassen,
der sich auf die Periode bezieht, die flr das Betriebsstattenergebnis gem. b)
zu Grunde gelegt wurde.

Soweit eine genaue periodengerechte Abgrenzung des Steueraufwands
nicht moglich ist (z.B. wenn die Fiskalperiode der Betriebsstatte von der Fis-
kalperiode des Stammhauses abweicht und eine anderweitige Abgrenzung
nicht moglich ist) kann ausnahmsweise auf den lokalen Ertragsteueraufwand
der Betriebsstatte mit Bezug auf die Fiskalperiode, die im Konzernwirt-
schaftsjahr endet, abgestellt werden.

Soweit Unsicherheiten bestehen, ob bestimmte Steuern oder Steuererhe-
bungsformen als Ertragsteuern einzuordnen sind, ist im Zweifel frihzeitig
CO/TAX-INT zur Abstimmung zu kontaktieren.

Periodenfremder (laufender) Ertragsteueraufwand

Soweit periodenfremder (nicht bereits unter G) erfasster) Ertragsteuerauf-
wand in Bezug auf die Betriebsstatte bei der Legaleinheit gebucht wurde
(z.B. aufgrund einer lokalen Steuerprufung fir Vorjahre), so ist dieser perio-
denfremde Ertragsteueraufwand gesondert zu erfassen.

Gezahlte Ertragsteuern

Es sind — unabhangig von einem Periodenbezug der jeweiligen Steuerzah-
lung — alle fir die Betriebsstatte im Konzernwirtschaftsjahr gezahlten Ertrag-
steuern zu erfassen.

Gesetzliches Kapital

Lokale Regeln kénnen das Erfordernis der Einzahlung eines gesetzlichen
Kapitals — entsprechend einer Kapitalgesellschaft — flir Betriebsstatten bzw.
Niederlassungen aufstellen.

In diesem Fall ist die Erfassung dieses Werts notwendig.
Materielle Vermégenswerte

Die der Betriebsstatte zuordenbaren materiellen Vermoégenswerte folgenden
Grundsatzen fur die Ermittlung bei Legaleinheiten, siehe hierzu unten
5.4.2.2. Relevante, materielle Vermdgenswerte sind Betriebsstatten nur in
Ausnahmefallen zuzurechnen. Soweit eine Betriebsstatte funktional die
Rolle eines Routine-Dienstleisters gegeniber dem Stammhaus ausfihrt
(Bau/Montage, Vertrieb etc.) und in der gem. b) zu Grunde gelegten Ge-
winnabgrenzung das Ergebnis nach der Kostenaufschlagsmethode ermittelt
wird, ist regelmaRig davon auszugehen, dass materielle Vermdgenswerte
vom Stammhaus beigestellt werden, d.h. diese nicht der Betriebsstatte
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5.4.2

zuordenbar sind. Soweit eine Betriebsstatte aber z.B. Fertigungs- oder La-
gerstatten betreibt, so kdnnen diesbezlgliche Vermdgensgegenstande der
Betriebsstatte zurechenbar sein. Solche Werte sind zu erfassen.

)] Haupttatigkeit der Betriebsstatte

Aus einem vorgegebenen Katalog ist die vorherrschende Haupttatigkeit der
Betriebsstatte zu erfassen.

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Meldung

Diverse Datenpunkte in Bezug auf Relevant fiir die Safe-harbour-Berech-

grenzuberschreitende Betriebsstatten nung. Meldung im Steuerdatensammler
| sap@tax

Substanzbasierter Freibetrag

Der substanzbasierte Freibetrag (§§ 58 bis 62 MinStG) errechnet sich aus den be-
ricksichtigungsfahigen Lohnkosten und bericksichtigungsfahigen materiellen Ver-
mogenswerten und ist eine Moglichkeit Uber den Nachweis von ,Substanz® den et-
waigen Erganzungssteuerbetrag zu reduzieren. Der substanzbasierte Freibetrag
wird ebenso fir einen der drei Tests im Rahmen der Safe-Harbour-Regelungen her-
anzogen (,Substanztest").

5.4.2.1 Bericksichtigungsfahige Lohnkosten

Die berticksichtigungsfahigen Lohnkosten sind definiert als ,Léhne, Gehalter
und andere Bezuge fir berlcksichtigungsfahige Beschaftigte (s.u.), einbe-
haltene Lohnsteuern und Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers®.
Andere Bezlige umfassen solche, die eine unmittelbare und ausschlief3liche
personliche Vorteilszuwendung an Beschéaftigte nach Absatz 1 darstellen;
darunter fallen Krankenversicherungsbeitrage sowie Renten- und Pensions-
beitrage des Arbeitgebers. Dabei sind folgende Lohnkosten nicht zu beriick-
sichtigen:

. Lohnkosten, die als Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Teil
des Buchwerts berucksichtigungsfahiger materieller Vermdgenswerte
aktiviert worden sind, und

. Lohnkosten, die den auszunehmenden Gewinnen oder Verlusten aus
dem internationalen Seeverkehr, einschlie3lich anerkannter Neben-
und Hilfsgeschéfte, nach § 30 MinStG zuzuordnen sind.

Berucksichtigungsfahige Beschéaftigte sind

. Beschéftigte, einschliel3lich Teilzeitbeschaftigte, einer Geschéaftsein-
heit sowie unabhangige Auftragnehmer, die zur regularen Geschafts-
tatigkeit der Geschéaftseinheit beitragen und gegentiber der Unterneh-
mensgruppe in Bezug auf diese Tatigkeit weisungsgebunden sind,
und

. ihre Tatigkeiten fur die Unternehmensgruppe in dem Land ausiiben.
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Fur die Zwecke dieser Definition bezieht sich der Begriff der unabhangigen
Auftragnehmer ausschlieRlich auf natlrliche Personen und kann auch natir-
liche Personen erfassen, die bei einem Personaldienstleister angestellt sind,
ihre regulare Tatigkeit aber nach Weisung der Unternehmensgruppe vollbrin-
gen. Angestellte eines Auftragnehmers, der Waren oder Dienstleistungen fir
die Geschaftseinheit erbringt, sind keine unabhangigen Auftragnehmer.

Es sind im sap@tax drei Konten vorhanden, deren Summe die berlcksichti-
gungsfahigen Lohnkosten darstellen. Auf das erste Konto ,P2 relevanter
Personalaufwand“ werden die im Geschaftsjahr erfassten Personalaufwen-
dungen abgeleitet. Auf dem zweiten Konto ,P2 relevanter Aufwand aus Leih-
arbeit” werden die Aufwendungen flr Leiharbeit abgeleitet. Auf dem dritten
Konto , P2 relevante sonstige Lohnkosten® sind von den Geschaftseinheiten
zusatzliche Lohnkosten zu erfassen, die die Definition der berlcksichti-
gungsfahigen Lohnkosten erflllen sowie zeitanteilige Anpassungen vorzu-
nehmen. Es sind namlich nur die Lohnkosten, die sich auf im Land der je-
weiligen Geschéaftseinheit ausgelbte Tatigkeiten beziehen, zu erfassen.
Sind die bericksichtigungsfahigen Lohnkosten hdher als der Personalauf-
wand und der Aufwand aus Leiharbeit, so ist ein positiver Anpassungsbetrag
zu erfassen. Sind sie niedriger, ist hingegen ein negativer Anpassungsbetrag
zu melden.

Der Betrag der berilicksichtigungsfahigen Lohnkosten wird in Bezug auf das
jeweilige Land ermittelt. Er basiert auf den genannten Lohnkosten fiir Be-
schaftigte, die die Tatigkeit in dem Land, in dem die Geschéftseinheit als
Arbeitsgeber belegen ist, ausiiben. Beschaftigte fiihren in den meisten Fal-
len ihre Tatigkeit in den Landern des Arbeitsgebers aus. Demgegeniber
kann es auch vorkommen, dass bericksichtigungsfahige Beschaftigte ihre
Tatigkeiten aufRerhalb dem Land des Arbeitgebers (= der Geschaftseinheit),
auslben. Diese Beispiele sind, wenn ein Arbeitnehmer:

. in Teilzeit (oder Vollzeit) von einem anderen Rechtsraum als dem des
Arbeitgebers aus arbeitet — ein Mitarbeiter kbnnte beispielsweise zwei
Tage pro Woche in einem anderen Rechtsraum als dem seines Arbeit-
gebers ,von zu Hause aus arbeiten;

. aus geschéftlichen Grinden auflerhalb des Rechtsraums seines Ar-
beitgebers arbeiten muss — beispielsweise, um Kunden oder Lieferan-
ten in anderen Rechtsraumen zu treffen oder Einrichtungen in einem
anderen Rechtsraum einer anderen konstituierenden Einheit in der-
selben multinationalen Unternehmensgruppe zu besuchen;

. an eine andere Einheit oder Organisation (entweder an eine andere
konstituierende Einheit in der multinationalen Unternehmensgruppe
oder an eine Einheit aulRerhalb der multinationalen Unternehmens-
gruppe) in einem anderen Rechtsraum entsendet wird;

. als zentralen Bestandteil des Geschafts Reisen zwischen Rechtsrau-
men unternimmt — beispielsweise als Mitarbeiter, der in der internatio-
nalen Transportbranche arbeitet; oder
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. aulderhalb des Rechtsraums des Arbeitgebers arbeitet, ohne einen
anderen Rechtsraum zu betreten— beispielsweise kann der Mitarbeiter
in internationalen Gewassern oder im Weltraum arbeiten.

Berucksichtigungsfahige Lohnkosten werden nur anteilig berlcksichtigt,
wenn die Tatigkeiten im Land des Arbeitgebers nicht mehr als 50 Prozent
des Geschéftsjahres ausmachen. Wird eine Téatigkeit also nur zu 25% im
Land des Arbeitgebers (= der Geschaftseinheit) ausgetibt, so sind nur 25%
der Lohnkosten zu berlicksichtigen. Wird eine Tatigkeit aber zu 75% im Land
des Arbeitgebers (= der Geschéaftseinheit) ausgelbt, so sind 100% der Lohn-
kosten zu beriicksichtigen. Diese Anpassung flir auf den anderen beiden
Konten erfasste Lohnkosten ist ebenso auf dem Konto ,P2 relevante sons-
tige Lohnkosten“ vorzunehmen.

Automatische Ableitung der statisti-
schen Konten:

3113000 Personalaufwand ohne Rest-
rukturierung (Umsatzkosten)

3330010 Personalaufwand ohne Rest-
rukturierung (F+E)

3450010 Personalaufwand ohne Rest-
rukturierung (Vertriebskosten)
3540010 Personalaufwand ohne Rest-
rukturierung (Verwaltungskosten)

P2 relevanter Personalaufwand 3121010 Personalaufw. w/ Er-
folgsws.Zu-/Abgéange Personalrest-
rukt.-Rst

3310010 Pers.aufw. w/ erfolgsws.Zu-
/Abg. Personalrestrukt.-Rst.(F+E)
3430010 Personalaufw. w/ Er-
folgsws.Zu-/Abgange Personalrest-
rukt.-Rst

3510010 Personalaufw. w/ Er-

folgsws.Zu-/Abgange Personalrest-
rukt.-Rst

Automatische Ableitung der statisti-
schen Konten:

TWO03111200 Aufwendungen Leihar-
beit (Umsatzkosten)

TWO3330060 Aufwendungen Leihar-
beit (F&E)

TWO3450055 Aufwendungen Leihar-
beit (Vertrieb)

TWO03540090 Aufwendungen Leihar-
beit (Verwaltung)

P2 relevanter Aufwand aus Leihar-
beit

P2 relevante sonstige Lohnkosten | Eingabekonto
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An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die
sich ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Mel-
dung

Sonstige, flr das MinStG relevante be- | sap@tax (fir die Safe-Harbour-
ricksichtigungsfahige Lohnkosten so- Berechnungen)
wie zeitanteilige Anpassungen

5.4.2.2 Bericksichtigungsfahige materielle Vermégenswerte

Die berucksichtigungsfahigen materiellen Vermdgenswerte entsprechen
dem Buchwert folgender im Land der Geschéftseinheit belegener materieller
Vermdgenswerte:

von Sachanlagevermogen,
. natlrlicher Ressourcen,

. des Rechts des Leasingnehmers zur Nutzung eines im Land der Ge-
schaftseinheit belegenen materiellen Vermégenswertes und

. einer staatlichen Lizenz oder einer ahnlichen staatlichen Vereinbarung
zur Nutzung unbeweglichen Vermdgens oder naturlicher Ressourcen,
die mit erheblichen Investitionen in materielle Vermégenswerte ein-
hergehen.

Der zu bericksichtigende Buchwert des Sachanlagevermdgens (1.) bzw. der
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen (3.) wird von der Bilanzmeldung
im sap@kons abgeleitet. Relevant sind die Buchwerte vor den MinStG-An-
passungen, da fur die Ermittlung der beriicksichtigungsfahigen materiellen
Vermogenswerte auf die durchschnittlichen Buchwerte geman Ausweis im
Konzernabschluss am Beginn und Ende des Geschéftsjahres abzustellen
ist. Die Buchwerte von naturlichen Ressourcen (2.) oder einer staatlichen
Lizenz oder einer ahnlichen staatlichen Vereinbarung zur Nutzung unbeweg-
lichen Vermdégens oder natirlicher Ressourcen, die mit erheblichen Investi-
tionen in materielle Vermoégenswerte einhergehen, sind als davon-Angabe
der Sachanlagen separat im sap@tax fir die Berechnung der Safe-Harbour-
Regelungen zu erfassen.

Natiirliche Ressourcen umfassen Ol- und Gaslagerstatten, Nutzwaldflachen
und Bodenschatze. Diese Vermdgenswerte werden ahnlich wie abschrei-
bungsfahiges Sachanlagevermdgen bilanziert. Das heif3t, nattrliche Res-
sourcen werden zunachst mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, ein-
schlief3lich der Kosten fur den Erwerb, die Erkundung und die Wiederherstel-
lung. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Vermdgenswert zu seinen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich des kumulierten Verbrauchs
und der kumulierten Wertminderungen, das heit nach dem Kostenmodell,
bilanziert. Durch den Verbrauch werden die Kosten natlrlicher Ressourcen
den abgebauten Bodenschatzen oder dem geschlagenen Holz zugewiesen
und weisen eine Reihe von Ahnlichkeiten mit der Abschreibungsrechnung
auf. Da die Nutzungsdauer einer natirlichen Ressource im Allgemeinen

36



Richtlinie zum Mindeststeuergesetz (Pillar 2)

direkt mit der Menge der entnommenen Ressourcen zusammenhangt, er-
folgt die Berechnung der Abschreibung haufig anhand der Produktionsein-
heiten. Die Nutzungsdauer ist daher die geschatzte Menge der zu férdern-
den Ressourcen, beispielsweise Tonnen von Mineralien oder Ol in Barrel.

Sollten natlrliche Ressourcen existieren, so sind die fur die Konzernbericht-
erstattung und somit im sap@kons erfassten durchschnittlichen Buchwerte
auf dem statistischen Konto ,P2_Nat_Res" im sap@tax zu melden (Anfangs-
bestand + Endbestand) / 2).

Staatliche Lizenzen und ahnliche staatliche Vereinbarungen der Regierung,
wie zum Beispiel Pachtvertrage oder Konzessionen, fir die Nutzung unbe-
weglichen Vermogens oder natlrlicher Ressourcen sind berlcksichtigungs-
fahige materielle Vermégenswerte, wenn die Nutzung mit erheblichen Inves-
titionen in materielle Vermoégenswerte verbunden ist. Diese Vereinbarungen
gewahren ahnliche Rechte wie Nutzungsrechte an Sachanlagen. Soweit sie
Rechte zur Nutzung unbeweglichen Vermdgens oder natirlicher Ressour-
cen im staatlichen Eigentum sind, werden diese Vermdgenswerte fir die
Zwecke des substanzbasierten Freibetrags in die Definition der berlicksich-
tigungsfahigen materiellen Vermdgenswerte einbezogen. Dies gilt unabhan-
gig davon, ob sie in der Rechnungslegung oder nach dem im Konzernab-
schluss verwendeten Rechnungslegungsstandard als immaterielle Vermé-
genswerte ausgewiesen oder behandelt werden. Kein beriicksichtigungsfa-
higer materieller Vermdgenswert liegt hingegen vor, wenn eine Geschafts-
einheit das Recht, Maut oder Gebihren in Verbindung mit dem Betrieb des
Grundstlcks zu erheben, das der staatlichen Lizenz oder einer dhnlichen
staatlichen Vereinbarung zugrunde liegt, als einen vom Recht zur Nutzung
des Grundstiicks getrennten Vermodgenswert behandelt, zum Beispiel als ge-
sonderten Dienstleistungsvertrag.

Sollten solche staatlichen Lizenzen oder ahnliche staatliche Vereinbarungen
existieren, so sind die fur die Konzernberichterstattung und somit im
sap@kons erfassten durchschnittlichen Buchwerte auf dem statistischen
Konto ,P2_Gov_Lic* im sap@tax zu melden ((Anfangsbestand + Endbe-
stand) / 2).

Zeitanteilige Anpassungen sind auch flr beriicksichtigungsfahige materielle
Vermobgenswerte vorzunehmen, soweit sie nicht mehr als 50 Prozent des
Geschéftsjahres in demselben Land der Geschéftseinheit belegen sind. Sol-
che Sachverhalte sind gegeben, wenn z.B. der Vermdgenswert

. international als zentraler Bestandteil der Geschéaftsfunktion verwen-
det wird — beispielsweise ein in der internationalen Transportbranche
verwendeter Vermdgenswert wie ein Flugzeug oder ein Schiff;

. aulderhalb des Steuerhoheitsgebiets der Geschéaftseinheit verwendet
wird, ohne ein anderes Land zu betreten — beispielsweise ein Satellit,
der aus dem Land der Geschaftseinheit gestartet wird;

. sich in mehreren Landern (und teilweise aulerhalb eines Steuerho-
heitsgebiets) befindet — beispielsweise ein Unterseekabel durch inter-
nationale Gewasser; oder
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. aus einem anderen Grund als dem Transport in ein anderes Land ver-
bracht wird — beispielsweise ein landwirtschaftliches Gerat, das in
Nachbarstaaten verwendet wird.

Sind also berucksichtigungsfahige materielle Vermdgenswerte nur zu 25%
des Geschéftsjahres im Land der Geschéftseinheit belegen, so sind nur 25%
des durchschnittlichen Buchwertes zu bertcksichtigen. Sind berlcksichti-
gungsfahige materielle Vermdgenswerte aber zu 75% im Land der Ge-
schéaftseinheit belegen, so sind 100% der durchschnittlichen Buchwerte zu
berlicksichtigen. Diese zeitanteiligen Anpassungen sind flr die Sachanlagen
auf dem Konto ,P2_PPEAdAs® (P2 zeitanteil. Anpass. berlcksichtig.PPE)
sowie fur die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen auf dem Konto
,P2_RoUAdAs" (P2 zeitanteil. Anpass. beriicksichtig.RoU) im sap@tax vor-
zunehmen. Der Anpassungsbetrag ist auf Basis des durchschnittlichen
Buchwerts zu ermitteln und mit negativem Vorzeichen zu melden (-(Anfangs-
bestand + Endbestand) / 2 * (1-(0 bis 50%))).

An folgender Stelle bzw. zu folgendem Zeitpunkt im Berichtsprozess sind die
sich ergebenden Datenpunkte/Anpassungen zu erfassen:

Datenpunkt Zeitpunkt bzw. Stelle der Mel-
dung

Natiirliche Ressourcen (Ol- und Gasla- | sap@tax (fiir die Safe-Harbour-

gerstatten, Nutzwaldflachen und Bo- Berechnungen)

denschatze)

Erhaltene staatliche Lizenzen und ahn- | sap@tax (fiir die Safe-Harbour-
liche staatliche Vereinbarungen der Berechnungen)

Regierung fur die Nutzung unbewegli-
chen Vermdgens oder naturlicher Res-

sourcen
Zeitanteilige Anpassung bertcksichti- sap@tax (fur die Safe-Harbour-
gungsfahige RoU-Assets (Ebene Ver- Berechnungen)

mdgenswerte)

Zeitanteilige Anpassung berticksichti- sap@tax (fur die Safe-Harbour-
gungsfahige Sachanlagen (Ebene Ver- | Berechnungen)

mdgenswerte)
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Anlage 18.2 zur Rahmenvereinbarung
Anforderungen an das CMS

Das CMS soll mindestens die folgenden inhaltlichen Elemente aufweisen:

1.

MaRnahmen zur Schaffung einer angemessenen Compliance-Kultur, wie etwa entspre-
chende regelmaflige Verlautbarungen durch Vorstand, Aufsichtsrat und leitenden Angestell-
ten gegeniuber den Arbeitnehmern;

Compliance Ziele, einschlieBlich der davon erfassten Compliance-Sachverhalten;
eine Risikobewertung aller erfassten Compliance-Sachverhalte;

ein Compliance Programm, das auf Basis der Ergebnisse einer Risikobewertung konzipiert
wurde. Das Compliance-Programm umfasst verbindliche Regelwerke fiir alle Mitarbeiter, wie
etwa einen Verhaltens- und Ethikkodex, Richtlinien und Prozesshandbiicher, ein Compli-
ance-Trainingsprogramm, eine Compliance-Beratung firr die Mitarbeiter sowie die Integra-
tion von Compliance-MalRnahmen in die geschéaftlichen Prozesse;

eine mit ausreichenden personellen und betrieblichen Mitteln ausgestattete Compliance-Or-
ganisation, die an den Chief Compliance Officer der TKMS Holding berichtet. Der Chief
Compliance Officer berichtet seinerseits unmittelbar an den Vorstand der TKMS Manage-
ment AG;

ein Compliance-Berichtswesen, das insbesondere auch regelmaRige und anlassbezogene
Berichte Uber Compliance-Verstole und Anhaltspunkte fiir mégliche schwere Compliance-
VerstdRe an den Vorstand der TKMS Management AG sowie mindestens halbjahrliche Be-
richte an den Aufsichtsrat der TKMS Holding Gber wesentliche Entwicklungen oder identifi-
zierter Schwachstellen des CMS und lber besonders erhebliche Compliance Verstéle vor-
sieht; sowie

eine fortlaufende Uberwachung des CMS, unter anderem durch interne Sonderprifungen
(internal investigations), ein Whistleblowing System sowie eine enge Abstimmung mit der
Internal Audit Funktion. Das CMS ist fortlaufend — und insbesondere bei festgestellten
Schwachstellen — anzupassen.



Anlage 19.9 zur Rahmenvereinbarung
Vereinbarte Touchpoints

Name Touchpoint

Inhalt / Umfang Touchpoint

Information Pri-
fungsplanung

Die TKMS informiert CO/AUD rechtzeitig vorab Uber
ihre jahrliche risikoorientierte Priifungsplanung sowie
die Aufnahme von Sonderprufungen.

Hinweisgebermel-
dungen

Relevante Hinweisgebermeldungen werden durch
MS/CPL an CO/AUD weitergeleitet, sofern sie nicht
Uber CO/L&C-CPL-INV eingehen.

Prufungsergeb-
nisse

Solange ein Dienstleistungsvertrag zwischen der tkAG
und der TKMS Holding uber die Durchfiihrung von Au-
dits besteht und CO/AUD auf dieser Basis Prifungen
fur die TKMS Holding erbringt, darf sie die Prifungser-
gebnisse in die Berichterstattung fir Vorstand und Auf-
sichtsrat der tkAG und dessen Prufungsausschuss auf-
nehmen.

Besteht kein Dienstleistungsvertrag mehr oder werden
Prufungsleistungen auf3erhalb des Dienstleistungsver-
trags von der TKMS Holding oder Dritten fur die TKMS
Holding erbracht, informiert die TKMS Holding die tkAG
grundsatzlich turnusmafig tber die Ergebnisse von
Regel- und Sonderprifungen; etwas anderes gilt nach
Mafgabe von Ziffer 19.4.2 der Rahmenvereinbarung,
soweit im Rahmen der Prifung ein Risiko identifiziert
wird, dessen Offenlegung gegeniber der tkAG verninf-
tigerweise keinen Aufschub duldet; in diesem Fall infor-
miert die TKMS Holding die tkAG unverziglich.

Auditdurchflihrun-
gen

Solange ein Dienstleistungsvertrag zwischen der tkAG
und der TKMS Holding uber die Durchfiihrung von Au-
dits besteht, stimmt sich die TKMS Holding mit der
tkAG ab, wenn sie auRerhalb des Dienstleistungsver-
trags selbst oder Uber Externe Prifungsleistungen er-
bringt. Sie stellt sicher, dass keine Doppelbeauftragun-
gen fur dieselben Prifungsmafnahmen erfolgen und
dass die Auditdurchfiihrung insgesamt so aufgesetzt
wird, dass vernunftigerweise erwartet werden kann,
dass es zu keiner Mehrbelastung bei der parallelen Be-
auftragung verschiedener Prufer kommt.

RegelmaRiger
Austausch mit re-
levanten TKMS
Funktionen sowie
JF mit TKMS/CFO

Zur Diskussion des aktuellen Prifungsstatus, etwaiger
Sonderprifungen sowie notwendiger Unterstitzung
seitens TKMS Teilkonzern findet regelmaRig, d.h. ca.
alle 6 bis 8 Wochen, ein Jour Fixe zwischen CO/AUD
und dem CFO der TKMS Holding bzw. dem TKMS-Au-
dit Koordinator statt.

Weiterhin finden regelmafige Austausche mit weiteren
relevanten Funktionen, wie z. B. LEX, CPL, CAR/CRM
statt.

Verrechnungs-
preise

Fur die sog. ,Masterfile” zur Dokumentation der Ver-
rechnungspreise ist die Masterfile der thyssenkrupp AG
fuhrend und ausreichend. Sollte die TKMS Holding eine

Funktion
tkAG TKMS
AUD AUD
AUD AUD
AUD AUD
AUD AUD
AUD AUD
TAX TAX




Name Touchpoint Inhalt / Umfang Touchpoint Funktion
tkAG | TKMS
eigene Masterfile erstellen, ist diese mit der tkAG abzu-
stimmen.
Ad hoc Berichter- | Ad-hoc-Berichterstattung tber Informationen, die fir | L&C L&C
stattung von Legal | den tk-Konzern in Bezug auf alle rechtlichen und Com-
& Compliance pliance-Angelegenheiten von Bedeutung sein kénnen,
Angelegenheiten wie Rechtsstreitigkeiten, Durchsuchungen durch Be-
horden, relevante/bedeutsame Ergebnisse von Com-
pliance-Audits/Hinweise auf Misssténde.
Vierteljahrliche Be- | ¢  Mindestens vierteljahrliche Berichterstattung tber | L&C L&C
richterstattung von Informationen, die fiir den Priifungsausschuss des
relevanten Legal Aufsichtsrats oder den Aufsichtsrat oder fiir den ex-
und ternen Prifer der TKMS Holding erstellt werden,
Compliance Ange- wie z.B. die vierteljahrlichen Compliance-Berichte,
legenheiten C&A-Berichte
e Berichterstattung Uber Informationen zu rechtli-
chen und Compliance Aspekte, die Teil der exter-
nen Berichterstattung der tkAG sind (einschlief3lich
z.B. relevanter Rechtsstreitigkeiten und KPlIs, wie
z.B. die Anzahl der geschulten Mitarbeiter)
e Eingabe der fir den tk-Konzern relevanten Rechts-
streitigkeiten in das CAT System (und nachfol-
gende Systeme)
Kapitalmarktinfor- | Unterstiitzung durch TKMS Holding bei der Beantwor- | IRM IRM
mation tung der Anfragen der Aktiondre und Analysten sowie
Unterstltzung bei der Berichterstattung (z. B. Kom-
mentare/Messages auf Charts)
Kapitalmarktorien- | Unterstitzung durch TKMS Holding bei TKMS-spezifi- | IRM IRM
tierte Veranstal- schen Fragen auf der Hauptversammlung, auf einem
tungen Capital Markets Day oder bei anderen kapitalmarktori-
entierten Formaten der tkAG mit Relevanz fir TKMS
Corporate Finance | Quartalsweise Corporate Finance Jour Fixe mit dem | FIN FIN
Topics TKMS CFO und anderen Vertretern von MS/FIN und
CO/FIN
Real Estate Re- Bereitstellung von samtlichen Informationen mit Blick | SL/RE SL/RE
porting auf Real Estate Transaktion und den Real Estate Be-
stand nach MalRgabe der Vorgaben der tkAG mit Blick
auf den Zeitplan, den Inhalt, die Anforderungen und die
Formate
Real Estate Re- Proaktives Immobilienportfolio-Management und Aus- | SL/RE SL/RE
view tausch zu Immobilienprojekten (vierteljghrlich fur die
Standorte Kiel und Wismar, einmal jahrlich fur MS glo-
bal und AE global)
Quartals- und Jah- | Fortlaufende Bereitstellung von Informationen und Un- | CAR CAR
resabschlussbe- terstiitzung von Prozessen, die fur die Quartals- und
richterstattung Jahresabschlussberichterstattung relevant sind (z.B.
nach IFRS bei Impairment Tests, IFRS 9-Bilanzierung, Bilanzie-
rung von Pensionen, Anhang zum Jahresabschluss,
Lagebericht)




Name Touchpoint

Inhalt / Umfang Touchpoint

Funktion

tkAG

TKMS

Quartals- und Jah-
resabschlusspru-
fung durch den tk-
Konzernab-
schlussprufer

Unterstltzung bei den vierteljahrlichen Abstimmungs-
gesprachen (,Quartalsgesprache”) mit dem tk-Kon-
zernabschlussprufer

CAR

CAR

Company Informa-
tion Participation
Database

Bereitstellung von Informationen tber die unternehme-
rischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Strukturen der
einzelnen Gesellschaften der Gruppe sowie sonstiger
Informationen in Bezug auf die einzelnen Gesellschaf-
ten im Beteiligungsmanagement-Informationssystem
(AMI oder nachfolgende Tools) gemaf den Vorgaben
und dem Zeitplan der tkAG; Anderungen der Konfigu-
ration, wie z. B. Anderungen der Fiihrungsstruktur, zu-
satzliche Management-IDs, zusatzliche Rechtstrager
usw. oder Leistungen, sind vorab anzukiindigen

CAR

CAR

Berichterstattung

Bereitstellung aller relevanten Informationen fir die
konsolidierte Finanzberichterstattung des thyssen-
krupp Konzerns (Monats-, Quartals- und Jahresab-
schlisse) gemal IFRS in der Form und zu den Termi-
nen, die in dem zuletzt veroffentlichten Begleitschrei-
ben und Zeitplan der tkAG CO/CAR festgelegt sind.
Der Bericht unterliegt dem thyssenkrupp Rechnungsle-
gungshandbuch, Teil I (Rechnungslegung IFRS) in der
jeweils geltenden Fassung. Das Unternehmen muss
die angeforderten vollstandigen Daten und Informatio-
nen fur alle sap@kons Management-IDs, die zu einer
juristischen Person im thyssenkrupp Konsolidierungs-
system, dem sogenannten sap@kons, gehdéren, recht-
zeitig und in angemessener Qualitat bereitstellen. Die
TKMS Holding ist fur die rechtzeitige Bereitstellung zu-
satzlicher Abschlussinformationen verantwortlich.

CAR

CAR

Operative Planung

Teilnahme an der jahrlichen operativen Planung nach

Maf3gabe der Vorgaben der tkAG mit Blick auf den Zeit-

plan, die Anforderungen, die Formate sowie die Teil-

nahme an Besprechungen, d.h. insbesondere

e Erstellung der Finanzplanung im tk-Planungstool
innerhalb des festgelegten Zeitrahmens

e Einhaltung der tk-Planungsannahmen (Planungs-
handbuch usw.)

¢ Einhaltung weiterer Planungsvorgaben

e Teilnahme an geplanten Planungsbesprechungen
einschliellich der Vorbereitung der Besprechun-
gen gemalR den erforderlichen tk-Formaten

CAR

CAR

Plan-Update

Teilnahme an der Halbjahresplanung (falls von der
tkAG verlangt)

CAR

CAR

Monatliche
Estimations

Teilnahme an den monatlichen Estimations gemaf

tkAG-Zeitplan, Anforderungen, Tools und Formaten,

d.h. insbesondere

e Erstellung der Finanzplanung im tk-Estimationstool
innerhalb des festgelegten Zeitrahmens

CAR

CAR




Name Touchpoint Inhalt / Umfang Touchpoint Funktion
tkAG | TKMS
Controlling e Teilnahme des MS-Managements an monatlichen | CAR CFO
Meetings Controlling-Meetings (MFR, QFR)
e Bereitstellung monatlicher Finanz- und Betriebsin-
formationen gemaf den Standardberichtsformaten
der tkAG fir diese Meetings
e Falls verlangt von der tkAG, Teilnahme an vorbe-
reitenden Meetings auf Arbeitsebene vor dem
MFR, QFR
Actuals Flash Teilnahme an den monatlichen Actuals Flash Reporting | CAR CAR
gemar Zeitplan, Anforderungen, Tools und Formaten
der tkAG
Abstimmung zu Teilnahme an der monatlichen Abstimmung zu Son- | CAR CAR
Sonderthemen derthemen mit der tkAG gemal Zeitplan, Anforderun-
gen, Tools und Formaten der tkAG
RMS (Risikoinven- | Teilnahme an der Abstimmung zu Risiken und internen | CAR CAR
tar, Risikovor- Kontrollen mit der tkAG gemalf3 Zeitplan, Anforderun-
sorge) und ICS gen, Tools und Formaten der tkAG
(Teilprozess-/Kon-
troll-dokumenta-
tion und -prifung)
Ad-hoc-Anfragen / | Rechtzeitige Beantwortung von Ad-hoc-Anfragen nach | CAR CAR
Analysen Informationen/Analysen durch tkAG unabhéngig von
Standardprozessen und Besprechungen
Performance Pro- | ¢ Abstimmung zu/Austausch Uber die Durchfiihrung | CAR TVC
gramme (z.B. von Performance Programmen
APEX) ¢ Bereitstellung von Informationen gemanR den tkAG-
Programmrichtlinien zu Ablauf, Zeitplan und Inhalt
von Performance Programmen
¢ Bereitstellung zusatzlicher/detaillierterer Informati-
onen zu Leistungskennzahlen auf Anfrage/ad hoc
Investitionsalloka- | ¢ Die Zielwerte fir Investitionen im Bereich Marine | CAR CAR
tion und -prozess Systems werden vom Vorstand der tkAG im Rah-
men der Planung auf Basis der Kennzahl ,Total In-
vest* festgelegt und bilden damit einen Rahmen fir
die gesamte periodische Investitionstatigkeit
¢ Nach dem Genehmigungsprozess fir Investitionen
gemalf der Konzerninvestitionsrichtlinie
Investitionscontrol- | «  Bereitstellung von Informationen zu Investitions- | CAR CAR
ling und Berichter- vorhaben gemal den Vorgaben der tkAG im Rah-
stattung men der Investitionsberichterstattung
¢ RegelmaRige Bereitstellung detaillierter Informatio-
nen zu GroRinvestitionen, z.B. Wismar (,Fort-
schrittscontrolling®)
Cash-Steuerung Quartals- und Jahresabschluss Cash Management in | CAR FIN
Abstimmung mit der tkAG
Quarterly Financial | Verpflichtende Teilnahme und Bereitstellung von dazu- | CAR CAR
Review gehorigen Informationen (Deep Dive zu einzelnen Pro-
jekten)




Name Touchpoint Inhalt / Umfang Touchpoint Funktion
tkAG | TKMS

IT Security Report- | Bereitstellung der notwendigen Informationen an die | tkiM tkIM
ing tkAG fir das IT Security Reporting an Vorstand und

Aufsichtsrat der tkAG
IT Budget Report- | Bereitstellung der notwendigen Informationen an die | tkiM tkIM
ing tkAG fur das IT Budget Reporting an Vorstand und Auf-

sichtsrat der tkAG
IT-Lizenzinformati- | Bereitstellung der IT-Lizenzinformationen zu insbeson- | tkiM tkIM
onen dere SAP und Microsoft, sofern TKMS Holding Lizen-

zen aus den tkAG-weiten Rahmenvertragen bezieht
FTE Reporting Zulieferung aller relevanten Daten fir die strukturierte | HRM P&C
(Restruc Report- Ubersicht (iber geplante Restrukturierungsmafnah-
ing) men im Segment mit Kennzahlen auf Jahresbasis (u.a.

Brutto-FTE-Reduktion, Restrukturierungsaufwendun-

gen, Restrukturierungs-Cashout, Cash Savings und

nachhaltige EBIT Savings)
Occupational Sa- ¢ Teilnahme am OSH Committee, Council und Tribe | HRM OSH
fety & Health sowie fachliche Arbeitsgruppen (z.B. Contractor

Management, Fokusdialog Krankenquote, etc.)
e Abstimmung bei Erstellung von Supporting
Documents (z.B. Handlungshilfen, Flyer)

OSH Reporting Bereitstellung der fur die tkAG erforderlich bzw. von | HRM OSH

dieser angefragten OSH Daten, wie insbesondere

e Arbeitsunfalle und Unfallhdufigkeitsrate (AFR) auf
monatlicher Basis und fur jede Konzerngesell-
schaft

e Anzahl der potenziell schwerwiegenden Vorfélle
(HPIs), schweren Unfélle und Sicherheitsbegehun-
gen vor Ort auf Quartalsbasis

e Zielvorgabe fir Sicherheitsbegehungen pro Ge-
schéftsjahr

e Daten zur Unfallklassifizierung geméaR den Anfor-
derungen der jeweiligen Systeme fir jede Konzern-
gesellschaft

e Krankheitsquote auf monatlicher Basis und fur jede
Konzerngesellschaft

o Gesundheits-KPIs auf Jahresbasis pro Geschafts-
jahr (wie im OSH- Jahresbericht gefordert) und fur
jede Konzerngesellschaft:
- Anzahl der gesundheitsfordernden Aktivitaten

in x/6

- Mitarbeiter mit EAP-Zugang in %
- Anzahl der Ersthelfer

e CSRD Reporting, wie z.B.:
- Anzahl Berufskrankheiten
- Todesfalle aufgrund von Berufskrankheiten

- Ausgefallene Arbeitstage aufgrund von Berufs-
krankheiten




Name Touchpoint

Inhalt / Umfang Touchpoint

Funktion

tkAG

TKMS

- Geltungsbereich des OSH Managementsys-
tems

- Zertifizierung des OSH Managementsystems

HR Reporting

Berichterstattung tber erforderliche HR-Informationen,
insbesondere Uber alle im jeweiligen HR-Reporting-
Tool (wie Panda) erforderlichen Daten, innerhalb des
festgelegten Umfangs und der festgelegten Fristen,
aber auch zu weiteren Themen, wie Umstrukturierun-
gen. HR-Reporting-Know-how und -Kapazitaten (ein-
schlieBlich lokaler Kontrollen) sowie die Voraussetzun-
gen fir den Betrieb des jeweiligen HR-Reporting Tools
(wie Panda) missen lokal sichergestellt sein (z. B.
Power Bl-Lizenzierung, Einhaltung zentraler Netzwerk-
[Firewall-Richtlinien (z. B. F5), IAM-Richtlinien (z. B.
8IDs) und Finanzkonsolidierungsrichtlinien (z. B. AMI))
und fur alle betroffenen Einheiten.

HRM

P&C

Grading-System

Fortgeltung des aktuellen Grading-Systems, solange
der TKMS Teilkonzern kein eigenes Grading-System
beschlossen hat, welches vorab mit der tkAG abzustim-
men ist;

Solange tk-Grading-Systems fort gilt: Abstimmung zur
Einordung und Besetzung von Fuhrungspositionen
nach MaRgabe von TRA 06-01-102 und TRA 06-101-
103

HRM

P&C

ESG Reporting

Nachhaltigkeitsberichterstattung inklusive der entspre-
chenden Datenerfassung (z.B. Umweltdatenerfassung
sowie Daten, die fur die EU-Taxonomie-, CSRD- und
ESRS-Berichterstattung erforderlich sind) Giber die kon-
zernweit jeweils angewandten Tools und entsprechend
der Marktpraxis bzw. den tk-Konzern Ublichen Stan-
dards

CAR/
STN

ESG




Anlage 21.5 zur Rahmenvereinbarung
Ansprechpartner Ad hoc Kommunikation

Die tkAG und die TKMS Holding haben die folgenden zentralen Ansprechpartner, die fir die Entge-
gennahme und Weitergabe der Ad hoc Kommunikation verantwortlich sind, bestimmt:

1 Ansprechpartner der tkAG

Ansprechpartner der tkAG sind: [Hinweis: Die nachstehenden Angaben wurden flir die Ver-
offentlichung aus datenschutzrechtlichen Griinden entfernt.]

Name Funktion Kontaktdaten

[o] [®] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[®] [o] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[e] [e] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[e] o] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[o] [o] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[o] [®] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

2 Ansprechpartner der TKMS Holding

Ansprechpartner der TKMS Holding sind:

Name Funktion Kontaktdaten

[®] [o] Tel: [o]
Mobil; [e]
E-Mail: [e]

[®] [o] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]




Name

Funktion

Kontaktdaten

[e]

[]

Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[e]

[]

Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[e]

[e]

Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]

[e]

[e]

Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]




Anlage 21.6 zur Rahmenvereinbarung
Ansprechpartner fir Pressemitteilungen

Die tkAG und die TKMS Holding haben die folgenden zentralen Ansprechpartner, die fiir die Abstim-
mung von Pressemitteilungen verantwortlich sind, bestimmt:

1 Ansprechpartner der tkAG

Ansprechpartner der tkAG sind: [Hinweis: Die nachstehenden Angaben wurden flir die Ver-
offentlichung aus datenschutzrechtlichen Griinden entfernt.]

Name Funktion Kontaktdaten
[®] [o] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]
Vertretung: [e] Tel: -
[e] Mobil: [e]
E-Mail: [e]

2 Ansprechpartner der TKMS Holding
Ansprechpartner der TKMS Holding sind:

Name Funktion Kontaktdaten
[®] [o] Tel: -
Mobil: [e]
E-Mail: [e]
[o] [®] Tel: [o]
Mobil: [e]
E-Mail: [e]
[e] Ab 1.6.2025 folgt




