Einflhrung in die kiinftige Governance-Struktur der bérsennotierten TKMS AG & Co. KGaA

* Die TKMS AG & Co. KGaA ist die Obergesellschaft des neuen TKMS-Teilkonzerns

» Die TKMS Management AG, vertreten durch den Vorstand, fihrt als persénlich haftende Gesellschafterin die

Wesentliche 3
Elemente Geschafte der TKMS AG & Co. KGaA

* Allen Aktiondren der TKMS AG & Co. KGaA stehen die Ublichen Aktionarsrechte zu; inshesondere Beachtung des
Grundsatzes ,,0One Share — One Vote*

« Die Governance-Struktur bietet im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft eine gréBere Flexibilitét und den sinnvollen
rechtlichen sowie wirtschaftlichen Freiraum und erhélt den Handlungsspielraum fir zukiinftige Optionen
Erlauter- « Die Governance-Struktur sichert gleichzeitig die Rechte auBenstehender Aktiondre umfassend ab
ungen
« Andere deutsche bérsennotierte Gesellschaften verfliigen tiber eine vergleichbare Governance-Struktur

« Es werden keine stimmrechtslosen Vorzugs- oder Mehrfachstimmrechtsaktien ausgegeben

Erlduterungen und illustrative Darstellung zum Zeitpunkt unmittelbar nach der Abspaltung @



Uberblick Uber die kiinftige Governance-Struktur der bérsennotierten TKMS AG & Co. KGaA

TKMS AG & Co. KGaA Struktur Einzelheiten

1) TKMS Management AG
* Ausgestaltung des Vorstands der TKMS Management AG:
GréBe/Zusammensetzung: 4 Mitglieder

100 %¢ 51% 1 l” 10.% l~ 39 % - Ausgestaltung des Aufsichtsrats der TKMS Management AG:
— GroBe/Zusammensetzung:
TKMS Management AG TKMS AG & Co. KGaA o 6 Mitglieder;
o 5 tk-Vertreter und ein unabhéangiges Aufsichtsratsmitglied, die jeweils zugleich auch
Hauptversammlung Hauptversammlung Aufsichtsratsmitglieder der TKMS AG & Co. KGaA sind
oRa 0R o — Ausschiisse: Gegenwartig nicht vorgesehen, aber Ermachtigung des Aufsichtsrats
1 Q1o zukiinftig Ausschiisse zu bilden

— Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Volkmar Dinstuhl (Vorstandsmitglied thyssenkrupp AG)

Fo] | bestellt . bestet 2) TKMS AG & Co. KGaA

Sas Ausgestaltung des Aufsichtsrats der TKMS AG & Co. KGaA:
Aufsichtsrat Gegﬂ;‘ . Aufsichtsrat = Grﬁl%el{/lz_;lslélgmenSEtzungi
! o itglieder;
22228 dﬁggg:::' E% é% % Q% é% o 6 tk-Vertreter und 4 unabhangige Aufsichtsratsmitglieder;
TKMS AG & o o Absicherung der Mitbestimmung uber den Aufsichtsrat der TKMS GmbH bzw. den
g@% bestellt/ Co. KGaA [ der thyssenkrupp AG als Mehrheitsaktionarin;
kg Uberwacht o Anforderungen an Diversitat, Kompetenz (Finanzexperte, Nachhaltigkeitsexperte)

und Unabhéangigkeit werden beachtet
— Ausschiisse: Priifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Related-Party-
Ausschuss
— Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Volkmar Dinstuhl (Vorstandsmitglied thyssenkrupp AG)
— Vorsitz Prufungsausschuss: voraussichtl. unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied

Vorstand

LN A LN (i)
Oliver Paul Angelika- - Dr. Dirk
Burkhard - Glaser ~ Kambeck Steinbrink

T uberwacht
Erléuterungen und illustrative Darstellung zum Zeitpunkt unmittelbar nach der Abspaltung @ A . T f : @
1 Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung LR tk-Vertreter unabhanglges AUfSIChtsratsmthIIEd & Vorsitzender des Aufsichtsrats
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