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Titelseite: Blickfang und vieldiskutiertes
Anwendungsbeispiel fur das Bauen mit
Normbauteilen aus Bandstahl war auf der
Hannover-Messe 1965 die neue Hoesch-
FuBgéangerbriicke vor unserem Messehaus
an der StahlstraBe

Riickseite: ,,Bauen mit Stahl* hieB in die~
sem Jahr das Motto, unter dem Hoesch seine
vielfédltigen Erzeugnisse anbot. Unser Bild
zeigt den Blick durch ein spiralgeschweiBtes
GroBrohr auf eine Wand des Messehauses
aus Stahl-Spundbohlen der Westfalenhiitte
mit dem Werbezeichen

Die Automation muB3 bewaltigt werden

Die Automation, die immer vollkommener werdende Selbststeuerung der Ma-
schinen, hat in den letzten Jahren den technischen Fortschritt beschleunigt
und die Leistungstahigkeit unserer Wirtschaft eindrucksvoll gesteigert. Die
Automation entlastet aber nicht nur die Menschen in den Betrieben von schwe-
rer kérperlicher Arbeit, sondern sie erleichtert auch unseren Frauen die Haus-
arbeit - denken wir nur an die automatische Waschmaschine.! Diese Entwick-
lung sollte zum Segen fiir die Menschheit werden, sie birgt aber auch Gefahren
in sich, wenn sie Arbeitslosigkeit oder sozialen Abstieg zur Folge hatte.

Mit den Folgen der Automation, den wohltatigen wie den gefahrvollen, haben
sich in den letzten Monaten in der Bundesrepublikldrei Kongresse auseinander-
gesetzt, veranstaltet von den Spitzenverbanden der deutschen Wirtschaft, von
der Industriegewerkschaft Metall und vom Verein Deutscher Eisenhiittenleute.
Uber diese Kongresse berichten wir ausfiihrlich in diesem Heft.

Aber die Frage lautet nicht: Automation - ja oder nein; der starke Wettbewerb
auf dem Inlandsmarkt und auf dem Weltmarkt zwingt die Wirtschaft, ob sie will
oder nicht, ihre Leistung zu steigern, die Kosten zu senken und die Qualitéat
ihrer Erzeugnisse zu verbessern. Die Automation hilft ihr dabei. Heute gilt es,
die Vorteile der Automation zu nutzen und dabei ihre Gefahren zu vermeiden.
Trotz fortgesetzter Rationalisierung und fortschreitender Automation blieb
bei uns in der Bundesrepublik seit Jahren die Vollbeschaftigung nicht nur er-
halten, sondern sie hat sich gerade in letzter Zeit noch verstarkt. Das war aber
nicht immer so. Die Geschichte der industriellen Entwicklung ist begleitet von
kiirzeren und langeren Zeitraumen starker Arbeitslosigkeit. Im Auf und Ab der
Konjunkturen wechselten fast regelm&Big Vollbeschéftigung und Massen-
arbeitslosigkeit miteinander ab. Schrecklicher Héhepunkt der Arbeitslosigkeit
war die Weltwirtschaftskrise Anfang der dreiBiger Jahre mit mehr als sechs
Millionen erwerbslosen Arbeitnehmern. Sie bereitete den Weg fiir den National-
sozialismus.

Die Erhaltung der Vollbeschaftigung zahlt deshalb in Gegenwart und Zukunft
zu den wichtigsten Aufgaben unseres gesellschaftlichen Lebens. Arbeitslosig-
keit wird heute im Zeichen eines allgemein steigenden Lebensstandards den
einzelnen Arbeitnehmer noch hérter treffen als in friiheren Zeiten. Einer sorg-
faltig Giberlegten Wirtschafts- und Sozialpolitik, die sich undogmatisch aller
wissenschaftlichen Erkenntnisse bedient, sollte es in enger Zusammenarbeit
mit den Sozialpartnern gelingen, die Vollbeschaftigung zu erhalten und soziale
Harten, die sich aus den Folgen der Automation fiir den einzelnen ergeben, aus-
zugleichen. Diesen Zielen fiihlten sich - wie unser Bericht im vorliegenden
Heft zeigt - die Automations-Kongresse verpflichtet.
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Hoesch-Erzeugnisse auf sechs Plitzen
der Hannover-Messe 1965

Die 19. Hannover-Messe vom 24. April bis 2. Mai
1965 wurde zur ,,Messe der groBen Zahlen.
5901 Aussteller zeigten ihre Erzeugnisse auf
“einer Fldche von insgesamt 606000 Quadrat-
metern. Die Welt traf sich in der niederséch-
sischen Hauptstadt, die immer mehr zu einem
internationalen Messeplatz wird. Fast ein Vier-
tel aller vertretenen Firmen und Geselischaften,
ndmlich ‘1416 Aussteller, kamen aus 29 euro-
pdischen und iberseeischen Landern. Vor zehn
Jahren waren es ,,nur" 337 Firmen aus 18 frem- -
den Staaten gewesen. Uber eine Million Besu-
cher reisten aus 106 Landern an.

Das ,,Thermometer* der internationalen Wirt-
schaft und des Handels wird auch von unseren
ostlichen Nachbarn nicht mehr nur mit wach-
sender Aufmerksamkeit beobachtet — man will
dabeisein! Dabeisein, wenn es darum geht, die
Leistungskraft zu vergleichen und Verbindun-
gen lber die politischen Grenzen hinweg anzu-
kniipfen. So war in diesem Jahr zum erstenmal
die Sowjetunion vertreten — und will zur n&ch-
sten Messe ihre Ausstellungsfliche vervier-
fachen. Auch die Polen wiinschten erheblich
mehr Platz in der Zukunft.

Die Organisatoren dieses GroBmarktes werden
also auch in kommenden Jahren nicht ver-
schnaufen kénnen, nachdem sie die Ausstel-
lungsfldche in den Hallen und auf dem sténdig
ausgedehnten Freigeldnde immer wieder erwei-
tern muBten. Wer denkt heute noch daran, da
die erste Messe nach dem Kriege im Jahre 1947
einmal auf 38000 Quadratmetern begann. Und
rund um das Messegeldnde soll auch weiterhin
Platz genug bleiben fiir die anfahrenden Besu-
cher! Allein am 1. Mai, als sich nach einer ver-
regneten Woche die Friihlingssonne durch die
dichten Wolken wagte, schéatzte die Polizei
290000 Besucher. (Schon wieder ein Rekord!)
Rund 70000 Autos schoben sich auf den Park-
plétzen vor den Toren zusammen.

Der verhangene Himmel bedriickte weder
Besucher noch Aussteller. Sie kamen in diesem
Jahr aus der ganzen Welt ausgesprochen zu-
versichtlich. Gesprache, Konferenzen und Be-
richte lieBen immer deutlicher die Hoffnung er-
kennen, daB der Graben zwischen den Léndern,
die verschiedenen Wirtschaftsgemeinschaften
angehdren, sich nicht mehr weiter vertiefe.

« Ein Blick aus dem Flugzeug auf die Stahistrafie der
Hannover-Messe mit dem Hoesch-Messehaus in der -
Bildmitte.




Ein weltoffener Markt

Wie sehr die Probleme der Handelsverflechtung
der deutschen Wirtschaft mit den européischen
und Gberseeischen Partnern in diesem Jahr in
Hannover im Vordergrund standen, geht gewi
auch daraus hervor, daB ein europdischer Re-
présentant, ndmlich der Préasident der Briisseler
Kommission der Europdischen Wirtschafts-
gemeinschaft, Professor Dr. Walter Hallstein,
die Messe 1965 erdfinete.

In der Stadthalle Hannover zeigte Professor
Hallstein Zusammenhénge auf zwischen den
Investitionen in der Bundesrepublik, die sich in
der vierten Phase des konjunkturellen Auf-
schwungs befinde, und den Konjunkturen der
europdischen und iiberseeischen Nachbarn.
Hannover mache, so betonte er,die gegenseitige
Abhdngigkeit immer deutlicher. Er duBerte die
uneingeschrankte Uberzeugung, daB die Kon-
junktur in der Bundesrepublik anhalten werde
und bezeichnete die Ausgangslage fiir eine wei-
tere Steigerung der Produktion als glinstig. Pro-
-fessor Hallstein umriB das Bemiihen der EWG
um eine offene Freihandelspolitik und ging dar-

auf ein, daB zum Zwecke eines ungehinderten -

Warenaustausches das internationale Wih-
rungssystem verbesserungsbediirftig sei.

Der Vizeprasident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie, Dr. Menne, bestétigte der
Hannover-Messe den Rang eines wahrhaft
internationalen Marktes, der nicht an den Gren-
zen bestimmter Wirtschaftsblocke haltmache.
Um eine Ordnung im Messewesen Europas zu
erreichen, mit dem Ziel, nur Angebotskonzen-
trationen wie in Hannover zuzulassen, bleibe
noch viel zu tun, so betonte er. Diz Messen sei-
en heute zu den groBen Anregern geworden, zu
Katalysatoren des internationalen wirtschaft-
lichen und technischen Fortschritts. '

Gleich am Eingang: unser Bungalow

Niemand der nach Hunderttausenden zahlen-
den Besucher wird mit dem vermessenen Vor-
satz nach Hannover gekommen sein, alle Stra-
Ben der Messestadt vor den Toren der nieder-
sdchsischen Landeshauptstadt abschreiten und
alles sehen zu wollen. Das ist und bleibt schier
unmoglich. Jeder, auch wenn er nur als Kunde
oder Freund einer bestimmten ausstellenden
Firma sich auf den Weg gemacht hatte, wird
schon auf dem Parkplatz, am Messebahnhof
oder gar auf dem Flugplatz den ,,Stadtplan* zur
Hand genommen haben, um sich eine ,,Marsch-
route'' abzustecken.
Wer sich von den Ordnungshiitern zum Eingang
Sid 2 hatte leiten lassen, stie8 hier gleich zum
erstenmal auf das Hoesch-Zeichen. Es lud zum
- Besuch des Hoesch-Bungalows ein. Der Inter-
essierte sollte sich nicht mit dem &uBeren Ein-
druck von unserem Fertighaus aus Stahl begnii-
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1 Unter dem geschwungenen Dach des Messehauses
aus einer Réhrenkonstruktion der Hoesch-Rohrwerke,
gestitzt auf Spundwiénde der Westfalenhiitte, zeigle
Hoesch auch in diesem Jahr auf der Hannover-Messe
die Erzeugnisse seiner Werke und Gesellschaften unter
dem Motto ,,Bauen mit Stahl** :

2+3 Ein Blick in den lichten Ausstellungsraum des Mes-
sehauses von einem der neuen Besprechungsrdume aus
zeigt Erzeugnisse unserer Werke und Gesellschaften an
schrig gestellten Stellwdnden und auf Tafeln an den
gldsernen Seitenfronten. Den Besuchern, wie auf dem
Bilde darunter, standen Hoesch-Milarbeiter fiir Erldute-
rungen der einzelnen Erzeugnisse zur Verfigung

4 Neben dem Messehaus zeigte das Bandstahlwerk
Hamm weitere Normbauteile aus Bandstahl fiir die Bau-
industrie, wieHallenrahmen,Tektal-Dédcher,Platal-Wand-
elemente, Fassadenverkleidungen und Bandstahldecken

S Anziehungspunkt fir viele Besucher war die neue
FuBgéngerbriicke aus Hoesch-Normbauteilen des Band-
stahlwerkes in Hamm. Der ,,Zebrastreifen der Luft’' vor
unserem Messehaus stand als Beispiel dafiir, daB sich
der Stahl beim Bau mit Normbauteilen immer.neue Ver-
wéndungsbereiche erschliept







{ "Auf dem Freigeldnde an der , Frankfurter Strafie"" vor

dem Messestand und dem hoch aufragenden Stahlrohr-

bert‘ist der Schmiedag AG gab es immer viel Interessen-

ten fir die Kleinraupen bei der Arbeit

2 Selbstbauproﬂle fiir Lager- und Betriebseinrichtungen
3 ieigte das Werk Federstahl Kassel auf seinem Stand In

der Halle 16 A

3 Die Tr'i‘erbqr‘, Walzwerke AG Wuppertal hatten In qer

Halle 20 Anwendungsbelsplele fir das kunststofiplattierte

PLATAL, das lackierte Stahiband PLADUR und das ver-

zinkte Stahlblech ZINCAL ausgelegt

4 Am Eingang Sid 2 lud ein Hoesch-Bungalow zur

‘Beslchtiébng ein. Im Innern informierte eine Schau aus

Bildern und Modellen ber Einzelheiten der verschie-

'deneh Typen des Fertighauses aus Hoesch-Stahl

5 " DasBandstahlwerk Hamm , das auch auf seinem Stand
‘in der Halle 15 Normbauteile zeigte, hatte vor unserem

Messehaus Anwendungsbeispiele aufgebaut
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gen miissen: drinnen gab eine Schau von Bil-
dern und Modellen Einblick in die architektoni-
schen Einzelheiten der verschiedenen Typen
der Hoesch-Bungalows.

Hoesch auf sechs Messestinden

An fint weiteren Stellen der Messe, wenn wir
das ,,Hoesch-Zentrum", das Messehaus an der
StahistraBe, mitrechnen, wies in diesem Jahr
das Hoesch-H auf die Fertigungsprogramme
unserer Werke und Gesellschaften. Schlagen.
wir einen Halbkreis um das Messehaus mit dem
Motto dieses Jahres ,,Bauen mit Stahi*: In der
Halle 15, gleich links vom genannten Siidein-
gang, zeigte das Bandstahlwerk Hamm Norm-
bauteile aus Bandstahl. Auf dem Freigeldnde an
der ,,Frankfurter StraBe' hatte die Schmiedag
AG ihren Platz fir Beispiele aus ihrem Erzeu-
gungsprogramm fiir die Bauwirtschaft. In der
Halle 16 A zeigte das Werk Federstahl Kassel
Selbstbauprofile fir Lager- und Betriebsein-
richtungen, und schlie8lich hatten in der Halle20
die Trierer Walzwerke AG Wuppertal ihren
Stand fiir das kunststoffplattierte Stahlband

PLATAL, das lackierte Band und Blech

PLADUR und das galvanisch verzinkte Stahl-
band und Stahlblech ZINCAL. :

Blickfang fiir den Baumarkt

Der Mittelpunkt dieses ,,Hoesch-Halbkreises"
in der Messestadt, unser Messehaus an der
StahlstraBe, zog in diesem Jahr durch einen
besonderen Blickfang an: durch die Hoesch-
FuBgéngerbriicke auf dem Vorplatz. Die Briicke
aus Bandstahl-Normbauteilen war gleichsam
weithin sichtbares Anwendungsbeispiel fiir das
diesjahrige Motto ,,Bauen mit Staht von
Hoesch*.

Die Entwicklung auf dem Baumarkt im letzten
Jahrzehnt fiihrte die Bauindustrie zu einem
Prinzip der Konstruktion und Fertigung, die
unter der Bezeichnung ,,Fertighauweise' All-
gemeingut geworden ist. lhre Merkmale sind
verkiirzte Bauzeit durch genormte Bauteile,
erhohte Wirtschaftlichkeit durch den Fortfall
handwerklicher Bearbeitung auf der Baustelle
und dadurch eintretende Lohnersparnis und
schlieBlich technisch reizvolle Moglichkeiten
des Ingenieurs bei der Entscheidung liber Bau-
konstruktion und Hersteliungsverfahren.

Hoesch fand neue Wege

Stahl ist zur Vorfertigung von Bauteilen be-.
sonders geeignet. Er 1aBt sich vielfaltig ver-
formen und ist maBhaltig. Hoesch, seit fast
hundert Jahren mit dem Stahl vertraut, gehért
zu den Unternehmen, die bereits friihzeitig
mit umfangreichen Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten auf der Suche nach neuen
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Wegen zu rationellem Bauen mit Stahi beschritt.
Beispiele der jliingsten Phase dieser Entwick-
lung waren die auf der diesjdhrigen Messe ge-
zeigten Erzeugnisse des neuesten Hoesch-
Werkes, des Bandstahlwerkes in Hamm. Auf
automatisierten FertigungsstraBen entstehen
hier tragende und raumabschlieBende Norm-
bauteile aus Bandstahl fiir die Bauindustrie,
wie Normhallenrahmen, Tektal-Dacher, Wand-
elemente, Fassadenverkleidungen und Band-
stahldecken. Der Stahl hat sich aber nicht nur
im Bauwesen neue Verwendungsbereiche er-
schliossen, er erscheint in der modernen
Architektur beim Industriebauwesen wie im
Wohnungsbau als stilbildendes Element in
Konstruktion und Au3enhaut. Die formschonen
und farblich reizvollen Bauelemente an unserem
Messehaus trafen daher auf lebhaftes Interesse
vieler deutscher und ausldndischer Besucher.

Zebrastreifen der Luft

Neue Wege - im wahren Sinne des Wortes -
zeigte Hoesch mit einem vieldiskutierten An-
wendungsbeispiel fiir das Bauen mit Normbau-
teilen, mit der vor dem Messehaus aufgestellten
FuBgéngerbriicke. In dem immer dichter und
schneller werdenden StraBenverkehr ist der
FuBgéanger erhéhten Gefahren ausgesetzt. Die
. Hoesch-Briicke hebt den FuBBgéngerverkehr in
die viel zitierte zweite Ebene. Sie bietet sich
auch fiir voriibergehende Verkehrsumieitungen
- etwa an Baustellen - an, denn die FuBgénger-
‘briicke ist mit Hilfe eines Autokrans in zwdif
Stunden auf- oder abgebaut.

Die Briicke ist eine Konstruktion aus Bandstahl-
Normbauteilen. Der ganze Briickenkdrper mit
Gehwegq, Geldnder und vier Stiitzen, die Trep-
penldufe und die Podeste werden am Auf-
stellungsort lediglich miteinander verschraubt.
Ohne wesentliche Behinderung. des Verkehrs
kann sie also buchstéblich iiber Nacht errichtet
werden. Lediglich sechs Einzelfundamente,
fiir den eigentlichen Briickenteil und fiir die
Treppenpodeste, sind vorzubereiten. Durch
die Normbauteile ist die Hoesch-FuBgénger-

briicke, die in Spannweiten von 12,50 Metern:

bis 25 Metern geliefert wird, besonders preis-
ginstig. Die Kosten dirften kaum héher liegen
als fiir einen Uberweg mit Zebrastreifen und
Ampelanlage.

Als Dr. Franz Meyers, der Ministerprasident
von Nordrhein-Westfalen, am 11. Maérz die
Westfalenhiitte besuchte, zeigte er sich von
der ersten hier aufgestellten Bricke sehr an-
getan. Er meinte, sie konne helfen, eines
unserer grdBten Verkehrsprobleme auf ein-
fache und wirksame Weise zu I5sen.

Gang durch unser Messehaus

Trennen wir uns aber von dem Fernsehreporter,
der sein Mikrofonkabel auf dem Weg iiber
unsere Briicke hinter sich herzieht, und machen
wir — noch einmal aus der Erinnerung - einen
Rundgang durch das Hoesch-Messehaus.

Durch die glaserne Eingangsfront fiel der Blick
des Besuchers auf GroBfotos der Westfalen-
hiitte und der weiterverarbeitenden Werke,
und-freiim Raum oder an gestaffelten Wanden-
zeigten die Zweigniederlassungen, was alles
im Hoesch-Kreis aus Stahl hergestellt wird.
Stahlblech-Coils {berragten die Stapel ver-
schiedenster Grob- und Feinbleche, hinter
Vitrinen mit Gebrauchsgegenstinden des All-

Das Hoesch-Messehaus war wieder Treffpunkt
vieler Geschiftsfreunde und Géste aus dem

In- und Ausland, Auf dem unteren Bild erklért
Dr. Ochel (links) Botschaftsrat Gritschin

und Herren’einer russischen Wirtschafts-
delegation auf dem Vorplatz unseres '
Messehauses Hoesch-Erzeugnisse fir die
Eisenbahn. Dritter und vierter von rechts
Vorstandsmitglied Dr. Jungbluth und

Direktor Martin Paatz, Hoesch AG Bandstahl-
werk. Der zweite SchnappschupB (rechts) zeigt
die russischen Giste in angeregtem Gesprich

tags wieder Groffotos von Stahl in der Ar-
chitektur bis zur Anwendung eines Aufgleis-
gerdts der Maschinenfabrik Deutschland fiir
die Eisenbahn. Auf der einen, in fiinf Flachen
aufgeteilten Seitenwand der Halle demon-
strierte das neue Bandstahlwerk Hamm die
vielfdltigen Verwendungsmdoglichkeiten . der
Normbauteile. Das davor aufgestellte durch-
sichtige Modell eines Hoesch-Bungalows gab
auch dem Besucher einen deutlichen Einblick,
der sich ein solches Haus noch nicht von
innen hat ansehen kdnnen.

Vorbei an der Stirnwand, die nicht wie im Vor-
jahr von einem riesigen Foto aus einem Stahl-
werk bedeckt war, sondern aus zwei Etagen neu
eingebauter Besprechungszimmer bestand, run-
dete auf der Gegenseite der Halle eine Reihe
von Bild- und Schrifttafeln vor der Glaswand
das Anschauungsbild von den Hoesch-Er-
zeugnissen ab. Da hatten die Werke und Gesell-
schaften ihre Produkte zu einem Stelldichein
entsandt: Die reinen ,,Sehleute* lieBen sich

von der Fiille verbliffen, ,,Kenner" suchten
sich ihr Fachgebiet heraus. Sie konnten wéhlen
unter Schrauben, Federn, StoBddmpfern, Eisen-
bahnmaterial, Walzprofilen, Drahterzeugnissen,
Drahtseilen, Mahlkdérpern, Rohren, Gesenk-
schmiedestiicken oder GuBerzeugnissen.

Wer unter diesem weiten Dach ,,sein'' Objekt
noch nicht gefunden hatte, traf es gewi3 drau-
Ben. Rund um das Messehaus standen weitere
Beispiele aus der Fertigung, von der Spund-
wand {iber Ausbaurahmen fiir den Bergbau,
Rahmen fiir Leichtbauhallen, Beispiele fir
Wandverkleidungen aus Platal bis zu Rohren
von machtigen AusmaBlen. Der hochragende
Stahlmast -~ an Seilen abgespannt — mit dem
Hoesch-Zeichen an der Spitze, diente wieder
manchem Besucher als Richtpunkt oder Weg-
weiser, wenn er nach einem Gang zu den
anderen fiinf Hoesch-Messestanden den Weg
zuriick zur StahlstraBe suchte, um im Gesprédch
zu ergédnzen, was das Auge nur in Umrissen
hatte aufnehmen kénnen.

199



80 Radséitze in einer Schicht

A Zu den vielen auslindischen Fachleuten, die die neue
Drehbank besichtigten, gehérten Vertreter der italieni-
schen Eisenbahn (Bild 1) und finnische (Bild 2) und eng-
lische (Bild 3) Eisenbahner von insgesamt neun Eisen-
bahn-Ausbesserungswerken
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Neue Hochleistungs-Radsatzdrehbank
der Maschinenfabrik Deutschland fiir die
Deutsche Bundesbahn :

Mehr als 200 Fachleute aus dem In- und Aus-
land kamen in den vergangenen Wochen zur
Maschinenfabrik Deutschland nach Dortmund,
um eine neuentwickelte automatische Hoch-
leistungs-Drehbank zu besichtigen. Diese Dreh-
bank, die in einer Schicht achtzig und mehr
Radsétze bearbeitet und damit die Leistung
ihrer Vorgdnger um 100 v. H. Gbertrifft, kront die
seit mehrals acht Jahrzehnten ununterbrochene
Entwicklungsarbeit der MFD im Bau von Rad-
satzdrehbidnken. Wieviel Anerkennung die
Fachwelt dieser Neukonstruktion zollt, war
nicht nur an dem stdndigen Kommen und Gehen
der Vertreter in- und ausldndischer Eisenbahn-
gesellschaften und Radsatz-Herstellerwerke
abzulesen - sie fand auch schon ihren Nieder-
schlag in den Auftragsbiichern der MFD.

Alle fiinf Minuten ein Radsatz

Die neue ,,MFD-Hochleistungs-Radsatzdreh-
bank in Durchroll-Bauart", wie sie die Fach-
leute nennen, wird in den Eisenbahnwerkstétten
oder in den Betrieben der Radsatzhersteller in
einem geneigten Gleis aufgestelit, so daB die
zu bearbeitenden Radsitze von selbst in die
Drehbank einrollen und auch allein weiterrollen,
wenn sie nachgedreht sind. Krane oder andere
Hilfsmittel zum Ein- und Ausbringen der Rad-
sdtze sind bei dieser Maschine nicht mehr not-
wendig.

Vier elektrisch gesteuerte Kopiersupporte, die
je einen Drehstahl tragen, bearbeiten die ,,Rei-
fenprofile’* des neu entstehenden oder - nach
etwa 100000 bis 500000 Fahrkilometern — abge-
nutzten Eisenbahnradsatzes. Zwei Werkzeuge
bearbeiten die Laufflichen, zwei die Spurkrénze
der beiden Réder.

Rollt ein Radsatz in die Drehbank, sind die
beiden Spindelstécke und die mit ihnen starr
verbundenen Kopiersupporte quseinanderge-

fahren. Automatisch stelit ein- Taster den
Durchmesser eines Rades fest und veraniaBt,
daB der Radsatz genauso hoch gehoben wird,
wie die Kérnerspitzen der Drehbank stehen.
Nun fahren die Spindelstécke mit den Suppor-
ten in Arbeitsstellung, die Kérnerspitzen neh-
men den Radsatz auf, die Mitnhehmer an den
Planscheiben fassen die Rader, der Radsatz
beginnt zu rotieren, und die vier Drehstéhle
schneiden die Profile.

Der bearbeitete Radsatz wird automatisch auf
das Durchfahrgleis abgesenkt, rolit aus der
Maschine und gibt den Weg frei fiir den néch-
sten Radsatz. Ein Blick auf die Uhr bestéatigt die
Leistungsangabe des Werkes: nicht mehr als
finf Minuten sind vom Einrollen bi's zum Ausrol-
len vergangen, und das bedeutet, daB fir diese
Drehbankachtzig und mehrbearbeiteteRadsatze
je Schicht eine Selbstverstandlichkeit sind.

Gar nicht groB wirkt die neue Drehbank ( Farbseite rechts
und Bild ganz unten), weil sie mehr als zur Hélfte unter
Flur liegt. Die Radsétze rollen auf einem geneigten Gleis
in die Drehbank ein, werden automatisch hochgehoben,
von den Kdrnerspitzen aufgenommen und bearbeitet,
Die Drehbank arbeitet automatisch, kann aber auch von
elnem Bedienungspult — wie Horst Bajko (auf dem Bild
uniten) zeigt — iber Druckkndpfe gesteuert werden







Die Betriebsrats-
vorsitzenden

im Hoesch-Kreis
und der neue
Gemeinschatfts-

ausschul

Die Belegschaftsmitglieder unse-
rer Werke und Gesellschaften ha-
ben in den vergangenen Wochen
ihre Betriebsvertretungen neu ge-
wihlt. Wir begliickwiinschen die
Betriebsratsmitglieder zu ihrer
Wahl. Da der Bundestag die Amts-
zeit der Betriebsrdte um ein Jahr
verlangert hat, werden sie nun drei
Jahre lang ihr verantwortungs-
volles Amt ausiiben.

Die Betriebsréte haben — wie ihnen
das Betriebsverfassungsgesetz
vom 11. Oktober 1952 auferlegt -
szusammen mit dem Arbeitgeber
im Rahmen der geltenden Tarifver-
trage vertrauensvoll und im Zusam-
menwirken mit den im Betrieb ver-
tretenen Gewerkschaften und Ar-
beitgebervereinigungen zum Wohl
des Betriebes und seiner Arbeit-
nehmer unter Beriicksichtigung
des Gemeinwohls zusammenzu-
arbeiten*’. Den Betriebsraten fallt
die wichtige Aufgabe zu, im Rah-
mendieserBestimmunginsozialen,
personellen  und ‘wirtschaftlichen
Angelegenheiten mitzubestimmen
und mitzuwirken.

Wihrend es die Aufgabe der
Betriebsvertretung ist, jeweils in
ihrem  Betrieb die Rechte der
Belegschaftsmitglieder wahrzu-
nehmen,vertrittder Gemeinschafts-
ausschuB3 aller Betriebsrate die
gesamte Hoesch-Belegschaft ge-
geniiber dem Vorstand der Hoesch
AG. Er hat im Rahmen unseres
Konzerns etwa die gleichen' Auf-
gaben und die gleiche Bedeutung,
die nach dem Betriebsverfassungs-
gesetz einem Gesamtbetriebsrat
zukommen.

Der Vorstand der Hoesch AG be-
rat mit dem Gemeinschaftsaus-
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schuB alle wichtigen sozialen und
personellen Angelegenheiten und
MaBnahmen, die iiber den Rahmen
des einzelnen Werkes oder einer
einzelnen Geselischaft hinaus-
gehen oder von grundsétzlicher
Bedeutung sind. So wurde zum
Beispiel mit dem Gemeinschafts-
ausschuB die Betriebsvereinba-
rung liber die Ergebnisbeteiligung
abgeschlossen, nach der Hoesch-
Belegschaftsmitglieder ein Weih-
nachtsgeld und eine AbschluBrate
erhalten.

Am 14. Mai hat sich der Gemein-
schaftsausschull neu konstituiert.
Zu ihm gehéren die Betriebsrats-
vorsitzenden Heinz Holscher (Kai-
serstuhl), Johann Szczepanski
(Emil-Emscher), Heinz Orzelski
(Fiirst Leopold-Baldur), Paul Ten-
hagen (Fritz-Heinrich), Erwin For-
ster (Radbod), Albert Pleiffer
(Westfalenhiitte), Paul Huf (Fe-
dernwerk der Walzwerke Hohen-
limburg), Rudolf Loskand (Schmie-
dag), Erich Ruhrmann (Maschinen-
fabrik Deutschland) und die Be-
triebsratsmitglieder Alfred Simon
(Westfalenhiitte) und Walter Jend-
hoff (Westfalenhiitte). Die Mit-
glieder des Ausschusses wahlten
wieder Albert Pieiffer zu ihrem Vor-
sitzenden und bestétigten ihn damit
fiir drei weitere Jahre in einem Amt,
das er seit 1963 innehat.

Wirwiinschen dem Gemeinschafts-

ausschuB sowie den neu ge-
wihiten Betriebsvertretungen und
ihren Vorsitzenden, daB alle kiinf-
tigen Beratungen und Verhandlun-
gen auch weiterhin im partner-
schaftlichen Geist und damit so
erfolgreich und fruchtbar wie in der
Vergangenheit verlaufen.

Federnwerk
; o

Hoesch AG‘, Hauptverwaltung

: ?rledﬂcﬁ Wé'b-e'r”géﬁé-ft"se'if 1953 em

" Betriebsrat - der Hoesch AG, Haupt-'

‘verwaltung, an, dessen Vorsitz er seit _—
1959 Innehat Seit 48 Jahren arbeitet er
“in der F(nanzabteiluno der Haupt-

verwaltung als kaufmannischer An-
estelﬂer Fl‘iedrlch Weber Ist 64 Jahre
alt. el ! g

Hoesch AG Bergbau
Schachtanlage Fiirst Leopold-
Baldur

Heinz Orzelski hat in diesem Jahr zum
gechstenmal den Vorsitz im Betriebs-
rat von First Leopold-Baldur iiber-
nommen, dem er seit 1947 angehort. Er
ist seit 1934 auf unserer Zeche als

‘Kesselschlosser beschéftigt. Der heute

45j4hrige, der auch Mitghed des Bel-
rates der Hoesch AG Bergbau und des
Gemeinschaftsausschusses -~ aller
Hoesch-Betriebsréte ist, Gbernahm 1955
das Amt des stellvertretenden Burger-
meisters von Dorsten.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

FF% 3

Paul Huf ist seit 1940 als Dreher im
Federnwerk der Walzwerke Hohen-
limburg beschéftigt. Er ist 61 Jahre
alt und wurde in den Aufsichtsrat der
Hoesch AG gew&hit. Dem Betriebsrat
des Federnwerkes, dessen Vorsitz er
seit 1951 innehat, gehért er schon seit
1948 an. Er ist Mitglied des Gemein-
schaftsausschusses und gehdrt dem
Rat der Stadt Hohenlimburg an.

o

Hoesch AG Bergbau
Hauptverwaltung

sch Bergbaus in
Betriebsrat gehbrt er
95_7_ ist er Betriebs-

- Hoesch AG Bergbau
Schachtanlage Radbod

Erwin Forster ist seit 1945 als Hauer

auf der Zeche Radbod in Bockum-
Hovel beschaftigt. 1952 wurde er in den
Betriebsrat gewahl!t. Zum viertenmal ist
er jetzt Betriebsratsvorsitzender ge-
worden. Er gehdrt dem Aufsichisrat
der Hoesch Wohnungsgesellschaft
mbH an und dem Gemeinschaftsaus-

‘schuf aller Hoesch-Betriebsréte. Erwin
_Forster ist 35 Jahre alt und Mitglied des

Rates der Stadt Bockum-Hdvel.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Kaltwalzwerk Nahmer

Hugo Dietrich - er wurde am 15. Februar
59 Jahre alt — gehort seit 1954 dem
Betriebsrat des Kaltwalzwerkes Nahmer
an. Seit 1957 ‘ist er Betriebsratsvor-
sitzender. In unserem Hohenlimburger
Werk, in dem er_seit 41 Jahren be-
schaftigt ist, arbeitet er als Walzen-
schieifer.



Hoesch AG Bergbau
Schachtanlage Emil-Emscher

Johann Szczepanski ist 54 Jahre alt.

Er arbeitet seit vierzig Jahren als Hauer
auf der Schachtanlage Emil-Emscher
in Altenessen. Seit 1945 ist er im Be-
triebsrat, zu dessen Vorsitzenden er
im Jahre 1950 gewahlt wurde. AuBler-
dem gehért er dem Gemeinschaftsaus-
schul aller Hoesch-Betriebsridte an.
Von 1960 bis 1965 war er Mitglied des
Aufsichtsrates der Hoesch AG.

Hoesch AG Westfalenhiitte

Albert Pfeiffer, der 1928 als Versand-
schreiber zum damaligen Stahlwerk
Hoesch kam, wurde vor neunzehn
Jahren zum erstenmal in den Betriebs-
rat’ gewéhlt, dessen Vorsitz er seit
sieben Jahren Innehat. Der heute
51jahrige gehoért dem Aufsichtsrat der

Hoesch AG und dem Vorstand der

Westfalenhiitten-Betriebskrankenkasse
an. Auch in diesem Jahr wurde er
wieder zum Vorsitzenden des Gemein-
schaftsausschusses aller Hoesch-Be-
triebsrite gewahlt.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Kaltwalzwerk Hagen-Kabel

Franz Maschotta ist seit 1950 bei
Hoesch beschéftigt. Er arbeitet als
kaufménnischer Angestellter im Kalt-
walzwerk Hagen-Kabel. Seit 1960 gehdrt
er dort dem Betriebsrat - zugleich als
dessen Vorsitzender -~ an. Franz
Maschotta wird am 28. November 41
Jahre alt. g

o

Hoesch AG Berghau
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Paul Tenhagen - er ist 33 Jahre ait und
von Beruf Hauer - wurde 1957 in den
Betriebsrat der Zeche Fritz-Heinrich
gewidhit, Seit 1959 ist er Betriebsrats-
vorsitzender. Nach der diesjahrigen
Wahl wurde er Vorsitzender des Ge-
samtbetriebsrates aller Schachtanlagen
der Hoesch AG Bergbau. Er gehdrt
dem Gemeinschaftsausschu aller
Hoesch-Betriebsrate und dem Beirat
der Hoesch AG Bergbau an. 1964 wurde
er in den Hauptvorstand der IG Berg-
bau und Energie gewihit.

Hoesch AG Westfalenhiitte

Alfred Simon ist Industrie-Kaufmann
und seit 1943 bei der Westfalenhdtte.
Seit 1961 gehdrt er dem Betriebsrat an.
Nach der diesjahrigen Wahl wurde er
stelivertretender Betriebsratsvorsitzen-
der der Westfalenhiitte und Mitglied
des Gemeinschaftsausschusses aller
Hoesch-Betriebsrate. In der letzten
Hauptversammiung wurde er in den

& Auj_sichtsr_at der Hoesch AG gewdhit.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Kaltprofilwerk Hagen-Kabel

Karl Dénch arbeitet seit 37 Jahren als
Walzer im Hohenlimburger Kaltprofil-

werk, das bisher rdumlich mit dem

Warmwalzwerk verbunden war, Nach-
dem das Werk nach Hagen-Kabel ver-
legt wurde, ist Karl Dénch - 59 Jahre

alt — Vorsitzender des Betnebsrates

geworden,

Hoesch AG Bergbau
Bauabteilung der Schachtanlage
Carl

Wilhelm Kiihl, der den Beruf des
SchweiBers erlernt hat, ist seit 1929 bei
Hoesch. Seit 1946 ist er im Betriebsrat
der Bauabteilung der Schachtanliage
Carl, und seit 1948 ist er dessen Vor-
sitzender. Wilhelm Kihl ist 64 Jahre
alt.

Hoesch AG Westfalenhiitte

~ Walter Jendhoff ist seit 1948 als Schios-

ser bei der Hoesch AG Westfalenhiitte
beschéftigt. Er geh&6rt seit 1955 dem
Betriebsrat an und ist Mitglied des
Gemeinschaftsausschusses aller
Hoesch-Betriebsrate. Der 41jahrige ist
auBerdem im Beirat der Hoesch AG
Westfalenhdtte, im Vorstand der West-

falenhiitten-Betriebskrankenkasse - und’

im Aufsichtsrat der Hoesch Woh-

-nungsgeselischaft mbH.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Walzwerk Altenvoerde

Walter Oberlack gehdrte bereits von
1953 bis 1957 dem Betriebsrat des
Walzwerkes Altenvoerde an. 1959
wurde er erneut in den Betriebsrat
gewahlt, dessen Vorsitz er seit 1961
innehat. Walter Oberlack, der 41 Jahre
alt ist, arbeitet seit 1951 als Dreher in
unserem Hohenlimburger Werk. -

Hoesch AG Bergbau
Schachtanlage Kaiserstuhl

Heinz Hélscher, der im Jahre 1960 in
den Aufsichtsrat der Hoesch AG ge-
wahit wurde, gehbrt seit 1949 dem
Betriebsrat der Schachtantage Kaiser-
stuhl an. 1963 Gbernahm er dessen
Vorsitz, und seitdem ist er auch Mit-
glied des Gemeinschaftsausschusses
aller. Hoesch-Betriebsrite. Heinz Hal-
scher = heute 41 Jahre alt - ist seit 1945
auf der Zeche als Dreher beschiftigt.

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Warmwalzwerk

Richard Bastian, Meister in der Sozial-
werkstatt, seit 1946 im Betriebsrat des
Warmwalzwerkes und seit 1957 dessen
Vorsitzender, vertritt in diesem Jahr
alle Betriebsrite unserer Hohenlim-
burger Walzwerke. Richard Bastian ist
heute 60 Jahre alt und inzwischen
39 Jahre bei Hoesch, Er ist Mitglied des
Beirates der Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg und des Vorstandes der
,Gemeinsame Betriebskrankenkasse
Hoesch Westfalenhutte AG“ .

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Veredelungsbetriebe

Heinz Krause wurde in diesem dJahr
Betriebsratsvorsitzender des Verede-
lungsbetriebes der Hoesch AG Walz-
werke Hohenlimburg. Er arbeitet in
diesem Betrieb seit 1948 als Verzinner

und wurde 1963 in den Betriebsrat ge-

wihlit. Am 14. Januar 1965 ist er 36 Jahre
alt geworden

2°,“,’



Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
StoBdimpferwerk Efferen

Bernhard Drescher ist seit viereinhalb
Jahren als Universalschleifer beim
StoBdampferwerk Efferen der Hoesch
AG Walzwerke Hohenlimburg beschéf-
tigt. 1961 wurde er dort in den Betriebs-
rat und zugleich zu dessen Vorsitzen-
den gewahit. Bernhard Drescher st
44 Jahre alt.

Schmiedag AG, Werk Werdohl

Ernst Déren -arbeitet seit slebzehn

Jahren als GuBschleifer im Werk

Werdchl der Schmiedag AG, dessen
Betriebsrat er seit 1953 angehort. In
diesem Jahr iObernahm Ernst Déren
zum drittenmal das Amt des Betriebs-
ratsvorsitzenden. Er ist 63 Jahre alt.

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH

Heinrich Koster ist seit 1950 im Litring-
hauser Hoesch Hammerwerk Ruegen-
berg GmbH als Stanzer beschattigt.
Seit acht Jahren gehdrt er dem Be-
triebsrat an, und seit vier Jahren ist er
Betriebsratsvorsitzender. Heinrich Ké-
ster ist 60 Jahre alt.
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Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg
Werk Federstahl Kassel

Erich Kersten wurde am 27, Mal vierzig
Jahre alt. Er ist Betriebsratsvorsitzen-
der des Werkes Federstahl Kassel und
gehdrt seit 1961 dem Betriebsrat an.
Erich _Kersten " arbeitet seit sechs

Jahren als Werkzeugmacher bei
Hoesch.
Trierer Walzwerk AG

Werk Wuppertal-Langerfeld

Ernst RoB wurde in diesem Jahr in den
Aufsichtsrat der Trierer Walzwerk AG
gewahlt. Der 52jahrige Installateur im
Werk Wuppertal-Langerfeld, der seit
1951 bei Hoesch beschéftigt ist, kam
1959 in_den Betriebsrat, dessen Vor-
sitz er Im Jahre 1961 zum erstenmal

dbernahm.

Schwinn AG

Karl Haist gehort seit 1965 dem Auf-
sichtsrat der Schwinn AG in Homburg/
Saar an. Er hat den Schlosserberuf er-
lernt und ist schon 36 Jahre in unserem
Werk beschéftigt. 1947 kam er zum
erstenmal in den Betriebsrat, und seit-
dem ist er auch dessen Vorsitzender.

Hoesch AG Rohrwerke
Werk Hiltrup

Georg Mayer vertritt als Betriebsrats-
vorsitzender unser Hiltruper Rohr-
werk. Der geblrtige Bayer wurde am
16. Februar 49 Jahre alt. Er arbeitet als
Elektroschweiller. Bei den diesjahrigen
Wahlen wurde er zum zweitenmal in
den Betriebsrat und zu dessen Vor-
sitzenden gewdhit.

Trierer Walzwerk AG
Werk Trier

Josef Gorges - er ist 56 Jahre alt -
arbeitet seit 42 Jahren bei Hoesch. Er
ist seit 1951 Betriebsratsmitglied des
Werkes Trier der Trierer Walzwerk AG.
Nach .. der diesjdhrigen Wah! wurde
Josef Gorges, der auch dem Aufsichts-
rat der Trierer Walzwerk AG angehort,
das dritte Mal zum Betriebsratsvor-
sitzenden gewahit.

Rheinischer Vulkan,
Chamotte- und Dinaswerke mbH

Anton BlaufuB3 ist bel der dies}ahrigen

‘Wah! zum drittenmal Betriebsratsvor-

sitzender geworden. Er arbeitet als
Stampfer in der Formerei und gehort
seit 1959 demBetriebsrat derRheinischer
Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke
mbH an. Anton BlaufuB ist 50 Jahre ait.

Hoesch AG Rohrwerke
Werk Hagen

Wolfgang Holst = 36 Jahre alt - ist seit .
1956 in unserem Hagener Rohrwerk als
SchweiBer beschéftigt. Er wurde 1959
zum erstenmal in den Betriebsrat ge-
wahlt und ist seit 1961 dessen Vor-
sitzender. Nachdem er im Dezember
; 1963 krankheitshalber das Amt nieder-
legen_mufBte, hat er es nach dieser
Wabhl erneut ibernommen.

Déhner AG

Manfred Kresin, gelernter Zimmerer,
ist heute als GlUher bel der D8hner AG
beschéftigt. Er wird 35 Jahre alt und
gehdrt seit 1957 'dem Betriebsrat des
Werkes an. Zum zweitenmal wurde ihm
jetzt dessen Vorsitz ibertragen. Man-
fred Kresin ist Aufsichtsratsmitglied
der Déhner AG. E

Hoesch Reederei
und Kohlenhandel GmbH

f

Wolfgang Schug arbeitet seit 1955 als
kaufmannischer Angestellter bei der
Hoesch Reederei und Kohlenhandel
GmbH in Essen. Er hat dort Handlungs-
vollmacht und ist seit 1959 Vorsitzender
im Betriebsrat. Wolfgang Schug ist
42 Jahre alt. - ;



- Hoesch AG Rohrwerke
Werk Barop

Hans Finger wurde Im Mai 1965 44
Jahre ait. Seit 1958 arbeitet er im Werk
Barop der Hoesch AG Rohrwerke als
Dreher. Seit dieser Zeit ist er auch im
Betriebsrat und zugleich dessen Vor-
sitzender. Hans Finger gehdrt dem
Beirat der Hoesch AG Rohrwerke an.

Maschinenfabrik Deutschland AG

Erich Ruhrmann, gelernter Maschinen-
schlosser, wurde in diesem Jahr
43 Jahre alt. Nach dieser Wahl iiber-
nahm er zum sechstenmal den Vorsitz
im Betriebsrat der MFD, dem er seit

1954 angehdrt. Er ist Aufsichtsrats-

mitglied der Maschinenfabrik Deutsch-
land, Vorsitzender der Betriebskranken-
kasse und gehdrt dem Gemeinschafts-
ausschul aller Hoesch-Betriebsréte an.

Hoesch Bergbautechnik GmbH

Hans Tenhumberg wurde in diesem
Jahr Mitglied und danach Vorsitzender
des Betriebsrates der Hoesch Bergbau-
technik. Er ist gelernter Schlosser und
34 Jahre alt. Bevor er zur Hoesch Berg-
bautechnik kam, war er von 1959 bis
1962 als Schlosser bei den Rohr-
werken Barop beschaftigt.

Hoesch AG
Bandstahlwerk Hamm
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Herbert Giinther Ist seit 1956 bei
Hoesch beschéftigt. 1964 wechselte er
zum Bandstahlwerk nach Hamm, wo
er seitdem im Verkauf tétig ist. Herbert
Giinther - 33 Jahre alt - wurde in diesem
Jahr in den Betriebsrat und zugleich
zu d Vorsitzenden gewdhlt.

Dérken AG

Walter Schmale arbeitet seit 28 Jahren
als Fraser bei der Dérken AG in Gevels-
berg. Vor sechs Jahren wurde er in
den Betriebsrat gewdhit, déessen Vor-
sitz er nach der diesjdhrigen Wahl
zum zweitenmal {dbernommen hat.
Walter Schmale ist Mitglied des Auf-
sichtsrates der Dérken AG. Er ist
43 Jahre alt.

Hoesch Eisenhandel mbH

Dr. Walter Brinkmann - 58 Jahre alt -
ist seit 1941 beim Hoesch Eisenhandel
als Angesteliter im AuBendienst be-
schéftigt. Vor 14 Jahren wurde er in den
Betriebsrat gewahlit, dessen Vorsitz er
seitdem innehat. Dr. Brinkmann gehdrt
dem Aufsichtsrat des Hoesch Eisen-
handels an. 15

Schmiedag AG, Werk Griintal

P

Rudolf Loskand - 40 Jahre alt - trat
1939 im Werk Grintal die Schiosser-
lehre an. Seit 1963 ist er Vorsitzender
des Betriebsrates, in den er 1952 zum
erstenmal gewdhit wurde. Rudolf Los-
kand ist Mitglied des Aufsichtsrates
der Schmiedag AG, der Hoesch
Wohnungsgesellschaft mbH und des
Vorstands der Betriebskrankenkasse
Schmiedag AG. Er gehdrt auch dem
GemeinschaftsausschuB aller Hoesch-
Betriebsrite und dem Rat der Stadt
Hagen an.

Dittmann & Neuhaus AG
Herbede

Siegfried Wilimzik arbeitet seit 1946
bei der Dittmann & Neuhaus AG. Er
ist gelernter Maschinenschlosser und
51 Jahre alt. 1950 wurde er zum ersten-
mal in den Betriebsrat des Werkes ge-
wahit, dessen Vorsitz er seit 1953 inne-
hat, Siegfried Wilimzik gehdrt auch dem
Aufsichtsrat der Dittmann & Neuhaus
AG an.

Claasen, Muth & Co. GmbH
Bremen

Rudolf Detjen wurde zum erstenmal hel.

der Claasen, Muth & Co. in den Betriebs-
rat gewéhlt und zugleich dessen Vor-
sitzender. Am 7. Mérz wurde er 40 Jahre
alt. Der gelernte Metalldrucker ist heute
als Lagermeister beschaftigt.

Schmiedag AG, Werk Lange

Werner Miller Ubernahm in diesem
Jahr den Vorsitz im Betriebsrat des
Werkes Lange, dem er seit 1963 an-
gehdrt. Er ist selt 1960 bel'Hoesch und
{ibt in unserem Werk den Beruf des
Schieifers ats. Am 15. September wird
Werner Miller 3 Jahre ait.
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Willi Friedrich wurde nach der dies-
jahrigen Wahl zum erstenmal Betriebs-
ratsvorsitzender der Dortmunder Draht-
seilwerke. Er ist seit 1958 als Betriebs-
schlosser beschiftigt und seit 1961 im
Betriebsrat. Willi Friedrich wird 27
Jahre alt.

Hoesch Export GmbH

Emil Schluck ist 49 Jahre alt, Seit
17 Jahren ist er bei Hoesch beschéftigt.
Er arbeitet als kaufménnischer Ange-
stellter bei Hoesch Export und wurde
jetzt zum drittenmal in den Betriebsrat
und zu dessen Vorsitzenden gewahit.
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Tagungen der Unternehmer-Verbénde,
der IG Metall und der Eisenhiittenleute
behandelten das Thema aus dreierlei Sicht

,,Die ganze Gesellschaft, allen voran die Bun-
desregierung, ist aufgerufen, die Chancen des
technischen Fortschritts zu nutzen und ihre
Risiken zu vermeiden. Dazu gehort vor allem
eine vorausschauende Wirtschaftspolitik, die
sich an den Risiken und Chancen der techni-
schen Entwicklung orientiert. Wir wollen weder
die Chancen verpassen noch die Arbeitnehmer
die Risiken ausbaden lassen. Man sollte hier
in Deutschland nicht vergessen, dal3 die Ge-
werkschaften sichimmer auf die Seite des tech-
nischen Fortschritts gestellt haben. Wir sind
keine Maschinenstirmer, das muf immer
wieder gesagt werden. Aber es ist doch wohl

nicht zuviel veriangt, daB man uns die Méglich- °

keit gibt, an der Verwirklichung der Chancen
und an der Vermeidung der Risiken, die die
Automation mit sich bringt, mitzuwirken. Wir
kénnen nicht so tun, als ob die Risiken der
Automation unvermeidliches Schicksal waren."
Mit diesen Worten faBte Otto Brenner, der
Erste Vorsitzende der |G Metall, das Ergebnis
der internationalen Tagung der IG Metall zu-
sammen, die unter dem Motto ,,Automation -
Risiko und Chance’’ vom 16. bis 19. Mé&rz 1965
in Oberhausen stattfand. Diese 1G-Metall-Ta-
gung war eine von drei groBen Automations-
Tagungen, die in der Bundesrepublik in den
letzten Monaten veranstaltet wurden. Einige
Wochen vorher, am 2. und 3. Februar, waren die
Unternehmer unter dem Thema ,,Automation
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als Aufgabe' in Duisburg auf Einladung der
Bundesvereinigungder Deutschen Arbeitgeber-
verbinde, des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie und des Deutschen Industrie-Institu-
tes zusammengekommen. Der Verein Deut-
scher. Eisenhiittenleute veranstaltete vom 29,
Marz bis 3. April fiir Hittenleute aus aller Welt
an drei Tagen in Amsterdam und an den drei
anschlieBenden Tagen in Diisseldorf eine Ta-
gung mit dem Thema ,,Automation in Hutten-
werken*'. Alle drei Veranstaltungen, die auch
in der Presse, im Rundfunk und im Fernsehen
groB3e Beachtung fanden, hatten jeweils mehr
als 1000 Teilnehmer.

Jede der drei Tagungen behandelte die Frage
der Automation aus einem anderen Blickwinke!;
die Tagung der Unternehmer vor allem unter
wirtschaftlichen, die der |G Metall unter sozialen
und die der Eisenhiittenleute unter technischen
Gesichtspunkten. So boten sie zusammen einen
umfassenden Uberblick {iber alle Fragen und
Folgerungen, die die Automation aufwirft. Sie
bewiesen auch, wie sehr man sich in der Bun-
desrepublik mit der Automation beschétftigt und
bestrebt ist, fir ihre Probleme Ldsungen zu
suchen.

Automation steigert Produktivitdat und
Lebensstandard

Unternehmer und Gewerkschafter waren sich
darin einig, daB die Automation zur Steigerung
der Produktivitdt und damit des Lebensstan-
dards unausweichlich sei, daB3 sie von Arbeit-
nehmer und Unternehmer gréBere geistige Be-
weglichkeit, hdheres Verantwortungsgefiihl und
umfassendere technische und wirtschaftliche
Kenntnisse verlange. Allgemein gab man auch
zu, daB die Automation soziale Harten fiir die
unmittelbar betroffenen Arbeitnehmer, vor

O

allem fur die &dlteren Arbeitnehmer, bringen
kdonne. Gegensétzlicher  Meinung war man
allerdings, ob mogliche soziale Nachteile der
Automation durch tarifvertragliche Verein-
barungen aufgefangen werden soliten und ob
eine Ausdehnung der qualifizierten Mitbestim-
mung, wie sie in der Stahlindustrie und im Berg-
bau besteht, auf alle GroBbetriebe erforderlich
sei. Die |G Metall sprach dafiir, die Unterneh-
mer lehnten ab. d
Bei der Erdfinung der Automationstagung in
Duisburg hob Fritz Berg, der Prédsident des
Bundesverbandes der Deutschen Industrie,
hervor, daB es in der Nachkriegszeit in der
Bundesrepublik trotz hoher Investitionen keine
Arbeitslosigkeit gegeben habe. Ohne den gro-
Ben Einsatz von Technik und Kapital wéaren
nicht zwdif Millionen Vertriebene und Fliicht-
linge eingegliedert worden und heute eine
Million Auslander beschdftigt. Berg wandte
sich gegen die Auffassung, daB die Vorteile
des technischen Fortschritts ausschlieBlich
den Unternehmern zugute kdmen. Je mehr
Mechanisierung, desto hdher der allgemeine
Lebensstandard und desto mehr Arbeitsplatze.
Berg bestritt nicht, daB es auch Umsteilungs-
schwierigkeiten und Reibungsverluste geben
kénne, und versicherte, daB die Unternehmer
sie ernst nehmen wollen.

Auf einer Podiumsdiskussion, an der auch Dr.
Friedrichs vom Vorstand der |G Metall teilnahm,
betonte Dr. Penzlin von der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbidnde, daB die
Unternehmer die Massenkaufkraft brauchten
und an ihrer Aufrechterhaltung interessiert
seien. Die gewerkschaftliche Forderung nach
tariflicher Sicherung fir Umsetzungen wurde
von Dr. Losacker, Direktor des Deutschen
Industrie-Instituts, abgelehnt. Der Tarifvertrag
sei damit Giberfordert.



Professor Dr. Balke,
PrdsidentderBundesver-
einigung der Deutschen
Arbeitgeberverbénde,
betonte vor den Unter-
nehmern in Duishurg,
dap die Automation
kein revolutiondrer Vor-
gang sei, sondern die
notwendige Anwendung
des stindigen techni-
schen Fortschritts

Professor Dr. Balke, Prasident der Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
bénde, legte in seinem Referat ,,Technischer
Fortschritt als Unternehmeraufgabe' die Auf-
fassungen der Unternehmer zur Automation
dar. Die Tagung habe bewiesen, so fiihrte er
aus, daB die Nutzung der Automatisierung eine
urspriingliche Unternehmeraufgabe sei, die
auf einer wirtschafts- und -sozialpolitischen
Verantwortung der Unternehmer fiir die Zukunft
beruhe. Eine zentrale Wirtschaftsplanung, um
die Nachteile der Automatisierung zu vermei-
den, lehnte er ab. Die Automatisierung sei kein
revolutionérer, sondern ein evolutionédrer Vor-
gang; sie sei als weitere Anwendung des stén-
digen technischen Fortstchritts anzusehen.
Prof. Balke fuhr dann fort: ,,Eine technologisch
bedingte Freisetzung von Arbeitskriften wird
allerdings nicht automatisch kompensiert wer-
den, hierzu muB der technische Fortschritt
durch wirtschaftlich sinnvolle Investitionen ge-
nutzt werden, um die. Anderungen in der Ar-
beitswelt aufzufangen und das soziale Gleich-
gewicht zu erhalten." Durch den technischen
Fortschrittund den Ubergang zu automatisierten
Verfahrensweisen sei fiir die Gesamtheit der
Bevolkerung ein nicht fiir méglich gehaltener
Anstieg des Lebensstandards erreicht worden.
Auch in Zukunft sei durch die Automation eine
Massenarbeitslosigkeit nicht zu erwarten.

Auf betriebliche Fragen eingehend, wies Prof.
Dr. Balke darauf hin, daB in der automatisierten
Fertigung ein neuer Arbeitertyp mit wissen-
schaftlich-technischer Vorbildung gebraucht
werde. Die Einsatzmdglichkeiten und die Um-
stellungsbereitschaft der Arbeitnehmer miiBten
durch bessere Ausbildung und Bildung er-
weitert werden, damit sie die Automation nicht
zu flirchten hatten.

Friihzeitige Information
der Belegschaft wichtig

Der Arbeitgeberprasident erklarte: ,,Es ist
ferner wichtig und zweckméBig, die Belegschaft
tiber bevorstehende AutomatisierungsmaBnah-
men frithzeitig zu unterrichten, und zwar auch
dann, wenn keine Freisetzung von Arbeits-
kréften damit verbunden sein wird. Schon jede
betriebsorganisatorische Anderung und jede
Umsetzung kann begreiflicherweise Wider-
stédnde erzeugen, die durch eine sinnvolie In-
formation gemindert werden kdnnen. Jeder
Unternehmer sollte sich stets vor Augen halten,
daB eine solche umfangreiche Information dazu
beitrégt, seinen Mitarbeitern die Sorge und das
Gefithl von Unsicherheit zu nehmen. Das Be-
triebsverfassungsgesetz, das auf die vertrau-

ensvolle Zusammenarbeit zwischen Unter-
nehmensleitung und Belegschaft abstellt, sollte
von uns allen in diesem Sinne genutzt werden."
Eine Ausdehnung der qualifizierten Mitbestim-
mung, wie sie die Gewerkschaften forderten, sei
aber nicht erforderlich und abzulehnen.

Zusammenarbeit der Sozialpartner
kann Gefahren bannen

Prof. Balke erinnerte an die Arbeitslosenver-
sicherung in der Bundesrepublik, die nicht nur
den materiellen Schutz arbeitsloser Arbeit-
nehmer sicherstelle, sondern dariiber hinaus
MaBnahmen zur Verhiitung und Beendigung
der Arbeitslosigkeit, insbesondere auf dem
Gebiete der Umschulung enthalte. ,,Die Existenz
unseres allgemein umfassenden Sicherungs-
systems unterscheidet unsere Situation grund-
legend von denjenigen der anderen Lénder,
zum Beispiel der amerikanischen Wirtschaft."
Da in den Vereinigten Staaten allgemeine Ge-
setze fehlten, seien spezielle SicherungsmaR-
nahmen in Tarifvertrdgen eingefiihrt worden.
Diese grundsétzlichen Unterschiede verbdten
es, Folgerungen fir die deutsche Tarifpolitik
mit dem Hinweis auf amerikanische Beispiele
zu begriinden. Fiir die betriebliche Finanzierung
sozialer UbergangsmaBnahmen und zum Aus-
gleich von Hartefillen forderte er steuerlich
beglinstigte Riickstellungen.
Zusammenfassend hob Prof. Dr. Balke hervor,
daB die Unternehmer die Gefahren einer un-
zweckmdBigen Automatisierung nicht leug-
neten. Sie kénnten aber in einer freien Unter-
nehmerwirtschaftin Zusammenarbeitder Sozial-
partner bewdltigt werden.

Technische Entwickiung beschleunigt sich

Otto Brenner begriindete in seiner Er6finungs-
rede auf dem |G-Metall-KongreB3, warum die
Gewerkschaft das Thema ,,Automation - Risiko
und Chance' und nicht ,,Risiko oder Chance**
gewdhlt habe. ,,Mit diesem feinen Unterschied
mochten wir uns von den sogenannten Opti-
misten und Pessimisten abgrenzen. Einige
dieser Propheten verkiinden immer wieder, der
technische Fortschritt miisse notwendigerweise
zu Arbeitslosigkeit und Chaos fiihren, wahrend
andere behaupten, das Tor zum Paradies sei
nun endgiiltig fiir jedermann gedffnet. Wir
meinen: Chaos und Paradies, Risiko und Chan-
ce, das sind keine Alternativen, die sich gegen-
seitig ausschlieBen. Beides ist moglich. Es
héngt von uns Menschen ab, was wir mit den
Werkzeugen der Technik machen,die Menschen
fir uns entwickeln. Eines jedoch erscheint mir
unbestreitbar: Wer die moglichen Chancen
verwirklichen will, muB die damit verbundenen
Risiken kennen. Die moderne Technik kommt
nicht ruckartig. Sie dringt kontinuierlich in die
Produktionsprozesse ein. Was die heutige Ent-
wicklung gegeniiber frither dramatisiert, ist
ihre wachsende Vielféltigkeit und ihre zuneh-
mende Geschwindigkeit. Nicht nur die “Auto-
mation spart Arbeitskrdfte ein und veréndert
die Art der menschlichen Arbeit. Daneben
spielen organisatorische Anderungen, die Ver-
wendung von Einzelautomaten, das Vordringen
von neuen Werkstoffen und Energiequellen
und die Technisierung der Biiroarbeit eine
nicht minder wichtige Rolle.*

»Das Tempo der technischen Entwicklung be-
schleunigt sich. Niemals zuvor arbeiteten so
viele Wissenschaftler und Techniker an der
Verbesserung unserer Produktionsmittel. Das
Ergebnis ihrer Tatigkeit 1aBt sich an der lang-
fristigen Zunahme der Arbeitsproduktivitét
ablesen. Die Produktionsmenge je geleisteter
Arbeitsstunde erhdhte sich in der deutschen
Industrie im Durchschnitt der Jahre

von 1925 bis 1929 jéhrlich um 4,0 v. H.,

von 1950 bis 1956 jahrlich um 5,3 v. H. und

von 1956 bis 1964 jéhrlich um 7,0 v. H.
Diese Zahlen machen das zunehmende Ge-
wicht des technischen Fortschritts als gestal-
tender Faktor unseres Wirtschaftslebens deut-
fich. In der Bundesrepublik haben wir trotz
Automatisierung und Technisierung seit Jah-
ren Vollbeschéftigung. Die Zahl der Gastar-
beiter betrdgt mehr als eine Million, und die
Zahl der offenen Stellen liegt Giber 500000. Trotz-
dem werden die Wirkungen des technischen
Fortschritts immer deutlicher sichtbar.*

Olto Brenner,
der Erste Vorsitzende
der IG Metall, erklirte

" in seinerAnsprache auf
dem Oberhausener
1G-Metall-Kongref,
dap es vor allem gelte,
die mit der Automation
verbundenen Risiken
zu erkennen,
um ihre Chancen
zu nutzen

Brenner erwdhnte eine Untersuchung der IG
Metall, nach der im Jahre 1963 bereits 21 Indu-
striezweige insgesamt 339000 Arbeiter weniger
beschiéftigten als 1956. Eindeutig lasse sich die
Tendenz feststellen, dafl bei stagnierender Be-
schéaftigung und abnehmender Arbeitszeit vor
allem in der Industrie die Produktion ansteige.
So allein im Jahre 1964 um 8,3 v. H. Brenner
sprach die Befiirchtung aus, daB sich abneh-
mende Beschéftigung bei steigender Produk-
tion eines Tages iiber die gesamte Industrie
oder Volkswirtschaft ausbreiten kdnnte. Tech-
nisch bedingte Arbeitslosigkeit entstehe ndm-
lich, wenn weder das Wachstum der Wirtschaft
noch die gleichzeitig durchgefiihrten Arbeits-
zeitverkiirzungen ausreichten, um eingesparte
Arbeitnehmer entweder im bisherigen oder in
einem anderen Betrieb weiter zu beschéftigen.
Er wies auf das Beispiel der Vereinigten Staaten
hin, wo trotz steigender Wirtschaftsaktivitét die
Arbeitslosenquote unverdndert 5 v. H. betrage.
Warum kdnne sich nicht auch in der Bundes-
republik eines Tages ereignen, was die ameri-
kanische Regierung trotz intensiver Bemiihun-
gen nicht zu vermeiden vermochte? Die Ge-
werkschaften betrachten den.technischen Fort-
schritt als ein notwendiges Instrument, das ge-
eignet ist, einen héheren Lebensstandard fur
alle zu erreichen. ,,Wer aber technisch verbes-
serte Verfahren férdert oder einfiihrt, ist sowohi
fiir eine umsichtige Planung der Umstellungen
wie fiir das Schicksal derbetroffenen Arbeitneh-
mer verantwortlich, und gerade davon kénnen
wir in der Bundesrepublik wenig feststellen.*
Brenner forderte, die qualifizierte Mitbestim-
mung, die sich im Bergbau und in der Stahl-
industrie bew&hrt habe, auf alle GroBunterneh-
men auszudehnen.

Qualitdt von Schule und Lehre
reicht nicht aus

~ Danach deutete Brenner auf Anstrengungen

in anderen Landern hin, die Automation unter
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Kontrolle zu behalten. Er kritisierte, dafl in der
Bundesrepublik fiir entsprechende Forschungs-
aufgaben kein Geld zur Verfligung stiinde und
tiberhaupt diesen Fragen zu wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt werde. Alle Fachleute seien
sich dariiber einig, so betonte Brenner, da
die Schul- und Berufsausbildung der Bundes-
republik den Anspriichen einer sich technisch
schnell &ndernden Arbeitswelt nicht mehr ge-

recht werde. Die Schulzeit sei zu kurz und die

Qualitdt von Schule und Lehre unzureichend.
Die Erfolge der Gewerkschaften hatten in der
Vergangenheit eine beachtliche Vorleistung
zur Sicherung der Vollbeschaftigung erbracht.
»Nicht gelungen ist es bisher, die Anspriiche
technisch eingesparter Arbeitnehmeraufgleich-
wertige Arbeitsplatze tarifvertraglich zu si-
chern.* Die Automationstagung solle Erfah-
rungen auswerten und L&sungsvorschlige
erértern. Sie sei aber auch dazu bestimmt, die
Aufmerksamkeit der Offentlichkeit auf eines

der wichtigsten Probleme der Zukunft zu len--

ken. Denn zu den Aufgaben einer Gewerkschaft
gehére ganz bestimmt der Schutz ihrer Mit-
glieder vor nachteiligen Auswirkungen tech-
nischer Anderungen. Die Gewerkschaften
wiirden nach Kriften dazu beitragen, daB die
Risiken der Automation zur Chance fir alle
werden - fiir ihre Mitglieder und die gesamte
Arbeitnehmerschaft.

In Amerika wird der Berufswechsel
immer hiaufiger

Michael Harris, stellvertretender Generalsekre-
tdr der Organisation fiir européische wirtschaft-
liche Zusammenarbeit (OECD), sprach von den
amerikanischen Erfahrungen, nach denen die
Arbeiter ihren Arbeitsplatz und sogar ihren
Beruf mit zunehmender Automatisierung im-
mer hdufiger wechselten. ,,Und dies wiederum
deutet wohl auf die dringende Notwendigkeit
hin, die Grundschulausbildung zu verldngern,

W Ein Beispiel fiir den technischen Fortschritt ist unsere
Breitbandstrape — auf dem Bild die sechsgerdistige Fer-
tigstaffel -, auf der knapp 40 Walzwerker je Schicht im
Monat 100000 Tonnen Band walzen
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damit der Schiiler ein breiteres Allgemein-
wissen und bestimmte Fachkenntnisse - zum
Beispiel in Mathematik ~ erwerben und sich die
Fahigkeit aneignen kann, Informationen auf-
zunehmen und weiterzugeben. Dies erleichtert
ihm das Erlernen neuer Spezialgebiete."

Geistige und nervliche Anspannung wéchst

Dr.Claussen, Staatssekretdrim Bundesministe-
rium fir Arbeit und Sozialpolitik, sprach als
Vertreter der Bundesrepublik. Er erkldrte: ,,Kein
Staat, der die Wohlfahrt seiner Biirger sichern
will, wird heute dem technischen Fortschritt
gleichgiiltig gegeniiberstehen, weil die mog-
liche erhdhte Giitererzeugung den materiellen
Wohistand eines Volkes hebt. Deswegen be-
kennt sich die Bundesregierung zum tech-
nischen Fortschritt. Sie beobachtet aber auch
kritisch die technische Entwicklung und ihre
Auswirkungen, um etwaigen nachteiligen Fol-
gen rechtzeitig entgegenwirken zu kénnen."
Die Bundesregierung habe eine ganze Reihe
von Forschungsarbeiten finanziert, um die
wirtschaftlichen Auswirkungen des techni-
schen Fortschritts festzustellen und auszu-
werten. Das Rationalisierungskuratorium der
deutschen Wirtschaft (RKW), das Institut fiir
Wirtschaftsforschung, Miinchen, und andere
Institute hatten Forschungsauftrdge erhalten.
Auch die Bundesanstalt fiir Arbeitsvermitt-
lung und Arbeitsiosenversicherung beobachte
sorgféltig die Auswirkungen des technischen
Fortschritts auf dem Arbeitsmarkt.

Nach Dr. Claussen haben die bisherigen Unter-
suchungen ergeben, daB in den auf moderne
Fertigungsmethoden umgesteiiten Betrieben
der Anteil der ungelernten Arbeiter stark zu-
riickgehe. ,,Hingegen nimmt der Anteil der
angelernten Arbeiter zu. Der Anteil der Fach-
arbeiter im unmittelbaren Produktionsbereich
sinkt; dagegen wéchst in der Wartung und
Instandhaltung die Zahl der Facharbeiter, an die
besonders hohe Anforderungen gestelit wer-
den. Ebenso steigt in den hoch mechanisierten
und automatisierten Betrieben der Anteil der
Angesteilten, vor allem der Ingenieure und
Techniker."

»Auch die Arbeitsbedingungen dndern sich

zum Teil erheblich. Die kérperliche Bean-
spruchung ist im allgemeinen geringer, dafir
wird der Mensch aber geistig und nervlich mehr
belastet. Der technische Fortschritt wirkt sich
aber nicht nur in der Produktion, sondern auch
auf die Verwaltung aus. Die Automatisierung
der Biroarbeit verschiebt die Merkmale der
Angestelltenberufe. Vielfach verringern sich
die Anforderungen, h&ufig wird aber auch eine
qualifizierte Eignung verlangt. Das letztere gilt
zum Beispiel fir Programmierer und Tabellierer.
Von den Verdnderungen im Verwaltungsbe-
bereich werden am stédrksten die mittleren An-
gesteliten betroffen, deren Aufgaben héufig
fortfallen."

Dr. Claussen, Staats-
sekretdr im Bundes-
ministerium fir Arbeit
und Sozialpolitik, beton-
te,daB sich die Bundes-
regierung zum techni-
schen Fortschritt beken-
ne, seine Auswirkungen
aber auch kritisch be-
obachte, um - wenn
notwendig - rechtzeitig
eingreifen zu kénnen

Dr. Claussen bestritt nicht, daB sich der tech-
nische Fortschritt auch in einer vollbeschéftig-
ten Wirtschaft auf die Arbeitsverhéltnisse und
die Arbeitsbedingungen der beteiligten Arbeit-
nehmer auswirke. Die Jiingeren paBten sich
verhéltnism&Big leicht den neuen betrieblichen
Verhiltnissen und Anforderungen an. Alteren
fiele dagegen die Umstellung auf neue Téatig-
keiten schwer. ,,Wenn die Gewerkschaften eine




rechtzeitige Unterrichtung der Arbeitnehmer
bei technischen Umstellungen und die Auf-
stellung von ,Sozialpldnen' fordern, um Hérten
fiir die betroffenen Arbeitskrafte zu vermeiden
oder zu mildern, so ist dem zuzustimmen. Die
Bundesregierung hélt es fir geboten, da die
Unternehmen, die ihre Produktion auf ein neues
Fertigungsverfahren umstellen, rechtzeitig tiber-
legen, was aus den nicht mehr bendtigten
Mitarbeitern wird. Fiir die Personalplanung bei
technischen Umstellungen kénnen die bereits
vor einigen Jahren von einem Arbeitskreis des
RKW erarbeiteten Empfehlungen wertvolle An-
regungen geben.*

Dr. Claussen machte auf die Méglichkeiten auf-
merksam, die das Gesetz {iber Arbeitsvermitt-
lung und Arbeitslosenversicherung einem ent-
lassenen oder von der Entlassung bedrohten
Arbeitnehmer bietet. Um die Arbeitsaufnahme
zu férdern, sihe das Gesetz die Ubernahme von
Vorstellungs- und Umsiedlungskosten, Tren-
nungsbeihilfen, Anlernzuschiissen und Uber-
brickungsbeihilfen vor. AuBerdem seien Um-
schulungsmaBnahmen in Kursen und Internats-
lehrgéngen moglich. Erweiterungen dieser MaB-
nahmen seien auf Grund des Gesetzes durch-
aus maoglich.

AbschlieBend sagte er: ,,Eine dynamische
Wirtschaft 148t durch die Erh6hung der Massen-
einkommen immer neue Bedirfnisse und neue
Arbeitspldtze entstehen. Auch in einer hochst
automatisierten Wirtschaft bleibt die Frage: Wer
produziert die neuentwickelten Produkte, wer
baut die Automaten und noch wichtiger, wer
repariert sie? Die Automatisierung schafft
selbst neue Arbeitspldtze. DaB sich die Auto-
maten gegenseitig selbst erzeugen, ist eine un-
vollziehbare Vorstellung.*

Mehr und bessere Bildung fiir jedermann

Einen breiten Raum sowohl auf der 1G-Metall-
Tagung als auch auf der Unternehmertagung
nahm die Frage ein, ob unser Bildungswesen
zeitgem&B sei oder nicht. Im Gegensatz zu Dr.
Claussen hielten viele Redner unser Bildungs-
wesen fiir verbesserungsbediirftig. Professor
Mikat, Kultusminister von Nordrhein-Westfalen,
forderte auf der Unternehmertagung, das ge-
samte Bildungs- und Ausbildungssystem an
die Erfordernisse des technischen Fortschritts
anzupassen. Es gelte auch unter den verdnder-
ten Lebensbedingungen, die Menschen fahig zu
machen, ihre menschliche Freiheit zu nutzen.
Vor allem miite die naturwissenschaftlich-
mathematische Bildung in der héheren Schule
verstdrkt und das Berutsschulwesen radikal
umgebaut werden. Er fuhr fort: ,,Auch die Be-
rufsschule muB wieder stédrker ausgerichtet
werden auf die geistige Zurlistung fir die Welt
des Berufes. Die Welt der hoheren Schule soll-
te mdglichst mit der Differenzierung einsetzen,
das heif3t die eigentliche Differenzierung unse-
rer h6heren Schulen sollte erst einsetzen in den
Oberstufen.'* Die traditionelle Unterscheidung
zwischen einfacher, gehobener und hdherer
Schulbildung kénne in der friiheren Starrheit
nicht ibernommen werden.

Ahnliche Vorstellungen wie Professor Mikat
vertrat. auf der 1G-Metall-Tagung Professor
Abel. Er kennzeichnete die gegenwértige Be-
rufsausbildung mit den Worten, daB sie mehr
traditionell als zukunftsgerichtet angelegt sei.
Die fiir unsere vielseitige Berufsstruktur erfor-
derliche Ausbildung miisse nach seiner An-
sicht so geplant und gestaltet werden, dafl sie
offen sei fiir strukturelle Verdnderungen und
fir eine optimale Entfaltung der jungen Men-
schen. Der bisherige Lehrabschlu sei durch
ein dem Leistungsvermégen der Jugendlichen
angepaBtes berufliches Reifezeugnis zu erset-
zen, dessen anspruchsvoliste Form die Fach-

schulreife darstelle. Sie solle als neuer beruf-
licher Bildungsausweis den Zugang zu héheren
Fach- und Ingenieurschulen und von dort zur
Hochschule erdfinen. Abel betonte, daB fiir die
Eltern die Ausbildung und die Bildung ihrer
Kinder kein Luxus, sondern eine Verpflichtung
sei. Sie sei eine Einschrankung im Heute fiir ein
besseres Morgen. Deshalb miisse ein mehrstu-
figer beruflicher Bildungsweg schleumgst aus-
gebaut werden.

Forderungen der I1G Metall

In ihren Thesen zur Automation, die die 1G Me-

tall zum AbschluB ihrer Tagung herausgab for-_
dert sie

von der Regierung:

a) vorausschauende Planung der kiinftigen
Entwicklung,

b) Sicherung der Vollbeschéftigung,

<) Entwicklung eines beweglichen und anpas-
sungsfdhigen Arbeitsmarktes,

d) Ausbildungs- und Weiterbildungsmaglich-
keiten, die eine hohe individuelle Anpas-
sungsfihigkeit der Arbeitnehmer an verédn-
derte Arbeitsbedingungen sichert,

e) eine aktive Preispolitik, um sicherzustellen,
daB die bei vielen Waren moglichen Preis-
senkungen auch tatséchlich erfolgen,

f) Demokratisierung der Wirtschaft durch Aus-
bau der gesetzlichen Mitbestimmung,

g) gerechte Verteilung der Friichte des techni-
schen Fortschritts durch die Steuer- und
Sozialpolitik;

von den Unternehmern:

a) allgemeine Lohn- und GehaltserhShungen
als Mittel der Einkommensverteilung und zur
Sicherung einer hohen Massenkaufkraft,

b) Arbeitszeitverkiirzung in ithren verschiede-
nen Formen,

c) betriebsnahe Tarifvertrdge zur Sicherung
der Effektivverdienste und zur wirksameren
.Kontrolle der Lohn- und Arbeitshedingun-
gen,

d) tarifliche Bestimmungen zum Schutz der
Arbeitnehmer bei technischen und organl-
satorischen Anderungen.

Kontinuierlicher Durchlauf vom Erzplatz
zum Endprodukt

Auf der Internationalen Tagung der Hutten-
leute ,,Automatisierung in Hittenwerken' wur-
den Vortrdge von Fachleuten aus aller Welt
iber die Automatisierung von Hittenanlagen
gehalten. An der Veranstaltung nahmen Fach-
leute aus dreiBig Landern teil. Der letzte Tag
der Tagung war fiir Werkbesichtigungen vor-
gesehen, die auch in der Westfalenhiitte statt-
fanden.

Professor Schenk, der Vorsitzende des Vereins
Deutscher Eisenhiittenleute, sagte auf der Ta-
gung der Hittenleute, daB der Anteil der tradi-
tionellen Stahlldnder an der Weltstahlerzeu-
gung zuriickgehe. Die Eisenindustrie kénne
dem Problem der wachsenden Stahlkapazitédten
nur Rechnung tragen durch technischen Fort-
schritt zur Erweiterung der alten und die Eroff-
nung neuer Markte mit neuen, besseren und
billigeren Produkten fiir neue Verwendungs-
zwecke. Abgesehen von verstdrkten Entwick-
lungsarbeiten auf dem Werkstoftgebietverlange
diese neue Politik viele neue technische Ge-
danken im Fabrikationsbereich. Schenk meinte,
daB auch die Eisenindustrie den Weg gehen
werde, den benachbarte Industriezweige, etwa
die GroBchemie und die Olraffinerien, gewéhlit
hitten: den kontinuierlichen Durchlauf der
Stoffe durch alle Fabrikationsstufen vom Erz-
platz bis zum Endprodukt.

Dr. Karl Wallmann

im Vorstand
der Schmiedag AG

Mit Wirkung vom 1. April 1965 wurde Dr. Karl
Wallmann zum technischen Vorstandsmitglied
der Schmiedag in Hagen bestellt. Er ist Nachfolger
von Hans Pletzer, der am 31. Mdrz in den Ruhe-
stand trat.

Dr. Karl Wallmann wurde am 18, Juli 1904 in Mil-
heim{Ruhr geboren. Hier besuchte er auch das
Gymnasium bis zur Reifeprifung. 1923 begann er
sein Studium an der Technischen Hochschule
Berlin, wo er 1928 das Diplom-Examen ablegte.
AnschlieBend promovierte er an der Technischen
Hochschule Aachen zum Doktor-Ingenieur. In
dieser Zeit arbeitete er als wissenschaftlicher Assi-
stent am Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Eisenfor-
schung in Disseldorf, dem heutigen Max-Planck-
Institut.

Von 1929 bis 1937 war Dr. Karl Wallmann als Walz-
werksassistent und spéter als Betriebsdirektor bei
den Thyssenwerken in Milheim und Disseldor}f
titig. Von hier aus wurde ihm eine einjéhrige Aus-
landstéitigkeit als Direktionsassistent beim Hiitten-
werk Collvilles Ltd in Glasgow (Schottland) ver-
mittelt.

1939, also vor 26 Jahren, kam Dr. Wallmann dann
zu Hoesch. Bis 1955 hatte er bei den Walzwerken
Hohenlimburg die Stellung eines Betriebsdirek-
tors inne. In den Jahren 1953/54 war Dr. Wallmann
an der Planung und am Aufbau der Mittelband-
strafe in Hohenlimburg mafgeblich beteiligt.
1955 libernahm er eine besonders interessante
Ingenieur-Aufgabe: Als technischer Geschifts-
fiihrer des GroBrohrwerks Mannesmann-Hoesch
in Duisburg konnte er ein neues, modernes Werk
,,auf die griine Wiese'* setzen. Acht Jahre spdter,
im Juli 1963, wurde Dr. Wallmann zum Vorstand
der'Dittmann & Neuhaus AG, Herbede-Warstein,
bestellt. Von hier aus wechselte er jetzt zur
Schmiedag Gber.

Dr. Karl Wallmann hat als technisches Vorstands-
mitglied der Schmiedag eine verantwortungsvolle
Aufgabe dbernommen, fiir die er dank seiner viel-
faltigen Erfahrungen alle Voraussetzungen mit-
bringt und zu der wir ihm viel Erfolg wiinschen.
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»Das ist doch unser Schift!* So werden viele
Mitarbeiter unserer Schiffswerft Gustavsburg
vor den Fernsehgeréten ausgerufen haben, als
sie am 25. Mai die Fahrt der englischen Konigin
von Diisseldorf nach Duisburg verfolgten. Sie
hatten sich nicht geirrt: Kénigin Efizabeth i1. und
Prinz Philip benutzten am achten Tag ihrer
Reise durch die Bundesrepublik, aus Siid-
deutschiand kommend, auf dem Wege ins Ruhr--
gebiet von Diisseldorf bis Duisburg das Motor-
schiff ,,Stadt Duisburg*, das im Auftrage der
Duisburg-Ruhrort-Héafen AG auf unserer Werft
gebaut worden war.

Frisch gestrichen und im Innern festlich herge-
richtet, lag das Schifft an den Diisseldorfer
Rheinterrassen bereit, um die kdniglichen
Géste in dem 120 Quadratmeter groBen Raum
am Heck aufzunehmen. Die Ausstattung machte
das moderne Schiff fiir diesen Staatsbesuch
besonders geeignet: hohe und breite Fenster
geben nach allen Seiten eine gute Sicht, der
Motorraum ist so schalldicht isoliert, daB die
225 PS starken Dieselmotoren im Salon kaum
zu héren sind. Kapitdn Werner Heinrichs, der
seit 1945 auf dem Rhein fahrt, erreicht mit dieser
Maschine bei ,,voller Fahrt voraus' eine Ge-
schwindigkeit von 21 Kilometern in der Stunde.
Damit gehort das Boot zu den schnellsten auf
dem Rhein.

Auf dem Wege nach Duisburg legte das Schiff
in Huckingen an. Hier besichtigten die k&nig-
lichen Gaste das Hiittenwerk der Mannesmann
AG. Wieder an Bord, begriiBte August Seeling,
Oberblirgermeister der Stadt Duisburg, die Ko-
nigin. Auch aus dem Schiffsinnern Gibertrugeine
Fernsehkamera die Bilder bis hinliber zu den
britischen Inseln, wo man den herzlichen Emp-
fang der,,Queen* Giberall in der Bundesrepublik
aufmerksam verfolgte. Der Staatsbesuch war
schlieBlich mehr als ein Akt der Représentation:
er gab zu der Hoffnung AnlaB, daB die geistigen
und politischen Bindungen zwischen dem Insel-
reich und dem Kontinent enger werden.

Das Bild unter der Gesamtansicht des Schiffes auf dem
Rhein zeigt Kénigin Elizabeth mit Dr. Egon Overbeck,
Generaldireklor der Mannesmann AG, beim Verlassen
des Schiffes. Darunter (berreicht August Seeling, Ober-
biirgermeister der Stadt Duisburg, der Kénigin einen
Stich mit der Darstellung des Niederrheins aus dem
Jahre 1572 :




SEREICH

NTSCHEIDUNGS-

Produktion schafft die Giiter, die wir verbrauchen

Die Gliter, die wir verbrauchen wollen, sind
nicht schon vorhanden. Wir miissen sie zum
iberwiegenden Teil erst schaffen. Uberhaupt
ist der Mensch dasjenige Lebewesen, das nicht
in einer natiirlichen Umwelt lebt, sondern sich
seine Umwelt erst schafft. Soweit sich dieser
Vorgang auf die wirtschaftlichen Bediirfnisse
erstreckt, nennen wirihn Produktion.

Giiterproduktion ist ein gesellschaftlicher Vor-
gang, bei dem Menschen arbeitsteilig zusam-
menwirken. Dieses Zusammenwirken verlangt
ein bestimmtes Ethos. In einer modernen
Gesellschaft miissen alle Beteiligten bereit sein,
eine produktive Leistung zu erbringen, deren
Ergebnis entweder eigene Bediirfnisse befrie-
digt oder gegen die Produktionsleistung eines
anderen getauscht werden kann. Sie miissen
also darauf verzichten, sich Giiter, die sie begeh-
ren, dadurch zu verschaffen, daB sie sie anderen
mit Gewalt wegnehmen, und sie diiffen auch
nicht darauf warten, daB Gliick oder Mildtétig-
keit ihnen das Lebensnotwendige in den Scho8
wirft. Insofern liegt allem Wirtschaften in der
modernen Gesellschaft eine bestimmte Wirt-

schaftsgesinnung zugrunde. Ein Volk, das sie
nicht annimmt, kann keine leistungsféhige Wirt-
schaft aufbauen.

Immer und {berall muB der wirtschaftende
Mensch drei Faktoren zusammenwirken lassen,
wenn er Giter herstellen will. Wir untersuchen
jetzt diese Faktoren und die besondere Form,
die ihr Zusammenwirken in der modernen indu-
striegesellschaft angenommen hat.

l; Die Produktionsfaktoren:
Natur, Arbeit, Kapital

Die Erzeugung aller Giiter nimmtihren Ausgang
von den Stoffen und Kraften der Natur: Sonne,
Wasser, Luft, Boden, Pflanzen und Tiere,
Bodenschatze. Auch alle Energie, von der eige-
nen Muskelkraft bis zur Atomenergie, ent-

' stammt den Energiequellen der Natur.

Die Natur liefert uns in der Regel keine ge-
brauchsfertigen Glter. Sie bietet Rohstoffe und
Energiequellen, die der Mensch erst gewinnen
und erschlieBen muB. Er muB Rohstoffe ver-

Die zwé&lf Kapitel von
»Wirtschaft -
ein Entscheidungsbereich*

1 Verbraucher sind wir alle
WERK UND WIR, Heit 5/1965

2 Produktion schafft die Giiter, die
wir verbrauchen

3 Geld vermittelt den Kreislauf der

- Wirtschaft

4 Wirtschaftéordnung
und Lenkungsproblem

5 Grundlagen und Funktionsweise
der Marktwirtschaft

6 _Soziale Marktwirtschaft

7 Wirtschaftspolitik ordnet und

~ gestaltet die Wirtschaft

8 Der Staatshaushalt im Rahmen
der Volkswirtschaft

9 ' Wirtschaft im internationalen
Beziehungsfeld

10 Die Gesamtleistung
einer Volkswirtschaft
M Verteildng der Einkomrﬁen als
wirtschaftspolitische Aufgabe
12° Wirtschaft —

Bereich der Entscheidung
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arbeiten, Energie nutzen, Arbeit aufwenden.
Solange der Mensch mit bloBen Hénden der
Natur gegeniibersteht, kann er bestenfalls seine
elementaren Bediirfnisse befriedigen. Er hat im
Laufe seiner Geschichte gelernt, seine Kréfte
durch Werkzeuge, Maschinen, Transportmittel
zu vervielfachen. Diese Hilfsmittel der Produk-
tion nennen wir Kapital. Um sie zu schaffen,
miissen Rohstoffe und Arbeit aufgewendet
werden. Da Kapital aus naturgegebenen Stoffen
durch menschliche Arbeit entsteht, wird es im
Unterschied zu den urspriinglich gegebeneh
Faktoren Natur und Arbeit als ,,abgeleiteter*
Produktionsfaktor bezeichnet. Man kann auch
sagen: Kapital ist produziertes Produktionsmit-
tel.

Produzieren heif3t
Produktionsfaktoren kombinieren

Damit niitzliche Giiter entstehen, muB der
Mensch die drei Produktionsfaktoren Natur,
Arbeit und Kapital in Zeit und Raum sinnvoll
zusammenfiihren, sie miteinander kombinieren.
An nahezu jedem Produktionsvorgang sind alle
drei Produktionsfaktoren beteiligt, jedoch in
jeweils unterschiedlichem Verhdltnis.

Die Kombination verspricht um so mehr Erfolg,
je mehr technisches und wirtschaftliches Wis-
sen dabei angewandt wird. Dieses Wissen, im
Lauf der Geschichte gesammeit und vermehrt,
ist heute so wichtig, daB manche Nationaldko-
nomen es als vierten Produktionsfaktor neben
Natur, Arbeit und Kapitali stellen.

Giiter sind niitzlich, wenn sie in der richtigen
Form zur richtigen Zeit am richtigen Ort zur Ver-
fiigung stehen. Produktion nennen wir alle Vor-
gédnge; bei denen Nutzen in diesem Sinne er-
zeugt wird. Zur Produktion gehdren deshalb
nicht nur das Gewinnen und Verarbeiten von
Stoffen, sondern ebenso Handel und Verkehr.

Fiir den handelnden Menschen
werden Daten zu Problemen

DaB alle Giiter knapp sind, beruht letztlich dar-
auf, daB3 die Faktoren, deren wir zu ihrer Erzeu-
gung bediirfen, ebenfalls knapp sind. Denn die
Krafte des Bodens, Arbeitskraft, Kapital, tech-
nisches Wissen stehen uns nicht in beliebiger
Menge zur Verfligung.

Betrachten wir eine Volkswirtschaft in einem
bestimmten Zeitpunkt, so weist sie einen be-
stimmten Bestand (quantitativ und qualitativ)
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an diesen Produktionsfaktoren auf. Fiir eine er-
kennende Betrachtung stellt dieser Bestand eine
Gegebenheit dar, ein Datum.

Sehen wir die Volkswirtschaft dagegen vom
Standpunkt des handelnden Menschen, so neh-
men wir die produktiven Kréfte nicht als gege-
ben hin: wir wollen sie erhalten und vermehren.
Statt Daten haben wir jetzt Probleme vor uns.
Die produktiven Kréfte zu pflegen und zu ver-
mehren, ist ein wichtiges Ziel der Wirtschafts-
politik.

Wihrend wir die in der Volkswirtschaft vorhan-
denen Naturschatze kaum, den Bestand an
Arbeitskriften nur begrenzt vermehren kdnnen,
liegt es weitgehend in unserer Hand, den Faktor
Kapital zu vermehren: Wir miissen dazu einen
entsprechenden Teil unserer Produktionskraft
auf die Schaffung von mehr, von besseren und
moderneren Produktionsaniagen verwenden.

11 Die Natur als Produktionsfaktor
Wiralle leben aus dem Lande

In unserer Industriegesellschaft lebt zwar nur
noch eine Minderheit auf dem Lande, aber wir
alle leben von den Friichten des Landes. Von
allen Schéatzen der Natur sind fir den.Menschen
am wichtigsten die fruchtbare Erde und das
lebenspendende Wasser. Deshalb bildet die
Landwirtschaft, die dem Boden unsere Nahrung
abgewinnt, den urspriinglichsten Erwerbszweig
und eine wichtige Grundlage aller anderen. Zur
Landwirtschaft im weiteren Sinne gehdren
neben Ackerbau und Viehzucht auch Garten-
bau, Weinbau, Forstwirtschaft, Jagd und die
Veredelung landwirtschaftlicher Erzeugnisse,
z. B. in Miihlen, Molkereien, Brennereien.

Der Bauer ist stérker als andere Berufe von den
natlirlichen Gegebenheiten (Bodenbeschaffen-

heit, Klima) und dem Wechsel des Wetters ab- -

h&ngig. Die landwirtschaftliche Erzeugung ist
nach Menge und Giite von Jahr zu Jahr be-
trachtlichen Schwankungen unterworfen, wéh-
rend die Nachfrage jedenfalls nach den Grund-
nahrungsmitteln verhéltnismaBig gleich bleibt.
Daraus riihrt ein wesentlicher Teil der Probleme

" her, vor welche die Landwirtschaft gestellt ist;

ein anderer stammt aus Strukturwandlungen
unserer Gesellschaft und der Herausbildung
immer gréBerer zusammenh&ngender Wirt-
schaftsgebiete. Wir werden einige dieser Pro-
bleme bei den Fragen der Wirtschaftspolitik
ndher behandeln.
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Die Rolle des Bodens in der Volkswirtschaft
erschépft sich nicht darin, daB wir unsere Nah-
rung aus ihm gewinnen. Wir bauen z. B. auf ihm
unsere Wohnstétten, Verkehrswege und Fabri-
ken, und er birgt die Bodenschétze, die den
meisten Industrien als Ausgangsstoff dienen.

Wenh wir die ganze Erde betrachten und anneh-
men; die gegenwirtige Bevélkerungszahl betriige
eine Milliarde, so wiirde sich die Menschheit im
Verhéltnis der Zahlen 1,2,4,8, 16,32, 64, 128, 256
vermehren, die Nahrungsmittel jedoch wie die
Zahlen 1,2,3,4,5,6,7,8,9. In zwei Jahrhunder-
ten wiirde die Bevélkerung zu den verfiigharen
Nahrungsmitteln im Verhdltnis 256:9 stehen, in
drei Jahrhunderten wie4096:13,und in 2000 Jahren
wdre der Unterschied gar nicht mehr in Zahlen
auszudriicken.
] Robert Malthus: An Essay on the

Principle of Population, 1798

Die Welt braucht neue Nahrungsquellen

Die Entwicklung der Wissenschaft, insbeson-
dere der Medizin, und der Industrie hat es mog-
lich gemacht, daB8 die Erde heute um ein Viel-
faches mehr Menschen trégt und ernéhrt als
jemals zuvor. Drei Milliarden sind es heute -
drei Milliarden, die jeden Tag essen wollen, und
von denen viele nicht satt werden. Aber morgen
sind es schon 150000 mehr als heute, libermor-
gen 300000 mehr, nach einer Woche rund eine
Million, nach einem Jahr 55 bis 60 Millionen und
in zehn Jahren Gber eine halbe Milliarde mehr.
Dies ist das augenblickliche Vermehrungs-
tempo der Erdbevélkerung. Wie lange kann die
Erde die wachsende Menschenzahl ernéhren?
Der britische Pfarrer Robert Malthus hat in sei-
nem 1798 erschienenen ,,Essay on the Principle
of Population* diese Frage behandelt. Er geht
von der Voraussetzung aus, daB die Bevdlke-
rung die Tendenz hat, sich innerhalb einer
bestimmten Frist zu verdoppeln (Malthus' An-
nahme: 25 Jahre).

Bis jetzt hat die Welterzeugung an Lebens-
mitteln zwar insgesamt mit dem Bevdlkerungs-
zuwachs Schritt halten kénnen; aber gerade
Lander mit geringer Steigerung der Erzeugung
weisen den stdrksten Menschenzuwachs auf.
Eine riesige Zone des Elends zeichnet sich ab, die
groBe Teile Asiens und Siidamerikas umfaBt.
Die Menschheit der Zukunft wird nur erndhrt
werden kénnen,



wenn die landwirtschaftliche Technik der zu-
riickgebliebenen Lénder auf den Stand der fiih-
renden industrieldnder gebracht wird (Entwick-
lungshilfe),

wenn die Lebensgrundlagen erweitert werden
(ErschlieBung tropischer Gebiete als Siedlungs-
rdume und Anbauflichen, Gewinnung von Nah-
rung aus den Weltmeeren),

wenn Familienplanung und Geburtenbeschrén-
kung an die Stelle planloser Vermehrung treten.
Die von Malthus vorhergesagte Katastrophe ist
bisher nicht eingetreten. Alle Kenner der Bevol-
kerungsentwicklung stimmen jedoch darin tiber-
ein, daB sie unvermeidlich heranriickt, wenn
diese drei Bedingungen micht erfillt werden.
Beim gegenwdrtigen Vermehrungstempo wiirde
die Menschheit (heute drei Milliarden) im Jahre
2000 bereits acht bis zehn Milliarden, ein Jahr-
hundert spater mehr als 100 Milliarden Men-
schen z&hlen.

Natura parendo vincitur

Die Wachstumskréfte der lebendigen Natur sind
im Prinzip unerschépflich. Sie erneuern sich
von Jahr zu Jahr — aber nur, solange das natiir-
liche Abhédngigkeits- und Gleichgewichtsver-
héltnis dieser Krafte nicht gestort oder zerstort
wird! Pflanzliches und tierisches Leben, Luft,
Wasser, Mineralgehalt des Bodens stehen in
Wechselwirkung. Wiahrend die. Menschheit vor
der Aufgabe steht, neue Millionen und Milliar-
den zu erndhren, geht an zahllosen Stellen der
Erdoberflache nach wie vor fruchtbarer Boden
durch Raubbau und menschliche Gleichgiiltig-
keit verloren. Bewahrung und Pflege unserer
natiirlichen Lebensgrundlagen geh6ren zu den
wichtigsten Aufgaben der Gegenwart.

Wir konnen uns die Natur nur dienstbar
machen, wenn wir ihre Gesetze erkennen und
uns ihnen anpassen: Natura parendo vincitur
(Francis Bacon, 1620).

Die Bodenschiatze werden knapper

Bodenschétze gewinnen wir nicht durch Anbau,
sondern durch Abbau. Sie sind in der Erd-
geschichte unter bestimmten, nicht wiederher-
zustellenden Bedingungen entstanden. Aber
wiéren selbst die Bedingungen wiederholbar, so
ginge doch der Abbau durch den Menschen um
ein Vielfaches schneller vor sich als die Neu-
bildung. Die Rohstoffe kénnen sich darum er-
schépfen. Je mehr Menschen leben, je héher ihr

Lebensstandard und der Grad der Industrialisie-
rung, desto mehr Rohstoffe werden verbraucht.
Je hoher der Verbrauch, desto schneller riickt
der Augenblick heran, da die Bodenschitze sich
erschopfen - und um so gréBer wird die Ver-
antwortung des Menschen.

Was kénnen wir tun, um der Gefahr des Ver-
siegens entgegenzuwirken?

Wir kdnnen neue Rohstoffquellen suchen und
erschlieBen;

Stofte in stdrkerem MaB als bisher wiederver-
wenden;

seltene Stoffe durch haufiger vorkommende
ersetzen;

Rohstofte besser ausniitzen: Verschwendung
vermeiden und mit einem Materialverbrauch
produzieren, der.sowoh! der Forderung nach
Sicherheit fiir den Menschen wie auch der For-
derung nach Gebrauchstiichtigkeit, Lebens-
dauer und Schonheit des Produkts entspricht.
Fur die Energiegewinnung bieten Sonnenstrah-
len, Gezeiten, Winde und Atomkerne praktisch
unerschopfliche Vorrdte. Doch sind diese
Energiequellen schwer zu erschlieBen und
schwer zu beherrschen.

Das Haushalten mit den Schétzen der Natur ist
eine der verantwortungsvollsten Aufgaben fiir
alle wirtschaftenden Menschen und besonders
fir alle, die fiir ganze Industrien, fiir Volkswirt-
schaften, fiir die Zukunft kiinftiger Generationen
planen.

Jeder kennt Beispiele dafiir, daB Abfallstofie,
die zundchst als wertlos galten, genutzt werden
kénnen (Kali als Diingemittel). Bei richtiger sta-
tischer Berechnung bauen wir heute Briicken
mit einem Bruchteil des Materials, das man
friiher fur Briicken gleicher Tragfahigkeit be-
notigte.

Das Gesetz vom abnehmenden
Ertragszuwachs

Wir miissen die Schéatze und Kréfte der Natur
besser als bisher niitzen; allerdings stoBen wir
bei diesem Bemiihen auf eine Grenze.

Wird ein Stiick Acker- oder Gartenland inten-
siver als bisher bearbeitet, d. h. werden mehr
menschiiche Arbeit oder mehr Diinger, Bewis-
serung u. a. darauf verwandt, so steigt zwar der
Ertrag. Von einem bestimmten Punkt (Optimum)
an steigt aber der erzielte Ertragszuwachs nicht
mehr in demselben MaBe wie der zusétzliche
Aufwand an; er wird verhéltnism&Big geringer.

Ackerflache 1 ha

Mehr-
ertrag

Dieses Gesetz vom sinkenden Bodenertrag -
genauer:vom sinkenden Zuwachs an Ertrag —ist
seit langem von der Wissenschaft erkannt und
durch die Praxis bestatigt.

Das Gesetz gilt nicht nur fiir den Boden, son-
dern auch in der allgemeineren Fassung: Bleibt
beim Zusammenwirken der Produktionsfaktoren
der eine konstant, wahrend die anderen ver-
mehrt werden, so nimmt der erzielte Ertrags-
zuwachs jenseits eines bestimmten Punktes ab.

Ill. Arbeit als Isroduktionsfaktor

Arbeitist keine Ware

Arbeit ist Produktionsfaktor, und Arbeit stellt
einen wirtschaftlichen Wert dar: sie wird auf
dem Arbeitsmarkt bewertet und bezahlt. Trotz-
dem ist Arbeit keine Ware und nicht vergleich-
bar mit materiellen Glitern. Denn Arbeit als ziel-
gerichtetes Handeln gehdrt zum Wesen des
Menschen, der seiner Natur nach ein handeln-
des Wesen ist. Sie gehort zur menschlichen
Person und ihrer unantastbaren Wiirde.

Diese Feststellung gilt fiir die Arbeit schlecht-
hin als das dem Menschen eigentiimliche und
wesentliche Tétigsein. Es gibt verschiedene
Berufe, die unterschiedliche Fertigkeiten vor-
aussetzen, unterschiedliche Anforderungen
stellen —aber in jede Arbeit gehen die sittlichen,
geistigen und korperlichen Kréfte des Men-
schen ein. Rein ,,geistige" oder nur ,kdrper-
liche' Arbeit gibt es nicht. Auch ,,geistige"
Berute wie die des Kiinstlers, Anwalts, Arztes,
Pfarrers, Architekten bringen physische Bean-
spruchung mit sich.

Das Prinzip der Arbeitsteilung

Arbeitsteilung zwischen Mann und Frau, jung
und alt, stark und schwach, zwischen Anord-
nenden und Ausfiihrenden gibt es von Urzeiten_
an. Das Prinzip der Arbeitsteilung ist so alt wie
der wirtschaftende Mensch. Arbeitsteilung ist
wirtschaftliche und geselischaftliche Differen-
zierung: Nicht jeder tut alles, sondern einer tut
dies, der andere das - je nach Fadhigkeit und
Maoglichkeit.

Arbeitsteilung ist eines der erfolgreichsten
Mittel, die der Mensch entwickelt hat, um sein
Dasein zu sichern. Die Entfaltung héherer Zivili-
sation beruht immer wesentlich auf Arbeits-
teilung.

Arbeitsteilung ist notwendig stets auch Zusam-
menarbeit, denn je stérker die tdtigen Menschen
Aufgaben untereinander verteilen, desto wirk-
samer wird der Zwang zur Koordination und
zum Zusammenwirken.

Das Industriezeitaiter hat die Arbeitsteilung
ausgeweitet und verfeinert und dadurch die Er-
giebigkeit (Produktivitdt) der Arbeit zum Nutzen
aller vervielfacht. Dieser Erfolg beruht vor allem
auf drei Vorziigen der Arbeitsteilung:

1. Sie erlaubt, daB jeder eine Téatigkeit ausiibt,
die seiner Veranlagung und Neigung entgegen-
kommt, und daB er in ihr immer geschickter und
erfahrener wird (Ausbildung der Berufe, Spe-
zialisierung).
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Neéhmen wir als Beispiel dafiir ein recht unschein-
bares Gewerbe, aber eines, auf dessen Arbeits-
teilung sehr oft hingewiesen wurde: die Steck-
nadelmanufaktur. Ein Arbeiter,der zur Herstellung
von Stecknadeln (die Arbeitsteilung hat heute ein
selbstindiges Gewerbe daraus gemacht) nicht an-
gelernt wire, der also mit dem Gebrauch der dazu
verwendeten Maschinen (zu deren Erfindung
wahrscheinlich gerade die Arbeitsteilung Anlaf§
gegeben hat) nicht vertraut wdre, kénnte selbst
bei duPBerster Anstrengung tdglich gerade noch
eine WNadel, sicherlich jedoch keine zwanzig
Nadeln herstellen. Bei der jetzigen Herstellungs-
art dagegen ist nicht nur das Ganze ein selbstin-
diges Gewerbe, sondern es zerféllt wiederum in
eine Anzahl Zweigbetriebe, von denen die meisten

wieder in sich selbstindig sind. Der eine Arbeiter -

zieht den Draht, der andere streckt ihn, ein dritter
schneidet ihn ab, ein vierter spitzt ihn zu, ein
fiinfter schleift ihn am oberen Ende, damit der
Kopf angesetzt werden kann. Die Anfertigung des
Kopfes macht wiederum zwei oder drei verschie-
dene Tiétigkeiten erforderlich: Das Ansetzen des-
selben ist eine Arbeit fir sich, das WeiBglihen
der Nadeln ebenso, ja sogar das Einwickeln der-
selben in Papier bildet eine selbstindige Arbeit.
Auf diese Weise zerfillt die schwierige Aufgabe,
eine Stecknadel herzustellen, in etwa 18 verschie-
dene Teilarbeiten, die in manchen Fabriken alle
von verschiedenen Hénden ausgefiihrt werden,
wahrend in anderen zuweilen zwei oder drei der-
selben von einem Arbeiter besorgt werden . ..
Adam Smith: An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations, 1776

2. Sie erlaubt, daB jedes Gut dort produziert
wird, wo giinstige natlirliche Vorbedingungen
gegeben sind: am giinstigsten Standort (rdum-
liche Arbeitsteilung).

3. Sie erlaubt die Verwendung von Werkzeug
und Maschinen, die nur méglich und lohnend
ist von einem bestimmten Grad der Ausniitzung
an. Es ist unwirtschaftlich, wenn ein Kieinbauer
eine Dreschmaschine anschafft, die er nur
wenige Tage im Jahr benitzen kann.

Heute bezeichnet man die Arbeitsteilung zwi-
schen Wirtschaftszweigen oder Branchen
(Schuhindustrie, Autoindustrie) als horizontal,
die Arbeitsteilung zwischen verschiedenen
Produktionsstufen (Tierzucht - Gerberei -
Schuhfabrik bzw. Erzgrube - Hittenwerk -
Walzwerk — Karosseriewerk) als vertikal.
Innerhalb eines Betriebes ist der Gesamtvor-
gang in einzelne Funktionen zerlegt; jeder oder
jede Gruppe hat eine besondere Aufgabe:
betriebliche Arbeitsteilung. Sie wird von der

Betriebsleitung nach zentralem Plan angeord- -

net. Die Betriebe untereinander sind auch im
Gewebe der Arbeitsteilung miteinander ver-
flochten, aber (in der Marktwirtschaft) nicht
nach zentralem Plan, sondern in freier Ko-
operation: gesellschaftliche Arbeitsteilung.
Eine besondere Auspragung der Arbeitsteilung,
die erst das Industriezeitalter gebracht hat, ist
die Zerlegung eines Arbeitsvorganges in kleine
Schritte. Jeder Arbeiter flihrt immer nur einen
einzigen Schritt aus. Adam Smith (1723-1790),
der erste groBe Nationalokonom, hat diesen
Vorgang als einer der ersten beschrieben.

Die Haufigkeit von Familiennamen wie Schmidt,
Miiller, Bédcker, Schneider usw. erinnert uns
daran, daB diese Berufe sich im Laufe der
Geschichte zuerst in der Dorfgemeinschaft
herausgebildet haben.

Die Voraussetiungen der Arbeitsteilung:
Ordnung und Geld

Die Arbeitsteilung erhdht die Ergiebigkeit der
Arbeit. Da aber niemand alles herstelit, was er
zum Leben braucht, sondern jeder auf den
andern angewiesen ist, macht sie die Menschen

214

voneinanderabh&ngig und verbindet sie zu einer
wirtschaftlichen Lebensgemeinschaft. Diese

kann nurbestehen, wenn zwei Voraussetzungen

erfillt sind:

Eine arbeitsteilige Gesellschaft kann nur be-
stehen, wenn ihre Glieder arbeiten, niitzliche
Giiter herstellen und zum Tausch bereit sind.
Sie braucht ein MindestmaBB gemeinsam aner-
kannter sittlicher Normen und eine verbindliche
Rechtsordnung.

Die Mitglieder der arbeitsteiligen Gesellschaft
brauchen zum Austausch ihrer Leistungen, weil
Tausch in natura undurchfiihrbar geworden ist,
als allgemeines Tauschmittel das Geld. Die
internationale Arbeitsteilung im Rahmen der
Weltwirtschaft wird sich erst voll entfalten und
auswirken kénnen, wenn die Staaten unterein-
ander eine internationale Rechtsordnung aner-
kennen und eine internationale Wéhrungsord-
nung geschaffen haben, zu der erste Schritte
(Internationaler Wahrungsfonds u. a.) bereits
getan sind.

Arbeitsteilung und MarktgroBle

Auf dem Dorf hilt sich kein Fachgeschaft fiir
Fotoapparate, weil die Zahl méglicher Kunden
zu gering, der Markt zu klein ist. Aus demselben
Grund kann das Dorf zwar vielleicht einen prak-
tischen Arzt erndhren, aber keinen Spezialarzt
fiir Augenkrankheiten oder Orthopadie. Je gro-
Ber der Markt, desto weiter kann die Spezialisie-
rung = Arbeitsteilung getrieben werden. Das
gilt fir die Produzenten ebenso wie fiir den
Handel. Ein hoher Grad — man sagt auch: eine
héhere,,Staffel** - der Arbeitsteilung setzt einen
groBen Markt voraus; ein groBer Markt erlaubt
weitergehende Arbeitsteilung und setzt damit
ihre Vorteile, die sich in erhéhter Produktivitét
auswirken, in Kraft. Diese schon von Adam
Smith erkannte Regel heiBt Gesetz der Markt-
groBe. . ¢

Das Streben nach groBen Wirtschaftsrdumen
(EWG) trégt diesem Gesetz Rechnung.

Der Menschin der arbeitsteiligen
Gesellschaft

Arbeit wird von Menschen getan, und Arbeits-
teilung ist vom Menschen geschaffen - doch
Arbeit und Arbeitsteilung wirken auch bestim-
mend und pragend zuriick auf den Menschen
und die Gesellschaft. Arbeitsteilung ist weithin
bestimmend auch fiir unsere gesellschaftliche
Gliederung; Platz und Ansehen des einzelnen
in der Gesellschaft werden weitgehend dadurch
bestimmt, welche Art von Arbeit er tut. Selbst-
verstdndnis und Selbsteinschétzung des ein-
zelnen werden mitbestimmt durch seine Arbeit
und ihren Stellenwert im Geflecht der Arbeits-
teilung. ,,Name und Beruf" - dies erfragen wir
zuerst, wenn ein Mensch in unseren Gesichts-
kreis tritt.

Den Vorziigen der Arbeitsteilung, wie siein den
vorhergehenden Abschnitten dargestellt sind,
stehen Gefahren gegeniiber. Da der groBte Teil
unseres wachen Lebens der Arbeit gewidmet
ist und da die Arbeit ein wesentliches Element
unseres Selbstverstindnisses darstelit, so
kénnen wir, wenn die Arbeit aus einer eng-
begrenzten Teilfunktion besteht, in die Gefahr
menschlicher Verkiimmerung geraten. Es blei-
ben dann wichtige Seiten des Menschen unbe-
ansprucht und damit unentwickelt, der Sinn sei-
ner Arbeit im Gesamtgeflige des Daseins ist
dem einzelnen nicht sichtbar, und die Gesell-
schaft erscheint als seelenloser Mechanismus,
nicht aber als Miteinander freier Einzelmen-
schen.

Eine andere Gefahr weitgetriebener Arbeits-
teilung ist wirtschaftlicher Art. Wohl setzt die
Arbeitsteilung den einzelnen in den Stand, von

Leistung und Geschicklichkeit tausend anderer
zu profitieren — wir sind im Grunde als einzelne
wirtschaftlich hilflog,und »reich**kann man heute
nur sein als Glied einer funktionierenden arbeits-
teiligen Gesellschaft. Doch bringt auf der ande-
ren Seite fortschreitende Arbeitsteilung den
einzelnen in immer gréBere Abhéangigkeit von
anderen. Das hat zur Folge, daBB eine Stérung
an einer Stelle im verdstelten und schwer
durchschaubaren Gewebe der Arbeitsteilung
sich an zahlreichen anderen Stellen bemerkbar
macht.

IV. Kapital als Produktionsfaktor
Kapital ist Werkzeug

Wenn ein Unternehmer sagt: ,,Gern wiirde ich
meinen Betrieb erweitern, aber es fehit mir an
Kapital*, so meintier mit Kapital das Geld, das
ndtig ist, um neue Maschinen usw. anzuschaf-
fen.

Das Aktienkapital der Geselischaft X betragt
120 Millionen DM. Auch hier ist das Kapital in
Geld ausgedriickt. Aber besteht es aus Geld?
Wird die Gesellschaft gerade gegriindet und
leisten die Aktiondre ihre Einlagen, so kdnnte
das Kapital in der Tat aus 120 Millionen DM in
Geld bestehen. Sobald die Gesellschaft aber
arbeitet, besteht ihr Kapital in Geb&duden, Ma-
schinen, Vorraten, Kassenbestidnden und For-
derungen. Man sieht, das Kapital besteht hier
zum Teil aus dem Geld, das bendétigt wird, um
Léhne und Gehélter, Steuern und Lieferanten
zu bezahlen: Geldkapital. Zum anderen Teil be-
steht es aber aus Anlagen, Maschinen, Lager-
vorrdten: Sachkapital. Geld ist nur dann Kapital,
wenn es im ProduktionsprozeB verwandt wird.
Das Geld in der Geldb6rse der Hausfrau, das
zur Bestreitung der taglichen Einkdufe dient, ist
dagegen kein Kapital. Auch Giiter sind nur Ka-
pital, wenn sie im ProduktionsprozeB verwandt
werden, wenn sie der Erzeugung anderer Giiter
dienen. Die Butter im Kiihischrank zu Hause ist
dagegen kein Kapital.

Die Glter, die der Erzeugung neuer Giiter die-
nen — Fabriken, Verkehrswege, Rohstoffe, Ma-
schinen — nennt man Kapitalgliter.

Der Mensch wird manchmal gekennzeichnet als
das Lebewesen, das Werkzeuge herstellt und
verwendet. Man kann ihn auch als das Wesen
bezeichnen, das Kapital bildet — denn der ge-
samte Kapitalbestand in einer Volkswirtschaft
ist im Grunde nichts anderes als ein riesiges
Arsenal von Werkzeugen.

Kapital entsteht durch
Sparen und Investieren

Das Kapital als dritter Produktionsfaktor neben
Naturschdtzen und menschlicher Arbeit ist
nichtim gleichen Sinne wie diese naturgegeben. *
Es muB3 erst vom Menschen geschaffen werden.
Der Fischer in grauer Vorzeit, der sein erstes
Boot oder Netz herstellte, brauchte dazu Roh-
stoffe aus der Natur, er muBlte Arbeit aufwen-
den, und er brauchte, da er dabei einfache
Werkzeuge benutzte, auch schon Kapital, das
vorher geschaffen sein muBlte. Dieses Beispiel
4Bt sich wie folgt weiterfiihren:

Waéhrend der Fischer Netz und Boot herstellt,
kann er nicht fischen. Er muBl Produktivkrétte
anstatt fir den unmittelbaren Verbrauch zu-
néchst fir die Herstellung eines Kapitalgutes
verwenden und damit zeitweise auf Konsum ver-
zichten. Da er und seine Familie aber wéhrend
des Bootshaues leben wollen, mul er einen
Vorrat an Fischen angelegt haben. Er muf
sparen.

Dieses Gesetz gilt auch fiir die Volkswirtschaft:
Kapital kann nur entstehen durch Konsumver-
zicht, durch Verwendung von Produktivkraften



zur Kapitalbildung anstatt zum Verbrauch. Fir
den ProzeBl der Kapitalbildung spielt es volks-
wirtschaftlich keine Rolle, ob der ,Kapitalist*
den Konsumverzicht seibst leistet oder ob erihn
kraft gesellschaftlicher Machtstellung anderen
auferlegt - wie es die Geschichte haufig zeigt.
Wer einen Betrieb eréffnen will, braucht Kapital.
Er kann es sich beschaffen, indem er einen aus-
reichenden Geldbetrag selbst erspart. Er kann
den benétigten Betrag auch von der Bank leihen.
Im ersten Fall arbeitet er mit Eigenkapital, im
zweiten mit Fremdkapital. Den Vorgang, durch
den das ersparte Geld in Kapitalgliter verwan-
delt, d. h. in ihnen ,,angelegt" wird, nennt man
Investition. s

Das Vorgehen des Fischers, der einige Wochen
nichtfischt, sondern Geréte baut, stellt zun&chst
einen Umweg dar. Auch in einer Volkswirt-
schaft, die Kapitalglter bildet, werden Produk-
tivkréafte zunédchst auf einen Umweg geleitet. Da
die Kapitalgiliter jedoch anschlieBend die ge-
wiinschten Konsumgliter schneller, besser, bil-
liger herstellen helfen, als es ohne sie mdglich
wére, handelt es sich um einen produktiven
Umweg.

Noch eine Erkenntnis kdnnen wir aus diesem

’

Beispiel gewinnen: Netz und Boot niitzen sich
im Laufe der Zeit ab. Sie mussen gepflegt und
eines Tages ersetzt werden. Die Unternehmer
tragen dem Umstand, daB Kapitalgiter sich ab-
niitzen und veralten, dadurch Rechnung, daB sie
in der Bilanz deren Wert von Jahr zu Jahr gerin-
ger ansetzen. Dieser Vorgang hei8t Abschrei-
bung.

Werden die Kapitalgiter nicht ersetzt, so wird
das Kapital aufgezehrt. Soll der Ertrag der Volks-
wirtschaft nicht nur gleich bleiben, sondern er-
héht werden, so miissen wir die Kapitalausstat-
tung vermehren und iitber die bloBe Erhaltung
hinaus neu investieren. y

Kapital wird wirksam durch Ideen

Wer Kapital bilden will, muB zeitweise verzich-
ten, muB Produktivkréfte dafiir opfern; aber das
Opfer wird ,,belohnt, weil das Kapital die Pro-
duktivitdt der Arbeit erh6ht. Das fertige Netz
steigert die Ergiebigkeit der kiinftigen Fischziige.
Der erste Fischer aber, der ein Netz kniipfte,
brauchte noch etwas anderes: den Einfall, den
schopferischen Gedanken, die Idee. Der Wohi-
stand, den unsere Wirtschaft breiten Schichten
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ermdéglicht, wére nicht entstanden ohne ldeen.
Er kann nicht erhalten werden ohne neue Ideen.
Um Natur, Arbeit und Kapital nutzbringend zu
kombinieren, brauchen wir schépferische ideen
und sachliches Wissen. Es ist einerlei, ob wir
ideen und Wissen als Instrumentarium mensch-
licher Arbeit ansehen oder ob wir sie zum Kapi-
talrechnen —dann milssen wir den Kapitalbegriff
entsprechend erweitern — oder ob wir sie als
selbstidndigen vierten Produktionsfaktor anse-
hen oder schlieBlich als das geistige Riistzeug,
das der Mensch braucht, um die drei Faktoren
wirksam zu kombinieren: Zu den Grundlagen
unserer Wirtschaft gehért neben dem Bestand
an Produktionsfaktoren unser Fundus von Wis=
sen, besonders an technischem und wirtschaft-
lichem Wissen. Wir verdanken ihn

den Taten der Entdecker, die friiher neue Kon-
tinente und Meere erschlossen und heute viel-
leicht das Tor zu neuen Welten aufstof8en; der
Arbeit der Gelehrten, die der Natur ihre Gesetze
abgelauscht haben, den Physikern, Chemikern,
Biologen, Geologen, Medizinern; den Leistun-
gen der Erfinder, Techniker und Ingenieure,
deren Phantasie liberraschende neue Kombina-
tionen und Verwendungen der Naturkréfte er-
dacht oder erahnt hat; .

den Erforschern der menschlichen Gesellschaft
und hier besonders den Nationalékonomen, die
uns wirtschaftliche Zusammenhénge und Ge-
setze haben erkennen lassen;

den Gelehrten und Praktikern, die das kaufmén-
nische Rechnen und die moderne Buchfiihrung
entwickelt haben;

den ungezdhiten und meist Namenlosen, die
neue und bessere Methoden der Organisation,
der Fertigung, des Transports, der Lagerung,
der Werbung und des Absatzes erdacht, er-
probt und angewandt haben;

allen, die einmal entstandenes Wissen aufneh-
men, bewahren, ordnen und weitergeben, den
Lehrenden und Lernenden in Hochschule,
Schule und Betrieb.

Fiir jede Volkswirtschaft ist heute die Féhigkeit,
neue lIdeen hervorzubringen, geradezu der
Schliissel zur Zukunft, Jeder, der sinnbezogene
und zweckgerichtete neue Gedanken findet und
verbreitet, trégt zur Sicherung unserer Existenz
bei.

V. Das Wesen der Produktion
in der modernen Industriegesellschaft

In der heutigen Wirtschaft bestehen die ver-
schiedensten Produktionsformen nebeneinan-
der. In landlichen Gegenden arbeiten Handweb-
stiihle, weil ihre Erzeugnisse noch gefragt sind.
In den Zentren der Textilindustrie stehen riesige
mechanische Webstiihle. Ein Papiermacher
schopft Biittenpapier wie vor 500 Jahren mit der
Hand, weil manche Ké&ufer handgeschépftes
Butten verlangen. Nicht weit von seiner Werk-
statt arbeiten Papiermaschinen mit einer Tages-
leistung von mehreren 100000 kg. Die Versor-
gung der Massen mit Gebrauchsgiitern ist nur
moglich durch Massenproduktion.

Das Altertum hat z. B. mit dem Bau von Pyra-
miden oder Bewdsserungsanlagen bedeutende
Produktivkrafte auf ein Ziel zusammengefaBt.
Die moderne Massenproduktion zielt in erster
Linie auf die Herstellung von Giitern gleicher
Art und Qualitdt in groBen Stiickzahlen. Zum
anderen driickt sich in ihr das Bestreben des
Menschen aus, sich von der Miihsal schwerer
kérperlicher Arbeit zu entlasten. Sie unter-
scheidetsich von der Produktionsweise fritherer
Zeiten hauptséchlich durch folgende Wesens-
ziige:

1. Maschinenproduktion: Spinnmaschine statt
Spinnrad, hydraulische Presse statt Ambo8 und
Hammer, GroBbagger statt Hacke und Schau-
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50 Jahre bei uns

Wladislaus Sawicki feierte am 1. Juni 1965 sein
fiinfzigjéhriges Arbeitsjubildum bei der Westfalen-
hiitte. Er lernte in der Mechanischen Werkstatt
der Drahtverfeinerung und war dann als Werk-
zeugschlosser damit beschdftigt, Einziehzangen
zu bearbeiten und Dorne fiir Zieheisen anzu-
fertigen. AuBerdem hat er Werkzeuge fir Draht-
stiftmaschinen hergestellt. Als spéter der Draht
durch Hartmetallziehsteine gezogen wurde, ar-
beitete Wladislaus Sawicki — und das bis heute -
als Ziehsteinpolierer. Wiadislaus Sawicki hat, ehe
er in die Stadt zog, 38 Jahre in lindlicher Um-
gebung Dortmunds gelebt. Seitdem liebt er die
Natur, Gérten und Tiere. Fasanen, die ein griines
Stiick Werksgelédnde der Drahtverfeinerung zum
Nistplatz wéhlten, stehen unter seinem beson-
deren Schutz.

Wilhelm Goedde konnte am 11. Juni 1965 auf
fiinfzig Jahre bei Hoesch zuriickblicken. Er be-
gann bei der Firma Von der Becke & Co, der
spéteren Becke-Prinz GmbH. Wilhelm Goedde
hat bei Becke-Prinz bis 1963 ununterbrochen als
Lagerist gearbeitet. Als die Dérken AG, Gevels-
berg, Fertigung und Verwaltung der Becke-Prinz
GmbH iibernahm, kam Wilhelm Goedde zum
Bandstahlwerk, wo er seitdem als Wachmann
titig ist. Auch Wilhelm Goeddes Vater war schon
bei Hoesch beschiéftigt: Er fuhr als Kutscher den
damals allgemein bekannten Kastenwagen, der
regelmipig das Lohngeld von der Bank holte.
Wilhelm Goedde selbst liebt Spaziergdnge und
Reisen, fiir die ihm die Jahre nach seiner Pensfo-
nierung Zeit lassen werden.
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fel: Uberall wird Handarbeit durch Maschinen-
arbeit ersetzt.

2. Energie: An die Stelle von menschlicher und
tierischer Muskelkraft, Wind und Wasser treten
Dampfkraft, Elektrizitdt, Verbrennungsmotor,
Atomenergie.

3. Normung: Bis 1800 wurde jedes Gewehr ein-
zeln hergestellt. Keines glich ganz dem andern.
Eli Whitney, ein Amerikaner, kam auf den Ge-
danken, samtliche Einzelteile eines bestimmten
Modells so herzustellen, daB sie den entspre-
chenden Teilen aller anderen Gewehre dieses
Modells vbllig gleich und damit austauschbar
waren. Das machte die Herstellung von Geweh-
ren schneller und billiger und erleichterte das
Reparieren. Im britisch-amerikanischen Krieg
von 1812 wurden solche Gewehre zum erstenmal
verwendet. ;

Gutenbergs Erfindung, mittels HandgieBinstru-
ment und Matrizen bewegliche Lettern herzu-
stellen, ist eines der friihesten und groBten Bei-
spiele fiir das Bestreben der Technik, gleich-
artige, ersetzbare und reproduzierbare Teile zu
verwenden.

Vereinheitlichung oder Normung hat dazu ge-
fiihrt, daB alle Eisenbahnnetze Europas (aufler

. Spanien und der UdSSR) gleiche Spurweiten

haben, daf3 wir fast tiberall einheitliche Papier-
formate verwenden, daB Schrauben, seit die

Anzahlder Typen durch Normung radikal herab--

gesetzt worden ist, in Automatendrehbénken zu
Milliarden und damit sehr billig hergestellt wer-
den kdnnen.’

Seit 1918 arbeitet der Deutsche Industrie-
Normen-AusschuB, die Deutschen Industrie-
Normen (DIN) zu schaffen. Seit Jahren sind
auch Bestrebungen im Gange, internationale
Normen zu schaffen.

4. FlieBende Fertigung: Den Grundsatz ,,Das
Werkstiick soll zum Arbeiter kommen', hat vor
allem Henry Ford (1863-1947) aufgestellt und
verwirklicht. Urspriinglich wurde der Fordsche
Automobilmotor von einem Mann zusammen-
gebaut, der dabei zahlreiche verschiedene
Handgriffe und Schritte ausfiihren muBte. Ford
zerlegte die Arbeit in 84 Verrichtungen, verteilte
diese auf 84 Arbeiter und lie den Motorblock,
von einem Seil gezogen, an den Arbeitern vor-
beiwandern. Denselben Schritt volizog er an-
schlieBend fiir die Montage des ganzen Wa-
gens. Die Zeit fiir den Zusammenbau verkiirzte
sich dadurch von 12 Stunden auf 90 Minuten.
Die volle Durchfiihrung seines FlieBbandsy-
stems ermdéglichte es Ford, den Preis seines
»,Modell T* von 1200 auf 295 Dollar zu senken.
Das fiihrte ihm Hunderttausende neuer Kéaufer
zu und schuf Umsétze, die nicht nur die enor-
men Kosten fiir die Einrichtung der FlieBband-
straBen deckten, sondern auch gute Gewinne
abwarfen.

5. Rationalisierung: Arbeitszerlegung, Typisie-
rung und Normung der Giiter, FlieBbandferti-
gung sind lauter Seiten derselben Sache, ndm-
lich des Bestrebens, durch wissenschaftliche
Untersuchung, durch das Experiment, durch
Nachdenken und sorgfaltiges Planen die Ergie-
bigkeit oder Produktivitdt der Arbeit zu steigern.
Einerihrer Pioniere ist der Amerikaner Frederick
Winslow Taylor (1865-1915). Er begriindete die
modernen Methoden der Arbeitsanalyse (Zeit-
studie, Bewegungsstudie), Arbeitsvorberei-
tung, Planung und Kontrolle. Rationalisierung
hat neben der wirtschaftlichen und technischen
eine menschliche Seite. Ihr gelten die modernen
Bestrebungen der Arbeitsmedizin, Arbeits-
psychologie, Arbeitspadagogik.

6. Automation:Die technische Entwicklung hatte
bis zum Beginn des 20.Jahrhunderts folgende

Stufe erreicht: Durch Motoren und Maschinen
hatte der Mensch die Kraft seiner Arme und
Beine vertausendfacht, durch instrumente, wie
Mikroskop und Fernrohr, die Schérfe und Reich-
weite seiner Sinnesorgane. Einstellung der Ma-
schinen, Steuerung, Kontrolle aber blieben dem
Menschen vorbehalten. Heute stehen wir in
manchen Bereichen der Produktion schon in
einem neuen Stadium, das auch als zweite tech-
nische Revolution bezeichnet wird. Dort werden
nicht nur einzelne Arbeiten durch Maschinen
verrichtet, sondern die Steuerung und Kontrolle
ganzer Fabrikationsprozesse wird der Ma-
schine liberantwortet. Das ist méglich geworden
durch die Entwicklung von Me8-, Steuer- und
Kontroligerdten, die hauptsachlich auf der Elek-
tronik beruht.

Die weitgehend automatisierte Fabrik der Zu-
kunft ist fast menschenleer. Sie braucht auB8er
gewissen Hilfskréften nur qualifizierte Fach-
leute, sowohl zu ihrer Errichtung wie fiir Betrieb,
Kontrolle, Pflege und Reparatur.

Das Gesetz der Massenproduktion

Ein Stahlkonzern hat fiir 100 Millionen DM ein
neues Walzwerk errichtet. Fiir die Verzinsung
des Kapitals und die Erhaltung der Anlage miis-
sen jahrlich 8 Millionen DM aufgewendet wer-
den - einerlei ob die Anlage in Betrieb ist oder
stilisteht. Dies bezeichnet man als feste oder
fixe Kosten. Wird produziert, so muB jedes pro-
duzierte Stiick einen Anteil an diesen Kosten
einbringen. Betrégt der Jahresaussto3 100000 t,
so entfélit auf jede Tonne ein Kostenanteil von
80,~ DM. Bei einem AusstoB von 500000t be-
tragt der Anteil nur 16,- DM je t.

Je héher die Produktionsmenge, um so billiger
kann bei gegebenen festen Kosten das Produkt.
sein. Dieses Gesetz der Massenproduktion -
das hier vereinfacht dargestellt ist - hat zuerst
der National6konom Karl Biicher (1847-1930) er-
kannt.

Da Massenproduktion stets auf Massenabsatz
angewiesen ist, hat sie auch Gefahren: Die
Fertigungsanlagen verschlingen enormes Ka-
pital, das wertlos wird, wenn Marktverdnderun-
gen oder technische Neuerungen eine Umstel-
lung erzwingen.

Wer ist produktiv?

Allerdings sind die, welche Schweine grofziehen,
Dudelsicke oder Pillen fabrizieren, produktiv,aber
die Lehrer der Jugend und der Erwachsenen, die
Virtuosen, die Arzte, die Richter und Administra-
toren sind es in.einem noch viel h6heren Grade.
Jene produzieren Tauschwerte, diese produzieren
produktive Kréfte, der eine,indem er die kiinftige
Generation zur Produktion befdhigt, der andere,
indem er Moralitit und Religiositat bei der jetzigen
Generation fordert, der dritte, indem er auf die
Veredelung und Erhebung des menschlichen Gei-
stes wirkt, der vierle, indem er die produktiven
Kriéfte seiner Patienten rettet, der fiinfte, indem er
die Rechtssicherheit, der sechste, indem er die
offentliche Ordnung produziert, der siebente, in-
dem er durch seine Kunst und den Genuf, den er
dadurch gewéhrt, zur Produktion von Tausch-
werten reizt. )
Friedrich List: Das Nationale System
der Politischen Okonomie, 1841

Ein Buch, das man lesen konnte

F. Baade, Der Wettlauf zum Jahre 2000
(Taschenbuch).

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
»Wirtschaft — ein Entscheidungsbereich' entnommen,
das in Klrze in den Verlagen Diesterweg und Oldenbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr. Hans Joachim Stérig.
Copyright: Robert Pfitzner GmbH Minchen ,



Wir Zum
lasen BEVETE
far denken
Sie und

zur
Kritik

Unfaliverhiitung -
eine Gemeinschafisaufgabe

Auf keinem Gebiet It sich im
betrieblichen Geschehen bei gu-
tem Willen eine so fruchtbare
Interessengemeinschaft der Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer bil-
den wie in der Arbeitssicherheit.
Hier gibt es kein Motiv fiir_ein
wHier und Dorl'', sondern einzig
und allein die gemeinsame Fest-
stellung: ,Wir wollen und mis-
sen vertrauensvoll und eng zu-
sammenarbeifen, damit dieser
Betrieb ohne Gefahren und démit
erfolgreich produziert!" Voraus-
setzung far dieses gemeinsame
Handeln Ist ein gemeinsames
Interesse. Wie steht es damit?
VYor noch nicht Ilanger Zeit
duBerte sich zu dieser Frage ein
Vorstandsmitglied eines ge-
mischten Hitlenwerkes an der
Rubhr, das fiir seine erfolgreiche
Unfallverhiitung bekannt ist, an-
faglich elner Arbeitssicherheits-
Veranstaltung: ,Die Talsache,
daB z.B. allein in der Stahl-
Industrie Tag fir Tag die ge-
samie Belegschaft ~ und damit
auch die gesamte Produktion -
eines Hiittenwerkes mit 4000
Beschéftigten durch Unfille aus-
fillt, ohne daB ,Unfall-Alarm’
gegeben wird, ldft den SchiuB zu,

daB der Arbeitsschutz noch -

keineswegs in dem MapBe als
personliche Aufgabe der Vor-
gesetzten erkannt ist, wie das
‘wianschenswert wire...

Soweit zu den Vorgesetzten. Aber

auch bel den Belegschaftsmit-
gliedern ist — wie systematische
Unfallursachen - Untersuchungen
zeigen — vielfach das Interesse an
der  Unfallverhitung - ‘unzurei-
chend. Gleichgiiltigheit, Leicht-
sinn oder Unaufmerksamkeit sind
héufige Unfallursachen ...

Wir kénnen hier viel aus der
Fliegerel lernen. Vor jedem Ab-
flug pnz[__en die Bodenwarte und
Mechaniker an Hand von ,Check-
Listen’ jede auch nur irgendwie

problematische Stelle ihres War- .

tungsbereiches. Gleiches gilt fir
die Flugmannschaft hinsichtlich
der Funktion der Apparaturen
und der Fluginstrumente. Erst
wenn von allen Stellen das ,In
Ordnung’ gemeldet und regi-
strlert wird, kann der Flug frei-
gegeben werden.

Warum bedienen wir uns in
unserer technischen Welt nicht
ingleicher Weise solcher ,Check-
Listen’ ? Warum dbernimmt ein
Abléser, zumindest dort, wo es
maglich ist, nicht erst seine Ma-
schine bzw. sein Aggregat, wenn
er mit Hilfe seiner Prif-Liste’
festgestellt hat, daB alles unfall-
frei funktioniert?

Warum weigert man sich nicht,

eine Leiter zu benutzen, die nicht
einwandfrel ist, sich eines Kor-
perschulzes . zu bedienen, der
Mangel aufwelst, oder eine Tétig-
keit zu verrichten, die nicht den
Vorschriften entsprechend ab-
gesichert ist? Fir solche Weige-
rungen sollte man dankbar sein.
thre ausgelosten Reaktionen er-
héhen die Sicherheit, verbessern
die Produktivitdt und wirken sich
durch Verhinderung elnes Un-
falles auch betrlebswirtschaftlich
positly aus.”’ ;

»MH" - Mitteilung fOr die Mitarbeiter

der Eisenwerk-Geselischaft
Maximilianshiitte mbH - April 1965

SiiddeutscheZeiiung

Teure Arbeltsplitze

Kosten von 500000 DM je Ar-—.

beitsplatz sind fir den Lalen
astronomische Summen, fir den
Fachmann lediglich Ausdruck
einer hochmechanisierten Fer-
tigung. Die Farbenfabriken Bayer
in Lleverkusen haben sich auf
diese GréBenordnung eingestellt.

Ihr fiinftes Werk, das in der

Naihe von Antwerpen entsteht,
kostet in_ der ersten Baustufe
rund 240 Millionen DM und wird

~ 500 bis 600 Arbeitsplitze bleten.

Ergebnis: Das Unternehmen mup
420000 bis 470000 DM anlegen,
bevor eine Arbeltskraft beschif-
tigt werden kann. Ein weileres
Belsplel fiir diese Talsache lle-
fern die deutschen Edelstahl-
werke in _Krefeld, die fir rund
80 Millionen DM elne Fein-
eisenstrafe erstellt haben. Wih-
rend die Lohnkoslen an dieser
StraBe mit monatlich rd. 35000
DM angegeben werden, belrdgt
der Kapitaldienst fir dieses Ob-
Jekt 750000 DM im Monat.

Wenn die Investitionen immer
2wingender werden, so liegt dies
an dem raschen technischen
Fortschritt, der eine Anlage oft
veralten ldBt, bevor sie ihr Geld
verdient  hat. Daneben haben in
Jingster Zeit zwei weilere Grinde
an Bedeutung gewonnen: der
Personalmangel und die raplde

_ Zunahme der Lohnkosten.

Welche Schiiisse lassen sich
daraus ziehen ? Einerseits demon-
strieren die Zahlen die Ab-
hangigkeit der Unternehmen vom
Kapitalmarkt. Andererseits diirften
die steigenden Kapitalkosten nicht
ohne EinfluB auf die Lohnpolitik
bleiben. Es sollte mdglich sein,
auch aufdem Weg iiber eine map-
volle Lohnpolitik mehr Eigenkapi-

tal zu bilden, um die Konkurrenz-
fahigkeit und damit auch die Ar-
beitspldtze zu sichern. Sonst droht

die deutsche Industrie gegeniber :

derausldndischen Konkurrenz,die
auf diesem Geblet durchweg bes-
ser bestallt- ist, ins Hintertreffen
zu_geraten.

Siiddeutsche Zeitung 24./25. 4. 1965

WIRTSCHAFTSPOLITISCHE

{ GESELLSCHAFT VON 1947

»Gott & Golem Inc.”
Der grofe Mathematiker und

Kybernetiker Norbert Wiener hat

ein bemerkenswertes Buch hin-
terlassen, das das kinftige Ver-
héltnis der Maschinen zum Men-
schen analysiert. Wiener weist
nach, daB Maschinen sich selbst
reproduzieren  kénnen, wie
menschliche Wesen, und immer
mehr Hirntitigkeit ausiben. Ab-
gelehnt wird von Wiener die Mei-
nung, eine hoch automatisierte
Welt wiirde weniger Anspriiche
an die menschliche Erfindungs-
gabe stellen. Denn ein zielstre-
biger Mechanismus werde nicht
unbedingt unsere Ziele verfolgen.
Es gehe immer wieder um den
Einbau der menschlichen Ab-
sichten In die Maschine,

s Nein, die Zukunft enthélt wenig
Hoffnung fir die, die_erwarlen,
dap unsere neuén mechanischen
Sklaven uns eine Well anbieten,
in der wir uns vom Denken aus-
ruhen kénnen. Sle mégen uns
helfen, aber auf Kosten héchster
Anforderungen an unsere Auf-
richtigkeit und Intelligenz. Die
Welt der Zukunft wird ein mehr

' und mehr aufreibender Kampf

gegen die Beschrinkungen un-
seres Verstandes sein, keine be-
queme Hingematte, in die wir uns
legen kénnen, um von unseren
Robotersklaven bedient zu wer-
den.'*

Das Buch vermittelt eine dyna-
mische Sicht kiinftiger mensch-
lich-mechanischer Systeme, die
unentbehrlich  wirden. Aber
nichts werde Kkinftig automa-
tisch erfolgen. Immer wieder geht
es um den Einsatz des Menschen,
Dle permanente Entwicklung von
Kunst und Wissenschaft bedeute,
daB der Bestand einer zuriick-
llegenden Epoche fir uns nicht
mehr ausreiche. Wiener bezwei-
felt den Aufbau einer dauerhaften
Gesellschaft auf den starren Vor-
stellungen des Marxismus, aber
auch auf einem standardisierten
Begriff des frelen Unternehmens,
wobei es ihm weniger um Ideolo-
gle als um eine anti-starre Ein-
stellung geht.

Fiir Wiener ist die Maschine das
moderne Gegenstiick zum Golem
des Rabbiners von Prag, woraus
sich der fesseinde Titel des Bu-
ches, das im Econ-Yerlag,Dissel-
dorf, erschienen ist, erklart.

Dr. Herb. Gross im ,,Beratungsbrief

der Wirtschafts-politischen Gesell-
schatft von 1947" vom 30, 4, 1965

Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

Am 21. Juni 1955 schuf die Hauptversammlung
der Hoesch Werke AG die Voraussetzungen zum
ZusammenschlufB der nach dem Krieg entfloch-
tenen Hoesch-Unternehmen. WERK UND WIR
berichtete dariber in Heft 6/1955 unter der
Uberschrift:

ZusammenschluB im Zeichen
der Neugestaltung

Vor nunmehr einem Jahr schrieb an dieser
Stelle unserer Werkzeitschrift Direktor Fried-
rich Wilhelm Engel, der am Wiederaufbau der
schwer zerstorten Hoesch Werke maBgeblich
beteiligt war, aber an dieser Hauptversammlung
nicht mehr teilnehmen konnte, da er kurz vor-
her, am 11. Mérz 1955, verstarb:

»Unsalle befriedigt die Neuordnung noch nicht,
und es muB unser Ziel bleiben, um der Siche-
rung der Arbeitsplatze fiir unsere Belegschaf-
ten und um der Sicherung des wirtschaftlichen
Ertrages und des technischen Fortschritts wil-
len, jenes organische Gebilde wiederherzu-
stellen, das unserem Planen und Arbeiten die
sichere Grundlage gibt. Wir wiinschen uns da-
bei jene erfreuliche Zusammenarbeit von Re-
gierungsstellen, Kapitalgebern und Arbeitneh-
mern, wie wir sie fanden, als es darum ging, die
schlimmsten Auswirkungen der urspriinglich
geplanten Entflechtung zu verhiiten."

Die erste Hauptversammlung der Hoesch Werke
Aktiengesellschaft, die zehn Jahre nach dem
Zusammenbruch 1945 stattfand, schuf die Vor-
aussetzungen, das genannte Ziel in absehbarer
Zeit zu erreichen und die nachteiligen und er-
schwerenden Auswirkungen der,,Neuordnung*
zu beseitigen. Aufsichtsratsvorsitzender Willy
Hopp hatte schon auf der letzten Hauptver-
sammliung der Hoesch Aktiengesellschaft i. L.
erkldrt, ,,daB auf fremdem W.irtschaftsboden
gewachsene Erfahrungen nicht einfach auf
deutsche Verhiltnisse iibertragen werden kon-
nen, dafl die historische Entwicklung nicht ein-
fach unbeachtet bleiben kann und daB vor allem
die ganz besondere Lage des Ruhrgebietes be-
riicksichtigt werden muB, wenn wirtschaftlich
verniinftige Ergebnisse erzielt werden sollen*.
Von dieser Einsicht lieB sich auch die erste
Hauptversammlung der Hoesch Werke Aktien-
geselischaft leiten, als sie den Vorstand er-
méchtigte, das Aktienkapital unserer Gesell-
schaft bis zu 105 Millionen DM zu erh&hen, um
Gber den Aktienumtausch die in der Entflech-
tung ausgegliederte Altenessener Bergwerks-
Aktiengesellschaft und die Industriewerte
Aktiengesellschaft wieder in den Firmenver-
band Hoesch aufzunehmen. Wenn dieser
Aktienumtausch volizogen sein wird, ist dem
Umfang nach der alte Firmenverband von
Hoesch wiederhergestelit.

Auch die Mitwirkung der Arbeitnehmer nach
Mitbestimmungsrechtund Betriebsverfassungs-
gesetz 18t erkennen, daB es sich in vielerlei
Hinsicht nicht um eine Wiederherstellung des
alten Zustandes handelt, sondern zugleich um
eine Umgestaltung technischer, wirtschaftlicher
und sozialer Art, wie sie die Entwicklung mit
sich brachte.
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d . der Ruhrfestsplele dieses "Jahres
- _5 Stédtische Kunsthalle in Reckling-
am 13. Juni bis zum 25. Juli 1965 die
llung',,Signale, Manifeste - Proteste im
¥ zo.dah undert".

+ Die Eormullerung des Themas umreiBt eine

Manifeste Vi
und Proteste
in der Kunst

. mehr diese e
. nisse ubg‘r‘:-_i .

des ©  Aufgabe der Kunst. Der Betrachter der Aus-
B stellung daB Kunst nicht losgelést ist
20.Jahrhunderts E von den groB Fragen der Zeit. Sie formt viel-
w
|

mit. Mag es sich um Erkennt-
rt der menschlichen Gesell-
er um dsthetische Fragen: in
del t der Kiinstler Anteil an
Entsche dungen dié in menschlichen Bereichen
3 ffen werden. In Zeiten materieller Not oder
r im Kriege ist er Mitleidender und Mahner.
er Kinstler kann als Moralist, der sich einer
Idee verschreibt, Signale fiir seine Zeit er-
chten; er kann dies als Asthet in gleicher
eise tun, wenn er neue Ausdrucksformen °
findet und zum Vorldufer einer neuen Kunst-
¥ _richtung wird.
UTQ Allastellung der Ruhrfestspiele will zeigen,
daB ¢ es I‘hwden ersten sechs Jahrzehnten unseres
dahrlul_nderts an Signalen, Manifesten "und
. Protesten | nicht gefehlt hat - ja, daB die Zeit den
instlern immer wieder neue Veranlassungen
“sich zu ihren Problemen zu &uBern. Die
=" Werke, die unter dem Thema  zusammen-
gestellt wurden, geben einen Uberblick iiber die
. Kunst unseres Jahrhunderts. Von iiber hundert
x. der namhaften Kiinstler werden Gemailde,
Plastiken, Handzeichnungen und Druckgraphik
ausgestellt.
' Thoma_i Grochowiak hat den Titel der Aus-
- stellung auch im Hinblick auf das neue Haus
der Ruhrfestspiele formuliert. Dieses schéne
Haus, iber das WERK UND WIR im letzten
eft berichtete, kann ein Signal sein: Die ma-
terielle Existenz des Menschen scheint heute
Y gesichert — nun aber ist es an der Zeit, daB
nWerkstétten kultureller Arbeit' zur geistigen
Auseinandersetzung anregen. Der Ruf nach
Bildung, der heute auch das politische Gesprich
mitbestimmt, soll in diesem Neubau der Ruhr-
festspiele einen kraftigen Impuls erhalten.

)

ey

Ein Kunstwerk erinnert und mahnt

Vor 25 Jahren lag iiber Europa das Gespenst
des Krieges wie ein Alptraum. Ein Ereignis des
Jahres 1940 loste in der Welt stiirmische
Proteste aus. Flugzeuge erschienen (iber der
hollandischen Stadt Rotterdam, obwohl sie
= zur Ubergabe bereit war. Bomben zerstérten die
—_— Stadt und hinterlieBen Triimmer und Verzweif-
Die zerstérte Stadt.” Ossip Zadkine : lung. Es.war eine Aktiqn ohne Sinf\. Spater
;geboren 1890 in Smolensk) studierte in London X By Dauten die Rot.terdame!‘ |hn.e o .}meder_ au-f.
e P el getant ARGER IS et : : Im Zentrum. lieBen sie eme.n K'unstlt?r ein
Als Bildhauer iibertrug Zadkine die Formideen Denkmal ‘errichten, das ais cin Signal immer
des Kubismus auf die Plastik. Sein Hauptwerk ist daran erinnern soll, welches Unheil einst tber

das hier abgebildete Denkmal, das Rotterdam 1953 d'? Stadt kam. 3
; L Dieses Denkmal stellt einen Menschen dar,
2ur steten Mahnung und Erinnerung an die

schreckliche Zerstérung der Stadt aus dessen zerfetzter Leib sich vor Schmerzen
der Luft im Jahre 1940 aufstellte krimmt. Die Arme sind anklagend zum Him-
mel erhoben, dem Munde entringt sich der
Schrei der Verzweiflung. Der in RuBland ge-
borene Bildhauer Ossip Zadkine hat das Mahn-
mal fiir Rotterdam gestaltet. Es ist ein Protest
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gegen den Krieg und ein Manifest fiir den
Frieden. In der Ruhrfestspiel-Ausstellung ist
es einer der einpridgsamsten Hinweise auf das
Thema dieses Jahres.

Zeichen des Protestes

Aber schon nach dem ersten Weltkrieg hatten
krankhafte Zustinde der Gesellschaft eine
Generation von Kiinstlern zu Mahnungen her-
ausgefordert. Geistige und kulturelle Werte,
auf denen frithere Epochen aufgebaut hatten,
waren zerst6rt. Der Krieg hinterlieB verzweifelte
Menschen, die um ihr Dasein kdmpften, die
Hunger und Not litten. Neben den Literaten
erkannten auch die bildenden Kiinstler, daB die
Zeit neue Signale und Zeichen verlangte. Sie
fragten, ob sie nach diesem Kriege fortfahren
diarften, als sei nichts geschehen! Kunst kann
nicht mehr Kunst sein wie bisher, sie muf
helfen, das Hergebrachte zu andern, weil es
seinen Sinn verloren hat — so sagten sie.
Dadaisten nannten sich die Anhénger der
neuen Richtung nach dem Worte DADA. Sie
hatten es auf zufdilige Weise gefunden. Es
sollte keine besondere Bedeutung haben. Die
Urspriinge des Dadaismus kamen aus Paris,
Ziirich und New York. Auch in deutschen
Stadten bildeten sich Gruppen, die Front
machten gegen veraltete Kunstauffassungen.
lhre Mitglieder protestierten gegen hohl-
gewordene Kulturfassaden und verlogene Be-
grifie. Die Mittel, deren sich die Dadaisten
bedienten, waren Satire, Hohn und Vernei-
nung. lhre Arbeiten waren Aktionen gegen
Zeiterscheinungen. Sie gehdrten trotzdem zur
Kunst der Welt, die Epochen Uberdauert.

Gegen jede Art von Unrecht

Der Mensch ist_nicht allein durch Kriege be-
droht. Er ist stdndig in Gefahr, erniedrigt zu
werden. Ungerechtigkeit, Not, Einsamkeit und
Armut gehdren zu seinem Schicksal. Der
Kiinstler empfindet Unrecht stdrker als der
Durchschnittsmensch. In seinem Werke zeigt
er das gequélte Antlitz seines Mitmenschen.
Er protestiert, dringt mit seinen Bildern in das
BewuBtsein der Gesellschaft und leitet Prozesse
ein, die sie neu formen und zum Besseren ent-
wickeln kénnen.

Die Lithographien und Radierungen von Kéthe
Kollwitz sind ergreifende Anklagen gegen eine
ungerechte soziale Ordnung. Ludwig Meidner
- ein Vergessener und Wiedererweckter — hat
auf die eindringlichste Art gegen den Krieg
demonstriert. George Grosz — ein groBartiger
Zeichner . und Maler - schileuderte .in den
zwanziger dJahren seine beiBenden Gesell-
schaftsbilder in ein Volk, das schon begann,
eine kaum gewonnene Demokratie zu miB-
achten.

Einer Idee verpflichtet

Zahlreiche groBe Kiinstler haben sich enga-
giert, sie haben sich einer Idee verpflichtet
gefiihit. Wir wissen nicht, ob jemals eine An-
klage gegen den Krieg sichtbarer und hérter
formuliert worden ist, als in Picassos be-
rithmtem ,,Guernica‘'. Barlach, Dix, Beckmann,

Kéthe Kollwitz haben eine zweckgebundene
Kunst vertreten. lhre kiinstlerische Kraft war
jedoch so grofB}, daB sie nicht im Plakativen
steckenblieben, das auf den Tag bezogen ist,
sondern {iber ihre Zeit hinaus giiltig wurden.
Signal bedeutet Warnung. Signale "sind Zei-
chen, die der Mensch braucht, um in einer
Ordnung leben zu kénnen. Der Autofahrer, der
das Rot-Zeichen an der Ampel {libersieht,
durchbricht die Ordnung und wird in Unheil
verwickelt. Die Welt des Menschen wird von
Signalen beherrscht. Das Kind, das sich an der
Flamme des Streichholzes verbrennt, empféngt
das Zeichen einer Gefahr. Es ist gewarnt.
Signale vermitteln Erfahrungen.

Ausdrucksmittel wandeln sich

Wir haben gesehen, daB auch Kiinstler Signale
setzen. Sie kommen von geistig und seelisch
besonders empfindsamen Menschen. Signale,
Manifeste und Proteste tauchen nicht allein
dort auf, wo der Mensch unmittelbar in Gefahr
gerét, sie leiten auch neue Kunstepochen ein.
Im 19. Jahrhundert drohte eine unfruchtbar
gewordene akademische Kunst zu erstarren.
Da nahmen einige Maler ihre Staffeleien und

=

Die Kunst-
ausstellung

der Ruhr-
festspiele
1965

gingen — gegen jede Ubung und jede Tradition -
hinaus in die Natur. Dort malten sie, was sie
sahen und erlebten. Die Signale, die sie einer
neuen Kunst setzten, fihrten nicht mehr zu
disteren Historienbildern, die in Ateliers ent-
standen waren. Sie entdeckten das Licht und
nahmen es in ihre Leinwénde auf.

Das 20. Jahrhundert begann mit einem neuen
Durchbruch der Farbe. Die Expressionisten
verwendeten in ihren von starken Gefiihlen be-
herrschten Bildern Farben, die den Ausdruck
der Leidenschaft verstarkten. In Frankreich
kam die Gruppe der Fauves — der Wilden - zur
Geltung. Sie waren den deutschen Expres-

Y ,Jch und die Stadt.'” Ludwig Meidner ist 1884 in
Bernstadt geboren. Nach dem Studium in Breslau hielt
er sich in Paris auf und wechselte 1907 nach Berlin iber.
1938 ging er in die Emigration und kehrte 1957 zuriick.
Meidner wohnt seitdem in Frankfurt am Main. Seine
Bilder und Zeichnungen sind von leidenschaftlicher
Kraft. Das 1913 gemalte ,,Ich und die Stadt’’ stellt den
Kiinstler in den Vordergrund des Werkes. Sein Kopf mit
angstvoll gedffneten Augen beherrscht die Szene einer
von wildem Aufruhr bewegten Stadt
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sionisten verwandt. In Dresden griindeten 1905
junge Studenten eine Kiinstiergemeinschaft,
die als ,,Bricke' in die Geschichte der deut-
schen Kunst eingegangen ist. lhre Griinder
waren Ernst Ludwig Kirchner, Fritz Bleyl,
Erich Heckel und Karl Schmidt-Rottluff. lhnen
schlossen sich Emil Nolde, Max Pechstein,
Kees van Dongen und Otto Miller an. Das
Verdienst der Briicke-Maler ist es, die deutsche
Graphik und besonders den Holzschnitt aus
der Vorherrschaft der Malerei erlst zu haben.

Farbe, Form und Gegenstand

Als der Russe Alexej von Jawlensky kurz vor
der Jahrhundertwende nach Miinchen kam,
lernte er die westliche Malerei kennen. Cézanne
und van Gogh, die groBen Wegbereiter der
Moderne, wiesen ihm den Weg zu farblich
glihenden und formenreichen Bildern. Am
Ende seiner kiinstlerischen Lautbahn war es
das menschliche Gesicht, das ihn ausschlief3-
lich interessierte.

Ein anderer Russe, Wassily Kandinsky, lernte

in Miinchen den franzésischen Impressionis- -
mus kennen. Zu einem Bilde Monets bemerkte -

er, ,,dal der Gegenstand in diesem Bilde fehlt,
und daB das Bild nicht nur packt, sondern sich
unverwischbar einprégt".

Kandinsky wurde einer der Wegbereiter der
gegenstandsiosen Kunst. Sein Name steht
stellvertretend fiir zahlreiche andere Kiinstler.
Inzwischen ist jedoch bekannt, daB zu gleicher
Zeit ein Tscheche, der 1871 in B6hmen geborene
Francois Kupka, abstrakte Bilder malte. Wir

A ,,Vé‘ier und Séhne.'”" Hendrik Nicolaas Werkman
wurde 1882 in der holldndischen Stadt Leens geboren.
Beriihmt sind seine lllustrationen der ,,Chassidischen
Legenden'’. In seinem daraus entnommenen Bildnis
,,Vdter und Séhne'' (1941) zeigt er von der Last des
Alltags niedergebeugte Gestalten, die wie Schemen
dahinwandeln

"« Unsere farbige Reproduktion zeigt den ,,Clown’’ von

Kees van Dongen. 1877 bei Rotterdam geboren, lief er
sich als Jingling zunédchst von den franzésischen Im-
pressionisten beeinflussen. 1906 schlof er sich jedoch
begeistert den ,,Fauves'!, den ,,Wilden*', an und wurde
der profilierteste Vertreter dieser Gruppe, die den Ge-
brauch der ungebrochenen Farbe phantasievoll vertraf.
Der Fauvismus war die erste kiinstlerische ,,Revolution‘’
des 20.Jahrhunderts

kdonnen das als ein Zeichen dafiir nehmen, daB
das Neue nicht immer nur von einer einzelnen
Personlichkeit ausging, sondern auf breiterer
Basis schon als verborgene Strémung wirkte,
ehe es sichtbar wurde.

Kandinsky hat aber auch in der Kunstliteratur
ein wichtiges Manifest hinterlassen. 1912 ver-
6ffentlichte er seine Erkenntnisse in dem Buch:
,,Uber das Geistige in der Kunst'. Franz Marc,
August Macke und Paul Klee gaben ihrer
inneren Verwandtschaft zu Kandinsky Aus-
druck, als sie mit ihm gemeinsam ein Jahrbuch
herausgaben. thr Almanach trug den Namen
»Der Blaue Reiter".

Kunst kennt keinen Stilistand

Die Kunst ist in ihrem innersten Wesen dyna-
misch. Als die Farbe durchdiskutiert war, kam
es zu einer neuen Gegenbewegung. Die
Kubisten ,,bauten* ihre Bilder aus geometri-
schen Figuren. Sie kehrten zur grauen oder zur
gedeckten Farbe zuriick. lhre groBen Représen-
tanten sind Picasso, Braque, Juan Gris,
Archipenko.

Noch im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts
meldete sich in Italien eine neue Kunstrichtung.
Sie begann mit einer literarischen Formulie-
rung. 1909 veréfientlichte der Dichter Marinetti
das Manifest der futuristischen Dichtung. Er
proklamierte die Schonheit der Bewegung. Die
Maler Balla, Boccioni, Carra, Russolo und
Severini versuchten in ihren Bildern, Bewe-
gungen festzuhalten. Wenn sie einen radelnden
Mann oder eine tanzende Frau darstellten,

v ,,Stitzen der Gesellschaft.'* Georges Grosz (1893 bis
1959) war Berliner. Er begann als Zeichner fur humori-
stische Zeitschriften. Da er mehr war als ein llustrator,
gewannen seine Zeichnungen bald gesellschaftskritische
Bedeutung. Seine , Stiitzen der Gesellschaft'' .aus dem
Jahre 1926 zeigen den Kiinstler auf dem Hoéhepunkt
seiner Auseinandersetzung mit seiner Zeil. Die junge
Republik begann unter dem Druck reaktionérer Kreise
ihren lebendigen Inhalt zu verlieren. Die von ihm kari-
kierten ,,Kriegsgewinnler’”” und ,;schwarz-weii-roten
SpieBer'* gewannen die Oberhand. Erst als Hitler zur
Macht gekommen war, wurde vielen deutlich, in wel-
chem Umfang jene Kréfte am Untergang der Weimarer
Republik mitgewirkt hatten

AUS DEM KATALOG

Am Beginn der Ausstellung der Ruhrfestspiele stehen die
Werke von drei Malern, die richtungweisend fiir die Malerei
eilnes Jahrhunderts geworden sind, Cézanne (Der Steinbruch
von Bibemus), van Gogh (Der Park des Spitals von St. Rémy)
und Munch (Der Schrel) haben den nachfolgenden Genera-
tionen bahnbrechende Erkenntnisse hinterlassen, Der ,,Durch-
bruch der Farbe'!, wie ein Thema der Ausstellung lautet, kam
auf breiter Basis mlt Derain (Schiffe im Hafen), van Don
(Der Clown), Viaminck (Am Ufer der Seine), irchner (
chen unter Japanschirm), Nolde (Am Weintisch). Der ,,Ku-
bismus" Ist. mit den wichtigsten Namen vertreten, darunter
sind Braque (Tisch mit Pfeife), Picasso (Die Geige sowie eine
Collage: Die Uhr) und Juan Gris (Stilleben mit Flaschen und
Messer), - Boccioni (Die Strafe dringt in das Haus), Severini
und Balla (Geschwindigkeit eines Autos) sind die Vertreter des
Futurismus. Aus der Thematik ,,Geistige Kunst" bringt die
Kunsthalle Kandinsky (Improvisation), Franz Marc ( Gazellen)
und Delaunay (Kreisformen). - Die , Konstruktiven'' werden
durch El Lissitzky, Malevitsch ( We(l,pes Kreuz auf Grau) und
Mondrian (Komposition mit Rot, Gelb, Blau und Schwarz),
Schlemmer (Proﬂ/e) und Klee { Struklurelle Archlleklur) repra-
t. Yom wird der Besucher u.a. ein ,,Merz-
bild” von Schwlllers und ,,Flaschenstinder’’ von Marcel
Duchamp sehen, von den Surrealisten Dali { Frau mit Rosen-
haupt), Chirico (Melaghyslsches Bild), Max Ernst (Mobiles
Herbarium). , Action Painting** 15t H. Hartung (T 1949/8),
Sam Francls (Komposition) und Wols (Komposition) zu Wort]
kommen. Die Monochromen sind vertreten durch Yves Kiein
(Monochrome Collage) und Taples (Schwarzes Relief). Neben
den durch kunsthistorische Begriffe umschriebenen Themen
steht die Ausstellung auch unter dem Gesichtspunkt der
Menschlichkeit. Hier erscheinen die Werke der Kanstler unter
Bezek:hnungen wie ,,Gegen den Krie cy , ,,Gegen die Verein-
samung Kritik an der Gesellschaft'’, ,,Gegen die Vermas-
sung’ ,,,écgen gesellschaftliche Schaden®!, ,,Fiir die Freiheit''.

gaben sie sich nicht zufrieden, einen Augen-
blick als _Ausschnitt aus einer Folge von
Bewegungen festzuhalten. Sie wollten die Be-
wegung selbst malen und forderten, daB sich
der Betrachter inmitten des Bildes befinde. Sie
nannten sich Futuristen.

Ein gutes Thema

Diese wenigen Beispiele mégen geniigen bei
dem Versuch, einige Motive der Kunstaus-
stellung der Ruhrfestspiele 1965 zu erldutern.
In der Kunsthalle von Recklinghausen soll in
diesem Jahre gezeigt werden, wie stark die Be-
ziehungen des Kiinstlers, mit ihm aber des
Menschen {iberhaupt, zu den Zeichen sind, die
Warnung, Aufforderung und Stellungnahme
bedeuten. Das Thema der Ausstellung er-
scheint uns wichtig, weil es in einer Epoche
geduBert wird, die reich ist an materiellen
Giitern. Sie stehen einer breiteren Schicht von
Menschen zur Verfligung als jemals zuvor.
Die geistigen Leistungen der Zeit jedoch sind
im Vergleich zu den Aufgaben, die die Gegen-
wart stellt, gering. Die Kiinstler haben sich noch
nie den Aufgaben ihrer Epoche entzogen. Sie
werden wieder die Signale setzen.

Dr. Fritz Michael

A ,,Das Bildnis der Eltern.'”” Otto Dix wurde 1891 in
Gera in Thiringen geboren. Er studierte an den Aka-
demien in Dresden und Dusseldorf. Dix lebt heute am
Bodensee. Kriegsbilder und Elendsszenen zeigen seine
Anteilnahme an der Not des Menschen. Das ,,Bildnis
der Eltern'’ (unser Foto) malte er im Jahre 1921. Es zeigt
zwei von Einsamkeit und Entbehrung gezeichnete Men-
schen. Unverhdlit, niichtern und das Charakteristische
{bertreibend, stellt Dix die Last des Lebens dar
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern
aus der Vielzahl der in unseren Werken und
Verwaltungen ausgelibten Berufe und Tétigkeiten
Menschen vor, die stellvertretend fir ihre
Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir 1964 zwélf
verschiedene Berufe vorgestellt haben ~ den
Hochdéfner, den Hauer, die Laborantin, den
Ausbilder, den Seilermeister, die Stenolypistin,
den Betriebsdirektor, den Elektrohauer, den
Schmied, den Forschungsassistenten, den Kauf-
mann und den Walzer -, setzen wir unsere Reihe
1965 mit dem Schachtschmied, dem Matrosen,
dem Maschinenschlosser, dem Former und dem
Konstruktionstechniker fort.

Lok 6 bitte melden". Die Stimme aus der
Sprechfunkanlage {iberténte das kraftvoll-ge-
béndigte Dréhnen des 700-PS-Dieselmotors.
Lokfuhrer Johannes Broschk driickt die Sprech-
taste: ,,Ja - hier Lok 6". Ein neuer Auftrag tént
aus dem Lautsprecher: ,,Zehn Wagen Schrott
von Gleis 5 nach Gleis 8".

Johannes Broschk bestétigt die Durchsage, die
vom Disponenten im Steliwerk Rischebrink
kommt. Seine Augen aber bleiben auf den
Rangierleiter gerichtet, der hundert Schritte
voraus vor der Waage steht. Hier werden gerade
die mit Breitband-Ringen beladenen Waggons
gewogen,die Lok 6 einzeln vor die Waage driickt.
Der Rangierleiter winkt, und der Lokfiihrer gibt
ein wenig Gas, indem er den ,,Fiillring" - der
einem Autolenkrad dhnelt — etwas dreht. Lang-
sam bewegt sich der Zug. Dann kommt das
ndchste Zeichen des Rangierleiters, und der
Lokfiihrer bremst. Der Wagen am Ende des
Zuges wird gewogen, ein Rangierer kuppelt ihn
ab, und der Rangierleiter zeigt an, daB Lok 6
wieder um eine Wagenlénge vorriicken soll.
Wihrend der ndchste Waggon gewogen wird,
rolit der abgekuppelte Wagen den’ Ablaufberg
hinab in eines der Aufstellgleise. Wagen_ auf
Wagen folgt ihm nach, bis Lok 6 allein dicht vor
der Waage stehenbleibt. Johannes Broschk

Der Lokfiihrer

beugt sich aus dem Fahrerhaus und verstindigt
den Rangierieiter von dem neuen Auftrag:
»Wir sollen zehn Schrottwagen von 5 nach 8
bringen."" Der Rangierleiter nickt und schickt
den 2. Rangierer zu Gleis 8 voraus, wahrend er
selbst und der 3. Rangierer auf die Lok klettern,
um bis Gleis 5 mitzufahren. Der Lokomotivfiihrer
verstandigt inzwischen das Stellwerk, die néti-
gen Weichen werden gestellt, und gleich darauf
ist Lok 6 zur ndchsten Arbeit unterwegs. ..
Johannes Broschk liebt die Arbeit bei der
Eisenbahn, obwohl er gelernter Stahlbauschlos-
ser ist. 1947 trat er als Vierzehnjéahriger in einem
kleinen Dortmunder Betrieb die Lehre an. 1950
legte er die Gesellenpriifung ab, und ein Jahr
spéater heiratete er. Bald danach versuchte er,
als Schlosser in die Lokwerkstatt der West-
talenhiitte zu kommen, lber die ihm sein
Schwiegervater, der dort Vorarbeiter war, viel
erzdhlt hatte. Da aber gerade kein Schlosser
gesucht wurde, war er mit dem Vorschlag ein-
verstanden, zun#ichst eine Zeitlang als ,,An-
hénger" zu arbeiten.

Dieser erste Schritt auf dem Weg zum Lok-
fiihrer solite nur ein Obergang sein, doch als
der junge Schlosser im Jahr darauf wirklich in
die Lokwerkstatt konnte, wollte er schon nicht
mehr: Die Eisenbahn lieB ihn - wie so viele -
nicht mehr los. Und bis heute - er ist inzwischen
32 Jahre alt, 14 Jahre bei der Eisenbahn und
seit acht Jahren Normalspur-Lokfiihrer — hat er
diese Entscheidung nicht bereut.

Die ersten beiden Jahre war Johannes Broschk
»Anhdngerbei der Schmalspur'. Seine Pflich-
ten bestanden darin, den einzigen Wagen an-
und abzukuppeln, mit dem die kleine Maschine
hin- und herpendelte, um jeweils drei oder vier
glihende Stahlblocke vom Thomaswerk zum
Walzwerk zu bringen. Wahrend der Fahrt
muBte er vor der Lok hergehen, die Weichen
stellen und den Fahrweg sichern.

Dann wurde er Heizer auf einer der heute aus
dem Betrieb gezogenen Dampfioks. Bis zu

30 Zentnern Kohle hatte er téglich in die Feue-
rung zu schippen, obwohl das Schaufeln
selbst gar nicht die Hauptaufgabe des Heizers
war; wahrend der Fahrt muflte er vielmehr stets
von der linken Lokseite her die FahrstraBe tiber-
blicken, auf Signale achten und deren Stand
dem rechts herausschauenden Lokfiihrer zu-
rufen. Das Feuer durfte nur beschickt werden,
wenn die Lok stillstand.

Als wieder zwei Jahre vergangen waren, lernte
Johannes Broschk die Schmalspurlok fahren.
Nun brachte er selbst Blécke vom Stahl- zum
Walzwerk, flissiges Roheisen vom Mischer
zum Siemens-Martin-Werk oder Profile von der
Adjustage zum Trégerlager. Zugleich nutzte er
jede Gelegenheit zu einem Besuch in der Lok-
werkstatt, denn auch lUber Motor und Getriebe,
Bremsen und alle anderen technischen Einzel-
heiten wollte er Bescheid wissen.

Diese Kenntnisse kamen ihm zustatten, als er
nach weiteren zwei Jahren die Normalspur-
Lokfihrer-Priifung ablegte, und damit das Ziel
seiner Wiinsche erreichte. Stolz iibernahm er
an jenem ersten Morgen zu Schichtbeginn
»seine Lok. Wie gelernt, lieB er sich von
seinem Vorgénger Uber alle Vorkommnisse
wiéhrend der abgelaufenen Schicht unterrichten
und {iberpriifte — wie ebenfalls zu Schichtbeginn
vorgeschrieben - die Olstinde, das Gang-
werk und die ,,Besandung', mit der der Lok-
filhrer Sand auf die Schienen streuen kann, da-
mitauch bei schwerster Arbeit und Glétte genug
Reibung zwischen Rad und Schiene besteht.
AbschlieBend kam die Bremsprobe an die Reihe,
bei der er zugleich feststellte, wie an diesem
Morgen die Bremsen packten, denn die Glétte
der Schienen hangt vom Wetter ab, und so
muB der Lokflihrer seine Fahrweise nicht nur
nach der Zahl der gezogenen oder gedriickten
Achsen, sondern auch nach dem Wetter richten.
Acht Jahre sind inzwischen vergangen. Acht
Jahre Fahrpraxis hat Johannes Broschk auf der
Normalspur-Lok hinter sich, und nun ist er ent-
schiossen, noch einen Schritt weiter zu gehen.
Dreieinhalb Monate will er noch einmal die
Schulbank driicken, um vor der Industrie- und
Handelskammer die Priifung als Werksbahn-
Betriebsmeister abzulegen. Hat er sie bestan-
den, wird er als ,,Lokaufseher" einem ganzen
Lok-Rudel die téglichen Aufgaben zuweisen . ..
Johannes Broschk ist in soichen.,,Aufseher'-
Pflichten nicht ungeiibt: Er hat namlich sechs
Kinder, die zu leiten gewiB nicht immer leicht
ist. Vom dreizehnjéhrigen Altesten bis zum fast
vierjahrigen Jiingsten haben sie stets etwas zu
erzdhlen und noch mehr zu fragen, wenn er
nach Feierabend nach Hause .kkommt. Aber
Johannes Broschk l&Bt sich diesen Ansturm
nur zu gern gefallen, denn er wei nichts
Schéneres, als sich mit seinen Kindern zu be-
schéftigen. Und deshalb heit auch das Stek-
kenpferd, dem er seine ganze Freizeit widmet
und das er mit Hingabe und Ausdauer pflegt,
ganz einfach: alle sechs gut erziehen!

« Nach einem langen Arbeitstag auf der Diesellokomo-

tive (Bild links) erholt sich Johannes Broschk am lieb-
sten im Kreis seiner Familie
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Das erfuhren wir von Hoesch-Mitarbeitern auf unsere Frage

Ich heifle Gerhard Petschat

und bin 39 Jahre alt. Mein Beruf:
Stahlwerker im Thomaswerk

der Westfalenhditte. Und wenn
Sie mich fragen, was ich von der
Sicherheit halte, dann sind Sie
grad am Richtigen bei mir.
Wissen Sie - :

SICHERHEIN
SO
NEBENBEI?

MIT MIR
NICHT!

Da habe ich meine eigenen Ansichten, an denen niemand riitteln kann. Ich will
lhnen gleich mal was Privates erzéhlen: In unserem FuBballverein war ich 2 Jahre
lang der einzige, der mit Schienbeinschiitzern gespielt hat. Wie haben mich die
anderen deshalb aufgezogen! Sie nannten mich den ,,weichen Gerd", obwohl ich
gar kein so schlechter Kicker war. Aber ich blieb hart und kiimmerte mich nicht
drum. Dann aber brach sich unser LinksauBen bei einem Foul das Bein. Danach
habe ich kein Wort mehr {iber meine Schienbeinschiitzer gehért. Aber die anderen
trugen auch welche.

Und genauso bin ich zu Hause. — Meine Frau kommt bei mir mit halb durchge-
schmorten Biigeleisenschniiren einfach nicht durch. Mein Sohn hat ganz schén
Dresche gekriegt, als ich sah, wie er mal auf 'ne fahrende Straenbahn sprang. Und
abgefahrene Reifen am Wagen, die gibt's bei mir auch nicht.

Manche meinen ja, ich bin so 'n oller Pedant. Aber das ist mir egal,ich weil jeden-
falls, was Gesundheit wert ist. Und ich lasse sie mirvon keinem zuschanden machen.
Nicht zu Hause, nicht auf der StraBe und auch nicht im Betrieb.

DafB Sie mich richtig verstehen. Der Betrieb tut eine ganze Menge fiir die Sicherheit:
Ich kriege einen Helm, und mein Meister achtet darauf, daf ich ihn auch trage. - Die
Maschinen sind auf verschiedenste Weise abgesichert. - Warnschilder héngen
geniigend herum. — Die Werkzeitung schreibt tiber Sicherheit. - Immer wieder wird
man auch auf sicheres Verhalten hingewiesen. Aber das ist eben oft gar nicht
méglich, selbst wenn man will. Sicheres Verhalten setzt namlich mehr voraus, als
'nen gutgemeinten Rat von meinem Meister oder 'ne Warnung auf dem Plakat.
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/ie stehen Sie zur Arbeitssicherheit?

Sicheres Verhalten setzt voraus:

Man muB 'ne Unterweisung kriegen, nach der man nicht nur fichtig, sondern auch
sicher-arbeiten kann. Das gehdrt zusammen.

Man muB informiert werden, damit man wei3, welche Gefahren um einen herum
lauern.

Mén muf sicher sein, an eine Arbeit zu kommen, die man wirklich schaffen kann.
Also: richtig beurteilt und eingesetzt werden!

Man muB mal ein gutes Wort héren, nicht nur, wenn man was geleistet hat, sondern
auch, wenn man sich verninftig und sicher verhélt. Und genauso, finde ich, ist das
bei dem Anschnauzer. Ich steck ihn gern ein, wenn er mir hilft, heile Knochen zu
behalten.

Man muB einen festen Arbeitsplatz haben und nicht immer hin- und hergeworfen
werden. Nur dann stellt man sich auf seine Arbeit und auf die Kollegen richtig ein.
Sonst passiert immer was!

Man darf auch nicht gehetzt werden. Unter Zeitdruck geht nicht nur die Arbeit schief,
sondern es passieren auch Unfille.

Man muB sich auch selbst Gedanken um die Sicherheit macheh. Aber wenn man's
tut, muB der Betrieb dafiir sorgen, daB auch wirklich was geschieht.

Also zusammengefaft:

Ich habe ein Recht auf Sicherheit -
auch im Betrieb!
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Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Pldne entstehen, deren Hande die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.  HeinricH LOBKE

1. 6. 1965

11.6.1965
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2.6. 1965
12. 6. 1965
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23.6.1965
26. 6. 1965

26. 6. 1965

1.6.1965

6. 6. 1965
8. s.»ibés
: ' “13. 6. 1965
. 17.5. 1965
22. 6. 1965

4.6. 1965

8.6.1965 .

Hoesch AG Westfalenhiitte

Wiadislaus Sawicki, Ziehsteinpolierer

Hoesch AG Bandstahlwerk

Wilhelm Gddde, Wachtmann

Hoesch AG Bergbau

Artur Heynen, Zimmerhauer
Schachtaniage Fritz-Heinrich

Wilhelm Tepasse, Stellwerkwérter
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Alfred Salamon, Maschinen-Hauer
Schachtanlage Radbod

_Withelm Eckendorf, Schreiner
* Schachtaniage Emil-Emscher

Gustav Hess, kaufm. Angestellter
Schachtanlage Emil-Emscher
TN, e 4

Wilhelm Reuschenbach, Hauer
Schachtantage Emil-Emscher

Hdégch*l\ﬁ Westfalenhiitte

Fritz Ti'rﬁ'rﬁer, Obermeister

Anton Skorupa, Schmelzer

Paul Schwaah, Werkstickprifer

Willi Mlsne}, Schloqse(

Anton R@;ny,:Winderhftzerwarter

Leo Helfenbein, Schlosser

Hoesch AG Walzwerke
Hohenllmbqrg

Bernhard Maller, Maurer

Fritz Schilling, Rottenarbeiter

9.6.1965 Heinrich Voegele, Wagenpfleger 9.6.1965 Franz Sczesny, Waschearbeiter
2 = Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur
16.6. 1965 Rudolf Ewers, Kranfahrer
12.6.1965 Johannes Hater, Kauenwérter
17.6.1965  Gustav Schmifz, Bots Schachtanlage First Leopold-Baldur
16.6. 1965 Bernhard Reher, Transportarbeiter

Schyiitdag ARG Schachtaniage Radbod

26.6.1965 Karl Bangert, Dreher
19, 6. 1965 Walter Kuhn, Hauer

Schic'h!anlaqe Farst Leopold-Baldur

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH ¥
’ 21.6.1965 Johann Pawlitza, Maurer
25.6.1965 Julius Andre, Wichter Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

: 26. 6. 1965 Walter Hoffmann, Hauer
Dittmann & Neuhaus AG Schachtanlage Fritz-Heinrich

9.6.1965 Erich Saffran, Schlosser
13.6.1965 Hans Gabriel, kaufm. Angesteliter Hoesch AG Westfalenhiltte

22.6.1965 Heinz Schneider, Meister 1.6.1965 Therese Darley, Sachbearbeiterin

1.8.1965 Josef Jagla, Sachbearbeiter

25 Hoesch AG Hauptverwaltung 1.6.1965 Herbert Terre, Maschinist

1.6.1965 Friedrich-Wilhelm Himme, 6.6.1965 Winfried A. Antoni, Betriebschef

Generalbevollmadchtigter
11.6.1965 Johann Comes, Obermaschinist

Hoesch AG Bergbau © 11.6.1965 Wilheim Ruddigkeit, Kalkulator

15.4.1965 Heinrich Borkenfeld, Hauer

Schachtanlage First Leopold-Baldur
Schmiedag AG

1.5.1965 Theo Meuser, Maurer
Schachtanlage Carl 3.6.1965 Adolf Eckert, Anstreicher

6.6.1965 Hubert Heuel, Hauer 17.6.1965 Emma Meiser, Putzfrau
Schachtanlage Kalserstuhl :

: : 24, 6. 1965 Heinrich Gils, Kontrolleur
8.6.1965 Wilhelm Danner, Ausbauhelfer

Schachtanlage Kaiserstuhl

8.6.1965 Gustav Pilkowski, Hauer Schwinn AG

Schachtaniage Fritz-Heinrich
1.6.1965 Jakob Sprengard, Kontrolieur

9.6.1965 Franz Friedrich, Kraftfahrer
Schachtanlage Fritz-Heinrich 25.6.1965 Wilhelm Neufing, Hitzer




,,und wo ist die Miitze?*

Ich ging an einem Weiher spazieren. Wenige Leute waren unterwegs. Plétzlich
hérte ich 60 Meter rechts von mir das aufgeregte Klingeln eines Radfahrers,
einen Aufschlag, ein gewaltiges Platschern des Wassers und kurz darauf den
Aufschrei einer kindlichen Stimme, die aus dem Wasser kam. Ich besann mich
keinen Augenblick, eilte zu der Stelle, aus der die Hilferufe kamen, und sah
einen Knaben im Wasser kdmpfen, kurz vor dem Wehr, wo der Weiher angestaut
war. Ich streifte meine Jacke herunter und sprang, so wie ich war, zu dem
Jungen hinunter, der mit dem Sog des Wassers kéimpfte, und zog ihn heraus.
Wie lange das alles dauerte, ehe ich diesen des Schwimmens unkundigen
Jungen ans Ufer gebracht hatte, der bereits eine Menge Wasser geschluckt
hatte, vermag ich riickblickend nicht mehr festzustellen, ja, ich fand sogar sein
Rad, das von dem schmalen Wehrpfad, auf dem der Junge offenbar seine
Kunststiicke versucht hatte, ins Wasser abgeglitten war, und zog es heraus.
Meine Kleider waren voll Wasser, nicht weniger als die des Jungen, der sich
rasch erholte. Ich steckte ihn in meine trockene Jacke, die an der Innentasche
meine Adresse enthielt, und bat ihn, sie mir am nédchsten Tag wiederzubringen,
ehe ich ihn heimschickte, gliicklich, einem neunjdhrigen Jungen, der, wie er mir
gestand, wegen seines schwachen Herzens nicht das Schwimmen gelernt hatte,
das Leben gerettet zu haben.

Am nédchsten Tag ldutete bei mir das Telefon. Ich lag mit ein wenig Fieber in
Decken gehiilit, das unfreiwillige Bad des Vortages und meine nassen Kleider
waren nicht ohne Folgen geblieben. Als das Telefon zum dritten Male ldutete,
meldete ich mich mit meiner Nummer.

Eine etwas herausfordernde Mé&nnerstimme fragte:

»Sind Sie der Mann, dem die Jacke gehort?*

»Ja*, sagte ich, ,,mit wem spreche ich?"

»Haben Sie gestern am Stadtweiher einen Jungen aus dem Wasser gezogen,
einen Jungen und ein Fahrrad - stimmt das?"

»Ich kam gliicklicherwelse gerade im richtigen Augenblick. Sind Sie.der Vater?
Wie geht es dem Jungen?*

»Vollauf wieder in Ordnung", sagte der Vater, ,,auch das Rad ist wieder geputzt,
es war eine Sauarbeit -** :

»Es sah schlimm aus."

Ich horte eine Weile nichts, dann kam die Stimme des Vaters wieder, und jetzt
hatte sie einen inquisitorischen Klang:

»Der Junge hatte, ehe er ins Wasser fiel, eine Miitze auf - und wo Ist die
Miitze?*

»Und wo ist die Miitze?* ist bei mir seitdem zur stdndigen Redensart geworden.
Wenn man im Leben genau hinhort, fragen nicht.die meisten Menschen, denen
wir einmal etwas Gutes getan haben:,,Und wo ist dle Miitze?** Jo Hanns Résler

Die Kunst, spazierenzugehen

Das Spazierengehen kam in Deutschland vor ungeféhr 700 Jahren auf: Damals
warf einer, der unter den Arkaden siidlicher Stadte das Flanieren ausgekostet
hatte, das italienische',,spaziare* als fremde Feder in das Gesprach. Dies muB3
friher so gefallen haben, daB es bald in aller Munde war. Die Schweden,
welche die neue Gewohnheit in Liibeck oder Augsburg kennenlernten, nannten
es ,,spatsera‘, die Dénen ,,spadsere', die Holl&nder ,,spaciere". In den
Niederlanden freilich sagte man spéter dafiir ,,wandelen* oder auch ,,wandelen
gaan. In seinem Roman ,,Die adriatische Rosemund" erfand Philipp von Zesen
1645.das Wort ,,lustwandeln”, das indessen so betont und gleichsam in
Pluderhosen und Spitzenjabot daherstolzierte, dal es das Spazieren nicht
verdréngte.

Wenn wir uns also zu unserem Vergniigen ergehen, so tun wir etwas, was erst
mit einer gewissen biirgerlichen Sicherheit mdglich wurde und sich verbot,
solange man auBerhalb der stadtischen Mauern ausgeraubt werden konnte.
Der Bauer und der Hirt spazieren nicht; sie gehen ihrer Arbeit.auf dem Felde
und auf der Heide nach.

Nun ist es aber so, daB der Geist beim Wandeln nicht ganz miiBig sein kann,
und daB die besten Gedanken sich beim zwecklosen Schlendern einstellen.
Nach dem Aufundabgehen des Aristoteles unter den Platanen des Lykeion
nannte sich die Philosophenschule der Peripatetiker, der Umherwandler. Nicht
das Sitzfleisch und die Ausdauer bei hduslichen Studien allein bringt die fir
das Leben wichtigen Einsichten, sondern das geruhsame Stapfen unter dem
freien Himmel.

Das bloBe Gehen kann allerdings auch etwas Mechanisches haben, wenn es
némlich nur die gewohnheitsm&Bige Erledigung eines tédglichen Pensums ist,
das zur Erhaltung der Gesundheit als férderlich erkannt wurde und stets auf den
gleichen Wegen abrollt. Das Wandeln querfeldein oder auf wenig beschrittenen
Waldpfaden spannt die Aufmerksamkeit besser. Die Augen sehen Neues, und
* die Ohren erlauschen das Wispern der Haubenmeisen. Leichter erklingen die
inneren Melodien, die sonst vom Gewiihl der Menschen liberrauscht werden.
Doch kann man auch in GroBstadtstraSen promenieren und die aufflammenden
Laternen wie den aufgehenden Mond begriiBen, und die Betrachtung der
Begegnenden kann die Phantasie nicht weniger in FluB bringen als die
Beobachtung der Rehe, die am Abend auf die Lichtung treten.



Es gibt strenge Werktags-Charaktere, die fir die Zeitvergeudung eines MiBig-
géngers unter der Woche nur die Verachtung aufbringen, mit der sie Nichtstuer
miBbilligen. BloB den Sonntagnachmittagsspaziergang mit der Familie lassen
sle gelten. Oder sie vertreten sich nach der Autofahrt ein wenig die Fiie und
steigen dann wieder ein.

Spannung und Entspannung aber geben dem Leben immer wieder neue
Beschwingung, und auch der Weg von der Arbeitsstéitte nach Feierabend wird
von dem Wandler aus Neigung bald zu einem kleinen Spaziergang erweitert.
Das Laufen und die bewdltigte Strecke sind der geringste Reiz. Aber das
bewuBte Erleben der Jahreszeiten spendet tausend Freuden bei der Pilgerschaft
iiber die schéne Erde. ' Richard Gerlach

Kleine Schramme am Auto

Am Rande der StraBe vor seinem Haus wéascht ein Mann sein Auto. Er tut es
mit Umsicht und Bedacht.

Eine &ltere Dame kommt die StraBe entlang. ,,Guten Tag, Tante Anna!* sagt
der Mann zu thr. Er hdrt einen Moment mit dem Autowaschen auf. Dann setzt
er seine Tatigkeit fort.

Tante Anna ist die Schwester der Mutter des Mannes, der da sein Auto
wiischt. Sie scheut sich nle, die Dinge belm rechten Namen zu nennen.

So steht sie denn also da und schaut ihrem Neffen zu, wie er sein Auto wéscht.
»Wie geht es den Kindern?" fragt sie.

»Gutl" sagt der Mann und wienert das Dach seines Fahrzeugs zum sechsten
Male.

,,Und wie geht's deiner Frau?" forscht Tante Anna weiter.

»Na gut, wie soll’s sonst wohl gehen?* lautet die Antwort.

,,]st denn der Schaden an eurem Kochherd behoben?" setzt sie das Gespréch
fort.

»WeiB ich nicht!" entgegnet der Mann. ,,Aber ich denke schon..."

Tante Anna schweigt. Sie sieht, wie der Mann mit Energie dem letzten
Staubkdrnchen nachspiirt, das sich in der Karosserie des Wagens noch
verkrochen haben kdnnte.

Auf dem einen Kotfliige! entdeckt Tante Anna eine-Schramme. Es ist nur ein
winziger ,,Schadensfall*, aber er ist ihrem aufmerksamen Blick nicht entgangen.
Und sie fragt: ,,Wie ist denn das passiert?*

Der bisher so wortkarge Mann wird gespréchig. Er beginnt, in beredten Worten
die Verkehrssituation zu schildern, der sein Wagen die winzige Schramme
verdankt. Er spart nicht mit Worten. Sein Bedauern Uber den Schaden, den sein
Fahrzeug nehmen muBte, ist ehrlich'und voll inniger Anteilnahme. Am liebsten
hatte er der lieben Tante Anna aufgezeichnet, wie alles passierte.

Sie hort sich alles mit an. Sie ist keine Verkehrsexpertin. Der Mann wird nicht
mide, jenen Vorfall zu besingen, der die Schramme verursachte. Auch liegen
ihm MaBnahmen sehr am Herzen, um #hnliches in Zukunft zu vermeiden.

Tante Anna schweigt immer noch. Hinein in eine Atempause, die der Mann
braucht, aber sagt sie:,,Du Willi, wenn du um deine Familie halb so besorgt
wiérst wie um dein Auto, dann miiBtest du die Goldmedaille kriegen als idealer
Ehemann..." '

Sprach’s und wendet sich dem Hauschen zu, in dem Willi wohnt.

Willi hingegen steht einige Momente verwirrt vor seinem spiegelblank geputzten
Fahrzeug: Einen weiBen Lappen hilt er unentschlossen in der Hand. Sieht aus
wie ein F&hnchen, mit dem einer seine Kapitulation kundgibt. Karl N.Nicolaus

Der Storch und die Amsel

Ganz nett gesungen, sagte der Storch zur Amsel, wo nimmst du es bio8 her?
Das ist mir ein Ratsel. Du erlebst doch nichts. Tag fiir Tag hockst du in deinem
Gestriipp, auf deinem Kirschbaum oder deiner Wiese.
Die Amsel sah ihn verwundert mit ihren blanken Augen an.
Du brauchst doch, fuhr der Storch fort, neue Eindrlicke! Frankreich und die
Pyren&enberge, Orangenwilder am TajofluB in Spanien, das blaue Mittelmeer,
das Atlasgebirge, Wiisten und Seen, Urwélder und rlesige Tiere In Afrika,
das miiBtest du alles sehen, was meinst du, wie das deiner Kunst zugute kdme!
Ja, nickte die Amsel, es ist schdn, etwas von der Welt zu sehen. Du bist doch
ein groBer Weltreisender, kannst du mir nicht einmal etwas vorsingen von
deinen Erlebnissen?
Gern. Gib acht, jetzt singe Ich das Lied von der Meerenge zu Gibraltar! Und der
Storch legte den Kopf in den Nacken und sang: klapp klapp klapp klapp klapp.
WeiBt du noch ein anderes? fragte die Amsel. '
lch weiB noch viele! Hier ist zum Beispiel das Lied von den Volksténzen in
Andalusien: klapp klapp klapp!
Und jetzt, schioB er, habe ich Geschéfte am Froschteich. Folge meinem Rat,
Kleinel

- Als der Storch weg war, flétete die Amsel ein frhliches Lied. Die Menschen
blieben stehen und hdrten zu, so schdn und voller Einfille war es.
Wer singen kann, dem wird alles zum Lied. Wer es aber nicht kann, der sagt
klapp klapp klapp, und hétte er die ganze Welt bereist. Hellmut Holthaus
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Fur den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3, Juli Aufnahmen zu dem Thema

»Aus meiner Heimat* und bis zum 3. August zu dem Thema
,Lebendiges Wasser* einzusenden.






