


Titelseite: Aufmerksam verfolgt Walter
Wegemann im Thomasstahlwerk der West-
falenhttte, wie das Roheisen verblasen wird

Riickseite: Bei zahlreichen Neubauten
offentlicher Geb&ude in den wachsenden
Stadten im Ruhrgebiet wurde Baumaterial
von Hoesch-Werken verwandt. Wir berich-
teten dariiber in Heft 11/1964. Auf unserem
Bild fallt der Blick durch einen Stiutzbogen
des Schalendaches fiir den Zuschauerraum
des neuen Stadttheaters in Dortmund. Im
Hintergrund die Reinoldikirche

Eine Wende der Erzversorgung

Ein Kennzeichen der Eisen- und Stahlindustrie ist, daB sie gleichermaBen material- und kapital-
intensiv ist. Ein modernes Hiittenwerk stellt im Laufe eines Jahres Millionen Tonnen Stahl her.
Hierfiir wird ein Mehrfaches an Rohstoffen, das heiBt an Erzen und Schrott, an Kohle und Koks,
an Kalk und vielerlei Zuschlagstoffen benétigt.

Die technische Entwicklung fiihrte gerade in den letzten Jahrzehnten zu immer gréBeren, im-
mer leistungsféhigeren Anlagen: zu Hochéfen, die im Jahr eine Million Tonnen Roheisen er-
schmelzen, zu Konvertern, die mit Hilfe von Sauerstoff stiindlich 300 Tonnen Stahl erblasen,
und zu WalzenstraBen, die fiir eine Jahresleistung von drei Millionen Tonnen Breitband gebaut
werden,

Der Rohstoff Kohle, der die eine wichtige Grundlage der Eisen- und Stahlerzeugung darstellt,
steht in unserem Ruhrgebiet Giberreichlich in guter Qualitat zur Verfigung. Dieses reiche Koh-
lenvorkommen war die Grundlage der industriellen Entwicklung unseres Wirtschaftsraumes im
letzten Jahrhundert.

Den anderen wichtigen Rohstoff Erz jedoch miissen die Hiittenleute unseres Reviers heute aus
immer weiterer Ferne heranholen. In dem Prospekt des Hdrder Bergwerks- und Hiitten-Vereins
aus dem Jahre 1852 heilt es noch, daB im Jahre 1849 in der Nahe von Dortmund, Hérde, Witten
und Sprockhovel sehr reiche Lager von Kohleneisenstein (Blackband) entdeckt wurden, und
ndass in den bis jetzt aufgeschlossenen Flotzen ein Reichthum an Eisenstein vorhanden ist,
welcher mehr als hinreicht, um eine grosse Anzahlvon Hochéfen auf Jahrhunderte zu alimenti-
ren“. Damals wurden also beide Rohstoffe, Kohle und Eisenerz, im selben Pitt gewonnen.
Die rasche Entwicklung der GroBeisenindustrie, die in den sechziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts durch die Einfiihrung des Bessemerverfahrens eingeleitet wurde, forderte aber bald
viel gréBere Rohstoffmengen, die von den heimischen Erzvorkommen nicht mehr beigebracht
werden konnten.

Als die Familie Hoesch 1871 zur Ruhr kam und unser Unternehmen griindete, wihlte sie Dort-
mund als Sitz ihres neuen Eisen- und Stahlwerkes aus, weil sie hier auf der Kohle saB. Hinzu
kam, daB fir den Bedarfsfall zwei Eisenerzreviere in der Nahe zur Verfiigung standen: das Sie-
gerland mit den guten manganreichen Erzen im Siiden und das Wiehengebirge im Norden.

25 Jahre spéter, als sich das Eisen- und Stahlwerk Hoesch mit dem Bau eines Hochofenwerkes
tatséchlich eine eigene Roheisengrundlage schuf, war die Hiittentechnik mit dem Thomasver-
tahren, das 1885 bei Hoesch eingefiihrt wurde, schon einen Schritt weitergegangen. Nun war die
Erzgrundlage das Minettegebiet im damals deutschen Lothringen, wo Hoesch eine eigene Grube
»Reichsland® hatte. Nach dem ersten Weltkrieg mit dem Verlust Lothringens trat das eisen-
reiche Schwedenerz, das aus Gruben in Mittelschweden und in Lappland geliefert wurde, an die
Stelle der Minetteerze. Minette wie Schwedenerze sind phosphorreich. Sie bewirkten daher, daB
sich das Thomasstahlverfahren in Deutschland, Lothringen, Luxemburg und Belgien verbrei-
tete wie sonst nirgends in der Welt. Die phosphorarmen Erze fiir das Stahleisen, das zum Sie-
mens-Martin-Verfahren benétigt wurde, muBten aus anderen européischen Vorkommen (Spa-
nien) oder afrikanischen Gruben (Marokko) bezogen werden.

Dann kam der zweite Weltkrieg, und die deutsche Eisen- und Stahlindustrie sollte so unabhingig
wie moglich von ausléndischen Erzen werden; damals wurden auch fiir die Ruhr die ,,armen
deutschen Erze" erschlossen, die heute wirtschaftlich nur noch in solchen Hiittenwerken ver-
arbeitet werden kénnen, die auf dem Erz sitzen.

Die letzten zehn Jahre endlich brachten eine neue Wende in der Erzversorgung: durch eine fort-
schrittliche Aufbereitungstechnik gelang es, arme Erze besonderen Typs - zu denen die ,,armen
deutschen Erze" allerdings nicht gehéren, wirtschaftlich anzureichern. Hierdurch wurden bis-
her wirtschaftlich nicht verwertbare Erzvorkommen interessant. Wo solche, im Tagebau zu
gewinnenden Erze vorkommen, wie beispielsweise in Kanada oder in Westafrika, entstanden
Erzgruben riesigen AusmaBes.

Wenn somit auch im Laufe der Jahrzehnte Vorteile geschwunden sind, die die Entwicklung der
Eisenindustrie an der Ruhr begiinstigten, und wenn wir auch harter als frither dem Wettbewerb
der ganzen Welt ausgesetzt sind, so ist doch viel Positives geblieben: dazu gehdren die tech-
nisch hoch entwickelten Anlagen unserer Werke, die allerdings standig auf neuestem Stand
gehalten werden miissen, das gut aufeinander abgestimmte Programm der vielen Fertigungs-
stufen eines hoch entwickelten Industriegebietes, dazu zahlen aber auch das Kénnen einer
geschulten Belegschalft, die Erfahrungen von Kaufleuten und Technikern und schlieBlich der
gute Kontakt zwischen Herstellern und Verarbeitern.

All dies ist aber kein gesicherter Besitz, auf den man sich in Ruhe verlassen kann, er ist standig
durch fleiBige, zielstrebige Arbeit zu sichern und zu erneuern, soll er nicht in kurzer Zeit zer-
rinnen.

Der vielfache Wechsel der Rohstoffversorgung zeigt aber auch, daB sich alle Grundlagen unse-
rer Industrie wandeln kénnen. Was gestern richtig und wirtschaftlich, ja, was die Grundlage der
Produktion war, kann morgen durch etwas anderes, Wirtschaftlicheres, verdrangt werden. Es
gilt deshalb, standig mit groBer Wachsamkeit jeden Wandel zu beobachten und — wenn es sein
muB - beherzt die notwendigen Folgerungen zu ziehen. Dr. Albrecht Harr
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Diesen Bericht schrieb
Siegfried Sommer, Hand-
lungsbevollmdchtigter
beim_Rohstoff-Einkauf
der Hitte

Erzistderfirdie Eisen-
und Stahlerzeugung
wichtigste Rohstoff,
fiir den die Westfalen-
hiitte nicht weniger als
elf Millionen DM all-
monatlich aufwendet.
Um diese gewaltige
Erzmenge zu veran-
schaulichen, brauchen
wir uns nur vorzu-

" stellen, daB die im Mo-

nat bendtigten 223000
Tonnen Erz auf den
Tagbezogen7400Ton-

nen ausmachen, fiir deren Transport 148 Erz-
waggons der Bundesbahn notwendig sind!

Aus diesem Erz, aus 40000 Tonnen Schiacken -
unter Schlacken sind in diesem Zusammenhang
Walzensinter, Martinschlacke, Gichtstaub und
dhnliche Stoffe zu verstehen, die bei der Eisen-
und Stahlerzeugung und bei ihrer Verarbeitung
anfallen —, aus Koks und aus Zuschl&gen wie
Kalkstein und Dolomit erschmolzen unsere
Hochdfen im Durchschnitt der Monate Januar
bis August 1964 154000 Tonnen Roheisen. Aus
dem Roheisen und aus Schrott wiederum - im
Durchschnitt waren es 82000 Tonnen Schrott
monatlich - erzeugte die Westfalenhitte je Mo-
nat 222000 Tonnen Rohstahl. Wie hoch der An-

. des gesamten Verbrauchs

~an eisenhaltigen

Rohstoffen.

teil der einzelnen eisenhaltigen Rohstoffe am
Rohstahl ist, zeigt nebenstehendes Zahlenbild.
Wie nun muB der auf der Hiitte am meisten be-
ndtigte Rohstoff Eisenerz beschaffen sein, da-
mit er fiir unsere Hochéfen verwendbar 'ist?
Bedenken wir zun#chst, daB nicht jedes eisen-
haltige Gestein schon wirtschaftlich brauch-
bares Eisenerz ist. Die Forderung lohnt sich
vielmehr erst, wenn eine Reihe Voraussetzun-
gen erfillt sind: Das Erz muB beispielsweise
einen Mindestgehalt an Eisen besitzen und frei
von schadlichen Bestandteilen fiir den Hochofen
oder fir den Rohstahl sein, seine nichteisen-
haltigen Bestandteile miissen ,,gutartig" zu-
sammengesetzt sein, und schlieBlich darf sein
Fundort filr den Verbraucher nicht zu ungiin-
stig liegen.

Ein Eisenerz, das allen Wiinschen voll-
stindig geniigt, gibt es wohl nicht. Nachteile

Alle Erze werden heute abgesiebt, danach geht das
stiickige Erz zum Hochofen, wihrend das Feinerz ~ auf
dem Bild oben ein Blick auf das Feinerzlager der Sinter-
anlage - zundchst gesintert wird, bevor es ebenfalls im
Hochofen eingesetzt wird




der einen oder anderen Art hat jedes Erz. Es
gilt daher abzuwégen, welche Vorteile Gberwie-
gen oder welche Nachteile unter Beriicksichti-
gung des Preises in Kauf genommen werden

kénnen. So besaB das Erz mit dem niedrigsten

Eisengehalt, das die Westfalenhiitte je verarbei-
tete, nur 14 v.H. Eisen. Die Mé&ngel dieses in der
Kriegs- und Nachkriegszeit verwendeten eisen-
haltigen Kalksteins aus dem Wesergebirge
wurden aber durch seine glinstige ,,Gangart"

und die niedrigen Frachtkosten teilweise aus-.

geglichen. Das auf der Westfalenhiitte verwen-
dete Erz mit dem h&chsten Eisengehalt kommt
aus Brasilien: 68 v.H. seiner Masse sind reines
Eisen. )

Mitunter macht aber auch die technische Wei-
terehtwicklung ein Eisenerz verwertbar, das
friher als unbrauchbar galt. So waren einst
phosphorhaltige Erze wertlos, da man keine
Méglichkeit besaB, den Phosphor aus dem
Roheisen zu entfernen. Nach der Erfindung des

¥ Vom Hafen Hardenberg und von Emden schaffen die
Erzziige tdglich 7400 Tonnen Erz heran: das sind je Tag
148 E(zwaggons, von denen jeder 50 Tonnen faft

Thomasverfahrens wurden dagegen P-haltige
Erze gern gekaufte Rohstoffe, und bald unter-
schied man die Erze geradezu nach ihrem Ge-
halt an Phosphor. Heute ist diese Unterteilung
nicht mehr so bedeutungsvoll: wesentlich wich-
tiger ist jetzt die Unterscheidung nach Stiick-
und Feinerzen.

Alle Erze werden heute abgesiebt

Waéhrend frither fast alle ,,Stlickerze' unklas-
siert im Hochofen eingesetzt und nur wenige
Erze abgesiebt wurden, ist heute das Gegenteil
der Fall. So, wie ein Ofen in unseren Wohnun-
gen nur schlecht zieht, wenn der Feinanteil der
verbrauchten Kohle zu hoch ist, ergeht es auch
unseren Hochofen. Man darf auch nicht, um die
Produktion bei gleichbleibendem Ofenraum zu
steigern, den Winddruck erhéhen, denn dann
fldge ein erheblicher Anteil des miteingesetzten
Feinmaterials oben aus der Gicht heraus.

Die Hochéfner sind daher dazu iibergegangen,
mehr und mehr Erze abzusieben, so daB heute
grundsétzlich alle ,,Stiickerze' klassiert werden.
Voraussetzung dafiir war auf der Westfalen-
hiitte der Neubau der Erzbrech- und Siebanlage,
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da die alte Klassieranlage diese groBen Erz-
mengen nicht mehr bewditigen konnte. In der
neuen Anlage wird das Erz auf 25 Millimeter
gebrochen und'dann auf 8 Millimeter abgesiebt.

Das Feinerz wird zu Sinter
zusammengebacken

Was geschieht nun mit dem anfallenden Fein-
material? Durch den Vergleich mit der Kohle im
Herd sahen wir, daB der unmittelbare Einsatz im
Hochofen nicht méglich ist, daB vielmehr auch
dieses Material stlickig gemacht werden muB.
Das bei unserer Hiitte (ibliche Verfahren ist die
Sinterung. Vereinfacht ausgedriickt geschieht
hierbei folgendes: Feinerze, das heiBt Material
unter sechs bis acht Millimeter, wird mit Koks-
grus vermischt und auf ein'sich langsam fort-
bewegendes laufendes Band aus eisernen Ro-
sten gegeben. Am Beginn des Weges wird der
Koksgrus entziindet. Wahrend des Weiterwan-
derns sorgt ein.starker Luftsog von unten her
dafiir, dafl sich die Glut durch die aufgegebene
Schicht weiterfriBt. Am Ende des Bandes ist
das vorher pulverdhnliche bis grobkérnige Ge-
misch zusammengebacken. Es wird gebrochen
und kann dann wie Stiickerz im Hochofen ein-
gesetzt werden. Da Sinter sehr pords ist, bietet
er.im Hochofen eine groBe Angrifisfliche und
laBt sich leicht einschmelzen. Gleichzeitig ist
der Kokseinsatz geringer als bei normalen Er-
zen. Somit rechtfertigen die geringeren Verar-
beitungskosten den voraufgegangenen zusétz-
lichen Arbeitsvorgang.

Konzentrate und Abbrénde

Zu den von uns verwendeten Feinerzen zdhlen
aber nicht nur die ,,natiirlichen** Feinerze, son-
dern auch ,Konzentrate' und ,,Abbrande".
Konzentrate werden aus Erzen erzeugt, die we-
gen ihres geringen natiirlichen Eisengehaltes
den Versand nicht lohnen. Sie werden daher an
Ort und Stelle aufbereitet, so daB der Prozent-
satz des’in ihnen verbleibenden Eisens steigt.
Da zu dieser Aufbereitung das geforderte Ei-
senerz erst zerkleinert werden muB, sind solche
Konzentrate immer Feinerze. :
Abbrédnde stammen aus der chemischen In-
dustrie. Schwefelkiese (Eisenschwefelverbin-
dungen), die wegen ihres hohen Schwefelgehal-
tes nicht im Hochofen eingesetzt werden kdn-
nen, werden zum Beispiel fiir die Schwefel-
séureherstellung verwandt. Die hierbei anfal-
lenden Restprodukte, denen der Schwefel weit-
gehend entzogen ist, werden als ,,Abbrénde*
der Eisen-Hittenindustrie verkauft. Da es sich
um ein Abfallprodukt handelt, kdnnen Abbrénde
in den meisten Féllen billiger als gewdhnliche
Feinerze angeboten werden. Steigende Quali-
tatsanspriiche, die Forderung sach sauberer
Luft und ein verringerter Zukaufsbedarf lassen
aber den Bedarf fiir Abbrdnde immer weiter zu-
riickgehen.

Anteil der Infandserze auf 2 v.H. gesunken

Ein weiteres Unterscheidungsmerkmal der Erze
liefert ihre Herkunft. Uber die Problematik der
Inlandserze berichteten wir bereits ausfiihrlich
in Heft 5/1962. Zusammenfassend soll hier nur
noch einmal darauf hingewiesen werden, daB3
die deutschen Erze wegen einer grundsétz-
lichen, strukturellen Wandlung und nicht als
Folge einer voribergehenden, konjunkturellen
Krise ihre Konkurrenzfidhigkeit verloren haben:
Geringer Eisengehalt und dadurch bedingt ho-

< Im Schatten der Sinteranlage liegt der Erztiefbunker
(vorn rechts), in den die Erzziige ihre Fracht beim Durch-
fahren entladen




» Ein groBer Teil des Erzes, das aus 14 Landern und
vier Kontinenten zu uns nach Dortmund kommt, ist
Feinerz, das auf dem ,,Sinterband’’ zusammengebacken
wird

her Koksverbrauch sowie schlecht ausgenutzte
Hochofen verschieben das Bild immer mehr zu-
ungunsten der inldndischen Erzgruben, wie
umgekehrt hoher Eisengehalt, wachsendes An-
gebot aus neu erschlossenen groBien, rationell
arbeitenden Auslandsgruben und sinkende
Transportkosten derimmer gréBeren Seeschiffe
wegen den Absatz ausldndischen Erzes sténdig
weiter férdern. Hinzu kommt, da uns der Kon-
kurrenzkampf auf dem Stahimarkt zwingt, die
Roheisenkosten zu senken, wo immer es geht,
und hierbei spielt der Erzpreis eine entschei-
dende Rolle.

Zur Zeit beziehen wir nur noch zwei Sorten In-
landserz, wahrend es im Jahre 1953 nicht weni-
ger als 24 verschiedene Sorten waren. Mit stei-
gender Roheisenproduktion sank jedoch der
Anteil der Inlandserze stetig ab. 1960 betrug er
nur noch 12 v. H., und 1964 rechnen wir mit nicht
mehr als 2 v. H. Inlandserzen.

Fast drei Millionen Tonnen Erz
kommen jiéhrlich aus dem Ausland

Vor dem Krieg bezogen wir den Giberwiegenden
Teil unserer Erze aus Schweden. Weitere Liefer-
lander waren Norwegen, Frankreich, Spanien
sowie Neufundland (Kanada) und einige Lénder
in Nord- und Westafrika. Nach dem Krieg waren
Schweden und Frankreich die ersten Lander, die
wieder Erze an die Ruhrwerke lieferten. Wie
schnell sich Auslandserze ihre tragende Stel-
lung in unserer Erzversorgung zuriickeroberten,
zeigen nachstehende Zahlen:

Auslands-
erz-
verbrauch
in Tonnen

Das Auslandsangebot wurde in -den letzten
Jahren durch den AufschluB neuer, grofier Erz-
vorkommen vor allem in Westafrika und Sid-
amerika erheblich erweitert. Mit rationellen Ab-
baumethoden wird das Erz zu niedrigen Kosten
gewonnen, hinzu kommen moderne Hafen und
immer gréBere und schnellere Schiffe, die
einen raschen’ Umschlag gewéhrleisten. So
war es moglich, daB seit 1957 die Erzpreise
stindig gefalien sind; eine fiir uns angenehme
Ausnahme vom gewohnten Bild stdndiger
Preissteigerungen. Da die neu auf den Markt
kommenden Erze sehr reich in ihrem Eisen-
gehalt sind, muBten einige unserer bisherigen
Lieferanten, die qualitativ oder preislich nicht
mithalten konnten, fiir uns ausfallen, insbeson-
dere betraf dies spanische und franzdsische
Gruben. :

Von Chile bis Kanada, von Indien
bis Angola

Heute beziehen wir Eisenerze aus der ganzen
Welt. Die Vielzahl unserer Lieferlinder mag
nachstehende Liste verdeutlichen, die die Aus-
landserzkdufe des Jahres 1964 darstelit:




Scwden
Norwegen
Frankreich
UdSSR

Mauretanien
Sierra Leone

Liberien

Angola

Kanada
Venezuela
Peru
Brasilien

Chile

Gesamtmenge 2900000 Tonnen=100 v.H.

All diese Mengen miissen gekauft, transportiert
und - bezahlt werden. Ein Wert von rund 135
Millionen DM steckt in den 2,9 Millionen Tonnen
Erz. Das sind mehr als 11 Millionen DM, die die

Hiitte im Monat allein fiir Auslandserz ausgibt.
Bei der Notwendigkeit, fast drei Millionen Ton-
nen Erz jéhrlich zu kaufen, taucht die Frage auf,
wie. man den sicheren Bezug einer solchen
Menge gewabhrieistet. Dafiir gibt es verschie-
dene Maglichkeiten: Beteiligungen an Erz-
gruben, langfristige Vertrdge und Einkauf auf
dem freien Markt. Aber wohl kein Hiittenwerk
wird versuchen, seinen Bedarf restlos auf dem
freien Markt zu decken. Aber auch eine aus-
schlieBliche Bindung durch Beteiligungen oder
langfristige Abnahmeverpflichtungen ist uns
nicht méglich, denn wohin sollten wir bei einem
Produktionsriickgang mit dem Erz, das wir nun
abnehmen miissen? So haben wir, wie alle Hiit-
tenwerke an der Ruhr, die verschiedenen Még-
lichkeiten vereinigt.

_ Vor dem Krieg besaB Hoesch auch im Ausland

eigenen Grubenbesitz und bezog hieraus in den
Jahren 1936 bis 1938 rund 20 v. H. des Auslands-
erzbedarfs - dieser Grubenbesitz ist durch den
Krieg veriorengegangen. Heute sind wir an
Gruben in Kanada, Westafrika und Siidamerika
beteiligt. Daneben bestehen Beteiligungen an
weiteren Erzprojekten in'Kanada und Zentral-
afrika, die zur Zeit noch nicht abbaureif sind,
in einigen Jahren aber bedeutungsvoll werden
kénnen.

Eine weitere Moglichkeit, unseren Erzbezug zu
sichern, bietet der AbschiuB langfristiger Ver-

" trdge. Solche Kontrakte gewéhrleisten der

Grube den Absatz ihrer Férderung liber einen
lingeren Zeitraum und rechtfertigen damitgroe
investitionen und RationalisierungsmaBnah-
men, geben auch héufig der Grubengeselischaft
erst die Mdglichkeit, die erforderlichen Investi-
tionskredite zu erhalten. Wir hingegen haben
den Vorteil, langfristig gekaufte. Mengen als
sicheren Zugang fiir die ndchsten Jahre werten
zu kdnnen. Solche Vertrége laufen im allgemei-

nen zehn Jahre oder auch ldnger. Ein Vertrag,
den wir iber 250000 Tonnen je Jahr abgeschlos-
sen haben, reicht sogar bis 1979 mit einer Ver-
ldngerungsmaoglichkeit bis 1999. Insgesamt er-
halten wir, einschlieBlich der Mengen aus den
Beteiligungen, fiir 1964 rund eine Million Ton-
nen, also rund ein Drittel unserer Zukaufs-
menge, aus langfristigen Vertridgen.

Die Aufgabe des Erzeinkaufs

Der groBte Teil der bendtigten Erze wird jedoch
in der Form von Jahresvertrdgen eingekauft.
Da alle groBen Gruben mit gefragten Erzen zu-
sehen, ihre Produktion fiir ein ganzes Jahr im
voraus zu verkaufen, ist es im Laufe des Jahres

-im allgemeinen nicht maglich, von diesen Sor-

ten zusétzliche Mengen zu erhalten. Deshalb
miissen die Werke den gréBten Teil ihres Be-
darfs bereits im letzten Quartal eines jeden Jah-
res fiir das kommende Jahr einkaufen. Die
Schwierigkeit liegt. dabei darin, den Erzbedarf
fir das kommende Jahr richtig abzuschétzen
und so einzukaufen, daB man bei voller Produk-
tion geniigend gute und billige Erze hat, bei zu-
riickgehender Konjunktur aber nicht in Erzen
erstickt.

Wie aber soll man entscheiden, wenn ein neues
dJahr vor uns liegt? Wer kann die wirtschaftliche
Entwicklung voraussagen, von der wir mit un-
serer Produktion abhdngen? Kaufen wir zuviel
Erz, und die Produktion geht zuriick, so steigen
unsere Bestinde und binden Geldmittel, die
anderweitig gebraucht werden. Haben wir zu-
wenig gekauft, werden wir dje Sorten, die wir
bendtigen, vielleicht nicht mehr bekommen und
mit anderen Erzen vorlieb nehmen miissen.
Hier den richtigen Mittelweg zu finden, ist die
Aufgabe, die dem Erzeinkauf téglich aufs neue
gestellt wird.




Arbeitsfriede im Bergbau gesichert

Die Tarifpartner des Bergbaus, die |G Bergbau
und Energie und der Unternehmensverband
Ruhrbergbau, vereinbarten am 9. Dezember
1964 in Essen, die Lohne der Bergarbeiter und
die Tarifgehalter der Angestellten an der Ruhr
vom 1. Januar 1965 an um 7,5 v.H. zu erhdhen.
Das Wohnungsgeld der Bergarbeiter, das sich
nach der Héhe der Léhne richtet, wurde gleich-
zeitig verdoppelt. Die effektive Erhéhung der
Einkommen der Bergarbeiter belauft sich damit
auf etwa 10 v. H.

Die Angestellten im Bergbau erhalten vom
1. Januar an einheitlich ein Wohnungsgeld von

100 DM im Monat, gegeniber bisher 50 bis °

100 DM. Damit wurden die Forderungen der
Gewerkschaft weitgehend erfilit.

Die 1G Bergbau und Energie hatte die Tarif-
vertrage fristgemaB zum 31. Oktober 1964 ge-
kiindigt. In den Tarifverhandiungen bot der
Unternehmensverband Ruhrbergbau infolge
der durch die iberméachtige Konkurrenz des
Heizols hervorgerufenen schlechten Ertrags-
und Absatzlage eine Lohnerhéhung von 2,5
v. H. an, deren Deckung aus einer fiir 1965 an-
genommenen Leistungssteigerung fiir méglich
erachtet wurde. Darauthin erklarte die Gewerk-
schaft die Tarifverhandlungen fiir gescheitert
und setzte fiir den 10. Dezember eine Urab-
stimmung fest.

Zwei Tage vor der Urabstimmung trafen sich
die Verhandlungspartner zu einer Besprechung
bei Bundeswirtschaftsminister Schmiicker in
Bonn. Auf dieser Zusammenkunft sagte
Bundeswirtschaftsminister Schmiicker dem
Bergbau die Unterstiitzung der Bundesregie-
rung im Wettbewerb mit dem Heiz6!l zu, nach-
dem der Bundestag in der vorangegangenen
Energiedebatte seine Vorschléage gebilligt hatte.
Die Bundesregierung will eine freiwillige Be-
schrankungderMineralélwirtschaft beimHeizél-
angebot erreichen. Als erste MaBnahme wurde
die Genehmigungspflicht fiir die Einfuhr von
Rohél, Dieselkraftstoff und Heizdé! vom 10. De-
zember ab eingefihrt. Mit dem Einfuhrverfahren
will die Bundesregierung dafiir sorgen, daB,,die
kiinftigen Zuwachsraten der Rohél- und Heizél-
einfuhren so bemessen werden, dafl eine ge-
siindere Entwicklung des Energiemarktes er-
reicht und eine Verdrangung der Steinkohie
vermieden wird".
DerUnternehmensverband Ruhrbergbau konnte
die mit dem neuen Tarifabkommen verbundenen
betrachtlichen Lohnerhhungen nur im Ver-
trauen auf  die zugesagte MaBnahme der
Bundesregierung zugestehen. Die Ertragslage
und die unglinstigen Absatzaussichten der
Kohle hétten eine derartige Erhéhung unter gar
keinen Umsténden zugelassen, auch wenn man
die zukiinftige Leistungssteigerung im Bergbau
in Betracht zieht. Der Bergbau vertraut darauf,
daB die von Bonn zugesagten MaBnahmen in
etwa 6 Monaten zu einer Abschwachung des
harten Verdrangungswettbewerbes mit dem
Heizél fuhren werden. AuBerdem werden die
Kohlepreise im Schnitt um 4 v. H. erhoht.
AuBerungen des Wirtschaftsministers Kien-
baum von Nordrhein-Westfalen zur Kohlepreis-

erhéhung hatten das Tarifabkommen noch kurz
vor Ablauf der Erklarungsfrist am 14. Dezember
gefahrdet. Auf Grund dieser AuBerungen hatte
der Unternehmensverband Ruhrbergbau die
Gewerkschaft um eine Verlangerung der Erkla-
rungsfrist um 24 Stunden gebeten, um durch
Ministerpriasident Meyers eine klarende Stel-
lungnahme herbeizufithren. Nachdem sich Mi-
nisterprasident Meyers eindeutig hinter die Zu-
sagen der Bundesregierung stellte, hat der
Unternehmensverband Ruhrbergbau dem Ta-
rifabkommen zugestimmt.
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Wieder Ruhe an der Ruhr

Essen, 9. 12. -~  Bundeswirtschaftsminister. Kurt
Schmiicker hatte Mut und Nerven. Er brachte die Tarif-
partner des Steinkohlenbergbaus in seinem Ministerium
wieder an den Verhandlungstisch. Dem Minister stan-
den dabei keine Millionen zur Verfligung, mit deren
Hilfe er die Lohnverhandlungen zwischen den Zechen-
unternehmen und der Industriegewerkschaft Bergbau
wieder anreizen konnte, um die bevorstehende Urab-
stimmung und eine Streikdrohung an der Ruhr ange-
sichts des Weihnachtsfestes zu vermeiden.
Bundeskanzler Ludwig Erhard hatte erst kurz vorher mit
seiner schnellen Zusage von 840 Millionen DM im Jahr
an'den Bauernverbandsprésidenten Edmund Rehwinkel
die Befirchtung genéhrt, die Regierung kénnte auch im
Falle der Kohle dem politischen Druck erliegen und psy-
chologische sowie ékonomische Probleme mit einem
gréferen Betrag aus dem Bundeshaushalt zudecken
wollen. Und die Befiirchtung, daB die Regierung eine
politisch &hnlich fragwiirdige Entscheidung treffen
kénnte, wurde auch durch die Erinnerung an die Telefon-
affdre gefordert.

Doch Minister Schmiicker konnte sich tatsdchlich nur
auf sein politisches Prestige und die jiingsten energie-
politischen Entscheidungen der Bundesregierung stiit-
zen. Das war angesichts der gehannten Beispiele eine
sehr schwache Grundlage. Schmiickers Einladung an
die Tarlfpartner des Bergbaus galt zundchst nur der
Unterrichtung (iber die Energiepolitik der Bundesregie-
rung. Er machte die Haltung der Tarifpartner im Lohn-

konflikt zur Frage des Vertrauens in die Politik der Bun- -

desregierung.Damupten die Tarifpartner Farbe bekennen.
Schmiicker bezeugte seinen Respekt vor der Autonomie
der Tarifpartner und zog sich zurdck. Am frihen Abend
einiglen sie sich in Bonn und kehrten nach Essen zu-
rick, um die genauen Einzelheiten der Lohnerhéhung
den zustidndigen Gremien zu (berlassen.

Die Zechenunternehmen an der Ruhr haben sich
ihrer eigenen Verantwortung erinnert, statt auf Hilfe aus
Bonn zu hoffen. Mit Erleichterung hért man die Ver-
sicherung, von Bonn sei auch gar keine Hilfe erwartet
worden. Die Unternehmer in den verschiedenen Ener-
giebereichen, vor allem aber einige Politiker in Nord-
rhein-Westfalen, sollten aus dem jiingsten Energiestreit
endlich lernen, daB die Energiepolitik ebensowenig wie
die Agrarpolitik zu einer Sache parteipolitischer Taktik ge-

macht werden darf. Wenn diese Erkenntnis in Zu-
kunft beherzigt wiirde, wére fir alle aus dem jiingsten
Streit schon viel gewonnen.

Indulfrickurier

Frieden im Bergbau

Essen, 9.Dezember. Der Arbeitsfrieden im Steinkohlen-
bergbau der Bundesrepublik ist gerettet. Die Urabstim-
mung Gber den Streik in den Revieren Ruhr und Ibben-
bdren findet nicht statt, und die lange fir unméglich
gehaltene Einigung der Tarifparteien (ber eine Neurege-
lung von Léhnen, Gehéltern und Wohnungsgeld ist in
letzter Minute doch noch zustande gekomrben. Das ist
das Ergebnis einer (iberraschend auf Initiative von Bun-
deswirtschaftsminister Schmiicker erfolgten erneuten
Fiihlungnahme der Bergbau-Tarifpartner in Bonn und
einer anschlieBenden, auffallend kurzen Tarifverhand-
lung in Essen. 2

Weniger als zwei Stunden, nachdem sich die Vertreter
des Unternehmensverbandes Ruhrbergbau und der
Industriegewerkschaft Bergbau und Energie in Essen an
den Verhandlungstisch gesetzt hatten, stand das Ergeb-
nis fest: 7,5 v.H. Lohn- und Gehaliserhéhung fiir die
rund 330000 Beschiéftigten des Ruhrbergbaues ab 1. Ja-
nuar 1965. Verdoppelung des Bergarbeiter-Wohnungs-
geldes einschlieplich des Eigenheimzuschlages, Anhe-
bung des Wohnungsgeldzuschusses fiir Angestellte von
bisher 70 auf einheitlich 100 DM.

Wie auf Anfrage zu erfahren war, soll die neue Verein-
barung mit der dblichen Kiindigungsfrist von drei Mo~
naten ausgestattet sein. Wesentlicher ist in diesem Zu-
sammenhang die von Unternehmerseite geduBerte Er-
wartung, dap vor Ablauf des Jahres 1965 mit einer Inan-
spruchnahme dieses Kiindigungsrechtes nicht zu rech-
nen sei. Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang
ferner, da8 die Verhandlungskommission der Gewerk-
schaft hinsichtlich des Inkrafttretens zum 1. Januar das
Zugestindnis eines nicht liickenlos an den 31. Oktober
1964 (Auslaufen des alten Tarifvertrages) anschliefen-
den Termins gemacht hat. Im librigen jedoch sind die
gewerkschaftlichen Forderungen auf 9 v.H. Lohn- und
Gehaltserhéhungen und verdoppeltes Wohnungsgeld
bis aufden kleinen Restvon 1,5v.H.voll erfiillt worden.
Die aus der jetzigen Regelung erwachsende Belastung
des Steinkohlenbergbaues ist auf rund 425 Mill. DM
jéhrlich zu veranschlagen. Auf unsere an den Unter-
nehmensverband gerichtete Frage, wie diese zusitzli-
chen Kosten verkraftet werden sollen, wurde erklért, daf8
Produktivititsfortschritte des laufenden und des kom-
menden Jahres sowie leichte Kohlepreiserhéhungen
den Kostenausgleich erbringen sollen.

Wenn der Bergbau auf Grund dieser MaBnahmen kiinftig
leichter seine. Férderung unter Ausnutzung seiner Li-
stenpreise abselzen und kostspielige Haldenbewegun-
gen vermeiden kann, stellt das zweifellos eine wesentli-
che Entlastung von zusétzlichen Kosten dar. Diese Ent-
lastung im Vorgriff den Arbeitnehmern des Bergbaus
gutzuschreiben, ist ein EntschluB, der nicht leichtgefal-
len sein diirfte und der nur aus dem Druck der Verhilt-
nisse auf dem Energiemarkt wie auf dem Arbeitsmarkt
der Bergleute verstanden werden kann.



In den letzten Wochen ist in der deutschen Presse,
aber auch in ausldndischen Zeitungen iber eine
Zusammenarbeit deutscher Hiittenwerke,

an der auch die Hoesch AG Westfalenhiitte
beteiligt ist, geschrieben worden. WERK UND
WIR will mit diesem Bericht all seinen Lesern
darlegen, welche Uberlegungen fiir die geplante
Zusammenarbeit im Rahmen eines ,,Stab- und
Formstahl-Kontors'® - diesen Namen soll

das gemeinsame Biiro ndmlich tragen —
ausschlaggebend waren.

Der technischen Entwicklung folgend, wurden
in den vergangenen Jahren mit erheblichen
finanziellen Mitteln im Inland und auch im Aus-

land eine groBe Anzahl moderner Hoch-
leistungsstraBen zum Walzen von Stab- und
Formstahlen gebaut. Eine optimale Auslastung
solcher StraBen ist nur méglich, wenn von jeder
Abmessung groBe Mengen durchgesetzt wer-
den. Dies gilt auch fiir unsere FeineisenstraBe,
die StraBe 9.

Solche modernen, schnellaufenden StraBen
arbeiten nur dann wirtschaftlich, wenn die ge-
samte Abmessungspalette nur einmal in drei
bis vier Monaten durchgewalzt wird.

Die Wirklichkeit sieht leider anders aus. Die
Bestell-Lose der Kunden sind in vielen Fallen so
kiein, da von einer rationellen und vor allem
auch kostenglinstigen Fertigung keine Rede
sein kann. Die tégliche Praxis zeigt, daB der
gesamte Abmessungsfacher bis zu. dreimal
innerhalb von drei Monaten abgewalzt wird.
Anders ausgedriickt bedeutet dies, daB statt
einer sinnvollen Auslastung der StraBe mit rund
50 Abmessungen je Monat zur Zeit bis zu 150
Abmessungen monatlich abgewalzt werden
miissen.

Dajeder Abmessungs- oder Profilwechsel Still-
standszeiten oder Umstellungszeiten mit sich
bringt, kommt es h&ufig vor, daB fiir diese Um-
stellungen mehr Zeit bendtigt wird als fiir den
eigentlichen WalzprozeB. Damit schldgt der
Kostenvorteil einer schnellaufenden kontinuier-
lichen StraBe in das Gegenteil um. DaB dies

A Nach der Grindung des Stab- und Formstahl-Kontors
kénnte die Kapazitit unserer vollkontinuierlichen Fein-
eisenstraBe wesentlich besser ausgeniitzt werden als bei
den hiufigen Umstellungen heute, die durch kleine Lose
bedingt sind

nicht nur bei uns, sondern auch bei vergleich-
baren WalzstraBen anderer Hiittenwerke der
Fall ist, geht aus einer Untersuchung der Wirt-
schaftsvereinigung “Eisen- und Stahlindustrie
fiir den Monat Mai 1962 hervor. Sie zeigt, daB bei
Formstahl der Anteil der Lieferlose tiber zehn
Tonnen nur 30 v.H. betrug und bei Stabstahl der
Anteil der LosgréBen {iber zehn Tonnen sogar
nur 11 v.H. ausmachte.

Die Antwort auf die Frage, warum die Werke
kleine und kleinste LosgrdBen abwalzen, ob-
woh! bekannt ist, daB moderne StraBen hierbei
unwirtschaftlich arbeiten, ist naheliegend. Die
Struktur des GroBhandels in der Bundesrepu-
blik wie auch der scharfe Wettbewerb, nicht
zuletzt auch der des Auslandes, haben die
deutschen Werke in den letzten Jahren gezwun-
gen, alle, auch kleinste Auftrige mit kurzen Lie-
ferfristen hereinzunehmen. Man ging hierbei von
der Uberlegung aus, daB3 es immer noch besser
sei, die WalzstraBen mit vielen Kleinstauftridgen
auszulasten, als sie nur unzuldnglich zu beschf-
tigen. Die Walzplanung wurdealso in erster Linie




vom Markt her bestimmt, wobei die Forderung
nach kostengerechten Walzlosen leider zu kurz
kam.

Vorteil der Zusammenarbe'it

Diese untragbaren Verhéltnisse fiihrten im Ok-
tober des vergangenen Jahres dazu, daB Wil-
helm Stamme, kaufménnischer Direktor der
Westfalenhiitte, das Problem mit allem Nach-
druck aufgriff. Die hierbei entwickelten Ge-
danken laufen darauf hinaus; durch eine Zu-
sammenarbeit mehrerer Werke die Beschafti-
gung der WalzstraBen mit vorteilhaften Spe-
zifikationen dadurch herbeizufiihren, daB eine
Lenkungsstelle ~ wir nennen sie heute Stab-
und Formstahl-Kontor - die eingehenden Auf-
trige nach einem gemeinsamen Walzprogramm
auf die Werke verteilt. Hierdurch sollen deren
StraBen in einem karussellartigen Wechsel
untereinander jeweils nur mit einem Teil des
vorhandenen Produktionsfdchers, dafiir aber
mit einem zusammengefaBten und infolgedes-
sen gréBeren Auftragsvolumen fiir die einzelnen
Abmessungen und Giiten beschiéftigt werden.
Rechtsanwalt Friedrich-Wilhelm Hiimme, Ge-
neralbevollm&chtigter der Hoesch AG, be-
handelte die kartellrechtlichen Fragen.

Nach ldngeren Verhandlungen beschlossen die

Dortmund-Horder Hiittenunion AG
Hoesch AG Westfalenhiitte
Hittenwerk Oberhausen AG
Mannesmann AG, Werk Huckingen

kiinftig auf dem Stab- und Formstahl-Sektor in
dieser Form zusammenzugehen, wobei sich die
Zusammenarbeit auf Stabstahl einschlieBlich
Betonstah! und auf Formstahl ausschlieBlich
Grubenausbaustahl und Breitflanschtrédger er-
streckt und etwa 200 genormte Massen- und
Qualititsstahle und rund 1300 Normabmessun-
gen umfaBt. Hierbei ist vorausgesetzt, daf die
Hohe Behdrde ihre Genehmigung erteilt.

Die Verteilung der Auftrage

Die Auftrdge werden so verteilt, daf

1. die vom Kunden angegebenen Wiinsche in
allen Einzelheiten beriicksichtigt und die Ter-
minforderungen erfillt werden,

2. eine stetige Versorgung der vorhandenen
Kunden erreicht wird und

3. vor allem optimale Walzlose erzielt werden.

Besonderer Wert ist auf die Feststellung zu
legen, daB

1. jedes Werk sein volles Produktionsprogramm
behalt,

2. kein gemeinsamer Verkauf stattfindet,

3. die Werke nach wievor selbst akquirieren und
unmittelbar mit den K&ufern zu ihren eigenen
Preisen und Verkaufsbedingungen abschlie-
Ben,

4. sich die Zusammenarbeit nur auf St&hle er-
streckt, welche nach bestimmten Normen
gleichméBig hergestelit werden und

5. die freie Entscheidung des Kunden hinsicht-
lich aller Fragen, die seinen Bedarf beriihren,
unangetastet bleibt.

Fiir den Abnehmer ergibt sich aus dieser
Regelung eine Reihe beachtlicher Vorteile.
Inzwischen ist bekannt, daB sich noch eine an-
dere deutsche Gruppe von Stab-und Formstahl-
Werken mit denselben Problemen befaite und
zu dem gleichen Ergebnis sowie dhnlichen L§-
sungsmaoglichkeiten gekommen ist, die aller-
dings durch Weisungsrechte auf Grund der
finanzielen Verflechtung dieser Gruppe mit-

einander ohne eine Genehmigung der Hohen
Behdrde herbeigefihrt werden kdnnen,

Zur Durchleuchtung aller mit der Griindung des
Stab- und Formstahl-Kontors aufgetretenen
Fragen wurden Arbeitskreise gebildet, deren
Vorarbeit die Anlaufschwierigkeiten weitge-
hend vermeiden soll. Diese Arbeitskreise be-
handeln kaufm&nnische Fragen, Planung und
Kostenfragen, Export, Organisation, Verfrach-
tung und Offentlichkeitsarbeit.

Gespriach mit
Wilhelm Stamme

Nach diesem Uber-
blick baten wir den
kaufmannischen Di-
rektor der Westfalen-
hiitte, Wilhelm Stam-
me, uns noch einige
zusdétzliche Fragen
iiber die Auswirkun-
gen des ,,Stab- und
Formstah!-Kontors"*
zu beantworten.

Frage; Aufwelchem Wege sind nach lhrer Auf-
fassung die WalzstraBen mit optimalen Walz-
losen zu beschiftigen?

Antwort: Im Grunde genommen a8t sich die-
ses Ziel nur ber zwei Wege erreichen: Einmal
iber eine Koordinierung einer Reihe von Wal-

zenstraBen und zweitens Giber Rabatte fiir groBe.

Positionsmengen und gleichzeitig erhhte Auf-
preise fiir kleine Tonnagen je Abmessung und
Giite. Der erste Weg wird durch die im Stab-
und Formstahl-Kontor zusammenarbeitenden

"Werke und auch in der Thyssen-Gruppe be-

schritten. Die zweite Lésung beeinfluBt die
GroBe der Walzlose nur mittelbar und wiirde
sich in erster Linie auf die Hohe der Liefer- und
Adjustage-l.ose auswirken. Eine solche Staffel
wiirde die Rationalisierungsbemiihungen we-
sentlich ergdnzen.

Frag'e_:_ Kénnen Sie uns erldutern, wie die vor-
gesehene Zusammenarbeit in der Praxis ge-
handhabt werden soll?

Antwort: Die beteiligten Werke werden — vor-
aussichtlich in Essen — eine Geschéftsstelle
einrichten, die unter der Bezeichnung ,,Stab-
und Formstahl-Kontor* arbeiten wird. Alle Aut-
trage in den Erzeugnissen, die unter die Verein-
barung fallen, werden entsprechend einem von
den beteiligten Werken aufgestellten Walz-
programm den einzelnen Werken zugeleitet.

Hierdurch wird erreicht, da

a) eine stetige Versorgung der Kunden unter
optimaler Beriicksichtigung der Auftrags-
einzelheiten (Terminwiinsche und derglet-
chen) gewéhrieistet ist,

b) die Wiinsche der Abnehmer, ihr Material von
einem bestimmten Werk zu bekommen, er-
fillt werden,

c) der Kundendienst in vollem Umfang erhalten
bleibt und Ersatzlieferungen fir Walzaus-
falle und beanstandete Lieferungen auf
Wunsch kurzfristig auch durch ein anderes
Werk erfolgen kénnen,

d) die WalzstraBen in einem karussellartigen
Wechsel untereinander jeweils nur mit einem
Teil des Abmessungsfachers beschiftigt
werden und

e) die auf diesen Teil des Abmessungsféchers
entfallenden Mengen so aufgestockt werden,
daB optimale Walzlose erreicht werden und
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Die grafische Darstellung veranschaulicht die in unse-
rem Bericht erwdhnte Untersuchung der Wirtschafts-
vereinigung Eisen- und Stahlindustrie der im Mai 1962
innerhalb der Bundesrepublik gelieferten Walzlose von
Form- und Stabstahl. Die Ubersicht zeigt, daB bei Form-
stahl der Anteil der anzustrebenden Lieferlose liber zehn
Tonnen nur 30v. H. betrug und bri Stabstahl der Anteil
der LosgréBen iber zehn Tonnen sogar nur 11 v. H.
ausmachte
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Werke an Abnehmer in der Bundesrepublik

Einfuhren in die Bundesrepublik (einschlieBlich
der ,,importe" aus den Montanunionlandern)

Die zweite grafische Ubersicht vergleicht die Einfuhren
in die Bundesrepublik mit den Lieferungen der vier
Werke an Abnehmer im Inland. Dabei zeigt sich, daB
sich das Verhéltnis der Einfuhrlieferungen zu den In-
landlieferungen der beteiligten Werke stindig zu deren
Nachteil verdndert hat i



der gegenwdértige Beschdftigungsstand zu-
mindest gehalten wird.

Ich mochte bei dieser Gelegenheit ein in der
Presse nicht ganz zutreffend wiedergegebenes

Beispiel berichtigen. Es ist nicht so, daB Werk

A den Auftrag hereinholt, Werk B walzt und
Werk A dann ausliefert. Vielmehr werden die
Bestellungen nach dem Walzprogramm auf die
einzelnen Werke verteilt und die in Frage kom-
menden Abmessungen dann von jedem Werk
dem Kunden bestétigt, ausgeliefert und auch
berechnet. Eine Verrechnung zwischen den
Werken findet damit nicht statt.

Frage: Welcher Rationalisierungserfolg wird
durch die Zusammenarbeit erreicht?

Ant Durch die hoheren Walziose werden
sich die Umstellzeiten und der Walzenwechsel
verringern, und die Walzanlagen lassen sich bes-
ser ausnutzen. AuBerdem ergeben sich nied-
rigere Bestédnde im Vor- und Fertigmateriallager.
Durch die bessere Ausnutzung der vorhande-
nen StraBenkapazitit rechnen wir fiir uns mit
einer Kosteneinsparung von zehn bis fiinfzehn

Prozent in der entsprechenden Walzstufe.
AuBlerdem ergeben sich Einsparungen durch
eine bessere Kaliberausnutzung, Zinsvermin-
derungen und Einsparungen von Lagerbe-
stdnden durch gilinstigere Lagerhaltung fiir Vor-
und Fertigmaterial sowie Kostenverbesserun-
gen in den Vorstufen der Walzstahlfertigung.
Durch den Riickgang der Umstellzeiten und des
Walzenwechsels erhdht sich auch die verfig-
bare Walzzeit. Wir rechnen mit einer Steigerung
der Kapazitdtsausnutzung unserer Feineisen-
straBe um rund fiinfzehn Prozent. Diesen Erfolg
erzielen wir ohne zusétzliche Neuinvestitionen.
Wir erreichen also neben der Kostenersparnis
zusétzlich noch eine erh8hte StraBenausnut-
zung, so daB man hier von einem echten Ratio-
nalisierungserfolg sprechen kann.

Frage: Kénnen Sie uns nach diesem Blick auf
die Vorbereitungen der Produktionsseite noch
etwas iiber die wesentlichen Vorteile fiir Hind-
ler und Verbraucher sagen?

Antvioft: Fiir unsere Abnehmer ergeben sich
nicht unbetrdchtliche Vorteile. Zun&chst ein-
mal der, daB die vier Werke durch dié Zusam-

A Moderne, schnellaufende Walzsiraien arbeiten nur
dann wirtschaftlich, wenn sie nicht zu hédufig umge-
stellt werden missen. Unser Bild zeigt ein Walzgeriist
in der Feineisenstrafe der Hoesch AG Westfalenhditte

menarbeit praktisch ein komplettes Abmes-
sungsprogramm anbieten. Verbraucher und
Héndler konnen also ihre Auftrige geschlossen
aufgeben und brauchen diese nicht mehr wie
bisher nach den technischen Walzméglich-
keiten aufzusplittern. Weiterhin werden sich die
Liefertermine durch die gemeinsame Walz-
planung und das ,,Karusselifahren'* wesentlich
verkiirzen. Dies hat eine kontinuierlichere Ver-
sorgung des Marktes sowie eine verringerte
Lagerhaltung bei unseren Kunden zur Folge.
Als weiterer Vorteil ist zu erwdhnen, daB bei
Walzausféilen oder bei beanstandetem Material
ein Nachwalzen nicht erst wie bisher nach voll-
standiger Abwicklung des gesamten Walzpro-
gramms bei dem betreffenden Lieferwerk mdg-
lich ist, sondern schon im Rahmen der ndchsten
Walzung bei einem anderen Werk eingeteilt
werden kann. AuBerdem wird durch diese ratio-
nellere Erzeugung der Kostendruck gemindert.




Fraga Wird sich an dem Kontakt mit den bis-
herigen Abnehmern und an den Exportliefe-
rungen etwas dndern?

Antwort: Nein, denn die Verkaufstatigkeit ver-
bleibt nach wie vor bei den Werken. Das Stab-
und Formstahl-Kontor hat im wesentlichen nur
die Aufgabe, die Walzplanung zu lenken. Die
Auftrige fiir das Inland und fiir den dbrigen
‘Raum der Montanunion werden wir in gleicher
Weise abwickein wie die flir Exporte in dritte
Lander. Verbraucher, Héndler und auch Ex-
porteure werden die verbesserte Walzfolge be-
gruBen.

Fﬁg}: Nach welchem Gesichtspunkt sollen
die Auftrage auf die Werke verteilt werden?

Antwort: Der Hauptgesichtspunkt ist die Zu-
sammenfassung der eingehenden Auftrége zu
groBen Walzlosen je Abmessung. Hierbel
wird der Kundenwunsch, sei es im Hinblick auf
den ginstigsten Termin, sei es fiir ein spezielles
Werk, beriicksichtigt.

Frage: Die deutsche Presse berichtete ausfiihr-
lich Giber die geplante Zusammenarbeit, und das
Echo war allgemein positiv. Liegen auch schon
zustimmende AuBerungen unsererKunden vor?

Antwort: Die Reaktion der Kunden, mit denen
wir nach den Veréffentlichungen sprachen, ist
. ermutigend positiv. Da der Rationalisierungs-
gedanke das gesamte Wirtschaftsleben stark
beeinfluBt, zeigte man sehr viel Verstdndnis
dafiir, daB auch die deutsche Eisen- und Stahl-
industrie rationalisieren mu8.

Gespriach mit
Friedrich-Wilhelm
Hiimme

Auch den Generalbe-
vollmachtigten der
Hoesch AG, Rechts-
anwalt Friedrich-Wil-
helm Hiimme, der der
verantwortliche Ver-
handlungsfihrer der
beteiligten Werke ge-
geniiber der Hohen
Behorde ist, baten wir,
uns einige ergénzende
Fragenzubeantworten.

?F;a‘ge: Wie beurteilen Sie die. Aussichten, die
beantragte Genehmigung der ‘Hohen Behorde
zu erhalten, und was wird das Bundeskartell-
amt zu dem Vorhaben sagen?

Antwort: Unsere Bestrebungen, die Verbes-
serung der Produktion und der Verteilung, ent-
sprechen den ' Zielen des Montanunion-Ver-
trages. Wir rechnen daher zuversichtlich damit,
daB die ‘Genehmigung erteilt wird. Die Ent-
scheidung obliegt ausschlieBlich der Hohen
Behdrde. Wegen der besonderen Bestimmun-
gen des Montanunion-Vertrages ist das deut-
sche Kartellgesetz hier nicht anwendbar, so
daB das Bundeskartellamt nicht eingeschaltet
werden kann.

F_sz_e.‘,_ Gibt es in der Bundesrepublik oder in
der Montanunion &hnliche Formen der Zu-
sammenarbeit?

Antw.or_i;: Unser Verfahren, das als ,,Karussell-
fahren' bezeichnet werden kann, ist als Bei-
spiel fiir die Zusammenarbeit selbsténdig blei-
bender Unternehmen véllig neu.

Frage: Konnen Sie andere Formen der Zusam-
menarbeit zwischen den Werken der Stahl-
industrie in der Montanunion nennen?

Antwort: Es gibt vor allem drei Formen: 1. Zu-
sammenarbeit auf Grund eigentumsmaéaBiger
Bindungen, wie sie zum Beispiel durch den von
der Hohen . Behdrde genehmigten Zusammen-
schiuB der August-Thyssen-Hltte AG und der
Phoenix-Rheinrohr AG entstanden ist; 2. Ver-
einbarungen iiber Spezialisierung und gemein-
samen Verkauf, wie sie die Hittenwerke Salz-
gitter AG und liseder Hiitte far Walzdraht und
Stabstahl haben; 3. Produktion durch gemein-~
same Tochtergesellschaften mehrerer selb-
standiger Hiittenwerke. Diese Art der Zusam-
menarbeit wird in Frankreich bevorzugt.

Frage: Konnen die Werke des Stab- und Form-
stahl-Kontors den Stahimarkt wesentlich be-
‘einflussen?

Anfw_qrt_: Nein. Unser Anteil an den Lieferun-
gen aller Montanunion-Werke in den Montan-
union-Raum betrug im Jahre 1963 bei Stabstahl
rund 8 v. H., bei Formstahl rund 10 v. H. Dage-

gen wird der Markt von den erheblichen Import-
mengen beeinfluBt. Da die Importlieferungen
zu niedrigeren Preisen hereinkommen, kann auf
dem Markt fiir Stab- und Formstahl kein wesent-
licher EinfluB von den vier Werken ausgeiibt
werden.

1 Eingehende und langwierige Uberlegungen und Ge-
sprédche gingen der Anmeldung des Stab- und Formstahl-
Kontors voraus. Hier die Aufnahme von einer Vorbe-
sprechung bel der Westfalenhiitte, auf der von links
nach rechts zu sehen sind: Georg Jertz, Jiirgen Pfeiffer,
Lothar Mertens, Helmut Gutzschhahn, Kurt Schneider,
Josef Wolf und Norbert Tworz

2 Auf die Besprechungen im eigenen Werk folgten
Sitzungen des Arbeitskreises ,,Planung und Produk-
tion'*, an dem alle vier Werke beleiligt sind. Von links
nach rechts: Peter Wolterhoff vom Hittenwerk Ober-
hausen, Walter Ziplies von der Dortmund-Horder-
Hiittenunion, Walter Romberg und Walter Zywietz von
der Westfalenhditte, Rudolf Ernst von Mannesmann,
Bruno Risthaus vom Hiittenwerk -Oberhausen und
Wolfgang Niess von der Westfalenhditte




rstahl Kassel

Das SB-System verlangt nicht viele Worte,
denn seine Einfachheit {berzeugt auf den
ersten Blick. Vor vier Jahren entwickelt, ist
dieses Selbstbausystem aus Winkelprofilen
und Stahlblechbéden inzwischen das wich-
tigste Erzeugnis unseres Werkes Federstahl
Kassel geworden. Rund dreiBig Vertreter ver-
treiben es heute in der ganzen Bundesrepublik,
und in naher Zukunft werden die ersten Sen-
dungen ins Ausland gehen.

Der Werbespruch ,,0b Kleingestell, ob GroB-
anlage — SB 16st jede Lagerfrage'’, mit dem das
neue Hoesch-Erzeugnis seinerzeit eingefiihrt
~wurde, hat nicht Gbertrieben. Im Gegenteil:
mittlerweile haben sich dem SB-System zahl-
reiche weitere Verwendungszwecke erschlos-

sen, die von Werkbanken und Laboreinrich-
tungen bis zu Notbetten und -Deckenstiitzen
in Luftschutzraumen reichen.

Sogar bei der Rettung der elf eingeschlos-
senen Bergleute von Lengede hat das SB-
System im November vorigen Jahres mit-
geholfen. Durch ein Versorgungsrohr lieBen
die Rettungsmannschaften 180 Meter SB-
Profile zu den Eingeschiossenen hinunter, die
mit diesem ' behelfsmaBigen Ausbau ihre
Hohle gegen Steinfall sicherten. Hier bewéhrten
sich die guten Trageigenschaften des SB-
Systems, die schon 1961 vom staatlichen
Material-Priffungsamt Nordrhein-Westfalens in
zahlreichen Biege-, Knick- und Belastungs-
versuchen bestétigt worden waren.

Vielseitig durch einfachen Aufbau

Zu der hohen Festigkeit des SB-Systems tritt
als weiterer Vorzug die einfache Montage, bei
der die vorgelochten Bauteile nach dem Bau-
kastenprinzip miteinander verschraubt werden.
Als Handwerkszeug geniigen ein Schrauben-
schliissel und gegebenenfalls eine Spezial-
Handhebelschere zum Zuschneiden der Profile.

Die fertigen Teile brauchen keinen Anstrich
mehr, denn sie sind schon mit einem Rost-
schutz-Grundanstrich und einer Einbrenn-
lackierung versehen, die hohen Korrosions-
schutz und einwandfreie Oberfliche gewahr-
leisten.

Diese guten Eigenschaften des SB-Systems .
lieBen inzwischen Firmen beinahe jeder Bran-
che zu Kunden unseres Kasseler Werkes
werden. In Maschinenfabriken und Versand-
groBhandlungen, 'Druckereien und . Banken,
Behdrden und Autowerkstétten, Theatern und
Bekleidungsfabriken, Sparkassen und Selbst-
bedienungsldden, (berall ergab sich Ge-
legenheit, die Vielseitigkeit des SB-Systems
zu erproben und - im Foto festzuhalten.

Aus der Fille dieser Bilder haben wir zwanzig
Aufnahmen ausgewéhit, die einfache und mehr-
stockige Regale, Plattenregale, Regale fir
Sichtlagerkdsten oder- fiir Schiittgut, frei-
tragende Konsolregale und vielerlei andere
SB-Konstruktionen zeigen. Sie alle bestatigen
die fast unerschopflichen Verwendungsmég-
lichkeiten dieses Hoesch-Erzeugnisses, dessen
beste Werbemittel seine hohe Qualitat und
einfache Konstruktionsweise sind.

® Treppen, Arbeits- oder Wiegetische aus SB-Profilen
" gehéren zu jeder grofien Lageranlage
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1 }Durch ein Versorgungsrohr erhielten die elf ein-
' geschlossenen Bergleute von Lengede 180 Meter SB-
;n Profile, mitdenen sie ihre Hohle gegen Steinfall sicherten
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Auch so sind Langteile aller Art gut untergebracht;
zugleich zeigt dieses Regal, wie leicht mit dem SB-
System Schau-Regale fir Ausstellungen entstehen

Fiir doppelstockige Anlagen ist das SB-System be-
sonders gul geeignel. Diese hat ein Unternehmen des
Apparatebaus errichtet; sie ist 4,20 Meter hoch und
- 50 Meter lang
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Hier werden Rohre gut sortiert und versandbereit in Waren jeder Art sind in SB-Regalen stets gut auf-
£ ﬁf“!ﬁ- Spezialregalen fir Langmaterial gestapelt gehoben — wie diese Bilder aus den Lagern einer Reifen-
X OO firma, eines Elektrowaren-GroBhdndlers und eines

Lieferanten von StraBenverkehrsschildern bestitigen
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SB-Regale miissen nicht immer GroBanlagen sein: Transportkarren, Montagewagen und Arbeitstische Hier beweist die Goltinger Universitit, daB auch

in jedem kleinen Biiro und auch zu Hause im Keller er- lassen sich fiir jeden Zweckin un zdhligen Ausfiihrungen Laboreinrichtungen zu den Verwendungsméglichkeiten
weisen sie ihren Nutzen herstellen des SB-Systems zdhlen
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Gabelstapler arbeiten an diesen Palettenregalen fiir
kleine und grofe Giiter, die wir bei einer Akkumulatoren-
fabrik aufnahmen

N e e

Manche Kunden brauchen Regale, in denen Klein- Fir Kleinteile sind auch diese Regale entwickelt
teile gut sichtbar untergebracht sind; unsere Aufnahme worden: die Zwischenbleche, die die Ficher teilen,
von ,,Regalen mit Sichtlagerkisten'' entstand bei einer sind — links - fiir Schiittgut abgeschrégt, das eine vorn
Fabrik fir elektrische Gerdte aufgesefzte Leiste hilt




Eine Saatzuchtanstalt legte Wert auf freilragende
Konsolregale, wie sie mit dem SB-System schnell und

Dieses Radrennen entschied die Rennleitung
preiswert herzustellen sind

von
einer Kabine aus, die mit wenigen Handgriffen aus

._.' Teilen des SB-Systems entstanden war
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Auch als Tische, Binke, Betten und Raumstitzen

in - beispielsweise - Luftschutzrdumen werden 5B-
l Profile hdufig verwendet
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weniger als sechs Meter hoch sind diese
i %rfesfgen Regalwdnde unserer Dérken AG
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Einer,
viele
steht

In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern
aus der Vielzahl der in unseren Werken und Ver-
waltungen ausgelibten Berufe und Tétigkeiten
Menschen vor, die stellvertretend fiir ihre Arbeits-
kollegen stehen. In unserer Reihe erschienen im
Jahrgang 1964 von WERK UND WIR in jeder
Ausgabe Berufsbilder vom Hochéfner bis zum
Walzer. Auch im neuen Jahr wollen wir die Auf-
satzreihe fortfiihren und beginnen hier mit dem
Schachtschmied.

.~ Wie erkennen Sie denn nun, ob die Spitz-
eisen nach dem Schmieden im Hartebad die
gewliinschte Harte haben?*
»Das zeigt mir die Anlauffarbe! 20 Minuten
lang bleiben die Eisen bei 250 Grad in dem
verflissigten AnlaBsalz, und dann sehe ich an
den Farben Gelb, Violett bis Blau, ob ich die
Spitzeisen herausnehmen kann! Je dunkler die
Farbe, um so weicher ist noch das Material!"
In der Gezdheschmiede der Schachtanlage
Emil-Emscher in Altenessen treffen wir Willi
Zawierucha, Schachtschmied der Zeche. ,,Den
brauchen Sie nicht lange zu suchen*, hatte uns
Schmiedemeister Walter Frank gesagt, ,,er ist
" meist in der Gezdheschmiede zu finden, wenn
er nicht zu einer Reparatur zum Schacht oder
auf die Hangebank gerufen wurdel!"

Viele verlassen sich auf ihn

Warum der Schmied mit dem Gezdhe, dem
Handwerkszeug der Kumpel unter Tage, einen
GroBteil seiner Schicht zu tun hat, machte uns
schon die erste Zahl deutlich: taglich treffen
hier allein 300 Spitzeisen aus unseren Alten-
essener Schachtanlagen ein, miissen auf-
bereitet werden und in die Gruben zuriick-
geschickt werden. Die Hauer verlassen sich
auf die saubere Arbeit des Schmieds, denn in
jeder Schicht nutzt ein Abbauhammer zwei
Spitzeisen ab! Damit ist auch das Schmiede-
stiick erkldrt: es ist der rund 40 ¢m lange
Rundstahl, auslaufend in eine angeschmiedete
Vierkantspitze, der in den  PreBlufthammer
eingesetzt wird und der sich mit seiner gehar-
teten Spitze in die Kohle oder in die Berge
friBt.

Aber auch anderes Gezdhe, das abgenutzt
oder beschidigt wurde, kommt in die Schmiede,
um aufbereitetzu werden. Da liegen Maschinen-
meiBel, HandmeiBel, Beile, Hacken, Hammer,
Handfdustel und Treibfaustel, Ptandschaufeln
und Bohrgestdnge. Willi Zawierucha muB
»ahnen*, welche Stiicke am schnellsten auf den
AmboB oder ins Hartebad missen. Seine
Kameraden in der Grube verlassen sich auf
seine schnelle und sachkundige Arbeit.

Willi Zawierucha ist 39 Jahre alt. Im Jahre 1939

Willi Zawierucha hat in seiner Schmiede eine GroB-
bohrkrone mit 100 mm Durchmesser nachzuschleifen.
Uber die Schulter sieht ihm dabei Schmiedemeister Walter
Frank. — Das Moped ist das Steckenpferd des Schacht-
schmiedes. Sachverstindiger Helfer bei der Reparatur-
arbeit ist ihm dabei sein zwélfjaéhriger Sohn Norbert

" Der Schachtschmied

trat der heutige Schachtschmied als Lehrling
auf Schacht Carl ein. Nach drei Jahren in der
Schmiede ‘und nach bestandener Lehrab-
schluBpriifung war er Gezdheschmied. 1943
wurde er Soldat und kam erst 1948 aus russi-
scher Kriegsgefangenschatt zuriick. Noch im
selben Jahr ging er wieder als Gez&heschmied
zum Schacht Carl. Seit 1950 arbeitet er jetzt als
Schachtschmied auf Emil-Emscher.

Vom Gezdheschmied zum Schachtschmied ~
das bedeutet fiir den Facharbeiter jahrelanges
Dazulernen. Willi Zawierucha lieB sich keine
Gelegenheit entgehen, alle technischen Ein-
richtungen zwischen Férderkorb und Roh-
kohienturm griindlich zu studieren, um deren
Funktionen zu beherrschen. Wenn es an der
H&ngebank eine Stérung gibt, muB er zur Stelte
sein. ,,Das kann ich nicht!" — dieses Wort will
von ihm niemand hdoren. Gleichgiiltig, ob einer
der elektrisch angetriebenen Kreiselwipper
steht, ob an der druckluftgesteuerten (Auf-
schiebeanlage ein Fehler auftrat oder ob an den
Schwingsieben, an den Lesebdndern oder im
Wagenumlaufetwas zu Bruch ging: der Schacht-
schmied muB den Fehler mit einem Blick er-
kennen und wissen, wie er am schnellsten zu
beheben ist. Der FluB der Kohle und der Berge
darf sich nicht stauen. Kein Wunder also, daB
Willi Zawierucha seine sonst gleichméBige
Frithschicht oft verldangern mu8 und auch am
Wochenende bei dringenden gréBeren Re-
paraturen zur Stelle ist.

Rep'aratdr an der ,,Fahne”

Er hatte uns in der Schmiede eben seinen Ar-
beitsbereich geschildert, da wurde er zur Fahne
gerufen. Die ,,Fahne", das ist ein mit Druckluft
betétigter Abweiser am Leseband; eine Metall-
platte, die einem Hebeldruck folgt, und die

‘die auf dem Leseband von Schacht 1 und 2

herangleitenden Kohlen und Berge trennt, be-
vor sie in die geteilten Rutschen zur Kohlen-
miihle oder zur Pralimiihle gelangen.

Zur Fahne also! Mit Kamera und Notizblock
begleiteten wir den Schachtschmied. (Die
Stérung kam uns gerade recht!) Die Fehler-
quelle war schnell gefunden: der Luftdruck-
zylinder fir den Abweiser muBte ausgewechselt
werden. Zawierucha brauchte dazu nicht viel
Helfer. Er hétte hier auch kaum mehrere Kumpel
getroffen,die hdtten anfassen kénnen, denn die
Fahne wurde vor zwei Jahren eingebaut, um
das Handlesen zu erleichtern und Arbeitskréfte
einzusparen. Nach wenigen Minuten war der
Zylinder ausgebaut und durch einen neuen
ersetzt. In der Schmiede muB nachher der
Fehler gefunden und behoben werden.

Nach der Schicht begleiteten wir Willi Zawie-
rucha auf dem Heimweg. ,,Meine freie Zeit ge-
hért fast ausschlieBlich der Familie", sagte er
uns noch vor der Haustiir, nur wenige hundert
Meter von den Fordertiirmen entfernt. Seit 1951
ist der jetzt 39jdhrige verheiratet. Wenn er am
Nachmittag nach Hause kommt, wartet der
12jahrige Sohn schon auf ihn. Heute kdénnen
sich die beiden nicht ihrer Bastelarbeit fir
Weihnachten widmen, denn am Moped ist ein
Schaden zu beheben. Dazu brauchte der Vater

‘keinen Mechaniker zu bestellen. Er kennt sich

selbst in den Geheimnissen eines Motorrades
aus, und es hat ganz den Anschein, als hitte
der kleine Norbert von dieser technischen Be-
gabung einiges geerbt! Mit dem ausgebauten
Motor geht er um, wie wenn er schon in der
Lehre wiére. SchlieBlich will er morgen - wie so
oft, wenn die Schularbeiten nicht allzusehr
driicken - mit dem Papa ins Hallenbad zum
Schwimmen, und dazu muB der ,fahrbare
Untersatz'* wieder startbereit sein!
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Ausbildung
der
Ausbilder

Lehrgénge fiir Hoesch-Ausbilder
- umrissen wachsende Aufgaben

Politiker, fiihrende Pddagogen, Berufsverbdnde
und Organisationen versuchen seit Jahren, die
immer dringlicher werdende Frage zu beantworten,
auf welchem Wege im Zeitalter des technischen
Fortschrittes und der gesellschaftlichen Verdande-
rungen unser gesamtes Bildungswesen und
besonders die Berufserziehung neu zu orientieren
ist. Die Berufsausbildung in der Bundesrepublik
steht im Kreuzfeuer &ffentlicher Kritik, die in dem
Vorwurf gipfelt, die Lehrlinge von heute wiirden
nach Berufsbildern und Erfahrungen von gestern
fir die betrieblich-fachlichen Aufgaben von
morgen ausgebildet, Wihrenddessen nutzen
Unternehmen und Betriebe den ihnen verbleiben-
den Spielraum, die fiir die Ausbildung und Erzie-
hung der Lehrlinge verantwortlichen Mitarbeiter
weiterzubilden. In diesem Bemiihen rief die
Sozialabteilung der Hoesch AG im November und
Dezember 1964 Lehrlingsausbilder unserer Werke
und Gesellschaften zu viertdgigen Lehrgiangen
zusammen.

An diesen ersten Tagungen, die sich jeweils
iber vier Tage erstreckten, nahmen 58 gewerb-
liche Ausbilder von 11 Werken und Gesell-
schaften teil. Unter ihnen waren ,,alte Hasen",
die schon seit Jahrzehntenin den Ausbildungs-

stétten ihr Wissen und ihre Erfahrung weiter- .

geben, und junge Meister und Techniker, die
genau wissen, daB ein guter Fachmann noch
kein guter Lehrer ist. Sie nahmen lernbegierig
die Gelegenheit wahr, ihre Menschenkenntnisse
zu erweitern, ihre padagogischen Kenntnisse
und ihr Allgemeinwissen zu ergénzen und aus
dem Erfahrungsaustausch mit den &lteren Kol-
legen Gewinn zu ziehen. Alle Teilnehmer be-
griiBten an den Lehrgéngen besonders, daB
man sich nicht nur traf, um Fachvortrdage zu
horen, sondern daB man wéhrend der Tage ge-
meinsam am Tagungsort wohnte. Gesellige
Abende und Diskussionen auf Spaziergdngen
fiihrten zu menschlichen Kontakten, die bei wei-
teren Begegnungen — und dazu wird es nach den
ersten guten Erfahrungen gewiB kommen -
Friichte tragen werden. Das hérten wir bei un-
seren Besuchen fiir den Bericht in WERK UND
WIR zum Besipiel immer wieder bei den Ge-
spriachen unter den Teilnehmern: Die gedruck-

ten Lehrsdtze zum Thema Menschenfihrung
sind gut - praktische Hinweise und Ausspra-
chen aber sind ebenso wichtig.

Wohlausgewogen war das Tagungsprogramm.
Nach einem Uberblick tiber Organisation und
Aufbau der deutschen Berufsausbildung ka-

men der Psychologe und der Arzt zu Wort,.

denn die Ausbilder sollen junge Menschen for-
men, die noch in einer schwierigen Entwick-
lungsstufe stehen. Auch iiber das Jugend-
arbeitsschutzgesetz diskutierten die Ausbilder,
und weitere Vortrdage galten den Fragen der Er-
ziehung Jugendlicher zu mitdenkenden Staats-
biirgern und dem Problem: Jugend vor dem
Richter. Die Arbeitssicherheit in der Lehrlings-
ausbildung durfte ebensowenig fehlen, wie die
Erziehung zum Kostendenken. Neben diese
Vortrige traten praktische Ubungén in der
Methodik der Arbeitsunterweisung. Abschiul
einer jeden Tagung war eine Besichtigung der
Westfalenhiitte und eine zusammenfassende
kritische Diskussion.

Ausbilden heiBt bilden!

Assessor Wilhelm Sahrhage von der Industrie-
und Handelskammer zu Dortmund ging in sei-

A Flir vier Tage verlieBen die Ausbilder die Lehrwerk-
stitten zum Erfahrungsaustausch in den Lehrgdngen.
Unser Folo zeigt Ausbildungsleiter Heribert Becker und
den Lehrling Wiffried Geitz in der Lehrwerkstatt der
Schmiedag AG in Hagen

nem Vortrag liber ,,Wesen und Organisation der
Deutschen Berufsausbildung' von der Fest-
stellung aus, daB man in der Vorbereitung des
Jugendlichen auf sein kiinftiges berufliches Le-
ben die Berufsausbiidung einerseits und Ali-
gemeinbildung andererseits nicht als etwas
Gegenteiliges ansehen konne. Es gdbe nur einen
einheitlichen Bildungsbegriff, und danach be-
deute Bildung die Entfaltung aller positiven An-
lagen des Menschen, seiner beruflichen wie
auBerberuflichen Qualititen. In der Praxis habe
sich in der Bundesrepublik die nach dem Grund-
gesetz frei gewdhlte Berufsausbildung in der
Form der Betriebslehre als die fiir die deutschen
Verhéltnisse typische Form entwickeit.
Betriebslehre bedeute, dal die Ausbiidung von
den Betrieben der Wirtschaft selbst wahrge-
nommen werde. Die eigentliche Verantwortung
fir die Berufsausbildung im Einzelfall liege da- -
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mit beim Betrieb. Daraus folge, daB die Quali-
tdt der Ausbildung mit von der Qualitdt des
Ausbildungsbetriebes abhédnge.

Die Berufsausbildung voliziehe sich entspre-
chend dem Grundgesetz nach {iberbetrieblich
festgelegten Ordnungsgrundsétzen unter Auf-
sicht der Industrie- und Handelskammern.

Als erstes wichtiges Ordnungsmittel erwéhnte
Assessor Sahrhage die Berufsbilder, die im
Auftrage der Kammern'von der Arbeitsstelle
fiir betriebliche Berufsausbildung in Bonn auf-
gestellt und vom Bundeswirtschaftsminister an-
erkannt werden. Das Berufsbild lege Art und
Dauer der jeweiligen Ausbildung genau fest.
Obwohl es rund 450 gewerbliche und 20 kauf-
mannische Berutsbilder gebe, konzentriere sich

¥ Bei allen vier Lehrgdngen beteiligten sich die Ausbil-
der von elf unserer Werke und Gesellschaften besonders
freudig an den praktischen Ubungen in der Methodik der
Arbeitsunterweisung. DaB es dabei auch manchen Spa8
gab, zeigt unser Schnappschup. Links stehend der Vor-
tragende, Dr.Horney von der Bergschule Bochum,
rechts bei einer Ubung der Ausbilder Wolfgang Meier,
links sitzend seine Kollegen Posur und Bicker

doch die Masse der Lehrlinge auf 15 bis 20 Be-
rufsbilder. : L
Ein zweites wichtiges Ordnungsmittel sei der
Einheitslehrvertrag. In ihm wiirden die Rechte
und Pflichten von Ausbildungsbetrieb und
Lehrling kiar umgrenzt. Mit der Lehrlingsrolle
sei ein weiteres Ordnungsprinzip geschaffen
worden. Die Eintragung in die Lehrlingsrolle sei
Voraussetzung fiir die spétere Zulassung zur
LehrabschiuBpriifung. Die Priifungszeugnisse
der Industrie- und Handelskammern gélten als
amtliche Priifdokumente.

Noch vor der Berufsreife

Dipl.-Psychologe Ben Esleben von der Westfa-
lenhiitte sprach zu den Ausbildern Gber die
wichtigen Merkmale der seelischen Entwicklung
der Jugendlichen wéhrend der Lehrjahre. Zu-
néchst klédrte er einige fiir die Entwicklungspsy-
chologie wichtigen Grundbegriffe und behan-
delte dann die seelischen Zustandsformen, mit
denen sich der Lehrlingsausbilder auseinander-
setzen muB, wenn er die jungen Menschen in
deren kritischen Jahren verstehen und mit Ein-
filhlungsvermdgen richtig behandeln will,

Zu allen Entwicklungsstufen gab Esleben er-
kennbare Merkmale als Beispiele und zeigte auf,
inwieweit Ausbilder die seelischen Phasen bei
der Behandlung der Lehrlinge mit deren zeit-
weilig erh6hter Empfindsambkeit, aber auch gro-
Ber geistiger Anregungsbereitschaft berlick-
sichtigen kdnnen und missen.

Zum Abschlufl ging er auf das Problem der
Berufsreife ein. Dabei vertrat er den Stand-
punkt, daB nicht allein die Verldngerung der
Volksschuljahre erforderlich sei, sondern daB
auch die Gberbetriebliche Grundausbildung mit
Schulunterricht die Voraussetzungen fiir einen
harmonischen Ubergang in das Berufsleben
bessern miBten.

Pflege der Gesundheit

Dr. Arnfried Miller, Werksarzt der Schacht-
anlage Kaiserstuhl, behandelte das Thema ,,Be-
deutung der Gesundheitstiihrung und Kérper-
pflege fiir Jugendliche".
Zunéchst betonte er, daB Jugendliche, die nach
dem Schulabschlu8 als Lehrlinge eintrdten, in
.einem Lebensabschnitt stiinden, der durch
rasches korperliches Wachstum und seelische
Entfaltung gekennzeichnet sei. Diese Wandlun-
gen verliefen oft nicht ohne Schwierigkeiten.
Insbesondere sei ein stidndiger Bewegungs-
drang nicht so sehr Ausdruck mangeinder Be-
herrschung oder fehlender Haltung, er sei viel-
mehr eine Verhaltensweise, die man ebenso-
wenig unterdriicken kénne wie das Wachstum
selbst. Aus Mangel an Bewegungsméglichkei-
ten ergdben sich oft Haltungsfehler und Hal-
tungsschéden, zu denen sich Tragheit und An-
griffslust geseliten. Gegen Ermiidungserschei-
nungen und nachlassende Konzentration kénn-
ten vielleicht hédufigere kurze Arbeitspausen mit
Bewegungsmaoglichkeiten helfen.
Grundbegriffe der Koérperpflege seien den
14jéhrigen keineswegs Allgemeingut, sondern
sollten vielmehr vom Ausbilder Gberprift und
vermittelt werden. Zusammenfassend sagte Dr.
Miller am SchluB, der Jugendliche sei nicht ein
noch unvolistandiger Erwachsener, er sei eine
Erscheinungsform des Menschen, der - ebenso
wie der Sdugling und der Greis ~ unter einer
unausweichlichen altersgebundenen Eigen-
gesetzlichkeit stehe.

- Jugendarbeitsschutzgesetz

Assessor Hermann Franksen von der Rechts-
abteilung der Hoesch AG sprach iiber das
Jugendarbeitsschutzgesetz der Bundesrepu-
blik vom 9. August 1960. Das Gesetz verwirk-
liche, so stellte er heraus, fiir seinen Bereich
den Gedanken des sozialen Rechtsstaates, in-
dem es den Betrieben die fir die Erhaltung der
Gesundheit und Arbeitskraft erforderlichen Be-
schrénkungen auferlege.

<« Mit je 15 Teilnehmern bei den vier Lehrgdngen waren
die Gruppen so eingeteilt, daf alle Ausbilder sich an den
Gesprédchen nach den Vortrégen beteiligen konnten und
man sich bald untereinander gut kannte. Dieses Foto
zeigi vom vierten Lehrgang von links die Ausbilder
Nilsche, Heidelbach, Lambert, Holzer, Duscha, Freund
(Leiter der Lehrwerkstatt der Westfalenhiitte), Wirtz,
Strathoff, Beinfohr, Kleinjohann, Dunkel, Weinke, Was-
ser und Kriegler ‘

» Die Ausbildung der Ausbilder, der dieser Beitrag
gilt, hat letztlich den Sinn, dem Nachwuchs an guten
Facharbeitern die bestmégliche Berufserziehung zu ver-

. mitteln. Unsere Farbseite zeigt den Lehrling Jirgen

Kochbeck an der Waagerecht- und Senkrechtfrds-
maschine in der Lehrwerkstatt der Hohenlimburger
Walzwerke beim Frdsen von Fiihrungen fiir Ablaufkésten







Unter lebhafter Teilnahme der Ausbilder wur-
den die fiir die Lehrwerkstétten besonders wich-
tigen Abschnitte des Gesetzes erértert, wie Ar-
beitszeit und Freizeit der Jugendiichen, Be-
schéftigungsverbot, Pflichten des Arbeitgebers,
Urlaub, Berufsschulpflicht und Gesundheits-
firsorge des Arbeitgebers. Dabei ergab sich
aus den praktischen Erfahrungen der Lehr-

gangsteilnehmer, daB die Anwendung des Ge- -

setzes auBerdem durch die Tatsache erschwert
werde, da3 der Bundesarbeitsminister von sei-
nem wichtigen Recht zum ErlaB der Durchfiih-
rungsvorschriften, z.B. zu der Frage der geféhr-
lichen Arbeiten oder der Fiirsorgepflicht des
Arbeitgebers noch keinen Gebrauch gemacht
habe. A

Assessor Franksen schloB seine Ausfiihrungen
mit dem Hinweis auf die Straf- und BuBgeldvor-
schriften des Gesetzes, mit denen der Gesetz-
geber seine Forderungen an die Betriebe durch-
setzen kénne und die den gesetzesunkundigen
Ausbilder unter Umsténden in eine schwierige
Lage bringen kénnten.

Staatsbiirger von morgen

Bei der Behandlung dieses Themas fand Dipl.-
Handelslehrer Friedhelm Simelka, Hoesch AG,
bei den Ausbildern besonders reges Interesse.
Er warnte vor materialistischer, egoistischer
Denkweise und vordergeringen Bereitschaft zur
Mitverantwortung. Politische Bildung sei eine
Existenzfrage zukiinftiger demokratischer Ord-
nung. Aus den Erkenntnissen der Jugendkunde
sei zu folgern, daB fir den Heranwachsenden
die politische Bildung ein wichtiger Bestandteil
der Erziehung zu einer sittlichen Persodnlichkeit
bedeute, die zu Entscheidungen fahig sei.

Nach grundsétzlichen Ausfiithrungen tber die
Begegnung des Biirgers mit der Politik und den
Ordnungsfaktoren des demokratischen Staates
falte Simelka die Moglichkeiten der biirger-
kundlichen Erziehung auch durch den Ausbil-
der zusammen. Zu den erzielbaren Ergebnissen
_gehore, bei den jungen Menschen den Willen zu
formen, sich mehr Wissen um unseren Staat
und die jlingste Geschichte anzueignen, die

.V Zum AbschluB einer jeden Tagung unternahmen die
Teilnehmer einen Besichtigungsrundgang durch die
Westfalenhiitte. Hier die erste Gruppe mit den Aus-
bildern (von links) Meier, Bickert, Prei, Korte, Hunold,
Becker, Saewe, H6h, Posur, Kaiser und Grube .
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»demokratischen Spielregeln" kennenzulernen,
sich eine eigene Meinung zu bilden und vom
persoénlichen Interesse iiber politisches Mit-
denken zur Mitarbeit zu finden.

Jugend vor dem Richter

Oberlandesgerichtsrat Dr. Clemens Amelun-
xen, Diisseldorf, wandte sich an die Ausbilder
mit dem Appell, neben dem Eiternhaus daran
mitzuarbeiten, daB ungefestigte Jugendliche
nicht zu Straftaten verfiihrt werden kdnnen. In
vielen Féllen miisse fir ein wenig vorbildliches
Elternhaus Ersatz gesucht werden, denn 70 v. H.
aller straffdllig gewordenen Jugendlichen ge-
néssen nicht die notwendige verantwortungs-
bewuBte Fiithrung'durch die Eltern. In diesen
Familien fehle das wechselseitige Gespréch
und Vertrauen. Jugendliche Verbrecher kimen
heute nicht mehr aus ,,Elendsvierteln*’, sondern
es seien oft S6hne und Tochter angesehener
Birger. DaB sie nicht aus Not straffdllig wiir-
den, sei Kennzeichen der ,,Wohlistandskrimi-
nalitdt": Langeweile, inneres Unausgefilltsein
und UberdruB fithrten in vielen Féllen zum Ver-
brechen.

Der Grundgedanke des Jugendstrafrechtes sei
es, daB Warnung, Korrektur und Erziehung den
Vorrang haben sollen vor Abschreckung, Siihne
und Vergeltung. Unter den ErziehungsmaBre-
geln komme den ,,Weisungen' des Richters, mit
denen er die Lebensfiihrung des Jugendlichen
positiv zu beeinflussen versuche, eine beson-
dere Bedeutung zu. Hier kénne auch die Hilfe
des Ausbilders als Bundesgenosse der Eltern
und des Richters einsetzen.

Zum sicheren Arbeiten erziehen!

Dr. Otto Wilmes, der in-der Sozialabteilung die
Sicherheitsfragen bearbeitet, versuchte in sei-
nem Vortrag, den Ausbildern Wege zu zeigen,
auf denen sie die Jungen zu dem notwendigen
SicherheitsbewuBtsein erziehen kénnen. An-
kniipfend an die Verkehrserziehung in der
Schule miiBten die Jugendlichen lernen, daB
neben dem aufkeimenden Erwerbstrieb der
Selbsterhaltungstrieb und die Verantwortung
gegeniiber den Arbeitskameraden geweckt wer-
den miBten. Die Entfaltung der Persdnlichkeit
diirfe.nie auf Kosten anderer oder auf Kosten
der eigenen Sicherheit geschehen. Der Jugend-
liche miisse zwar lernen, Gefahren zu bestehen,
sie aber nicht (wie in Heldensagen oder schlech-

ten Kriegsbiichern) zu suchen oder gar selbst
zu schaffen. = Besonders wies Dr. Wilmes die
Ausbilder darauf hin, daB die Lehrlinge sehr
genau beobachteten, ob ihr Meister auch auf
diesem Gebiet stets Vorbild sei.

Kein Erfolg ohne Methode

Im Verlauf der Tagungen zeigte sich, wie rich-
tig es war, bei der Programmgestaltung vier
Doppelstunden fiir die ,,Methodik der Arbeits-
unterweisung" anzusetzen. In lebhaftem Zwie-
gesprach mit den Ausbildern, aufgelockert und
erginzt durch praktische Ubungen, legte Dr.
Heinz-Ludwig Horney von der Bergschule
Bochum dar, wie wichtig die Methodik in der
Arbeitsunterweisung sei. Jede Unterweisung
habe die Aufgabe, das Lernen so zu leiten, daB3
der erstrebte Lernerfolg richtig, sicher und még-
lichst einfach erreicht werde. Er entwickelte vor
den aufmerksam folgenden Meistern eine Vier-
Stufen-Methode der Unterweisung.

Als Regel fiir erfolgreiches Lehren und Lernen

- wurde herausgestellt, daB der Mensch das am

besten behalt, was er nicht nur gehért und ge-
sehen, sondern was er selbst getan hat und da-
zu erkldren muBte. Wenn keine Fortschritte er-
kennbar wiirden, liege die Schuld oft an der
schlechten Methode des Lehrenden.
AbschlieBend betrachtete die Arbeitsgemein-
schaft die ldhmenden Folgen unzureichender
Arbeitsunterweisung fiir den einzelnen, fiir das
allgemeine Leistungsniveau und damit fiir den
ganzen Betrieb.

wWas kostet das?**

Arthur Richter, Ausbildungsieiter der Walz-
werke Hohenlimburg, hatte die Aufgabe iiber-
nommen, mit den Kursusteilnehmern das The-
ma,,Kostendenken - auch in der Lehrwerkstatt'
zu behandeln. In tabellarischen Ubersichten
machte er zun&chst deutlich, was die Ausbil-
dung eines Lehrlings in der Industrie kostet und
wie die Kosten der Lehrwerkstatt in der Be-
triebsabrechnung des Gesamtbetriebes veran-
schiagt werden. Der Ausbiider habe die Pflicht,
den Lehrling schon friih zum Kostendenken zu
erziehen, und das begdnne schon am ersten
Tag der Lehrzeit, wenn man ihn den Wert sei-
nes Handwerkszeuges schétzen lieBe. Schrift-
liche Berichte der Lehrlinge iiber Fehler und
Méngel kdnnten zur Selbstbeherrschung und
Sparsamkeit erziehen. Die Lehrlinge sollten
stdndig dazu angehalten werden, werkstoff-
sparend zu arbeiten, und die Ausbilder mii3ten
die Lehrlinge laufend iiber die Kosten der Lehr-
werkstatt informieren.

Lehren, wie man lernt

Bei den Ausbilder-Tagungen hatten die Teil-
nehmer nicht nur Gelegenheit, Fachvortrdge zu
héren und dariiber zu diskutieren, sondern sie
konnten iiber ihre kiinftigen Aufgaben bei der
Heranbildung des betrieblichen Nachwuchses
Neues erfahren, konnten dariiber sprechen und
eine gemeinsame Linie erarbeiten. Hierin lag
wohldergréBte Gewinn dieserZusammenkiinfte.
Aufgabe des Ausbilders sei es - das zog sich
als roter Faden durch Vortrdge und Diskussio-
nen —, den Lehrling und angehenden Facharbei-
ter zu lehren, wie man lernt, und schon im jun-.
gen Menschen die Bereitschaft zu wecken, sich
weiterzubilden und Neues anzunehmen, ohne
dabei alles kritiklos hinzunehmen. Der moderne
Industriebetrieb erwartet heute und in Zukunft
nicht nur den spezialisierten, auf ein enges tech-
nisches Fachgebiet ausgerichteten Facharbei-
ter, sondern den anpassungsfihigen, denken-
den und zur Obernahme von. Verantwortung
bereiten Mitarbeiter.




| s

Wir Zum

~lasen ELEE
far denken
Sie und
e zur

Kritik
Mensch
und

Arbeit o/1964

7,3 Millionen
arbeitende Frauen

Dievor kurzem bekanntgewordene
Auswertung der Arbeitsstétten-
2dhlung von 1961 wies fir die
Bundesrepublik Deutschland ohne

Berlin und unter Ausschaltung

der deutschen Landwirtschaft
rund 22 Millionen Beschiftigte
aus, darunter 7,3 Millionen
Frauen. Im Vergleich zum Jahre
1950, der vorausgegangenen Ar-
beitsstattenzdhlung, hat die Zahl
der beschiftigten  Ménner um
fast33v. H.,.von 11,1 auf 14,7 Mil-
lionen zugenommen, die Zahl
der beschiftigten Fraven da-
gegen um gut 73 v. H., ndmlich
von 4,2 auf 7,3 Millionen. Somit
war die arbeitende Frau im Jahre
1950 mit 27,5 v. H., im Jahre 1961
dagegen mit 33,1 v. H. der Be-
schiftigten vertreten.

Die Frau ist besonders im Handel
und in den Dienstleistungs-
betrieben beschdftigt. Unter den
in diesen Wirtschaftszweigen Be-
schéftigten befinden sich 44 v. H.
Frauen. Auch im Bereich der
weiterverarbeitenden  Industrie
gibt es Wirtschaftszweige, die so-
gar mit ﬁberwiégenden Frauen-
berufen angesprochen werden
missen. So sind 1961 in der Be-
kleidungsindustrie 77,8 v. H. aller
dort Beschdftigten Frauen ge-
wesen, ndmlich 440000 Frauen.
Fast dhnlich hohe Prozentanteile
von Frauen finden sich auch in
der Sipwarenindustrie, in der
Tabakverarbeitung und in der
Textilindustrie.

»Mensch und Arbeit'* Nr. 8/1964

RUHR
WIRTSCH

Freiheit in der industriellen
Gesellschaft

Landeskirchenrat Doehring
vor den Junioren

der Westfélischen
Kaufmannsgilde

Der materialistische Glaube an
die Eigengesetzlichkeit des Wirt-
schaftsab/aljfs sei ein lIrrtum,
denn die neue Industriegesell-
schaft sei ihrem Wesen nach auf
Freiheit ausgerichtet. Sie erfor-
dere Menschen, die aus gesell-

> schaftspolitischer Verantwortung

in Freiheit handeln und sich be-
wupBt sind, daB dies nur auf der
Grundlage wechselseitiger - Ver-
antwortung des ,,Ich’’ zum ,,Du’’
gedeihen kann. Das sagte Kirchen-

" rat Dr. Johannes Doehring, Diis-

seldorf, den Junioren der West-
fdlischen Kaufmannsgilde, zu
denen er iber das Thema sprach:
Der Sinn der Freiheit in der
industriellen Gesellschaft'’.
Freiheit, so sagte er, duBere sich
nicht in vélliger Bindungslosig-
keit, das wire Anarchismus. Sie
entstehe vielmehr durch die Be-
ziehung zum Gegentiber, durch
das Géspré'ch mit dem ,,Du’’, Das
Wagnis, ein solches Gesprach zu
fihren, misse jeder freie Mensch
auf sich nehmen. Er musse, wie
Kant sagte, , dem Unfreien zur
Freiheitverhelfen'’. Das sei friiher
leichter gewesen als heute, denn
der moderne Mensch sei durch
die umwdlzenden wissenschaft-
lichen Neuerungen unserer Tage
heimatlos geworden. Selbst , Mut-
ter Natur'! biete keinen festen
Halt mehr. Sie sei nicht mehr
statisch, sondern durch die Er-
findung des Menschen dyna-
misch geworden.

Sollten wir als freie Menschen
etwa alles wollen, was die Biolo-
gen kénnen ? Yor gleichen Fragen
stehe die moderne Gesellschaft
auf wirtschaftlichem Gebiet.
Unterliegen wir einer Diktatur
des unabdnderlichenProduktions-
ablaufs? Sind wir noch Herren
oder bereils Sklaven des wirt-
schaftlichen Geschehens? Nach
wie vor gelte jedoch, daB der
Mensch und nicht die Materie im
Mittelpunkt des wirtschaftlichen

- Abléufs stefe.

wRuhrwirtschaft'* Nr. 11/1964

salz und oel

Erkenne dich selbst

Selbsterkenntnis ist nicht nur
das Schwerste, was es gibt, son-
dern auch das Unbequemste. Von
jeher haben die Menschen immer
und (iberall Mittel und Wege ge-
funden, vor sich selber Reifaus
zu nehmen. Wir verstehen es
auch heute sehr gut, uns in Trab
zu halten, den Tag mit so vielen
Ablenkungen zu fillen, uns den
Kopf mit so viel Wissen vollzu-

stopfen und uns so sehr mit an-

deren Leuten abzugeben, daf8 wir
tiberhaupt keine Zeit mehr finden,
die uns so unheimlich vorkom-
mende und wundervolle Welt
unseres eigenen Inneren zu er-
forschen. Meistens wollen wir
es sogar nicht einmal,

Menschen, die sich selbst ent-
fremdet sind, kénnen nicht mehr
zu den Quellen ihres Wesens zu-
riickkehren und haben die Fihig-
keit der Selbsterneuerung ver-
loren. Es kann vorkommen, daB
ein einschneidendes Ereignis
- Heirat, Umzug, Verdnderung

im Beruf - uns aus der gewohnten
Bahn wirft und uns plétzlich
enthillt, wie sehr wir schon ge-
fangen waren in dem bequemen
Kokon, in den wir uns einge-
sponnen hatten. Bezeichnender-
weise haben viele Menschen im
letzten Weltkrieg erlebt, wie sie
unter dem Zwang, ihre bisherige
Lebensweise aufzugeben, in sich
selbst Kréfte und Méglichkeiten
entdeckten, von denen sie bis
dahin nichts geahnt hatten.
Fiir die Kunst der Selbsterneue-
rung ist die heutige Erziehung
hédufig héchst unwirksam. Nur
zu oft gibt man jungen Menschen
Schanittblumen in die Hand, an-
statt ihnen beizubringen, wie sie
ihre Pflanzen selbst ziehen kén-
nen. Wir stopfen ihnen den Kopf
voll mit I}(euerungen friherer
Zeiten, wihrend wir sie lehren
mdBten, selbst etwas Neues her-
vorzubringen. Bezeichnend fiir
Menschen, die sich selbst er-
neuern, ist es, daf sie in frucht-
baren Wechselbeziehungen zu
anderen stehen. Sie sind fahig,
Liebe anzunehmen und zu schen-
ken — was beides schwieriger ist,
als man gemeinhin glaubt. Die
Freuden und Leiden derer, die
wir lieben, werden in unsere
eigenen Erfahrungen einbezogen
und bereichern unser eigenes
Leben. Liebe und Freundschaft
lockern die Starre des isolierten
Ichs und zwingen zu neuen Aus-
blicken; sle sorgen fir ein ge-
sundes Funktioniegen der seeli-
schen Schicht, aus der jedes
tiefere  Verhdltnis fir alles
Menschliche erwédchst.

«8alz und oel* Nr. 12/1964

Werkzeitschrift der
Wintershall AG, Kassel

UNSER {§) WERK

Die Lebenserwartung
in Europa

Die Lebenserwartung der médnn-
lichen Neugeborenen in der Bun-
desrepublik betrdgt 66,7 Jahre,
der weiblichen 71,9 Jahre. Die
héchste Lebenserwartung in den
europdischen Lindern wurde mit
mdnnlich 71,4 Jahren und weib-
lich 74,8 Jahren fir die Neu-
geborenen der Niederlande er-
rechnet. Es folgen die skan-
dinavischen Staaten. Die Lebens-
erwartung in Schweden betrdgt
mdnnlich 71,2 Jahre, weiblich
74,9 Jahre; in Norwegen 71,1 Jahre
und 74,7 Jahre und in Ddnemark
70,4 Jahre und 73,8 Jahre. Nied-
rigere Ziffern weist Portugal mit
59,8 Jahren der Maénner und
65,0 Jahren der Frauen und
Spanien mit ménnlich 58,8 Jahren
und weiblich 63,5 Jahren auf. Die
Lebenserwartung in der Sowjet-
union steht mit 64,4 und 71,7
Jahren auf dem mitteleuropéi-
schen Niveau.

»Unser Werk' Nr. 11/1964
Werkzeitschrift der Farbenfabriken
Bayer AG, Leverkusen

Vor zehn Jahren
“berichtete
Werk und Wir

Mittler sein

Mit dem Januarheft 1955 begann WERK UND
WIR seinen dritten Jahrgang. Das war kein Grund,
Riickschau zu halten, aber Anlaf genug, dariiber
nachzudenken, ob wir das verwirklichen konnten,
was unsere Mitarbeiter von der Werkzeitschrift
erwarteten. Auch heute lohnt es sich noch,
dariber nachzudenken. Damals schrieben wir:

Lassen wir das oft besprochene Fiir und Wider
der Werkzeitschrift liberhaupt auBBer Betracht.
Wenn und wo heute Werkzeitschriften erschei-
nen, haben sie eine nicht zu unterschéatzende
Aufgabe: Mittler und Bindeglied zwischen
Unternehmensleitung und Belegschatt zu sein;
diese Aufgabe ist um so wichtiger in einer Zeit,
in der die gegenseitige Verpflichtung und Ver-
antwortung vor Unternehmensieitung und
Belegschaft starker zum Grundmotiv wirtschaft-
lichen und sozialen Denkens und Handelns
wurde als je zuvor. Die Werkzeitschrift soll also
Mittler zwischen den Sozialpartnern sein und
nicht etwa nur Mitteilungsblatt der Unterneh-
mensleitung fiir die Belegschaft. Wenn - die
Werkzeitschrift dariiber hinaus noch den Freun-
den unserer Gesellschaften iber die Gescheh-
nisse in unseren Betrieben und iiber unsere
Erzeugnisse berichtet, so erfiillt sie damit einen
weiteren wertvollen Zweck.

Im Sinne echter Mitbestimmung &uBerten sich
im ersten Heft unserer Werkzeitschrift Vorstand
und GemeinschaftsausschuB unserer Betriebs-
rdte. Wir, die Schriftleitung, schrieben damals:
»Wir betrachten als Werk: Arbeit und Kapital,
Mensch und Maschine. Wir werden mithin von
der Technik und der Produktion sprechen, von
dem Planen und Werden, von den Unterneh-
men und Werkstétten, Betrieben und Abteilun-
gen. Im Mittelpunkt aber steht fiir uns der
Mensch, seine hohe Leistungskraft und sein
Wollen, seine Arbeitsfreude und seine Sorgen.*
Haben wir unser Versprechen eingeldst?
Unsere Unternehmen, ihre Betriebe und Lei-
stungen haben wir vorgestelit, wir haben auch
vom ,,Planen und Werden* 'neuer Anlagen ge-
schrieben und in regelm&Bigen Abstdnden Bei-
trage liber die wirtschaftliche Entwicklung und
die Lage unseres Unternehmens gebracht. Wir
haben versucht, die wesentlichen sozialen Fra-
gen zu behandéln. Damit wurde der erste Teil
unseres Versprechens eingel6st. Haben wir
aber auch geniigend ,,den Menschen in den
Mittelpunkt'* unserer Werkzeitschrift gestellt?
Dariiber werden die Ansichten unserer Leser
moglicherweise auseinandergehen. Jedenfalls
werden wir auch im kommenden Jahr alle
Geschehnisse innerhalb und auBerhalb des
Hoesch-Bereiches so darstellen, daB jeder im
Betrieb das Gefiihl haben darf, hier wird ,,meine
Angelegenheit' behandelt.
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Messen sind Brennpunkte der Weltwirtschaft.
Auf kleinem Raum und in wenigen Tagen ver-
einen sie, was der technische Fortschritt auf
dem jeweiligen Fachgebiet hervorgebracht hat.
Dem Verbraucher gew&hren sie einen Uberblick
iber das Angebot, dem Erzeuger {ber die
Nachfrage. Sie helfen neue Geschéftsverbin-
dungen kniipfen und alte vertiefen.

Allerdings besitzt nicht jede der vielen Veran-
staltungen die weitreichende und lang nach-
wirkende Ausstrahlungskraft wirklich groBier
Messen. Zweifellos gibt es auch weniger be-
deutsame Veranstaltungen, die ihr Bestehen
héufig lokalem Ehrgeiz verdanken. Deshalb
priift jeder verantwortungsbewuBte Kaufmann
sehrgenau, an welcher Messe oder Ausstellung
er sich beteiligt.

So hatte auch Hoesch im vergangenen Jahr aus
den im Messe- und Ausstellungskalender an-
gefiihrten 300 wichtigsten Veranstaltungen elf
ausgewdhlt, auf denen die mannigfachen Er-
zeugnisse des Hoesch-Kreises ausgestellt
wurden. Von den elf Messen, an denen Hoesch
teilnahm - ihre Reihe er6finete die Miinchner
Internationale Baumaschinen-Messe im Marz
und beschloB die in Berlin alljahrlich stattfin-
dende Deutsche Industrie-Ausstellung im Ok-
tober —, haben wir je eine Aufnahme zu einer
lebendigen Rilickschau ausgesucht.

Wie 1964 reicht fast in jedem Jahr der Messe-
reigen von Marz bis Oktober - aber auch in der
Zwischenzeit gibt es fir alle die, die unsere
Messen planen, vorbereiten und aufbauen,
keine winterliche Ruhepause. Schon wenige
Wochen nach dem Ende der letzten Messe tref-
fen alljahrlich im Spétherbst die Geschéftsfiih-
rer oder Verkaufsleiter unserer Werke und Ge-
sellschaften mit den Mitarbeitern der Werbe-
abteilung zusammen und beraten Uber die
Messebeteiligungen. Dabei wird festgelegt,
welche Erzeugnisse bei den einzelnen Ausstel-
lungen gezeigt werden, denn eine internationale
Mustermesse mufl selbstversténdlich anders
beschickt werden als eine Fachmesse, die be-
stimmten Warengruppen vorbehaiten ist. So
trégt jede Messe je nach den Erzeugnissen, die
bei ihr in den Vordergrund riicken, aber auch je
nach ihrem Standort ein anderes Gesicht, das
dennoch in jedem Fall und auf den ersten Blick
ein unverwechselbares Hoesch-Gepriage be-
sitzen soll.

Ist der Hoesch-Messekalender mit allen Anga-
ben tber Zeit, Ort, Art und Beschickungsweise
der jeweiligen Messen zusammengestellt, be-
reiten die einzelnen Werke und Gesellschaften
die angemeldeten Schaustiicke vor. Zugleich
vereinbart die Werbeabteilung der Hoesch AG
mit den einzelnen Messeleitungen die Lage und
die Gré8e unseres Standes. Ist das geschehen,
werden Entwiirfe - manchmal sogar kleine Mo-
delle ~ der einzelnen Stidnde angefertigt, bis Ge-
stalt und Aussehen jedes Standes festliegen.
Darauf fertigen die Handwerker — soweit es ir-
gend geht - die einzelnen Standteile vor, damit
der Auf- und Abbau maoglichst wenig Zeit in
Anspruch nimmt, weil sich die Messetermine
nicht selten lGiberschneiden.

So stellt die Teilnahme an jeder einzelnen
Messe viele unterschiedliche Aufgaben, die alle
zur richtigen Zeit gel6st werden miissen. Es
sind Aufgaben, die sich Gber das ganze Jahr
hinziehen und deren Vielfalt die gute Zusam-
menarbeit von Kaufleuten, Werbefachleuten,
Architekten, Grafikern, Technikern und Hand-
werkern voraussetzt. Das Ergebnis dieser Ar-
beit aber soll, wie unsere Bildfolge lber die
Messen 1964 zeigt, in jedem einzelnen Fall eine
eindrucksvolle, Uberzeugende Visitenkarte un-
seres Unternehmens sein.




Hoesch Messekalender 1964

14. 3. _22' 3_ Auf der Miinchener Bauma, einer internationa-
= len Baumaschinenmesse, trat Hoesch zum

M unchen erstenmal mit einem eigenen Stand auf, der alle

; teilnehmenden Gesellschaften aus dem
Hoesch-Kreis vereinigte. Planierraupen und
Rohrgeriiste der Schmiedag, Spundwinde,
Rohre, Drahtseile und Platal vermittelten den
Messebesuchern die Vielfalt der fiir den
Baumarkt bestimmten Hoesch-Erzeugnisse

12_ 4_ _25 4 Unser Bild zeigt den vor wenigen Wochen
_ seiner Krankheit wegen zurlickgetretenen
Malland italienischen Staatsprésidenten Segni bei
einem Besuch der Internationalen Mustermesse
in Mailand vor unserem Messestand, auf dem
vor allem Platal-Erzeugnisse ausgestellt waren

A Die Hannover-Messe war die bedeutendste der
26.4.-5.5. in- und auslindischen Messen, auf denen 1964
Hannover das blaue Hoesch-H zu sehen war. Die Erzeug-

nisse unserer Werke und Gesellschaften
waren im.eigenen Messehaus an der Stahl-
strale ausgestelit (unser Bild), aber auch in
der Halle der Chemie zeigten wir Platal und in
der Halle der Lagereinrichtungen das Selbst-
bausystem des Werkes Federstahl. Auf dem
Freigelinde besichtigten viele Gdste den
Hoesch-Bungalow und den Schmiedag-Stand
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15.5.-25.5.
Budapest

Wie bei ausiandischen Messen iblich, ver-
mittelte auch unser Stand auf der Internatio-
nalen Messe in Budapest neben den besonders
herausgesteliten Erzeugnissen, zu denen
Platalbleche, Ringe veredelten Bandstahls und
Rohrabschnitte z&hlten, eine knappe Gesamt-
Gbersicht Gber unser Unternehmen

21.5.-31.5.
Miinchen

1964 wiesen wir auf der Internationalen Hand-
werksmesse vor allem auf die mannigfachen
Maéglichkeiten der Hoesch-Selbstbauprofile,
auf SchweiBelektroden der Westfalenhitte und
auf Platal hin =<y

1.6.-20.6.
Barcelona

Waihrend des Deutschen Tages besuchte Dr.
Allardt, der deutsche Botschatter.in Spanien,
auch unseren Stand auf der Internationalen
Mustermesse in Barcelona. Auf unserem Bild
sehen wir von links nach rechts: Wolfgang
Hilgers von Hoesch Export, José Luis Carro,
den Leiter der Geschéftsstelle Madrid, Dr.
‘Allardt, Attaché Dr. Seldis und Werner
Horstmann von der Hauptverwaltung

4.6.-14.6.
Essen

Die Arbeitsgemeinschaft deutscher Bauzentren
ist Trager der Deutschen Bauausstellung
Deubau, auf der wir Normbauteile aus Band-
stahl, darunter Tektal, das selbsttragende
Dachsystem, sowie Platal und die Schmiedag-
Kieinraupe vorstellten




- 7.6.-21.6.
Posen

In Posen findet alljihrlich eine der wichtigsten
Ostmessen statt. Schon seit Jahren sind wir
mit unserem Stand in der Halle der Bundes-
republik vertreten. Die ausgestellten Erzeug-
nisse bieten einen Querschnitt durch die
gesamte Hoesch-Fertigung '

10.6.-27.6.
Frankfurt

An der Achema 1964, einer Ausstellung fir
chemisches Apparatewesen, beteiligten wir
uns insbesondere mit Platal, da Platal ein
ausgezeichneter Werkstoft fir das ,,Umman-
teln* von Rohrisolierungen ist

13.9.-4.10.
Briinn

Eine traditionsreiche Messe ist die Internatio-
nale Mustermesse in Briinn in der Tschecho-
slowakei. Wie in den Vorjahren konnten wir
zahlreiche Besucher iber die Vielfalt der
Hoesch-Erzeugnisse unterrichten

10.9.-4.10.
Berlin

Die vielseitigen Anwendungsmoglichkeiten von
Stahl, vor allem auf dem Gebiet des Bauwesens,
veranschaulichte auf der ,,Deutschen Indu-
strieausstellung" in Berlin der Gemeinschafts-
stand der Wirtschaftsvereinigung Eisen- und
Stahlindustrie. Hoesch hat zur Ausstattung
dieses Gemeinschaftsstandes nicht nur mit
einer Reihe seiner Erzeugnisse, sondern auch
mit einem GroBfoto aus unserem Siemens-
Martin-Stahlwerk 3 beigetragen
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Zur Mltgliederversammlung

Die vielseitigen Fragen, die das Problem der
Vermoégensbildung in Arbeitnehmerhand auf-
wirft, beherrschten die diesjéhrige Mitglieder-
versammiung der Bundesvereinigung Deut-
scher Arbeitgeberverbéande, die am 3. De-
zember in der Stadthalle zu Bad Godesberg
stattfand. Dabei trat klar zutage, wie gegen-
satzlich die Auffassungen sind, die Bundes-
arbeitsminister Theodor Blank und Professor
Siegfried Balke, der Prédsident der Bundes-
vereinigung, auf dem Gebiet der Eigentums-
bildung vertreten.

Theodor Blank bittet Arbeitgeber
um Mithilfe

Bundesarbeitsminister Blank, der als erster
sprach, leitete seine Ausfithrungen mit der
Feststellung ein, daB die Sozialpolitik ihre
Aufgabe seit dem vorigen Jahrhundert grund-
legend gedndert habe. Am Ausgangspunkt der
klassischen - Sozialpolitik des vergangenen
Jahrhunderts habe das Ziel gestanden, den
Menschen des heraufziehenden industriellen
Zeitalters durch ein vielfédltiges System der
sozialen Sicherung vor Not, Armut und Elend
zu bewahren. Im Verlauf der letzten hundert
Jahre habe sich aber das Realeinkommen je
Kopt der Bevolkerung mehr als verdreifacht.
Die Sozialpolitik habe es deshalb nicht mehr
mit der Bewadltigung von Massenelend zu tun,
sondern mit einem System der sozialen Siche-
rung, die das ganze Volk umfasse. Der Staat
allein sei allerdings nicht fahig, mit der Fille
der sozialen Probleme fertig zu werden. Ohne
die Mithilfe der gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Gruppen kénne keine soziale
Ordnung entstehen. Deshalb bejahe die Bun-
desregierung die Autonomie der Sozialpartner.
Sie kénne und werde ihnen die Verantwortung
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fiir die Gestaltung der Arbeitsbedingungen nicht
abnehmen. Es sei nicht einzusehen, daB3 die
Unternehmer die Gestaltung des Sozialbereichs
dem Staat i(iberlassen sollten. Heute gehére
zum Unternehmer, daB er ,,zugleich Sozial-
politiker im &ffentlichen Leben und Sozial-

praktiker in seinem Betrieb um der Menschen

willen sei, die mit ihm arbeiten*.
Theodor Blank legte dann in kurzen Worten
seine Auffassung iiber die Aufgaben der So-

" zialpolitik dar. Er erklarte:,,Aufgabe der Sozial-

politik in unserer Zeit ist, das bewdhrte System
unserer sozialen Sicherung zu erhalten, ja, noch
auszubauen und zu ergédnzen, wo es Maéngel
zeigt. Ein ungehemmter Ausbau dagegen
muB vermieden werden. Er wiirde unsere
Finanzkraft tibersteigen, die Freiheit der Person
einengen, die Chancé ihrer eigenverantwort-
lichen Verwirklichung in Frage stellen und
damit die innersten Lebenslinien unseres
Gemeinwesens gefdhrden. Diesen Weg wollen
wir _nicht gehen. Der gestiegene und noch
steigende Wohlstand gibt der Sozialpolitik
eine gute Chance, der sozialpolitischen Be-
tdtigung des Staates das Korrektiv einer
starkeren personlichen Verantwortung ent-
gegenzusetzen. Allerdings muB auch der
Sinn fiir diese geweckt werden. Das ist das
Ziel meiner Sozialpolitik in den vergangenen
Jahren gewesen; ja, der eigentliche Inhait der
Sozialreform." »

Breite Streuung des Eigentums
unentbehrlich

Dieser Vorstellung entspréche, wie Theodor
Blank fortfuhr, durchaus die jiingste eigentums-
politische Initiative der Bundesregierung. Die
breite Streuung des Eigentums sei eine fiir die
Ordnung und das Wohlergehen der mensch-
lichen Geselischaft unentbehrliche Einrichtung.
Der ProzeB der wirtschaftlichen Entwicklung
habe leider zu einer Zusammenballung des
Eigentums in den Hé&nden einer Minderheit
gefihrt, wahrend die groBe Mehrheit nur
geringe Teile des 'Eigentums und geringe
Anteile an den Produktionsmitteln besaBe.
Nun sei es an der Zeit, den Vermdgenszuwachs
gerechter zu verteilen. Dabei habe die Bundes-
regierung ihre Vorstellungen auf diesem
Gebiet nicht gedndert. Schon nach dem
Regierungsentwurf des Vermdgensbildungs-
gesetzes von 1960 seien Tarifvertrége liber ver-
mogenswirksame Leistungen zuldssig gewesen.

Wenn nunmehr die Bundesregierung in ihrem
neuen Vermdgensbildungsgesetz die Zulas-
sung. von Tarifvertrdgen {ber vermdégens-
wirksame Leistungen erneut vorschlage, kénne
darin weder eine Freiheitsbeschrankung fiir
die Arbeitgeber noch fiir die Arbeitnehmer
gesehen werden. Die Vorstellung, Tarifvertrdage
seien ein Zwangsmitftel, stamme aus dem
vorigen Jahrhundert. Er glaube dagegen, daB
eine freiheitliche Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung ohne das Ordnungselement
Tarifvertrag gar nicht auskommen kdnne.

Eine Reihe Einwdnde vorwegnehmend, sagte
Theodor Blank: ,,Nun wird vielfach aus lhren
Kreisen behauptet, flir den Arbeitnehmer
bedeuten/Tarifvertrége GUber vermogenswirk-
same Leistungen Zwangssparen. In Wirklich-
keit aber wird hier niemand gezwungen, son-
dern jedem nur die Chance geboten, Eigentum
zu erwerben, Ich kann mir nicht vorstellen, da
eine Gewerkschaft gegen den Willen auch nur
einer ins Gewicht fallenden Minderheit ihrer
Mitglieder solche Tarifvertrdge abschlief3t.
Wenn sie sich also fiir Tarifvertrage tGber ver-
mogenswirksame Leistungen einsetzt, ist das
fiir die beteiligten Arbeitnehmer keineswegs
ein Zwang zum Sparen, sondern entspricht
ihrem freien Willen, den sie in den demokra-
tisch organisierten Vereinigungen der Arbeit-
nehmer geltend machen kénnen... Wer trotz-
dem vermogenswirksame Leistungen auf Grund
von Tarifvertrdgen als Zwangssparen bezeich-
nen will, muB eigentlich auch den tarifvertrag-
lich ‘vereinbarten Urlaub als Zwangsurlaub
kennzeichnen.*

Wenn weiter eingewandt werde, bei tarif-
vertraglich vereinbarten vermdgenswirksamen
Leistungen handele es sich um Geschenke, so
scheine dieser Einwand aus der Vorstellungs-
welt des vorigen Jahrhunderts zu kommen. -
Die Gegenleistung des Arbeitnehmers bestehe
in seiner Arbeit. Gleichgiiltig, ob der Lohn bar
ausgezahlt oder als vermdgenswirksame Lei-
stung auf ein Sparkonto iiberwiesen werde,
stets handele es sich um Lohn fir geleistete
Arbeit, nicht ‘aber um Geschenke.
AbschlieBend betonte Theodor Blank noch
einmal mit vollem Nachdruck:,,Wie die Bundes-
regierung schon in ihrer Regierungserkldrung
von 1961 gesagt hat, wdre es verhangnisvoll,.
wenn bei immer groBerer Vermdgenskonzen-
tration das Volk schlieBlich aus einer kleinen
Schicht von wohlsituierten Herrschern iiber die
Wirtschaft und der groBen Masse eigentums-
loser Arbeitnehmer bestiinde. Deshalb setzt
sich die Bundesregierung im Interesse des
ganzen Volkes, nicht nur der Arbeitnehmer, da-
fur ein, daB moglichst viele Biirger Eigentum
bilden. Eine Gesellschaft, die maBgeblich auf
dem Privateigentum beruht, ist um so stabiler,
je mehr Eigentlimer sie hat; um so freier und
ungestorter kdnnen sich auch jene persdnlichen
Kréfte entfalten, die wir fiir die tragenden
Werte der Gesellschaftsordnung halten: In-
itiative, Selbstverantwortung, Arbeitsfreude und
Eigenvorsorge.”

Siegfried Balke fordert:
Kein weiterer Schritt
zum Versorgungsstaat

Siegfried Balke, der Prasident der Bundes-
vereinigung, wandte sich nicht nur gegen die
Pldne des Bundesarbeitsministers zur Ver-
mogensbildung, sondern auch gegen die
arbeitsrechtliche Lésung der Lohnfortzahlung
sowie gegen die Bestrebungen, die Versiche-
rungspflicht erheblich auszuweiten. Im gegen-
wartigen Zeitpunkt sollten, so erklérte Sieg-
fried Balke, keine grundsétzlichen Entschei-
dungen getroffen werden, die einen weiteren
groBen Schritt zum Versorgungsstaat hin




bedeuten wiirden. Das gélte insbesondere fur
die Vorschidge, die der Bundesrat zum Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Beseitigung
von Héarten in den gesetzlichen Rentenver-
sicherungen gemacht habe.

Diese Vorschldge sehen die Erhohung der
Versicherungspflichtgrenze auf das 3}fache
der gegenwirtigen aligemeinen Bemessungs-
grundlage und damit eine kiinftige Beweglich-
keit (Dynamisierung) dieser Grenze vor, sie
erhéhten die Versicherungspflichtgrenze "auf
zundchst 2100 DM monatlich und bezégen
fast alle Angestellten in die Versicherungs-
pflicht ein. Nach Professor Balkes Ansicht
besteht kein Zweifel, daB diese Vorschldge
unsere soziale Ordnung grundsétzlich &nderten.
Wenn (iberhaupt im gegenwadrtigen Zeitpunkt
die Frage der Versicherungspflichtgrenze auf-
gegriffen werden solle, so konne es sich nach
Auffassung der Bundesvereinigung nur darum
handeln, ,,Korrekturen durchzufithren, nicht
aber darum, Eingriffe in unser System vor-
zunehmen, "die ihrer ganzen Art nach un-
widerruflich waéren''.

AnschlieBend unterstrich Professor Balke mit
groBem Ernst die Bereitschaft der Wirtschatft,

A Bundesarbeitsminister Theodor Blank wihite die
stark umstrittenen Fragen der Vermdgensbildung fir
Arbeitnehmer zum Thema der Ansprache, die er auf der
Mitgliederversammlung der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbinde am 3. Dezember in Bad
Godesberg hielt

die vollen Lasten fiir die Lohnfortzahlung an
Arbeiter im Krankheitsfalle zu {ibernehmen,
wenn gleichzeitig eine verniinftige Kranken-
- versicherungsreform zustande komme, die die
Betriebe vor unberechtigter Inanspruchnahme
schiitze, die Selbstverantwortung der Ver-
sicherten fordere und/die Krankenkassen bei
kurzfristigen Erkrankungen finanziell entlaste.
Die Koppelung der Lohnfortzahlung mit einer
sogenannten ,Kleinstreform der Kranken-
versicherung kdénne hierflir keinen Ersatz
bieten und weder jetzt noch spéter vom Parla-
ment verantwortet werden.

Stabile Preise an erster Stellé
der Wunschliste

Nach diesen einleitenden Bemerkungen griff
auch Professor Balke das Thema der Ver-
mdgensbildung fiir- Arbeitnehmer auf. Er
erklarte, daB die Bildung von privatem Eigentum
in den Handen immer breiterer Kreise des
deutschen Volkes ein Ziel sei, das aus gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und allgemein-
politischen Griinden von der Bundesver-
einigung seit langen Jahren voll bejaht werde.

Zur Verwirklichung dieses Zieles sei in den
vergangenen Jahren viel geschehen. Man
denke nur an den hohen Lebensstandard, die
steigenden Sparleistungen und an die weit
ausgebaute Alterssicherung. Die Erfahrungen
der Bundesvereinigung bestétigen dariiber
hinaus die Richtigkeit jener demoskopischen
Untersuchungen, nach  denen dort, wo tat-
sdchlich Unzufriedenheit in Kreisen der Ar-
beitnehmerschaft besteht, diese Unruhe weniger
auf die bestehende Vermdgensverteilung als
auf andere Faktoren zuriickzufithren sei. An
der Spitze der in diesem Zusammenhang
gestellten Forderungen stehe der Wunsch nach
stabilen Preisen und stabiler Wé&hrung.

Greife der Staat jedoch bei der Eigentums-
bildung mit ZwangsmaBnahmen ein, sei dies
im Grunde nichts anderes als eine verkappte
Enteignung. Tarifvertrdge gestalteten kollektiv
die Arbeitsbedingungen, die das Verhéltnis
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern
bestimmten. Setze man dieses Instrument mit
der Moglichkeit des Arbeitskampfes ein, um
gesellschaftspolitische Ziele wie die Eigen-
tumsbildung zu verwirklichen, so tue man
einen entscheidenden Schritt zum Kollektivis-

A Professor Siegfried Balke, der Prdsident der Bundes-
vereinigung, wandte sich gegen die Vorschlige des
Bundesarbeitsministers zur Vermégensbildung, obwoh!
er die Vermégensbildung fir Arbeitnehmer grundsétz-
lich begriBte, und warnte, weitere Schritte auf den Ver-
sorgungsstaat hin zu machen

mus. Hierin liege die grundsétzliche Bedeu-
tung der Entscheidung, die der Bundestag zu
féllen habe.

An dieser Entscheidung fuhre auch keine noch

so wohlgemeinte Diskussion vorbei, ob es sich

bei den zu vereinbarenden Leistungen um
»Lohn*, ,zusétzlichen Lohn' oder um ,,son-
stige Leistungen des Arbeitgebers" handele.
Denn seien diese Leistungen Lohn, so miiBten
sie der freien Verfliigung des Arbeitnehmers
unterliegen. Téten sie dies nicht oder wiirden
sie als Leistungen unabh&ngig von Lohn und
Arbeitsverhéltnis behandelt, so héatten Kol-
lektiv und Versorgungsstaat einen Einbruch
in unsere freiheitliche Ordnung erzielt.

Professor Balke fuhr abschlieBend fort: ,,Wir
messen der Frage der Verfligungsfreiheit der
Arbeitnehmer auBerordentliche Bedeutung bei.
In einer freien Gesellschaftsordnung istprivates
Eigentum untrennbar verbunden mit freier
Verfiigbarkeit Gber das gebildete Eigentum und
eigenverantwortlicher Entscheidung zur Bil-
dung von Eigentum. Das geselischaftspolitische
Ziel einer breiten Eigentumsbildung setzt einen
auf individuellen Eigentumserwerb gerichteten
Wiilen der Betroffenen voraus: Sollte er fehlen,

so kann er nicht ohne Schaden durch Zwang
ersetzt werden. Ein solcher Zwang ist unserer
Gesellschafts- und Wirtschaftsordnungfremd."

Walter Weddigen betont:
Produktivitat der Wirtschaft erhaiten

Auch Professor Waiter Weddigen, Volks-
wirtschafter und Sozialpolitiker an der Uni-
versitat Erlangen-Niirnberg, der nach der Rede
des Bundesarbeitsministers (iber ,,Selbst-
verantwortung und Gemeinschaft in der'deut-
schen Sozialpolitik' sprach, stiitzte die An-
sicht der Bundesvereinigung, die Professor
Balke so eindriicklich vertrat.

Zur Frage der Umverteilung von Einkommen
und Vermdgen erinnerte er zundchst daran,
daB schon vor Jahrzehnten angesehene Sozial-
politiker festgestellt héatten, daB seibst eine
vollige Aufteilung aller Vermdgen und Ein-
kommen in Deutschland die wirtschaftliche
Lage der Arbeitnehmer nicht nennenswert
hobe. Viel wichtiger sei, die Produktivitdt unse-
rer Sozialen Marktwirtschaft zu erhalten, denn
sie bestimme ja die GréBe des itiberhaupt zu
verteilenden Kuchens. Nun sei aber gerade die

A Professor Walter Weddigen, der an der Universitit
Erlangen|{Ndrnberg einen Lehrstuhl fiir Volkswirtschaft =
innehat, forderte, die Selbstverantwortung jedes einzel-
nen zu starken

Selbstverantwortung des einzelnen der dyna-
mische Motor der Sozialen Marktwirtschaft,
wihrend die gemeinwirtschaftlichen Bindungen
als der soziale Bestandteil unserer Wirtschaft-
sordnung mehr dem 8! zu vergleichen seien,
das, gleichfalls unentbehrlich, die Reibungen
in diesem Motor beseitige oder mildere.
Professor Weddigen schioB seinen Vortrag
mit den Worten: ,,Fordern wir daher noch
wirksamer als bisher die Allgemeinbildung
und die Ausbildung unseres Nachwuchses
und vor allem auch die weitere Fortbildung der
bereits ausgebildeten Kréfte. Brechen wir
damit jedes Bildungsmonopol, machen wir
unserem tiichtigen Nachwuchs ohne Riicksicht
auf Herkunft und Beziehungen den Weg nach
oben frei. Férdern wir insbesondere auch noch
viel mehr die Zugénglichkeit und die Trans-
parenz der Markte, auf denen dieser Nach-
wuchs nach seiner Aus- und Fortbildung zu
konkurrieren hat, um so Gberall die Tlichtigsten
an die fiihrenden Stellen zu bekommen und
jede Piriinde auszuschlieBen. Nur so wahren
wir das Gleichgewicht von Selbstverantwortung
und Gemeinschaft, das unser Volk auf die
Dauer leistungsféhig erhalten kann."
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Drei 60jahrige

Emil Wiegelmann

Der 15. Januar, an dem Emil Wiegelmann vom

Direktorium der Walzwerke Hohenlimburg seinen
60. Geburtstag feiert ~ zu dem auch wir herzlich

Gliick und alles Gute wiinschen -, ist zugleich ein
Tag der Riickschau und der Besmnung auf seine

mehr als 30jihrige erfolgreiche Arbeit im Dijenst

der Hoesch Werke.

Emil Wiegelmann ist Dortmunder Am 15, Januar
1905 geboren, nahm er 1922 beim Hoesch Eisen-
handel in Dortmund die kaufmdnnische Lehre auf.
Nach ihrem Abschluﬁ war er zwei Jahre als Korre-
spondent titig. 1927 wechselte er zur Eisenhan-
delsgesellschaﬂ Klockner & Co. nach Hagen, und
1939 kehrte er als Handlungsbevollmécht/gter zu
Hoesch zurlick.

passiert
notiert
fotografiert
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Zundchst bei der Hagener Niederlassung: des
Hoesch Eisenhandels beschiftigt, wurde Emil
Wiegelﬁn_ann 1943 als Prokurist nach Dortmund
gerufen - 1950 dbernahm er die Leitung des Ver-
kaufs der heutigen Hoesch AG Walzwerke Hohen-
limburg, 1955 wurde er zum Verkaufsdlrektor er-
nannt, 1957 zum stellvertretenden und 1959 zum
ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt. Nach der
Umwandlung der Walzwerke Hohenlimburg in
eine Zweigniederlassung der Hoesch AG wurde er
Mitglied des Direkioriums.

Wie vor finf Jahren zu seinem 25jdhrigen Dienst-
Jjubildum immer wieder betont wurde, ist Emil
Wiegelmann ein Mensch, den umfassende Kennt-
nisse und eine ungewdhnliche Arbeitskraft aus-
zeichnen, Stets erfullt ihn die Verpflichtung, mit
allen Schwierigkeiten des Verkaufs fertig zu wer-

den, mit einer Aufgabe also, die im konjunkturel- :

len Auf und Ab oft nur schwer zu bewiéltigen ist.
Alle, die Emil Wiegelmann kennen, schétzen seine
Sachlichkeit und seine unbedingte Zuverldssig-
keit. Sie wissen, wie ernst er es mit allen Pflichten
nimmt und daf auf seine Hilfsbereitschaﬂ stets
Verlap ist.

Nur selten kommt Emil Wiegelmann dazu, seinen -

vielfiltigen Neigungen nachzugehen, zu denen

wenig mehr frele Zeil, gute Gesundhelgl und auch
weiterhin viel Erfolg lze/ der Arbeit.

‘Hans Pletzer

_ Zu seinem 60. Geburtstag am 18. Januar werden
- Hans Pletzer, Vorstandsmitglied der Schmiedag,
o die herzlichsten Glickwiinsche aller Mitarbeiter
vor allem die Musik und ein gutes Buch gehéren & '
Fir die Zukunft wiinschen wir ihm deshalb eln"

erreichen, denn sie haben ihn in 23 arbeits- und

: erfolgre/chen Jahren als kenntnisreichen Vorge-

setzten und warmherzigen Menschen kennen
und schétzen gelernt,

Hans Pletzer stammt aus Hagen Er wurde am
18. Januar 1905 geboren. Nach erfolgreichem Ab-
schluf des Technikums legte er eine 3jihrige
Lehre ab und suchte dann bei mehreren Gesenk-
schmieden Erfahrungen auf dem Gebiet des
Schmiedens zu gewinnen und zu vertiefen.

Im Mérz 1927 trat Hans Pletzer als Betriebsleiter
in die Dienste der. damaligen Hagen-Grﬁntaler‘
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Nicht weniger als 13 Referate und eine Filmvor-
fihrung standen auf dem Programm der Verkaufs-
tagung, die unsere Rohrwerke am 4. Dezember
1964 in Dortmund veranstalteten. Teilnehmer die-
ser Tagung waren die Leiter unserer Geschifts-
stellen und unsere vor allem im Rohrgeschdft titi-
gen Kaufleute (Bild oben). Da lange diskutiert
wurde, zog sich die Veranstaltung, deren Vor-
tragsthemen von ,,RohrschweiBmethoden’’ bis
zum ,,Stahimuffenrohrgeschift'’ reichten, bis




teren Gesellschaften zur Schmiedag zusammen-
schlossen und mit Hoesch verbanden. Fiinf Jahre
spéter verlief Hans Pletzer die Schmiedag, doch
kehrte er am 1, Januar 1947 als Belriebschef des
‘Werkes Griintal zu Hoesch zurick, Am 1. Novem-
ber 1949 wurde er als Vorstandsmitglied zum
technischen Leiter der Schmiedag berufen.

Pletzer auf seinem Arbeitsgebiet erworben hat,
beféhigten ihn zu der besonders schweren und
verantwortungsrelchen Arbeit in den Nachkriegs-
jahren, als es galt, die im Krieg stark zerstérten
Belriebsstitten wieder aufzubauen. Unter seiner
technischen Le/tung konnten die einzelnen Be-
triebe erweitert und den sich stindig dndernden
Erfordernissen angepaBt werden, so daB  die

schmieden Deulschlands zahlt.

Hans Pletzers gerader Charakter, sein Verstind-
nis und warmherziges Mitempfinden sicherten
ihm durch all die Jahre hindurch das Vertrauen
und die Zuneigung seiner Mitarbeiter,

Zu seinem 60. Geburtstag mochten auch wir mit

seits stehen und Hans Pletzer. Gesundhe/t und
welterhln alles Gute wiinschen.

in den Abend hinein. Unser Bild links zeigt Martin
Paatz, Direktionsmitglied der Hoesch AG Rohr-
werke, als er die Informationstagung eréffnete. An
der Stirnseite der hufeisenférmigen Tafel erkennen
wir von links nach rechts: Heinz Groff und
Willy Schubert vom Direktorium der Rohrwerke,
Gerhard Elkmann vom Vorstand unserer Gesell-
schaft, Martin Paatz, Karl Thoelke, vom Direkto-
rium der Rohrwerke, und Heinz Handwerker, Pro-
kurist bei der Hauptverwaltung.

Eisenwerke, die sich ein Jahr spéter mit vier wei-

Die umfassenden Erfahrungen, die sich Hans

Schmiedag heute zu den bedeutendsten Gesenk-

unseren aufrichtigen Glichkwinschen nicht ab-

Walter Otto
Am 12. Januar vollendet Walter Oftto, kauf-

mdénnisches Vorstandsmitglied der Maschinen-

fabrik Deutschland, das 60. Lebensjahr. In der
Reihe der Gratulanten méchten wir nicht fehlen

und dem ,,Geburtstagskind'’ herzliche Gliick--
. winsche fir viele weitere Jahre in Gesundheit

und voller Schaffenskraft dbermitteln. "
Walter Otto ist in Dortmund geboren. ‘Hier

gann auch sein beruflicher Werdegang, und zw ai

bei der Maschinenfabrik Deutschlan_d, der er
nun schon seit 37-Jahren seine. ganze Arbeit

und Schaffenskraft widmet. Nach dem Besuch

der Oberschule absolwerte Walter Otto ein
Ingenleurpraktlkum und ansch/teﬁend eine zwei-

Jjéhrige kaufménnische Lehre im Stahlhochbau

Neun brasilianische Bischéfe, die am Konzil in
Rom teilgenommen hatten, hielten sich auf der
Rickreise einige Tage in der Bundesrepublik
auf.

Die in ihrer Heimat einsetzende Industrialisierung
bestimmte die geistlichen Herren, sich (ber die
Sozialarbeit der Kirche in Deutschland und (iber
die Sozialpolitik der Bundesregierung und der
Unternehmen zu unterrichten. Ein Rundgang
tber die Westfalenhiitte und ein langes, anschlie-

 und Briickenbau. 1927 kam er dann zur Ma-
schinenfabrik Deutschland und arbeitete zunéchst

als Verkaufskorrespondent. Zehn Jahre spater
erhielt er Handlungsvollmacht und 1939 Prokura.
Im Jahre 1952 wurde er zum Tltulard/rektor
ernannt und am 1. .Ianuar 1961 als kaufman-
nisches Mitglied in den Vorstand berufen :
Als wir ihn nach einigen H&hepunkien in der
Jjahrzehntelangen Arbeit bei Hoesch befragten,
sagtle er in seiner bescheidenen; zuruckhaltenden
Art, da gébe es ,,mcht viel Sensat/onelles
benchten, _er _habe immer ,,nur'" fiir " einen

vsn:heren Absatz der Erzeugn/sse geradestehen

miissen. An einen besonderen Emschmtt erin-
nerte er_sich aber noch genau “an das Jahr
der Wahrungsreform, als sich “das Werk im
Erzeugungsprogramm umstel/en muBte. Bis
dahin war die Eisenbahn der Hauptkunde ge-
wesen, und als zum Belsp/el die Elektroloko-
motive die Schiene eroberte, brauchte man keine
MFD-Drehsche/ben mehr. Damals entwrckelte

das Werk Schwerkr&ne und besonders Hiitten-

werkskréne, m/t ' denen man sich auf dem Markt
bald durchsetzte. Einen é&hnlichen Wandel gab

_es im Werkzeugmaschinenbau. Die Maschinen-
fabrik Deutschland wandte sich daher starker

dem Bau von Schwerdrehbdnken und Walzen-

"drehb.inken zu, d/e heute in alle Well geliefert

werden.

. Wenn Walter Otto nach einem arbeltsrelchen Tag

daheim Entspannung sucht, greift er gern in
seine umfangrelche Plattensammlung, um klas-
sische Musik zu héren - oder auf dem gefu//ten
Terminkalender steht der Besuch eines guten
Konzertes.Zu seinem Ehrentag wiinschen wir
ihm, daB er sich ‘auch weiterhin neben seiner
erfolgreichen Arbeit d/esem schénen Steckenpferd
w1dmen kann!

Bendes Gesprdch vermittelten den brasilianischen
Gésten einen umfassenden Eindruck deutscher
Arbeitsbedingungen. Auf unserem Bild von links
nach rechts: Professor Luiz Viegas, Bischof
Casullo, Christa Schwenz von der Kommende
Dortmund, Erzbischof Rossi, Vorsitzender der
Nationalen Bischofskonferenz, Michael Ebel von
der Kommende, Bischof Gonzalez, Werksfiihrer
Willi Suttorp, Bischof Pereira, Dolmetscher Felix
Garcia und Bischof Vasquez Diaz.
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Warum sind
SO wenige
Arbeiter-
kinder |

an héheren
Schulen?
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Gerade in diesen Tagen hat die Bundesregierung
alle Eltern aufgefordert, mehr Kinder als bisher

in die héheren Schulen zu schicken, um dem
immer gréBer werdenden Mangel an ,,gebildeten
und ausgebildeten Menschen'’ wirksam beizu-
kommen. Dieser Appell beantwortet eine grofie
Anfrage der SPD zur ,,Uberwindung des Bildungs-
notstandes’, in der die Befiirchtung ausgespro-
chen wird, daf die Deutschen , ;in zwanzig Jahren
die Hilfsarbeiter Europas'’ sein wiirden, wenn
auf dem Gebiet der Bildung nicht mehr getan
werde. Rechtzeitig vor Ostern,dem Termin, an
dem die Zehnjéhrigen in Nordrhein-Westfalen
bei den héheren Schulen angemeldet werden
midissen, veréffentlichen wir deshalb einen Auf-
satz, den unser Mitarbeiter Ratsvertreter Werner
Willutzki, Mitglied des Schulausschusses des
Rates der Stadt Dortmund, fiir uns

geschrieben hat.

Ist unser Bildungswesen wirklich katastrophal,
wie man heutzutage hdufig tesen und horen
kann, oder ist das gegenwdértige Gesprach um
unser Bildungswesen nur kiinstlich aufge-
bauscht? Haben diejenigen recht, die die Bil-
dungsmadglichkeiten, die wir unserer Jugend
bieten, fir vollig unzureichend halten? Plétzlich
spricht alle Welt tiber unser Bildungswesen. Im
Fernsehen, in der Presse, im Rundfunk wird
unser Schul- und Hochschulwesen kritisch un-
ter die Lupe genommen. Die Parteien veranstal-
ten Kongresse iiber Bildungsfragen, der Bun-
destag und die Landtage erleben heftige Debat-
ten {iber unser ,,unterentwickeltes' Bildungs-
wesen.

In den Erdrterungen und Auseinandersetzun-
gen um unser Bildungswesen mischen sich Un-
zufriedenheit und die Sorge, dal unsere Bil-
dungseinrichtungen nicht ausreichen kdnnten,
um im geistigen und wirtschaftlichen Wettbe-
werb mit anderen Nationen zu bestehen. Im




Mittelpunkt dieser Diskussionen stehen die
Uberfiillung der Hochschulen, der Lehrerman-
gel an den Volksschulen und der niedrige An-
teil der Arbeiterkinder an den weiterfiihrenden

Schulen und an den Hochschulen.
/

Sind héhere Schulen Standesschulen?

Wihrend 50 v.H. der westdeutschen Bevdlke-
rung der Arbeiterschaft angehéren, sind an un-
seren Hochschulen nur 5v.H. der Studenten
Arbeiterkinder; in den Vereinigten Staaten sind
es dagegen 30v.H., in England 25 v.H. und in
Schweden 20-v. H. Sind deutsche Arbeiterkinder
dimmer als die anderer Lénder? Oder liegt
es vielleicht daran, daB auf unseren weiterfiih-
renden Schulen verhéltnisméaBig wenig Arbei-
terkinder zu finden sind? So besuchten in
Dortmund, mit seiner iiberwiegenden Arbeiter-
bevélkerung, im Mai 1962 von 100 Schiilern
74 v.H. die Realschulen und 10,0 v.H. die
Gymnasien, wahrend zum Beispiel in der Be-
amtenstadt Bonn 8,2 v.H. der Schiiler zur Real-
schule und 31,3 v.H. zum Gymnasium gingen.
Woran liegt das? Sind unsere Gymnasien
Standesschulen? Oder schenken Arbeiterfami-
lien der hoheren Schulbildung ihrer Kinder zu
wenig Aufmerksamkeit?

Wenn von der Notwendigkeit gesprochen wird,
unsere Bildungsreserven auszuschépfen, so
kann es sich zunachstund in allererster Linie nur
darum handeln,einen héheren Anteil von Arbei-
terkindern an den weiterfihrenden Schulen und
Hochschulen zu erreichen. Viel zu viele begabte
Arbeiterkinder scheinen bei uns nicht den Weg
auf die Gymnasien und Universitéten zu finden.
Sind unsere Bildungseinrichtungen zu wenig
arbeiterfreundlich, oder ist unsere Arbeiter-
schaft zu wenig bildungsfreundlich?

Verantwortung der Eitern ist groB3

Die Entscheidung, ob ein geniigend begabtes
Kind zur weiterfithrenden Schule geht, d. h. die
Mittelschule oder das Gymnasium besucht,
liegt in erster Linie bei den Eltern. Wenn Arbei-
ter den Wunsch haben, ihr Kind solle einmal
»etwas Besseres' werden — und wer hétte die-
sen Wunsch nicht? —, dann ist dazu erste Vor-
aussetzung eine méglichst gute, der Begabung
des Kindes entsprechende schulische Ausbil-
dung. Bei unserem Schulsystem wird, man mag
es beklagen oder nicht, die entscheidende
Grundlage fiir den spéteren beruflichen Auf-
stieg durch den Ubergang von der Volksschule
zur weiterfiihrenden Schule gelegt. Wie ist es
heutzutage in den Biiros und Unternehmen?
Viele Arbeiterkinder mit ,,Képfchen'* entdecken
leider erst im Biiro oder im Betrieb den Nutzwert
der hoheren Ausbildung. Denn dort, wo ihr
beruflicher Aufstieg bereits endet, beginnt er
fiir den jungen Assessor, den Diplom-Volks-
wirt oder den Diplom-Ingenieur erst. Doch dann
ist es meist zu spét. Der viel geriihmte zweite
Bildungsweg ist fiir die meisten kein Trost. Der
doppeiten Belastung von Beruf und Schule sind
die meisten jungen Menschen einfach nicht ge-
wachsen.

Unser Bildungswesen legt den Eltern eine groB3e
Verantwortung auf. Sie haben zu entscheiden,
ob ihr Kind zur weiterfiihrenden Schule gehen
soll, und damit die Chance bekommt, die Mittel-
schulreife oder das Abitur zu erreichen. Die
Entscheidung aber muB im 4., spatestens im
5. Volksschuljahr getroffen werden. Wenn die-
ser Zeitpunkt verpaBt wird, ist es fir das Kind
spater sehr viel schwieriger, iber Aufbaugym-
nasien oder denzweiten Bildungsweg wiederAn-
schluB zu finden. Sind die Eltern im Zweifel, ob
ihr Kind geniigend begabt ist, sollten sie sich
vertrauensvoll an den Lehrer ihres Kindes wen-
den. Solite ithnen der Lehrer aber von sich aus

zum Besuch der weiterfiihrenden Schule raten,
dann sollten sie diesem Rat um der Zukunft
ihres Kindes willen méglichst folgen.
Anmeldungen zu weiterfilhrenden Schulen sind
in Dortmund in der Zeit vom 18. bis 30. Januar
1965 bei der Schule vorzunehmen, die das Kind
besuchen soll. Auskiinfte (iber Einzelheiten der
Anmeldung erteilen gern die Lehrer der Volks-
schulen, der weiterfithrenden Schulen und das
Schulamt. .

Auch unsere Schulen sollten das
A'rbeiterkind besser unterstiitzen

Aber nicht nur die Arbeiterfamilien sollten einer
langeren Ausbildung ihrer Kinder gréBere Be-
deutung beimessen, auch unsere Schulen
miBten dem begabten Arbeiterkind bessere
Chancen geben. Die Lehrerschaft an den héhe-
ren Schulen solite mehr Verstindnis fiir die
Eigenart der Fahigkeiten von Arbeiterkindern
aufbringen. Hat doch das Arbeiterkind auf dem
Gymnasium und auf der Hochschule groBere
Schwierigkeiten zu iiberwinden als das Kind
aus der Akademikerfamilie. Bedingt durch
die einfache Sprache in der Familie, ist sein
Wortschatz schlichter. Oft liegt eine geringere
Beherrschung der Muttersprache vor. Die frem-
den Umweltverhéltnisse auf der weiterfGhren-
den Schule machen das Arbeiterkind nicht
selten unsicher. Arbeiterfamilien kénnen ihren
Kindern auch nicht soviel bei den Schularbeiten
helfen, wie das oft in anderen Familien Gblich ist.
Ihre finanzielle Lage macht es ihnen unmaglich,
notfalls Nachhilfestunden zu bezahlen. Des-
halb wiirde es fiir viele Kinder unbegiterter
Eltern eine groB8e Hilfe bedeuten, wenn sie die
Maoglichkeit hatten, ihre Schularbeiten nach-
mittags in der Schule unter Aufsicht und Be-
ratung eines Lehrers zu machen.

Wenn man von den Lehrern an den weiterfiih-
renden Schulen Einfihlungsvermégen fur das
Arbeiterkind verlangen muB, so -sollten auch
die Eltern nicht gleich die Flinte ins Korn wer-
fen, wenn die Leistungen ihres Kindes auf der
weiterfuhrenden Schule in den ersten Monaten
und Jahren nicht denen der Volksschule ent-
sprechen, sondern Geduld und Mitgefiihl auf-
bringen. Auf den weiterfiihrenden Schulen
wird nun einmal mehr verlangt als auf der
Volksschule, und viele Kinder brauchen langere
Zeit, um sich den hoheren Anforderungen an-
zZupassen.

Ein Wort noch zu den finanziellen Gegeben-
heiten. Es ist ein selbstgefélliges Fehlurteil,
wenn oft behauptet wird, daB Arbeiterver-
dienste hoher sind als Angestellten- und
Beamtengehdlter. Das ist keineswegs die Regel.
Es gibt aber solche Uberschneidungen, und
manche Arbeiterfamilien kdnnten sich das Stu-
dium ihrer Kinder ebenso oder sogar eher lei-
sten als etwa die Familien mittlerer Beamter.
Viele Beamten sind bereit, fiir die Ausbildung
ihrer Kinder groBe finanzielle Opfer zu bringen,
weil sie das Prestige und die beruflichen Auf-
stiegsmdéglichkeiten des Studiums sehr hoch

‘einschétzen. Bediirftige Studenten erhalten
nach dem sogenannten Honnefer Modell finan- -

zielle Unterstiitzung, viele Organisationen und
auch die Hochschulen gewéhren Stipendien, so
z. B. die Stiftung Mitbestimmung. Auskunft
tUber die Stiftung Mitbestimmung geben die
Industriegewerkschaften. FleiBige und begabte
Studenten konnen heute auch ohne hohen
ZuschuB3 aus dem Elternhaus studieren.

Aber selbst die Schiiler weiterfithrender Schu-
len erhalten in Nordrhein-Westfalen, wenn sie
befriedigende schulische Leistungen aufweisen
und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Er-
ziehungsberechtigten unzureichend sind, Aus-
bildungsbeihilfen von monatlich 20 bis 50 DM.
Die Zuschiisse des Landes werden-in Dort-

mund durch weitere stadtische Forderungs-
mittel erh6ht, so daB kein begabtes Arbeiter-
kind auf den Besuch einer weiterfiihrenden
Schule wegen fehlender materieller Voraus-
setzungen zu verzichten braucht. Darliber hin-
aus ist anzunehmen, daB gerade fir die finan-
zielle Forderung begabter Arbeiterkinder in
Zukunft noch viel mehr getan werden wird als
bisher. So hat gerade in diesen Tagen die Kon-
ferenz unserer Kultusminister es als vordring-
lich bezeichnet, mehr Mittel fiir Erziechungs-
beihilfen bereitzustellen.

immer groBer wird der Bedarf
an gebildeten Menschen

Viele Eltern werden fragen, ob sich der hohe
finanzielle Aufwand einer ldngeren Schulzeit
oder gar des Studiums lohnt. Wird ihr Kind auf
der weiterfithrenden Schule auch durchhalten
kdnnen und den AbschluB3 erreichen?Es ist be-
kannt, daf3 viele hohere Schiiler vor dem Abitur
und viele Studenten vor dem Examen aufgeben.
Das mag bedauerlich sein, wird sich aber kaum
vermeiden lassen. Es ist das Risiko, das wir im
Leben bei allen unseren Entscheidungen ein-
gehen. Aber solite man deswegen auch nur eine
einzige hoffnungsvolie Begabung brachliegen
lassen? DaB das Studium so unniitz nicht sein
kann, zeigt nur zu deutlich die Tatsache, daB
nicht weniger als ein Drittel aller unserer Hoch-
schulstudenten aus Akademikerfamilien stam-
men, deren Anteil an der Bevdlkerung ver-
schwindend gering ist. Mit dem Bau der Uni-
versitait Bochum und der Technischen Hoch-
schule Dortmund wird in Zukunft das Studium
fiir die Jugend des Ruhrgebiets auch wesent-

_lich billiger und bequemer sein. Sie braucht

dann nicht mehr an den Ort der Hochschule
umzuziehen, sondern kann im Eiternhause woh-
nen bleiben. :

Der Bedarf an langer und besser ausgebildeten
jungen Menschen wird auch in Zukunft weiter
zunehmen. Unser wirtschaftliches und gesell-
schaftliches Leben wird immer komplizierter
und wissenschaftlicher. Die Technik schreitet
so stark voran, daB sie immer schwerer begreif-
bar wird. Immer gréBer werden die geistigen
Anforderungen, die die Wirtschaft, die Organi-
sationen und Verwaltungen stellen. Man denke
nur an den groBen Bedarf an Lehrern. Wer
langer ausgebildet und besser gebildet ist, ver-
fligt fiir Beruf und privates Leben Gber gute Vor-
aussetzungen.

Langerer Schulbesuch lohnt sich

Hohere Schulbildung und Studium sollte man
aber nicht nur aus dem Blickwinkel des beruf-
lichen Aufstiegs sehen. Sie bieten eine Fiille
von Anregungen und Erkenntnissen, sie erwei-
tern den geistigen Horizont des jungen Men-
schen. Vielen geben sie ein reicheres und er-
fillteres Leben. Eine bessere Ausbildung und
hdhere Bildung miissen aber nicht zuletzt aus
politischen Griinden begriiBt werden. Bildung
als Féhigkeit zu kritischem Urteilsvermégen ver-
standen, ist eine der entscheidenden Grund-
lagen einer demokratischen Staatsordnung.

In Zukunft wird noch viel mehr getan werden
miissen, um Arbeiterkindern den Besuch wei-
terfiihrender Schulen und der Hochschulen zu
erleichtern. So sehr unsere Bildungseinrich-
tungen noch verbesserungsbedirftig und die
Bildungschancen noch lange nicht fiir alle gleich
sind, so sehr darf doch nicht Gibersehen wer-
den, daB in der deutschen Arbeiterschaft die
Einsicht wachsen solite, ihren Kindern eine
l&ngere und bessere Ausbildung zu geben. Fiir
begabte Kinder lohnt sich durchaus das finan-
zielle Opfer und das Risiko des langeren Schul-
besuches.
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Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Plane entstehen, deren Hénde die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.  neinricH LOBKE
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2.1.1965
7.1.1965
12. 1. 1965

12. 1. 1965

15. 1. 1965
21.1.1965
21.1.1965

27.1.1965

7.1.1965
9.1.1965
12.1.1965
23. 1. 1065
30. 1. 1965

5. 1. 1965
21, 1. 1965
26. 1. 1965

1. 1. 1965
30. 1. 1965

Hoesch AG Hauptverwaltung

Josef Steinkemper, Angestellter

Hoesch AG Bergbau'

Max Knéffel, Au§bauhelfer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Wilhelm Schroll, Hauer.
Schachtanlage Emil-Emscher

Karl Thissen, Verlader
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Alois Holtrichter-'RtSssmann,
Meisterhauver :
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Heinrich Knop, Lokfithrer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Bruno Blumfeld, Hauer
Schachtanlage Fritz-Helnrich

Heinrich Loomann, 1. Maschinist
Kokerel Emil-Emscher

Max Petschulat, Hauer
Schachtantage Emii-Emscher

Hoesch AG Westfalenhiitte

Peter Goérgen, Maschinist
Paul Golchert, Mdtorenwérter
Otto Schwarz, Schichtmeister
Emil Klingelhdfer, Schlosser

Ernst Seidensticker, Betriebsschreiber

Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg

Adqlf Propper, Walzwerker
Fritz Kramer, Meister

Wilhelm Sﬁlbe_m. Schlossermeister

Maschinenfabrik Deutschiand AG

Franz Reck, Schlosser

August Waschk, Maschinenarbeiter

Trierer Walzwerk AG

Hugo Kleinjohann,
Werkzeugmachermeister

25 Hoesch AG Bergbau 2.1.1965 Paul Wilke, Polier

10.10.1964 . Franz Natschke, Maurer 3.1.1965 Ernst Stanullo, Schiosser
Schachtanlage Emll~Emschgr

: ] 6.1.1965 Josef Demand, Maschinist
9.12. 1964 Erich Schneidenbach, Ausbauhelter

LGRS 8.1.1965 Gustav Schreiber, Plattenmaurer
1.1.1965 Werner Meler, Betriebsfihrer .

Kokerei Radbod 10.1. 1965 Heinz Wichert, Sachbearbeiter
4.1.1965 Fritz Pawel, Abnehmer 22.1.1965 Herbert Gauda, Schmelzmeister

Schachtanlage Radbod

27.1.1965 Erich Gebhardt, Weichenpfle
4.1,1965 Theodor Huppert, Fiiller e gl

Kokerel Radbod

4.1.1965 Heinz Richter, Hauer Hoesch AG Walzwerke
Schachtanlage Flrst Leopold-Baldur Hohenlimburg
6.1.1965 Max Vieweg, Hauer
Schachtanla%e Radbod 10.1.1965 Ludwig Unfried, Wachter
10.1.1965 Wilhelm Dodt, Vorarbeiter 16.1.1965 Johann Hellwig, Vorarbeiter

Schachtanlage Kaiserstuht

13.1.1965 Wilhelm Waschulin, Zimmerhauer
Schachtanlage Frltz-H'eianch ?chmiedag AG
13.1.1965 Karl Hoffmann, Transportarbeiter 2.1.1965 Walter Lange, Meister.
Kokerei Radbod ;
2.1.1965 Werner Vollmert, Abteilungsleite
15. 1. 1965  Friedrich Wolf, Hauer ! i
Schachtanlage Fritz-Heinrich

15.1.1965 Wilhelm Zeegers, Zimmerhauer Trierer Walzwerk AG‘

Schachtantage First Leopold-Baldur

: 15.1.1965 Matthias Blau, Schiossermeist

19.1.1965 Josef Simon, Hauer s 4, Schiossermalater

Schachtanlage Radbod
20.1. 1965 Hermann Nellessen, kaufm. Angesteflter Schwinn AG

: Verwaltung
10. 1. 1965 Kurt Rothhaar, Schlosser

23.1.1965 Erich Raschke, Hauer 3 *

Schachtanlage Radbod

Hoesch Reederel und Kohlenhandel

Schachtanlage Radbod

25.1.1965 Emil Baizer, 1. Kreissdgenarbeiter
i Schachtanlage Kaiserstuhl GmbH
26.1.1965 Gustav Kusmann, Waschearbeiter 16.1. 1965 Max Ddmski, Kraftfahrer
Rgdbod : ;
29. 1. 1‘965 Otto Wachter, Hauer Hoesch Eisenhandel mbH

26.1.1965 Stefan Kotlarski, Lagerarbehiter
Hoesch AG Westfalenhiitte

1.1.1965 August Lenuweit, Schlosser Clau‘en, Muth & Co. GmbH

2.1.1965 Artur Hérchner, 1. Richter 1.11.1964 Walter Grauerholz, Angesteliter




Der Arzt und unsere Lebensfiihrung

Wenn eine Feiertagsperiode kommt, pflegen wir gut zu essen und zu trinken.
Unsere kdrperliche Tatigkeit, die an sich schon zu gering ist, wird an
Festtagen fast ganz stillgelegt. Das ist regelrechtes Gift fiir unser Herz. Ein
bekannter Facharzt schreibt dariiber:

Es kann kein Zweife! dariiber bestehen, daB sich ein erheblicher Teil der
heutigen Menschheit, besonders in den hochkultivierten Léndern, teils
herzkrank, teils buchstablich zu Tode iBt. Aber es ist nicht nur die Erndhrung
allein, die die Zunahme der Herz- und Kreislauferkrankungen bewirkt. Noch
vor etwa 10 Jahren war man zwar dieser Ansicht, und man glaubte, im
Cholesterol den hauptschuldigen Bdsewicht gefunden zu haben. Zweifellos
setzt sich das mit der Nahrung aufgenommene Cholesterol, sofern es im
OberschuB im Blut zirkuliert, in den GefaBwanden, vor aliem im zarten Gewebe
der Kranzadern des Herzens fest und begiinstigt Arteriosklerose und Herzinfarkt.
Dieses Cholestero! stammt aus der Nahrung und vor allem aus derjenigen mit
tierischem Fleisch und Fett. Die pflanzliche Nahrung enthalt praktisch kein
Cholesterol, und auch die Fischnahrung ist recht arm daran. Wir brauchen
Cholesterol in der Nahrung, aber wo ist das richtige Ma3?

Ein Blutspiegel von 130 bis 230 mg Cholesterin in 100 ccm Blut gilt noch als
normal, aber die Schwankungen, die diese Substanz unter dem EinfluB von
Nahrungsaufnahme und Stoffwechsel erfahrt, kdnnen enorm sein. Jiingere
Leute haben einen bedeutend niedrigeren Cholesterolspiegel als &ltere, Frauen
einen wesentlich hdheren als Manner. Wahrend der Schwangerschatft ist der
Cholesterolspiegel noch mehr erhdht. Dem einen schadet schon ein leicht
erhéhter Blut- und Nahrungsgehalt, andere kénnen zeitlebens einen sehr
hohen Cholesterolspiegel aufweisen, ohne daB ihre Arterien darunter starker
als dem Alter gemaB leiden. Wie soll man sich da auskennen?

Einen wichtigen Beitrag zu diesen Problemen lieferte schlieBlich der finnische
Gelehrte Karvonen, der feststellte, daB finnische Waldarbeiter auf eine enorm
cholesterinreiche Nahrung angewiesen sind. Fir sie ist praktisch keine andere -
Ernihrung als von tierischem EiweiB und Fett denkbar. Trotzdem haben sie
keineswegs einen erschreckend hohen Cholesterolgehalt des Blutes, aus dem
einfachen Grund, weil sie durch schwere kérperliche Arbeit diese Substanz
schnell verbrauchen. Die (ibrige Bevdlkerung dieser Gegenden, die sich zwar
gleich ernahrt, jedoch wesentlich weniger intensiv kdrperlich arbeitet, hat
dagegen einen sehr hohen Cholesterolblutspiegel.

Der Mensch iBt sich nicht allein herzkrank, er faulenzt sich auch herzkrank,
wenigstens in kérperlicher Beziehung! Dem heutigen Menschen wird die
kérperliche Arbeit mechanisch abgenommen. Kaum, daf er noch einige
Schritte zu FuB geht. Sein Stoffwechselist derjenige eines kérperlichen
Faulenzers, auch sein Herz und sein GefaBsystem. Der amerikanische Gelehrte
Raab aus Burlington hat ein beherzigenswertes Buch unter dem Titel ,,Das
Faulenzerherz* geschrieben.'Das; was der Mensch an Nahrung zu sich nimmt
und das, was er kdrperlich leistet, paBt nicht so recht zusammen, er erndhrt
sich unter Umstanden wie ein finnischer Waldarbeiter, der Badume féllen mu8,
und arbeitet kdrperlich wie ein Pascha. Die intellektuellen und nervlichen
Leistungen fallenleider auBer Betracht, weil sie praktisch kein Cholesterol
verbrauchen, Almut Lammert

Das Auto wurde gestohlen

Ich lieB mein Auto vor der Tiir stehen und ging hinauf, um Mittag zu essen.
Nach dem Essen sah ich zum Fenster hinaus. Das Auto war weg. Nicht einmal
ein kleiner Olfleck war libriggeblieben. Ich regte mich sehr auf, denn das Auto
war vorher niemals gestohlen worden. Ich hatte ein Geflhl, als wenn mich ein
Freund verlassen hatte. Es war auf einmal so leer. Ich rief die Polizei an und
sagte:

»Mein Auto ist gestohlen worden!"

»Kommen Sie herunter!*

»Ja, gewiB werde ich herunterkommen, aber wére es nicht das beste, die
Angelegenheit per Telefon zu notieren? Dann kdnnen Sie die Nachforschungen
sofort in Gang setzen.*

»~Kommen Sie herunter!"

In der Polizeiwache saB ein Schutzmann und schrieb mit einem Finger auf der
Maschine. Ich dachte dariiber nach, warum unsere Schutzleute nicht lernen, mit
mehr Fingern auf der Maschine zu schreiben. Ein Autodieb kommt ja bis nach
Minchen, ehe der Schutzmann den Bericht in Ordnung hat. Ich gab alles Giber
mich selbst an, daB ich das bestimmte Gefiihl hatte, daB ich es sei, der erwischt
werden sollte, und nicht der Autodieb. Man versprach, das Auto ausfindig zu
machen.

,Haben Sie es wohl am Dienstag?* fragte ich. ,,ich méchte an dem Tag
verreisen." Die Polizel versprach, ihr Bestes zu tun, obwohl man nicht bestimmt



versprechen kdnnte, daB es bis Dienstag zurlick sei. Die Autonummer wurde
samtlichen Polizisten in der Stadt mitgeteilt. Worauf das Auto nicht zuriickkam.
Da rief ich die Polizel wieder an und sagte:

,»Es handelt sich um das Auto, das gestohlen worden ist."

+Kommen Sie herunter!®

Ich machte einen Besuch auf der Polizeiwache. Ich gab noch mehr dber das
Auto und mich selbst an, und man versprach, sich der Sache mit erhdhten
Anstrengungen anzunehmen. Dieses Mal schrieb der Schutzmann mit zwei
Fingern auf der Schrelbmaschine, ein Beweis dafiir, daB die Nachforschungs-
arbeit nunmehr fieberhafter und nach moderneren Methoden betrieben wurde.
Die Tage gingen voriiber, und das Auto war immer noch weg. ich rief die
Versicherungsgeselischaft an und fragte, wie sle sich zu der Sache stellten.
Die meinten, wenn das Auto nicht Innerhaib von vierzehn Tagen gefunden sei,
wirde ich ein neues Auto bekommen. Aber das sei noch bei keinem Kunden
vorgekommen. ,,Nein", sagten sie aufmunternd, ,,gew8hnlich kommt das Auto
innerhalb einer Woche wieder. Da findet man es dann in irgendeinem Graben.
Dann werden wir es, so gut wir kdnnen, zusammenflicken. Die Hauptsache ist,
daB man den Humor nicht verliert. Aber so wie vorher wird es nicht mehr, das
ist sicher." :

Ich fragte, ob sie wiiBten, wo dieser Graben sich befadnde. Ob es ein
nahegelegener Graben sei, oder ob ein Graben oben im Allgdu gemeint sei.
,Das ist verschieden®, sagten sie, ,,einmal fanden wir ein Auto in einem Graben
in Osterreich, ein anderes Mal lag das Auto in einem schweizerischen Graben.
Aber es ist ja gar nicht sicher, daB das Auto Im Graben liegt. In einem Fall
fanden wir ein Auto in einem Holzschuppen im Schwarzwald. Jemand hatte
ihn in eine Holzs&gerel umbauen lassen. Der Autobesitzer dbernahm die
Holzs&gerei und ist auf diese Weise ein gemachter Mann. Er hat nach und nach
das Auto abbezahlt, was er sonst niemals hétte tun kénnen."

nMachen Sie SpaB mit mir?*

»Ja, das tun wir. Ein Autobesitzer in lhrer Lage kann jede erdenkliche
Aufmunterung brauchen."

Dann und wann rief ich die Polizei an und sagte ermunternde Worte. Ich
schlug ihnen vor, daB sie ein paar Mann zur Nachforschung nach Osterreich,
nach der Schweiz und nach dem Schwarzwald schicken sollten. Der achtzehnte
Tag brach an, und noch war das Auto nicht gefunden. Da lautete mein |
Fernsprecher, und eine weibliche Stimme sagte:

»3ind Sie der Herr, der einen blauen Amiwagen hat?*

»Nein, Ich habe keinen blauen Amiwagen. Aber ich habe einen gehabt."

»J&, wissen Sie, mein Name ist Lydia Wasser. Ich habe einen K&seladen in der
SchlosserstraBe. Ich bin neugierig, wie lange lhr Auto vor meinem Geschéft
stehen soll. Es verdunkelt das Fenster, wissen Siel Seit mindestens acht Tagen
steht es schon da.**

Ich holte das Auto selbst in der SchlosserstraBe ab, und jetzt ist es
eingeschlossen. Wenn.das Auto das né&chstemal gestohlen wird, werde ich
den Diebstahl in den verschiedenen Kaseldden der Stadt anzeigen. Ich bin
unten auf der Polizeiwache gewesen und habe angegeben, daB das Auto
wieder zu Hause ist; denn das ist nicht mehr als héflich. Diese Mitteilung
wurde mit einem Finger auf der Maschine niedergeschrieben, ein Beweis dafir,
daB die Arbeit auf der Polizei wieder in normalen Gang gekommen ist.

Den Zettel fir das Strafmandat liber funf Mark schrieb der Schutzmann
Ubrigens mit dem Kugelschreiber. Er fand, daB acht Tage falsches Parken
damit billig abgegolten seien. Herbert J. Groeblinghoff

Inkonsequent

Ein Mitmensch - Name, Alter, Rang

sind hier nicht weiter von Belang -,
~ der konnte nlemals ganz verdauen

die Gleichberechtigung der Frauen.

Einst stieB er im Betrieb voll Zorn

mal wieder kraftig in das Horn.

»lch kann", so sprach er, ,,nicht begreifen,
daB sich die Frauen drauf versteifen,

ins Arbeitsleben einzudringen!

Was bleiben sle nicht bei den Dingen,
die sie verstehen: kochen, putzen?

Da sind sie wenigstens von Nutzen..."

Hier platzte lhm vor lauter Grimm

ein Knopf ab. - ,,Ach", rief er, ,,wie schlimm!

Liebe Kollegin, ndh'n Sie, Beste, ;

den Knopf mir bitte an die Weste ?* aladin



Unser Januar-Thema: Zwischen Hochéfen und
Fordertiirmen

@ Ginter Pesch Hoesch AG Bergbau
© Alfons Mitler Hoesch AG Westfalenhiitte
© Egon Lietz Hoesch AG Westfalenhiitte

O Manfred Oshowski Hoesch AG Westfalenhiitte

Fiir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. Februar Aufnahmen zu dem Thema
Foto-grafische Versuche' einzusenden. Unter ,,grafischen
Versuchen' verstehen wir Aufnahmen, bei denen Sie

nicht den abzubildenden Gegenstand oder seine
inhaltliche Aussage in den Vordergrund stellten, sondern
sich bemiihten, mit der Kamera zu zeichnen, also im
Gegeneinander von Hell und Dunkel, von Flachen und
Linien, grafische Wirkungen zu erzielen.

Bis zum 3. Mérz erwarten wir lhre Einsendungen

zum Thema ,,Unser Kind*.
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