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Titel- und Riickseite:

Schwerpunkte im Inlandgeschéft der
Hoesch Handel AG sind die beiden Zen-
trallager — Dortmund auf der Titelseite,
Duisburg-MeiderichaufderRiickseite—,
die zusammen ein Fassungsvermégen
fiir etwa 120000 Tonnen Stahlerzeug-
nisse haben und damit — wie durch
ihren Service — zu den leistungsfdhig-
sten Stahllagern dberhaupt gehoren
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Hoesch stehe im hundertsten
Jahr seines Bestehens gesund
daundhabeinsbesonderedurch
die guten Ergebnisse der beiden
letzten Geschiftsjahre eine
weitere Starkung erfahren,
stellte Dr. Friedrich Harders,
der Vorsitzende unseres Vor-
standes, auf der diesjahrigen
Hauptversammlung fest. Damit
seienauchdieVoraussetzungen
gegeben, der fur die Stahlin-
dustrie gegenwirtig schwieri-
gen Lage durch betriebliche
und organisatorische MaBnah-
men wirkungvoll zu begegnen.

Die Hauptversammlung 1971,
die am 15. April in Dortmund
stattfand, leitete zum erstenmal
Hermann J. Abs, der seit dem
8. Januar 1971 den Vorsitz in
unserem Aufsichtsrat fuhrt. Er
dankte allen Mitarbeitern fur die
im vergangenen Jahr geleistete
Arbeit — vor allem seinem Vor-
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Auf der Schwelle zum 2.Jahrhundert

Hoesch ist gesund und leistungsfahig

Vier Forderungen an die
Stahlindustrie heute

»Die Situation unseres Unter-
nehmens durfte heute im wesent-
lichen der der gesamten deut-
schen Stahlindustrie entspre-
chen. Dariiber hinaus gibtes aber
auch viele Parallelen zu den
Stahlunternehmen aller west-
lichen Industrielander:
® WirhabeneingutesGeschéfts-

jahr 1969/70 hinter uns.
® Wir werden — langfristig ge-

sehen — weiter wachsen,

noch in den 50er Jahren die Ko-
stenerhdhungen von den Erlos-
verbesserungen kompensiert
oder teilweise sogar Ubertrof-
fen worden sind. Auch war bei
ricklaufiger Inlandsnachfrage
oftmals ein Ausgleich durch ver-
starkte Exportlieferungen mog-
lich. Heute treffen wir hier auf
vollig andere Bedingungen, und
auf diese Entwicklung miussen
wir reagieren, indem wir unsere
Kosten herabdriicken, um trotz
veranderter Bedingungen in der
Gewinnzone zu verbleiben. Da-
zu mussen wir folgende Forde-

gebiete von Stahl standig erwei-
tert werden und damit die Pro-
duktpalette wachst.
DRITTENS:

GrofBle und kostenglinstige An-
lagen erfordern erhebliche Inve-
stitionssummen, die einzelne Un-
ternehmen in der Regel nicht
allein aufbringen kénnen.
VIERTENS:

GroBanlagen mussen aus Ko-
stengrunden vollausgelastet wer-
den. Die dadurch hervorgerufere
sprunghafte Erhohung der Efzel-
gung muf auf groBeren Mérkten
abgesetzt werden.

sion als neuartige Investitions-)
Produktions- und Veérkaufsge-
meinschaften fir fianfidahre ge:
nehmigt.

lhre Grindung'war eine MaB-
nahme, umiidas Ungleichgewicht
des Stahlmarktgs,, mit allen
seinen Wettbewerbsverzerrun-
gen aufzufangen und auf die
zunehmende\ Konzentration im
Ausland zu’ reagieren. In der
Zet des Bestehens dieser Kon-
tore wurden betrachtliche Ratio-
nalisierungserfolge erzielt. Zwei
Fusionen (ATH-HOAG und
Peine—Salzgitter) und ein be-

DrahtstraBBen
1 WarmbreitbandstraBe und

38 FlachstahlstraBen
stillgelegt.

Hoesch und die Dortmund-
Horder Hittenunion schlossen
sich bereits vor Inkrafttreten der
Kontorvertrage zusammen. Uber
die groBen wirtschaftlichen Aus-
wirkungen dieser Fusion habe
ich thnen an gleicher Stelle im
vergangenen Jahr berichtet. Un-
sere guten Ergebnisse von heute
beruhen zu einem groBen Teil
aufdiesergelungenenVerschmel-
zung.

daBB diese Rationalisierungs-
gruppen beitragen, unserer In-
dustrie langfristig héhere Ertrags-
kraft zu geben und die Arbeits-
platze zu sichern. Das Fernziel
solcher Vertrage sollten wenige
gleichgewichtige Wettbewerber
in der Bundesrepublik sein, die
auf dem Weltmarkt konkurrenz-
fahig sind.

internationale Konkurrenz

Im Blick auf gréBere Wirt-
schaftsraume sieht es nicht an-
ders aus. Fir das Gebiet der EWG

ganger Dr. E. H. Willy Ochel, der
sich — wie er sagte — »in den
dreiBig Jahren seines Wirkens
fur Hoesch unvergeBliche Ver-
dienste erworben hat«, und Vor-
standsmitglied Paul Schulte-
Borberg, der nach 37 Arbeits-
jahren bei Hoesch aus dem akti-
ven Dienst ausschied und dem
er »zu seinem wohlverdienten
Ruhestand ein herzliches Glick-
auf« zurief.

Dann Gibergab HermanndJ. Abs
das Wort Dr. Friedrich\Harders,
der zunachst die Ergebnisse des
Berichtsjahres — tibémn.die\wir in
Heft 4 ausfuhrlich berichteten —
knapp zusammenfaBte und sich
danmyder augenblicklichentLage
der ¢Stahlindustrie zuwandte.
Dr. Harders sagte:

® aber wir ‘stehen |heute “vor
einem konjunkturbedingten
Rickgangader unsere Ertrags-
lage erheblichibeeimtrachtigt.
Noch muf3 jeder Boom miteiner
Rezession bezahlt werden, die
in/fder Stahlindustrie noch ge-
steigert wird durch die Auswir-
kungen _dés Lagerzyklus. So er-
leben wir heute, wie schon in
denJahren 1953, 1958, 1961 —
1964 und 1966/67 eine Zeit
® geringerer Beschiftigung
® zumindest stagnierender Er-
lose
® und erheblicher Kostensteige-
rungen auf allen Gebieten.
Heute ist jedoch die Situation
insofern  besorgniserregender,
als die Kosten insgesamt starker
ansteigen als die Erlose, wahrend

rungen erfillen:
ERSTENS:

Fir die Erzeugung von Massen-
stahl gilt fur alle Produktions-
stufen in einem Huttenwerk, daB3
nur leistungsfahige GroBanlagen
wirtschaftlich sind. Die Kosten-
vorteile solcher GroBanlagen
sind aber nur zu erreichen, wenn
man sie mit groBen Losen und
moglichst wenigen Qualitaten
und Abmessungen beschaftigt.
ZWEITENS:

Dieser Tendenz zur Straffung
der Programme nach Qualitat
und Abmessung steht die Tat-
sache entgegen, daB die Win-
sche der Verbraucher immer dif-
ferenzierter werden. Eine Ent-
wicklung, die zur Arbeitsteilung
drangt, zumal die Anwendungs-

Rationalisierung durch
Kooperation und
Konzentration

Alle Stahlunternehmen der
westlichenWeltbefindensich hier
in der gleichen Situation. Sie
alle mussen dieser Entwicklung
durch Rationalisierung begeg-
nen. Weil aber Rationalisierungs-
moglichkeiten groBen Stilsin den
heute bestehenden deutschen
Unternehmen im wesentlichen
ausgeschopft sind, muf3 die Ra-
tionalisierung durch Kooperation
und Konzentration erfolgen.

Als erster Schritt wurden des-
halb bereits im Jahre 1966 die
sogenannten Woalzstahlkontore
von der Europaischen Kommis-

deutender Arbeitsteilungsvertrag
(ATH—-MW) sind die besonders
sichtbaren Zeichen einer notwen-
digen und erfolgreichen Ratio-
nalisierung aufgrund des tech-
nischen Fortschritts im Rahmen
der Kontore.

Daruber hinaus wurden zwi-
schen den Gesellschaften unserer
Industrie Gber 50 Lohnwalzver-
trage abgeschlossen, die die
Voraussetzung zur Stillegung
veralteter und unrentabler An-
lagen schufen. Bei insgesamt
wachsender Produktion wurden

18 Hochofen

26 Thomaskonverter

Uber 40 SM-Ofen

mehr als 10 Block- und Bram-

menstraBen

fast 30 Profil- und

Damalslag das Schwergewicht
auf dem gemeinsamen Verkauf.
Rationalisierung der Produktion
und damit der tnvestitionen ge-
horten zwar zur Konzeption, wa-
ren aber im Detail nicht festge-
legt. Anders das Konzept, dasam
1. Juli dieses Jahres die Kontore
ablésen soll, wenn es die Geneh-
migung der EWG-Kommission
findet. In dieser Konzeption geht
es in erster Linie um die Ratio-
nalisierung der Rohstoffbeschat-
fung, der Investitionen und der
Produktion. Der Verkauf ist bis
auf eine Ausnahme — namlich
im Kontor Westfalen, zu dem
auch Hoesch gehort — wieder
in die einzelnen Unternehmen
zurickverlagert.

Wir sind der festen Meinung,

konnte diese Entwicklung dazu
fahren, daB nur noch etwa zehn
Wetthewerber im Markt verblei-
ben.

Gerade die exportorientierte
europaische Stahlindustrie muB
zu einer verstarkten Zusammen-
arbeit bereit sein, wenn sie am
Wachstum des Stahlmarktes in
der Welt voll teilnehmen will
Die Japaner haben diese Ent-
wicklung langst erkannt. Meh-
rere integrierte Hittenwerke in
Japan haben den nach heutigen
Vorstellungen und Erkenntnissen
sich ergebenden ldealzustand
in wirtschaftlicher und techni-
scher Hinsicht nahezu erreicht.

Fir uns wie fir unsere Kon-
kurrenten gilt es, sich an diesen
Wettbewerbsvorreitern zu orien-
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A Hermann J. Abs, seit Januar
1971 Vorsitzer unseres Auf-
sichtsrates, leitete die Haupt-
versammliung

tieren. Denn kein noch so beacht-
licher und begriBenswerter Pro-
duktivitdtsfortschritt kann zu-
friedenstellen, wenn der Abstand
zu den Vorreitern bleibt oder sich
wombglich noch vergréBert.

Der rasante Aufschwung, den
die japanische Stahlindustrie ge-
nommen hat, braucht uns nicht
zu erschrecken, wenn wir ahn-
liche Wege gehen. in Japan hat
man lediglich alle die Faktoren,
die in der Stahlindustrie der gan-
zen Welt bekannt sind, effektiver
zusammengeflgt als irgendwo
sonst. Das heiBt, daB die Anla-
gen wirtschaftlicher sind, weil
sie groBer, in ihrem technischen
Zuschnitt innerhalb eines Werks-
komplexes passender und fur
An- und Abtransport der Zu- und
Ablaufstoffe gunstiger gelegen
sind.

Die Hoesch-Konzeption
fur die 70er Jahre

Unsere Antwort — die Hoesch-
Konzeption fur die 70er Jahre —
sieht folgendermaBen aus:

Unsere Huttenwerke sind mit
6 bis 7 Mill. Jahrestonnen Roh-
stahl in drei voneinander ge-
trennten Werkskomplexen nicht
groB genug, um langfristig mit
den wirtschaftlichen Stahlkon-

zernen der Welt konkurrieren zu
konnen. Fir uns allein ware es
auch sehr schwierig, rechtzeitig
eine optimale Struktur zu errei-
chen und in die notwendige Gro-
Benordnung von Stahlerzeugung
und -verarbeitung hineinzuwach-
sen. Wir erreichen unser Ziel
besser in einem gréBeren Ver-
bund. Deshalb haben wir uns in
unserer Nachbarschaft umgese-
hen. Als Ergebnis sind Auf-
sichtsrat und Vorstand von
Hoesch einstimmig der Meinung,
daB die Zusammenarbeit zwi-
schen Hoesch und dem hollén-
dischen Hoogovens-Konzern ver-
tieft werden soll. Diese Zusam-
menarbeit basiert auf der Zu-
sammenfassung der hollandi-
schen Kapitalanteile an der
deutschen Stahlindustrie bei der
Dortmund-Hérder Huttenunion
imJahre 1951 unddem zwischen
Hoogovens und Hoesch im Jahre
1966 abgeschlossenen Rahmen-
vertrag. Bei den ersten ange-
stellten Uberlegungen zur Ver-
tiefung der Zusammenarbeit im
vergangenen Jahr blieben einige
Fragen offen. Damals galt unter
anderem die Sorge der Hoesch-
Belegschaft vor allem der langfri-
stigen Sicherung ihrer Arbeits-
platze, d.h. der Absicherung der
Hoesch-Huttenwerke gegen
Aushéhlung.

Es ist selbstverstandlich, daf3
alle diese Fragen von jeder Seite
beleuchtet werden und daB fir
beide Partner zufriedenstellende
Losungen gefunden werden miis-

» Aufsichtsrat und Vorstand wihrend unserer Hauptversammlung
am 15. April in der kleinen Westfalenhalle: an den oberen Tischen
von links nach rechts die Aufsichtsratsmitglieder Harry Esser, Dr.
jur. Hans Leibkutsch, Hermann Josef Werhahn, Evert van Veelen,
Dr. phil. Hermann Holzrichter, Drs. Poul L. Justman Jacob, Kurt
Schoeller, Bernhard Weiss, Heinz Kiihn, Dr. jur. Friedhelm Farth-
mann, Albert Pfeiffer, Olaf Radke, Alfred Simon, Franz Woschech,
Walter Tebbe und Josef Brandl. An den vorderen Tischen (eben-
falls von links) die Vorstandsmitglieder Heinz Solbach und Dr.
Franz-Josef Hufnagel, vom Aufsichtsrat D) Harald Koch, Vor-
standsmitglied Josef Fischer, der Aufsichtsratsvorsitzer Hermann
J. Abs, Vorstandsvorsitzer Dr. Friedrich Havdeérs, Aufsichtsratsmit-
glied Karl-Heinz Troche, Notar Dr. Spieker‘und die Vorstandsmit-
glieder Paul Schulte-Borberg und Walter Holkeskamp
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A Dr. Friedrich Harders, der
Vorsitzer des Vorstandes, un-
terrichtete die Aktionare in
einem ausfiihrlichen Vortrag
iber die Entwicklung unseres
Unternehmens

sen. Hoesch kann solche Ge-
spriche unter guten Voraus-
setzungen fihren — mit einem
in den letzten Jahren wesentlich
gestarkten Konzern. Hierzu nur
einige Zahlen: 1965/66 erziel-
ten die 20 Gesellschaften des
Hoesch-Konzerns ohne Bergbau
mit 57 000 Beschaftigten einen
Gesamtumsatzvon 4,7 Mrd. DM.
Das Jahresergebnis war jedoch
unbefriedigend. 1969/ 70haben
wir mit rund 53 000 Beschaf-
tigten einen Umsatz von 6,7
Mrd. DM und ein gutes Ergebnis
erzielt, das Hoesch in die Lage
versetzt, so mutige Investitionen
anzufassen, wie sie im Augen-
blick im Dortmunder Raum ver-
wirklicht werden.

Nach wie vor sind Aufsichts-
rat und Vorstand darin vbllig
einig, daB der geeignetste Part-
ner fur uns der hollandische
Hoogovens-Konzern ist. Sie kon-
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nen sich vorstellen, daB speziell
bei einer engen Zusammenarbeit
Uber Grenzen hinweg eine Fiille
von Problemen auftritt. Bitte ha-
ben Sie heute auch Verstandnis
dafur, daB Vorstand und Auf-
sichtsratnochkeineausfihrlichen
Darstellungen bringen konnen,
weil es in diesem Stadium der
Gesprache nicht nitzlich fir
beide Partner ware, die Diskus-
sion in die Offentlichkeit zu tra-
gen. Die Gesprache finden statt
bei standigem Kontakt mit unse-
rem Aufsichtsrat, der grundsatz-
lich einer Vertiefung der Zu-
sammenarbeit zugestimmt hat.

Investitionen im
Dortmunder Raum

Im Juli 1969 ist der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag des Vor-
standes gefolgt, zundchst den
Ausbau der Produktseite vorzu-
nehmen. Das war damals und ist
auch heute noch richtig, weil wir
direkt mit Fertigprodukten in den
Markt gehen kénnen und uns da-
durch Marktanteile sichern. Die
in der Aufsichtsratssitzung im
Juli 1969 beschlossenen Inve-
stitionen in einer Hohe von ca.
800 Mill. DM verbessern nach-
haltig unsere Marktstellung und
vermogen langfristig die Be-
schiftigung im hiesigen Raum
zu sichern. Das unterstreichen
die gréBten, bereits in Angriff
genommenen Projekte, die ich
Ihnen hierkurzvorstellenmachte:

® Mit einer Investitionssumme
von 240 Miil. DM, sind wir
dabei, die Kapazitat unserer
WarmbreitbandstraBe von
heute 450000 moto auf
270 @00 mota zu erweitern.
Wenn man davon ausgeht,
dalR “ein Band eine durch-
schnittliche Dicke von 2,5 mm

und eine Breite von 1 m hat,
so entspricht das 13 000 km
Warmbreitband im Monat.
Mit der Fertigstellung rech-
nen wir im Januar 1973.
Der Neubau eines Kaltwalz-
werkes geht gut voran. Die
Kapazitat soll in der 1. Aus-
baustufe 75 000 moto be-
tragen. Fir diese Leistung
mussen wir 310 Mill. DM in-
vestieren. Mit der Inbetrieb-
nahme rechnen wir im 2.
Quartal 1972. Spiter — in
der 2. Stufe — ist dann eine
Kapazitat von 140 000 moto
moglich.

Zur Erhohung der Kapazitat
unseres Blasstahlwerkes in
Horde investieren wir 55 Mill.
DMineine StrangguBanlage.
Sie hat eine Kapazitat von 50
bis 60 000 moto und wird
noch im Laufe dieses Ge-
schéftsjahres in Betrieb pge-
nommen.

Seit dem 1. Quartal 1970 ist
im Horder Blasstahlwerk eine
Stahlentgasungsanlage/ in
Betrieb. Hiermitgerhohen wir
die Stahlqualitat sehr wesent-
lich, weil der Stahhvom Gas
befreit wird, d. haWasserstoff-
flocken | vermieden werden,
diemmpAnalysentreffsicherheit
erhoht ‘wird und in groBem
Umfang Legierungsmittel ein-
gespartwerdenkonnen. Damit
sind wir in der Lage, Spezial-
stihle for Elektrobleche und
Sonderbaustahle zu erschmel-
zen.

Daruber hinaus wird die Ka-
pazitdt der BrammenstraBe
und der Flammerei mit einem
Investitionsaufwand von 35
Mill. DM um 40 000 moto
erhoht. Diese Arbeiten werden
im Juli 1971 abgeschlossen
sein.

Mit 51 Mill. DM wird bis zum
Ende dieses Jahres die Kapa-
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zitat des Hochofens IV auf der
Westfalenhiutte  verdoppelt
und dann 110 000 moto be-
tragen

® Anfang 1972 geht eine neue
Zincallinie mit 10 000 moto
in Betrieb. Die Investitions-
summe hierfir betragt 21
Mill. DM.

® Unser Werksbereich Hohen-
limburg-Schwerte nimmt
ebenfallszu Beginn desJahrés
1972 ein neues Kaltwalz-
werk in Hagen-KabelginpBe-
trieb mit einer manatlichen
Erzeugung von 1% 000 t, die
auf 20 bis 250000 motoger-
weitent, werden kann. Die in-
vestitionssumme betragt 31
Mill. DM.

Wir sind‘\uAs aber auch im kla-
ren, dal3 aufider metallurgischen
Seite investiempwerden muB. Ein-
mal muB die durch Ausbau der
Verarbeitung zuwachsende Roh-
stahlkapazitdt gedeckt werden,
zum anderen missen unsere
Siemens-Martin-Stahiwerke er-
setzt werden, weil wir mit erheb-
lichen Auflagen der Gewerbeauf-
sicht rechnen mussen. Deshatb
werden wir auf der Westfalen-
hitte ein neues Blasstahlwerk
bauen. Damit wird die Rohstahi-
erzeugung im Dortmunder Raum
mindestens in gleichem Umfang
aufrechterhalten wie bisher.

Hoeschwie Hoogovensmissen
aus Marktgrunden ihre WeiB-
blechkapazitaten erhdhen, weil
der Markt speziell auf dem Ver-
packungssektor an Aufnahme-
fahigkeit stark zunimmt. Dabei
erwartet Hoogovens einen noch
groBeren  Marktzuwachs als
Hoesch. Im Zuge der Vertiefung
der Zusammenarbeit mit Hoog-
ovens wurde deshalb auch Gber-
legt, wie die WeiBblechinteres-
sen beider Gesellschaften koordi-
niert werden kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat von
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Hoogovens hatten bereits eine
neue WeiBblechlini&#tr |jmui-
den genehmigt. Inzwisehén ha-
ben jedoch gemeinsam Jange-
stellte  Wiftschaftlichkeitsrech-
nungen ergeben, ddB der Stand-
ort Doftmund fir gine neue An-
lage aus vielen‘Grunden giinsti-
gerist. Deshalb wird auf der
Westfalenhiitte in  Dortmund
eingneue WeiBblechlinie gebaut
und von Hoesch und Hoogovens
gemeinsam genutzt, nachdem
die Aufsichtsrate beider Gesell-
schaften dieses Vorhaben bereits
genehmigt haben. Wir sind der
festen Uberzeugung, daB dieser
gemeinsame Entschluf3 ein deut-
liches Zeichen fiir die notwen-
dige und gewiinschte Vertiefung
der Zusammenarbeit zum Nutzen
beider Gesellschaften und fir
den kollegialen Geist der zwi-
schen Hoesch und Hoogovens
bestehenden Kontakte ist.

In diese neue WeiBblechlinie
werden 112 Mio. DM investiert.
Die Kapazitdt von 25 000 moto
beschaftigt zundchst nur eine
Verzinnungslinie, die durch wei-
tere Anlagen ergdnzt werden
kann. Die erste Linie ist ausrei-
chend fir eine Erzeugung von
iber 100 Mio. 1-kg-Dosen im
Monat oder fast 1% Mrd. Dosen
im Jahr.

Projekt Maasvlakte

Zu den gemeinsamen Aktivi-
téaten von Hoesch und Hoogovens
gehort aber auch unser lhnen
bekannte BeschluB, Stahi an der
Kuste, d.h. auf der Maasvlakte
bei Rotterdam zu erzeugen.

Durchzahlreiche Publikationen
sind Sie — wie ich annehmen
darf — Gber Fortgang bzw. Nicht-
fortgang bestens unterrichtet.
Deshalb soll der augenblickliche
Stand nur kurz gekennzeichnet

1"'.1 ’ { ‘ {1t

werden. Der Rat der Stadt Rot-
terdam hat am 18. Dezember
1969 mit groBer Mehrheit seine
grundsétzliche Zustimmung zum
Bau eines Hittenwerkes auf der
Maasvlakte gegeben. Schon da-
mals haben wir darauf hingewie-
sen, daB die Verhandlungen mit
der Stadt Rotterdam wegen der
Reinhaltung von Luft und Was-
ser sehr langwierig sein wirden
und deshalb mit einer endgiilti-
gen Zuteilung des Gelandes
nicht vor Sommer 1970 gerech-
net werden konne. Was wir nicht
voraussehen konnten, war das
AusmaB der Widerstinde im
Stadtgebiet von Rotterdam und
in den umliegenden Ortschaften
und Provinzen im Zusammen-
hang mit Fragen der Umwelthy-
giene. Inzwischen haben die in
der Diskussion befindlichen Um-
weltfragen zu drei gutachtlichen
Stellungnahmen gefihrt. Alle
Gutachten liegen vor, weichen
in ihrem Ergebnis jedoch zum
Teil erheblich voneinander ab.

Aufgrund der ungeklarten Si-
tuation kann der weitere Zeitab-
taufnichtibersehenwerden. Des-
halb haben wir in unserer Pla-
nung eine Verzégerung von min-
destens zwei Jahren angenom-
men. Langfristig halten wir je-
doch an dem Ziel fest, gemein-
sam mit Hoogovens den Stahl
an einem kostengunstigen See-
standort zu erzeugen.

Ruhrkohle AG

In der jlingsten Vergangenheit
hat die Ruhrkohle AG Schlagzei-
len gemacht..Dabei wurden auch
die Huttenwerke — als Eigen-
tumer der Altgesellschaften und
als Vertragspartner, die ihren
Koksbedarf langfristig bei der
Ruhrkohle decken — in die Dis-
kussion einbezogen . . .
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Entgegen einigen Darstelfun-
gen in der jungsten Vergan-
genheit weigern sich die Hitten-
werke nicht, Wettbewerbspreise
tir Kohle und Koks zu zahlen.
Was man langfristig von uns
nicht erwarten kann, ist die Be-
reitschaft, einen fir die Rubhr-
kohle kostendeckenden Preis zu
zahlen, wenn er tiber dem Wett-
bewerbspreis auf dem Welt-
markt liegt. Bei einem kosten-
deckenden Preis, der hoher ist
als der Wettbewerbspreis, gibt
es nur die Antwort, daB fir die
deutsche Stahlindustrie die Mog-
lichkeit zum Import von Kokskoh-
le gegeben sein muB, um Be-
nachteiligungengegenuberihren
Konkurrenten im Ausland aus-
zuschalten.

Bei den Betrachtungen zur
Kokskohleversorgung  unserer
Industrie drangt sich ein Ver-
gleich mit der Versorgung von
Erz geradezu auf. Erinnern wir
uns, daB nach dem Krieg 90 %
der in Deutschland verhitteten
Erze aus eigenen Gruben der
Huttenwerke kamen, nur 10 %
wurden importiert. Heute dage-
gen werden nur noch 10 % deut-
sches Erz verhuttet, wahrend
90 % unseres Erzbedarfs vom
Austandgedecktwerden missen.
Das hat damals ahnliche Fragen
aufgeworfen, wie sie heute bei
der Kohle anstehen. Fragen, die
die Hittenwerke als Eigentumer
der Erzgruben auch in sozialer
Hinsicht geldst haben. Wenn die
Preise fir unsere heimischen
Rohstoffe iberden Wettbewerbs-
preisen auf dem Weltmarkt lie-
gen, kann langfristig die Ant-
wort nur Auslandsbezug sein.
Wenn die billigsten deutschen
Erze in Nordeuropa, Afrika oder
Stdamerika liegen und mogti-
cherweise die billigste deutsche
Kokskohle im Gebiet der groBen
amerikanischen Seen geférdert
wird, ist gesamtwirtschaftlich
nur vertretbar, unseren Bedarf
aus diesen Vorraten zu degken.

Edelstahl-Plane

Ich darf noch auf.eing weitere
Frage eingehenr Im Jahre 1968
erwarb Hoeschreinen Anteil von
26 % an den Stahlwerken Sid-
westfaleny, Der Grund dafiir war
diel Absicht, einen nachhaltigen
Strukturbeitrag in diesem Raum
zu liefern, indem sich die Dort-
munder Werke in zunehmendem
MaBe auf die Erzeugung und
Verarbeitung héherwertiger Pro-
dukte verlegten. Dariiber hinaus
l1aBt der Edelstahl eine doppelt
oder gar dreimal so hohe jihr-
liche Zuwachsrate erwarten wie
der Massenstahl. Aber auch hier
besteht der Zwang zur GréBe.
Aus wirtschaftlichen Uberlegun-
gen ist es deshalb verninftig,
daB Massenstahlhiitten mit Edel-
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stahlwerken eng zusammen ar-
beiten, indem die Massenstahl-
hitten als Rohstahl- oder Halb-
zeug-Vorlieferant auftreten. Des-
halb werden seit einiger Zeit
Uberlegungen uber eine tech-
nisch und 6konomisch vernunf-
tige Gruppenbildung angestellt.
Da aber Ldsungen solcher Art,
insbesondere auch wegen der
unterschiedlichen Interessen-
lage der Partner, vieifdltige Pro-
bleme aufwerfen, sind die ge-
meinsamen Uberlegungen noch
zu keinem AbschluBB gekommen.

Ausblick auf das
Geschaftsjahr 1970/ 71

Uber die Halfte des laufenden
Geschéftsjahres ist vortiber, und
Sie werden einen ersten Uber-
blick erwarten. Wahrend im Ge-
schaftsjahr 1969/ 70 die gesamt-
wirtschaftliche Lage charakteri-
siert werden kann mit
® voller Anlagenauslastung
® durchweg hohen Auftrags-
eingdngen und Auftragsbe-
stdnden in allen Bereichen
steigendem  Stahlverbrauch
Produktionsrekorden
@ Erosverbesserungen im In-
und Ausland,
zeigt jetzt das Konjunkturbaro-
meter, dafl unsere Wirtschaft in
einen gewissen Gefahrdungsbe-
reich geraten ist. Immer haufiger
wird mit dem Hinweis auf die
Gefahr von Arbeitslosigkeit die
Aufgabe des restriktive Kurses
der Wirtschaftspolitik/ gefordert.
Die Preis- und Lohnentwick-
lung hat sich bisher nochmnicht
normalisiert. Obgdie, jlingste Dis-
kontsenkung,die mit\den hohen
unerwlnschten “yDevisenzuflis-
sen begriindet wurde, auch eine
Belebdng “ders Wirtschaftstatig-
keityhervorrufty laBt sich zur Zeit
noch nicht ibersehen. Die Wirt-
schaftspolitik der Bundesregie-
rung” und die Kreditpolitik der
Bundesbank miissen auf jeden
Fall vermeiden, daB eine zu stark
nachlassende Investitionsnei-
gung ein normales Wirtschafts-
wachstum gefahrdet.
Die Abkthlung des Konjunk-
turklimas in der BRD spiegelt
sich deutlich in der Situation und
den mittelfristigen Aussichten
auf dem Stahlsektor wider.
In den ersten Monaten dieses
Geschiaftsjahres ist die Entwick-
lung auf dem Stahlmarkt be-
stimmt durch
® Drosselung der Rohstahlpro-
duktion
® niedrigere Auftragseingange
als im Durchschnitt des Vor-
jahres

@ weiteren Abbau der Lagerbe-
stdnde bei Handlern und Ver-
brauchern

® Riickgang der Auftragsbe-
stande in der Stahlindustrie.

Bei weiterhin Uber den Auf-

tragseingangen liegenden Liefe-
rungen hat sich der Auftragsbe-
stand flir Walzstahlfertigerzeug-
nisse bei den Werken der deut-
schen Stahlindustrie vermindert.
Der Stahlverbrauch in der Bun-
desrepublik ist seit Oktober 1970
permanent riicklaufig. Die Markt-
versorgung mit Walzstahlfertig-
erzeugnissen liegt in der BRD
im Januar/Februar dieses Jahres
um 15 % unter dem Durch-
schnittswert des Vorjahres. Dem-
gegenuber sind die Importmen-
gen in den ersten beiden Mona-
ten dieses Jahres gestiegen. Mit
einem Anteil von 26 % an der
Marktversorgung liegen sie um
2 % hoher als im vierten Quartal
1970.

Ende August 1970 wurde mit
einem Bestand von gut 10 Mill.
Tonnen die normale Walzstahl-
bevorratung bei Handlern und
Verbrauchern, also ohne Werks-
lager, um ca. 3,5 Mill. Tonnen
Uberschritten. Erst im Septem-
ber begann der Lagerabbat Die
Bestande wurden, _inzwiSchen
zwar um reichlich 2¢Mill. Teanen
gesenkt, insgesamg, sindgjedoch
noch etwa 1,5(Mill."Tonnen zu-
viel auf Lager. Deshalb werden
die Bemihungen um eine weitere
Reduzierung) der Handler- und
Verbraucherlager auch im zwei-
ten Quartal dieses Kalenderjah-
resianhalten. Dabei ist aber nicht
auszuschlieBen, daB bei guter
Lieferbereitschatt der Stahlin-
dustrie die Lager ,,unter Normal-
stand” abgebaut werden.

IneinigenAbnebmerbereichen
macht sich jetzt auch eine Ab-
schwachung der Nachfrage be-
merkbar. Die Investitionsneigung
ist rucklaufig, und die Auftrags-
bestande in der Investitionsgl-
terindustrie nehmen deutlich ab.
Diese Situation ist fur uns im
Moment jedoch noch nicht be-
sorgniserregend, weil vorerst die
Reichweite der Auftragsbestinde
unserer Kunden im Schnitt noch
relativ hoch ist, wenn man die
Auftragsreserven des Konjunk-
turbooms 1964/65 zum Ver-
gleich heranzieht.

Die nachlassende Inlandskon-
junktur durch verstarkte Export-
anstrengungen auszugleichen,
wird sicherlich angesichts einer
weltweiten Stahlflaute nicht in
vollem Umfang gelingen, zumal
auch auf unseren wichtigsten
Auslandsmarkten im Vergleich
zum Vorjahr eine Wachstumsab-
schwachung deutlich festzustel-
len ist. Nach jungsten Schitzun-
gen steigt in diesem Jahr der
Welthandel nur um 10 %, nach-
dem es im Vorjahr noch 14 %
waren.

Impulse fir den Stahlhandel
gehendagegenvonden USA aus:
® Nach einem duBerst méBigen

Wirtschaftsjahr 1970 bahnt

sich hier ein konjunkturetler

Aufschwung an.

@ Die Mitte des Jahres auslau-
fenden Tarifvertrdge in der
Stahlindustrie und der bevor-
stehende Schiuitermin der
Preisgarantien  veranlassen
die Stahlverbraucher zu ver-
mehrten Vorratskaufen.
Dieses vermeintliche Export-

ventil vermag fir die deutsche

Stahlindustrie im Gegensatz zu

vergleichbaren Situationen in

friheren Jahren keine Entlasting
zu bringen, weil die japanische

Stahlindustrie mit aller®Mitteln

ihren Export zu steigetnaersucht.

In den Ubrigen Montanunion-

landern stagniertudielindustrielle

Produktion_ebenfalls.

Im “laufenden 'Geschiftsjahr,
also von“Oktober 1970 bis Fe-
bruar 1971 ging der Umsatz des
Hoesch-Konzerns gegenuber
dem Monatsdurchschnitt 1969/
70Ofast gleichmaBig in allen
Bereichen um 7 % zurick. Un-
sere Hittenwerke erzeugten im
ersten Halbjahr des laufenden
Geschaftsjahres mit 2,1 Mill.
Tonnen Roheisen und 3,2 Mill.
Tonnen Rohstahl rund 6 % weni-
ger als im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahres 1969/70.

Wie bei allen Werken ist auch
bei den Hoesch Hiittenwerken
das Mengenaufkommen  far
Walzstahl zur Zeit unbefriedi-
gend. Zufriedenstellend ist die
Auftragslage bei Spundwand und
Verpackungsblech. Bei unserem
Werksbereich Hohenlimburg-
Schwerte ist die Nachfrage der
Automobilindustrie nach Federn
weiterhin gut. Auch bei Band-
stahl und im Kaltbandsektor be-
friedigt die Auftragslage.

Bei den Siegerlandwerken ist
zwar die Stahlbaukapazitat noch
voll ausgelastet und der Auf-
tragseingang bei Bauteilen zu-
friedenstellend; aber Sie wissen,
daBl die Hauptaktivitdt hier auf
der Erzeugung hochwertiger
Walzprodukte liegt. In diesem
Bereich ist die Lage ebenfalls
sehr unbefriedigend.

Kritisch wird die Situation, falls
die Investitionen der Wirtschaft
weiter nachlassen soliten. Die
Auftragsbestande koénnen sehr
schnell zusammenschmelzen
und unsere Abnehmerindustrien
zu Produktionseinschrankungen
zwingen.

Alle Anzeichen sprechen da-
fur, daB das immer noch hohe
Stahlverbrauchsniveau deshalb
in diesem Jahr nicht gehalten
werden kann. Die Stahlindustrie
mufB sich daher darauf einrich-
ten, daB die im Sommer erwar-
tete Normalisierung der Ver-
braucherldager keine nennens-
werte Verbesserung des Inland-
absatzes nach sich zieht.

Alles in allem, sieht die nahe
Zukunft nicht rosig aus, zumal
wir weiterhin mit ganz erheb-




lichen Kostensteigerungen in
allen Bereichen rechnen miissen.

Bei Personalkosten, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen, Inve-
stitionsgiitern und Frachten ha-
ben die Steigerungsraten bereits
das wirtschaftlich vertretbare
MaB {berstiegen.

Auch werden aus heutiger
Sicht die mit Sicherheit eintre-
tenden Kostensteigerungen nur
zum Teil von den von uns erwar-
teten Erlésverbesserungen kom-
pensiert. Unter diesem Aspekt
muB auch schon jetzt das Jahr
1972 mit groBem Vorbehalt an-
visiert werden.

Haben Sie bitte Verstandnis
dafiir, daB wir aus diesen Griin-
den Uber die Hohe der zu erwar-
tenden Dividende aus heutiger
Sicht noch nichts sagen kénnen.

Zum SchluB aber méchte ich
feststellen, daB Hoesch, |hr
Unternehmen, in jeder Weise
gesund ist und gerade durch die
guten Ergebnisse der beiden
letzten Geschéftsjahre eine wei-
tere Starkung erfahren hat. Da-
mit sind aber auch die Voraus-
setzungen gegeben, der gegen-
wartig schwierigen Lage, in der
sich die gesamte Stahlindustrie
befinden durfte, durch betrieb-
liche und organisatorische MaR-
nahmen wirkungsvoll zu begeg-
nen. Dazu bedarf es allerdings

auch einer entsprechend sinnvoll
und zielstrebig gestalteten all-
gemeinen wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Hoesch wird mit Si-
cherheit an dem auch langfristig
zu  erwartenden wachsenden
Stahlverbrauch teilhaben und
die sich bietenden Chancen zu
nutzen wissen. So sind wir trotz
aller Schwierigkeiten in der vor
uns liegenden Zeit voller Zuver-
sicht, aber auch voller Entschlos-
senheit, Hoesch — Ihr Unterneh-
men — auch im 2. Jahrhun-
dert seines Bestehens gesund
und lebensfahig zu erhalten. Und
wie wir unseren Vorgangern im
Amt und allen Mitarbeitern, die
uber ein Jahrhundert am Werden

und an der Entwicklung unseres -

Unternehmens Anteil hatten,
unseren Dank fir ihre Leistun-
gen sagen, gilt im Jubildums-
jahr unser Dank gleichermaBen
Ihnen, den Aktioniren, die in
guten und schlechten Zeiten zu
diesem Unternehmen gestanden
haben und uns ihr Vertrauen
geschenkt haben. «

Josef Fischer gab Uberblick
uber den Jahresabschluf

Nach dieser Ansprache von
Dr. Harders gab Vorstandsmit-
glied Josef Fischer einen Uber-
blick Gber den JahresabschiuB,

in dem er zusammenfassend
sagte: »Wo stehen wir an der
Schwelle des 2. Jahrhunderts
unserer Hoesch-Geschichte;
sind wir fiir die groBen vor uns
liegenden Aufgaben ausreichend
gerustet? Unsere Bilanzstruktur
ist gut, abgesehen von dem
Schonheitsfehler der zu geringen
Eigenkapitalausstattung.  Dies
ist — wie bei den meisten groBen
deutschen  Gesellschaften —
historisch begriindet. Dazu ge-
hort auch, daB die Steuergesetz-
gebung der Vergangenheit die
Bildung von Eigenkapital nicht
gerade begiinstigt hat. Die Fi-
nanzierung unseres Vermogens
ist solide. Morgen werden wir zur
Teilfinanzierung unserer laufen-
den Investitionen eine Anleihe
ber DM 100 Mill. begeben. Wir
hoffen, daB die zukiinftigen Er-
gebnisse uns erlauben werden,
angemesseneFinanzricklagenzu
bilden. Wir glauben also ins-
gesamt, dafB wir fiir die zukinf-
tigen Aufgaben geriistet sind4ind
mit einem sowohl voh der. Bi-
lanz- wie auch vonmder Finanz-
seite aus gesehen guten.Marsch-
gepack auf die Reisedn das 2.
Jahrhundert unseres Bestehens
gehen. Wennunsdannauch noch
das immer ngtige Glick zuteil
wird, braucht uns vor der Zu-
kunft nicht bange zu sein.«

Das Ergebnis der
Abstimmung

Die Hauptversammlung, zu
der fast zweitausend Aktionire
und Aktionarsvertreter erschie-
nen waren, die 68 v. H. unseres
Grundkapitals von 569 Millionen
DM vertraten, beschloB nach der
Aussprache mit den Aktionaren
entsprechend dem Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat,
eine Dividende von 12 4. HDurfd
einen Bonus von 2 v. Heauszu-
schitten. Zu Punkt 3.der Tages-
ordnung erteilte die Hauptver-
sammlung demWWorstand und
dem Aufsichtsrat Entlastung fir
das Geschiftsjahr 1969/70.
Dem Vorschlag, Hermann J. Abs
und Dr, Hans Leibkutsch in den
Aufsichtsrat zu wahlen — sie wa-
ren durch BeschluB des Amts-
gerichts bereits zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates bestellt (siche
Heft 2/1971) —, stimmte die
Hauptversammlung zu. Abschlie-
Bend besteliten die Aktionare
und Aktionérsvertreter die Deut-
sche Treuhand-Gesellschaft, Diis-
seldorf, zum  AbschluBpriifer
auch fiir das neue Geschiftsjahr
1970/71. Allen Punkten stimm-
te die Hauptversammlung mit
mehrals 99 v. H. der vertretenen
Stimmen zu.

Mit »einem\ herzlichen Glick-
auf zum wohlverdienten Ruhe-
stand«_schioBsHermann J. Abs,
unser Aufsichtsratsvorsitzer,
die®Worte des Dankes, die er
wahtend der Hauptversammlung
an Bergassessor a. D. Schulte-
Borberg richtete, der mit diesem
Tag aus dem Hoesch-Vorstand
ausschied.

Bergassessor a. D. Schulte-
Borberg, der seine ganze Le-
bensarbeit in den Dienst von
Hoesch stellte und seit 1961
dem Vorstand der Hoesch AG
angehorte, hat die Leitung des
Hoesch Bergbaus in einer fir die
Kohle schweren Zeit getragen,

Paul Schulte-Borberg aus
tem Vorstand ausgeschieden

in einer Zeit, die mit der Griin-
dung “der Ruhrkohle AG ein-
schneidende strukturelle Veran-
derungen fir den gesamten deut-
schen- Steinkohlenbergbau not-
wendig machte.

Paul Schulte-Borberg wurde
am 18. Februar 1907 als Sohn
des Landgerichtsdirektors Schul-
te in Dortmund geboren. Er stu-
dierte Bergbauwissenschaften,
erwarb 1930 an der Technischen
Hochschule Charlottenburg das
Bergingenieur-Diplom und legte
1934 in Berlin das Examen als
Bergassessor ab. Noch im selben
Jahr kam er zu Hoesch.

Vier Jahre spéter wurde er Be-
triebsdirektor auf Kaiserstuhl und
ubernahm dann in den Kriegs-
jahren Furst Leopold-Baldur und
damit die schwere Aufgabe, die-
se Zeche arbeitsfahig zu halten.
Bei Kriegsende wurde ihm die
Leitung der Schachtanlage Rad-
bod (ibertragen, die nach schwe-
ren Zerstérungen wieder aufge-
baut werden muBte. 1948 wiir-
digte der Vorstand seine Ver-
dienste aus jener Zeit und er-

nannte ihn zum Bergwerksdirek-
tor.

1952 berief der Aufsichtsrat
der durch die Neuordnung von
Hoesch getrennten und verselb-
standigten Altenessener Berg-
werks-AG Paul Schulte-Borberg
in den Vorstand dieser Gesell-
schaft. Nachdem die Altenesse-
ner Bergwerks Gesellschaft 1953
wieder in die Hoesch Werke AG
eingegliedert war, wurde Paul
Schulte-Borberg 1956 auch in
den Vorstand der damaligen
Hoesch Bergwerks AG berufen.
Bei der Vereinigung dieser beiden
Gesellschaften zur Hoesch AG
Bergbau im Jahre 1959 wurde
er Mitglied des neu gebildeten
Direktoriums. 1961 berief ihn
dann der Aufsichtsrat der Hoesch
AG zum Stellvertretenden Vor-
standsmitglied unserer Gesell-
schaft und nach dem Ausschei-
den Hellmut Hansens im Jahre
1963 als dessen Nachfolger zum
Ordentlichen Mitglied des Vor-
standes. Von dieser Zeit an lenk-
te er die Geschicke des Hoesch
Bergbaus, der unter séiner In-

itiative mit sichtbarem Erfolg
alle nur denkbaren Anstren-
gungen unternahm, sich durch
Rationalisierung der schlechten
Absatzlage anzupassen. So
gehérte Hoesch zu den Berg-
baugesellschaften, die frithzei-
tig mit Hilfe eines langfristigen
und umfassenden Rahmenpla-
nes fir die Konsolidierung des
Bergbaus sehr hoch zu bewer-
tende Vorleistungen erbrachten.
Nach jahrelangen Vorarbeiten
wechselten dann 1969/70 alle
Hoesch Schachtanlagen und
11000 unserer Mitarbeiter in
die Ruhrkohle AG ber.

Paul Schulte-Borberg ist es
sicher nicht leichtgefallen, sich
von den Belegschaften, mit de-
nen ihn stets ein warmes mensch-
liches Verhaltnis verband, und
von den mit soviel Bemiihen und
Hingabe wieder aufgebauten
Schachtanlagen zu trennen. Hof-
fen wir mit ihm, daB die Neuord-
nung des Bergbaus in nicht allzu
ferner Zukunft ihre Friichte tragt.

Nach dem Eintritt in den Ruhe-
stand wird sich Paul Schulte-
Borberg seinen weitgespannten
Interessen — insbesondere der
immer zu kurz gekommenen Lie-
be zur Natur — mehr als bisher
widmen kénnen. Wir wiinschen
ihm dazu Gesundheit und noch
viele abwechslungsreiche, er-
fullte Jahre.
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Dieser Bericht gibt einen
Uberblick (iberdieam 1. Januar
1971 neugegriindete Hoesch
Handel AG, die bei einem Ge-
samtumsatz von 1,6 Milliarden
DM im Geschaftsjahr 1969/70
den Versand von 2,8 Millionen
Tonnen Stahlerzeugnissen mel-
dete. Weitere Reportagen iiber
die einzelnen Arbeitsgebiete
innerhalb des Hoesch Handels
werden folgen.

Immer mehr Stahlverarbeiter
kaufen Stahl bei der Hoesch Han-
del AG. Warum? Hoesch bietet
einen umfangreichen Stahlser-
vice, der dem Kunden Zeit und
Mihe — und damit Kosten —
spart. Dieser Service beginnt mit
der Vollstandigkeit des Liefer-
programms: Hoesch liefert das
komplette Erzeugungsprogramm
aller europaischen Hutten- und
Walzwerke. Zu diesem Service
gehort weiterhin ein vielseitiger
Maschinenpark: Hoesch frast,
sagt, schneidet, schweif3t und
biegt den Stahl so, wie ihn der
Kunde braucht. Und Hoesch ist
schnell. Wenn es sein muB, sind
Posten ab Lager innerhalb von
23 Stunden bei jedem Kunden
— gleich ob er im auflersten Nor-
den oder Siiden der Bundesrepu-
blik zu Hause ist.

Diesen umfassenden Service
schaffen 2100 Mitarbeiter — die
Belegschaftsmitglieder der Hoesch
Handel AG, ihrer Niederlassun-
gen, Tochtergesellschaften und
der Geschaftsstellen im in- und
Ausland. Sie geben die Vorteile
an den Kunden weiter, die sie
nach dem ZusammenschluB3 von
Hoesch Eisenhandel und Hoesch
Export durch Straffung und Ra-
tionalisierung erzielten. Die Lei-
stungsfahigkeit des groBeren
Unternehmens — bei einem Ge-
samtumsatz von 1,6 Milliarden
DM betrug der Versand an Stahl-
erzeugnissen im Geschaftsjahr
1969/70 rund 2,8 Millionen
Tonnen — stieg nach dem JZu-

€ 12,50 Meterrbreit_ist die
dreispurige LadestraBe (oben),
in der aus neunygHallen des
Dortmunder Zentrallagers
gleichzeitig verladen wird. Die
beiden duBeren‘Spuren dienen
der)Be- und Entladung, wah-
rend die mittlere Fahrbahn fir
den Durchgangsverkehr frei
bleibt. An der Liangsseite der
LadestraBe liegen versandbe-
reit die vorbereiteten Kommis-
sionen. — Bild links: Auf sie
kommt es an: Junge Kaufleute
im GroB- und AuBenhandel in
einer Verkaufsabteilung der
Hauptniederlassung Dortmund.
Im Vordergrund Horst Claus,
dahinter links: Hans Peter
Rossen und Rolf Renninghoff

Bremen Il Hamburg

# Hannover

A Bielefeld

Duisburg @ ® Dortmund
O Hagen

Di jort O
LS“'I'EZTH x A Siegen :asw HoeSCh Handel AG

. in der Bundesrepublik

® Frankturt

_Saarbrucken (O Nirnberg

A A Mannheim
=) Stuttgart

Minchen B B Regionallager
O Speziallager

* Umschlagplatze
@ Zentrallager

A Geschaftsstellen

in der Lage sind, diese Leistung
zu bieten: griindlich ausgebil-
dete und auf ihre Aufgaben gut
vorbereitete Mitarbeiter.

Uber diese Mitarbeiter verfiigt
der Hoesch Handel dank einer
seit vielen Jahren geiibten sorg-
faltigen Stellen-und Ausbildungs-
planung. Schon Anfang der finf-
ziger Jahre wurden Schulungs-
plane entwickelt und verwirk-
licht, die jedem Mitarbeiter des
Handels vielseitige Méglichikei«
ten der Weiterbildung essehlos-
sen. Der Beweis sind (vigle dei-
tende Mitarbeiter, die ihre Lauf-
bahn als Lehrhingeybeim Hoesch
Handel begonnen haben.

Genatisosfrih,wurde die Orga-
nisation des Arbeitsablaufs den
sich anbahnenden Entwicklun-

Y. Der, Vorstand der Hoesch
Handel AG (v.l.n.r.): Dieter
Berger, Clemens Kilpmann,
Erich Niemeier, Trutz Dortzschy
und Dr. Hermann Kappenhagen

sammenschluB auch dadurch,
daB das im internationalen Ge-
schaft gewonnene »know how«
fur die Kunden im inlandsbe-
reich und die im Inland gesam-
melten Erfahrungen fur unsere
auslandischen Geschaftsfreunde
wirksam wurden.

Nun genlgt es aber nicht, aus
eins und eins zweil zu machen
und zu hoffen, daB mit der wach-
senden GroBe allein auch die
Leistungsfahigkeit entsprechend
ansteigt. Eine der wichtigsten
Voraussetzungen ist vielmehr,
daB Mitarbeiter da, willens und

< Versandbiiro im Zentrallager
Dortmund-Hafen. Im  Bild
rechts die Rohrpostanlage, die
Auftrageinnerhalbdes Betriebs
ibermittelt

gen angepalfit. Der Handel ent-
wickelte im Inlandgeschift ein
Zentrallagersystem, das heute
seine Friichtetragt. Diese Schwer-
punkt-Zentrallager haben die Auf-
gabe, das eigene vorgelagerte
Absatzgebiet zu versorgen, zum
anderen, die ihnen zugeteilten
ubrigen Regionallager durch das
groBere Sortiment zu unterstit-
zen. So gehort unser Dortmun-
der Zentrallager sowohl in seinen
AusmaBen, seiner Sortierung als
auch im Service zu den leistungs-
fahigsten Lagern des deutschen
und internationalen Stahlhan-
dels. Inzwischen ist das durch
die Eingliederung der Hansa-
Stahl GmbH (bernommene La-
ger in Duisburg-Meiderich zu
einem zweiten Zentrallager aus-
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gebaut worden, das im Verbund
mit dem Dortmunder GroBbe-
triecb steht. Beide Lager haben
zusammen ein Fassungsvermo-
gen fir etwa 120000 Tonnen
Stahlerzeugnisse.

Daunsere Inlandsplanung eine
Aufteilung in vier Schwerpunkt-
raume innerhalb des Bundesge-
bietesvorsieht, deren Mittelpunkt
Zentrallager mit einem Fassungs-
vermogenvon 40 000 bis 50 000
Tonnep sein werden, bestehen
entsprechende und bereits weit-
gehend verwirklichte Ausbau-
plane fir den Ballungsraum
Frankfurt mit Ausstrahlung in
den stidbadischen Raum und ins
Saargebiet. Die Voraussetzungen
fireinenentsprechenden Ausbau
in den Gbrigen Gebieten werden
zligig weiterverfolgt. Dabei wird
das Lagerabsatznetz und sein
weiterer Ausbau auf das Ge-
schaft mit dem freien und be-
freundeten Handel zugeschnit-
ten, das weiterhin besonders ge-
pflegt werden soll.

Die Lager des Hoesch-Han-
dels sind aber nicht nur Gber-
legt verteilt und gut sortiert, son-
dern auch fir die Bearbeitung
von Stahlerzeugnissen vielseitig
ausgerustet. Auf modernen An-
lagen werden Betonstahle ge-
schnitten und gebogen, Profil-
stdhle gesagtund gebohrt, warm-
gewalzte Flacherzeugnisse ge-
schnitten und gebrannt und kalt-
gewalzte Flacherzeugnisse auf
die gewinschten MaBe zuge-
schnitten.

Uber den vielen Aufgaben der
Gegenwart lassen unsere Mit-
arbeiter vom Handel die Zukunft
nicht aus den Augen. Die wei-
tere Entwicklung in der Stahl-
industrie mit ihrem stetigen
Strukturwandel — der Entwick-
lung zu immer gréBeren Losen
und Abmessungen — wird von
einer besonderen Mitarbeitet-
gruppe der Unternehmenspla-
nung standig beobachtet, so daB3
mogliche und notwendige An-
passungen in der Organisation
frihzeitig eingeleitet| werden
konnen.

Die Hoesch Handél'AG ist aber
nicht nur einé dergréBten Stahl-
handelsfirmenfur die Versorgung
der Stahlverbraucher in der Bun-
desrepubliky sondern auch eine
der ersten Exporthandelsfirmen
aufidem Gebiet der Stahlaus-
fuhr, Der Hoesch Handel expor-
tiert nicht nur Stahl in praktisch
alle Lander unserer Erde, sondern
hat im Laufe der Jahre auch die
Ausfuhr verarbeiteter Stahler-
zeugnisse, Maschinen und An-
lagen in viele Gebiete gesteigert.
Angesichts der wachsenden
Stahlerzeugungskapazitaten bei
Hoesch und anderen deutschen
und europaischen Stahiprodu-
zenten, wachst die Bedeutung
eines guten Absatzsystems im
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A Blick in die Grobblech-Halle
des Zentrallagers Duisburg-
Meiderich. Im Vordergrund
werden Uberbreite Bleche auf
einenvonderHoeschHandel AG
entwickelten Spezialtieflader
verladen

Ausland von Jahr zu Jahr. Die
Hoesch Handel AG bedient sich
beim Export ihrer Pragdukte ei-
gener Niederlassungen in GroB-
britannien, in der Schweiz,/in
Spanien, in den USA sowie der
Niederlassungen der Hoesch AG
in Belgien, Framkreich, Holland
und ltaligh™WUber" die Arbeit
der Hoesch Handel"AG im Aus-
land werden™ wir in einem
eigenen Aufsatz ausfihrlich be-
richten:

Fassen wir heute mit den Wor-
ten- einer Anzeige, die den
Hoesch Handel der Offentlich-
keit vorstelit, die charakteristi-
schen Kennzeichen dieses Un-
ternehmens noch einmal zusam-
men: »Die Hoesch Handel AG
verkauft nicht einfach Stahl.
Hoesch ist ein Dienstleistungs-
betrieb, der sich auf Stahl spe-
zialisiert hat. Auf seine Lagerung,
Bearbeitung und Lieferung . . .
Warum also sollten Sie Ihr Geld
in Lagerhallen, Lagerbestinde
(Stahl), Transporteinrichtungen,
Paletten, Regale, Personal-, Hei-
zungs-, Lager- und Materialge-
meinkosten stecken? Investieren
Sie es in |hr néchstes Projekt.
Doch rufen Sie vorher Hoesch
Handel AG an. In Aachen, Ber-
lin, Bielefeld, Bremen, Dortmund,
Disseldorf, Duisburg, Frankfurt,
Hagen, Hamburg, Hannover,
Kassel, KéIln, Mannheim, Min-
chen, Ndrnberg, Saarbriicken,
Siegen, Stuttgart. «

A A Eine der modernen, voll-
automatischen Brenn-Schnei-
demaschinen in unserem Lager
Dortmund. Auf dieser Anlage
konnen Bleche bis 300 Milli-
meter Starke, 4000 Millimeter
Breite und 12000 Millimeter
Lange bearbeitet werden

A Ausschnitt aus den Lager-
hallen fur Stabstahl im Zentral-
lager Dortmund. Im Vorder-
grund sind die Roligange fir
die Kalt-Kreissdagen zu erken-
nen, dahinter die dreispurige
LadestraBle
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wolf Tage lang’gab esiifi der

brasilianischen Sieben-Millio-
nen-Stadt S30.Pauloséin Tages-
gesprachsdie Exposicad »Ale-
manha & sua) Industria«, die
Deutsehe industrieausstellung
Sao Paulo vom 24. Mirz bis
4. Aprils1971. In den ersten vier
Tagen zahlte man bereits mehr
als 120000 Besucher und regi-
strierte damit einen Besucher-
rekord.

< Bundesminister Georg Leber
auf dem Hoesch-Messestand
wihrend der Deutschen Indu-
strie-Ausstellung in Sao Paulo.
Von links nach rechts: Vor-
standsmitglied Walter Holkes-
kamp, Horst Riidiger Hinrich
von der Hoesch-Werbung, Vor-
standsmitglied Dr. Franz Josef
Hufnagel, Markus von Busse,
stellv. Vorsitzer des Ausstel-
lungskomitees, Bundesmini-
ster Georg Leber, Prof. Dr. h. c.
Kurt Lotz, VW-Chef und Vorsit-
zer des Ausstellungskomitees

Insgesamtwaren 574 deutsche
Aussteller in Sao Paulo vertre-
ten, davon 403 auf Einzel- und
171 auf Gemeinschaftsstanden.

Unter den Unternehmen der
deutschen Stahlindustrie, die
fastvollzihlig vertreten war, fand
der kanstlerisch eigenwillig ge-
staltete Ausstellungsstand der
Hoesch AG groBe Aufmerksam-
keit. An vier aus Hoesch-Iso-
wénden bestehenden Saulen
wurde das Thema Stahi anfden
Beispielen Blech, Federn,.Profile
und Rohre in kiinstleristhef Ferm
abgewandelt. FarBlichteffekte,
musikalische Untermalungen und
zu jedem Therfia passende tech-
nische Jnformationen in portu-
giesischer Spraghe formten sich
zu einemEinheit.

Zulden prominentesten Besu-
chern ‘des Hoesch-Ausstellungs-
standes gehérten Bundesver-
kehgsminister Georg Leber und
eine Delegation des Deutschen
Bundestages, der brasilianische
Vizeprasident Augusto Radema-
ker, der brasilianische Minister
far Industrie und Handel, Marcos
Vinicius Pratini de Moras, und
Prof. Dr. h. ¢. Kurt Lotz.

Auf einer Pressekonferenz
stellte Vorstandsmitglied Heinz
Solbach unsere Gesellschaft vor,
ging besonders auf die Aktivi-
taten von Hoesch in Siidamerika
ein und berichtete, daB die in
Séo Paulo ansassige Hoesch
Scripelliti SA Industria de Molas
als groBtes Federnwerk Latein-
amerikas 60 v. H. der Erstaus-
stattung fiir alle in Brasilien her-
gestellten Automobile liefert. Im
Rahmen eines umfangreichen
Investitionsprogramms wird
noch im Jahre 1971 die beste-
hende Blattfedernfertigung mo-
dernisiert. In wenigen Wochen
geht eine neue Fertigungslinie

fur Schraubenfedern und Stabi-
lisatoren in Betrieb. Brasiliens
Automobilindustrie, seit Jahren
dem Umsatz nach an der Spitze
aller Wirtschaftsbereiche, expan-
diert weiter, und an dieser Expan-
sion ist auch die Hoesch Scri-
pelliti SA beteiligt.
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Autobahn im Moor ruht auf melr als 1000 Hoesch-Stahipfahlen

A Am unteren Ende der Pfahle
sind je drei vier Meter lange
Fliigel angeschweiBlt, die fir
eine besonders gute Standfe-
stigkeit im Moorboden sorgen
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A Quertrager auf den Stahl-
pfahlen tragen die Fahrbahn-
platten

A Aus Stahlbeton stelite der

gréBte »StraBenfertiger« der
Bundesrepublik die Fahrbahn
her

4'So,_entsteht eine StraBen-
briicke durchs Moor: Rammen
schlagen lange Reihen von
Hoesch-Stahlpfiahlen in den
Boden, auf denen spiter ein
fast 1,5 Kilometer langes Auto-
bahnteilstiick iiber das Moor
fihrt. im Vordergrund des Luft-
bildes die Geeste und ein Teil
der neuen Geestebriicke, die
ebenfalls auf Hoesch-Stahl-
spundwéanden und Hoesch-
Stahlpfahlen gegriindet ist

N icht nur Hauser mussen auf
festem Grund erbaut wer-
den, sondern auch StraBen. Die
Erbauer der neuen Autobahn
Walsrode — Bremen — Cuxhaven
standen vor diesem Problem, als
sie feststellten, daB der neue
Verkehrsweg, um ihn méglichst
dicht an die Stadt Bremerhaven
heranzufiihren, ein Moorgebiet
Uberqueren muB. Die Techniker
fanden schlieBlich die Lésung
des Problems. Das Ing.-Biiro
PreuB, das die Planung von der
Stadt Bremerhaven in Auftrag
erhalten hatte, schlug vor, 1012
Hoesch-Stahlpfahle durch die
Moorschichten hindurchzuram-
men und darauf eine 1462 Me-
ter lange StraBBenbriicke (ber
das Moor zu griinden. Oberbau-
rat Meier, Leiter der Briicken-
bauabteilung der StraBenbau-
direktion Bremen, der auch fir
den Autobahnbrickenbau auf
bremischem und Bremerhavener
Gebiet zustandig ist, schilderte
WERK UND WIR, warum und
wie die Moorbriicke bei Bremer-
haven entstand.

Wer eine StraBe durch ein
Moorgebiet bauen will, muB zu-
erst fur festen Untergrund sor-
gen. Er kann das auf zweierlei
Weise tun: Entweder spiilt er mit
viel Wasser den weichen Moor-
boden fort und ersetzt ihn durch
Sand (Bodenaustausch), oder er
rammt lange Stahlpfahle durch
die Moorschicht tief in den trag-
fahigen Boden (tiefgegriindete
Fahrbahn). Eine »Bodenverbes-
serung durch Beseitigung der
nicht tragfahigen Schichten und
deren Ersatz durch Sand« ist
jedoch nur dann wirtschaftlich,
wenn die Dicke der Moorschicht

nicht mehr als finf bis sieben
Meter betragt. Bei starkeren
Moorschichten ergibt sich beim
Bodenaustausch wegen der er-
forderlichen Béschungen ein der-
art groBBer Querschnitt fir den
auszutauschenden Boden, daB
diese Methode unwirtschaftlich
wird. Eine genaue Untersuchung
des Bodens im Moorstreifen bei
Bremerhaven ergab jedoch, daB
die Torf- und Kleischichten 5,6
bis 18 Meter dick sind. Deshalb
entschied sich die Bremer Stra-
Benbaudirektion fiir den Vor-
schlag des Ing.-Biiros PreuB, das
Autobahnteilstiick Gber dem
Moorgebiet als Tiefgriindung
auf Pfahlen auszufuhren.

Gewséhlt wurden rund 3000
Tonnen Hoesch-Stahipfahle Pro-
fil UP 103 in einer Lange bis zu
28 Meter. Jeder Pfahl wurde
durch eine aufgeschweiBte Bo-
denplatte am unteren Ende ab-
gedichtet. Drei vier Meter lange
ebenfalls angeschweiBte Fligel
gewahrleisteten eine besonders
gute Standfestigkeit im Boden.
Auf der Baustelle wurden die
Pfahle ca. acht Meter tief in den
festen Sandboden unter der
Moorschichteingerammtund an-
schlieBend innen mit Beton ver-
fallt. Nach dem Rammen und
Ausbetonieren wurden 574
Quertrager auf die Stahlpfihle
aufbetoniert. Um danach die
Fahrbahn aus Stahlbeton herzu-
stellen, wurde der mit 14,60
Meter Spurweite und 14,30 Me-
ter Arbeitsweite breiteste Stra-
Benfertiger in der Bundesrepu-
blik angeschafft.

Die insgesamt 28,65 Meter
breite Bricke verlauft nun etwa
2 bis 2,50 Meter Uber dem
Moor. Kraftfahrer, die die neue
Autobahn demnachst benutzen
werden, merken jedoch nicht,
daB3 sie lber eine fast andert-
halb Kilometer lange Briicke fah-
ren. Sie missen annehmen, daB
dieses Autobahnteilstick auf
einem niedrigen Damm liegt,
denn die Bricke wurde inzwi-
schen von beiden Seiten her mit
Erdreich angeschittet. In der
Bundesrepublik wurde auf diese
Weise zum erstenmal eine Stral3e
durch nicht tragfahiges Gelande
gefuhrt; doch sicher nicht zum
letztenmal, denn auf derselben
Autobahn zwischen Bremen,
Ihlpohl und Bremerhaven wer-
den wegen &hnlich schlechter
Bodenverhaltnisse bald noch
weitere Moorbriicken folgen.
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AFRIKA

Ob er bisher der einzige Inder
in Deutschland ist, der die Prie
fung zum Industriekaufmann ab-
gelegt hat, wirden wir nur erfah-
ren, wenn wir alle 81 Industrie-
und Handelskammern derBandes:
republik einzeln befragten. Ver-
zichten wir also auf den®Ruhm
des Rekordes undsfstellen nur
fest, daB zumindestsehr selten
ist, daB eipn “junger Inder aus
Afrika kommt dnd hier so gut
Deutseh lerat, daB er nach einem
Praktikum (1968) die kaufman-
nische Lehre aufnehmen kann
(1869)" und bereits nach zwei-
jahriger Ausbildung zum Indu-
striekaufmann die AbschiuB-
prifung mit »gut« besteht.

Jinja in Uganda
ist seine Heimat

Der Wunderknabe ist aber gar
kein Wunderknabe, sondern nur
ein intelligenter junger Mann,
der genau weil3, was er will. Er
ist Kaufmann aus Neigung und
wird seine Ausbildung auf der
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\ Jinja

i<y
UGAN Dnié,
.

Victoriasee

BDINESH

Hoheren Wirtschaftsfachschule
in Mainz weiter vertiefen. Dann
denkt er an ein paar Jahre Pra-
xis in aller Welt, und schlieBlich
will er in seine Heimat nach
Afrika zurtck.

Dinesh Patel stammt namlich
aus der Stadt Jinja in Uganda,
der »Schweiz Afrikas«, einem

A Dinesh Patel/ein_junger In-
der aus dem afrikanischen
Staat Uganda, hat.bei Hoesch
jetzt dieskaufmannische Lehre
durchlaufen) und seine Ab-
schiuBlpriifung mit »gut« be-
standen

< Aus'dem Familienalbum von
Dinesh: Bruder Bhupendra,
der selbst an der Dortmunder
Ingenieurschule studiert hat,
heiratet eine jupge Inderin
(links). Das Foto unten zeigt
Dinesh mit Schwestern und
Anverwandten bei einem Be-
such in Kampala, der Haupt-
stadt Ugandas

Land in Ostafrika am Victoria-
see, das klimatisch glinstig auf
einer Hochflache in 1000 bis
1200 Meter Hohe gelegen ist.
Fast genauso groB wie die Bun-
desrepublik, zahlt es nur neun
Millionen Einwohner, unterihnen
70000 Inder, die vor allem als
Kaufleute in dem Baumwolie

und Kaffee erzeugenden Land
tatig sind.

Wie man aus Jinja in Uganda
zu Hoesch nach Dortmund kommt,
ist leicht zu erkldren, wenn man
— wie Dinesh — einen &lteren
Bruder hat, der 1968 sein Stu-
dium als Elektroingenieur an der
Staatlichen Ingenieurschule zu
Dortmund abschloB und danach
und wahrend der Ferien bei
Hoesch gearbeitet hat.

Der eigene Ehrgeiz, die Efzéh-
lungen des Bruders und desgim-
mer noch lebendigegRuf vem
fleiBigen und besonders Quali-
tdtvoll arbeitenden, Deutschen
veranlaBten” Dinesh,\seine son-
nige und schone Heimat fir et-
liche “Jahre “mit¥dem rauhen,
aber _nicht, wenig interessanten
Deutschland’zu tauschen. Er hat
diesen._Tausch nicht bereut —
aber doch manche seiner Vor-
stelftungen korrigiert. DaB man
hierzutande fleiBiger ist als an-
derswo glaubt er eigentlich nicht
mehr, aber er spricht nicht gern
von dieser Erkenntnis, weil er
meint, da3 man einen Deutschen
mit nichts mehr verletzen kénne,
als wenn man an seinem legen-
daren »FleiB« zweifelt.

Um Dauerbraune beneidet

Wie nahezu allen Auslandern,
die aus warmeren Landern kom-
men und engere zwischen-
menschliche Beziehungen ge-
wohnt sind, war es ihm anfangs
recht schwer geworden, Kon-
takt zu uns Deutschen zu finden.
»Das macht einen betriibt und
man bekommt Heimweh«, sagt
er. »Aber meine Lage besserte
sich, je mehr ich deutsch lernte.
ich begann die Leute freundli-
cher und hilfsbereit zu finden
bis . . .« — und auch das gibt er
nur auf unser Drdngen zu —
». .. bis auf die, die nie Zeit ha-
ben oder grundsatzlich keinem
Auslander trauen. «

Die Einflihrung in die deutsche
Lebensweise wurde Dinesh sehr
erleichtert durch den an unserer
Kaufmannischen - Werkschule
allen Anfiangern erteilten Unter-
richtin Umgangsformen. So wur-
de ihm der standige Handschlag
bei BegriBBung und Abschied
bald ebenso vertraut wie die vie-
ien anderen Hoflichkeitsfloskeln,
die uns selbstverstandlich sind.
Auch an das Fleischessen ge-
wohnte er sich, obgleich er als
Hindu vegetarisch aufgewach-
sen ist — Hindus toten keine
Tiere zur Nahrung.

Mit dem Klima hat sich Dinesh
noch nicht ganz abgefunden,
und er ist sehr erleichtert, daB
der Frahling endlich da ist, ob-
wohl seine »Dauerbraune« nun
nicht mehr so auffallt, um die
ihn, wie er amusiert berichtet,
viele sonnenhungrige Deutsche
beneiden.



Wir setzen voraus, unsere
Leser wissen, daB in den
zivilisiertesten Landern der
Christenheit Hunderttausende
von Familien auf Wohnungen
angewiesen sind, worin ein
halbwegs gewissenhafter oder
auch nur seinen eigenen Vorteil
verstehender Viehbesitzer
sein Vieh nicht halten méchte —
Wohnungen, worin die Pflege
der ersten sittlichen und leib-
lichen Grundlagen wiirdiger,
gesunder, wohltuender, mensch-
licher, geschweige denn
christlicher Lebenshaltung kaum
mdglich ohne Wunder oder
Heroismus der Heiligkeit.

Unsere Leser, und nun meinen
wir wirklich alle
Mitarbeiter und Freunde des
Hauses Hoesch, mégen
verzeihen, daB wir bei der
Wiedergabe dieses Satzes ein
biBchen gemogelt haben.
Zundchst sollte die niichterne
Aussage wirken — ohne
Zeitbezug. Und der ware
natirlich sofort gegeben gewe-
sen, wenn wir quellengetreu
scivilisirtestene, »Vortheilc und
wohithuender« geschrieben
und das Zitat in Anfiihrungs-
zeichen gesetzt hitten.

So aber verraten wir erst jetzts
daB es aus der Feder eines
Professors Dr. Huber stammt}
der 1865 den Auftrag

erhalten hatte, auf demsKongreB
deutscher Volkswirthe

riber die geeignetsten MaB-
regeln zur Abhtlfe‘der
Wohnungsnothe zu berichten.
Sein‘Berichtylie an

Deutlichkeit nichts zu wiinschen
{brigs

In der That ist in den
Kreisen, die wir hier
vorziiglich im Auge haben
missen, schon oft genug in
Wort und Schrift nachgewiesen
worden, daB die . . . so
allgemein verbreitete Noth
schlechter und oft noch durch
ungentugende Zahl oder
Wucher nach VerhaltniB theurer
Wohnungen eine Haupt-
ursache der sittlichen, geistigen,
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JAHRE
HOESCH

Bilder

aus der
Arbeitswelt

zwischen
1871und 1971

von Karlheinz Graudenz

leiblichen, wirthschaftlichen
und sozialen Verkommenheit,
des Elends eipes,groBen Theils
der arbeitenden Klassen
bis zur hilflosenArmuth hin-
unter st . . ¢

Wenn ‘man heute die »allge-
meinen Gesichtspunkte«
betrachtet, unter denen jener
mutige Professor »eine
ersprieflliche praktische
Wohnungsreform zum Besten
der arbeitenden Klassen
hauptsachlich« durchgefihrt
sehen wollte, so wird
deutlich, in welch erschrecken-
dem Ausmal der vierte
Stand« noch vor einem Jahr-
hundert gesellschafts- und
sozialpolitisch vernachlassigt
wurde. Daran mag der
Autor gedacht haben, als er
seinen Reformvorschlagen die
wenig zimperliche Fest-
stellung vorausschickte, man
durfe nicht vergessen,
»daBl es nicht blos gute und
schlechte Miether, sondern
auch gute und schiechte,
sehr schlechte Vermiether
und Hausbesitzer giebt,
deren Schuld fir die Schlechtig-
keit der ersteren und fir
die Verschlechterung auch guter

Wohnungen oft bei
Weitem die schwerste ist . . .

Luft, Warme, Licht, Wasser

Die durch Neu-, Um- oder
Ausbau herzustellenden Woh-
nungen der »arbeitenden
Klasse« hatten den »sich am
einfachsten aus den
Anforderungen, welehe eine
ihres Berufs nicht unwiirdige
Gesundheits-Ralizeilzu
machen berechtigt und ver-
pflichtet istc, zu entsprechen.
Auch_seien_mit dem Ziel
degSicherung »einer nicht
geradezu/unbehaglichen haus-
lichen Existenz« die ebenso
dringenden Forderungen

der Sittenpolizei und des >besse-
ren, sittlichen BewuBtseins
des Volkes« zu gewahrleisten.
»Vor Allem die elementarischen
Bedingungen leiblichen
Wohilseins: Luft,

Waérme, Licht, Wasser.«

Als >geringste, erste und
unerlaBlichste Forderung
der Wohnungsreform« nannte
der Bericht »geeignete
Dimensionen der Raumec«: je
Bewohner >400 KubikfuB
(Luft), mit einem Zu- und AbfluB
von 200 KubikfuB auf die
Stunde«. Physiologen und
medizinische Autoritdten hatten
diese Werte »als geringstes MaB
zur leiblichen Gesundheit«
ermittelt.

Und weiter hieBB es: »Es
handelt sich . . . nicht blos um
so und so viel KubikfuB Luft
auf die Person, es muf3 auch
g u te Luft sein .. .« Die
»gehdorige Erneuerung derselbenc
sei unerladBliche Bedingung —
»also Ventilation und
Alles, was die Technik der
Baukunst in dieser Beziehung
zu leisten vermagse.

Undichten Wanden und schlecht
schlieBenden Tiren wurde
ebenso der Kampf angesagt wie
mangelnder >ZweckmaBigkeit
der Heizungsapparate«:

». . . Mochte doch namentlich
auch dazu gethan werden, dem

Kachelofeni(mit méglichster
Verbesserunghwieder

zuny Sieg Uber den eisernen
Ofen zu verhelfen! Abgesehen
von wirtschaftlichen und
gesundheitlichen Vorziigen,
bietet jener auch eine so
treffliche Gelegenheit, durch
Bild und Spruch in taglicher
Anschauung geistige und sitt-
tiche Einwirkungen zu geben. . <

1872 begann Hoesch mit
dem Wohnungsbau

Dervierundzwanzigjahrige Albert
Hoesch hatte in England nicht
nur das Bessemer-Verfahren
kennengelernt. |hm waren auch
die Bemihungen einzelner Un-
ternehmer auf dem Gebiete der
Arbeiterfirsorge nicht verborgen
geblieben, und er hatte von der
Tatigkeiteiner 1863 gegriindeten
Gesellschaft zur Verbesserung
der Lage der Arbeiterklasse
gehort, die mit beachtlichem
Erfolg gleiche Ziele anstrebte wie
der deutsche »Central-Verein fir
das Wohl der arbeitenden
Klassen«. So hatte er denn, als
er im Januar des Jahres 1871
das Geldnde des Oesterholz ab-
schritt, nicht nur die Vision

des kinftigen Eisen- und Stahl-
werkes, dessen Leiter er werden
sollte — er sah im Geiste auch
Hauser wachsen, Hauser fur
seine kunftigen Stahlwerker.

Es verdient festgehalten zu
werden, daB3 mit dem Wohnungs-
bau bereits 1872 begonnen
wurde — noch ehe der erste
Stahl floB. 1875 war aus den
Wohnungen bereits eine Woh-
nungskolonie geworden. Und
ein Jahr spéater, noch keine
funf Jahre nach der Werks-
griindung, betrug die Zahl der
Wohnungsneubauten mehr als
60 Stick — bei einer Belegschaft
von 445 Mann.

Wenn man in den Protokollen
der Vorstandssitzungen jener
Jahre blattert, dann fallt auf,
daB alle fiinf Hoeschs dem
Wohnungsbau mehr Aufmerk-
samkeit geschenkt haben, als die

135



Beschaftigten von ihnen erwar-
teten. Erstaunlicherweise zog der
groBere Teil der Belegschaft
die teureren >Stadtwohnungenc
vor, was sich wohl nur so er-
klaren 1aBt, daB vor einhundert
Jahren nachbarlicher Kontakt
so ziemlich die einzige Abwechs-
lung vom arbeitsreichen Alltag
bot und die Entfernung zwi-
schen Oesterholz und Reinoldi-
kirche noch nicht in Minuten-
schnelle zu Uberwinden war.
Bemerkenswert ist nicht zuletzt,
daB der unmittelbar nach Firmen-
grindung aufgenommene Bau
von Wohnungen — gleichzeitig
entstand Ubrigens auch die erste
Fabrikkrankenkasse —kontinuier-
lich fortgesetzt wurde, obwohl
das junge Unternehmen, wie
andere auch, die Folgen des
Wiener Borsenkrachs zu spiiren
bekam, seine Jahreskapazitat
von 36 000 Tonnen Stahlan-
fanglich nur zu einem Drittel
nutzen und zehn Jahre langkeine
Dividende erwirtschaftenkonnte.

1884 /85 weisen.die, Urkun-
den einen flugpsdamalige Verhalt-
nisse beachtlichen\Wohnungs-
bavaufwand aus’ — 385977
Mark.

»Dreifaches Meisterhaus«
fir 39 000 Mark

Zu Beginn der neunziger
Jahre arbeiteten bei Hoesch
bereitsmehrals 1500 Menschen.
Die Rohstahlerzeugung betrug
133 000 Tonnen. Man brauchte
mehr Platz, gar nicht so sehr
far neue Anlagen wie vielmehr
fur den Bau weiterer Wohnun-
gen. 1890/91 wurden in der
AlbertstraBe Grundstiicke von
insgesamt 12171 »Quadrat-
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Die @itesten noch bewohnten
Hauser fiir Hoesch-Mitarbeiter
stehen in der Schlosserstrae
vor der Hauptverwaltung. Sie
entstanden vor der Jahrhun-
dertwende und sind noch ohne
Flur und Bad. Da ihre Moder-
nisierung zu aufwendig ware,
werden sie demnachst abge-
rissen

ruthen< (rund 172000 Quadrat-
meter) erworben. Der Kaufpreis:
291000 Mark. Funf Jahre
spater folgten Bauplatze in der
Eberhard- und der Oesterholz-
strafBe — abermals 193 000
Quadratmeter. In demselben
Jahr entstand in Eving ein >drei-
faches Meisterhaus«. Damals
konnte man ein Gebiude dieser
Art noch fir 39000 Mark
bauen. Bis zur Jahrhundert-
wende waren 134 Hauser mit
anndhernd 500 Wohnungen
entstanden. DagsHoesch-Viertel«
begann sich abzuzeichnen.
Seine Konttiren wurden deut-
lich, als ‘der Wohnungsbau an-
laBlich des Erwerbs der Zechen
Kaiserstuhl, | und tl im Jahre
1899abermals erweitert werden
mubBte: in der SchlosserstraBBe,
im Quadrat zwischen Oesterholz-,
Schlosser- und EberhardstraBe,
in der Hirten-, der Flur- und
der EberhardstraBBe lie3 man bis
1910 weitere 260 Wohnungen
bauen.

Damals machte sich in dem
stetig wachsenden Dortmund
erstmals Wohnungsmangel
bemerkbar. Kein Wunder, daB
froh war, wer >auf Hoesch«
arbeitete.

Bei Hoesch oder — im Siden
der Stadt, wo ein anderes Unter-
nehmen bereits funfundzwanzig
Jahre zuvor mit einem fiir da-
malige Verhaltnisse vorbild-
lichen Wohnungsbau begonnen
hatte, bei der 1841 gegrinde-
ten Piepenstock'schen Her-
mannshlitte, Keimzelle der spa-
teren Dortmund-Hérder Hiitten-
union. Die ersten 160 Woh-
nungen hatten zwei oder drei
Zimmer, Keller, Boden, Stall,
Waschkiiche und Garten. Aus

heutiger Sicht moégen uns diese
Behausungen, in denen Familien
mit drei, vier und mehr Kin-
dern wohnten, bescheiden an-
muten. Doch — es war die Zeit
der beginnenden Industriali-
sierung, wie wir sie in der letzten
Folge unserer Berichtsreihe
(WERK UND WIR 3/71: Vom
Geheimtreff zur Belegschafts-
versammlung) kennengelernt
haben, eine Zeit, in der nur ein
sehr kleiner Teil der Arbeiter
»die allernotwendigsten Lebens-
bedirfnisse einigermafBen befrie-
digen konnte«. Und zu diesem
kleinen Teil gehorten jene, die
bereitsvorder 1848er Revolution
Wohn- und Schlafstube, Kinder-
zimmer, Vorratskeller, Stall

und Garten hatten — und dafir
nur ein bis zwei Taler monatlich
zu zahlen brauchten.

Niedrige Mieten —
gute Ausstattung

Bis zum Jahre 1914 galt
Wohnraumbeschaffung als rein
privatwirtschaftliche Aufgabe des
jeweiligen Bauherrn.)\Wohnun-
gen fir die Béschéftigten groBer
Unternehmen,muBten also
Uberwiggend, firmenseitig finan-
ziert werden | einmal, weil der
Werktatigemnur selten genligend
Mittel fur ein Eigenheim auf-
bringen konnte, zum anderen,
weil der wachsende Bedarf an
Arbeitskraften die Unternehmen
in steigendem MaBe dazu ver-
anlaBBte, Werkswohnungen zu
errichten, deren Ausstattung —
damais jedenfalls — trotz niedri-
ger Mieten weit Gber dem lag,
was sich der Arbeiter mit eige-
nemGeldehatteerstellenkénnen.

Nach dem 1. Weltkrieg betrug
der Fehlbestand an Wohnungen
eine Million. Und er wuchs
standig, nicht zuletzt Gbrigens
infolge der zunehmenden Zahl
an EheschlieBungen. Die durch
wirtschaftlichen Niedergang
ohnehin stark geminderte finan-
zielle Kraft der Unternehmen
wurde durch Wiederaufbauauf-
gaben voll in Anspruch genom-
men. Um so beachtlicher, was
nach 1918 im Hoesch-Bereich
auf diesem Gebiet geleistet
worden ist.

1919 beteiligte sich Hoesch
an der sGemeinnutzigen Bau-
gesellschaft<. 316 Wohnungs-
einheiten in der HildastraBe
und im Morksort erforderten
3,3 Millionen Mark. 1920 betrug
der Aufwand fiar Grundstiicks-
kaufe und Wohnungsbeschaf-
fung nicht weniger als 19,1
Millionen. Zusatzlich zahlte |
Hoesch eine Million Mark an die
Dortmunder Baugesellschaft fiir
Arbeiterwohnungen. Weitere Be-
teiligungen an gemeinniitzigen
Bau- und Siedlungsgesellschaf-
ten verbesserten die Mbglich-

keiten der Wohnraumbeschaf-
fung abermals.

Die Frage des Mietzinses ist
grundsétzlich sehr groBzlgig
behandelt worden. Auch in der
wirtschaftlich schlechten Zeit
zwischen 1930und 1934 wurden
die Werksmieten nicht erhoht,
nicht einmal bei jenen Woh-
nungsinhabern, die ihren Ar-
beitsplatz aufgegeben hatten
und nicht mehr bei Hoesch tétig
waren,

ERDGESCHOSS

1935 erschien in der Werks-
zeitung Hoesch-KéInNeuessen
ein Bericht Uber das >Siedlungs-
werk beiHoesch«. Damalsbegann
man die Kleinsiediung — als
»beste Siedlungsform fir die
werktatige, minderbemittelte
Bevolkerung« — bevorzugt zu
fordern. Und so stellte man
sich Kleinsiedlungen vor:

1. Jede Siedierstelle soll min-
destens 1000 Quadratmeter
betragen. Davon miissen 600
Quadratmeter am Hause lie-
gen; das restliche Land kann
Pachtland sein.

2. Sparsam ausgefiihrter, még-
lichst erweiterungsfahiger
Siedlungsbau mit Kieintier-
stall.

Als zweite Grundform der
Siedlung galt das >kleine Eigen-
heim<ohnebesondersfestgelegte
GrundsticksgroBe. Wahrend
der Vorteil von Siedlerstellen
in der Moglichkeit gesehen
wurde, Gartenwirtschaft, Kar-
toffel- und Gemiiseanbau zu
betreiben und mit Kieintier-
haltung zu verbinden, sah man
die Vorziige des Eigenheimes
in den Mieteinnahmen, die >bei
schlechteren Zeiten« aus der Ein-
liegerwohnung zu erzielen seien.
Grundsiétzlich galt jedoch die
Kieinsiedlung im Hinblick auf
ihre landwirtschaftlichen Nut-
zungsmaoglichkeiten als die
krisenfestere der beiden Sied-
lungsformen.

|
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in Dortmund wurde damals
das fur eine Kleinsiedlerstelle
aufzubringende Kapital auf
1500 Reichsmark geschatzt.
Hoesch stellte Darlehen von
800 bis 1000 Reichsmark zur
Verfiigung, so daB ein Werks-
angehériger schon mit gering-
sten Eigenmitteln siedeln konnte,
zumal die Belastung denkbar
gering war — zwei Prozent Zin-
sen und ein Prozent Amorti-
sation, insgesamt also drei
Prozent.

In jener Zeit entstand die
Siedlung in Kirchderne, die
vereinzelter Kritik begegnete,
was den verantwortlichen Archi-
tekten zu folgendem Hinweis
veranlaBte: sMitunter hort man
die AuBerung, unsere Hauser
wéren zu klein. Um diese Be-
denken zu zerstreuen, méchte
ich auch eine Siedlung in Eving
zum Vergleich heranziehen.
Hier hat eine Drei-Zimmer-Woh-
nung mit Mansarde insgesamt
eine nutzbare Flache von 52,75
Quadratmeter, d. i. die Fliche
ohne Mauern, Flureund WC, . . .
die als Wohn-, Arbeits- oder
Schlafraum anzusehen ist. Da-
gegen hat unser Typ A eine
nutzbare Flache von 67,85
Quadratmeter, der Typ B sogar
eine solche von 70,70 Quadrat-
meter. Im letzteren Falle ist der
Stall nicht mitgerechnet, der
auch noch knapp neun Quadrat-
meter groB ist und in der gleichen
GroBe dariiber noch einen Futter-
boden hat . . .

1945 waren 56 v.H.
aller Wohnungen in
Dortmund zerstort

Wie katastrophal die Woh-
nungsnot in Deutschland nach
dem 2. Weltkrieg war, ist vielen
unserer Leser aus eigener An-
schauung bekannt. Hatte das
Wohnungsdefizit bereits bei

Kriegsausbruch eine Million
betragen, so fiihrte die Einstel-
lung jeder Bautatigkeit wihrend
desKriegeszueinem Fehlbestand
von abermals einer Million Woh-
nungen. In Dortmund beispiels-
weise wurden 56 v.H. des
Wohnungsbestandes zerstort.

Das Einstromen von Millionen
Ausgewiesener und Fliichtlinge
in das Bundesgebiet und die
Wohnungsbeschlagnahmedurch
die Besatzungsmachte lieBen
den Wohnungsfehibedarf bis
1948 auf vier Millionen an-
steigen! Ein Notstand, gekenn-
zeichnet durch Unsummen
menschlichen Leids, das gefahr-
liche Spannungen erzeugte und
den Bestand dessozialen Gefliges
in Frage stellte. Erst das Jahr
1949 brachte mit dem Beginn
einer systematischen Férde-
rung des 6ffentlichen Woh-
nungsbaus die grundlegende
Wende. Hoesch, vom ersten
Tag an im »WohnungsausschuB
der Wirtschaftsvereinigung
Eisen- und Stahlindustrie« ver-
treten, ergriff unverziiglich alle
sich bietenden Méglichkeiten
der Beschaffung neuen, besseren
Wohnraumes, und zwar im
gesamten Unternehmens-
bereich.

Ein 1951 erlassenes Gesetz
zur Férderung des Wohnungs-
baus fiir Bergarbeiter wurde
ebenso genutzt wie die wenig
spater gewdhrten >Stahlarbeiter-
mittelc und die von der Hohen
Behorde der europaischen Ge-
meinschaft fur Kohle undiStahl
bereitgestellten zinsbegiinstig-
ten Gelder fir erststellige
Finanzierungen. Damit war
Hoesch in def Lage, ‘nicht nur
den Wohnungsbau erheblich zu
erweitern, sendern auch seinen
Grundbesitz 2w vergréBern —
einéiMaBnahme, die vielen
bauwilligen Belegschaftsmit-
gliedérn zugute gekommen ist,

konnten sie nun doch als un-
abhangige Bauherren auf Grund-
sticken bauen, die ihnen im
Wege des Erbbaurechtes (iber-
lassen wurden. Und nicht wenige
schlieBlich haben von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht,
GrundstuckefirEigenbauzwecke
aus dem Hoesch-Besitz zu er-
werben — zu Preisen, die
wesentlich unter denen des
Marktes lagen.

So wurde ein zweites Mal
dem Eigentumsgedanken Rech-
nung getragen, der erstmals
1933 stark in den Vordergrund
getreten war und zur Entstehung
der Springorum-Siedlung mit
zundchst 32 und spater 54
Einfamilienhdusern gefiihrt
hatte.

Zwei Quadratkilometer
fir Hoesch-Wohnungen

Vor genau 99 Jahren lieB
Albert Hoesch, Betriebsleiter des
im Aufbau begriffenen Eisens
und Stahlwerkes, im, Oesterhol2
die ersten 12 Werkswohnungén
bauen, aus >Ringofénsteinen,
die gut festgebrannt sein«
sollten, fur die erstendder 320
MitarbeitepmHeute arbeiten im
Hoesch-Bereich) 52 000 Men-
schepmWieywohnen sie?

Nennenwir, stellvertretend fir
viele,'die"Namen der bekann-
testen Bauvorhaben aus den
letzten Jahren:

Die Franz-Zimmer-Siedlung in
Dortmund-Kirchderne, die
Wilhelm-Hansmann-Siedlung in
Dortmund-Wambel, dazu die
Dortmunder Siedlungen in
Kleinholthausen, Kurl, Bracke!,
Kirchderne (Woldenmey) und
An der Westfalenburg.
AuBerhalb Dortmunds entstan-
den die Siedlung in Hohen-
limburg, die Siedlungen in
Hagen-Vorhalle, Hagen-Bdhler-
heideundHagen / MalmkestraBe,

und schlieBlich die Siedlungs-
vorhaben in Werdohl, Letmathe,
Wuppertal-Langerfeld, Gevels-
berg und Dorsten. Man kénnte
das auch in Zahlen darstellen:
115 Einzelhauser, 2593 Miet-
wohnungen, 583 Eigenheime,
88 Altenwohnungen. Doch — es
sind dies nur einige wenige
Beispiele.

Insgesamt hat Hoesch in den
vergangenen zwanzig Jahren
einen Bestand von 9514 werks-
eigenen und 26 058 werks-
gebundenen Wohnungemyauf-
gebaut und zusatzlich inf2@1 1
Félien den Bau von Bigenhéimen
ermoglicht. Fir‘den werks-
eigenen Wohnungsbat wurden
50 Millienen BM fir werks-
gebundene, Wohnhungen mehr
als 160 Millienen aufgewandt.
Die fir _Baudarlehen an Hoesch-
Mitarbeiter ausgezahite Summe
betrug 24 Millionen DM.

Und noch eine aufschiuBreiche
Zahl: Die im Wege des Erb-
baurechtes fir Wohnungsbau-
zwecke Uberlassenen Grund-
stlcksflachen sind insgesamt
190 Hektar, also fast zwei
Quadratkilometer groB.

Unsere Leser wissen, wie sie
wohnen. Vielleicht aber mochten
sie, in der gemiitlichsten Ecke
ihres Heimes sitzend, ihre
Gedanken noch einmal auf ein
paar Zeilen richten, die eben-
falls aus der Feder jenes
Professors stammen, mit dessen
Uberlegungen wir unsere Be-
trachtungen begannen:

»Die Befriedigung des asthe-
tischen Bedirfnisses hat auf
diesem niedrigsten sozialen
Gebiet, bei der geringsten Klasse
der Kunden, bei den »Hutten
der Armuth« keine geringere
Berechtigung, als bei den
»Palasten der GroBen««, Er
hielt es fir eine »Versiindigunge,
dem Volke >HaBliches« zu bieten.
Und er forderte >bequeme,
zweckmadBige Einrichtung und
Disposition der Raume, der
Zugange . . .. Denn: >Wie oft
sind solche Dinge von ent-
scheidendem EinfluB fiir das
materielle und sittliche
Wohlergehen der Bewohner —
wie z.B. der Zugang zu einer
fur Aftermiether, Schiaf-
stellen bestimmten Kammer:
ob derselbe durch die Schlaf-
kammer der Familie, der Tochter
fuhrt oder einen eigenen Ein-
gang hat«.

Eines der jungsten Wohn-
bauvorhaben von Hoeschistdie
Siedlung Woldenmey mit ihren
ringformig angeordneten vier-
zehn Wohnhochhausern, die
insgesamt 408 Familien mo-
dern eingerichtete Wohnungen
bieten
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Zur 3. Arbeitsschutz-Tagung
der Hoesch AG hatte Arbeits-
direktor Walter Holkeskamp
am 26. Februar 1971 die tech-
nischen Vorstandsmitglieder
der Betriebsfiihrungsgesell-
schaften, die Arbeitsdirektoren
der Hittenwerke und der Sie-
geriandwerke, die Betriebsrats-
vorsitzenden und die leitenden
Sicherheitsingenieure nach
Dortmund eingeladen. Auch
Dr. Friedrich Harders, der Vor-
sitzer unseres Vorstandes,
nahm an dieser Tagung teil,
um in einem kurzen Referat zu
unterstreichen, welches Ge-
wicht der Hoesch-Vorstand den
Fragen des Arbeitsschutzes bei-
mifit.

Dr. Harders: Arbeitsschutz
verlangt planmaBiges und
zielgerechtes Handeln

Einleitend stellte Dr. HMarders
fest, daB es gelte adie Dinge auf
dem Gebiet Arbeitss€huitz voran-
zutreiben upd”unseré gemein-
samen Aufgaben und Pflichten
fur die Sicherung der Gesund-
heit_undulkeistungsfahigkeit un-
serer Mitarbeiter zu prazisieren«.
Aueh an” diesem Tag kame es
wieder darauf an, alle an den
verbindlichen, ja geradezu zwin-
genden Charakter dieser Aufga-
ben zu erinnern. Dr. Harders
wiederholte die von ihm bei der
vergangenen Arbeitsschutz-Ta-
gung formulierten Grundsétze:
1. Arbeitsschutz gehért zu den

wesentlichen Aufgaben unse-

rer Fuhrungskrafte,
2. Arbeitsschutz ist integrierter

Bestandteil unseres techni-

schen und wirtschaftlichen
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Handelns im Unternehmen,
3. Arbeitsschutz verlangt steti-

ges, planméaBiges und ziel-

gerechtes Handein,

4. Ergebnisse auf dem Gebiet
des Arbeitsschutzes sind Qua-
lifikationsmerkmal des zustan-
digen und verantwortlichen
Vorgesetzten.

Dr. Harders betonte, daf diese
Grundsatze nach wie vorund oh-
ne Einschrankung guitig seien.
Auch die Adressaten'dieser Prin-
zipien seien unveridndert'die glei-
chen, namlichmader Vorstand
Hoesch, die4Morstande der Be-
triebsfihrungsgesellschaften und
die ihnén nachgeordneten Vor-
gesetzten.

Mit Bedauesn musse er jedoch
feststellen, welch spurbare Diffe-
réenz hier und da zwischen den
tatséchlich erreichten Ergebnis-
sen und dem »mit Worten be-
kundeten Ernst des Einsatzes
und der Verpflichtung« bestehe:
»Daraufhin angesprochen, be-
komme ich zur Erklarung dieses
Unterschiedes immer noch géan-
gige Minzen in die Hand, die
zudem trotz ihrer hiaufigen Wie-
derholung nichts an Wahrheit
dazugewonnén haben. Zum Bei-
spiel: die Rolle der Arzte, die Aus-
wirkungen des Lohnfortzahlungs-
gesetzes, der EinfluB der Uber-
stunden und Oberhaupt die wech-
selnden Kapazitatsbeaufschla-
gungen, die Beschaftigung aus-
landischer Arbeitnehmerund was
es solcher Floskeln noch mehr
geben mag. Vergessen wir doch
nicht — in unseren Betrieben, an
den Arbeitsplatzen, in den Pro-
duktionsablaufen liegen die Ur-
sachen der Unfalle! Dort miissen
wir sie suchen und identifizieren,
dort miissen wir bestrebt sein, sie

Unalzaiengeiat s

kompromiBlosgmauszuschalten!
Die Minderung/der, Leistungs-
fahigkeit, o' durch_/Verletzungen
etwa, gehtlin der Uberwaltigen-
den Mehrzahl"der Falle auf ganz
eindeutige und faBbare Ursachen
technischer, organisatorischer
und medizinisch-psychologischer
Natar zuruck. Sie lassen sich
durch ebensolch konkrete tech-
nische oder organisatorische
MaBnahmen ausschalten. Nut-
zen wir doch unsere technische
Intelligenz, auf die wir mit Recht
so stolz sind, solche MaBnah-
men zu entwickeln und auszu-
bauen, sehen wir doch endlich
im unfallfreien Betriebsablauf
den Beweis unseres Ingenieur-
wissens und -kénnens, den Be-
leg wirtschaftlicher Betriebs-
tihrung. «

schutzes berlcksichtigt sind. Fi-
nanzielle Aufwendungen fir die
Arbeitssicherheit seien ebenso
unumganglich, legitimer Be-
standteil der Investitionssumme,
wie etwa diejenigen fur das Fun-
dament der Anlage. Die Auf-
fassung des Vorstandes der
Hoesch AG sei also auch bei der
Kostenfrage klar und eindeutig:
welche Vorhaben wirauch immer
im Rahmen der Investitionspla-
nung verwirklichten, die Arbeits-
sicherheit musse gewahrleistet
sein. »Sie darf nicht nachtrag-
lich, nach der Inbetriebnahme
oder nach eingetretenen Unfal-
len, gewissermaBen angeflickt
werden. «

»Das Sicherheitsbewuftsein
der Belegschaft starken«

Bei neuen Anlagen
muB Arbeitssicherheit
gewahrleistet sein

Dr. Harders kennzeichnete Be-
triebsunfalle als »betriebliche
MiBstande«, die den vorgeplan-
ten Arbeitsablauf stérten. Seiner
Uberzeugung nach seien Vor-
kehrungen im Interesse des Ar-
beitsschutzes gleichzeitig Auf-
wendungen zur Stérungsfreiheit
des Betriebsablaufes. Und das
bedeute nichts anderes, als daB
bei der Planung neuer Anlagen
diese Vorkehrungen fir die
Funktionsfahigkeit der Anlage die
gleiche Bedeutung héatten wie
andere Gesichtspunkte. » Anders
ausgedriickt: wir wollen betriebs-
taugliche Anlagen bauen.« Die
Betriebstauglichkeit sei aber nur
dann gegeben, wenn auch die
Notwendigkeiten des Arbeits-

Sodann richtete Dr. Harders
seine Worte insbesondere an die
Vorsitzer der Betriebsrate unserer
Gesellschaften. Obwohl, wie er
sagte, vom Gesetz her wie auch
aus der Logik der Sache Arbeits-
schutz eine gemeinsame Auf-
gabe des Arbeitgebers und der
Betriebsvertretung sei, werde es
immer wieder einmal Differenzen
geben lber das Vordringlichste,
Gber das ZweckmaBigste oder
Uber das Tempo des Vorgehens.
»Das schadet meiner Ansicht
nach dann nicht, wenn es uns
zusammen gelingt, akzeptable
und brauchbare Losungen zu fin-
den. Wir erkennen lhre Stellung
als Fordernde, als mahnende

Wichter an und erwarten lhre

Anregungen und Hinweise. So
bin ich gewil, daB auch Sie die
RechtmaBigkeit und Notwendig-
keit dessen anerkennen, was ich



thnen als unsere Bitte nun vor-
tragen mochte: soweit Arbeits-
schutz durch das Verhalten der
Mitarbeiter beeinfluBt oder iber-
haupt erst verwirklicht werden
kann, ist er eine Fuhrungsauf-
gabe der Vorgesetzten. Sie ha-
ben die sicherheitsbewufte Ein-
stellung lhrer Mitarbeiter zu for-
men und zu férdern. Gerade in
diesem Punkt aber haben Sie als
Vertreter der Belegschaft minde-
stens ebenso groBe Einwirkungs-
moglichkeiten auf die Mitarbei-
ter, wie die betriebliche Hierar-
chie. Meine Bitte ist, nutzen Sie
diese Moglichkeiten, lassen Sie
keine Gelegenheitvoriibergehen,
das SicherheitsbewuBtsein der
Belegschaften zu fordern, zu for-
men und zu starken. «

Walter Holkeskamp:

» Arbeitsschutz offen und
selbstkritisch auf
ZweckmaBigkeit und
Systematik Uberprifen «

Nach diesen eindringlichen
Worten von Dr. Harders gab
Walter Hélkeskamp einen Uber-
blick iber die Situation -des Ar-
beitsschutzes bei den einzelnen
Hoesch-Geselischaften, aus dem
klar hervorging, wie berechtigt
die Mahnungen von Dr. Harders
sind.

Walter Holkeskamp legte zu-
nachst die wichtigsten statisti-
schen Ergebnisse des Geschéfts-
jahres 1969/70 dar. Danach
habe sich die Unfallhdufigkeit —
das heiBt, die Zahl der anzeige-
pflichtigen Betriebsunfille je eine
Million verfahrener Arbeitsstun-
den — gegentliber dem Vorjahr
um 4,5 v.H. auf 74,4 erhoht.
Walter Holkeskamp erklirte da-
zu: »lch halte diesen Anstieg
zwar nicht gerade fir alarmie-
rend, aber auch auf keinen Fall
far erfreulich. Zumal, wenn Sie
berlicksichtigen, daB auch das
Geschéftsjahr 1968/69 mit eit
ner Erhdhung um 2,2 v.H.gab-
schloB. Im gesamten Hoesch-Be-
reich ist es also wahrend zweier
Jahre nicht gelungens™ einen
Rickgang oder dach wenigstens
einen Stillstand zuferzielen. «

Zu der Entwickiung'der Werte,
die erkepnen lassen, wie stark
die einzelnen, Gesellschaften an
der Gesamtunfallhdufigkeit be-
teiligt'sind, sagte Walter Hélkes-
kamp, daB Differenzen in der Un-
fallhaufigkeit vergleichbarer Be-
triebe in der GréBenordnung von
10 bis 15 v.H. wohl niemanden
Uberraschenwirden. Differenzen
aber von 50 v.H. und mehr, wie
er sie habe feststellen mussen,
zwangen doch unausweichlich zu
der kritischen Frage: warum ist
dem einen Betriebsbereich nicht
mdglich oder wenigstens anna-
hernd méglich, was andere als

durchaus erreichbar demonstrie-
ren?

»Wo fehlt es, was wurde ver-
sdumt oder unterlassen? Ich stel-
le diese Fragen hier in aller Deut-
lichkeit. Nicht um zu kritisieren,
sondern um die dringende Not-
wendigkeit zu demonstrieren,
daB die betrieblichen Aktivititen
offen und selbstkritisch auf ihren
Wirkungsgrad, auf ihre Zweck-
maBigkeit und Systematik Gber-
pruft werden miissen. «

Dreizehn Mitarbeiter
verungliickten todlich

Danach nannte Walter Hélkes-
kamp die Zahl, die wohl am nach-
Notwendigkeit

haltigsten die

A Dr. Helmut Karl, der Leiter
der Abteilung Arbeitsschutz bei
der Hoesch AG, erlautert das
Planungssystem »Arbeitssi-
cherheit«

wirksamerer Anstrengungen des
Arbeitsschutzes fordert: »lIch
meine die Zahl der todlichen Un-
falle. Dreizehn Mitarbeiter haben
im vergangenen Geschiftsjahr
durch Betriebsunfalle ihr Leben
verloren. Vier Mitarbeiter verstar-
ben bei Wegeunfillen. Das ist
die hochste Zahl todlicher Be-
triebsunfille seit 1966/67.«

Erstmals seit drei Jahren seien
auch 2zwei Gesellschaften der
Weiterverarbeitung, die Réhren-
werke AG und Rothe Erde-
Schmiedag AG, betroffen, ein
Mitarbeiter einer Geschéftsstelle
der Hoesch AG verungliickte bei
einer Geschaftsfahrt. Besonders
bedauerlich sei die wiederum
hohe Zahl tédlicher Betriebsun-
falle bei den Huttenwerken, die
gegenuber dem Vorjahr unver-
dndert geblieben sei. Sie habe
im ersten Jahr nach der Fusion
beivier gelegenund sei 1967/68
sprunghaft auf acht tédlich Ver-
ungliickte gestiegen. »Dreizehn
Mitarbeiter in einem Jahr — eine
wahrlich erschreckende Bilanz.
Wenn sie (iberhaupt einen Sinn
haben kann, dann meine ich nur

den des Appells, des Aufrittelns
und der Warnung. «

Zur prozentualen Veranderung
der Unfallhaufigkeit einer Gesell-
schaft in aufeinanderfolgenden
Geschéftsjahren, die besonders
aussagekraftig ist, da dabei ja
jede Geselischaft mit sich selbst
verglichen wird, konnte Walter
Hoélkeskamp mit Genugtuung
feststellen: »Es ist erfreulich und
anerkennenswert, dall es der
Giberwiegenden Zahl unserer Ge-
sellschaften gelungen ist, im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr die Un-
fallhaufigkeit gegeniber dem Vor-

jahr zu senken oder doch wenig-

stens einigermafen konstant zu

halten.« Bedauerlicherweise sei
es jedoch bei der Schwinn, den

Hittenwerken und der Maschi-

nenfabrik Deutschland zu be-

trachtlichen Erh6hungen der Un-

fallhaufigkeit gekommen, die im

wesentlichen auch den Anstieg

firden gesamten Hoesch-Bereich
herbeifiihrten.

In  diesem Zusammenhang
stellte Walter Holkeskamp wei-
tere, schon im Laufe des let#ten
Jahres gegrindete Einrichtéin-
gen vor:

1. die Konferenz der lleitenden
Sicherheits-Ingeniaure, die je
nach Bedarfaornehmlich zum
Informationsaustausch  zu-
sammentrifft,

<« Walter Hé6lkeskamp vom Vor-
stand der Hoesch AG (rechts)
eroffnete die 3. Arbeitsschutz-
Tagung des Konzerns, bei der
Vorstandsvorsitzer Dr. Fried-
rich Harders (links) in einem
kurzen Referat an den »zwin-
genden Charakter« der Auf-
gaben des Arbeitsschutzes er-
innerte. Walter Hoélkeskamp
selbst gab einen Uberblick iiber
die Lage des Arbeitsschutzes.
Rechtsanwalt Gunther Nord-
hues (Mitte) sprach abschlie-
Bend zum Thema »Arbeits-
sicherheit — aus rechtlicher
Sicht«

2. eine Arbeitsgruppe »Arbeits-
schutzmittel « als standige Ein-
richtung. Sie soll die Abt.
Arbeitsschutz der Hoesch AG
bei der Erfillung des ihr vom
Vorstand erteilten Auftrages
unterstidtzen, konzerneinheit-
liche und verbindliche Nor-
men zu entwickeln fur die
Qualitaten, Prifbedingungen
und Prifmethoden der in den
Konzernwerken einheitlich zu
beschaffenden und einzuset-
zenden Arbeitsschutzmittel,
worunter  Korperschutzaus-
rastung (Helme, Brillen usw.)
zu verstehen sind,

3. eine Arbeitsgruppe, die es sich
zur Aufgabe machte, ein Pla-
nungssystem fur die Arbeits-
sicherheit zu konzipieren,

Das neue Planungssystem
soll klaren, wann, was, wo
und wie getan werden muf3

Nach diesem statistischen Teil
seines Berichtes wandte sich Wal-
ter Holkeskamp den Zukunftsauf-
gaben des Arbeitsschutzes zu. So
sei er sich im klaren dariber, daf3
die jetzige Methode der Ergebnis-
bewertung aus mehreren Grin-
den weiterentwickelt werden
musse. » Wir brauchen vor allem
einen Ausdruck fir den Stand
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der Arbeitssicherheit in einer
Betriebsfihrungsgesellschaftins-
gesamt, der sich nicht nur aus
dem Vergleich einzelner Ge-
schiftsjahre ableitet. « Vorarbei-
ten fur die Entwicklung einer
solchen Bewertungsmethode sei-
en angelaufen. Soweit es sich im
Augenblick sagen lasse, werden
wahrscheinlich folgende Krite-
rien in diese angestrebte Ge-
samtbewertung eingehen: an er-
ster, Stelle und mit besonderem
Gewicht: der Trend der Ent-
wicklung einer Gesellschaft Gber
mehrere Geschéftsjahre hinweg;
dann: die relative Unfallhaufig-
keit im Vergleich zum Hoesch-
Durchschnitt, die Zahl der Aus-
falltage je Unfall, die Hohe der
durch Betriebsunfalle verursach-
ten Unfall-Einzelkosten und die
Einsparung bzw. Erhéhung der
Beitrdge an die Berufsgenossen-
schaft. Zu gegebener Zeit werde
aus dem Kreis der leitenden
Sicherheits-Ingenieure der Be-
triebsflihrungsgesellschaften ein
Arbeitskreis gebildet, der {iber
die endglltige Form einer sol-
chen Bewertungsmethode bera-
ten solle.

Das Ergebnis der Arbeiten die-
ser letzten Gruppe, das allen Ta-
gungsteilnehmern als Entwurf
vorlag, wirdigte Walter Holkes-
kamp mit den Worten: »Im drit-
tenunserer Unternehmensgrund-
satze, die Dr. Harders hier vorge-
stellt hat, wird planmaBiges und
zielgerechtes Handeln zur Férde-
rung der Arbeitssicherheit gefor-
dert. Genau das soll durch das
vorgelegte Planungssystem er-
reicht werden. In unseren Betrie-
ben kranken wir doch immer
noch daran, daB3 die Aufgaben
im Rahmen der Arbeitssicherheit
zu allgemein, zu wenig prazisiert
gestellt werden. Es bieibt oft
mehr oder weniger dem Zufall
Uberlassen, ob die richtigen An-
satzpunkte gefunden und die
zweckmaBigen Methoden ange-
wandt werden. Hier soll4durch
das Planungssystem Abhilfe ge-
schaffen werden. Es stellt nichts
anderes als die JZusammenfas-
sung konkret formulierter Aufga-
ben, der anzéwendenden Metho-
den, derpersonellen Zustindig-
keitsverteilungmiind des organi-
satorischen ‘Ablaufes dar. Fir je-
den Beteiligten, dazu gehort ganz
selbstverstandlich auch der Vor-
stand der Hoesch AG, werden
exakte Informationen gegeben,
wann er was, wo und wie zu tun
hat. «

Nach dieser grundsatzlichen
Vorstellung von Zweck und Ziel
des einzufiihrenden Planungs-
systems uUbergab Walter Holkes-
kamp Dr. Helmut Karl, dem Lei-
ter der Abteilung Arbeitsschutz
bei der Hoesch AG, das Wort zu
eingehenderer Erlauterung des
neuen Systems.
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Dr. Karl erlautert die
Methodik, die das

» Unternehmensziel
Arbeitssicherheit «
verwirklichen helfen soll

Dr. Karl griff zunéachst auf Be-
kanntes zuruck. Er sagte, fur die
Verwirklichung anderer Unter-
nehmensziele, Qualitat z. B., sei
es der Unternehmens- und Be-
triebsflhrung langst selbstver-
standlich, die erforderlichen Akti-
vitdten moglichst eng in den tag-
lichen Arbeitsablauf einzubauen.
Auf diese Weise werde ausrei-
chendes ZielbewuBtsein gesi-
chert und zugleich verhindert,
daB notwendige MaBnahmen
dem Zufall anheimfallen oder den
Charakter des »das muB ich ge-
legentlich auch mal tun« annah-
men. Nun sei es an der Zeit, sich
auch bei der Verwirklichung des
»Unternehmenszieles  Arbeits-
sicherheit« dieser bewéahrten

ren vielleicht wach gewordene
Besorgnis, daB die bereits be-
stehende Papierflut nun noch
verstarkt werde, versuchte Dr,
Karl auszuraumen. Das sei nicht
der Fall, denn die einzigen
schriftlich geforderten Formalita-
ten seien die Situationsanalyse
und der sich aus dieser Ist-Auf-
nahme ergebende Durchfih-
rungsplan.
Die Situationsanalyse musse
Auskunft geben:
® Uber alle in der Betriebsfiih-
rungsgesellschaft fir die Ar-
beitssicherheit bedeutsamen
und wirksamen, sachlichen
und personellen Faktoren, po-
sitiver und negativer Art,
® uber erfolgversprechende und
daher auszubauende MaB-

nahmen,

® Uber die Verbesserung bisher
unbefriedigender MaBnahmen,

@ lber bisher noch nicht ge-
nutzte Mdglichkeiten,

® lber positive oder negative

Methodik zu bedienen. So ge-
sehen, sei das vorliegende Pla-
nungssystem der Weg, Arbeits-
sicherheit im Unternehmen und
in den Betriebsfliihrungsgesell-
schaften verbindlicher als bisher
zu institutionalisieren.

Die bei dem einen oder ande-

Entwicklungen, die in der
nachsten Zukunft erwartet wer-
den mussen (z. B. vermehrter
Einsatz von Neulingen, grund-
legende Anderungen des Pro-
duktionsablaufes).
Die Ergebnisse der Situations-
analyse der Gesellschaften und

ihrer Untereinheiten seien dar-
aufhin zu beurteilen, ob sie als
aussichtsreich, zufriedenstellend,
fehlerhaft oder unvollstandig zu
gelten haben. Aus dieser Bewer-
tung ergadben sich das Teilziel,
das die Betriebsfihrungsgesell-
schaft in der vorgegebenen Frist
zu erreichen habe, und die Auf-
gaben, die von den organisatori-
schen Untereinheiten der Gesell-
schaft in vorgegebener Zeit zur

Verwirklichung des Teilzigles zu

losen seien.

Teilziele und Aufgabep miiten
in eindeutig verstandlichen Gro-
Ben ausgedriickt, werden. Sie
sollten moglichst,meBbar, miB-
ten aber.mindestens Gberprufbar
sein.\Die auf, Realisierbarkeit hin
Uberpriften Teilziele und Auf-
gaben seien in einem Durchfiih-
rungsplan schriftlich niederzu-
legen.

Der Durchfuhrungsplan soll
wiedergeben:
® die gestellten Aufgaben,
® die einzusetzenden Mittel oder

Arbeitsmethoden,
® die personelle Zustandigkeit

und Verantwortlichkeit,

® die gesetzten Fristen,

@ die Art und die Form der Be-
richterstattung Uber den Fort-
schritt des Programms,

® die Art und die Termine der
Ergebniskontrolle.

Nach Ablauf der Planungs-
Periode seien die erreichten Re-
sultate der Gesellschaft und ihrer
Untereinheiten zu sammeln und
zu bewerten. Die Griinde, warum
einzelne Aufgaben nicht gelost
oder Teilziele nicht erreicht wor-
den seien, miBten von der Be-
triebsfihrungsgesellschaft um-
fassend und nachpriifbar ange-
fihrt werden. Sie lieferten zusatz-
liches Material fur die Anpas-
sung und Neuformulierung der
in der anschlieBenden Planungs-
Periode zu verfolgenden Ziele
und Aufgaben.

Zusammenfassend sei also Ge-
genstand des — jeweils von der
Hoesch AG zu genehmigenden —
Planungssystemes die Samm-
lung und verbindliche Formulie-
rung von zu lésenden Aufgaben
und damit von technischen, or-
ganisatorischen und medizinisch-
psychologischen  MaBnahmen
zur Beseitigung von Gefahren-
stellen.

Nach einer offenen und frei-
mutig gefihrten Diskussion Gber
das neue Planungssystem ging
die 3. Arbeitsschutz-Tagung der
Hoesch AG mit einem Referat
von Rechtsanwalt Glinther Nord-
hues zu Ende, der zunachst liber
die Rechtsgrundlagen der Ar-

.beitssicherheit und danach Uber

» Rechtsfolgen von VerstoB3en
gegen die der Arbeitssicherheit
dienenden gesetzlichen Bestim-
mungen und Unfallverhitungs-
vorschriften« sprach.




El Hadjar
lieferte
e ersten
100000 Tonnen
GroBrohre

4 Das Spiralrohrwerk der So-
ciété Nationale Sidérurgie fei-
erte die erfolgreiche Beendi-
gungdes ersten GroBauftrages:
100 000 Tonnen Stahlirohre fiir
eine Rohol-Pipeline sind fertig-
gestellt worden. In angeregtem
Gespriach: SNS-Generaldirek-

MITTELMEER

tor Mohamed Liassine (2. von
rechts), der kaufmannische Di-
rektor der SNS, Abdelkader
Guerroudj (2. von links), Erich
Niemeier vom Vorstand der
Hoesch Handel AG (links) und
Hoesch-Delegierter Raymond
Koch (rechts)

Fast noch wichtiger als Auto-
mobile, Flugzeuge und Schiffe
sind fir die Wirtschaft Algeriens
die Rohrleitungen, die Erdgas
und Erdél aus dem Landesinnern
zu den Hafenstadten Oran, Ar-
zew, Algier, Bejaia, Skikda und
Annaba im Norden des Landes
beférdern. Frither wurden die
Rohre fiir den Bau von Pipelines
von verschiedenen Industrie-
nationen importiert. Mit der Her-
stellung von GroBrohren in dem
modernen Spiralrohrwerk, das
Hoesch nach El Hadjar, nahe der
am Mittelmeer gelegenen Hafen-
stadt Annaba, lieferte, ist die
Société Nationale de Sidérurgie,
die Nationale Geselischaft der
Eisen- und Stahlindustrie in Al-
gerien, weitgehend von impor-
ten unabhéangig.

Das Spiralrohrwerk El Hadjar
nahm im Juni 1969 die Produk-
tion auf (siehe Heft 8/1969)
und fihrte bis Anfang dieses
Jahres den ersten GroBauftrag
Gber 100000 Tonnen _durch.
Die Fertigstellung  des| letzten
Stahlrohres aus diesefn GfoBauf-
trag gab AnlaB zu,einem, Fest-
akt, zu dem Generaldirektor Mo-
hamed Liassihe von der Société
de Sidérurgiepyam 29. Januar
1971 eingeladen hatte. Die rund
siebzig ‘Gaste aus der Bundes-
republikiDeutschland, aus Frank-
reich, England, Belgien, Italien,

aus der Sowjetunion, der Volks-
republik China, aus Libyen und
Tunesien sowie die leitenden
Personlichkeiten der algerischen
Wirtschaft und Verwaltung zeig-
ten sich bei einer Besichtigung
sehr beeindruckt von den tech-
nischen Leistungen des von
Hoesch gebauten Spiralrohrwer-
kes.

Algerien ist reich an Boden-
schédtzen. Besonders im Siiden
des Landes ist man unter der
Oberflache der Sahara auf groBe
Gas- und Olvorkommen gesto-
Ben. Die algerische Gesellschaft
Sonatrach baut zur Zeit mit den
von El Hadjar gelieferten Rohren

R ————_____

eine neue Pipeline, die Rohol
uber eine Strecke von 510 Kilo-
meter von Mesdar im Olquellen-
gebiet Hassi-Messaoud (Trias-
Becken) bis zu der etwa 100 Ki-
lometer westlich von Annaba ge-
legenen Hafenstadt Skikda trans-
portieren wird.

Die fir diese Pipeline erforder-
lichen 100000 Tonnen GroB-
rohre bestehen in der techni-
schen Ausfiihrung aus dem vom
American Petroleum Institute
festgelegten Werkstoff X 52,
Wie vertrauensvoll dig,SNS_mit
Hoesch zusammenafbeitet; zeigt
auch die Tatsaché) dafl_von den
fur die ®ohre notwendigen
100 000Torfhen Warmbreitband
alleing3 2000 Tonnen durch den
Hoesch'Handehgeliefert wurden,
undfzwar 40 000 Tonnen von
Granite City (USA), 7500 Ton-
nen von Kaiser Steel (USA) und
14800 Tonnen von der West-
falenhdtte aus Dortmund.

Die Fertigstellung des letzten
Rohres aus dem ersten GroBauf-
trag wirdigte auch die algeri-
sche Presse. Auf ihrer Titelseite
brachte die Zeitung »El Moud-
jahid« ein groBes Foto aus dem
Spiralrohrwerk mit der Schlag-
zeile: »El Hadjar feiert die Fertig-
steliung der Rohre fir die Ol-
pipeline Mesdar—Skikda.« Und
an den ausfiihrlichen Bericht im
Innenteil der Zeitung, in dem

Hoesch als Lieferant des Spiral-
rohrwerkesgenanntwird, schlieft
sich ein Kommentar von SNS-
Generaldirektor Mohamed Lias-
sine zum Thema »Eisen und
Stahl in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung Algeriens« an

In der Zwischenzeit hat das
Spiralrohrwerk in El Hadjar mit
der Arbeit am nachsten Grof-
auftrag begonnen: Stahlrohre
fur die neue Erdgas-Pipeline
Hassi R'Mel—Arzew mit einem
Durchmesser von 40 Zoll aus
Werkstoff APl X 60. Fur das er-
forderliche Warmbreitband st
Hoesch wieder einer der Haupt-
lieferanten.
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Dortmunds berihmter QOber-
blrger, der »rote Becker«, libe-
raler  Reichstagsabgeerdneter
und Berater Bismarcks, Soll am
Ende seiner langen,Amtszeit ge-
sagt haben, daB ermie die Dort-
munder Bahnlinie .Uberschritten
und den Dortmunder Norden be-
treten habe. Es.diirfte auch heute
noch™“Biirger der Dortmunder
»Sldstadt« geben, die das von
sich behaupten konnen — sie
wurden es allerdings kaum of-
fentlich aussprechen. — Und
wenn etwa noch vor finfzehn
Jahren neuverpflichteten Kiinst-
lern, die zu den stadtischen Biih-
nen Dortmund kamen, der Rat
gegeben wurde, ja nicht in den
Norden zu ziehen, weil »man«
dort eben nicht wohne, so wohnt
heute der Intendant des Dort-
munder Schauspiels ganz un-
befangen und offenbar unbe-
schadet in seinem Ruf im Nor-

142

T w W
" I,(ﬂlllﬁlllln \ f -

i

Der Dortmunder
Norden
verandert-sein
Gesicht

I AT
ool B

¢ J——

4! ik

Autbruch

nach Norden

den: Freilich in einem jener
freundlichen Randbezirke, wel-
che auch das Jahrhundert der In-
dustrialisierung nie bezwang. —
Spricht man in Dortmund vom
»Norden«, meint man auch nicht
jene griinen Randfelder, sondern
die dichtgeballte, dichtbesiedelte
Stadtmasse né6rdlich der Bahn-
linie, die sich um das StraBen-
kreuz der Mlnsterstraf3e und der
MallinckrodtstraBe schiieBt, im
Westen durch das weite Hafen-
gebiet, im Nordosten durch den
groBen Industriekomplex der
Westfalenhiitte, dem Hoesch-
Viertel, wie die Dortmunder es
nennen, begrenzt. In der Spra-
che der Planer wird dieses Ge-
biet die ndrdliche Innenstadt ge-
nannt, als feinere Bezeichnung
taucht die Bezeichnung Nord-
City auf, es besteht aber kaum
AnlaB, daB dieses Wort vom Volk
angenommen wird.

FasteinJahrhundert, nachdem
jener oben zitierte »rote Becker«
sein Amt antrat, wird von diesem
Gebiet einer der Verantwortli-
chen fur die Dortmunder Stadt-
planung, Stadtrat  Siegfried
Drupp, zuversichtlich sagen: »in
funf bis zehn Jahren wird der
Dortmunder Norden als Wohn-
gebiet attraktiver sein als der
Suden!« Und schon wird diese
Vision sichtbar, mag auch heute
noch der Stadtfremde, der ver-
sucht, durch einen der beiden
diusteren Tunnelschliinde in den
Norden vorzudringen, sich Dan-
tes Wort erinnern: »Die ihr hier
eintretet, laBt alle Hoffnung fah-
ren. « Silberne Wohntiirme ragen
an der BornstraBe in den Him-
mel, die Bewohner jener Hauser
schauen einfach Uber die Dort-
munder » Mauer«, die Bahniinie,
hinweg, andere Objekte dieser
Art sind schon in der Planung

und Ausfuhrung, die Evangeli-
sche Kirche von Dortmund errich-
tet ihr neues Zentrum in diesem
Gebiet. Das Image des Dortmun-
der Nordens ist hier schon auf-
gehoben, ebenso wie in jenem
breiten Grinstreifen, der sich
schon seit Jahren von der Bahn-
linie bis .zum alten Erholungs-
gebiet der Dortmunder, den An-
lagen am Fredenbaum (dortstand
einst der Schlagbaum der alten
Reichs- und Hansestadt), zieht.
Neue Wohnmaoglichkeiten wer-
den auch die Gewohnheiten ver-
andern, der gesellschaftlichen,
der sozialen Emanzipation der
Nordstédter ganz selbstverstand-
lich dienen. Und schon klagte
vor kurzem ein Reporter des
Rundfunks dariiber, daB diese
wachsende neue Nordstadt das
verdrangen koénne, was dem
Dortmunder Norden seinen Cha-
rakter gibt: seine unbefangene

1
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« Blick von der Stadtmitte,
uiber die Bahnlinie, die Dort-
munder » Mauerc«, auf die neu-
en Hochhiauser des Nordens

Vitalitét, seine urbane Wirme,
die Kontaktfreude der Menschen.
Doch erinnern solche Klagen et-
was an jene »Arbeiterdichtung«,
die unabléssig die in allen Farben
schimmernden Rauchschwaden
der Industrie besang, anstatt sie,
um der Menschen willen, zu be-
kampfen. Hier ist »dem Men-
schen erhobenen Hauptes« zu
dienen — und mit dem kiihlen
Wort der »Sanierung« der nérd-
lichen Innenstadt hat Dortmund
die groBte gesellschaftsformende
Aufgabe der Nachkriegszeit in
Angriff genommen.

Aber noch gibt es viele
»weiBe Flecken«, die wir hier
besser »schwarze Flecken« nen-
nen wirden. Die seit langem in
der Diskussion stehende Frage
nach einer Verlegung der Dirnen-
straBe mit allen einschlagigen
»Anhdngsein« wird durch die
Emanzipation der Nordstadt auto-

matisch eine endgiiltige Antwort
verlangen: Mit Priderie hat das
nichts zu tun, es ist eher eine
Forderung gesamtbiirgerlicher
FairneB. — Ein Jahrhundert lang
hat das »feinere« Dortmund
seine Sinden frohgemut Gber
die Bahnlinie in den Norden ver-
legt, und die Bewohner der Nord-
stadt haben diese Form biirger-
licher Heuchelei ziemlich satt —
denn der Norden ist eigentlich
sehr solide. Die meisten Bewoh-
ner der Nordstadt helfen sich seit
langem dadurch, daB sie diese
»schwarzen Flecken« einfach
tbersehen. — Die schwerste
stadtebauliche Hypothek des
Nordens aber bleibt das Schlacht-
hof-Viertel, das heute noch eine
ideale, dem Zentrum sehr nahe,
mogliche  Wohngegend  be-
herrscht. Die » Operation « dieser
Krankheitsstelle wird von der
Stadt ein auBergewdhnliches fi-
nanzielles Opfer erfordern — aber
der »Patient« Norden wird nur
vegetieren, nicht weiterleben
kénnen, wenn diese Operation
nichtgelingt. Der » Kaiserschnitt «
ist dem zu vergleichen, den

Dortmund mit der Offnung der
industriell gebundenen Stadt in
den Siden wagte. Noch ist der
Schlachthof-Raum, stiadtebau-
lich betrachtet, totes und un-
fruchtbares Land.

Wihrend aber Gberall Pizne
reifen und Gestalt annehmen,
lebt der Norden gegen die Pla-
ner munter sein eigenes Leben
fort. Alte StraBenziige des Nor-
dens, offiziell schon preisgege-
ben und auf den ReiBbrettern
zum Abbruch bestimmt, fullen
sich mit jungem Leben: Sie sind,
wie sie einst Wohnort der Ein-
wanderer waren, heute die erste
»Heimat« der Gastarbeiter. Wie
in New York, wenn auch in ver-
kleinertem Umfang, kann im
Dortmunder Norden heute deut-
lich ein italienisches und ein spa-
nisches Viertel ziemlich genau
bezeichnet werden; wer gut ita-
lienisch essen will, muB in den
Norden gehen; und die Situation
wurde vor kurzem durch eine
sehr informative Meldungmbe-
legt: In einer der Pfarreienfdes
Dortmunder Nordens wurdensim
vergangenen Jahr®mehr,portu-
giesische als deutsche Kinder ge-
tauft. Glicklicherweise ist in den
Planen bishermicht von einer
»Umsiedlungwdieser Neubiirger
die Rede,aber sie sind in den
Plan einzurechnen. — Einzurech-
nen‘ist auch, ahnlich wie in Ber-
lin, diejgroBe Zah! alter Men-
schen, deren Bevolkerungsanteil
dem Zustand der alten Wohnge-
biete etwa entspricht: Auch sie
haben keinerlei Lust, umgesie-
delt zu werden, das Angebot an
Nachbarschaft ersetzt hier kiinst-
lich konstruierte Altenheime und
Altentreffpunkte. Die Gruppen
spazierengehender Rentner, (ibri-
gens argwohnisch auf die Sau-
berkeit und den Schutz der Griin-
anlagen achtend, gehéren zum
freundlichen Menschenbild des
Nordens. Wo sie »herrschenc,
haben sich Ubrigens nie Rowdy-
Gruppen breitmachen kénnen.
Diese Manner, die noch aus der
heroischen Zeit der Industrie
stammen, die einst in den Teams
der WalzenstraBen vor dem Feu-
erdrachen kampften, die durch
die harte Lebensschule des Berg-
manns-Berufs gegangen sind,
haben kaum Angst vor Flegeln.
Es ist ein Erbe gesunder Auto-
ritat, das sie weiterzugeben ha-
ben. Sie haben ihre »Kultur« im
Sinne des Wortes, das Frau
Jeanne Hersch einmal bei den
Ruhrfestspielen aussprach, sie
verhalten sich konsequent und
richtig in der ihnen gegebenen
Umwelt. An die offizielle Dort-
munder Stadt-Kultur sind sie frei-
lich kaum angebunden. Und ge-
hen wir von diesem offiziellen
Kulturbild aus, ist die nérdliche
Innenstadt immer noch unter-
versorgt. Natdiirlich gibt es Ab-

leger der Volkshochschule — eine
der schonsten Kulturstitten des
Dortmunder Nordens ist die Ge-
hérlosen-Schule, zu der die Kin-
der von weit her kommen: Aber
esistbisher nichtgelungen, einen
dem Dortmunder Norden gemi-
Ben kulturellen Schwerpunkt zu
schaffen. Der Widerstand gegen
den Plan, am Rande des Freden-
baums ein modernes naturwis-
senschaftliches Museum zu er-
richten (Ubrigens liegt dasgbe-
rihmte New Yorker Museumqof
natural history auch am™Rande
eines sogenannten |einfachen
Viertels), entspricht\ genau’dem
herkémmlichen “MiBtrauen ge-
gen den Nordem und projiziert
Vorbehaité einer dgroBbiirgerli-
chen Kultur in ‘€ine neue Zeit.
Undfes gehdrt zu diesen Denk-
zwingen, daf die Idee, etwa die
newe Universitat in den Nord-
raumb der Stadt zu veriegen —
abgesehen von dem friihen Cap-
penberg-Projekt—, eigentlich nie-
mals geprift worden ist. Wird
in Dortmund das Wort »Kultur«
ausgesprochen, assoziiert es sich
immer noch automatisch mit dem
Begriff »Stiden«. — Dabei wird
der stark zersiedelte Siiden der
Stadt mehr und mehr zum Pro-
blem. Zwar wohnt man schoén
»im Grinen« und etwas (ber
der Dunstglocke der Industrie,
aber heute schon sind die An-
fahrtswege zur Innenstadt, zur
Arbeitsstelle und die Wege einer
sehr fragwiirdig gewordenen
»Heimkehr« fir die vermeintlich
Bevorzugten Marterwege; gela-
den mit Zorn, Nervositat und Ab-
gasgiften beginnt der »Sudlan-
der« seinen Arbeitstag.

Das »Unternehmen Nord« der
Stadt Dortmund stellt sich damit
letztlich als das entscheidende
Unternehmen gegen die Zersie-
delung der Stadt dar. Der Be-
wohner dieser Nordstadt von
morgen wird freier leben kénnen
als viele seiner Mitblrger. Er
wird von seinen Wohntirmen
aus die Stadt, in der er lebt, vor
Augen haben und sie mihelos,
auch zu FuB, erreichen kénnen.
Damit wird auch die Frage nach
kinstlichen Kultur-Filialen be-
antwortet. — Nach einem Jahr-
hundert der Zerstreuung in viele
Stadt-Dorfer geht der Dortmun-
derwieder gerne in seine Stadt. —
Die Vitalitat, der Realismus und
die so typische Gabe der »ge-
lernten Stadter«, mit allen Ubeln
fertig zu werden, wird dafir sor-
gen, daBB im Plan die Freiheit
nicht verlorengeht. Wenn der
Schreiber dieser Zeilen den Dort-
munder Norden liebt, so liebt er
ithn zuerst wegen dieser Furcht-
losigkeit, die auch die Gestirne
kommandiert: »Im Norden geht
die Sonne aufl« heif3t ein Spruch
des Dortmunder Nordens.

Otto Konigsberger
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Clemens Kiilpmann

zum 60. Geburtstag

Am 22. April 1971 beging
Clemens Kulpmann, Vorstands-
mitglied der Hoesch Handel AG
und bereits seit 22 Jahren in den
Diensten von Hoesch, seinen
60. Geburtstag.

Am 22. April 1911 in Hagen
geboren, besuchte Clemens Kiilp-
mann die Handelsschule und ab-
solvierte danach die kaufmanni-
sche Lehre beim Krupp Eisen-
handel in Hagen. 1933 wechsel-
te er zu Kléckner, wo er nach der
Rickkehr aus der Gefangen-
schaft zum Leiter fir den Verkauf
Bleche ernannt wurde.

1949 trat Clemens Kiilpmann
als Leiter der Abteilung Profil-
stahle beim Hoesch Eisenhandel
in Dortmund ein. 1950 erhielt er
Prokura und Ubernahm als Ab-
teilungsleiter die Verkaufsgruppe
Rohre, Draht, Profilstahle und La-
ger. Sechs Jahre spater wurde er
zum stellvertretenden Geschafts-
fohrer und 1966 zum ordent-
lichen  Geschafisfihrer  des

Aus Ghana

zu Hoesch
Am 15, Marz 1971 besuchte

der Botschafter von Ghana Fran- .

cis Bartels die Hoesch AG und
besprach mit Walter Holkeskamp
vom Vorstand der Hoesch AG
und Glnter Sieber vom Vorstand
der Hoesch Huttenwerke AG
Ausbildungsmaéglichkeiten  fir

Hoesch Eisenhandels berufen.
Seit der Grindung der Hoesch
Handel AG am 1. Januar 1971
gehort er dem Vorstand des aus
Hoesch Eisenhandel und Hoesch
Export vereinigten Unterneh-
mens an. Clemens Kiilpmann
war einer der ersten, der — im
technischen Bereich — das Zen-
trallagersystem entwickelte und
—im menschlichen Bereich — die
Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter durch vielseitige Schu-
lungsplane forderte.

T
jap )

™

junge Ghanaer in Hoesch-Wer-
ken. Unser Bild zeigt den Bot-
schafter (links), der von General-
konsul Manfred O. Schroder
(zweiter von rechts) und von
Wolfgang Tripp., dem Leiter der
Abteilung Berufsbildung, beglei-
tet wurde, im Gesprach mit sei-
nem Landsmann Iwan Victor
Attram, der zum Starkstromelek-
triker ausgebildet wird.

e

Schon 28000
Mitglieder der
Sterbegeld-Beihilfe

Woalter Holkeskamp, 1. Vorsit-
zer der Sterbegeld-Beihilfe der
Belegsehaft@er Hoesch AG Dort-
mund (VWWaG), konnte den Mit-
gliedesvertretern den Jahres-
bericht 31970 liiber das erfolg-

W

)
.

feichste Jahr seit Bestehen der
Kasse im Jahre 1923 vorlegen:
Die Mitgliederzahl stieg von
15 000 auf tber 28 000. Durch
AbschluB3 der Erst-, Zweit- und
Kindermitversicherung bestehen
Uber 58 000 Versicherungsver-
haltnisse. Aufgrund der augen-
blicklich laufenden Werbeaktion,
insbesondere fir die Beleg-
schaftsmitglieder im Alter von

| R

Neue Drehmaschine

fiir Riesen-

Drehverbindungen

Die Durchmesser der Rothe-
Erde-GroBwalzlager, die in un-
serem Lippstadter Werk gefer-
tigtwerden, nehmen immer mehr
zu. Die jungste Anschaffung un-
serer Lippstadter ist deshalb eine
Karusselldrehmaschine, auf der
Kugel- und Rollenlager mit ei-
nem Durchmesser bis zu acht
Meter und einem Gewicht bis
zu vierzig Tonnen gedreht und
geschliffen werden. Die gesamte
Maschine wiegt rund neunzig

Studium
sInformatik< an

der Fachhochschule

Dortmund

Ein neuer Studiengang »Infor-
matik« wird am 1. August 1971
erstmals in Nordrhein-Westfalen
als hochschuimaBige Ausbildung
an der Fachhochschule in Dort-
mund eingerichtet. Die Industrie-
und Handelskammer zu Dort-
mund, die sich seit Jahren um
die Errichtung einer Ausbildungs-

50 bis 64 Jahre, die in der Zeit
vom 1. April bis 30. Juni 1971
die Moglichkeit haben, der Ster-
begeld-Beihilfe beizutreten, wird
die Mitgliederzahl weiter anstel-
gen. Die Einnahmen (Beitrége,
Zinsen, Aufnahmegebihren) be-
trugen 1970 666 054,33 DM.
Die Ausgaben (Sterbegeld, Ge-
winnzuschlag, Riickzahlung, Ko-
sten) beliefen sichauf 168 986,89

Tonnen, allein die Planscheibe
it 28 Tonnen schwer. Hier wer-
den Ringe in waagerechter Lage
fur besonders groBe Drehverbin-
dungen bearbeitet, die spiter
Schaufelradbagger, GieBkarus-
sells oder Schwimmbkrane leicht-
gangig rotieren lassen. Die Plan-
scheibe der neuen Karusselldreh-
maschine, die auf einem 3,50
Meter tiefen und von innen be-
gehbaren Betonfundament ruht,
hat selbst nur einen Durchmes-
ser von funf Meter, der jedoch
durch sechzehn strahlenférmig
angeordnete Auflageblécke auf
acht Meter erweitert werden
kann.

stitte fur Fachleute der elektro-
nischen Datenverarbeitung be-
miht, rechnet damit, daB der
Studiengang »Informatik« eine
#lbstandige Abteilung innerhalb
ler Fachhochschule Dortmund
wird. Ein Arbeitskreis, dem von
Hoesch Dr. Giinter Obelode, der
leiter unserer Zentralen Daten-
Yerarbeitung, angehort, hatunter
leitung des Mathematischen Be-
faitungs- und Programmierungs-
fienstes Dortmund inzwischen
(letaillierte Plane fiir die Struktur
fes neuen Studiengangs ent-
Wickelt,

M. Damit betragt der Uber-
khuB fiir 1970 497 067,44 DM.
Dieser UberschuB wird durch die
® 1. Januar 1971 giiltigen Lei-
Slungsverbesserungen an die
Mitglieder unmittelbar weiter-
fegeben. Die Sterbegeld-Beihilfe
Yofft, durch den Zugang neuer
Mitglieder auch weiterhin verbes-

®rte Leistungen zahlen zu kon-
len,

- T

UNSERE

JUBILARE
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Fritz Spill
Hoesch Huttenwerke AG
Fritz Spill, der am
29.Juni19Zlsein
funfzigjahriges Ar-
beitsjubilaum bei
deny,Hoesch Hit-
tenwerken feiert,
nahm am 1. April
! 1921 bei der da-
maligen Phoenix AG fiir Berg-
bausiund Huttenbetriebe in der
Abteilung Hochofen die Arbeit
auf. In seiner funfzigjahrigen Ta-
tigkeit im Hochofenbetrieb Phoe-
nix — schon sein Vater war hier
Schmelzer gewesen — durchlief
er alle Positionen vom Reserve-
schmelzer bis zum 1. Schmelzer
und Oberschmelzer. Nach 1945
war Fritz Spill als Moéllerfahrer
und Wieger tatig. Als die Hand-
moéllerung Gberflissig wurde,
kam er zur Erz-Brech- und Sieb-
anlage. Hier war er bis 1963 ta-
tig. Heute arbeitet er als Pfan-
nenkontrolleur im Schmelzbe-
trieb. Fritz Spill, der in der ehe-
maligen alten Werkssiedlung Fe-
lizitas wohnt —im gleichen Haus,
in dem schon sein GroBvater leb-
te —, sieht von seinem Fenster
aus die Hochofensilhouette des
Horder Betriebes.

Carl Schrei

Hoesch Werke Hohenlim-
burg-Schwerte AG

Werk Schwerte

e Am 13.Juni1971
feiert Carl Schrei
sein flinfzigjahri-
ges  Arbeitsjubi-
taum bei der
Hoesch Werke
Hohenlimburg-
Schwerte AG in
Schwerte. Carl Schrei begann
sein Berufsleben mit der Schlos-
serlehre in der damaligen Eisen-
industrie zu Menden und Schwer-
te. Nach AbschluB der Lehre war
er als Betriebsschlosser im Walz-
werk tatig, wo er mit Wartungs-
und Reparaturarbeiten betraut
wurde. Er lGberwachte mehrere
WalzenstraBen und die gesamte
Wasserversorgungsanlage. Au-
Berdem flhrte er Reparaturen in
der Zurichterei aus. Heute arbei-
tet Carl Schrei im Magazin der
Abteilung Aligemeiner Dienst.
Der Jubilar ist die dritte Gene-
rationseiner Familieim Schwerter
Betrieb. Sein Vater war 48 Jahre
Schmeizer im ehemaligen Mar-

tinwerk, wo auch sein GroBvater
véterlicherseits gearbeitet hat,
wéahrend der GroBvater von Mut-
ters Seite als Schreiner beschif-
tigt war. Heute arbeiten neben
Carl Schrei seine drei Séhne
im Schwerter Werk.

.8

Hoesch Hiittenwerke AG

10. 6. 1971
Karl Schneider - Obermeister
Werk Westfalenhiitte

13.6.1971
Bruno Krone - Techn. Angestellter
Werk Phoenix

22.6.1971

Karl-Heinz Kretzer - Rechnungs-
flhrer

Werk Union

26.6. 1971

Erwin Falk - Elektriker

Werk Westfalenh(tte

Hoesch Siegerlandwerke AG

1. 6. 1971
Paul Nilius -
Werk Wissen

5.6.1971
Julius Mankel - Feger
Werk Eichen

1. Rep.-Schlosser

Hoesch Werke Hohenlimburg-
Schwerte AG

2.6.1971
Albert Brinkmann - Packer
Kaltwalzwerk Hibg.

Hoesch Hittenwerke AG

5.6.1971
Paul Gudat - Sortierer
Werk Phoenix

5.6. 1971
Heinrich Pamp - Former
Werk Phoenix

11.6. 1971
Kurt Swennen - Schiosser
Werk Phoenix

12. 6. 1971

Franz Stezaly - Schlosser-
Kolonnenfiuhrer

Werk Westfalenhiitte

14. 6. 1971
Wilthe!lm Plass - Gleiswerker
Werk Phoenix

14. 6. 1971
Alfred Hessler - Maler
Werk Phoenix

15.6. 1971
Gerhard Postler - Schlosser
Werk Phoenix

16. 6. 1971
Bernhard Walkowiak - Hilfsschlosser
Werk Westfalenhiitte

17.6. 1971
Bernhard Ténnissen -
Werk Westfalenhitte

17.6. 1971
Franz Strater + Kolonnenfithrer
Werk Phoenix

Kranfahrer

18.6.1971
Norbert Rentzing - 2. Schmelzer
Werk Phoenix

20. 6. 1971

Heinrich Hans - Lokfiihrer

Werk Phoenix

21.6.1971

Ernst Jahnsen - Handschuhnaher
Werk Westfalenhiitte

24.6.1971 y

Ewald Klein - Ubergabegehilfe
Werk Westfalenhiitte

26.6.1971

Anneliese Kirschner - Sach-
bearbeiterin

Werk Phoenix

26. 6. 1971

Franz Blaszak - Schlosser
Werk Westfalenhiitte

28.6. 1971

Lothar Haxter - Ausbilder
Werk Phoenix

Hoesch Siegertandwerke AG

3.6.1971

Heinz Ganseuer - 2. MeB- und
Regelmechaniker

Werk Eichen

4,6. 1971

Helmut Schal - Scherenmesser-
schleifer

Werk Eichen

15. 6. 1971
Herbert Mast - Wirter
Werk Wissen

30.6.1971
Richard Demmer - 1. Gatterfihrer
Werk Wissen

Hoesch Werke Hohenlimburg-
Schwerte AG

e 6L 970
Johann Biess - Vorarbeiter
Warmwalzwerk Hlbg.

12.6.1971
Walter Hlismann - Pfértner
Warmwalzwerk Altenvoerde

17.6. 1971
Theodor Radix - Sachbearbeiter
Verfrachtung Schwerte

17.6. 1971
Max Schulte - Magazinverwalter
Warmwalzwerk Altenvoerde

Hoesch Rothe Erde-Schmiedag AG

11.6.1971
Werner Wess - Elektriker
Werk Werdohl

Schwinn AG

3.6.1971
Werner Blum - Reckschmied

Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland AG

1.6. 1871
Marie-Luise Kenngott - Kontoristin
Dittman & Neuhaus AG

11.6. 1971
Siegfried Wilimzik -
vorsitzender

BLEFA AG

27.6. 1971
Helmut Litz - Gleiskranfahrer
Werk Kreuztal

Betriebsrats-
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DIE GESELLSCHAFTEN
DER HOESCH AG

Sonstige Beteiligungsgesellschaften

Orenstein & Koppel AG Berlin/ Dortmund

Rheinisch-Westfalische Kalkwerke AG  Dornap

Dolomitwerke GmbH W!ilfrath

Vereinigte Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Gesellschaft fur Metall Praecis-Formung mbH
Westhofen

Vereinigte Achsenwerke GmbH Dortmund

Hydropneumatik Federungselemente GmbH
Miinchen

INLAND

VACMETAL Gesellschaft fiir Vakuum-Metallurgie
mbH Dortmund

Hiatten- und Walzwerke

Industriewerte Versicherungskontor GmbH
Dortmund

Hoesch Hittenwerke AG Dortmund

AUSLAND

Hoesch Siegerlandwerke AG Siegen

Weiterverarbeitung

Hoesch Werke Hohenlimburg-Schwerte AG
Hohenlimburg

Schwinn Sarl Hénin-Liétard
(Pas de Calais/Frankreich)

Hoesch Trierer Walzwerk AG
Wouppertal-Langerfeld

Hoesch Argentina SAlyC Buenos Aires

Dohner AG Letmathe

Hoesch Scripelliti SA Industria de Molas
Sao Paulo

Weiterverarbeitung

Forjaria Sao Bernardo SA
Sao Bernardo do Campo (Brasilien)

Hoesch Réhrenwerke AG Hamm

Suspensiones Automotrices SA
Tlalnepantla (Mexiko)

Hoesch Rothe Erde-Schmiedag AG
Dortmund

Rotek Incorporated Ravenna (Ohio, \USA)

Schwinn AG Homburg/Saar

Nippon Roballo Comp. Ltd.g Tokio

Hoesch Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Handel

Dittmann & Neuhaus AG Herbede/Ruhr

American Hoesch IncipNéw York

BLEFA AG Kreuztal Kr. Siegen

Hoesch Belgigue SA — -
Hoesch Belgie NV Brissel

Titan Verpackungssysteme GmbH Schwelm

Hoesch Erance Sarl Paris

Handel und Export

Hoeschiltaliana SpA Milano

Hoesch Handel AG Dortmund

Hoesch Limited London

Dortmunder Eisenhandel GmbH Dortmund

Hoesch Nederland NV Den Haag

Schulte & Schemmann Hamburg

Hoesch SA Madrid

Schrottverwertung Celler GnibH  Dortmund

Hoesch Ziirich AG  Zirich

Hoesch Reederei und Kohlénh@ndel GmbH
Essen

Roballo Engineering Company Ltd. London

Verwaltungsgeselischaft

Roballo France Sarl Paris

IndustriewertedAG | Dortmund

Rothe Erde Italiana SpA Milano
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FOTOROB
EEWETT
BEWERB

SPIEGELUNGEN

Walter Ackermann
Hoesch Hittenwerke AG

Paul,Gloria
Vereinigte,Achsenwerke GmbH

Heinz Lachmuth
Hoesch Rohrenwerke AG

Rudolf Brﬁggeménn
Hoesch Werke Hohenlimburg-Schwerte AG

Franz Behler
Hoesch Huttenwerke AG

Lisel Strzys
Hoesch Werke Hohenlimburg-Schwerte AG

@ o |6\ e o o

Das Thema »Spiegelungen« brachte uns so viele
gute Einsendungen, daB wir zwdlf Aufnahmen
prémiierten; die nachsten sechs bringen wir im
Fotowettbewerb Heft 6/1971. Bis 3. Juli kénnen
unsere Belegschaftsmitglieder und Pensionére
Fotos zu dem Thema »Das Steckenpferd« ein-
reichen.

WERK UND WIR-
FOTOWETTBEWERB ‘71

Januar’ Regen

Februar Reklame uberall

Marz Das Gruppenbild

April Winter hier und anderswo
Mai B Spiegelungen

Juni StraBen, Mauern, Hauser
Juli Das Steckenpferd

August Landschaft

September  Tiere

Oktober Mensch und Arbeit
November Aus dem Urlaub
Dezember Unsere Kinder

Fur jedes veroffentlichte Bild erhalt der Ein-
sender eine Pramie von dreiig Mark. Die
eingereichten Bilder sollen — um eine gute
Wiedergabe im Druck zu ermoglichen —
moglichst nicht zu klein und auf weiflem
Hochglanzpapier vergroBert sein. Bitte ver-
gessen Sie nicht, auf jedem Bild lhren Na-
men, lhre Anschrift und das Werk, in dem
Sie beschaftigt sind, anzugeben. Unsere
Anschrift lautet: Fotowettbewerb WERK
UND WIR, Hoesch AG, 46 Dortmund, Eber-
hardstrae 12.
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