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Titelseite: Flinfzig Jahre bestehen die Dort-
munder Drahtseilwerke. In dieser Zeit sind sie
zu einem bedeutenden Unternehmen der
Drahtseilindustrie herangewachsen, dessen
maschinelle Ausriistung dem jlingsten Stand
der Technik entspricht. Auf unserem Bild
steuert Wilhelm Ewald eine Schnellverseil-
maschine.

Ruckseite: Die ausgewogene, ruhig-klare Ge-
staltung unseres Messehauses zeigt auch
dieser Blick auf die Seitenfront des Hauses,
deren Glaswande durch graphische Darstel-
lungen aufgelockert wurden. Im Vordergrund
eine bunte Rohrplastik aus Hoesch-Rohren.

@ WERK 2 WIR

Vertrauensvolle Zusammenarbeit
auch in Zukunft

Nach fast zwanzigjahriger Zugehoérigkeit zu unserem Aufsichtsrat
und wenige Tage nach seinem 70. Geburtstag ist Erich Bechtolf
aus dem Aufsichtsrat des Hoesch-Konzerns ausgeschieden, dem
er in fruchtbarer und erfolgreicher Zusammenarbeit - in den letzten
fiinf Jahren als dessen Vorsitzender - so eng verbunden war.

Als sein Nachfolger/ bin ich in der letzten konstituierenden Auf-
sichtsratssitzung am 27. April, also am Tage der Hauptversamm-
lung, zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Hoesch AG gewahlt
worden. Ich habe diese Berufung in dem BewuBtsein der mit ihr
verbundenen groBen Verantwortung angenommen.

In den Jahren des Wiederaufbaus nach dem zweiten Weltkrieg
haben Aufsichtsrat und Vorstand viele schwerwiegende Entschei-
dungen getroffen; sie bilden zusammen mit dem Flei unserer Be-
legschaften und der Verantwortungsfreude unserer leitenden Mén-
ner die Grundlage fiir den heute erreichten hohen Leistungsstand
unserer Werke und Gesellschaften. Die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand, den Betriebsréaten und
den Belegschaften wird auch die zuklinftige Entwicklung am besten
sichern; denn auch weiterhin missen wir sorgfaltig alle Entwick-
lungen in den verschiedenen Bereichen, in denen Hoesch tatig ist,
verfolgen und berlicksichtigen und wenn nétig, wie die Verwaltung
auf der letzten Hauptversammlung erklarte, auch neue Wege ein-
schlagen. Rationalisierung und die mit ihr verbundenen Erweite-
rungen werden auch in Zukunft zur gedeihlichen Entwicklung unse-
rer Werke beitragen.

Doch neben den vor uns liegenden groBen technisch-wirtschaft-
lichen Aufgaben stellen sich dem Aufsichtsrat wie dem Vorstand
nicht weniger wichtige soziale Aufgaben; denn fast 50000 Arbeiter
und Angestellte finden in unseren Werken und Gesellschaften
Arbeit und Brot. Unser Aufsichtsrat setzt sich paritatisch aus Ver-
tretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Es gilt
also, die vertrauensvolle Zusammenarbeit fortzusetzen, wie wir sie
unter Willy Hopp und Erich Bechtolf in den vergangenen Jahren
hatten.

In diesem Sinne und in dem BewuBtsein der Verantwortung fiir das
Wohl des Unternehmens, fiir dessen gedeihliche Entwicklung und
fiir die in ihm tétigen Menschen habe ich die ehrenvolle Wahl zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats angenommen.

Dr.Hans Janberg




\

9. Jahrgang Juni 1961 Heft 5/6

8

RBCEE CUER

v

Vi
vi
Vil
v
Vi
viil

X1
X1l
XH

XH
Xiv
XV
XV
XVi
XVi
Xvil
XV
Xvill
XIX

8

LER R Y
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Am27. April 1961 fand in der kleinen Westfalen-
halle in Dortmund die diesjahrige Hauptver-
sammlung unserer Gesellschaft statt. Unser

Aufsichtsratsvorsitzender Erich Bechtolf konnte -

tiber 900 Aktiondre und Aktionarsvertreter be-
griiBen, die mit 200400800 DM Aktien 77,4 v.H.
des Grundkapitals von 375 Millionen DM ver-
traten. Unter den anwesenden Gasten waren
auch zahlreiche Vertreter der Presse, die be-
reits eingehend iiber den Verlauf unserer
Hauptversammlung berichtet haben.

Dieser Bericht soll unseren Lesern einen Uber-
blick Gber den Verlauf der Hauptversammlung
geben, die nicht durchweg harmonisch verlief.
Auch der Aufsichtsrat und der Vorstand haben
diese Tatsache mit Bedauern festgestellt, weil
sie der Ansicht sind, daB die gute Entwicklung
des Unternehmens und das Ergebnis des Ge-
schéftsjahres, das eine gegeniiber dem Vorjahr
um 2 v.H. auf 12 v.H. erhéhte Dividende er-
laubte, auch alle Aktiondre mit Befriedigung
hétte erfiilien missen. Die Verwaltung ~ Auf-
sichtsrat und Vorstand - hat ausdriicklich
erklart, daB sie sich gern und jederzeit sach-
licher Kritik stellt; sie ist aber auch der Ansicht,
daB ein Aktiondr — Zurufe aus der Hauptver-
sammiung haben dies bestatigt ~ sein Aus-
kunftsrecht zweifellos miBbrauchte und durch
Form und Inhalt seiner Ausfiihrungen einen
Ton in die Hauptversammiung trug, der auch
dem Ansehen der Aktionsre und der Bedeutung
einer Hauptversammlung nicht zutrdglich sein
kann.

Dr. Ochel berichtet iiber
unsere Lage und Entwicklung

Nachdem der Aufsichtsratsvorsitzende die Ak-
tiondre und die Géste begriilt hatte, berichtete
im Namen des Vorstandes dessen Vorsitzen-
der, Dr.-Ing. E. h. Willy Ochel, eingehend iiber
Lage und Entwicklung unserer Werke und Ge-
sellschaften im Geschéftsjahr 1959/60. Wir ge-
ben seinen Vortrag im vollen Wortlaut wieder:

Bereits in der vorjahrigen Hauptversammlung konnten
wir lhnen Gber einen recht giinstigen Verlauf der
ersten sieben Monate des Geschiftsjahres 1959/60
berichten. Wir gaben damals der Erwartung Aus-
druck, daB wir lhnen einen recht befriedigenden Ab-
schluB wiirden vorlegen kénnen. Der Geschéftsbericht
und der JahresabschluB3, den Sie nunmehr in Handen

. haben, dirfte die Erwartung, die wir mit unserer An-

kiindigung aussprachen, vollauf bestitigen. Dank der
allgemein guten Konjunktur, dank gleichbleibender
Preise fur Rohstoffe und fiir Frachten und nicht zu-
letzt dank sehr giinstiger betrieblicher Voraussetzun-
gen verlief das Berichtsjahr iiberdurchschnittlich gut.
Der Umsatz ohne die Lieferungen der Zweignieder-
lassungen untereinander erhéhte sich um 22 v.H, auf
rund 2,4 Milliarden DM. Der reine Fremdumsatz, also
der Umsatz ohne die Lieferungen an Konzerngesell-
schaften, betragt 1964000000 DM und ist gegeniiber
dem Vorjahr um 21 v.H. gestiegen. Der Exportanteil
hat sich mit 16,8 v.H. am Fremdumsatz gegenitber dem
Vorjahr um 15,9 v.H. nur geringfigig verdndert.

Zu dieser Umsatzsteigerung haben alle Werke und
Gesellschaften — wenn auch unterschiedlich ~ beige-
tragen. Unsere Hatte konnte ihren Umsatz um 23 v.H.
steigern und Uberschritt einschlieBlich der Lieferun-
gen an die anderen Zweigniederlassungen erstmals
den Betrag von einer Milliarde DM. Eine noch kréafti-
gere Umsatzsteigerung erreichten die Walzwerke
Hohenlimburg mit rund 31 v.H. Die Bedeutung dieses
Werkes fiir den Konzern ersehen Sie aus dem im Be-
richtsjahr erzielten Umsatz von 462 Millionen DM; in
diesem Umsatz sind die Lieferungen an andere
Zweigniederlassungen und an Konzerngesellschaften
enthalten. :

Auch bei den (brigen Werken und Gesellischaften der
Weiterverarbeitung und des Handels verlief die Ent-
wicklung giinstig. ‘Allerdings konnten wegen des
splirbaren Mangels an Arbeitskraften bei einzelnen
Werken gewisse noch vorhandene Kapazitatsreserven
nicht voll ausgenutzt werden.

Obwoh! die Forderung unserer Schachtanlagen im
Jahr 1959/60 gegeniiber dem Vorjahr um 3,7 v.H. nied-
riger war, erreichte auch unser Bergbau einen um
5,7 v.H. hoheren Umsatz, weil es im Berichtsjahr ge-
lang, die Haldenbestande um rund 300000 Tonnen ab-
zubauen. -

Hoheren Umsétzen entsprach
héhere Erzeugung

Den Umsétzen entsbricht selbstverstandlich auch die
Entwicklung der Erzeugung. Die Roheisenerzeugung
der Westfalenhiitte stieg gegeniber dem Vorjahr.um

rund 28 v.H. auf 1737000 Tonnen; fiir Rohstah! ergab

sich bei einer Erzeugung von 2280000 Tonnen eine Zu-

nahme um 25 v.H. Damit Giberschritt unsere Rohstahl-

erzeugung erstmalig die Zwei-Millionen-Tonnen-

Grenze. In einigen Monaten stieg die Rohstahlerzeu-
gung auf iber 200000 Tonnen. Im Mérz 1961 wurde mit
215000 Tonnen erneut eine Hochstleistung erzielt. Die
Walzstahlfertigerzeugung stieg einschlieBlich der
Auswalzgeschifte sogar um rund 36 v.H. und er-
reichte 1339000 Tonnen. Mit dieser Zunahme der Roh-
stahlerzeugung und Walzstahlfertigung lag unsere
Hiitte etwas iiber dem Durchschnitt der westdeut-
schen Hiittenwerke.

Ich darf nun noch einige Erzeugungszahlen von
Hohenlimburg nennen: Die Stabstahlerzeugung er-
héhte sich um rund 34 v.H., die Warmbanderzeugung,
an der die kontinuierliche MittelbandstraBe hervor-
ragenden Anteil hat, um 30,7 v.H. Die Mittelband-
straBle, die — wie wir lhnen schon frither berichteten —
zunéachst auf eine Kapazitit von 18000 Tonnen aus-
-gelegt war, erreicht dank einiger wesentlicher betrieb-
licher Verbesserungen und bei glinstiger Programm-
gestaltung nach Abmessungen und LosgréBen Mo-
natsleistungen von 42000 Tonnen. Wie auf der Breit-
bandstraBe der Westfalenhiitte walzen wir auch in
Hohenlimburg Lohnauftrége fiir Mannesmann. Sie
wissen, wie sehr wir diese Form der Zusammenarbeit
schitzen, weil sie es erméglicht, im Rahmen von Ab-
sprachen ohne langfristige Bindungen die vorhande-
nen Kapazitaten voll auszunutzen 2

Rationalisierung im Hoesch Bergbau

Bei diesem Uberblick iiber das vergangene Jahr halten
wir es fir unsere Pflicht, ganz besonders die Arbeit
hervorzuheben, die auf unseren Schachtanlagen ge-
feistet wurde. Denn sicherlich ist es leichter, auf der
Woge einer ginstigen Konjunktur Erfolg zu erzielen,
als sich trotz einer ungiinstigen Entwicklung zu be-
haupten. Im Geschéftsjahr 1959/60 wurden auf unseren
Schachtanlagen die Mechanisierung weiter voran-
getrieben, Abbaubetriebspunkte zusammengelegt,
weniger ergiebige Floze abgeworfen, kurz gesagt: es
.wurden die vielfaltigen Maéglichkeiten der positiven
und negativen Rationalisierung mit groBer Intensitat
betrieben. Dank’dieser Bemiihungen erhdhte sich die
Leistung je Mann und Schicht unter Tage im Durch-
schnitt aller unserer Schachtaniagen um 295 Kilo oder
um rund 17 v. H. Mit einer durchschnittlichen Schicht-
Teistung von 2423 Kilo im Geschéftsjahr 1959/60 gehort
unsere Schachtanlage Leopold in die Spitzengruppe
der 110 Schachtanlagen des Ruhrgebiets.

Wir lieBen es aber nicht allein bei den Rationalisie-
rungsanstrengungen bewenden, sondern haben dar-
{iber hinaus unsere Jahresférderung gegeniiber dem
Geschiftsjahr 1956/57, dem lefzten normal verlaufen-
den dJahr vor der Krise, um 12,5 v.H. gesenkt. Diese
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Fordereinschriénkung ist fast doppelt so hoch wie im
Durchschnitt der Ruhr mit 6,4 v.H. und wurde im
wesentlichen durch die Teilstilegung der Schacht-
anlage Kaiserstuhl erreicht.

Rohrwerke unterschiedlich beschiiftigt

Beschéftigung und Ertragslage unserer Rohrwerke
waren unterschiedlich. Fiir Prazisrohre und Siede-
rohre gab es reichlich Auftradge. Dagegen ist das Ge-
schaft in Olfeldrohren nach wie vor unbefriedigend.
Die anhaltende Olschwemme aus erschiossenen Fel-
dern hilt die groBen Erddlgeselischaften ab, neue
Pipelines zu verlegen, so daB die Auftrage auf Olfeld-
rohre hart umkampft sind. Aus diesem Grunde waren
unsere Werke Barop und Hagen im laufenden Jahr
zwar normal beschéaftigt, aber die Preise, die sie er-
zielten, waren nicht immer auskémmlich.

Diese Feststellung gilt auch fiir das GroBrohrwerk

Mannesmann-Hoesch. Wahrend uns im Jahr 1959 bei -

einem besonders hohen Umsatz unsere Beteiligung
am GroBrohrwerk einen guten Ertrag brachte, konnten
die Ergebnisse im vergangenen Jahr nicht befriedigen.
Fiir das GroBrohrwerk hat sich die Auftragslage im
neuen Geschéftsjahr gebessert. :

Unsere Vorstellung, in der Fertigung geschweiBiter
Rohre Verwendung fiir unser Band zu finden, hat sich
erfiilit. Die Beziige der Rohrwerke von unseren Band-
walzwerken bewegen sich monatlich in der GréB8en-
ordnung von 6000 Tonnen. ! :
Ich darf in diesem Zusammenhang erwéhnen, daB die
Entwicklung neuer technischer Verfahren fiir ge-
schweiBte Rohre unentwegt weitergeht, und wir dar-
fen thnen versichern, daB wir an dieser Entwicklung
lebhaft Anteil haben.

Fortschritte auch bei den anderen Werken

Es wére ungerecht, wiirden wir nicht auch die Leistun-

gen und Fortschritte unserer anderen Werke der Wei-
terverarbeitung erwéhnen. Auch bei der Schmiedag,
bei Dérken, bei der Maschinenfabrik Deutschland und
nicht zuletzt bei dem Trierer Walzwerk erreichten wir
erfreuliche Rationalisierungserfolge. Der Maschinen-
fabrik Deutschiand gelang ein guter konstruktiver
Durchbruch auf dem Gebiet des Schwerwerkzeug-
maschinenbaues, der vor allem wegen seiner techni-
schen Bedeutung stark ins Gewicht falit. Die Maschi-
nenfabrik Deutschland lieferte groBe Drehbanke, dar-
unter eine Drehbank nach China, die Werkstiicke mit
einem Gewicht von 180 Tonnen und 33 Meter Lange be-
arbeiten kann, mit einem Eigengewicht von 370 Tonnen
und einem maximalen Drehmoment von 50000 mkg.
Auch die Umsatze unserer Handelsgesellschaften,
Hoesch Eisenhandel und Hoesch Export, entwickelten
sich erfreulich. Gegeniiber dem Vorjahr nahm der
Handelsumsatz um 100 Millionen DM zu und brachte
auch entsprechend héhere Ergebnisse. Dagegen war
eine weitere Umsatzsteigerung bei unserem Kohlen-
handel nicht méglich, was bei der aligemeinen Lage
auf dem Kohlenmarkt wohi verstandlich ist.

Der Ausbau unserer Handelsorganisation machte
auch im Berichtsjahr gute Fortschritte. Wir freuen
uns, daB der, Kundendienst, den wir mit der techni-
schen Beratung bieten, von unseren Geschiftsfreun-
den sehr anerkannt wird.

Dividende: 12 v. H. >

Diese erfreuliche Erzeugungs- und Umsatzentwick-
lung findet selbstverstindlich ihren Niederschlag in
der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Sie werden verstehen, daB wir in einem so guten Jahr
jede Mdglichkeit steuerlich zuldssiger Abschreibung
nutzten und aus dem versteuerten Gewinn auch die
freie Riicklage erh6hten. Ohne im einzeinen auf die
Bilanz und auf die Gewinn- und Verlustrechnung
einzugehen, mochte ich jetzt nur erwéhnen, daB wir
eine weitere Abwertung auf Importwaren vornahmen,
unsere Verpflichtungen fir die Abldsung von Kohle-
importvertragen voll zuriickstellten, die Wertberichti-
gung fiir unsere Haldenbestande auf 40 v.H. des Ver-
rechnungspreises erhdhten und das aktivierte Disagio
und die Kosten unserer Anleihen ausgebucht haben.
Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen waren
mit 139 Millionen DM 10,6 Millionen DM héher als im
Vorjahr. Bei dem guten Ergebnis erschien es uns auch
richtig, die Vorrate besonders vorsichtig zu bewerten.
Diese wenigen Angaben machen lhnen aber deutlich,
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daB wir Substanz und Ertragskraft unseres Unter-
nehmens weiter stirken konnten. Das Jahresergebnis

* erlaubt es auch, lhnen eine um 2 v.H. erh8hte Divi-

dende vorzuschlagen.

1,4 Milliarden DM Investitionen in neun Jahren

Lassen Sie mich nun einige Worte zu unserer Investi-
tionspolitik sagen. Seit der Neugriindung - also in den
Geschéftsjahren 1951/52 bis 1959/60 ~ haben wir1,4 Mii-
liarden DM investiert, von denen 1,2 Milliarden DM
durch Abschreibungen gedeckt sind. Mit diesen In-
vestitionen, die wir ohne Kapitalerhbhung durch-
fithren konnten, erreichten wir eine Ertragskraft, die
bei befriedigender Beschiéftigung unserem Aktien-
kapital von 375 Millionen DM angemessen ist und an-
deren vergleichbaren Unternehmen entsprechen
dirfte. Bei mancher Kritik, die in den vergangenen
Jahren auch hier in den Hauptversammiungen laut
wurde, werden Sie sicherlich diese Politik der Verwal-
tung billigen.

Eine groBe Tageszeitung unterschied kirzlich die
Stahlindustrie nach zwei Gruppen: ,,Expansionsfreu-
dige** und ,,Konsolidierungsbeflissene'. ich méchte
sagen, daB wir uns zu beiden z&hlen. Allerdings unter-
scheiden wir uns vielleicht auch dadurch von manchen
anderen Unternehmen, daB wir es fir richtig halten,
nach groBen Investitionsvorhaben eine Atempause
einzulegen, um die neuen Investitionen erst voll zum
Tragen zu bringen und sie auch finanziell zu bewalti-
gen. Nichts erscheint uns nachteiliger, als in Zeiten
zuriickgehender Konjunktur mit halbfertigen Anlagen
dazustehen. So haben wir bereits im Jahre 1958/59
unabhéngig von der konjunkturellen Lage, die damals
nicht so giinstig war, mit der Auftragsvergabe fiir die
jetzt laufenden GroBvorhaben, Sinteranlage und Kalt-
walzwerk, begonnen, die nun in diesem Jahr, wie wir
hoffen, fertig werden.

Grundsaétzlich sind wir der Auffassung, daB es for die
Investitionspolitik der GroBunternehmen richtiger ist,
Vereinbarungen zu treffen, wie wir es mit der Dort-

. mund-Hoérder Hiittenunion und Mannesmann getan

haben, als daB jeder ohne Riicksichtnahme auf die
Bedarfsentwicklung GroBinvestitionen vornimmt. Wir,
wie auch unsere Partner, Hilittenunion und Mannes-
mann, sind jedentalls mit dem seit einigen Jahren ge-
tbten Kapazitatsaustausch sehr zufrieden.

Expansionsfreudig — aber mit MaB und Ziel

Ich mdchte auch, durch einen Aktionarsbrief angeregt,
auf die Frage der Kapazitiaten fiir Warmband und fir
kaltgewalzte Bleche etwas n&her eingehen. Wir haben
ihnen gegeniiber und auch in der Offentlichkeit immer
wieder darauf hingewiesen, daB Hoesch auf dem Ge-
biet der Flachprodukte seit Jahrzehnten eine fiih-
rende Stellung einnimmt. So zdhlte Hoesch zu den
ersten Herstellern kaltgewalzter Feinbleche. Auf dem
Gebiet des warmgewalzten Breitbands war nach dem

A Yor dem Eintritt in die Tagesordnung ergriff der Vorsit-
zende unseres Vorstandes, Dr. E. h. Willy Ochel, das Wort
2u einigen grundsiatzlichen AusfiGhrungen liber den Wirt-
schaftsablauf wahrend des Berichtsjahres und der ersten
Monate des neuen Geschiéftsjahres (neben Dr. Ochetl
Erich Bechtolf, unser Aufsichtsratsvorsitzender bis zur
diesjahrigen Hauptversammlung)

Zusammenbruch Hoesch mit seiner SteckelstraBe als
erster in der Lage, den deutschen Markt mit Breitband
zubeliefern. Wirhaben in sinnvoller Weise das Steckel-
walzwerk durch eine halbkontinuierliche Warmbreit-
bandstraBBe abgeldst, die in systematischem Ausbau
ihre Kapazitédt von zunéchst 45000 Tonnen jetzt auf
120000 Tonnen gesteigert hat und im Endausbau
180000 Tonnen monatliche Erzeugung leisten wird.
Wir sind iiberzeugt, daB der Zug zu Warmbreitband-
straBen in der Welt weitergehen wird und daB lang-
fristig gesehen auch die jetzt geplanten Kapazititen
ihren Markt finden werden. Wir haben immer gewarnt
und méchten es auch an dieser Stelle tun, daB eine zu
plétzliche und fast gleichzeitige Fertigstellung solcher
groBen Anlagen zu Schwierigkeiten filhren kann. Das
gleiche gilt - auch dahingehend war uns von einem
Aktionar eine Frage vorgelegt — fiir den Bereich der
kaltgewalzten Bleche. Auch hier glauben wir, in ver-
ninftigem Ausbau der Marktentwickiung gefolgt zu

sein, wenn wir alte Anlagen durch neue ersetzen. Un-

sere beiden Reversiergeriiste stammen aus dem Jahre
1937. Sie reichten sowohl qualitativ wie auch in den
Herstellungskosten nicht mehr aus, um wettbewerbs-
tahig zu sein. Wir werden auBerdem Investitionen in
diesem Bereich bei den Walzwerken Hohenlimburg
und beim Trierer Walzwerk vermeiden und hoffen,
auch durch den Bau der Fiinffach-Tandem-Anlage
eine gute Ausnutzung des Breitbandwalzwerks sicher-
zustellen, dessen Kapazitit - wie ich bereits sagte ~
auf 120000 Tonnen vergréBert wurde.

Unter solchen Vorstellungen haben wir bisher unsere
Investitionspolitik betrieben und werden sie auch in
Zukunft so sehen. Sie diirfen sicher sein, daB Hoesch
unter den expansionsfreudigen Unternehmen an
Rhein und Ruhr zu finden sein wird. Wir werden aber
auch MaB und Ziel kennen und die Investitionspolitik
unseres Unternehmens auch an der gesamtwirtschaft-
fichen Entwicklung orientieren.

Nun ein Wort zu unseren Investitionen. AuBer dem
Bau der Sinteranlage und des Tandem-Kaltwalzwerks
erweitern wir das Martinwerk 3 um zwei weitere Ofen,
und der Elektroofen wird auf eine groBere Kapazitit
gebracht. Nach Durchfiihrung beider Investitionsvor-
haben soll das Martinwerk 1, das inzwischen 66 Jahre
alt ist, abgebrochen werden. Wir gehen auch nicht an
der Tatsache vorbei, daB die Entwickiung zum LD-
Stahl dréngt, méchten aber den Zeitpunkt fiir die Er-
richtung eines LD-Stahlwerks so giinstig legen, daB
er in unser Gesamtprogramm paBt. Das bedeutet, daB
wir geniigend Roheisen haben miissen und daB auch
noch wesentliche andere betriebliche Voraussetzun-



gen erfiillt sein miissen, wenn die Errichtung eines
LD-Stahiwerks fiir uns zum vollen Erfolg fihren soll.

Aus dem Geschéftsbericht ersehen Sie, daBl unsere
Investitionen, wenn man die Vorauszahlungen und die

unfertigen Neuanlagen hinzurechnet, im Berichtsjahr

auf rund 162 Millionen DM gegeniiber 105 Millionen
DM im Vorjahr gewachsen sind. Das am 31. Mérz 1961
noch nicht abgewickelte Neubauvolumen betriagt rund
350 Millionen DM. Wir diirfen aber dabei nicht tiber-
sehen, daB wir trotz der groBen Investitionen in den
vergangenen Jahren — WalzenstraBen, Hoch&fen und
Stahlwerke, die volle Erfolge waren — immer noch ver-
altete Walzwerke betreiben, die allein schon aus Qua-
litatsgriinden und wegen ihrer Lohnintensitét bald er-
setzt werden miissen.

Hoesch muB und wird auch neue Wege gehen

Wir glauben, der Entwicklung im Bereich der Eisen-
und Stahlerzeugung und der Walzstahifertigung
durchaus fortschrittsfreudig Rechnung getragen zu
haben. Ebenso aufmerksam verfolgen wir aber auch
die technischen Entwicklungen auf den Erzeugungs-
gebieten unserer {ibrigen Konzerngesellschaften. Wir
berichteten ihnen im Vorjahr Gber kunststoftbeschich-
tetes Band PLATAL, das wir im Trierer Walzwerk ent-
wickelt haben. Im laufenden Geschéftsjahr ist dort
eine Breitbandlinie fir PLATAL zum Anlaufen ge-
kommen, die — wie wir glauben — zu einem guten Erfolg
fihren wird.

Uns scheint es notwendig, daB wir auch weiterhin
allen Entwicklungen in den verschiedenen Bereichen,
in denen wir uns betitigen, Rechnung tragen. Hoesch
muB3 und wird mutig neue Wege gehen, auch wenn
wir im Einzelfall von herkémmlichen Erzeugnissen ab-
gehen miissen, weil die Entwicklung dazu zwingt. Ein
Beispiel dafiir: Sie wissen, daB unser Federnwerk in
Hohenlimburg einer der gréften Federnhersteller in
der Bundesrepublik ist. Nun haben unsere Versuche,
aber auch die der Automobilindustrie, gezeigt, da8
StoBdampfer und Stahlfeder zusammengehdren. Aus
diesen Griinden haben wir die Fertigung von StoB-
dampfern in diesem Jahr aufgegriffen und einen Ferti-
gungsbetrieb sowie Lizenzen dafiir erworben.

Fiir die kommenden Jahre sehen wir es als eine unse-
rer wichtigsten Aufgaben an, die Verarbeitung unse-
res Stahls weiter voranzutreiben. Da die rédumlich be-
engten Verhéltnisse in den Weiterverarbeitungsbe-
trieben von Hohenlimburg — also im Federnwerk, in
der Zieherei und in den Profilwerken — keine Moglich-
keit geben, eine noch rationellere Fertigung aufzu-
bauen und auszubauen, haben wir am neuen Auto-
bahndreieck Hagen ein Industriegelande erworben,

W Nach fast zwanzigjahriger Zugehdrigkeit zum Aufsichts-
rat legte Aufsichtsratsvorsitzender Erich Bechtolf sein Man-
dat nieder. Rechts und links von Erich Bechtolf die Vor-
standsmitglieder der Hoesch AG (v. 1. n. r.): Bergassessor
a. D. Hellmut Hansen, Gerhard Elkmann, Dr. Willy Ochel, -
Dr. Erich W. Schulte und Dr, Harald Koch

um dorthin die Hohenlimburger Verarbeitungsbe-
triebe zu verlegen. Auch die (brigen Werke, Maschi-
nenfabrik Deutschland, Schmiedag, Becke-Prinz und
Dortmunder Drahtseilwerke, sind bemaht, in zuneh-
mendem MaBe Erzeugnisse von der Westfalenhitte
zu verarbeiten.

Bundesregierung und Hohe Behérde soliten die
Strukturkrise im Bergbau meistern helfen

Wir méchten lhnen aber auch klare Auskunft dariiber
geben, wie wir die weitere Entwicklung im Bergbau
sehen. Zunichst haben wir alle notwendigen investi-
tionen durchgefiihrt, um die Kohlefdrderung, aber
auch die Qualitit der Kohle zu verbessern. So sind
auf Radbod und First Leopold-Baldur neue Wischen
entstanden; eine weitere Wische fiir Altenessen ist
in Auftrag gegeben. Im Berichtsjahr wurde in Alten-
essen der Hansenschacht fertig, der eine rationellere
Fdrderung erm&glicht. Wir tduschen uns nicht dardber
hinweg, daB trotz der zufriedenstelienden Lage im ab-
gelaufenen Jahr die Strukturkrise anhilt, in der sich
der Bergbau befindet. Die glnstige konjunkturelle
Entwickiung, vor allem in der Stahlindustrie, ist die
groBe Stitze fiir den Bergbau, und jede riickldufige
Entwicklung in der Eisen schaffenden Industrie wiirde
ihin hart treffen. Schon der milde Winter und die Er-
wartung auf die Sommerrabatte haben ausgereicht,
um im Marz die Haldenbestinde wieder um 30000
Tonnen anwachsen zu lassen. Wie so oft, wenn sich
ein Wirtschaftszweig in einer Krise befindet, treffen
gerade ihn alle ungiinstigen Vorgange und Entwick-
lungen besonders hart. So ist fiir den Bergbau ganz
sicher die Aufwertung der DM sehr nachteilig. Einmal
erschwert sie seinen Export, und zum anderen wird
der Import von Ol und Kohle verbilligt. Hinzu kommt
weiter, daB der spezifische Kohleverbrauch in Kraft-
werken und in der Hiittenindustrie stindig zurlickgeht.
Wir haben im vergangenen Jahr im Durchschnitt
einen Koksverbrauch von nur 746 Kilo pro Tonne Roh-
eisen gehabt und erreichen bei dem Hochofen 6 bei
optimaler Beschickung 646 Kilo. Nach Erweiterung un-
serer Sinterkapazitat wird der Koksverbrauch im Hoch-
ofen noch weiter sinken. Der Riickgang des spezifi-
schen Kohleverbrauchs gilt auch fiir die Kraftwirt-,
schaft.

Wie ich schon ausfiihrte, haben wir dieser strukturel-
len Entwickiung Rechnung getragen und unsere Fdr-
derung stark — beinahe um das Doppelte des Ruhr-
durchschnitts - gedrosselt. Unsere Meinung geht da-
hin, daB Kohlenbergbau, Bundesregierung und Hohe
Behérde einen vernilinftigen Plan aufstellen sollten,
um diesen Strukturwandel zu meistern. Meines Er-
achtens kann es nicht ausbleiben, daB die Férderung
noch weiter eingeschrinkt werden muB, wenn der
Bergbau gesunden soll. ¥

Zur Beurteilung der Bedeutung der Kohle fiir den
Gesamtkonzern ist es wichtig zu wissen, daB wir im
vergangenen Jahr bereits rund 50 v.H. der Férderung
unserer Schachtanlagen innerhalb unseres Konzerns,

Bernhard Weiss
im Aufsichtsrat der Hoesch AG

Seit der diesjihrigen Hauptversammlung gehért Bern-
hard Weiss als Vertreter der Anteilseigner dem Aufsichts-
rat der Hoesch AG an. -
Bernhard Weiss entstammt einer Fabrikantenfamilie aus
Siegen. Am 26. Mirz 1904 in Siegen geboren, wuchs er
In seiner Heimatstadt auf, in der er 1920 auch die Reife-
priiffung ablegte. Weil er Industriekaufmann werden
wollte, arbeitete er dreieinhalb Jahre als Volontar bei der
Siegener Eisenbahnbedarf AG, der Linke-Hofmann-
Lauchhammer AG und dem Eiserfelder Werk des
Weiss'schen Familienunternehmens. Danach hérte er
ein Jahr an der Handelshochschule Kéin Vorlesungen
{iber Betriebswirtschaft, Finanzbuchhaltung und Jura.
Das Jahr 1927 verbrachte er als Volontar einer Londoner
Eisenhandelsfirma in England. Am 1. Januar 1928 Gber-
nahm Bernhard Weiss als Prokurist die kaufmédnnische
Leitung des Eiserfelder Werkes der Siemag. 1933 wurde
er in den Yorstand des Familienunternehmens berufen.
Wihrend der Kriegsjahre von 1940 bis 1945 leitete er
neben der Tatigkeit fir die Siemag als Generalbeyoll-
méchtigter in der Friedrich Flick KG in Berlin die Unter-
nehimen des Steinkohlenbergbaus und der Weiter-
verarbeitung. X

Seit 1942 ist Bernhard Weiss Alleininhaber der Siemag.

_ Er gliederte das Unternehmen in drei selbstindige Grup-

pen auf: in die Siemag, Siegener Maschinenbau GmbH,
die Walzwerksanlagen und schwere Kolbenmaschinen
herstellt; in die Siemag, Maschinen- und Stahlbau
Netphen GmbH, die Bergwerksmaschinen, Spezial-
wagen fir Hittenwerke, Laufkrane, Drehscheiben und
Schiebebiihnen erzeugt, und in die Siemag, Feinmecha-
nische Werke GmbH, die Laschenketten, Kettentriebe
sowie Schreibmaschinen und Buchhaltungsmaschinen
herstellt.

Seit einigen Jahren ist Bernhard Weiss zudem Président
der Industrie- und Handelskammer Siegen sowie Vize-
président des Vereins Deutscher Maschinenbau-An-
stalten. Mit seinen vielseitigen Erfahrungen und seinem
umfassenden Wissen wird Bernhard Weiss als Mitglied
unseres Aufsichtsrates mit Rat und Tat nun auch die
Arbeit von Hoesch fordern. 3 %

insbesondere fiir die Kraftwerke und far die West-
falenhiitte, selbst verbraucht haben. Die gro8en In-
vestitionen vor allem der letzten Jahre sind zudem
weitgehend in die Stahlerzeugung und Stahlverarbei-
tung gegangen, so daB der Anteil des im Bergbau
arbeitenden Kapitals relativ zuriickging. Die erreichte
Ertragskraft wird es auch erlauben, durch weitere Ra-
tionalisierung und Mechanisierung unsere Schacht-
anlagen in der weiteren Entwicklung leistungstéhig
und wettbewerbsféhig zu halten. Wir sind auch hier
mutig darangegangen, neue Méglichkeiten der Ge-
winnungstechnik zu férdern, den schreitenden Gru-
benausbau einzusetzen, der den mannlosen Streb
zum Endziel hat.
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Kapitalerhéhung

Wir hoffen, die vor uns liegenden Aufgaben miteinem
“noch abzuwickelnden Investitionsvorhaben von 350
Millionen DM, die sich mit unterschiedlichen Jahres-
betrdgen auf die néchsten zwei bis drei Jahre ver-
teilen, mit den héheren Abschreibungen und mit An-
leihen bewaltigen zu kénnen. Ob die anstehenden Auf-
gaben ohne Kapitalerh6hung zu lésen sind oder ob
wir zum erstenmal nach der Neugriindung mit einer
Kapitalerhhung an den Kapitalmarkt herantreten
- werden, wird sich im Laufe des Kalenderjahres er-
geben.

Aus der Aufwertung das Beste machen

Noch ein Wort zur Aufwertung der DM. Wir méchten
uns darauf beschréanken, thnen zu sagen, welche Aus-
wirkungen sie fiir uns hat. Anderungen In unserem
Vermogensstand sind durch die Aufwertung nicht
eingetreten. Aus der Sicht der Westfalenhiitte glei-
chen sich die unmittelbaren Auswirkungen der Auf-
wertung in_etwa aus. Die Mindererlése entsprechen
etwa den Verbilligungen, die wir bei unseren Erzimpor-
ten erlangen.

Dagegen kénnen wir heute Endgliltiges iiber die Aus-
wirkungen der Aufwertung auf den Export unserer
-Verarbeitungsgeselischaften nicht sagen. Fiir diese
Werke und Geselischaften war schon bisher der Ex-

‘port erschwert, weil in vielen Erzeugungsbereichen .

die Auslandsmaérkte stark umk&mpft sind und die Er-
16se vielfach an der Selbstkostengrenze lagen. Hier
wird die Aufwertung kiinftig manches Geschift un-
madglich machen. Man wird solche Auftrige notgedrun-
gen erst dann hereinnehmen, wenn der Inlandsmarkt
einmal nicht mehr ausreichend Auftrige hergeben
sollte.

Allerdings wird die Aufwertung auch nicht ganz ohne
Auswirkungen auf das Inlandsgeschéft bleiben. Ein-
mal zeigt sich schon jetzt, daB exportintensive inlandi-
sche Abnehmergruppen nicht bereit sind, die Erlés-
minderungen, die sich fiir ihre Exporte aus der Auf-
wertung ergeben, voll allein zu tragen. Uber Preis-
nachlésse streben sie eine zumindest teilweise Wei-
tergabe dieser aufwertungsbedingten Erlésminderun-
gen an. Mit Nachdruck ist aber auch auf die unerfreu-
* liche Tatsache hinzuweisen, daB das Preisverhiltnis
zu den anderen La&ndern der Montan-Union wieder
gestort wird; das gilt vor allem fiir die franzdsischen
Preise, die nunmehr wieder betrichtlich unter den
deutschen Inlandspreisen liegen. Diese Auswirkun-
gen sind auf dem siiddeutschen Markt schon jetzt sehr
deutlich zu spiren. Wir miissen daher gerade auch im
Zusammenhang mit der Aufwertung erneut die von
uns immer wieder als unerlaBlich und notwendig an-
gesehene Harmonisierung der Steuern im Montan-
bereich fordern.

Zusammenfassend mochte ich sagen, da8 man die
Aufwertung nicht dramatisieren sollte. Es wére aber
genauso falsch, wollte man an den erkennbaren und
an den mit einiger Wahrscheinlichkeit zu erwartenden
Auswirkungen, wie ich sie thnen hier mitaller Vorsicht
und Zuriickhaltung aufzeichnete, vorbeigehen. Es ist
sicher, daB diese Folgerungen eintreten werden, wenn
sich auch {ber ihr AusmaB und ihren Ablauf heute
noch nichts Endgiiltiges sagen 148t. Wir sind der Auf-
fassung, daB wir nun, nachdem die Aufwertung eine
Realitat geworden ist, mithelfen sollten, fiir die Wirt-
schaft daraus das Beste zu machen.

Sonntagsarbeit — so wenig wie mdglich

Wir miissen an dieser Stelle vor ithnen und auch vor
der Offentlichkeit noch einmal auf ein uns sehr be-
driickendes Problem hinweisen: das ist die durch-
gehende Arbeitszeit in unserem Hittenbetrieb. Uber
diese Frage ist in der Offentlichkeit so viel diskutiert
. worden, daB ich es mir versagen mdochte, die Einzel-
heiten der Probleme noch einmal darzustellen. Fiir die
deutsche Stahlindustrie ist diese Frage nach meinem
Dafiirhalten von schwerwiegender Bedeutung. Wir
nehmen fir uns in Anspruch, mit Recht sagen zu diir-
fen, daB8 es uns wie in der Vergangenheit auch heute
ernst damit ist, den Wunsch der Kirche nach der
Sonntagsheiligung aus innerster Oberzeugung zu
férdern. Wir haben uns in der vergangenen Zeit red-
lich und mit Erfolg bemiiht, von einer Arbeitszeit los-
zukommen, die bis zum Jahre 1957 einem groBen Teil
unserer Hiitten- und Hochofenarbeiter wirklich keinen
freien Sonntag lieB. Wir waren stolz und gliicklich tiber
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diese Lsung, zugleich aber auch entschlossen, es bei
dem Erreichten nicht bewenden zu lassen und weitere
Anstrengungen in dieser Richtung zu machen. Diese
Bemiihungen, die von uns ausgingen, wurden seiner-
zeit in vollem Einverstandnis und nach eingehenden
Beratungen mit Vertretern der evangelischen und
katholischen Kirche durchgefihrt.

Die Bundesregierung sollte sich wirklich fragen, ob es
sinnvoll ist, hinsichtlich der Sonntagsarbeit in der
Stahlindustrie Grundsatze festzulegen, die sonst nir-
gends in der Welt gelten. Sie gelten selbst in den
Léandern nicht, bei denen, wie in England, der Schutz
des Sonntags gesetzlich viel stirker verankert ist als
bei uns. Selbst in England diirfen die Stahlwerke aus
technischen und wirtschaftlichen Notwendigkeiten
durchtaufen. Wir haben wirklich keinen Grund, unsere
Wettbewerbstahigkeit mutwillig zu verschiechtern.Wir
appellieren gleichermaBen an die Einsicht und die Ver-
antwortung der Manner der Stahlindustrie, es mit der
Sonntagsheiligung ernst zu nehmen. Wir alle dirfen
diesem Problem nicht gleichgilltig gegeniiberstehen,
sondern sollen wie in der Vergangenheit, als weder
die Kirche noch der Staat etwas dazutaten, die Initia-
tive ergreifen, weiter an der Lésung dieser Frage zu
arbeiten. Staat und Kirche sollen und miissen die Ge-
wiBheit haben, daB sie den verantwortlichen Mannern
der Stahlindustrie vertrauen kénnen, die bereit sind,
das lhre dazu beizutragen, daB der Mensch im wirt-
schaftlichen Alitag unserer Tage nicht untergeht.

Gute Entwicklung im laufenden Geschiiftsjahr

Darf ich nun abschlieBend noch einige Ausfihrungen
(iber das erste Halbjahr des laufenden Geschéfts-
jahres machen. Zu unserer Freude kanr ich lhnen
berichten, daB die ersten sechs Monate dieses Ge-
schéftsjahres ebenfalls zufriedenstellend vertaufen
sind, wenn sich auch in einzelnen Marktbereichen, be-
sonders auf dem Gebiet der kaltgewalzten Feinbleche,
die in den letzten Wochen einem starken Preisdruck
ausgesetzt sind, Entspannungen abzeichnen. Wir
haben - verglichen mit dem ersten Halbjahr des ver-
gangenen Geschéftsjahres - noch eine leichte Steige-
rung der Rohstahlerzeugung zu verzeichnen. Die Roh-
stahlerzeugung erhéhte sich um 2 v.H. auf 1176000
Tonnen; die Walzstahlfertigerzeugung - die Lohn-
walzungen eingerechnet — nahm um 16,3 v.H. zu und
erh6hte sich auf 728000 Tonnen. Insbesondere die
Entwicklung beim Breitband war erfreutich. Dank un-
serer nun schon oft erwdhnten Zusammenarbeit mit
der Hiittenunion stieg die Breitbanderzeugung um
fast 50 v.H. Bei der Stabstahlerzeugung ist es Hoesch
gelungen, in die Spitzengruppe der Stabstahlerzeuger
der Bundesrepublik aufzuriicken. Der Ausfall bei der
Rohstahlerzeugung infolge der Explosion in der
Sauerstoffanlage der Knapsack-Griesheim AG war
mit monatlich 5000 Tonnen niedriger, als wir zunachst
befiirchten muBten. In diesen Tagen konnte die bei

der Explosion nur beschadigte aber nicht in ihren:

wesentlichen Teilen getroffene Sauerstoffanlage 2
wieder in Betrieb genommen werden, so daB die West-
falenhiitte fiir den Normalbetrieb wieder ausreichend
Sauerstoff hat.

Die Forderung unserer Schachtanlagen betrug im
ersten Halbjahr 1960/61 2934000 Tonnen; sie war da-
mit gegeniiber dem ersten Halbjahr 1959/60 um 3,12
v.H. niedriger. Die Leistung je Mann und Schicht unter
Tage, die im Geschéftsjahr 1959/60 2064 Kilo betrug,
konnte erfreulicherweise um weitere 148 Kilo auf
2212 Kilo gesteigert werden, nachdem sie sich im ver- -
gangenen Jahr bereits um 295 Kilo erhdht hatte. Die
Haldenbesténde haben allerdings infolge der milden
Witterung, vielleicht auch in Erwartung der ab 1. April
geltenden Sommerrabatte, im Marz dieses Jahres
nach langer Zeit wieder zugenommen und betrugen
Ende Mérz rund 545000 Tonnen. .

Auch die Verarbeitungsgesellschaften konnten im
Rahmen ihrer Erzeugungsmadglichkeiten und soweit
sie nicht durch Arbeitskraftemangel behindert waren,
die Erzeugung nochmals steigern.

Wiéhrend der Handel im Inland eine VergréBerung
des ' Umsatzvolumens erreichen konnte, muBte das
Exportgeschaft als Folge der Entwicklung auf den -
Austandsmarkten splrbar zuriickgehen. In Anbetracht
der Entwickiung auf den internationalen Markten mu8-
ten zudem Exportgeschéfte zu Preisen hereingenom-
men werden, die betrachtlich unter den Inlandspreisen
liegen. Der Auftragseingang war im laufenden Ge-
schéftsjahr gut und lag nur wenig unter dem Auftrags-
eingang im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Wir

" kdnnen daher sagen, da8 unsere Werke und Gesell-

schaften bis zum Ende dieses Geschéftsjahres voll
beschiftigt sein werden. Da Investitionsgiiterindu-
strie, Bauwirtschaft und Automobilindustrie im ganzen
gesehen unveréndert gut beschéftigt sind und {ber
einen hohen Auftragsbestand verfiigen, sind wir auch
zuversichtlich hinsichtlich der Entwicklung iiber das
Ende des Geschiéftsjahres hinaus. Allerdings geben
wir uns keiner Tauschung dariber hin, da8 der Kon-
kurrenzkampf in der Stahlindustrie hart wird. Gerade
die jetzt noch®laufenden Investitionen, insbesondere
die Sinteranlage, werden zur weiteren Senkung unse-
rer Gestehungskosten beitragen und damit unsere
Wettbewerbsfahigkeit verbessern.

Dank an alle Mitarbeiter

Ich m&chte zum Ende meiner Ausfithrungen kommen
und darf abschlieBend feststellen, daB wir Giber ein
gutes Geschéftsjahr berichten konnten und daB auch
die Aussichten fiir das laufende Geschéftsjahr gut
sind. Mein Bericht dirfte lhnen gezeigt haben, daB
Substanz und Ertragskraft unseres Unternehmens ge-
wachsen sind. Das gute Ergebnis, das wir im vergan-
genen Jahr erzielten, verdanken wir — mein Bericht
wére unvolisténdig, wenn ich das nicht ausdricklich
feststellte ~ der- ausgezeichneten Zusammenarbeit
aller Werke mit ihren Direktorien, Vorstanden, Ge-



schéftsfithrungen und Mitarbeitern; denn nicht nur
die bei uns durchgefiihrten Investitionen waren nach
den Bediirfnissen aller Konzernwerke aufeinander ab-
gestimmt, auch die Zusammenarbeit der Werke und
Geselischaften untereinander war vorbildlich. Es ist

mir deshalb an dieser Stelle eine Pflicht, aber auch’

eine Freude, allen unseren Mitarbeitern fiir ihren Ein-
satz und fiir ihr gutes Zusammenarbeiten zu danken.
Wenn wir auch nicht erwarten kdnnen, daB das aus-
nehmend gute Ergebnis des Geschéftsjahres 1959/60
ganz erreicht wird, erlaubt die bisherige Entwickiung
im laufenden Geschéftsjahr, lhnen zu versichern,
daB auch das Geschéftsjahr 1960/61 mit einem guten
Ergebnis abschlieBen wird.

Anteilseignerfragen an den Vorstand

Nach dem Vortrag Dr. Ochels und nach den
Ausfiihrungen Erich Bechtolfs zum Jahres-
abschluB und zum Gewinnverteilungsvorschlag
beantwortete der Vorstand zusétzliche Fragen
zum Geschéftsbericht und zur weiteren wirt-
schaftlichen und technischen Entwicklung un-
serer Gesellschaft.

Aktiondre und Aktiondrsvertreter stellten mit
Genugtuung die erfreuliche Entwicklung und
das gute Ergebnis fest. Einige verbanden diese
Feststellung mit der Anregung, eine héhere
Dividende zu zahlen, einen Bonus zu gewahren
oder Berichtigungsaktien auszugeben. Die Vor-
stellungen der Verwaltung zur lnvestitions-
politik, die Beurteilung der DM-Aufwertung,
die Einstellung zur kontinuierlichen Arbeits-
weise und zur Frage der Uberkapazitaten wur-
den ausdricklich bestétigt und unterstiitzt. In
den Diskussionsbeitrdgen kam aber auch eine
gewisse Unzufriedenheit Giber die Entwicklung
der Montanaktien und damit auch der Hoesch-
Aktien zum Ausdruck.

Aus den Antworten des Vorstandes zu den
vorgelegten Fragen ist folgendes festzuhalten:
In den kurzfristigen Riickstellungen in Héhe von
179 Millionen DM sind die Steuerriickstellungen
mit 54 Millionen DM enthalten, davon Riickstel-
fungen fiir Ertragssteuern in Héhe von 33 Mil-
lionen DM! Fiir betriebliche Aufwendungen
wurden insgesamt 27 Millionen DM zuriick-
gestellt; darunter féllt auch die Rickstellung
fiir Schrottimporte. Die Riickstellung fir Per-
sonalkosten betrug 37 Millionen DM. In diesem
Betrag sind die Hauptposten das Weihnachts-
geld 1960 fir die Belegschaft und die Jahres-
abschluBvergiitung 1959/60.

Die restlichen Rickstellungen in Hohe von

61 Millionen DM enthalten unter anderem Riick-
stellungen fiir die Ablésung von Kohleimport-
vertrdgen durch den Ruhrbergbau sowie fir
Lieferungsgarantien von Konzernwerken. Fiir
die Entwicklungsanleihe haben wir 17 Miilionen
DM gezeichnet.,

Die auBerordentlichen Ertrdge in Hohe von 6,2
Millionen DM setzen sich zusammen aus 0,6
Millionen DM Mehreriosen bei Anlageverwer-
tungen, 2,7 Millionen DM aus aufgelésten Wert-
berichtigungen, 2,5 Millionen DM aus nicht
mehr benétigten Riickstellungen und 0,4 Mil-
lionen DM aus sonstigen Ertrignissen. Der Auf-
wand fiir die im Rahmen der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH. abgeitsten
Kohleimportvertrdge betrug im abgelaufenen
Geschiftsjahr 8,4 Millionen DM; er ist im auBer-
ordentlichen Aufwand enthalten.

In Argoentinien wurde mit dem Aufbau eines
Werkes fiir Automobilfedern in Buenos Aires
begonnen. Der damit fiir uns verbundene Auf-
wand belduft sich auf ungefihr 5 bis 6 Millionen
DM. An diesem Unternehmen, an dem uns be-
freundete argentinische Geschéftspartner be-
teiligt sind, haben wir einen Anteil von 51 v.H.
des Gesellschaftskapitals.

Auf die Frage eines Aktiondrs, welche Vor-

stellungen bei der Gesellschaft iiber LD-Stahl -

bestehen, wurde erklart, zu gegebener Zeit solle
ein LD-Stahiwerk errichtet werden; der Zeit-
punkt miisse so gewdhit werden, daB er sich
sinnvoll in den Ablauf des gesamten Investi-
tionsprogramms einfiige.

Zur Abstimmung iiber die Tagesordnung

Nach der Aussprache iiber den Geschéfts-
bericht und Gber den Jahresabschiul behan-
delte die Hauptversammlung die iibrigen Tages-
ordnungspunkte; sie beschloB mit einigen we-
nigen Gegenstimmen und bei vereinzelten
Stimmenthaltungen die vorgeschlagene Di-
vidende von 12 v.H. und erteilte dem Aufsichts-
rat und dem Vorstand Entlastung.

Eine ldngere Aussprache, die Kritik und Oppo-
sition einzelner Aktionédre erkennen lieB3, ergab
sich zu Punkt 4 der Tagesordnung dber die
Neufestsetzung der Aufsichtsratsvergiitung.
Die Hauptversammiung nahm dann den Vor-
schlag der Verwaltung mit 2729115 Ja-Stimmen
(95,0 v.H.) gegen 92532 Nein-Stimmen (3,2 v.H.)
bei 51318 Stimmenthaltungen (1,8 v.H.) an.
AuBerdem haben sich Mitglieder des Auf-

<« Auf diesen beiden Bildern
kédnnen wir unseren Lesern
die 21 Mitglieder unseres
Aufsichtsrates vorstellen;

es sind auf dem Bild

auf der Nebenseite

(v.l.n.r.): Helmuth Henze,
Walter Springorum, Dr. Herbert
Martini, Hermann-Josef
Werhahn, Ernst von
Waldthausen, Professor

Dr. Carl Wurster, Dr. Toni
Wimmer, Kurt Schoeller,

Dr. Hans Janberg, unser neuer
Autsichtsratsvorsitzender,
und Professor Dr. Leo Brandt,
der zweite stellvertr.
Aufsichtsratsvorsitzende.
Auf dem nebenstehenden Bild
sehen wir (v.l.n.r.):

Withelm Hansmann,

erster stellvertr.
Aufsichtsratsvorsitzender,
Albert Pfeifter, Fritz Salm,
Walter Schmidt, Heinz
Hdlscher, Karl-Heinz Troche,
Paul Hoffmann, Josef Weber,
Helmut Latta

und Johann Szczepanski

sichtsrats mit 53041 Stimmen der Stimme ent-
halten. .

Erich Bechtolf ist ausgeschieden

Fiir Erich Bechtolf, der mit Ablauf dieser
Hauptversammiung aus dem Aufsichtsrat aus-
schied, wurde Bernhard Weiss, Fabrikant aus
Siegen, als Anteilseignervertreter in den Auf-
sichtsrat gewdhlt. Zuvor hatte aus dem Kreis -
der Aktiondre Dr. Weittenhiller Herrn Bechtolf,
dessen auch wir in Heft 4 unserer Werkzeitung
anléBlich seines siebzigsten Geburtstages ge-
dachten, herzliche Worte des Dankes fiir seine
jahrzehntelange Tatigkeit im Aufsichtsrat der
Hoesch AG gewidmet. Er erinnerte insbeson-
dere an die schweren Jahre des letzten Krieges
und vor allem auch an die groBen Aufgaben
und schwerwiegenden Entscheidungen bis zur
Neuordnung der ‘Montanindustrie nach dem
Kriege; er schloB:

»Wir hétten gern gesehen, wenn Sie uns als.
Aufsichtsratsmitglied und als Aufsichtsrats-
vorsitzender erhalten geblieben wéren. Aber
wir respektieren Ihren Wunsch, nach einem er-
folgreichen und arbeitsreichen Leben die Ver-
antwortung in jiingere Hande legen zu wollen.
Wir glauben, daB Sie Hoesch immer verbunden
bleiben. So kdnnen wir lhnen heute nur auf-
richtig und herzlich danken und thnen mit die-
sem Dank all unsere guten Wiinsche fiir noch
viele gliickliche Jahre sagen." )
Zum AbschluBpriiffer fir das Geschéftsjahr
1960/61 wihlte die Hauptversammiung die Deut-
sche Treuhandgesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgeselischaft, Diisseldorf.

Ein Aktiondr gab zu Tagesordnungspunkt 3:
Entlastung des Vorstandes und des Aufsichts-
rates sowie zu Tagesordnungspunkt 4: Neu-
regelung der Aufsichtsratsvergiitung Protest
zu Protokoll.

Dr. Hans Janberg neuer Vorsitzer
unseres Aufsichtsrats

Im AnschluB an die Hauptversammllting hielt
der Aufsichtsrat eine konstituierende Sitzung
ab, in der Dr. Hans Janberg zum Aufsichtsrats-
vorsitzenden gewdhlt wurde; zum 1. stellvertre-
tenden Vorsitzenden wahlte der Aufsichtsrat

: ~ wiederum Wilhelm Hansmann, Oberstadtdirek-

tor i.R., und zum 2. stellvertretenden Vorsitzen-
den erneut Staatssekretdr Professor Dr. Leo
Brandt. Diese drei Wahlen waren einstimmig.
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A Das Foto dieses Modells macht deutlich, wie die
Betriebsgebdude der Dortmunder Drahtseilwerke
nach dem abgeschlossenen Wiederaufbau einander
zugeordnet sind

» Dieser Kupferstich aus dem Jahr 1830 zeigt eine
Seilbahn, wie sie der Vorlaufer der Dortmunder Draht-
seilwerke in Dortmund-Eving benutzt hat. Allerdings
ist die abgebildete Seilbahn kiirzer und nur zur Her-
stellung von Hanfseilen geeignet. Der Seiler trigt eine
Handvoll Spinngut in seiner Schiirze, dessen Anfang
an der Spindel im Seilerrad befestigt ist. Beim Riick-
wirtsschreiten ordnet er die Fasern zu einem Band und
rundet mitdem,,Spinnlappen‘* den sich durch die Dre-
hung des Rades und des Spinngutes bildenden Faden
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Als Forderseil fiihrt das Drahtseil in die tiefste
Grube und als Aufzugseil in das hochste Stock-
werk der Wolkenkratzer. Es tragt Seilbahnen
iiber ungangbares Geldnde auf die hochsten
Berge, hebt und trdgt als Kranseil die gréBten
Lasten und lenkt als Steuerseil fast alle Ver-
kehrsmittel vom Moped bis zum Flugzeug. Die
Bedeutung des Drahtseiles, an dessen Ent-
wicklung unsere Dortmunder Drahtseilwerke
nun finfzig Jahre titigen Anteil haben, ist fir
unsere technische Welt gar nicht abzu-
schétzen.

Erst vor 127 Jahren begann die Giberschaubare
Geschichte des Drahtseiles. Damals hatte der
Clausthaler Oberbergrat Albert anstelle der bis
dahin im Bergbau verwendeten Hanfseile und
Ketten ein Drahtseil entwickelt, hergestelit und
unter Tage eingefiihrt. Dieses Drahtseil be-
stand aus zusammengedrehten Drdhten (Lit-
zen), die wiederum zum Drahtseil versponnen
(zusammengeschlagen) wurden. Sehr schnell
verbreitete sich diese Erfindung des Oberberg-
rates Albert, der mit ihr zum Griinder der mo-
dernen Fordertechnik wurde.

Von den alten Romern zur spanischen
Armada

Nimmt man es allerdings ganz genau, so darf
man dem Oberbergrat Albert nur die Wieder-
entdeckung und Weiterentwicklung einer schon
sehr alten Erfindung zubilligen. Denn das wohl
alteste bekannte Seil aus zusammengedrehtem
Draht wurde bei Ausgrabungen in Pompeji ge-
funden. Es:-besteht aus drei Litzen, die jeweils
aus neunzehn Drédhten geflochten sind. Das
néchste bekannte Drahtseil der Geschichte ist
fast anderthalb Jahrtausende &lter: es ist ein
Stiick Kupferseil, das von einem Schiff der
spanischen Flotte, der berihmten ,,Armada*,
stammt, das 1588 an der Kiiste Schottlands ge-
sunken war. Ob auch die Nachricht stimmt, da8
1644 beim Bau von Befestigungsaniagen in Dan-
zig Drahtseile benutzt wurden, ist jedoch nicht
verbiirgt. : ;
Erst 1816 zeigt die ,,Enzyklopddie der Eisen-
hiittenkunde" auf, daB zu Ende des 18. Jahr-
hunderts in England und Frankreich wieder
Drahtseile angefertigt wurden. Wahrschein-
lich waren es aber nur parallel nebeneinander
gelegte und mit diinneren Drihten zusammen-
gehaltene Drahtb{indel, wie sie beispielsweise
1821 bei der Hangebriicke in Genua verwendet
wurden.

Doch 1832 soll dann'der Englédnder Wilson die
ersten richtig zugeschlagenen Drahtseile an-
gefertigt haben. Zwei Jahre spiter erregten
dann die erfolgreichen Arbeiten des Ober-
bergrates Albert das Aufsehen der gesamten
technischen Welt.

Lassen wir deshalb die Frage offen, wer der
eigentliche Erfinder des Drahtseiles ist. Ober-
bergrat Albert gebiihrt jedenfalis das Ver-
dienst, dem Drahtseil Eingang im Bergbau ver-
schafft zu haben. AuBerdem hat er mit der un-
eigenniitzigen Bekanntgabe seiner Entwick-
lungsarbeit die Drahtseilindustrie ins Leben
gerufen.

Am Fredenbaumer Wald begann es

Auch unsere Dortmunder Drahtseilwerke, die
in diesem Fruhjahr ihr 50jdhriges Bestehen be-
gehen konnten, sind aus einer kieinen Draht-
seilerei hervorgegangen, in der noch im ersten
Jahrzehnt nach der Jahrhundertwende Draht-
seile nicht viel anders gefertigt wurden, wie es

die Hanfseiler schon seit vielen Jahrhunderten -

taten.
Auf einer 1200 Meter langen und fiinf Meter
breiten Seilbahn, die sich am Fredenbaumer



A Blick in die Seilereihalle 1. Auf dem Bild rechts sind
die veraiteten, Gber vierzig Jahre alten Litzenmaschi-
nen sichtbar, die von neuzeitlichen Schneliverseil-
maschinen (Bild oben) 1961 abgeldst wurden. Peter
Woychiechowski und Manfred Kluck (rechts).steuern
die Hochleistungs-Maschinen =

Wald in Dortmund-Eving hinzog — sie war mit
einem einfachen Dach vor Regen geschiitzt
und nach einer Seite mit Brettern vernagelt,
wihrend sich die andere Seite nach dem Wald
zu Offnete —, verdrehten die Arbeiter mit der
Hand Dréhte zu Litzen. Waren geniigend Litzen
da, bestelite man jeweils am Sonnabend fiinf-
zehn bis zwanzig Bergleute, die nun dabei hal-
fen, die Litzen zu Seilen zu drehen. Wéahrend
des- ,,Zusammenschlagens' setzte man alle
zwanzig Meter einen ,,Wirbel'* auf, um das bis
dahin fertige Seil zusammenzuhalten. War das
- auch damals schon bis zu 900 Meter lange -
Seil fertig, lag es ausgestreckt, fast drall- und
spannungsfrei in der Seilbahn.

Dortmunder Drahtseilwerke: gegriindet1911

Diese Seilerei von Gustav Knepper geriet 1910
in wirtschaftliche Schwierigkeiten, so daB sie
Anfang 1911 von dem Dortmunder Kaufmann
Hugo Wohlfahrt und dem Ingenieur Ernst
Liesenhoff iibernommen wurde. Sie griindeten
am 8. Méarz 1911 die Dortmunder Drahtseil-
werke mit einem Kapital von 100000 Mark.

Zu dieser Zeit waren die {ibrigen Drahtseilereien
in einem Syndikat zusammengeschiossen, so
daB die zundchst abseits stehenden Dortmun-
der Drahtseilwerke in den ersten Jahren so viel

Schwierigkeiten hatten, da8 ihre Lage oft hofi-
nungslos erschien.

‘Als jedoch nach langwierigen Verhandiungen

dem neu gegriindeten Unternehmen der Bei-
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JOSEF ASSION | FUNFZIG JAHRE BEI UNS

Das seltene Jubildum der finfzigjdhrigen Zu-
gehdrigkeit zu Hoesch konnte Josef Assion,
Geschéftsfithrer der Dortmunder Drahtseil-
werke GmbH, am 11. April 1961 begehen.

Josef Assion stammt aus Trier. Am 7.Mai 1897
geboren, trat er mit vierzehn Jahren in seiner
Heimatstadt die kaufmannische Lehre bei der
Trierer Walzwerk AG an. Nach seiner Ausbil-
dung zeigte er besonders Interesse fiir das
Rechnungswesen, so daB man ihn schon in
jungen dJahren zum Abteilungsleiter machte,
und er die Verantwortung fiir das gesamte

Rechnungswesen iibernahm. 1934 erhielt Josef .

Assion Prokura. Schon zwei Jahre spéter -
1936 — wechselte er zu den Dortmunder Draht-
seilwerken, deren kaufménnische Verwaltung
ihm Gbertragen wurde.

Unter seiner Verantwortung - seit 1950 ist er
Geschéftsfiihrer - wurden die noch kurz vor

Kriegsende schwer zerstorten Drahtseilwerke
nach 1945 wieder aufgebaut und erneuert, so
daB sie heute zu den fiihrenden Betrieben ihrer
Branche ‘gehdren. Seine umfassenden Kennt-
nisse und reichen Erfahrungen trugen ihm auch
die Mitarbeit in manchem Ehrenamt ein: Josef
Assion gehort seit Jahren verschiedenen Aus-
schiissen der Drahtseilindustrie an, in denen
seine Erfahrungen und sein Rat hoch geschétzt
werden.

Den zahlreichen, herzlichen Wiinschen, die
Josef Assion zum fiinfzigjdhrigen Dienst-
jubildum bei Hoesch und zugleich zum fiinfund-
zwanzigsten Jahrestag seines Wechsels zu
den Drahtseilwerken nach Dortmund aus-
gesprochen wurden, wollen auch wir uns an-
schlieBen und dem dJubilar Gesundheit und
weiterhin alles Gute wiinschen.

tritt zum Syndikat ermdglicht wurde, erhielten
die Dortmunder Drahtseilwerke bereits eine so
hohe Erzeugungsquote, daB sie an die vierte
Stelle unter den damals 25 westdeutschen Mit-
gliedsfirmen aufriicken konnten.

1927 iibernahm Hoesch die DDW

Nach dem Ende des ersten Weltkriegs began-
nen fiir die Drahtseilwerke sorgenvolle Jahre,
die die Inflation erdffnete und die nach der Auf-
16sung des Drahtseilverbandes im Jahre 1923
immer hérter wurden. Ein heftiger Preiskampf
setzte ein, in dem sich die reinen Seilereien
gegeniiber den Werken, die auch die Dréhte
selbst hersteliten, nicht wettbewerbsfihig er-

¥ 20 v. H. der Mitarbeiter bei den Dortmunder Draht-
seilwerken sind_Frauen: auf unserem Bild Meta
Dreier in der Spulerei

wiesen. Erst als 1926 ein neuer Quotenverband
ins Leben gerufen wurde, besserte sich auch
die Ertragslage der Dortmunder Drahtseil-
werke. :
Ein Jahr spéter — im Jahr 1927 — iibernahm das
Eisen- und Stahlwerk Hoesch - das in diesen
Jahren den Schritt in die Verarbeitung tat, um
den Absatz der Stahlerzeugung zu sichern -
die Dortmunder Drahtseilwerke, die nun die
schon bestehenden Beziehungen zur Draht-
verfeinerung der heutigen Westfalenhiitte als
wichtigsten Rohmateriallieferanten weiter festi-
gen und immer enger gestalten konnten.
Wenige Jahre danach wurden die Betriebs-
gebdude erweitert und erneuert, ein Draht- und
Haspellager und ein Priafraum entstanden, und
auch die maschinellen Einrichtungen konnten
durch neue und bessere Maschinen - beispiels-
weise durch Schnellverseilmaschinen in der
Feinseilerei — ersetzt werden.

Mit diesem Ausbau waren die Voraussetzun-

gen fiir eine gute Entwicklung geschaffen, die
dank der stindig zunehmenden Nachfrage aus
dem In- und Ausland zu den besten Hoffnun-
gen berechtigte. Doch der Ausbruch des zwei-
ten Weltkrieges machte alle Hoffnungen zu-
nichte. Die Erzeugung muBte den Erfordernis-
sen der Kriegsfertigung angepallt werden, bis
wenige Wochen vor Kriegsende 22 Spreng-
bomben das Werk in einen Schutthaufen ver-
wandelten. Gliicklicherweise kam bei diesem
Angriff kein Belegschaftsmitglied ums Leben,
da ein kurz zuvor fertiggesteliter Luftschutz-
keller, in dem die Belegschaft Zuflucht gesucht
hatte, den Bomben widerstand. 5

Neu entwickelte DDW-Seile haben sich
gut bewahrt |

Sofort nach Ende des Krieges legten Arbeiter
und Angestellte — von 253 Belegschaftsmitglie-
dern imi Jahr 1944 waren nur noch 45 geblieben -
Hand an, um aus dem Trimmerfeld wieder eine
Arbeitsstitte zu schaffen. In den nun folgen-
den Jahren des Wiederaufbaus erwies sich die
Zugehérigkeit zu Hoesch fiir die Drahtseilwerke
als besonders wertvoll. Chne Unterstiitzung
- zunéchst durch Materiallieferungen, um das
Werk wieder herzurichten, und spéter auch
durch finanzielle Mittel — ware es nicht méglich
gewesen, daB bei den Dortmunder Drahtseil-
werken schon im Oktober 1945 wieder die erste
Maschine lief und daB 1950 die Erzeugung an
Giite und Menge wieder der Produktion vor
dem Kriege entsprach.

Ein besonders eindrucksvoller Beweis fiir die
wiedererreichte hohe Leistungsfdhigkeit war
es, als die Dortmunder Drahtseilwerke das bis
dahin ldngste und schwerste Forderseil des
Ruhrgebiets herstellten, das mit einer Lange
von 1400 Meter, etwa siebzig Millimeter Durch-
messer und einem Gewicht von rund 26000
Kilo im September 1950 auf der Bergbau-Aus-
stellung in Essen gezeigt wurde und fiir unsere
Schachtanlage Radbod bestimmt war.

In dieser Zeit waren die Dortmunder Draht-
seilwerke bei der Entwicklung neuer, zweck-
méBigerer Seilkonstruktionen besonders er-
folgreich. Denn: Seil ist keineswegs gleich

» Paul Ginzel verseilt die einzelnen Litzen zum ferti-
gen Bergwerksseil
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A Jedes Seil ist der Eigenart seines Einsatzes ange-
paBt und deshalb verschieden aufgebaut. Unsere drei
Querschnitte zeigen besonders bewéhrte DDW-Seile:
ein siebenlitziges Forderseil mit hanfumsponnener
Stahiseele (A), ein Forderseil in dreilagiger Flach-

litzen-Konstruktion (B) und ein DDW-Ganzstahiseil
“for Baggerbetriebe (C)

Seil! Jedes Seil muB der Eigenart seines Ein-
satzes angepaBt sein, und es ist Sache des
Seilherstellers, auf Grund seiner Erfahrungen
und seines technischen Wissens die jeweils
zweckmiBigste Seilkonstruktion zu ermitteln.
Besonders bewadhrt haben sich inzwischen
Forderseile mit hanfumsponnener Stahiseele,
dreilagige Flachlitzenseile und DDW-Ganz-
stahlseile fiir Baggerbetriebe. Die ganze Viel-
falt des DDW-Erzeugungsprogramms, das
Drahtseile aus blankem und verzinktem Eisen
und GuBstahldrahte nach allen Normen und in
jeder Spezialkonstruktion umfaBt, wird klar,
wenn man die Vielzahl' der Verwendungs-
gebiete filr DDW-Drahtseile vor dem geistigen
Auge voriiberziehen 1d8t: sie werden vor allem
im Kohlen-, Erz- und Kalibergbau, in der Eisen-
und Stahlindustrie, in der Erddlindustrie und in
der Bauwirtschaft, im Schiffbau und Maschinen-
bau, in der Fischerei, bei der Post und bei der
Eisenbahn gebraucht.

Umfassende Erneuerung der Hallen und .
Maschinen

Im jingsten Jahrzehnt der Firmengeschichte
war es der Gesellschaft méglich, den in der
ersten Nachkriegszeit oft nur behelfsmiBigen
Wiederaufbau durch eine umfassende und all-
gemeine Erneuerung abzulésen. So entstand
1953/54 eine neue Halle, in der die Reparatur-
werkstatt, die Hanfseilerei, die Impragnierungs-
anlage sowie Betriebsbiiros, Wasch-, - Um-
kleide- und Aufenthaltsrdume eingerichtet
wurden. Bald danach konnte eine weitere
Werkshalle mit einer Grundfliche von 1900
Quadratmeter errichtet. werden, in der das
Drahtlager, der Materialpriifraum, die Elektro-
werkstatt und die Flachseilndherei Aufnahme
fanden. Der Bau dieser beiden Hallen war
dringend nétig, weil die noch verbliebenen
Altbauten fiir den Umfang der Erzeugung nicht
ausreichten und keinen kontinuierlichen
Arbeitsablauf erlaubten.

<« Das erste Gebot unserer DDW heiBt: Qualitat!
Anni Pischkowski priift im Materialprifraum die Zer-
reiBfestigkeit der Drahte "



Der in der jiingsten Vergangenheit immer
schirfer werdende Wettbewerb machte es
iiberdies notwendig, daB8 neben der baulichen
Erweiterung auch die veralteten maschinellen
Anlagen ersetzt werden muBten. Die allgemein
gestiegene Nachfrage, die von der Kundschaft
gewiinschten knappen Lieferfristen und die
Tatsache, daB viele der alten Maschinen nicht
imstande waren, neu entwickelte Seilkonstruk-
tionen wirtschaftlich herzustellen, machten die
Erneuerung der" maschinellen Einrichtungen
unabweisbar.

So wurden eine Reihe neuer Verseilmaschinen
mit den zu ihnen gehdrenden Spulapparaten
angeschafft. Sie helfen nicht nur, die Leistung
erheblich zu steigern, sondern erleichtern un-
seren Belegschaftsmitgliedern auch weit-
gehend die Arbeit. Dabei félit besonders ins
Gewicht, daB diese Maschinen gegenidber den
_ alten viel gerduscharmer arbeiten. Das bisher
unvermeidliche ohrenbetdubende Drdhnen,
das die Mitarbeiter jeder Drahtseilerei hin-
nehmen muBten, ist bei den Dortmunder Draht-
seilwerken stark ‘eingeschrankt. Auch in den
Nebenbetrieben, wie in der Reparaturwerkstatt,
der Hanfseilerei, der Wickelei, der SpleiBerei,
dem Lager und in den Prifraumen, wird heute
zumeist mit neuen Apparaten und nach neuen
Methoden gearbeitet.

DDW-Seile gehen in alle Welt

So k6nnén die Dortmunder ‘Drahtseilwerke mit
ihrer gesamten Belegschaft - die DDW zahlen

heute 200 Mitarbeiter — in diesem Jahr des finf-

zigjahrigen Bestehens mit Genugtuung Riick-
schau auf die wechselvolle Geschichte des
Werkes und vor allem auf die Wiederaufbau-
arbeit nach dem’ Ende des letzten Krieges
halten. A
DDW-Seile sind heute wieder — wie vor dem
Krieg - in der ganzen Welt bekannt. Das ist
nicht zuletzt die Folge des steten Erfahrungs-
austausches mit der Kundschaft. Die Dort-
munder Drahtseilwerke arbeiten zudem mit be-
‘kannten . Materialpriifstellen zusammen und

halten enge Verbindung zu den einschidgigen:

Forschungsinstituten. . Auch die Versuchs-

anstalt der Westfalenhiitte steht.ihnen fir -

Sonderaufgaben zur Verfiigung. So ist jeder-
zeit die Gewdhr gegeben, da Kunden der
Dortmunder Drahtseilwerke Erzeugnisse - er-
halten, die allen Anforderungen gerecht wer-

den, die an ein gutes und leistungsfahiges Seil .

gestelit werden.

A Weit Gber hundert
Belegschaftsmitglieder waren
1920 bei den Dortmunder
Drahtseilwerken beschaftigt.
Sechs von ihnen arbeiten
noch heute im Werk,

vier sind pensioniert.

Diese zehn heute noch lebenden
Mitarbeiter fanden wir auf

dem Belegschaftsbild von 1920.
Es sind: Heinrich Stoppe (1),
Johann Schiliiter (2), Max 5
Fischer (3), Rudolf Schmidt (4),
Fritz Ribenstrunk (5),

Karl Schwarz (6),

Robert Schneider (7),

Karl Kurafleiski (8),

Harry Richter (9) und Hermann

Wolf (10). Wir freuen uns, die

sechs Mitarbeiter, die wir
noch heute zu den” :
Belegschaftsmitgliedern der
DDW zédhlen kénnen, auf
einem Bild aus diesen Tagen
vorzustellen: (v.L.n.r.)
Johann. Schiiiter, Hermann
Wolf, Harry Richter, !
Karl Schwarz, Rudolf Schmidt
und Heinrich Stoppe »

Wie gutdas menschliche Verhdltnis unserer Mit-
arbeiter untereinander ist, mag schon daraus her-
vorgehen, daB fast jeder vierte Mitarbeiter bei
den Dortmunder Drahtseilwerken mehr als 25Jah-
re dem Betrieb angehé6rt. Zu dem kleinen Stamm
von 45 Mitarbeitern, der 1945 (briggeblieben war,
kamen sehr bald wieder alle hinzu, die zuvor eva-
kuiert worden waren und nach dem Kriege nach
Dortmund zuriickkehrten. Mancher von ihnen hat
vor vielen Jahren nach zweijidhriger Anlernzeitim -
Betrieb vor der Industrie- und Handelskammer
die Priifung als Drahtseiler abgelegt. Augenblick-
lich arbeiten 34 Drahtseiler bei den DDW, die
ihrer Lehrfirma treu geblieben sind.

<« Auf unserem Bild k6nnen wir zwei Mitarbeiter
vorstellen, die schon linger als 30 Jahre bei den
DDW beschiftigt sind: Fritz Marx, der von 1946
bis 1958 Vorsitzender des Betriebsrates der DDW
und von 1955 bis 1961 Mitglied des Gemeinschafts-
ausschusses war, ist 35 Jahre bei uns (Mitte),
und Meister Eduard Erkau (links) zdhlt 31 Dienst-
jahre. Rechts der jetzige Belriebsratsvorsitzende
Horst Sandhof
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Anfang Mai, morgens zwischen sieben ‘und
acht Uhr auf der Autobahn Ruhrgebiet-Hanno-

ver. Bereits hier, viele Kilometer vor Hannover .

beginnt die Deuts_che industriemesse 1961 mit
ihren zahllosen Uberraschungen. Ein Prazi-

sionswerk der Organisation {duft ab, um zehn- '

tausende Wagen in kurzer Zeit zum Messe-
geldnde zu fithren. Mehr als 40000 Parkplétze
warten auf dem Messegeldnde, und diese
Kapazitit kann nur durch beschleunigten ,,Um-
satz" auf den Zufahrtsstraen ausgenutzt wer-

den. Als wir aus dem Wagen steigen, noch -

leicht benommen vom Erlebnis dieser Anfahrt,
stehen wir zundchst ein wenig ratlos vor der
verwirrenden Kulisse des Messegelédndes.

Markt des Jahres fiir mehr aklslsooo Firmen

in jedem Frihjahr riickt Hannover in das Blick-

feld der Wirtschaft — bei uns und in aller Welt.

Wie zu Miinchen das Oktoberfest und zu Kdln
der Karneval, so gehdrt zu Hannover seit Jah-
ren die Industriemesse. Wer als unbefangener
Besucher nach Hannover kommt, mu83 den Ein-
druck gewinnen, Zeuge eines Volksfestes zu
sein, dem sich kein Einheimischer oder Zuge-
reister entziehen kann. Die Hannover-Messe -
ein Jahrmarkt? GewiB3, auch das, aber mehr im
urspriinglichen Sinne des Wortes. Der Markt
des Jahres fiir 4000 Firmen der deutschen In-
dustrie und mehr als tausend ausldndische
Aussteller aus 25 Staaten. Ein Tummelplatz der
Superlative, ein Schlaraffenland fiir Liebhaber
imponierender Zahlen.

Als Verbesserung zeigt sich meist dasNeue

Vor den Messetoren angelangt, werden wir so-
gleich an die Hand genommen. Lageplédne,
zahlreiche Hinweisschilder und nicht zuletzt
die Gestaltung der Messestinde selbst leiten
den Menschenstrom wie von selbst. Sehr
schnell merkt der Besucher, daB hier ein wohl-
durchdachter Plan waltet, geschaffen von
Fachleuten der Werbung.

Allerdings sollten wir ,,Sehleute' uns nicht
vornehmen, alles sehen zu wollen, denn sech-
zig Kilometer hétten wir zu laufen, um alle
Stinde zu besuchen. Weise Beschrénkung ist
der Schliissel, um die bedngstigende Fiille von
Eindriicken zu bewdltigen. So fiihrt unser Weg
kreuz und quer Gber die 700000 Quadratmeter
des Messegeldndes.

Freilich, Sensationen finden wir im allgemeinen
nicht, es sei denn, man wollte Aufbau und Ab-
wicklung der Messe als sensationell bezeich-
nen. Vielmehr zeigt sich das Neue meist als
Verbesserung und Verfeinerung eines seit
langem bewédhrten Angebots. Viele Jahre miih-
samer Arbeit, ein HéchstmaB an Kdnnen und
Erfahrung sind nétig, um ein Erzeugnis auf der
Hannover-Messe anbieten zu kdnnen.

Der stérkste Eindruck unseres Rundganges ist
der hervorragende Leistungsstand der ausstel-
lenden Firmen. Wer in Hannover ausstellt, mu
schonetwas zu bieten haben, das in der Fiille
des Angebots nicht untergeht. Gern lassen wir

uns Ober den eigentlichen Charakter der Messe °

belehren. Denn die ,,Schau", die vielfach an-

reiBerische Aufmachung der Messestdnde ist -
ja nur Beiwerk. Das Hauptgewicht der Messe

liegt im eingehenden Gesprich, in der verglei-
chenden Priifung des Angebots und in der
Aufnahme von Verkaufsverhandiungen.

<« Immer wieder zeigen sich die Besucher von der
groBziigig, ruhig-klaren Architektur unseres Mésse-
hauses beeindruckt. Rechts drei spiralgeschweilite
Rohre aus unserem Dortmund-Baroper Rohrwerk

1l t
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Drei Gruppen der

in unserem Messehaus
ausgestellten
Hoesch-Erzeugnisse
zeigen diese drei Bilder:
es sind Rohrflanschen
des Hoesch Hammerwerke
Ruegenberg in Olpe und
(links im Hintergrund)
eine Werkbank

aus Selbstbauprofilen von
Federstahl Kassel (Bild
oben), Verpackungsbénde
und Stahlbandringe

(Bild links) und Federn u
Torsionsstabe der
Walzwerke Hohenlimburg
(Bild unten)



A Neben dem oberflachenveredelten
Bandstahl der Trierer Walzwerk AG

fand der von dieser Gesellschaft
entwickelte Verbundwerkstoff PLATAL
{mit Kunststoff beschichteter Bandstahl)
besonders viel Beachtung - i

V¥ Von Jahr zu Jahr wichst das
Messegelande in Hannover.

Diese Luftaufnahme 128t das AusmaB der
Deutschen Industriemesse 1961 ahnen,
auf der viertausend deutsche

und iiber tausend auslandische Firmen
ihre Erzeugnisse ausstellten.

Auf dem Freigelande hebt sich unser, .
durch einen Kreis bezeichnetes
Messehaus deutlich hervor
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Das Gesprich beherrscht die Messe

Das gilt auch fiir Hoesch und unser Messe-
haus, dessen groBziigige, ruhig-klare Architek-
tur jeden Besucher beeindruckt. Die Vielzahi
der Hoesch-Erzeugnisse bietet sich iibersicht-
lich auf niedrigen Tischen und in formschonen
Wandkonstruktionen an und ladt den Besucher
zu eingehender Unterrichtung Gber unser Pro-
duktionsprogramm ein. In diesem Jahr geh&r-
ten spiralgeschweiBte Rohre aus unserem Dort-
mund-Baroper Rohrwerk, Platal, der von der
Trierer Walzwerk AG entwickelte, mit Kunst-
stoff beschichtete Bandstahl, und die unzédhl-
baren Hoesch-Erzeugnisse, die fiir den Ver-
kehr bestimmt sind - gleichgiltig ob sie Stra-
Ben-, Schienen- oder Wasserfahrzeugen die-

nen -, zu den besonders herausgesteliten Er-

zeugnissen unserer Werke und Gesellschaften.
Diese zur Schau gesteliten Erzeugnisse bilden
auch bei uns nur den Rahmen fiir die ungezihi-
ten Gespréache mit zahlreichen Geschiftsfreun-
den aus'dem In- und Ausland. So 148t sich

denn auch der Erfolg der Messe kaum in Zah-
len ausdriicken. Die persdnliche Fiihlungnahme
beherrscht den Verlauf der Messetage. Das Er-
gebnis der Verhandlungen und der vorliegende
Auftragsbestand berechtigen allerdings zu der
sicheren Hoffnung, daB auch in den kommen-
den Monaten unsere stahlerzeugenden und
weiterverarbeitenden Gesellschaften und Werke
gut beschiftigt sein werden.

Schénheit in der Technik

Bevor wir die Messe verlassen, geraten wir in
eine bescheiden ausgestattete kleine Halle.
Hier zeigt eine Sonderschau eine Reihe vor-
bildlich geformter Industrieerzeugnisse. Vom
Traktor bis zur Kaffeemaschine erhalten wir
eine Lektion zum Thema ,,Schdnheit in der
Technik'. Die gute Form fiir den Gebrauch im
taglichen Leben - hier wird sie Ereignis. Es
stimmt nachdenklich, daB bei der unermeB-
lichen Fiille des Angebots doch nur wenige
Erzeugnisse neben den guten Beispielen in die-
ser Halle bestehen kdnnen. Gewi, die techni-
schen Leistungen sind Gberall hervorragend.
Aber hat nicht unser Auge auch in der Technik
Anspruch auf schéne Form? So dréngt sich
die Zukunftsvision eines geschéftlich unbetei-
ligten, aber aufmerksamen Besuchers auf: Die
Hannover-Messe als Schau guter Industrie-
form! ‘

Nach dieser kleinen Abschweifung lassen wir
uns vom abendlichen Strom der Riickwanderer
auf den Parkplatz treiben. 40000 Privat- und Ho-
telbetten in Hannover, viele tausend weitere
Unterkunftsmoglichkeiten zwischen Bad Pyr-
mont und Goslar, Braunschweig und Hamelin,
warten auf ihre Géste. Viele werden erst spat
nachts zur Ruhe kommen. Denn nach der an-
strengenden Arbeit des Tages kommt abends
das gesellige Zusammensein mit den Ge-
schéftspartnern zu seinem Recht. Und Hanno-
ver erhidilt Gelegenheit, seine ,litge Lage* ge-
bihrend zur Geltung zu bringen.

Die mehr als zwei Millionen Besucher dieses
Jahres dirften die Deutsche Industriemesse
1961 nicht weniger zufrieden verlassen haben
als wir. Hannover selbst aber gewinnt nach
seinen zehn ,tollen Tagen' langsam wieder
sein vertrautes Gesicht —.bis zum nédchsten
dJahr!



PASSIERT
NOTIERT
FOTOGRAFIERT

Am 27. Mai hatte unsere Schachtanlage First Leopold-Baldur einen beson-
deren Besuch: den Regierenden Biirgermeister von Berlin, Willy Brandt.
Herzlich willkommen geheifBen von Bergassessor a.D. Dr.Wilde, erklirte er
vor mehr als tausend Belegschaftsmitgliedern und im Beisein von Heinrich
Gutermuth, dem Vorsitzenden der IG Bergbau und Energie, daB es gelte, die
Kohle einer wirklich gesicherten Zukunft entgegenzufihren, weil sie nach
wie vor ein entscheidender Energietrdger fiir unser gesamtes Wirtschafts-
leben bleiben werde. Danach unterhielt sich Willy Brandt mit zahlreichen
Mitarbeitern - unser Bild (unten ) zeigt ihn im Gespréch mit dem Bergknappen
Harald Kuhlmann. Als GruB fiir die gesamte Berliner Bevélkerung Gber-
reichte Betriebsratsvorsitzender Heinz Orzelski dem ,,Regierenden’' eine
Grubenlampe, wozu ein in der N&he stehender Kumpel zur allgemeinen
Heiterkeit rief: ,,Wenn du einmal in den Keller gehst, Willy!"' Auf unserem
Bild (Mitte rechts) sehen wir Willy Brandt auf dem Weg zur Waschkaue, wo

fors ;
~ o e
‘ﬁ-_.\

er das Wort an unsere Mitarbeiter richtete (v.l. n. r.): Heinz Orzelski, stell-
vertretender Biirgermeister von Dorsten und Betriebsratsvorsitzender un-
' serer Zeche Fiirst Leopold-Baldur, Arbeitsdirektor Laser vom Hoesch Berg-
bau, Arbeitsdirektor Dr. Harald Koch vom Vorstand der Hoesch AG, Willy
Brandt, Heinrich Gutermuth und (einen Schritt zurdick) zwischen Dr. Koch
und Willy Brandt Oberbiirgermeister Heinrich Auge von Recklinghausen,
der-Stadt der Ruhrfestspiele, und hinter Heinrich Gutermuth Birgermeister
Rudolf Heiland von Marl.

»
L

Am 9. Mai besuchte Golo Mann; Professor fiir Neuere Geschichte an der
Technischen Hochschule Stuttgart, ein Sohn Thomas Manns, die Hoesch ¢
AG und besichtigte die Anlagen der Westfalenhiitte, die ihn stark beein-
druckten (auf dem Bild im Thomasstahiwerk [v.l.n.r.]: Professor Dr.Figge,
der Rektor der Dortmunder Pddagogischen Akademie, Golo Mann, Dr. Ha-
rald Koch; dahinter: Kurt Fiebich, Hoesch AG). Abends hielt Golo Mann,
dessen neuere Werke ,,Deutsche Geschichte des 19. und 20. Jahrhunderts'’
und ,,Geist Amerikas‘* (auch als Taschenbuchausgabe erschienen) weit
verbreitet sind, im Rahmen der Akademischen Vortragsreihe der Volks-
hochschule der Stadt Dortmund im Fritz-HenBler-Haus einen stark beach-
teten Vortrag Gber ,,Alex Tocqueville und das Amerika von heute''. Ober
seinen Besuch bei Hoesch sagte Golo Mann dem Berichter der Westfilischen
Rundschau: ,,Es ist grandios, diese riesigen Industrieanlagen, ich bin sehr
beeindruckt, irgendwie Gberwaltigt.’* :




| DAS BILD DES MONATS

Allen neuzeitlichen Maschinen zum Trotz wird es
immer Arbeiten geben, beidenen es auf Fingerspitzen-
geflihl und Erfahrung ankommt - ein Beispiel zeigt
unser Bild, auf dem Franz Leistikow von der M
schinenfabrik Deutschiand ein Zahnrad bearb
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Als vor zehn Jahren -~ am 21. Mai 1951 - das -

nBesetz lber die Mitbestimmung der Arbeit-

nehmer in den Aufsichtsrdten und Vorstinden

der Unternehmen des Bergbaus und der eisen-
und stahlerzeugenden Industrie® im Bundes-
gesetzblatt verkiindet wurde, begann ein neuer
bedeutungsvoller Abschnitt in der wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Entwicklung
Deutschlands. - .

Schon bald nach Kriegsende forderten nicht
nur die Gewerkschaften die Mitbestimmung,
sondern auch fiihrende Vertreter der Kirchen,
der politischen Parteien und der Unternehmer.
Alle waren sich einig, daB bei dem AusmaB des
Zusammenbruchs im Jahre 1945 das Chaos nur
dann zu Gberwinden und eine neue Demokratie
nur dann aufzubauen sei, wenn jeder chne Aus-
nahme sich am Neuaufbau beteiligte und ins-
besondere auch die Arbeitnehmerschaft, fester
als bisher in der Gesellschaft verankert, gleiéh-
berechtigt und gleichverpflichtet die Mitverant-
wortung fiir Wirtschaft und Gesellschaft eben-
so wie fiir den neuen demokratischen Staat mit-
iiberndhme. Der Demokratie als staatstragen-
dem Prinzip sollte die demokratische Ver-
fassung der Wirtschaft entsprechen. Zu den
demokratischen Rechten des Biirgers im Staat
solite. die Mitbestimmung in der Wirtschaft
treten. : - o A
Wenn man bedenkt, daB der Mensch durch-
- schnittlich etwa ein Drittel seines Lebens im
wirtschaftlichen Betrieb verbringt, so wird man
sagen missen, daB die Erfahrungen, die er in
diesem Bereich sammelt, fiir seine Vorstellung
von der gesellschaftlichen Ordnung besonders
wichtig sind. Die Art und Weise, wie die werk-
titige Bevolkerung iiber die Ordnung der Ge-
sellschaft denkt, beruht zweifellos also zu

einem sehr wesentlichen Teil auf ihrer Ord-

nungserfahrung im Betrieb. Diese Erkenntnisse
iiber die hohe Bedeutung der betrieblichen Ver-
héltnisse fiir das gesamte gesellschaftliche

N

Leben faBte Professor Kari Abraham, der Leiter

des Wirtschaftspédagogischen Instituts an der.

Universitat Frankfurt, in dem Satz zusammen:
»Die Entscheidung, welche gesellschaftliche

Ordnung wir in Zukunft haben werden, féllt in

unseren Betrieben. Sorgen wir dafiir, daB wir in
unseren Betrieben eine glaubhafte Ordnung
finden.* : i
Wer aber im Betrieb in einer Ordnung steht, die
den Grundsatz der Selbstbestimmung verwirk-
licht, solite sich auch dariiber klar sein, daB
Mitbestimmen ~ Mitwissen und Mitverantworten
bedeutet. Es gibt keine Mitbestimmung ohne
Mitverantwortung. Verantwortung kann - oder
solite! — aber nur der iibernehmen, der die gei-
stigen und charakterlichen Voraussetzungen
dafiir mitbringt. Die Mitbestimmung erhélt
ihren Wert erst durch die Mindigkeit derer, fir
die sie bestimmt ist, wie das Funktionieren
einer demokratischen Ordnung abhéngig ist
von der politischen Mindigkeit aller Staats-
biirger. X ¥
Professor Abraham sagte einmal: ,,Die Erzie-
hung zur Miindigkeit mu3 deshalb darauf ge-
richtet sein, diejenigen seelischen Kréfte in
dem Menschen zu fordern, die ihn stark genug
machen, um Verantwortung tragen zu kdnnen
und um zum Handeln fahig zu sein."

Die fachliche Weiterbildung ist fiir die Arbeit-
nehmer besonders wichtig. Sie festigt — wie vor
allem Professor Schelsky in dem. folgenden

Beitrag Gberzeugend darlegt - ihre Stellung im

Betrieb und in der Gesellschaft; ebenso wichtig
ist es aber, die staatsbiirgerliche Bildung zu er-
weitern. Auch hierflr versuchen wir bei Hoesch

einiges zu tun. Die verschiedensten Institutio- -

nen ermdglichen unseren Belegschaftsmitglie-
dern, ihr staatsbiirgerliches Wissen zu vertie-
fen. Mancher mag sich fragen: Wozu das? Ist
das noch Aufgabe des Betriebes?

Wir mdchten sagen: Ja! Gerade, wenn wir uns
die von Professor Abraham aufgezeigten Ein-

A Ohne Mitverantwortung gibt es keine Mitbestimmung.
Verantwortung aber kann nur der ibernehmen, der die gei-

“ stigen und charakterlichen Voraussetzungen mitbringt. Die

Weiterbildung ist deshalb fiir unsere Mitarbeiter besonders
wichtig. Wie vielfaltig ihre Mdglichkeiten sind, wollen wir in
diesem Teil unseres Heftes aufzeigen :

flisse, die vom Bgtrieb aus auf die Gesellschaft
wirken, vor Augen fithren, wenn das Gesetz
Arbeiter und Angestellte mitbestimmen 148t,
wenn es ihnen damit einen hohen Grad von Mit-

~ verantwortung auferlegt, ist es notwendig, daB-

unsere Menschen auch politisch reife Men-
schen sind. Sie miissen neben den Erfahrun-
gen, die sie im Betrieb gewonnen haben, die
groBen Zusammenhéinge des politischen, ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens
verstehen und beurteilen lernen.

_Durchdringen einerseits die herrschenden ge-

sellschaftlichen Ordnungsprinzipien unseren
Betrieb, so wird dieser andererseits zum Trager
dieser politischen Ordnung. Das ist aber immer
nur méglich, solange und soweit die die betrieb-
liche Ordnung beeinflussenden und gestalten-
den Menschen selbst Triger dieser Ordnungs-
idee sind.

Wir stellen aus diesem Grunde nach den fol-
genden Ausfithrungen Professor Scheiskys
einige Institute beruflicher Weiterbildung vor
(mit den DortmunderEinrichtungen beginnend),
gehen dann zu den Institutionen {ber, die die
rein fachliche Bildung mit der staatspolitischen
verbinden, und stellen abschlieBend die Insti-
tute vor, die sich vor allem die staatsbiirgerliche -

_Bildung zum Ziel gesetzt haben.

Wir fiihlen uns allen diesen Institutionen, auf
denen schon viele unserer Mitarbeiter viel ge-
lernt haben, verbunden und danken ihnen fiir
ihre Mitteilungen. Wir sind auch gern bereit,
diese Ausfiihrungen zu ergédnzen. Sollten wir
eine Einrichtung vergessen haben, so bitten
wir, es uns nicht nachzutragen!" 3




Der Beruf
in der modernen Gesellschaft

Man spricht und schreibt heute mehr (ber Frei-
zeit, (ber die Jugend oder iber die alten Men-
schen in der modernen Gesellschaft als iiber
Beruf und Arbeit. Heipt das nun, daf Arbeit und
Beruf in der modernen Gesellschaft unproblema-
tisch sind ? Bedeutet es, dafi der moderne Mensch

zu seinem Beruf ein so sicheres Verhiltnis hat,

dafi Diskussionen dariber (berhaupt nicht an-
kommen? Die Antworl auf diese Frage gab
Dr. Helmut Schelsky, Professor fir Soziologie
an der Universitdt Miinster und Leiter der Sozial-
forschungsstelle der Universitit Minster in Dort-

.mund, in einem Vortrag zu Beginn des Winter-

semesters 1960/61 an der Sozialakademie in DOI_’t-
mund. Die wesenltlichsten Gedanken fassen wir
in dem folgenden Beitrag zusammen.

Der Beruf und die berufliche Arbeit umfassen
nicht mehr den ganzen Lebenssinn und Lebens-
alltag des modernen Menschen, sondern sind
ein Teil des Lebens neben anderen Lebens-
bereichen. 4 ;

Das war nichtimmer so: Ehe sich durch die Ent-
stehung der industriellen Gesellschaft die Be-
rufstétigkeit etwa in Fabrik und Biiro von der
Wohnstatte und vom Heim der Familie 16ste, gab
es die Trennung von ,beruflich* und ,,privat"
iberhaupt nicht, gab es nicht den Zwiespalt von
Arbeit und Freizeit, der unser modernes Leben
so tief bestimmt; sondern die Arbeit war mit
dem gesamten Familienieben verschmolzen und
erfillte den Alltag von frith bis spét.

In der modernen Zivilisation sind aber die
Lebensbereiche des Menschen so aufgeteilt
und voneinander so unabhéngig und selbstin-
dig, dal der Mensch in jedem Bereich eine selb-
stdndige Rolle spielen kann. Das heiit, daB8 der
moderne Mensch den Sinn seines Lebens oder
die Verwirklichung seiner Persénlichkeit auch
in anderen Lebensbereichen finden kann als im
Beruf. Von hier aus wird eine Einsteliung zum
Beruf verstandlich, die ich als die eigentlich
moderne ansehen mdchte: daB man die Berufs-
tatigkeit in seinem Leben, in seinem Alltag
genau eingrenzt, da man Rechte und Pflichten
des Berufs zeitlich und sachlich genau bestimmt
und anerkennt, aber sozusagen ihr Ober-

wuchern auf das Lebensganze, auf den ganzen’

Tagesablauf, abschneidet.

. Ein nur durch den Beruf voll erfiilites Leben ist
‘heute zur Ausnahme geworden.

Berufliches Kénnen
ist die beste Sicherheit

Diese Situation trigt natiirlich eine groBie Ge-
fahr in sich: Sie lauft etwa auf die Einstellung
hinaus, da8 der Beruf eben nur zum Geldver-
dienen da sei, damit man sich und seine Familie
erhalten kdnne oder damit man das, was einem
das Leben wert mache, in seiner Freizeit trei-
ben kdnne. Man bezeichnet dann den Beruf und
die berufliche Arbeit als ,,bloBen Job*. Eine
oberflachliche Betrachtung mag dieser Fest-
stellung recht geben. Sicherlich mégen auch
manche Berufstatige diese Einstellung haben.
Dennoch ist auch heute - ‘vielleicht gerade
heute — die Berufstatigkeit der wichtigste Faktor
fir die soziale Bestimmung des Menchen in
unserer Geselischaft. Das Verhéltnis Mensch
und Gesellschaft, Mensch und soziale Umwelt,
bestimmt gerade in unserer Gesellschaft vor-
wiegend der Beruf.

Die Zahl der ungelernten Arbeiter sinkt stdndig, der Ruf
nach gut ausgebildeten Fachleuten wird immer lauter. Sie
pragen das Bild unserer heutigen Arbeitswelt: es sind Man-
ner wie die belden Schmeizer Anton Zucht und Willy Olden-
burg im Siemens-Martin-Stahiwerk Il der Westfalenhiitte
und wie die technischen Zeichner Manfred Becker und
Heinz. Auster im Technischen Biiro unserer Maschinen-
fabrik Deutschland auf dem gegeniiberliegenden Bild




Denn die politischen und sozialen Umbriiche :

unserer Gesellschaft haben uns gezeigt, dafi
weder verbriefte Rechte noch Besitz von Geld
und Gut diese soziale Stellung der Person in
der Dynamik der modernen Gesellschaft
sichern. g
In der industriellen Gesellschaft ist nur eines
dauernd notwendig und daher besténdig: das
Bediirfnis nach Produktion.
Daher hat der Soziologe Karl Marx richtig gese-
hen, daB der Besitz von Produktionsmitteln die
eigentliche Sicherheit in der industriellen Ge-
sellschaftist. Ein Mangel seiner Theorie ist aber
wohl, daB sie nicht sieht — und zu seiner Zeit
wohl nicht sehen konnte —, daB auch in der in-
dustriellen Gesellschaft die Berufsqualitaten,
berufliches Kénnen und berufliche Leistung zu
den entscheidenden Produktionsmitteln gewor-
den sind, denen gegeniiber Kapital oder Roh-
stoffe verhiltnismaBig belanglos werden, das
heiBt leichter ersetzbar sind. :
Das Wichtigste an diesem Produktionsmittel
Berufsqualifikation ist aber, daB es von der Per-
son, die es erworben hat, kaum trennbar ist: das
Berufskdnnen ist fast die einzige persdnliche
soziale Sicherheit, die der Mensch in den Krisen
- der modernen Gesellschaft besitzt. Das gilt fir
den Facharbeiter genauso wie fiir den Gelehr-
ten. Schon deshalb diirite es versténdlich sein,
daBB der Wunsch, fiir sich oder seine Kinder
hdhere Berufsqualifikationen durch Berufsaus-
bildung zu erstreben, in einem berechtigten
sozialen Sicheru ngsbediirfnis beruht.

Der Beruf
bestimmt die soziale Anerkennung

Wahrend friiher im allgemeinen Besitz und Ver-
mdgen die Kennzeichen far die Stellung und
Rangordnung des Menschen in der Gesellschaft
waren, die Gesellschaft also im wesentlichen
klassenbestimmt war, werden soziale Stellung
und soziales Ansehen heute mehr als je von der
Stellung im Beruf und von seiner Anerkennung
durchandere abgeleitet, das heit, die Menschen
werden im wesentlichen nach ihren Berufen
sozial eingeordnet.

Der Trieb zu sozialer Differenzierung, der Trieb
also, sich in einer gesellschaftlichen Stellung
von dem anderen zu unterscheiden, wohnt in
jedem Menschen, dem einen mehr, dem ande-
ren weniger. Er findet seine Befriedigung nie-
mals — wie es uns heute ja auch immer wieder
bestatigt wird — im Besitz allein, also nicht im
eigenen Wagen, nicht in der Kleidung, nichtim
Fernsehgerét.

An die Stelle dieser friiher einmal giltigen
Merkmale fiir die soziale Stellung des Menschen
ist also heute der Beruf getreten. Denn die
Berufsleistungen werden immer verschieden
wichtig bleiben und daher in Rangfolgen zuein-
ander stehen; sie lassen sich nicht gleich-
machen wie zum Beispiel politische Rechte.
Wir kdnnen und miissen den Zugang zu den
Berufsstellungen und -leistungen so weit &ff-
nen, daB nach Mdglichkeit jede Begabung und
Leistung ihren Rang findet. Damit wird Berufs-
ausbildung, Berufsqualifikation und berufliche
Stellung und Leistung zu dem gesetzméBigen
und fast einzigen Weg des sozialen Aufstiegs
in unserer Gesellschaft.

Die Zahl der Ungelernten nimmt stindig ab

Im frihindustriellen Abschnitt des vorigen Jahr-
hunderts entwertete die Entwicklung der Tech-
nik, der Ersatz der menschlichen Arbeit durch
die Maschinen, zundchst den Beruf; die gelern-
ten Berufe, also vor allem die handwerklichen,
wurden durch die Maschinen verdrdngt und
zum Teil iiberflissig gemacht; der Ungelernte
wurde zum Normalfall des Industriearbeiters.
Die Voraussage der zunehmenden Proletarisie-

rung durch Karl Marx beruhte nicht zuletzt auf
der Voraussetzung, daB sich dieser Typ des
ungelernten Industriearbeiters, der nichts als
seine Muskelkraft zu verkaufen hatte, unendlich
vermehren wiirde. Die entwickelte Industrie un-
seres Jahrhunderts zeigt aber eine gerade um-
gekehrte Neigung: Der technische Fortschritt
macht heute vor allem die Arbeit der Ungelern-
ten durch Mechanisierung oder Automatisie-
rung Giberfliissig, fordert dafiir aber eine immer
gréBere Zahl der Gelernten und Qualifizierten.
Die Zahl der Ungelernten nimmt ab, die der
Facharbeiter und Techniker zu; selbst die nur
Angelernten riicken heute ndher an den gelern-
ten Techniker heran als etwa an den ungelern-
ten Handarbeiter fritherer Jahrzehnte.

Die Leistungsanspriiche an die Berufe sind da-

her allenthalben gestiegen; auch das ist ein

wesentlicher Grund dafiir, daB man immer mehr
nach beruflicher Qualifikation dréngt und immer
mehr Tatigkeiten einer weitergehenden und in-
tensiveren Berufsausbildung unterwirit.
Jedenfalls wird fiir den einzelnen dadurch, daB
seine Arbeits- und Berufswelt in ihren Anfor-
derungen und Umweltbedingungen stabil und
dauerhaft wird, auch seine soziale Umwelt und
sein Verhalten in der Geselischaft gefestigt.
Uber den Beruf handelt sich der Mensch alltag-
lich wieder seine soziale Umwelt ein. Man kann
den Wohnsitz, ja, man kann das Land und die
Gesellschaft heute verhédltnisméBig leicht ver-
tauschen, ohne ,,entwurzelt' zu werden, wenn
man seine Berufsmdglichkeiten und seine
beruflichen Leistungen in dem Wechsel bewah-
ren kann.

Solange die beruflichen Téatigkeiten und Lei-
stungen erfolgreich anwendbar sind, schaffen
sie auch als Riickwirkung die innere Sicherheit
der Person. Berufliche Sicherheit, Leistung und
Zufriedenheitim Beruf sind wesentliche Grund-
lagen der seelischen Gesundheit des modernen
Menschen. ]

Was bedeuten nun diese sozialen Kennzeich-
nungen der Berufstitigkeit fir den einzelnen
Menschen selbst, fiir sein inneres Lebens-

gefihl, fiir seinen Lebensablauf, fir seine Stel-
lung innerhalb der Gesellschaft?

Die Berufstatigkeit ist fiir den modernen Men-
schen der wichtigste Bereich persdnlichkeits-
biidender sozialer Lebensaktivitat.

Der kieine Bereich seines beruflichen Handelns,
der Umkreis, in dem er produktiv ist und die Zu-
sammenh#nge kennt, in die er selbst eingreift,
bildet die eigentliche Lebenswirklichkeit des
modernen Menschen. Hier- 1dBt er sich nichts
vormachen, hier kann er urteilen auf Grund der
eigenen Erfahrung, hier erschlieBen sich ihm
die Zusammenhéinge im titigen Handeln, nicht
nur im Gbermittelten Wissen. :

Weiterbildung heute wichtiger denn je

Nur wo der Mensch heute beruflich Spezialist
ist, versteht er noch etwas unmittelbar von der
Wirkiichkeit, nur da hat er eine Lebenssicher-
heit. Ich mache die heutige so iibliche Verdam-
mung des Spezialistentums, die vor allem unter
Intellektuellen zu Hause ist, nicht mit: Beruf-
liches Spezialistentum ist die Grundlage von
Leistungen, die der berufstitige Mensch sich
heute noch als Leistungen seiner Person zu-
rechnen kann. In dem Handeln, das ich verstehe
und in dem ich schwer ersetzbar bin, bewidltige
und erfahre ich die Welt als meine personliche
Leistung, hierin ruht nicht nur meine &uBere
soziale und wirtschaftliche Sicherheit, sondern
auch meine innere Handlungs- und Weltsicher-
heit.

Von diesen Erkenntnissen aus sind der zweite -
Bildungsweg und die Bemiihungen der Indu-
strie um Weiterbildung ihrer Belegschaftsmit-
glieder ein wichtiger Faktor fiir die Wirtschaft
selbst, fir unser soziales Leben und fiir unsere
politische Stellung in der Welt.

Aber mehr noch wird hierdurch eine Bildung der
Persénlichkeit geférdert: der Mensch kann in
der Gesellschaft eine seinen F&higkeiten ent-
sprechende berufliche und damit auch soziale
Stellung erlangen. Auf diese Wejse wird er
durch den Beruf in sich selbst und gegeniiber
seiner Umwelt gefestigt.
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Industrie- und Handelskammer
zu Dortmund

Die Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund hat mehrere standige Einrichtungen ge-
schaffen, um Nachwuchskréfte fiir die Industrie

zu schulen und fortzubilden: die kaufmanni-

schen Abendlehrgédnge, die Bilanzbuchhalter-
lehrgénge, die Industriemeisterkurse, ein Semi-
nar zur Forderung der Berufsausbilderund Lehr-
gdnge in Fremdsprachen.

In den kaufménnischen ‘Abendkursen
kénnen kaufménnische - -Lehrlinge und Jung-
kaufleute das in der Praxis und in der Berufs-

schule ermittelte Wissen vertiefen und bereits -
vorhandene Kenntnisse und Fertigkeiten auf-

frischen. Neben Grund- und Autbaulehrgéngen
fir Industrie-, GroBhandels- und Einzelhandels-
kaufleute werden Einzellehrgénge fiir kaufmén-
nischen Schriftverkehr, kaufménnisches Rech-
nen, Buchfiihrung, Betriebswirtschaft, Waren-
und Verkaufskunde, Kurzschrift und Maschi-
nenschreiben durchgefihrt.

An den Bilanzbuchhalterkursen nehmen
kaufménnische Angestellte teil, die sich bereits
im Beruf bew&hrt und ein griindliches Wissen
erworben haben. Die erfolgreich abgelegte
Bilanzbuchhalterpriifung gibt ihnen die M&g-
lichkeit, innerhalb ihres Fachgebietes verant-
wortungsvolle Stellen zu bekleiden. Der zur Zeit
laufende Lehrgang erstreckt sich uber vier
Semester und endet im Herbst 1962. Haupt-
unterrichtsfiacher sind hier unter anderem Buch-
haltung, Kostenrechnung, Statistik, Rechts-
kunde, Steuerrecht und betriebliche Steuer-
lehre.

Dielndustriemeisterkurse wurden mitdem
Ziel eingerichtet, den Nachwuchsbedarf der
Industrie an unteren und mittleren Fihrungs-
kréaften zu befriedigen. Sie dauern zwei Jahre

Volkéhochschule Dortmund

Der Name — Volkshochschule - ist im Lauf der
Jahrzehnte zu einem Begrift geworden; in
Wahrheit handelt es sich jedoch weder um eine
Schule noch um eine Hochschule, und das
Wort ,,Volk* wird heute in ganz anderem Sinne
gebraucht als ehedem. Die Volkshochschulen
kennen auch nicht Schiiler und Studenten wie
andere Bildungseinrichtungen, sie haben viel-
mehr Interessenten, Teilnehmer, Besucher oder
- wie es allgemein heiB3t - ,,Hérer*'. Aber auch
dieser Bezeichnung fehlt das Charakteristische:
daB namlich der Horer der Volkshochschule ein
Mitbeteiligter ist; denn Arbeitsgemeinschaften
durchzufiihren, ist ja die Hauptaufgabe der
Volkshochschule, Arbeitsgemeinschaften, in
denen diskutiert wird und die nur unter tatiger
Mitwirkung der Hérer mdglich sind. Auf aktive
Mitarbeit also kommt es der Volkshochschule
vor allem an. Sie will ein Treffpunkt aller Mit-
biirger sein, die bestrebt sind, zu lernen, sich

v

und finden in der Regel wéchentlich zweimal
am Spéatnachmittag statt. Die Kurse werden
trotz der groBen Anforderungen, die an die Teil-
nehmer gestellt werden, immer stark besucht.
Zum Unterricht gehéren zum Beispiel Fach-
kunde, Fachzeichnen, Fachrechnen, Arbeits-,
Sozial-, Wirtschafts- und Betriebskunde, Ar-
beitsschutz, Arbeitsvorbereitung, Betriebsor-
ganisation, Anlernung und Fihrung von Ar-
beitskraften, Menschenkunde usw.

" Das stdndige Ausbilderseminar der Kam-

mer, eine Einrichtung erst jiingeren Datums,
will den betrieblichen Ausbilder mit den Grund-
fragen der Berufsausbildung, der Jugendkunde,
der Sozial- und Rechtskunde usw. vertraut
machen. Die Kurse, dieses Seminars finden ein
Vierteljahr lang einmal wdchentlich an einem
Nachmittag statt. Der Lehrgang ist bereits mit

umzusehen, sich zu bilden, um die Moglichkeit
zu behalten, sich in der immer komplizierter
werdenden Gegenwart zu orientieren und demo-
kratisch zu wirken. Die Arbeit der Volkshoch-
schule soll zu einer vertieften Lebenserfahrung,
zu selbstédndigem Urteil und zu bewuBter
Lebensgestaltung fiihren.

Die Dortmunder Volkshochschule besteht seit
dem Jahre 1913; fast wahrend der ganzen Zeit
bat sie in Schulrdumen gearbeitet. Erst seit dem
Jahre 1957 verfiigt sie in der Innenstadt, im
Fritz-HenBler-Haus, das sowohl der Jugend-
bildungsarbeit wie der Erwachsenenbildung
dient,ibereigeneund auBerordentlichgeeignete
Hérrdume und Vortragsséle. Die Volkshoch-
schule hat seit diesem Jahr ihre Arbeit sehr
ausweiten kdnnen. Aus dem heutigen Kultur-
leben ist sie kaum mehr fortzudenken, und ihr
Prinzip, ohne konfessionelle oder parteiliche
Bildung zu arbeiten, ist aligemein anerkannt.
Die Volkshochschule ist also in unserer jungen
Demokratie ein Institut der Freiheit. Dem ent-

spricht, daB die Leiter der Arbeitsgemein-.

schaften an keine Lehrpldne gebunden sind.
Die Vortragenden in der Volkshochschule sind
in ihrer Aussage vollig frei; es wird lediglichvon
ihnen erwartet, da sie das Grundgesetz der
Bundesrepublik respektieren. Eine Aufsicht
irgendwelcher Art besteht nicht. Die Hérer

A Viele unserer Mitarbeiter besuchen die fachlichen Fort-
bildungskurse der Industrie- und Handelskammer zu Dort-
mund, die kaufménnische Abendlehrginge, Industrie-
meisterkurse, ein Seminar zur Férderung der Berufsaus-
bilder und fremdsprachliche Lehrginge veranstaltet. ‘Im
Jahre 1953 unterstiitzte die Industrie- und Handelskammer
maBgeblich die Griindung der Gesellschatft fir Technik und
Wirtschaft e.V., die alle Interessierten mit Vortragen und
Lehrgéngen laufend Gber die Fortschritte der Technik unter-
richtet

Erfolg durchgefiihrt worden. Weitere Kurse
werden in Kiirze beginnen.

Die Fremdsprachenlehrgénge sind emgenchtet
far Englisch, Franzésisch und Spanisch, wobei
die wirtschaftliche Fachsprache besonders be-
riicksichtigt wird. Sie dauern jeweils vomHerbst
eines Jahres bis zum Friihjahr oder Frithsom-
mer des néchsten Jahres, umfassen 80 Unter-

selbst entscheiden, ob sie beim Leiter einei
Arbeitsgemeinschaft verbleiben. Diese Ein-
stellung z&hlt zu den unverduBerlichen Grund-
satzen aller echten Volkshochschularbeit, und
sie war auch die Ursache, warum in den Jahren
nach der nationalsozialistischen Machtergrei-
fung 1933 die Volkshochschulen geschlossen
wurden. '

Die Volkshochschule Dortmund z&hlt etwa 135
freie Mitarbeiter, die den verschiedensten Beru-
ten angehdren und die sich als Leiter von Dis-

~ kussionsgruppen und Arbeitsgemeinschaften

zur Verfiigung stellen. J&hrlich werden etwa
750 Arbeitsgemeinschaften durchgefiihrt. Im
Durchschnitt z&hlt eine Arbeitsgemeinschaft
20 Horer. Da eine Arbeitsgemeinschaft zumeist
Gber zehn Abende geht, verpflichten sich jahr-
lich rund 15000 Dortmunder Biirger, an einer
Arbeitsgemeinschaft fiir zehn Abende teilzu-
nehmen, das sind 150000 Besuche im Fritz-
HenBler-Haus oder an den weiteren Unter-
richtsorten, die noch in den Vororten bestehen.
Daneben z&hlt die Volkshochschule mehr als
20000 Besucher bei ihren Einzelveranstaltungen
und Vortragsreihen.

Jeder Besuch der Volkshochschule muB3 be-
zahlt werden, ausgenommen sind die Erdfi-
nungsveranstaltungen zu Beginn eines Tri-
mesters, wenn auch die Gebiihren gering sind.



nchtsstunden und finden einmal wéchentlich
in den spaten Nachmittags- oder friihen Abend-
stunden statt. Sie bereiten die Teilnehmer auf
die von der Kammer veranstalteten Auslands-
korrespondentenpriifungenvor. AuBerdemfihrt
die Kammer Sprachmittler- und Dolmetscher-
prifungen durch. Bei den Dolmetscherpriifun-
gen werden héhere Anforderungen an das
sprachliche Kénnen und den Bildungsstand als
bei den Sprachmittlerpriifungen gestelit. In die-
sen beiden Priifungen ist der Priifungsstoff ali-
gemeiner Art, wahrend er bei der Auslands-
korrespondentenpriifung den kaufmé&nnisch-
geschiftlichen Bereich umfaBt und kaufmaén-
‘nische Grundkenntnisse voraussetzt.

Industrie- und Handelskammer Dortmund, Maru
kische Strale 120

Gesellschaft fiir Technik u.Wirtschafte.V.

Das Tempo der technischen und wirtschaft-
lichen Entwicklung zwingt die in der Industrie
tatigen Techniker und Wissenschaftler, sich
mit den Ergebnissen der Forschung und den
Fortschritten auf den eigenen und den angren-
zenden Arbeitsgebieten zu unterrichten. Nach-
haltiger als das Studium ‘der umfangreichen
Fachliteratur ist die Unterrichtung durch Vor-
trdge, Lehrgé@nge und Kurse. Um sie planmaBig

und auf breiter Basis durchzufithren, wurde mit

wesentlicher Unterstiitzung der Industrie- und
Handelskammer im Jahre 1953 unter starker
Beteiligung von Technikern und Wirtschaftlern
aus Industrie und Wissenschaft die Gesell-
schaft fiir Technik und Wirtschaft e. V.
(GTW) gegriindet. Damit besteht im Dortmun-
der Raum eine Einrichtung, die es sich zum Ziel
gesetzt hat, die technischen Fiihrungskrafte mit
neuen Erkenntnissen auf ihrem Tatigkeits-
gebiet vertraut zu machen. In Zusammenarbeit
mit den technisch-wissenschaftlichen und kauf-

Der Besuch einer Einzelveranstaltung kostet
fast immer 0,50 DM; ein Abend einer Arbelts-
gemeinschaft 0,25 DM.

Wie umfassend das Programm der Volks-
hochschule ist, zeigt schon der Umfang des
zu Beginn jedes Trimesters verdffentlichten
Programmbheftes, in dem auf weit Gber hundert
Seiten die vielfaltigen Lehrginge und Vortrage
angekiindigt sind: da gibt es Auslandskultur-
tage, Vortragsreihen Uber fremde Volker,
Dichterlesungen, Kunstbetrachtungen, Musik-
darbietungen, Theaterauffiihrungen, Filmstun-
den, Studienfahrten, Aussteliungen und Arbeits-
gemeinschaften, die Giber die Mathematik bis
zur Philosophie und vom Basteln bis zur
Gymnastik reichen, und da sind — nicht zu
vergessen — die zahlreichen Sprachiehrgénge,
die bei Arabischkursen beginnen und bei Latein
noch lange nicht enden.

Der rege Besuch der Volkshochschule bewelst
erneut, daB auch in unserer Zeit, trotz Fernsehen
und Film, das Bediirfnis nach einer Einrichtung
besteht, in der sich Menschen treffen, um zu
diskutieren, gemeinsam zu héren und sich im
wahren Sinn des Wortes zu bilden.

Bornstrafle 1

Volk;hochschulo. Dortmund, Fritz-HenBler-Haus

médnnischen Organisationen werden sowohl die
betriebswirtschaftlichen und technischen Pro-
bleme aus umfassender Sicht betrachtet als
auch Fragen der Technik und Wirtschaft im ein-
zelnen behandelt. In Vortragen, Tagungen und
vor allem in Lehrgdngen nimmt sich die Gesell-
schaftfiir Technikund Wirtschaft e.V.derPflege
der verschiedenen Wissensbezirke an bei be-
sonderer Beachtung der Grenzgebiete zwischen
der Technik, der Wirtschaft und der Wissen-
schaft.

In acht bis zehn aligemeinbildenden Vor-
trédgen werden in jedem Winter von bekannten
Wissenschaftlern Uberblicke gegeben iiber die
Beziehungen zwischen Technik und Wirtschaft
einerseits, den modernen Entwicklungen in den
Naturwissenschaften, der National6konomie
und der Betriebswirtschaft, der Soziologie, der

~ Kultur und der Politik andererseits.

Besondere Bedeutung kommt den groBeren
Tagungen und Vortragsreihen der Gesell-
schaft fiir Technik und Wirtschaft e.V. zu, in
denen von angesehenen Fachleuten Stand und
Entwicklung technischer Gebiete behandelt
werden. Gegenstand’ solcher Veranstaltungen
waren zum Beispiel Probleme der Rohstoff-und
Energieversorgung, Wesen, Gewinnung und
vor allem der Einsatz der Atomenergie, dann
inshesondere Ausschnitte aus dem groBen
Gebiet der Werkstoftkunde und Werkstoftpri-
fung: Dauerfestigkeit, Eigenspannungen, zer-
spanende Verarbeitung der Metalle, Vakuum-
guB, die Kunststoffe und ihre Entwicklung unter
anderem. Einzelprobleme auf allen Gebieten
der Technik werden ferner fortlaufend von her-
vorragenden Sachkennern in denFachvor-
trdgen behandeit.

Bei den Lehrgédngen und seminarméBigen Kur-
sen stehen im Vordergrund betriebswirtschaft-
liche Probleme. Betriebsabrechnung, Kalkula-
tion und Organisation, Vereinfachungen und
rationelle Auswertung des betrieblichen Rech-
nungswesens, Finanzplanung, betriebswirt-
schaftliche Schnellberichterstattung seien als
einige wenige Beispiele genannt. In Kursen
iiber neuere _betriebswirtschaftliche Entwick-

¥ Mehr als 135 Dozenten lehren allein an der Volkshoch-
schule Dortmund. An jedem Abend besuchen Hunderte
Menschen das Fritz-HenBler-Haus und die vielen anderen
Unterrichtsorte in GroB-Dortmund. Das Programm kennt

lungen werden die Teilnehmer vertraut gemacht
mit der Plankostenrechnung, der Bedeutung
des ,,Controllers* im Rechnungswesen und mit
Fragen der Operation Research. -

Weitere Lehrgénge und Seminare behandeln
Fragen der Produktivitdtssteigerung, zum Bei-
spiel Rationalisierung des innerbetrieblichen
Transportwesens, des Materialflusses und der
Lagerwirtschaft.

In der Verwaltung ist der Grundsatz der Erzie-
lung hochstmoéglicher Effekte mit mdglichst
geringem Aufwand bis in die jlingste Zeit noch :
nicht so weit verwirklicht, wie bei der techni-
schen Fertigung; dies ist aber ein unabweis~
bares Bediirfnis mit dem Ziel der Kostensen-
kung. Auch auf dem Gebiet der Verwaltungs-

“vereinfachung fiihrt die GTW Kurse durch, zum

Beispiel liber rationelle Druck- und Vervielfélti-
gungstechnik, Rationalisierung der Schreib-
arbeit, Bliroautomation, wirtschaftlichen Ein-
satz der Fernsprechtechnik, Einflihrung in das
Lochkartenverfahren und in die Programmie-
rung elektronischer Rechenanlagen usw.

Weitere Kurse/dienen der Schulung der Einkéu-
fer und Verkéufer;in anderen werden Fragen der
Marktforschung und der Werbung sowie auch
allgemeine kaufménnische Themen behandelt.
In der Industrie werden viele kaufméannisch
tétige Kréfte mit Fragen befaflt, die in die Tech-
nik (bergreifen. In Lehrgingen ,,Technik fir
Kaufleute' werden daher die Teilnehmer unter-
richtet Giber Férder- und Transportmitte!, Kraft-
und Arbeitsmaschinen, Werkzeuge und Werk-
zeugmaschinen und vor allem i{iber Werkstoft- -
kunde, insbesondere des Eisens und Stahles. -
Aber auch der Techniker muB3 eine gewisse
Grundlage kaufmédnnischer Kenntnisse haben;
diese versucht die Gesellschaft in spezielien
Kursen zu vermitteln. DaB dabei auch das Ver-
stehen und Zusammenwirken von Technikern
und Kaufleuten geférdert wird, ist eine beab-
sichtigte und beachtliche Begleiterscheinung.

Gesellschaft fiir Technik und Wirtschaft e.V. im :
Hause der Industrie- und Handelskammer Dort-
mund, Mirkische StraBie 120

in seiner Vielfalt kaum Grenzen: Jedem steht offen, an den

* Auslandskulturtagen, an akademischen Vortragsreihen, an

Vortragen Gber fremde LAnder und ungezihiten Kursen liber
alle Wissensgebiete tellzunehmen




Das Abendgymnasium in Dortmund

Das Abendgymnasium ist eine héhere Schule
fiir Jugendliche und Erwachsene, die tagsiiber
einer beruflichen Tatigkeit nachgehen. Wie das
Abitur einer hheren Schule, berechtigt die Ab-
schiuBpriifung an einem Abendgymnasium
zum Studium an einer Universitdt oder Hoch-
schule. Das Abendgymnasium paBt sich dem
Zeitplan seiner berufstétigen Schiilerinnen und
Schiiler an, indem es aus der Unzahl moglicher
Facher eine strenge Auswabhl trifft.

Die Aufnahme ins Abendgymnasium wird
grundsétzlich von dem Besuch eines Vorkurses
abhadngig gemacht. Aufgabe der Vorkurse ist
vor allem, die Eignung des Anwdérters festzu-
stellen. Fachlehrer, Psychologen und Kunst-
erzieher bemiihen sich um ein méglichst voll-
stindiges Bild. Wahrend der vier Schuljahre
kommen die Schiler jeweils an finf Abenden
jeder Woche zum Unterricht zusammen.

Die ,,Abendgymnasiasten* sind durch Alter
und Beruf schon vorgeformte Menschen. Bil-
dung ist daher nur méglich, wenn das Arbeits-
und Berufserlebnis in rechter Weise einbezo-
gen wird. Vielen modernen Berufen ist eine
Gemeinsamkeit eigen, die durch Technik und
GroBorganisation weitgehend mitbestimmt ist,
und es kommt darauf an, die Struktur der mo-
dernen Arbeitsweit und ihre geschichtlichen
Wourzeln deutlich zu machen. Einbeziehung der
Berufs- und Arbeitswelt in den Unterricht muB

Sozialakademie Dortmund

/
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A Eine besondere Aufgabe ist der Sozialakademie zu Dort-
mund gestelit: sie soll Arbeitern, Angestellten und B 1{
die wichtigsten Kenntnisse auf dem sozialen Gebiet ver-
mitteln und sie zu unabhéngigem Urteil befahigen
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fiir das Abendgymnasium eines der unterschei-
denden Merkmale zur h6heren Schule sein.

Die Aufgabe kann nicht einfach durch Hinzu-
fliigung neuer Facher wie Soziologie oder Volks-
wirtschaftslehre gel6st werden, sondern indem
man es in den bestehenden Fachern zu einem
Prinzip des Unterrichts macht, die Welt unserer
(GroBstadt-)Gegenwart zu verstehen und gei-
stig zu bewdltigen. Die Arbeitswelt darf nicht
losgelést betrachtet, sondern muB als Teil des
staatlichen und geselischaftlichen Ganzen ge-
sehen werden.

Viele mégen schon von der Sozialakademie
Dortmund und ihren Veranstaltungen gehort
haben, wenige aber dfirften sich Gber ihre Auf-
gaben und ihre Bedeutung klar sein.

Die Sozialakademie Dortmund, eine wissen-
schaftliche Akademie des Landes Nordrhein-
Westfalen, wurde im Jahre 1947 gegriindet. Sie
ist eine freie Lehr- und Forschungsstétte im
Bereich der Sozialwissenschaften und ihrer
Gebiete. .

Die Sozialakademie hat sich die Aufgabe ge-
stellt, Arbeitern, Angestellten und Beamten
wesentliche Kenntnisse in den Sozialwissen-
schaften und ihren Grenzgebieten zu vermitteln
und sie zu unabh&ngigem Urteil und zu selb-
standiger Arbeit im Sozial- und Wirtschafts-
leben zu befdhigen. Die Sozialakademie strebt
eine Allgemeinbildung Gber den Beruf und
durch Vermittlung grundlegender sozialwissen-
schaftlicher Kenntnisse an.

Auf allen Lehrgebieten ist die Sozialakademie
bestrebt, Theorie und Praxis miteinander zu
vereinen und so Grundlagen fir die Erfiillung

der Aufgaben im Beruf und fir eigene Weiter- .

bildung zu schaffen.
Das Studium an der Sozialakademie dauert

‘neun Monate. Die Vorlesungen beginnen Mitte

Oktober und schlieBen Ende Juli des darauf-
folgenden Jahres ab. Das Studium umfaBt die

‘Lehrgebiete Volkswirtschaft, Betriebswirtschaft,

Gesellschaftswissenschaft und Recht sowie

‘Sozialpolitik in Vorlesungen und Seminaren.

Danebenfindenallgemeinbildende Vorlesungen
statt. Von ihnen seien besonders genannt: die
Arbeitsgemeinschaft iber Aufbau und Tech-
nik der Rede, die Sprachkurse und die Vorlesun-
gen Giber musische Bildung.

Einer Schule fiir berufstatige Erwachsene ist in
besonderer Weise die Aufgabe gestelit, zu
Freiheit und Seibstindigkeit zu erziehen. Dies
gilt vorallem far das Verhéltnis Lehrer—Schiiler.
Von den ersten Jahren des Bestehens an wurde
in Dortmund versucht, die Gemeinsamkeit der
Arbeit zu betonen. Erst in einer gelockerten,
nicht rein vom Zweckhaften bestimmten Atmo-
sphdre kann sich echte Freiheit entfalten.

. Das Abendgymnasium der Stadt Dortmund, Dort-
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Jeder Studierende ist verpflichtet, sich am
SchiuB des Studienganges einer Abschlu8pra-
fung zu unterziehen und erhélt dariber vom
Kultusminister ein Zeugnis.

Zum Studium an der Akademie sind Ma@nner und
Frauen im Alter etwa zwischen 20 bis 35 Jahren
zugelassen. Die Studierenden sollen die zum
Besuch der Akademie notwendige geistige und
charakterliche Reife besitzen, iiber eine abge-
schlossene Berufsausbildungverfiigen und sich
bereits in einer beruflichen Tétigkeit bew&hrt
haben. Hochschulreife ist nicht erforderlich. Die
Studierendenwerden auf Grund einer Eignungs-
priifung ausgewdhit. Die Priifung findet in der
Regel zwei Monate vor Beginn jedes Studien-
ganges statt.

Die Antrage auf Zulassung zu einem Studien-
gang sollen mdglichst drei Monate vor Beginn
des Studienganges beim Sekretariat der Sozial-
akademie vorliegen. Das Studium an der Aka-
demie ist gebiihrenfrei.

Lehrgéange fiir Arbeitskunde

Neben dem regelrechten Studium veranstaltet
die Sozialakademie Dortmund neuerdings auch
Lehrgénge fiir Arbeitskunde, da dieses Fach-
gebiet haufig erst den Grund legt, um eine Reihe

:entscheidender Aufgaben in der modernen

Wirtschaft zu erfiilien. Dennoch gibt es kaum
Einrichtungen, die in vertiefter Weise Arbeits-
kunde lehren. Wissenschaftlich fundierte, aber
auf die Praxis zugeschnittene Lehrgéinge schei-
nen daher unerldBlich. Diesem Bedirfnis hat
die Sozialakademie Rechnung getragen, indem

“ sie unter Mitwirkung des Max-Planck-Instituts

fiir Arbeitsphysiologie 1960 erstmalig einen




<« In zumindest vierjdhriger Ausbildungszeit — an fiunf
Abenden je Woche - eignen sich junge Menschen im
Abendgymnasium zu Dortmund ein Mal an Wissen und
gelstiger Schulung an, das sie zum Hochschulstudium be-
fahigt, Voraussetzung: sie miissen berufstatig sein!

Institut zur Erlangung der Hochschulreife

In diesen Tagen beginnt das ,,Institut zur Erlan-
gung der Hochschulreife' in Dortmund - &hn-
liche Einrichtungen gibt es bereits in Dissel-
dorf, Bielefeld, Oberhausen und anderen Stid-
ten — seine Lehrtétigkeit. Neben dem Abend-
gymnasium ist es eine der typischsten Einrich-
tungen des ,,zweiten Bildungswesens": Sie will
jungen Menschen, die aus handwerklichen und
kaufmannischen Berufen, aus Fabriken und Be-
hdrden kommen, die Hochschulreife ermdg-
lichen. Voraussetzung fir die Teilnahme an
dem Ausbildungsgang ist die Fachschul- oder
Realschulreife, eineabgeschlossene Berufsaus-
bildung und eine mindestens einjahrige Berufs-
praxis. Eine Aufnahmepriifung, die die geistige
Leistungsfihigkeit und Aufgeschlossenheit
feststellen soll, muB abgelegt werden, bevor die
. Schiiler in fiinf Semestern sich das Wissen an-
eignen, das normalerweise fiir die Reifepriifung
einer hdoheren Schule notwendig ist. Der Lehr-
stoff erstreckt sich auf Mathematik, Physik, Bio-
logie, Geschichte, Soziologie, Volkswirtschatt,
Erdkunde, Deutsch, Englisch und Latein.

Die erfolgreich abgelegte Prifung berechtigt
zum Studium an den Universititen und Hoch-
schulen der Bundesrepublik. Sie ist dem Abitur
der Oberschule und des Abendgymnasiums
gleichzusetzen. .

Institut zur Erlangung der Hochschulreife, Dort-
mund, BriigmannstraBe 29

Lehrgang fiir Arbeitskunde veranstaltete. Das
Mitwirken hervorragender Fachkrifte sicherte
den modernsten Stand der Wissenschaft auf
dem Gebiete der Arbeitsphysiologie und
-psychologie, der Arbeitstechnologie und der
Arbeitssoziologie. Die Lehrgénge haben in er-
ster Linie Spezialwissen vermittelt; es ist aber
alles darangesetzt worden, einseitiges Spezia-
listentum zu vermeiden. Es wurden daher auch
Vorlesungen (iber Volkswirtschaftslehre, 'Be-
triebswirtschaftslehre und Arbeitsrecht gebo-
ten. Die Vorlesungen waren systematisch auf-
einander aufgebaut, so daB ein in sich geschlos-
sener Wissensstoff vermittelt wurde, der neue
und praktisch verwertbare Einsichten in die Auf-
gaben des Berufes bot.

Auf Grund des Erfolges dieses ersten Lehrgan-
ges wird nunmehr ,,Arbeitskunde' als dauernde
Einrichtung durchgefiihrt, und zwar einem all-
gemeinen Wunsch entsprechend, gegliedert in
vier Teillehrgénge zu je 14 Tagen.

Das Programm wurde im Einvernehmen mit dem
Max-Planck-Institut, das wieder an der Durch-
fihrung der Lehrgénge mitwirkt, dem Rationali-
sierungskuratorium der Deutschen Wirtschaft,
der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbande und der Landesvereinigung der
Industriellen Arbeitgeberverbinde NW unddem
Deutschen Gewerkschaftsbund imwesentlichen
bereits festgelegt. Die Lehrgdnge kommen fiir
alle Interessenten der Arbeitskunde in Be-
tracht, z. B. fir Techniker, Werksérzte, Sicher-
heitsingenieure, Leiter von Personalabteilun-
gen und Betriebsratsmitglieder.
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Verwaltungs-
‘und Wirtschaftsakademie

Industriebezirk

Nicht fiir alle Mitarbeiter unserer Werke ist
nach DienstschiuB bereits Feierabend. Der eine

oder der andere klemmt seine Kollegmappe un-

ter den Arm, die Lehrblicher und ein grofles
Notizbuch enthilt und strebt mit betonter Eile
der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie zu,
um noch zweieinhalb Stunden Vorlesungen
tiberVolkswirtschaftslehre, Betriebswirtschafts-
lehre, Recht und &hnliches zu horen.

Was ist nun eine Verwaltungs- und Wirtschafts-
akademie - insbesondere die Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie Industriebezirk? Werkann
an einer solchen Akademie studieren? Wie ist
der Studiengang gestaltet, und welches Stu-
dienziel wird verfolgt?

Die Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien
sind in der Regel aus den sogenannten Verwal-
tungsakademien entstanden, die in den zwan-
ziger Jahren Fortbildungsanstalten fir Beamte
waren. Bald jedoch zeigte es sich, daB auch
unter den Mitarbeitern der Wirtschaft ein star-
kerWunsch nach Fortbildung bzw. theoretischer
Untermauerung der im Beruf erworbenen prak-
tischen Kenntnisse bestand. Diesem Bediirfnis
folgend, wurden die Verwaltungsakademien zu
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien erwei-
tert, indem neben den Kommunal- und Verwal-
tungslehrgéngen auch solche fiir Wirtschafts-
wissenschaften eingerichtet wurden. Die wirt-
schaftswissenschaftlichen Lehrgdnge haben
die kommunal- und verwaltungswissenschaft-
lichen Lehrginge an Zahl der Teilnehmer bald
erheblich Gberflligelt.

Die Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Industriebezirk hat Anstalten in Bochum und in
Dortmund, Duisburg und Hagen. Ein Mitarbei-
ter des Hoesch-Konzerns kann also zum Beispiel
in Dortmund und in 'Hagen Vorlesungen be-
suchen.

Da fast alle Verwaltungs- und Wirtschaftsaka-
demien, die einem Bundes- und Landesverband

‘angeschlossen sind, nach einheitlichen Lehr-

planen und Lehrsystemen arbeiten, ist zum Bei-
spiel bei Versetzungen auch ein Obertritt an
andere Akademien maglich.

Welche Mitarbeiter aus dem Hoesch-Bereich
kdnnen nun an _einer Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie studieren? Der Beantwortung
dieser Frage sei vorausgeschickt, daB nicht das
Reifezeugnis Zulassungsvoraussetzung ist,
sondern in der Regel eine abgeschlossene
Berufsausbildung und mehrjdhrige Bewdhrung
in der Praxis. Horer unter 21 Jahren werden nur
in ganz besonderen Ausnahmefélien zuge-
lassen.

Die Wirtschaftslehrgénge besuchen vor allem
kaufm#nnische Angestellte, aber auch. zahl-
reiche Techniker nehmen die Gelegenheit wahr,
sich neben ihrem technischen Wissen auch
wirtschaftswissenschaftlicheund rechtswissen-
schaftliche Kenntnisse anzueignen. Sie haben
dann in den Betrieben, in denen ja technische
und kaufmannische Probleme eng beieinander-
liegen, in der Regel einen besseren Riickhalt.

Das Studium an der Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie umfaBt insgesamt sechs Se-
mester und zuséatzlich ein verkiirztes Wieder-
holungssemester. Die Semester dauern in der
Regel vier Monate (Wintersemester) und drei-
einhalb Monate (Sommersemester).

Folgende Facher werden gelehrt:

1. Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, und
zwar besonders theoretische und angewandte
Volkswirtschaftslehre, allgemeine und beson-
dere Betriebswirtschaftslehre (besonders be-
triebliche Steueriehre) sowie Soziologie,
Betriebspsychologie, AuBenhandelslehre
usw,

2. Rechtswissenschaften, urd zwar Blirger-
liches Recht, Handelsrecht mit Nebengebie-
ten und Staatsrecht.

Besonderer Wert wird bei den Wirtschaftswis-
senschaften auf Volkswirtschaftslehre und Be-
triebswirtschaftslehre gelegt, weil fiir einen An-
gehdrigen der Wirtschaft der Einblick in die
weiteren und engeren Zusammenhénge des
Wirtschaftslebens von erheblicher Bedeutung
ist. Bei den Rechtswissenschaften steht das
Birgerliche Recht an erster Stelle, nicht nur
wegen seiner Bedeutung an sich, sondern auch
wegen der mit seinem Studium verbundenen
Denkschulung, welche dem Praktiker, der der
theoretischen Schulung noch ungewohnt ist
und das abstrakte Denken nicht beherrscht, be-
sonders niitzlich sein kann. : .
Das in den Vorlesungen Gehdrte wird in spéte-
ren Semestern durch Arbeitsgemeinschaften,
Obungen und Seminare vertieft. ’
Der Lehrkdrper der Akademie setzt sich in sei-
nem Stamm laus Universitétslehrern zusam-
men. Dieser wird ergdnzt durch befdhigte Prak-
tiker. Diese Zusammensetzung hat sich far die
Erreichung des Lehrzieles der Akademie als
besonders geeignet erwiesen.

Das Lehrziel der Akademie ist—vereinfacht dar-
gestellt - folgendes: Der junge befdhigte Prak-
tiker, der in der Regel ohne theoretische Schu-
lung zum Teil schwierige Probleme meistern
muB, soll durch das Akademiestudium befahigt
werden, sowohl seine gesamte Tatigkeit als
auch den im Rahmen dieser Tatigkeit vorkom-
menden Einzelfall in einem gréBeren Zusam-
menhang zu sehen und durch eine Kombina-
tion von praktischer und theoretischer Arbeits-
weise den bestmdglichen Erfolg zu erzielen.
Dieser Erfolg soll dann nicht nur seiner Firma,
sondern durch steigende Anerkennung seiner
Tatigkeit auch ihm zugute kommen.

Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Industriebezirk, Bochum, Wittener StraBle 61

A Auch in Dortmund ist ein neues Gebdude der Verwal-
tungs- und Wirtschaftsakademie Industriebezirkentstanden,
in dem unsere Mitarbeiter wie in der Bochumer und Hagener
Akademie Vorlesungen iiber Volks- und Betriebswirt-
schaftslehre und Rechtsfragen hdren kdnnen

vil



Bundesschulen des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Die Bundesschulen des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes und die Internatsschulen vieler
‘Gewerkschaften sind als Stétten sozialer und
politischer Bildungsarbeit zwar keine Neuheit
im System gewerkschattlichen Bildungswesens,
dennoch kennzeichnen sie sowohl nach ihrer
Zahl als auch nach Umfang, Inhalt und Ziel-
setzung ihrer Arbeit die besondere Situation
und gesellschaftliche Aufgabenstellung der
Gewerkschaften seit 1945.

In den ersten Monaten und Jahren des Wieder-
aufbaus einer freien und unabhéngigen Ge-
werkschaftsbewegung ‘haben sich zwei Er-
kenntnisse durchgesetzt, die zu einer plan-
méBigen Griindung von gewerkschaftseigenen
Heimschulen fiihrten: Es wurde deutlich, daB es
fir die Gewerkschaftsbewegung eine Lebens-
frage war, sobald wie moglich einen neuen
Stamm von erstklassig auf ihre erweiterte Auf-

Berufsfortbildungswerk des
Deutschen Gewerkschaftsbundes

in Dortmund

Schon von jeher waren sich die deutschen Ge-
werkschaften dariiber klar, daB die Berufsfort-
bildung ihrer Mitglieder und der Arbeitnehmer
dberhaupt zu ihren wichtigsten Aufgaben ge-
hort. Fir die meisten Arbeitnehmeristdoch das,
was sie sich an Wissen und Kénnen in ihrer
Jugend aneignen, das einzige Kapital, von dem
sie ein Leben lang zehren miissen. _

Diese Tatsache hat die deutschen Gewerk-
schaften. — man kann beinahe sagen: seit ihrer
Grindung - gezwungen, der beruflichen Fort-
‘bildung der Arbeitnehmer ihr Augenmerk zu
schenken. Die deutschen Gewerkschaften sind
immer dafiir eingetreten, daB jeder ein Héchst-
maB an Bildungsmdoglichkeiten erhélt, so daf
sich seine Begabung ohne Riicksicht auf Stand
und Herkommen auswirken kann. Mit ihren For-
derungen nach Verbesserung und Verlinge-
rung des Volksschulunterrichtes, des Unter-
richts an den Berufs- und anderen berufsvor-
bereitenden Schulen und nach offenem Zugang
zu allen Bildungsmadglichkeiten standen die
Gewerkschaften immer in der ersten Reihe.
Die Gewerkschaften haben sich aber nicht nur

Vil

gabenstellung vorbereiteten ehrenamtlichen
und hauptamtlichen Mitarbeitern zu gewinnen
und auch den alten Funktionéren den AnschluB
an die neue Entwicklung zu geben. Zweitens
wurde klar, daB die padagogisch ideale Form

einer intensiven Vermittlung dieser Bildung .

nicht Abendkurse, sondern geschlossene Lehr-
génge sind, in denen die Teilnehmer sich,
herausgelést aus Arbeitswelt und Alltag, fur
einige Wochen zum griindlichen Gesprich zu-
sammenfinden. So wurde schon 1947 mit dem
Aufbau solcher Schulen begonnen. Heute ver-
fugt allein der DGB - nicht gerechnet die vielen
dhnlich autgebauten Schulen der einzelnen Ge-
werkschaften — Gber. Schulen in Hamburg,
Hattingen, Springe, Niederpdcking (Starnberg
See), Oberursel und Kreuznach. Die an diesen
sechs Instituten in ganzjahriger Arbeit nach ei-
nem langfristig festgelegten Plan geleistete Bil-

darauf beschrénkt, Forderungen an den Staat
zu stellen und Wege zur Verbesserung der Ali-
gemein- und Berufsbildung aufzuzeigen oder in
Zusammenarbeit mit anderen Organisationen,
zum Beispiel mit den Volkshochschulen, Bil-
dungseinrichtungen zu schaffen, sie haben auch
selbst Einrichtungen zur Fortbildung gegriin-
det. Diese Einrichtungen sind eine stindige
Mahnung an alle Arbeitnehmer, nicht zu ver-
gessen, daB sie sich auf den wirtschaftlichen
Kampf im Leben méglichst gut vorbereiten und
Wissensliicken schlieBen sollten.

Es ist nur zu natiirlich, daB in der Zeit von 1945
bis 1948, als sich die deutschen Arbeitnehmer
wieder in Gewerkschaften zusammenschlieBen
konnten, der Kampf um die einfachsten mate-
riellen Dinge im Vordergrund stand. Immerhin

ist es beachtenswert, daB sich auch damals

schon da und dort Ansétze eigenstédndiger be-
rufsfortbildender Einrichtungen zeigten, Ein-
richtungen allerdings, deren Ausstrahlungs-
kraft nicht groBB genug war, um tber ihren eige-
nen Ort oder Kreis hinaus zu wirken.

Aber das Echo war so groB3, daB nach vielen
Vorbereitungen im Januar 1954 das Berufs-
fortbildungswerk des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes GmbH gegriindet wurde. Nun
war die Mdoglichkeit gegeben, in vielen Teilen
der Bundesrepublik Berufsfortbildungswerke
ins Leben zu rufen.

Die Berufsfortbildungswerke widmen sich — mit
Ausnahme der Hobby-Lehrgénge - ausschlieB-
lich der Berufsfortbildung im weitesten Sinne

A 1947 begann der Deutsche Gewerkschaftsbund, Heim-
schulen aufzubauen, in denen sich Lernende fiir einige
Wochen zum grindlichen Gespriach zusammenfinden: sie
dienen nicht der beruflichen Fortbildung, sondern sind vor
allem Stitten der Begegnung. Unsere Bilder zeigen die
Hans-Backler-Schule in Hattingen und einen Blick in die
Bundesschule Oberursel

dungsarbeit hat in Systematik und Umfang bis-
her nichts Gleichwertiges in irgendeiner Ge-
werkschaftsbewegung der Freien Welt gefun-
den. Wenn man den Standort der Bundesschu-
lendes DGB im Geflige unserer schulischen und
nachschulischen Bildungsstitten bestimmen
will, hat man zun&chst festzustellen, daB es
Schulen fir Erwachsene sind. Damit fallen sie
in den Bereich der Erwachsenenbildung. Wenn
man von einigen Spezialkursen fiir hauptamt- -

des Wortes. Das schlieBt nicht aus, daB auch
Anféngerlehrgidnge abgehalten werden, sofern
sie zur Vervollstindigung der beruflichen Aus-
bildung gehdren. Kurzschrift und Maschinen-
schreiben stehen auf dem Lehrplan des Berufs-
fortbildungswerkes; ebenso kaufminnische
Lehrgdnge, wie Deutsch, Rechnen, Buchfiih-
rung, Bilanzbuchhaltung und Fremdsprachen.
‘Dazu kommen technische Lehrgénge, wie Tech-
nisches Rechnen, Technisches Zeichnen, Rech-
nen mit dem Rechenschieber, Mathematik,
Rechnen und Zeichnen fiir den Kraftfahrzeug-
mechaniker, Gleich- und Wechselstromtech-
nik. Bei diesen Kursen handelt es sich um
Abendlehrgdnge, die jeweils ein Vierteljahr
dauern.

Sehr stark werden unsere Sprachkurse im Aus-
land beachtet, die neben der Sprachiibung und
der Fortbildung das Kennenlernen des jeweili-
gen Landes zur Aufgabe haben. Viele Deutsche
haben ein brennendes Interesse, ihre Sprach- -
kenntnisse im Ausland zu erproben und zu ver-
bessern. Damit soll eine griindliche Informa-
tion {ber das jeweilige Land verbunden sein.
Das ideelle Ziel der Lehrgénge ist das gegen-
seitige Kennenlernen der Vélker auf der Grund-
lage der Wertschatzung. Ein mehrwdchiger
Aufenthalt mit ausfiihrlichen Informationen ist
zweifellos eines der besten Mittel, den Charak-

- ter eines Landes und die Mentalitdt seiner Be-

wohner kennenzulernen. Uberlieferte Vorurteile
und falsche Ansichten kdnnen beseitigt wer-
den. Wer einen solchen Lehrgang mitgemacht



liche Gewerkschaftsfunktiondre absehen will,
die dann in den weiteren Bereich der berufli-
chen Bildung einzuordnen sind, so sind die
Bundesschulen in erster Linie Stitten der Be-
gegnung. Sie sollen dazu beitragen,.im Geiste
der Einheitsgewerkschaft Kontakte zu vermit-
teln zwischen &lteren 'und jiingeren Arbeitneh-
mern, die in verschiedenen Berufen und Wirt-
schaftsbereichen tatig sind, gewerkschaftliche
und offentliche - Funktionen ausiiben und aus
allen Landern der Bundesrepublik kommen. Die
gesamte Arbeit der Schulen ist dem Ziele un-
tergeordnet, das soziale Verantwortungsbe-
wuBtsein zu wecken und zu pflegen. L

Sind damit die Bundesschulen des DGB, von

diesem allein getragen und im allgemeinen nur,

Gewerkschaftsmitgliedern zugénglich, nicht
Ausbildungsstitten flir. Funktiondre, zweck-
gebunden und dem Grundsatz aller Stitten der
freien Erwachsenenbildung entzogen, namlich

der freien Urteilsbildung des einzelnen zu,

dienen? : .
Dies trifft keinesfalls zu. Zwar stimmt es, daB

die Schulen vordringlich eine zweckbestimmte

Aufgabe haben, ndmlich den Gewerkschaftlern
Wissen und Kenntnisse, Einsichten und Er-
kenntnisse auf all den Gebieten zu vermittein,
auf denen die Gewerkschaften tdtig werden
miissen, doch diese Feststellung besagt zu-

néchst fiir die Stellung der Bundesschulen als ..

Stitten sozialer und politischer Bildung noch
nichts. Ein Blick in den Lehrplan verdeutlicht,
wie weit das Feld der gewerkschaftlichen Bil-
dungsarbeit geworden ist. Das ist die zwangs-
laufige Folge der bedeutend erweiterten Auf-
gabenstellung der Gewerkschaften in Staat und
Gesellschaft. Wenn Zwecke und Aufgaben-
stellung dieser Schulen mit den allgemeinen
Interessen der Gesellschaft identisch sind,
oder bedeutendes gesellschaftliches Gewicht
haben, dienen sie auch in der Begrenzupg auf
ihre Mitglieder dem allgemeinen staatsbiirger-
lichen Interesse. Die Struktur der Einheits-
gewerkschaft, ihre Unabhéngigkeit gegeniiber

hat, steht weltoffener wieder im eigenen Le-
benskreis. 3

Im Augenblick kdnnen folgende Lehrgénge be-
sucht werden: Zwei-, Drei-, Vier-, Finf-,
Zwolf- und Zweiundzwanzig-Wochen-Kurse,
und zwar Englisch in Bournemouth und Lon-
don, Franzdsisch in Paris, Neuchéatel und Lau-
sanne, ltalienisch in Florenz, Spanisch in
Barcelona, Deutsch in Kéln und Wien.

Ein besonderes Augenmerk richtet das Berufs-
fortbildungswerk auf die Ausbildung von Se-
kretdrinnen. /Seit 1954 werden vierzehntdgige
Internatslehrgénge ,,Von der Stenotypistin zur
Sekretdrin* abgehalten. 1960 wurden sieben
Lehrgdnge dieser Art durchgefiihrt. Fiir 1961
sind zehn Lehrgénge vorgesehen, und zwar am
Tegernsee, .in Neustadt (Schwarzwald), in
Limone am Gardasee, auf der Meisenburg in
Essen, in Hassels bei Diisseldorf, im Nordsee-
bad Dangast, in Salzburg und in Wien. Die
Lehrgédnge sind bewuBt unter das Motto ,,Von
der Stenotypistin zur Sekretérin'' gestellt. Es
sind also keine Sekretdrinnenlehrgénge im
Sinne der verschiedenen Sekretdrinnenstudios,
sondern Kurse, die den Stenotypistinnen még-
lichst viele Anregungen auf den Gebieten ver-
mitteln sollen, die sie in ihrer Praxis und zu
ihrer beruflichen Weiterbildung brauchen.
Wir méchten diesen kurzen Oberblick Giber die
Maglichkeit, die das Berufsfortbildungswerk in
Dortmund allen denen anbietet, die sich weiter-
bilden mdchten, nicht beschlieBen, ohne aus-
driicklich festzustelien, daB die Teilnahme an

den politischen Parteien und ihre Neutralitat
gegeniiber den Konfessionen hat im ibrigen
auch ihre Auswirkung auf Methode und [nhalit
der Lehre an den Bundesschulen.

Die Bundesschulen stehen im Prinzip allen Mit-
gliedern der Gewerkschaften offen. Es gibt nur
praktische Grenzen, wie die eines zu hohen
Alters oder einer noch fehlenden Reife, oder
natiirliche Grenzen, wie die der fehlenden gei-
stigen Eignung — nicht solche der Vorbildung.
Mit den Einrichtungen des freien Volksbildungs-
wesens haben die Bundesschulen gemeinsam,
daB sie keinerlei Forderungen in bezug auf die
schulische Vorbildung erheben. Der Struktur
der Gewerkschaftsbewegung entspricht es,
wenn der Giberwiegende Teil der Teilnehmer an
den Kursen keine hdheren Schulen besucht
hat. Sie sind zu mehr als 90 v.H. gewé&hlte ak-
tive ehrenamtliche Mitarbeiter der Gewerk-
schaft. Das hat fiir Schule wie Schiiler den Vor-
teil, daB die vermittelten Kenntnisse und Fahig-
keiten, die vorgetragenen Anschauungen und
Meinungen unmittelbar mit den persdnlichen
Erfahrungen verglichen und auf ihre’praktische
Verwendbarkeit ebenso wie auf ihre geistige
Haltbarkeit nachgepriift werden kénnen.

Seit einigen Jahren haben sich zwei verschie-
dene Typen von Lehrgdngen entwickelt. Das
Hauptgewicht liegt dabei auf sogenannten
.grundiagenbildenden* Dreiwochenkursen,
deren Ziel es ist, vor allem in die heute nur noch
schwer liberschaubaren sozialen und politi-
schen Zusammenhénge einzufiihren und so zur
Entwicklung eines eigenen Gesellschaftsbildes
der Lehrgangsteilnehmer beizutragen. Die
Themenkreise sind dabei der Gesellschafts-
lehre und Sozialpolitik, der Gewerkschaftspoli-
tik, der Geschichte im industriellen Zeitalter,
der Volks- und Betriebswirtschattslehre und

-dem Arbeitsrecht entnommen. Welches Gebiet

aber auch im einzelnen behandelt wird, es ist
immer bezogen auf das Hauptziel dieser grund-
lagenbildenden Kurse: Das Getiige unserer

komplizierten Gesellschaft— und damit auch die

unseren Kursen nicht von der Mitgliedschaft in

einer DGB-Gewerkschaft abhangt.

Berufsfortbildungswerk des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes GmbH, Dortmund, Ostwall 17-2t

Grundprobleme unseres Staates — zu verdeut-
lichen. - !
Der zweite Lehrgangstyp sind die sogenannte
Speziallehrgdnge. Sie haben sich als dringend
notwendig erwiesen, da die Anforderungen an
die Mitarbeiter der Gewerkschaften in den ver-
schiedenen Organen der Selbstverwaltung und
in wirtschaftlichen und politischen Einrichtun-
gen standig steigen. Zu diesen Lehrgé@ngen ge-
horen z. B. besondere Kurse fir angewandte
Arbeitswissenschaften und betriebliche Ent-
lohnungsmethoden, fiir Arbeitnehmervertreter
in Aufsichtsriten sowie Lehrgéinge, die sich an
bestimmte Personengruppen wenden, wie
Frauen, Angestellte, Beamte. :

Der Erfolg der Bundesschulen kann nicht an
objektiven MaBstiben - am wenigsten an Zah-
len - gemessen werden. Auch wenn die Bun-
desschuten als ,,Mittelstiick* der gewerkschaft-
lichen Bildungsarbeit, etwa zwischen den .
Abendkursen und den sozialen Akademien,
angesehen werden, gibt es keinen systemati-
schen ,,Schulaufbau® mit Klassen und Uber-
géngen, Versetzungen und Priifungen. Da die
Schulen nicht der Berufsbildung, sondern der
politischen. Bildung dienen, wird es noch
schwieriger, deren Erfolg zu nennen. Die posi-
tiven wie auch negativen Ergebnisse aller Bil-
dungsarbeit treten erst nach Jahren als Fakto-
ren geselischaftiicher, wirtschaftlicher, geisti-
ger.oder politischer Verdnderung in Erschei-
nung. Darin aber liegt die groBe Verantwortung
der. Unterrichtenden_und Lehrer auch an den
Bundesschulen. Sie sind sich dieser Verant-
wortung bewuBt. Und wenn man {iberhaupt von
»Erfolg*" reden will und ihn messen méchte:
Der niichterne und sachliche Geist, der an den
Schulen herrscht und ideologischem Fanatis-
mus abhold ist und die gro8ie Zahl qualifizierter
Mitarbeiter, die durch diese Schulen gingen,
rechtfertigen die bedeutenden Anstrengungen.

" Deutscher Gewerkschaftsbund, Disséldorf,

StromstraBe 8

W Von jeher haben die deutschen Gewerkschaften ihr
Augenmerk der beruflichen Fortbildung geschenkt. Das 1954
gegrandete Berufsfortbildungswerk widmet sich — wie schon
der Name sagt ~ ausschlieBlich der fachlichen Weiterbil-
dung. Ob kaufménnische oder technische Lehrgange, ob

Sprachkurse (auch im Ausland) oder Ausbildungskurse fir
Sekretirinnen (unser Bild) - jeder hat hier die Maglichkeit,
sein Wissen und Kénnen zu erweitern -
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DAG-Schule Dortmund
und Deutsche

7 Angestellten-Akademie e. V.

Die DAG-Schule in Dortmund, im Jahre 1949
gegriindet, ist eine der &ltesten Abendschulen
im Dortmunder Raum, die sich der Ausbildung
und der Weiterbildung auf dem kaufménnischen
Sektor widmet.

Die Technik erobert weitgehend das Biiro.
Automation und Rationalisierung machen auch
vor den Schreibtischen nicht halt. Der An-
gestellte muB sich, wenn er mit dieser Entwick-
lung Schritt halten will, nicht nur mit den auf
ihn zukommenden Problemen auseinander-
setzen kénnen, er muB auch die technischen
Hilfsmittel fiir seine Biiroarbeit beherrschen
und anwenden.

Im Herbst 1959 wurde der erste Grundlehrgang
fur maschinelle Datenverarbeitung eingerichtet.
Diese Lehrgénge haben sich zum Ziel gesetzt,
den Teilnehmer in zwei Semestern so weit aus-
zubilden, daB er in der Lage ist, aus seiner
Arbeitsaufgabe heraus im Rahmen des Be-
triebsablaufs Vorschldge zu Verbesserungen
vor allem seiner eigenen Tatigkeit zu ent-
wickeln.

Uber die Buchfihrungslehrginge (vier Lehr-
génge) und einen Einfiihrungslehrgang kom-
men die Teilnehmer in die Bilanzlehrginge.
Hier erhalten sie eine griindliche Ausbildung in
Betriebswirtschaft, Kostenrechnung, Steuer-
recht, Sonderbilanzen, Bilanzanalysen und Bi-
lanzkritik. Dieser Ausbildungsweg erfordert
Opfer an Zeit und persénlichem Einsatz. Auf
diese Weise werden die Teilnehmer in einem
zwei- bis dreijdhrigen Ausbildungslehrgang auf
_die Priifung vorbereitet, die sie vor einer DAG-
eigenen Priifungskommission ablegen kénnen.
Teilnehmer, die sich fiir die Priifung ,,Helfer in
Steuersachen® qualifizieren mdchten, kdnnen
sich, wenn sie die vier Buchfiihrungsgrundlehr-
génge durchlaufen haben oder die entspre-
chenden Kenntnisse nachweisen, in drei Son-
derlehrgingen auf diese Priifung vorbereiten
lassen.

Im Herbst 1959 wurden auch die ersten Semi-
nare filir Sekretdrinnen eingerichtet. Praktische
Kenntnisse in Kurzschrift und Maschinen-

V¥ Zu den Abendschulen im Dortmunder Raum gehdrt auch
die 1949 gegrindete DAG-Schule, die sich der Aus- und
Weiterbildung der kaufmiinnisch Angestellten widmet

(unser Bild). Die DAG hat zudem 1959 die Deutsche Ange-
stellten-Akademie gegriindet, die junge Mensche‘n zu
nwpraktischen Betriebswirten* ausbildet

schreiben und eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung sind die beiden Voraussetzungen
fiir eine Aufnahme in die Seminare. Die Teil-
nehmerinnen erhalten in zwei Seminaren zu je
80 Doppelstunden einen umfassenden Uber-
blick tiber ihre Tétigkeit. Es wird in den Fachern
Betriebspsychologie, Betriebsorganisation, Be-
triebswirtschaft, Rechenkunde, kuitureile und
politische Gegenwartskunde und Umgangs-
formen unterrichtet.

Aus der Erkenntnis, daB Fiihrungskrafte im all-
gemeinen nicht an mangelndem Fachwissen
scheitern, sondern an einem fehlenden Ver-
stédndnis fiir ihre Mitarbeiter und an der richti-
gen Einstellung zu Untergebenen und Vor-
gesetzten, soll der Teilnehmer des ,,Seminars
tir angewandte Psychologie'* mit den psycho-
logischen Kenntnissen vertraut gemacht wer-
den, soweit diese fir die Fiihrung einer Abtei-
lung oder eines Betriebes erforderlich sind.

Es ist selbstversténdlich und sei hier nur am

'Rande erwédhnt, daB eine Reihe von Lehrg&ngen

zur Aus- und Weiterbildung des jungen Berufs-
nachwuchses durchgefiihrt werden, ndmlich in
Kurzschrift, Maschinenschreiben, Deutsch und
kaufmé&nnischem Rechnen, Vorbereitung auf
die Kaufmannsgehilfenpriifung, Fremdsprachen
usw. - g

In Zusammenarbeit mit dem Bundesarbeits-
ministerium, der Karl-Duisberg-Geseilschaft
und namhafter Persdnlichkeiten des offent-
lichen Lebens wurde 1959 die ,,Deutsche An-
gestellten-Akademie e.V." gegriindet. Sie will
im Rahmen des zweiten Bildungsweges - also
vom Beruf fiir den Beruf - junge fdrderungs-
willige und bildungsfahige Angestelite flir die
Aufgaben des ,praktischen Betriebswirts",
also fiir mittlere Fiihrungspositionen, ausbilden
und vorbereiten. -

Dies geschieht in drei Aufbauseminaren, in
Abendschulbetrieben und einem anschlieBend
viersemestrigen Tages-(Internats-)Lehrgang:
im ,Institut fir GroB- und AuBenhandel* in
GroBhansdorf bei Hamburg, im ,Institut fiir
Industriebetriebslehre' in Siiddeutschland (fiir
1961/62 geplant) und im ,,Institut fir Organisa-
tion und Automatisierung" in Diisseldorf. Vor-
aussetzung fiir eine Aufnahme in die Deutsche
Angestellten-Akademie ist eine abgeschlos-
sene Berufsausbildung auf kaufminnischem,
verwaltungstechnischem oder technischem Ge-
biet und eine mehrjahrige Berufserfahrung.
Die DAG hat mit ihren Fortbildungseinrichtun-
gen bewiesen, daB sie es nicht bei Diskussio-
nen dber den zweiten Bildungsweg 1a8t. lhre
Einrichtungen tragen dazu bei, die Wirtschaft
mit dringend benétigten mittleren Fiihrungs-
kréften zu versorgen.

DAG-Schule Dortmund, Dortmund.Lahge Strafle9

Akademie fiir Fiihrungskréfte
der Wirtschaft

Seit die Deutsche Volkswirtschaftliche Gesell-
schaft am 15.Mé&rz 1956 in Bad Harzburg eine
feste Lehr- und Arbeitsstatte ~ die Akademie
fur Fihrungskréfte der Wirtschaft — griindete,
ist die Hoesch AG mit der Arbeit dieser Akade-
mie auf das engste verbunden. In den vergan-
genen fiinf Jahren haben rund 800 Mitarbeiter
aus dem Hoesch-Bereich Fortsetzungs- und

Speziallehrgdnge besucht und auf diese Weise
Gelegenheit erhalten, ihr Wissen zu erweitern.
Auch in Zukunft werden allen unseren Fiih-
rungskriften — vom Vorarbeiter bis zum Ab-
teilungsleiter und Betriebschef — diese Weiter-
bildungsmaéglichkeiten offenstehen.

Als die Deutsche Volkswirtschaftliche Gesell-
schaft, die neben der Akademie fiir FGhrungs-
krafte der Wirtschaft auch die Wirtschaftsaka-
demie fiir Lehrer und die Deutsche Fernakade-
mie einrichtete (siehe hierzu WERK UND WIR,
Nr.12/1960, Seiten 351-353 und Nr.3/1961, Seiten
87-89), im Jahre 1956 ihr zehnjéhriges Bestehen
feierte, wurde noch einmal hervorgehoben, was
die Gesellschaft von Anfang an als Ziel ihrer
Arbeit bezeichnete: Sie will dazu beitragen, die
sozialen Gegensitze zu iiberbriicken und die
verschiedenen Interessen im Sinne des sozialen
Friedens auszugleichen. ‘ ¢

Von Beginn an bemiihte sich daher die Deut-
sche Volkswirtschaftliche Gesellschaft um eine
sachliche Klarung der wirtschafts- und sozial-
politischen Probleme unserer Zeit. .

Die Deutsche Volkswirtschaftliche Gesell-
schaft hatte erkannt, daB es im Betrieb eine
Grundforderung unserer Zeit ist, einen neuen
Fahrungsstil zu entwickeln. Aus diesem Grunde
widmete sie sich in ganz besonderem MaBe der
Heranbildung des betrieblichen Fiih-
rungsnachwuchses. Dabei ging und geht
es darum, die breite Schicht der an verantwort-
licher Stelle stehenden Mitarbeiter Giber wirt-
schafts- und sozialpolitische Zusammenhénge
objektiv zu unterrichten und ihnen Gber ihre
fachliche Ausbildung hinaus durch die Dar-
stellung der Gesamtzusammenhénge unseres
wirtschaftlichen und sozialen Lebens eine Aus-
bildung zu vermitteln, die es ihnen ermaglicht,
den Anforderungen der modernen Arbeitswelt
gerecht zu werden.

Das Arbeitsprogramm der Akademie ist auf

eine systematische Weiterbildung von Mei--
stern, Vorarbeitern und Gruppenfiihrern sowie

von technischen und kaufmé&nnischen Fiih-
rungskréften abgestellt.

Es gliedert sich in:

- Aufbauvkurse fiir technische und kaufménnische

Fihrungskréfte, die aus sechs Lehrgéingen von
Jje einer Woche Dauer bestehen, und
Aufbaukurse fiir Meister, Vorarbeiter und Grup-
penfihrer, die einen Grundlehrgang und zwei,
neuerdings drei Fortsetzungskurse von je einer
Woche Dauer umfassen.

Der Lehrstoff der Kurse umfaBt folgende, eng
miteinander verkniipfte Sachgebiete:

Praxis der Menschenfiihrung im Betrieb, betriebs-
wirtschaftliche Grundfragen, volkswirtschaftliche
Grundfragen, sozialpolitische Grundprobleme der



Gegenwart, Arbeits- und Sozialrecht, Lebens-
fihrung und Leistungssteigerung.

|

Vom dritten Fortsetzungskursus fir technische
und kaufmannische Fihrungskrafte ab werden
folgende Sachgebiete behandelt:

Wirtschaftsstatistik und ihre praktische Anwen-
dung, die Praxis der Wirtschaftlichkeits- und
Planungsrechnung, Wirlschaft des Auslandes,
weltwirtschaftliche Zusammenhdnge, Umfang
und Funktionen der europdischen und inter-
nationalen Wirtschaftsorganisationen.

Im Rahmen des AbschluBlehrganges werden
weitere aktuelle wirtschafts- und sozialpoliti-
sche Probleme behandelt. Der dargebotene
_Stoff aller Sachgebiete wird in griindlicher Aus-
sprache mit den Lehrgangstellnehmern ergénzt
und vertieft.

Zum Lehrprogramm der Akademie gehdrt wei-
terhin die rethorische Ausbildung. Hierbei liegt
der Schwerpunkt auf dem Unterricht in Ver-

handlungstechnik, Diskussionsleftung und Kon-

ferenzfihrung. Diese Kurse erfreuen sich ge-
rade auch bei jenen unserer Mitarbeiter groBer
Beliebtheit, die den Betriebsréten angehdren.
Die Akademie fiir Fiilhrungskréfte fiihrt auBer
den erwdhnten Fortsetzungskursen noch eine
Fiille anderer Lehrgédnge durch, von denen hier
nur einige genannt werden kdnnen:

Ménschenfiihrung und Betriebsorganisation, der
Personalleiter - seine Aufgabe und Stellung im
modernen Betrieb, der Ausbildungsleiter in der
modernen Arbeitswelt, Verhandeln und Verkau-
fen, Streitfille des Arbeits- und Sozialrechts zwi-
schen Arbeitgeber und Mitarbeiter, Streitfélle des
Betriebsverfassungsrechts zwischen Arbeitgeber
und Belriebsrat, Aufgabe und Technik der
betrieblichen Innenrevision, Praktikum der Indu-
striekalkulation, Biiroorganisation als Fiihrungs-
aufgabe. .

| e T A s ™ R — W S
Ein besonders wichtiger Speziallehrgang heiBt
,,Der Steiger im Betrieb*. Uber 100 Mitarbeiter
der Hoesch. AG Bergbau nahmen bereits hieran
teil. In diesem Kursus werden die wichtigsten
Themen aus dem Ausbildungsprogramm fiir
technische und kaufm&nnische Flihrungskrifte

behandelt, immer im Hinblick auf die besonde- °

ren Probleme im Bergbau.

Der Lehrkorper ist so zusammengesetzt, daB
Theorie und Praxis in dem rechten Verhiltnis
stehen. Als Mitarbeiter wurden Wissenschaft-
ler, insbesondere Professoren, Dozenten und
Assistenten von Universititen undTechnischen
Hochschulen gewonnen, die auf Grund ihrer
wissenschaftlichen Vorbildung und Erfahrung
fiir die Ausbildung von Filhrungskréften be-
sonders geeignet sind. AuBler ihnen stellen
leitende Manner der Wirtschaft, die mit den viel-
faltigen Fihrungsaufgaben in der modernen
Wirtschaft eng vertraut sind, ihre Erfahrungen
zur Verfiigung.

Der Kreis der.Lehrgangsteilnehmer |st im Laufe
der Jahre sehr stark gewachsen. Aus fast allen
Wirtschaftszweigen, aus Klein- und Mitteibe-
trieben, vor allem aber aus GroBbetrieben kom-
men monatlich Hunderte von Fithrungskraften
aus allen Tellen des Bundesgebletes nach Bad
Harzburg.

Akademie fiir Fernstudium

Viele Mitarbeiter ~ gerade auch junge Leute, die
sich weiterbilden méchten - werden noch nicht
jene Stellung im Betrieb haben, die Voraus-

setzung dafir ist, zur Akademie nach Bad Harz-
burgentsandt zu werden. Siewerden freudig den
Bericht in WERK UND WIR, Heft 3/1961, Seite
88, gelesen und die dort angegebenen An-
regungen lber die Akademie fiir Fernstudium
aufgenommen haben. Dr. Koch, Vorstandsmit-

glied der Hoesch AG, sagte bei der Griindung”

der Akademie fiir Fernstudium: Ungeahnt viele
schiummernde Talente warten darauf, entdeckt
zu werden. Die Griindung der Akademie far
Fernstudium istalso ein Aufruf an alle bildungs-
fahigen und bildungswilligen Kréfte in unserem
Volke, aber vor allen Dingen auch in unseren
Werken.

W In den vergangenen fiinf Jahren haben schon rund

-800 Mitarbeiter aus dem Hoesch-Bereich die Akademie fiir

Fihrungskrafte in Bad Harzburg besucht. Aus unseren Be-
richten (12/1960 und 3/1961) Gber die Akademie wissen viele
unserer Leser, daB man sich in Bad Harzburg vor allem
darum bemiiht, den betrieblichen Fithrungskréften iiber ihre
fachliche Ausbild hi Kenntni in fortschrittlicher
Menscheniiihrung zu vermmeln und ihnen den Blick fir die

. Zusammenhénge unseres wirtschaftlichen und sozialen

Lebens zu erdfinen

Alle die Mitarbeiter, die nicht die Méglichkeit
haben, sich durch die Institute des zweiten Bil-
dungsweges weiterzubilden, da sie aus zeitli-
chen und betrieblichen Griinden nicht mehrdazu
in der Lage sind, finden in der Akademie fiir
Fernstudium eine ausgezeichnete Méglichkeit,
ihre Kenntnisse zu erweitern und ihre Fahigkei-
ten zu steigern. Die Lehrgdnge umfassen Fra-
gen der Betriebsorganisation, Grundlagen der
Wirtschaftstheorie und -politik, Betriebswirt-
schaftslehre, Arbeits- und Sozialrecht, Wirt-
schaftsgeschichte, Wirtschaftsgeographie und
Wirtschaftsmathematik sowie Menschenfiih-
rung im Betrieb. Spezielle Lehrgénge erstrek-
ken sich auf Maschinenbau, Elektrotechnik und
Hittenkunde. Ober die Bedingungen, am Fern-
studium der Akademie teilzunehmen, berichte-
ten wir in Heft 3/1961 von WERK UND WIR.

Deutsche Volkswirtschaftliche Geselischaft,
Akademie filr Fihrungskrifte oder Fernakademie,
Bad Harzburg, Postfach
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Haus Friedrichsbad

Die Landesvereinigung der industriellen Arbeit-
geberverbénde Nordrhein-Westfalen e. V. hat in
»Haus Friedrichsbad'* in Schwelm/Westf. eine
Bildungseinrichtung geschaften, die den in ver-
antwortungsvoller Stellung Stehenden prakti-
sche Hilfen und Anregungen fiir ihre sozialen,
wirtschaftlichen und menschlichen Aufgaben
vermittelt und ihnen bei der Suche nach dem
geistigen Standort des Menschen in unserer
heutigen Geselischaft hilft.

»Haus Friedrichsbad” ist kein Ausbildungs-:

institut, sondern dient ausschlie8lich der For-
derung und Weiterbildung betrieblicher Fiih-
rungs- und Nachwuchskréfte. Ober 13500 Teil-
nehmer haben seit 1953 an 700 Kursen und Ta-
gungen verschiedener Art teilgenommen, unter
denen vor allem Lehrgénge fir Industriemeister,
Gruppenfiihrer, Ausbildungs- und Lehrwerk-
stattleiter, Arbeitsvorbereiter, Vorarbeiter — als
Nachwuchskréfte fiir Meister vorgesehen - zu
nennen sind.

Fiir die Meister und ihre unmittelbaren -Vor-
gesetzten nehmen neben den fachiichen und
wirtschaftlichen Vortrdégen und Seminaren vor
allem die Fragen lber ,,Menschenkenntnis und
Menschenfiihrung' einen breiten Raum im
Lehrplan ein. Nennen wir einige Themen: Ein-
fiihrung in die Menschenkunde und Menschen-
fithrung, Mensch und Betrieb in Wirtschaft und
Gesellschaft, Gruppenfiihrung — Arbeitsmoral
— Gesellschaftsbildung, Arbeitswissenschaft
und Arbeitsbewertung, die Kunst des Dispo-
nierens, Unfalischutz und andere mehr.
Bemerkenswert und zugleich ermutigend ist die
‘Tatsache - wie der Geschéftsbericht der Lan-
desvereinigung der industriellen Arbeitgeber-
verbédnde fir 1960 feststellt -, daB zahlreiche In-
dustriemeister die Bitte auBlern, sich noch
griindlicher dber wirtschaftliche und gesell-
schaftspolitische Zusammenh&nge unterrich-
ten zu kdnnen. ,,Haus Friedrichsbad” sieht sei-
nen vornehmsten Auftrag darin, die Menschen
der Wirtschaft zur Besinnung und zum Nach-
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denken {iber die groBen geistigen Stromungen
unserer Zeit zusammenzufihren.

Neben diesen Bemiihungen von ,,Haus Fried-
richsbad", die betrieblichen Fiihrungs- und
Nachwuchskrifte weiterzubilden, hat die Lan-
desvereinigung in der Ernst-Hilbert-Stiftung
und dem Vorstudienwerk Hagen Maglichkeiten

geschaffen, Begabte zu fordern. Wihrend die

Ernst-Hilbert-Stiftung durch finanzielle Unter-
stiitzungen hochbegabten jugendlichen An-
gehorigen der angeschliossenen Werke iiber
den Rahmen ihrer gewerblichen oder kaufmén-
nischen Ausbildung hinaus eine Weiterbildung
auf Fachschulen und Hochschulen erméglicht,
soll das ,,Vorstudienwerk'* in Hagen begabte
junge Menschen, die als Fliichtlinge aus der
sowjetischen Besatzungszone oder den pol-
nisch verwaiteten deutschen Ostgebieten in die
Bundesrepublik gekommen sind, auf die ,,Fach-
schulreifepriifung' vorbereiten, die die Voraus-

setzung fiir die Aufnahme an der Ingenieur- °

schuleund an anderen héheren Fachschulenist.
Die Stadt Hagen hat zur Unterbringung der
Jugendlichen ,,Haus Busch* zur Verfiigung ge-
stellt, der Unterricht kann in der Berufsaufbau-
schule der Stadt Hagen abgehalten’ werden.
Nach bestandenen Ausleseseminaren erhalten

die Angehdrigen des Vorstudienwerkes - in der

Regel junge Leute im Alter zwischen 20 und 30
Jahren - im regelméBigen Wechsel von zwei
bis drei Monaten entweder Ganztagsunterricht
oder gehen einer gewerblichen Téatigkeit in Ha-

gener Betrieben nach und fithren wihrend die-_

ser Zeit die Schulausbildung im Abendunter-
richt weiter.

Haué Friedrichsbad e. V.,
Schwelm i. Westf., BlumenstraBie 28

V¥ .Haus Friedrichsbad* dient der Forderung und Weiter-
bildung betrieblicher Fithrungskrifte. Dieses Bildungsinsti-
tut will praktische Hilfen und Anregungen fiir die sozialen,
wirtschaftlichen und menschlichen Aufgaben im Betrieb
geben

Technische Akademie
Bergisch Land e.V.

Die Technische Akademie Bergisch Land e.V.
wurde 1948 von Vertretern einiger Stidte und
Landkreise des Bergischen Landes und von
Unternehmern gegriindet. Sie fiihrte zunichst
technische Kurse durch, um Betriebspraktikern
neue wissenschaftliche, technologische und
verfahrenstechnische Kenntnisse nahezu-
bringen.

1951 wurde die arbeitswissenschaftliche Abtei-
lung erdffnet. Die urspriinglich veranstalteten
Kurse auf dem Gebiet der Arbeitswissenschaf-
ten (Arbeitsphysiologie, Arbeitspsychologie,
Zeitstudienwesen, Arbeitsrecht u. 4.) ergénzten
nach und nach betriebswirtschaftliche, wirt-
schaftswissenschaftliche,. personalwirtschaft-
liche und sozialwissenschaftliche Seminare.
Insbesondere die arbeitswissenschaftliche Ab-
teilung hat im Jahre 1960 groBen Aufschwung
genommen: sie konnte ihre Teilnehmerzahl
gegeniiber 1959 mehrals verdoppeln. Insgesamt
haben 1960 an mehr als 200 Seminaren 6400
Fihrungskréfte der mittleren und oberen
Fiihrungsschicht teilgenommen.

Gleichfalls 1960 er6ffnete die Akademie nach
zweijdhriger Vorbereitung das ,,Programm zur
Forderung von Fiihrungskréften in Wirtschaft
und Verwaltung** (FFK-Programm). Es dient der
umfassenden Weiterbildung von besonders
qualifizierten Nachwuchskriften der mittleren
Fihrungsschicht und umfaBtin ihrer Friihjahrs-
und Herbst-Seminarreihe jeweils acht dreita-



A Die 1948 gegriindete Technische Akademie Bergisch
Land begann zunéchst mit technischen Kursen, dehnte die
Lehrgebiete im Lauf der Jahre aber auch auf arbeitswissen-
schaftliche, personalwirtschaftliche und sozialwissenschaft-
liche Gebiete aus

gige Seminare, eine Betriebsbesichtigung, ein
Planspiel und ein Unternehmensspiel.

Die Technische Akademie richtete aulerdem
schon 1957 eine Zweigstelle in EBlingen am
Neckar ein, die zundchst eigene technische
Kurse, seit drei Jahren aber in steigendem
MaBe arbeitswissenschaftliche Kurse wie in
Wouppertal durchfGhrt.

Das Ziel der Technischen Akademie kann man
mit knappen Worten so umreien: Fihrungs-
kréfte der Wirtschaft und Verwaltung sollen
praxisnah weitergebildet werden. Mehr als 200
Dozenten geben dabei neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und Erfahrungen in einer Form
weiter, die eine unmittelbare Anwendung des
Gelernten im Betrieb sicherstellen soll.

Die Technische Akademie bevorzugt daher den
kleinen Teilnehmerkreis (nicht mehr als 15 bis
45 Personen), der nicht nur ein praktisches
Durcharbeiten des von den Dozenten vermit-
telten Stoffes, sondern auch einen regen Er-
fahrungsaustausch untereinander ermdglicht.

Technische Akademie Bergisch Land e. V.,
Wuppertal-Elberfeld, Hubertusallee 18

Viele Mitarbeiter aus den Betrieben haben sich
nach ihrer abgeschlossenen Berufsausbildung
und nach einer Reihe von Jahren beruflicher
Erfahrung weitergebildet zum Refa-Mann. Was
aber ist Refa?

»Arbeit an der Arbeit' bedeutet Refa. Der
Name ist abgeleitet von dem Begriff ,,Reichs-
ausschuB fiir Arbeitsstudien"'. Refa hat sich die
Aufgabe gestellt, Grundlagen und Verfahren
der rationellen Gestaltung und leistungsgerech-
ten Entlohnung menschlicher Arbeit im Betrieb
und in der Verwaltung zu erforschen und zu ent-
wickeln. Fiir die Wirtschaftlichkeit der Betriebe
und fiir eine leistungsgerechte Entlohnung zu
sorgen, ist die Aufgabe des Refa-Mannes, der
vor allem gute Grundkenntnisse haben muB
iber die Organisation des Arbeitsablaufs im
Betrieb und den zeitlich und zahlenmaBig rich-
tig abgestimmten Einsatz von Mensch, Ma-
schine und Werkstoft.

Er muB Arbeitsvorgdnge und Arbeitsplatze
kennen und an der Arbeitshewertung mitwirken
kénnen.

Refa will die Wirtschaftlichkeit der Betriebe ver-
bessern und mit dem groBen Ziel der Rationali-
sierung die Lebenshaltung aller heben. Im glei-
chen MaBe will Refa aber auch dem arbeitenden
Menschen dienen, seine Arbeit méglichst giin-
stig gestalten und seine Arbeitsleistung richtig
bewerten. Denn das sind Voraussetzungen fiir
die Erhaltung seiner Arbeitskraft und Arbeits-
freude.

Die an den Refa-Mann zu stellenden geistigen
und charakterlichen Anforderungen sind nicht
gering. Der Refa-Mann muB seine Arbeit ge-
rade um ihrer Schwierigkeiten willen lieben,
wenn er Erfolg haben will. Er muB8 menschliche
Reife, Gerechtigkeitssinn, soziales Verant-
wortungsbewuBtsein, Geduld, Takt und eine
ruhige, stets sachliche Haltung in Verbindung
mit menschlichem Verstehen besitzen, um seine
Tétigkeit neutral und objektiv gegeniiber jeder-
mann ausiiben zu kénnen.

B

Der Refa-Verband legt besonderen Wert a
eine griindliche Ausbildung der Arbeitsstudier
méanner. Diese setzt eine Berufsausbildur
vorzugsweise technischer Art voraus.

Im Arbeitsstudium begegnen sich aber Tecl
niker; Kaufmann und Verwaltungsmann; e
kommt nicht nur fiir technische Berufe
Frage. Wesentlich ist Lebensreife und Erfal
rung im Umgang mit Menschen. Daher wit
ein Mindestalter von 25 Jahren vorausgesetzt.

Folgende Léhrgénge interessieren besonder:

1. Refa-Informationslehrginge
Sie sollen Betriebs- und Personalleiter
Betriebsingenieuren, Meistern, Vorarbeiter
Mitgliedern der Betriebsréte einen Einblic
in.das Arbeitsstudium vermitteln.
Sie umfassen 24 Unterrichtsstunden.

2. Refa-Grundlehrgange

Sie bezwecken eine grundlegende Ausbi
dung in den drei Teilgebieten des Arbeit
studiums: Arbeitsgestaltung, Zeitvorgal
und Arbeitsbewertung. Sie kdnnen von Tel
nehmern aus Wirtschafts- und Fertigung:
zweigen sowie aus der Verwaltung besucl
werden. Die Grundausbildung umfafit eine
Ausbildungsteil von 150 Lehr- und Ausb
dungsstunden, der mit einer AbschluBpri
fung endet, und einen aus vier Teillehrgé
gen von gleichfalls 150 Stunden Dauer b
stehenden Ubungsteil.

Durch erfolgreichen Besuch beider Tei
wird der Refa-Schein erworben.

3. Refa-Fachlehrginge
Sie werden fiir solche Wirtschafts- ur
Fertigungszweige veranstaltet, bei denen d
Notwendigkeit besteht, die Methodik des A
beitsstudiums besonderen fachllchen E
fordernissen anzupassen.

Verbandstelle fiir Arbeitsstudien in
Dortmund, Méarkische StraBe 120
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Akademie fiir Gemeinwirtschaft

Die Akademie fiir Gemeinwirtschaft ist im
Jahre 1958 durch Gesetz der Freien und Hanse-
- stadt Hamburg als Anstalt des &ffentlichen
Rechts gegriindet worden. Sie hat als ,,Akade-
mie far Wirtschaft und Politik" die Aufgabe, be-
sonders qualifizierten jungen Praktikern aus
Wirtschaft und Verwaltung eine wirtschafts-
und sozialwissenschaftliche Allgemeinbildung
und solide Fachkenntnisse zu vermittein. lhre
Absolventen sollen nach erfolgreichem Ab-
schiufl des Studiums in der Lage sein, gehobe-
ne 'und verantwortungsvolle Berufspositionen
einzunehmen. Die Akademie fiir Gemeinwirt-
schaft erfiilit damit zugleich die Forderung der
Praxis nach intensiver Ausbildung fahiger zu-
kiinftiger Flihrungskrafte. Das Studium dauert
zwei Jahre und umfaBt die Facher Volkswirt-
schaftslehre, Betriebswirtschaftslehre, Rechts-
wissenschaft und Soziologie.

In der Fachrichtung Volkswirtschattslehre ist
der Studienplan darauf abgestelit, die Zusam-
menhdnge des Wirtschaftskreislaufs fiir den
Studierenden durchsichtig zu machen, um
daraus die Bedeutung wirtschaftspolitischer
MaBnahmen fiir den Ablauf und die Ordnung
der modernen Wirtschaft zu entwickein. Der
Studierende soll nach AbschiuB seiner Ausbil-
dung méglichst in der Lage sein, sich in Fragen

Akademie der Arbeit
Frankfurt am Main

A 40 Jahre besteht die Akademie der Arbeit in der Univer-
sitat Frankfurt a. M., die erste deutsche Hochschule fiir ,,das
Volk der Arbeit”. Sie verleiht ihren Hdrern eine systema-
tische und selbstindige Hochschulbildung, die vor allem
Volks- und Betriebswirtschaft, Rechtswi haft, Staats-
und Geselischaftslehre und Sozialpolitik umfa8t. Zu den
Besuchern der Akademie der Arbeit gehdrten auch Willi
Richter, der Vorsitzende des DGB (links), und Helmut Turck,
der Oberbirgermeister von Hagen und Vorsitzende des Ge-
inschaft: h aller H h-Betriebsrate

Xiv

der Wirtschaftspolitik eine sachlich fundierte_

Meinung zu bilden. Die betriebswirtschaftliche
Ausbildung ist darauf abgestellt, den Studie-
renden mit der betriebswirtschaftlichen Tech-
nik sowie der Betriebswirtschaftstheorie und
-politik vertraut zu machen.

Als notwendige Ergdnzung der wirtschafts-
wissenschaftlichen Facher werden Rechts-
wissenschaft und Sozialwissenschaft gelehrt.
In der Rechtswissenschaft schlieBen sich einer
Einfihrung in die allgemeinen Fragen des
Rechts und einer Grundvorlesung iiber Biirger-
liches Recht Vorlesungen {iber Handels- und
Gesellschaltsrecht sowie Arbeits- und Sozial-
versicherungsrecht an. Die sozialwissenschaft-
liche Ausbildung orientiert sich vor allem an
den wichtigsten Sachergebnissen der moder-

" nen soziologischen und sozialgeschichtlichen

Forschung. Dem Studierenden sollen damit

Die Akademie der Arbeit in der Universitit
Frankfurt am Main_ wurde als erste deutsche
Hochschule fiir ,,das Volk der Arbeit* am 1.Mai
1921 eréffnet. Den Sinn einer Akademie der Ar-
beit sahen ihre Griinder in der ,,Berufung der
abhdngigen Arbeit zu neuen gesellschaftlichen
Daseinsformen*’. Die Aufgabe der Akademie
sollte sein, ,Horern aus Arbeiter-, Angestell-
ten- und Beamtenkreisen eine systematische
und selbsténdige Hochschulbildung zu verlei-
hen zur Wahrnehmung ihrer Tétigkeit in der
wirtschaftlichen, sozialen und politischen
Selbstverwaltung'. Im Jahre 1933 fiel die Aka-
demie der Arbeit der nationalsozialistischen
Unduldsamkeit zum Opfer. Die Wiederersff-
nung erfolgte im April 1947. Die neue Akademie
der Arbeit beruht auf einer vom Land Hessen
und vom Deutschen Gewerkschaftsbund ge-
schaffenen Stiftung des biirgerlichen Rechts,
die auch von der Stadt Frankfurt am Main tat-
kréftig gefordert wird. ;

Nach ihrer Wiedererdffnung ist die Akademie
der Arbeit —~ wie auch in den Jahren vor 1933 -
eng mit der Johann-Wolfgang-Goethe-Univer-
sitat, Frankfurt am Main, verbunden. Dadurch,
daB Professoren und Dozenten der Universitat
am Lehrbetrieb der Akademie mitwirken, be-
steht ein fiir beide Teile fruchtbarer stindiger
Gedankenaustausch. Die Universitat stelit im
iibrigen der Akademie den Hérsaal sowie ihre
Bibliotheken und Institute zur Verfligung. Die
Horer der Akademie sind Gasthérer der Uni-
versitdt; sie sind in einem der Universitit ge-
geniiberliegenden Internat in Einzelzimmern
untergebracht und werden auch dort verpflegt.
Aus der Zielsetzung der Akademie der Arbeit
ergibt sich die Gliederung des Lehrstoffes:
Fragen der Nationalékonomie einschlieBlich
der Betriebswirtschaftslehre, des Rechts, der
Staats- und der Gesellschaftsiehre und der

iiber das reine Fachwissen ‘hinaus unsere
gegenwdrtige gesellschaftliche Lage und die
sich daraus ergebenden sozialen und staats-

. biirgerlichen Verpflichtungen bewu8t gemacht

werden.

Die Lehrkrifte der Akademie sind hauptamt-
liche Professoren, Dozenten und Assistenten
sowie nebenamtliche Lehrbeauftragte.

Die Lehrmethode folgt den bewdhrten Formen
des Hochschulunterrichts. Die besondere Ei-
genart der Akademie zeigt sich allerdings darin,
daB neben den Vorlesungen und Ubungen ein
enger Kontakt zwischen Lehrenden und Lernen-
den gekniipft werden kann. Die bewuBt be-
grenzte Horerzahl (bis zu achtzig je Studien-
lehrgang) bietet die unschéatzbare Maglichkeit
zum personlichen Gesprach.

Die Zulassung zum Studium an der Akademie
setzt nicht den Nachweis des Besuches einer

Sozialpolitik nehmen im Lehrplan den breite-
sten Raum ein. Daneben stehen ergénz.end und
verbindend Vorlesungen und Vortrdge diber
katholische Soziallehre, evangelische Sozial-

‘ethik, Giber Kunst- und Kulturgeschichte, ge-

werkschaftliche Probleme und Fragen der Ar-
beitgeberorganisationen. Arbeitsgemeinschaf-
ten — auch {ber politische Fragen - fordern die
Erfassung des Lehrstoffes und bieten den
Horern Gelegenheit zu Diskussionen.

Ein Studiengang der Akademie der Arbeit um-
faBt elf Monate (drei Trimester). Er beginnt je-
weils Anfang Mai und schlieBt Ende Mérz des
folgenden Jahres. Im ersten Trimester werden
Giberwiegend Grundkenntnisse aus den einzel-
nen Wissensgebieten vermittelt; daneben steht
die Einfihrung in die Methodik der wissen-
schaftlichen Arbeit: der Hérer soll neues Wis-
sen erwerben, seine mitgebrachten Kenntnisse
erweitern und beides ordnend vereinigen. Das
zweite Trimester gibt auf der so gewonnenen
Basis einen Uberblick auf die wichtigsten Lehr-
meinungen und Ordnungsbilder. Dabei wird die
wechselseitige Beziehung zwischen Theorie
und Praxis dargestellt, zugleich aber auch der
Widerstreit und die gegenseitige Beeinflussung
unterschiedlicher Lehrmeinungen.

Im dritten Trimester steht die kritische Ausein-
andersetzung, die Suche nach eigenen Bewer-
tungen von Tatsachen und Theorien und ihr
Vergleich mit den praktischen Erfahrungen im
Vordergrund. In ausgedehnten Diskussionen
soll der Horer seine Urteilsfahigkeit weiterent-
wickeln und selbstkritisch priifen; er lernt dabei”
seine eigene Meinung besser zu begriinden,
aber auch von ihm abgelehnte Auffassungen
tolerant abzuwdgen und sachlich zu widerlegen.
Der gesamte Lehrstoff — so breit gestreut die
Wissensgebiete auch sind - bildet eine Einheit.
Durch eine sehr enge Zusammenarbeit und



<« In elnem zweijahrigen Studium, das die Facher Volks-
und Betriebswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft und So-
ziologie umfaBt, vermittelt die Hamburger Akademie fiir
Gemeinwirtschaft jungen Menschen aus Wirtschaft und
Verwaltung das nétige Wissen, das zukiinftige Fithrungs-
keréfte fir thre Arbeit brauchen

mittleren oder héheren Lehranstalt voraus; die
Akademie steht vielmehr auch jedem begabten
und fleiBigen Volksschiiler often. Dringend er-
wiinscht ist allerdings eine abgeschlossene
Berufsausbildung oder eine mehrjdhrige Be-
rufstatigkeit. Vorausgesetzt wird ferner eine
gute Allgemeinbildung, echtes Interesse an
allen Fragen des offentlichen Lebens, eine
tiberdurchschnittliche Auffassungsgabe, Lei-
stungsféhigkeit und Ausdauer. Jeder Bewerber
hat diese Voraussetzungen in einer Aufnahme-
_priifung nachzuweisen. :

Das zweijahrige Studium endet mit einer staat-
lichen AbschluBpriifung. Die Absolventen er-
halten nach bestandener Priifung eine Urkunde
und ein ins einzelne gehendes Zeugnis. Der
PriifungsausschuB .kann wissenschaftlich be-
sonders Begabten bei mindestens gutem Er-
gebnis der Priifung die Berechtigung zum Uni-
versitdtsstudium an der Wirtschafts- und So-
zialwissenschaftlichen Fakultdt und an der
Rechtswissenschaftlichen Fakultdt der Uni-
versitdt Hamburg zuerkennen. Er kann dariiber
hinaus die Anerkennung von Akademieseme-
stern auf das Universitatsstudium empfehlen.
Etwa ein Viertel der bisherigen Studierenden
konnte die Berechtigung zum Weiterstudium an
der Universitat erteilt werden.

Akademie filr Genieinwirtschaft, Anstalt des 6f-

fentlichen Rechts, Hamburg 13, MollerstraBe 10

stdndigen Gedankenaustausch der Lehrenden
wird erreicht, daB der Horer die den Fachgebie-
ten gemeinsamen Wurzeln und Zielsetzungen
aufspiiren kann. So gelangt er zu einer um-
fassenden Obersicht und schlieBlich zu der Er-
kenntnis, daB auch Gegensaétze in einem geisti-
gen Zusammenhang stehen.
Aus dieser Darstellung geht deutlich’ genug
hervor, daB das Studium an der Akademie der
Arbeit nicht Berufsausbildung oder -férderung
vermitteln will. Ziel des Studiums ist Bildung
der Personlichkeit des Horers fir eine Tatigkeit
in Gesellschaft und Wirtschaft auf der Grund-
lage der Aufgaben der Arbeit in.der modernen
Geselischaftsordnung.
So wird als Voraussetzung fiir den Besuch der
Akademie der Arbeit eine mehrjdhrige prakti-
sche Erfahrung im Betriebsleben oder in der
Verwaltung gefordert. ‘Winschenswert sind
Bewerber im Alter von 25 bis 35 Jahren. Eine
starre Altersgrenze nach unten oder nach oben
besteht jedoch nicht. Die seitens des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes entsandten Teil-
nehmer sollen mindestens drei Jahre gewerk-
schaftlich organisiert sein und mindestens
zweiJahre ‘eine haupt- oder ehrenamtliche
Funktion in der Gewerkschaft ausgeiibt haben.
Weitere Voraussetzungen sind: Beherrschung
der deutschen Sprache in Wort und Schrift und
eine gute Aligemeinbildung (der Nachweis des
Besuches einer mittleren oder hdheren Lehr-
anstalt ist nicht erforderlich). Diese Voraus-
setzungen hat jeder Bewerber in einer Auf-
nahmepriifung nachzuweisen, die am Anfang
eines jeden Jahres stattfindet und eine schrift-
liche wie miindliche Priifung umfaBt.

Akademie der Arbeit in der Universitit Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main, MertonstraBe 30

Rheinisch-Westtalische
Auslandsgesellschaft

Im Kulturleben der Stadt Dortmund spielt die
Arbeit der Rheinisch-Westfalischen Auslands-
gesellschaft eine groBe und wichtige Rolle. Die
Auslandsgesellschaft, im Jahre 1957 aus der
Gesellschaft der Freunde des Auslandsinsti-
tuts der Stadt Dortmund hervorgegangen, pflegt
die menschlichen, kulturellen und wirtschaft-
lichen Beziehungen zu allen Vélkern. In ihrer
fast 900 Personen zdhlenden Mitgliedschaft
haben sich alle Kreise der Bevolkerung zusam-
mengefunden, die tatigen Anteil an der Aus-
landsarbeit nehmen und an internationalen
Fragen besonders interessiert sind.

Zwei Hauptaufgaben betrachtet die Rheinisch-
Westfilische Auslandsgesellschaft im Sinne

ihrer Satzung als wesentliches Anliegen: in 14.

Landerkreisen, deren Arbeitsgebiete bestimm-
ten geographischen Raumen entsprechen, wer-
den in Vortragen, Diskussionen, Aussteliun-
gen, Filmvorfihrungen  und Studienfahrten

“Kenntnisse iiber das Leben der Vélker und tiber

die Kulturen der Welt vermittelt. Der Umfang
der Arbeit wird daraus ersichtlich, daB diese
Lénderkreise im Jahre 1960 etwa 350 Veranstal-
tungen mit durchschnittlich 50 Besuchern
durchgefiihrt haben. So gibt es einen Afrika-
Kreis, einen Amerika-Kreis, einen Fernost-

Y In etwa 350 Veranstaltungen mit 18000 Besuchern hat im
Jahr 1960 die Rheinisch-Westfalische Auslandsgeselischaft
in 14 Landerkreisen vor allem Kenntnisse Ober das Leben
fremder Volker und Begegnungen mit ausldndischen
Gasten vermittelt. Sie betreut dariiber hinaus alle Aus-
iander, die in Dortmund und im dstlichen Ruhrgeblet leben
und arbeiten, um sich technisches Wissen anzueignen und
die deutsche Kultur kennenzulernen

Kreis, einen Frankreich-Kreis, einen Griechen-
land-Kreis usw. AuBerdem finden sich Dort--
munder Schiiler regelmaBig im ,,Auslands-
kreis Dortmunder Schiiler' zusammen, und die
Esperantisten treffen sich in der Esperanto-
Gesellschaft, die ebenfalls zur Auslandsgesell-
schaft gehrt. Zu Mitgliedern und Freunden der
Auslandsgesellschaft zdhlen Biirger der Stadt
Dortmund und der umliegenden Orte aller Al-
tersstufen und aller beruflichen Schichten.
Selbstverstiandlich kann jedes Mitglied und
dariiber hinaus jeder Biirger alle Veranstaltun-
gen der Auslandsgesellschaft besuchen; die
sein Interesse finden, also niemand ist an einen
L.Anderkreis gebunden.

Die Auslandsgeselischaft betreut alie die. Aus-
lander, die in Dortmund - hier allein sind es fast
300 Praktikanten — und im &stlichen Ruhrgebiet
leben und arbeiten, um sich technische Kennt-
nisse zu erwerben und die deutsche Kultur und
Sprache kennenzulernen. Sie arbeitet dabei eng
mit dem Auslandsinstitut der Stadt Dortmund
und mit der Carl-Duisberg-Gesellschaft zu-
sammen, die auf Grund eines amtlichen Aut-
trags alle auslé@ndischen Praktikanten im Bun-
desgebiet betreut. -

"Um diesen jungen Menschen noch besser als

bisher dabei helfen zu kdnnen, sich in der fur
sie so fremden Umgebung zurechtzufinden,
plant die Auslandsgeselischaft in Zusammen-
arbeit mit der Stadt Dortmund und vielen ande-
ren Stellen den Bau des ersten Internationalen

* Studentenwohnheimes in der Bundesrepublik.

Wenn man die Weiterbildung nicht zu eng ver-
steht, sondern all das einschlieBt, was der
Mensch auBerhalb der betrieblichen Alltags-
arbeit fiir die Erweiterung seines Wissens tut,
dann stelit die Arbeit der Rheinisch-Westfali-
schen Auslandsgesellschaft einen wichtigen
Faktor auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung
dar.

Rheinis_ch-WesHilische Auslandsgeselischaft,
Fritz-HenBler-Haus, Dortmund, BornstraBe 1
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Die Kommende

Die Kommende am uralten Hellweg in Dort-
mund-Brackel war eine der Raststdtten des
Deutsch-Ritterordens. Sie besteht seit fast
700 Jahren und diente den Ostlandtrecks deut-
scher Birger und Bauern als Unterkunft. Je-

weils im Abstand einer Tagesreise fanden sich

solche Kommenden, so zum Beispiel in Miin-
ster, Osnabriick, Bendheim, Duisburg, Bremen
bei Werl und Miitheim/Ruhr. Meist bestanden
diese Kommenden aus einem festen Haus mit
groBer Reisigenstube, einem Spital, Wirt-
‘schaftsgeb@uden und einer Kirche und waren
einem Ordensritter unterstellt und anvertraut.
Anvertrauen heiit im mittelalterlichen Latein
scommendare'. Daher wurde der Besitz ,,Com-
mende*' genannt und sein Herr ,,Comtur*. Nach
Weisung des Erzbischofs dient diese alte Kul-
turstéitte auch heute entsprechend ihrer friihe-
ren Bestimmung sozialen Aufgaben: als katho-
lisches Sozialinstitut und als Wohnheim fir
junge Arbeiter. In den iiber zehn Jahren dieser
Tatigkeit ist die Kommende welthm bekannt ge-
worden.

1952 kam das ,,Jungarbelterhelm St. Clemens“
hinzu. Fiinfzig junge Arbeiter finden hier Woh-
nung und Betreuung. AuBer den netten Wohn-
und Aufenthaltsrdumen stehen ihnen verschie-
dene Spiel- und Bastelrdume zur Verfiigung.
1958 folgte der neue, freundlich-helle Instituts-
bau, der sich an das Jungarbeiterheim an-
schlieBt. In ihm finden die Tagungen und Kurse
statt. AuBBer den Blirordumen findet man daher
hier eine groBe Kapelle, Hér- und Speisesile,
Gesellschaftszimmer, eine -Bibliothek und vor
allem die Wohnrédume fiir die Géste. Besonders
einladend ist der schdne Park mit dem kleinen
Hirschgehege. Er gibt der Kommende die At-
mosphére des Abgeschlossenseins und der

W Als katholisches Sozialinstitut ist die Kommende am
uraiten Hellweg in Dortmund-Brackel in den zehn Jahren
ihrer Tétigkeit weithin bekannt geworden. Sie will vor allem
jungen Menschen helfen, ihre soziale Aufgabe als Christen
zu erfilien

Xvi

. Ruhe einer Insel. So ist die Kommende auch

heute eine wirkliche Raststétte - fiir Leib, Geist
und Seele.

Das Sozialinstitut ,,Kommende" gehdrt zum
»Gemeinsamen Sozialinstitut des Erzbistums
Paderborn und des Bistums Essen*, das nach
der Errichtung des neuen Ruhrbistums Essen
im Marz 1959 gegriindet wurde. In ihm sind die
von beiden Bistimern geschaffenen Sozial-
institute vereinigt. Sitz der Gesamtleltung ist
die Brackeler Kommende.

Die Aufgaben des Gemeinsamen Sozialinsti-
tutes sind vielféltiger Art: soziologische Unter-
suchungen und Auswertung fremder soziolo-
gischer Forschung, Erarbeitung von Leitsdtzen
fiir die Industriepastoral und fiir die praktische
Sozialarbeit, Koordinierung der Industriepasto-
ral und der katholischen Sozialarbeit im Bereich
der Familien und der Betriebe, soziale Bil-
dungsarbeit iber den Rahmen der Standes-
organisationen hinaus, insbesondere Koordi-
nierung und Durchfiihrung der Sozialarbeit der
Konfessionen im Kohlen-.und Erzbergbau, in
der Textilindustrie, in der Stahl- und_Eisen-
industrie sowie in anderen Industriezweigen,
schlieBlich die Erarbeitung von Gutachten und

Stellungnahmen zu aktuellen raumgebundenen
Problemen seelsorglicher und soziologischer

Bedeutung und letztlich die Durchfiihrung von
wissenschaftlichen Tagungen, Schulungskur-
sen und Vortragsveranstaltungen.

Das besondere Interesse des Institutes gilt der
Familie im Betrieb und der Gemeinde. Die An-
gehorigen der verschiedenen Schichten und
Berufe, Jugendliche und Erwachsene, Médnner
und Frauen, Priester und Laien, sollen sich hier
treffen, um durch Schulung und Diskussion
fahiger zu werden, ihre soziale Aufgabe als
Christen zu erfiillen.

Kommende, im gemeinsamen Sozialinstitut des
Erzbistums Paderborn und des Bistums Essen,
Dortmund-Brackel, Hellweg 144

Evangelische Akademie
der Arbeit

Man kann sich dariiber streiten, ob es die Auf-
gabe einer Kirche ist, Sozialpolitik zu machen.
In der Tat gehen die Meinungen heute in dieser
Frage sehr weit auseinander. Hier und dort
st68t man auf die Forderung, die Kirche miiBte
in der aktuellen sozialpolitischen Diskussion
mit eigenen Vorschldgen etwa zur Arbeitszeit-
verkiirzung, zur Eigentumsbildung, zur Sonn-
tagsarbeit, zu Freizeit und Urlaub hervortreten.
Andere Kenner des sozialpolitischen Gesche-
hens sind ganz im Gegenteil davon lberzeugt,
daBl es nie die Aufgabe einer Kirche sein diirfe,
dem Gesetzgeber die Verantwortung fiir die
Sozialpolitik abzunehmen oder ihn gar unter
Druck zu setzen. \

Die Evangelische Sozialakademie in Friedewald
hat in der Zeit ihres Bestehens unmi3verstind-
lich ihren Standort in der Ndhe der zweiten
Argumentation gesucht und gefunden. lhre Ar-
beit soll dazu dienen, gutwillige und interes-
sierte Menschen an die Mitverantwortung in
allen geselischaftlichen und staatlichen Berei-
chenheranzufiihren.Ganz schlichtausgedriickt:
Wenn die Evangelisct.e Sozialakademie in Lehr-
gdngen fiir Arbeitnehmer, fiir Betriebsréte und
Gewerkschaftssekretére, fiir Lehrer und kirch-
liche Mitarbeiter, fiir Schiler und Studenten
eine Einfithrung in die Grund- und Spezialfra-
gen in Wirtschaft und Gesellschaft, Kirche und
Staat gibt, so will sie zundchst nichts anderes
als Wissen vermitteln, Kenntnisse ermogllchen
und zum Uberblick befdhigen. :
Die Evangelische Sozialakademie, die am Rande
des hohen Westerwaldes in Friedewald ihre
Heimstatt gefunden hat, miBte eigentlich —
wenn die Verhiltnisse das zulassen wiirden —
in Berlin stehen. Dort ndmlich liegt der Anfang
einer evangelischen Arbeit, die gesellschafts-
politisch und sozialpolitisch orientiert ist. Im
Jahre 1933 muBte die Evangelischsoziale Schule
in Berlin-Spandau unter dem Druck des Natio-
nalsozialismus ihre Pforte schlieBen. Diese
Schule, aus der eine Fiille prominenter Persén-
lichkeiten hervorgegangen ist, hatte sich zum
Ziel gesetzt, den damaligen christlichen Ge-
werkschaften und Arbeitervereinen gut aus-
gebildete Mitarbeiter zuzufiihren. DaB dabei die
sozialen Belange im Vordergrund des Unter-
richts standen, versteht sich von selbst. Die



A Auch die Evangelische Akademie der Arbeit will gut-
willige und interessierte Menschen an die Mitverantwortung
in allen gesellschaftlichen und staatlichen Bereichen heran-
fiihren. Sie hat ihre Heimstatt in Friedewald am Saum des
Westerwaldes

Evangelische Sozialakademie hat die Tradition
der Evangelischsozialen Schule in Berlin-Span-
dau aufgenommen, fiihrt sie aber in einer ande-
ren Richtung weiter. Die schrecklichen Erfah-
rungen des Dritten Reiches und der ersten
Nachkriegsjahre haben bei vielen verantwort-
lichen Kréaften in der Kirche den Wunsch wach
werden lassen, eine kirchliche gesellschafts-
politische Arbeit aus allen parteipolitischen
Interessensphéren herauszunehmen.
Unverédndert liegt ein Schwergewicht der Bil-
dungsarbeit in Friedewald auf den Grundlehr-
géngen fiir Arbeitnehmer aus der Industrie, vor
allem auch Jungarbeiter und Jungarbeiterin-
nen, die der Einflihrung in die soziale Problema-
tik der Gegenwart dienen. Friedewald hat im
Laufe der Jahre viele Veranstaltungen dieser
Art an regionale kirchliche Sozialbildungsein-
richtungen abgegeben. Die in Friedewald durch-
gefiihrten Lehrginge 6ffnen aber in besonderer
Weise immer wieder den Blick in die Alltags-
situation des Betriebes und seiner Arbeitneh-
mer. Themen wie ,,Was ist der Betrieb?", ,,Wo-
zu brauchen wir Gewerkschaften?*, ,,Welche
Funktionen haben die Arbeitgeberverbdnde?",
»Kann man Mensch sein im Betrieb?", ,Die
Betriebssituation in Ost und West" und andere
zeigen, daB die unterschiedlichen Spannungs-
felder in Wirtschaft und Gesellschaft berlick-
sichtigt werden. in den letzten Jahren sind
regelmaBig kombinierte Lehrgénge und Frei-
zeiten fiir Lehrlinge verschiedener GroBbetriebe
durchgefiithrt worden, die mit ihren Ausbildern
fir jeweils zwei Wochen im Sommer nach
Friedewald kamen, um hier an den Vormittagen
‘Referate und Aussprachen mitzuerleben und
an den Nachmittagen zu wandern, zu schwim-
men und zu musizieren. Es hat sich gezeigt, daB
diese Lehrlingsfreizeiten dazu dienen, die Jun-
gen untereinander sich nadherkommen zu las-
sen.

Staatssekretar Dr. Withelm Claussen vom Bun-

desarbeitsministerium in Bonn betonte einmal,
daB Sozialpolitik nicht ohne innere Leiden-
schaft betrieben werden kdnne. Er sprach damit

aus, was das Kennzeichen der Tatigkeit der.

Evangelischen Sozialakademie immer sein wird:
innere Leidenschaft aller Beteiligten in dem Be-
miihen, die Menschen unserer Zeit zum Mit-
denken, Mithandein und Mitverantworten anzu-
leiten.

Evangelische Sozialakademie, Friedewald iiber
Betzdorf/Sieg

Sozialpadagogisches Institut
Jugenddorf Haus Dorney

Wir brauchen neuartige Bildungsstétten fiir den
jungen Menschen von heute. Wir sagen Bil-
dungsstétten und vermeiden den Begriff,,Schu-
lungsstatten'* nicht nur aus duBeren Griinden.
Hier geht es um die Uberzeugung. Wir sind zu-
tiefst davon Gberzeugt, daB der junge Mensch
lernen muB, die Dinge im Zusammenhang zu
sehen. Es kann keine demokratische Gesin-
nung geben, wenn nicht das ,dudiator altera
pars!* - ,,Hére auch auf den anderen Teil!" -
zu einer selbstverstindlichen Ubung und Ge-
wohnheit wird. Dafiir ist eine unabdingbare
Voraussetzung, daB jeder nicht nur die Spiel-
regeln eines demokratischen Zusammenlebens
kennenlernt, sondern sie auch praktisch einmal
gelibt hat im Widerstreit der Ansichten, In-
teressen und Meinungen. '
Das Christliche Jugenddorfwerk Deutschlands
hat einen groB angelegten Versuch moderner
Jugendsozialarbeit im Laufe der letzten finf-
zehn Jahre gestartet. Damals, in den ersten
Jahren nach dem unseligen Kriege wurde eine
moderne gesellschaftserzieherische Jugend-
bildungsarbeit geboren. Es entstanden Jugend-
dorfer verschiedenartiger Pragung. Auf einer
alten Ritterburg, dem Stammjugenddorf SchioB
Kaltenstein bei Stuttgart, wurden Lehrwerk-
stitten eingerichtet. Industrielle Unternehmun-
gen, insbesondere auch des Bergbaus, riefen
groBe Industriejugenddérfer ins Leben, um jun-
gen Menschen Ausbildungschancen zu geben
und den nétigen Nachwuchs herbeizuholen.

Kaufmédnnische Angestellte, junge Fabrik-’

arbeiterinnen, Studierende von Fachschulen,
sie alle haben Heimat in den 23 Jugenddérfern
gefunden, die Giber das ganze Bundesgebiet
verstreut sind.

¥ Im Jugenddorf Haus Dorney in Dortmund-Oespel be-
mihen sich erfahrene Lehrkrafte des Christlichen Jugend-
dorfwerks, junge Menschen zu selbstandigem, den Zusam-
menhang erfassenden Denken anzuleiten

Einen besonderen Arbeitszweig aber stellen
die Sozialpddagogischen Institute dar. Das-
erste wurde 1954 ins Leben gerufen. Werktétige
junge Menschen kommen hier zu ein- und zwei-
wochigen :Bildungskursen zusammen. Greifen
wir einen Satz aus der Zielsetzung der Arbeit
in den Sozialpddagogischen Instituten heraus:
Unsere pddagogische Aufgabe an jungen Men-
schen besteht nicht darin, sie zu schulen, son-
dern sie zu selbstdndigem und den Zusammen-
hang erfassenden Denken anzuleiten.

Aus den Sozialpddagogischen Kursen sind die
Jugenddorf-Kiubs gewachsen, in denen sich
die ehemaligen Kursusteilnehmer regelmiaBig
monatlich treffen. 32 Jugenddorf-Klubs beste-
hen in der Bundesrepublik bis heute. Im Jahre
1960 ergab die Teilnehmerzahl an den Klub-

* veranstaltungen 7996.

Aber kehren wir zuriick zu den Sozialp&dagogi-

schen Kursen. Sie finden im Jugenddorf Haus

Waldfrieden in Bad Teinach, im Jugenddorf

Haus Godensande in der Holsteinischen
Schweiz, im Jugenddorf Haus Rheinblick in.
Eltville, im Jugenddorf Haus Hohebuchen in

Berchtesgaden und im Sozialpddagogischen

Institut Jugenddorf Haus Dorney in Dortmund

statt.

Wir verlassen die Stadtmitte Dortmunds, kom-

men durch eine Bergmannssiedlung in Oespel,

und dann sehen wir schon am Waldrand das

Jugenddorf Dorney. Dreihundert werktitige
junge Menschen leben hier, meist junge Arbei-
ter, die von weit her gekommen sind und nun in
Dortmund Ausbildung und Arbeitsplatz be-
kommen haben. Inmitten dieses Jungarbeiter-

. dorfes liegen die beiden H&duser des Sozial-

padagogischen Instituts, modern eingerichtet,
so daB jeder, der dorthin kommt, sich wohl
tihlen kann. ,,Vor allem aber", meint einer der
Teilnehmer, ,hier kann man eine Menge ler-
nen!"

Jugenddorf Haus Dorney, Dortmund-Oespel :
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Freunde der Stitte der Begegnung
e.V, ‘

VY Vielen unserer Dortmunder Mitarbeiter sind die offenen
Tagungen, die Studienkonferenzen zur West-Ost-Frage und
die Begegnungen zwischen jungen Flichtlingen und Ein-
heimischen der Freunde der Statte der Begegnung bekannt.
Unser Bild zeigt das Studienhaus der Freunde der Stitte
der Begegnung in Vietho

Xvili

Den Dortmunder Hoesch-Mitarbeitern sind von
den vielféltigen Veranstaltungen der ,,Stétte der
Begegnung* wohl in erster Linie die Offenen
Tagungen, die Studienkonferenzen zur West-
Ost-Frage und die  Begegnungen zwischen
jungen Fliachtlingen und Einheimischen be-
kannt. Dariiber hinaus werden jedoch auch
Schiilertagungen und Studienkonferenzen fir
P&adagogen durchgefiihrt. Ein Vortragsdienst
und Ausspracheabende fiihren &rtliche Kreise
zusammen.

Trager der genannten Veranstaltungen ist ein
eingetragener Verein, in dem sich Angehdrige
unterschiedlicher Berufsgruppen, Parteien,Ver-
bande und beider Konfessionen zusammen-
geschlossen haben. Sie fiihren Tagungen
{iber Fragen unserer Zeit und Begegnungen

s sty T
e — R e
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zwischen Verfechtern unterschiedlicher Mei-
nungen durch.

Wie verschiedenartig auch die einzelnen Ver-
anstaltungen erscheinen mégen, es geht immer
um eine entscheidende Frage: Die Gegenwart —
also die sechziger Jahre des 20.Jahrhunderts -
so kennenzulernen, wie sie wirklich ist, und be-
wuBt zu machen, was zu tun ist, wollen wir die
Freiheit nicht verlieren. -

‘Im Jahre 1961 stehen deshalb die Ost-West-
Frage und die Frage nach unserem Verhiltnis
zu den Entwicklungsl&ndern im Mittelpunkt der
Arbeit. ]

Immer deutlicher tritt in allen Kreisen die Er-
kenntnis hervor, daB jeder Aufstieg in_hohere
Berufsverantwortung auch eine hdhere Ver-
antwortung dem gesellschaftlichen und politi-
schen Leben gegeniiber mit sich bringt. Schon
der Facharbeiter und der Vorarbeiter, erst recht
der Betriebsrat und alle mit Verantwortung Be-
trauten werden davon betroffen. Sie werden
ihren Platz nur dann voll ausfiillen, wenn man
nicht nur um ihre betrieblich-fachlichen Féhig-
keiten weiB, sondern auch in Lebensfragen Ver-
trauen zu ihnen haben kann.

Alle MaBnahmen, die den Zweck verfolgen, zu-
sétzlich zu der Fachausbildung die persdn-
lichen Qualitédten zu entwickeln, sind besonders
wichtig fiir den Nachwuchs.

Das Institut fiir politische Bildung

Bad Oeynhausen e. V.

Aus Verantwortung fir die politische Bildungs-
arbeit wurde das Institut fir politische Bildung
in Bad Oeynhausen geboren. Urspriinglich ent-
standen als Studienhaus der ,Stitte der Be-
gegnung e.V." in Vlotho; wurde mit Wirkung
vom 1.Januar 1961 die dort auf dem Gebiet der
politischen Erwachsenenbildung begonnene
Arbeit verselbstandigt. _ ,
Eine Anzahl von Pers6nlichkeiten verschiede-
ner weltanschaulicher und politischer Richtun-
gen aus den Bereichen der Wirtschaft und der
Lehrerschaft fanden sich bereit, die Verant-
wortung fiir die Weiterentwicklung der Oeyn-
hausener Studienkonferenzen zu Gibernehmen.
In Dortmund fand am 19.Januar 1961 die Griin-
dungsversammlungderTrégervereinigung statt.
Die in diesem Verein geschlossene ,,Ehe* zwi-
schen Wirtschaftiern und Padagogen zur ge-
meinsamen Verantwortung fiir-eine politische
Bildungsarbeit wird — so hoffen es die Griinder-
den Oeynhausener Konferenzen besondere Im-
pulse geben kdnnen im Hinblick auf eine ethisch
fundierte und gleichzeitig niichterne Behand-
lung der vielfachen und komplizierten politi-
schen Probleme einer modernen rechtsstaat- .
lichen Mehr-Parteien-Demokratie. ;
Das Institut fiir politische Bildung wendet sich
mit seiner Arbeit grundsatzlich an solche Er-
wachsenenkreise, die durch ihre berufliche oder
politische Tétigkeit als Mittler politischer Bil-
dung anzusehen sind, an die

e Mitglieder von Betriebs- und Personairiten,

e Fiithrungskréfte in den Betrieben,

o Lehrkréfte verschiedener Schultypen,
vor allem auch berufsbildender Schulen,



Jungen Menschen stehen neben den Fragen
nach den groBen Zusammenhéngen der Politik
und des Gesellschaftslebens vorziiglich die
Dinge nahe, die sie unmittelbar betreffen. In
den Begegnungen zwischen jungen Fliichtlin-
gen und Einheimischen werden deshalb nur
wenige Vortrédge im Gesamtkreis gehalten. Dort
verlagert sich das Gesprdch vorwiegend in
kieine Gruppen und wird zu einem intensiven
Gedankenaustausch dber die Stellung im Beruf,
tiber den Verkehr mit Gleichaltrigen, {iber das
Leben in Gruppen und Verbdnden oder iber die
Einordnung des privaten Lebens in die gr6Beren
Zusammenhange. Bei diesen Begegnungen
bleibt es jedoch nicht nur beim Gesprdach -
auch der Versuch, mit eigener Hand Erfahrun-
gen zu sammeln, wird stark geférdert. So trei-
ben die Teilnehmer Musik oder {iben sich im
Laienspiel oder tun erste Schritte in der kiinst-
lerischen Formung unterschiedlichen Materials.
Geselligkeiten mit Tanz oder Spiel, kieine Wan-
derungen und andere gemeinsame Unterneh-
mungen bieten mannigfaltige Maoglichkeiten,
mit sich selbst und seinen Mitmenschen um-
gehen zu lernen, den anderen besser zu ver-
stehen und in seiner Eigenart zu wirdigen.

Freunde der Stitte der Begegnung e.V., Viotho
an der Weser, SiidfeldstraBe 4

e Beamte staatlicher und kommunaler
Verwaltungen,

e Dozenten der Volkshochschulen.

Far die erste Art, die der Studienkonferenzen,
werden die Einladungen gemeinsam an die
Unternehmensieitungen und an die Betriebs-
réte gerichtet.

Trotz der zundchst von dem einen oder anderen
Sozialpartner gezeigten Skepsis ist erfreulich,
festzustelien, daBl das Interesse gerade an die-
sen Veranstaltungen stdndig wéchst und daB
die Praxis der Betriebsratekonferenzen nicht
ohne Uberzeugungskraft geblieben ist.

Die Hoesch AG hat bereits eine Reihe Betriebs-
réte aus den Werken und Tochtergesellschaf-
ten zu diesen Veranstaltungen entsandt und ist
auf Grund des ausgezeichneten Echos bei den
Teilnehmern {iberzeugt, daB vor allem diese auf
neutraler Ebene durchgefiihrten Betriebsréte-
konferenzen von groBer Bedeutung fiir die
staatspolitische Bildung der Betriebsréte sind,
die in ihrer Mittlerrolle das gewonnene Gedan-
kengut weitergeben.

Bei jeglichem Verzicht auf eine romantisch:
sentimentale Verharmlosung natiirlicher Span-
nungen, wie sie in der politischen und wirt-

schaftlichen Demokratie gegeben sind, wird in -

diesen Konferenzen versucht, auch das ge-
meinsame Interesse aller freiheitsbejahenden
Menschen an den grundlegenden Prinzipien
und Zielen der rechtsstaatlich-demokratischen
Ordnung sichtbar zu machen.

Die Programmeé der Studienkonferenzen ent-
halten thematisch sowohl die wichtigsten
Grundsatzprobieme der rechtsstaatlichen De-
mokratie als auch die aktuellen Fragen der heu-
tigen Weltpolitik wie z.B. im besonderen jene
der Auseinandersetzung mit den freiheits-
bedrohenden ldeologien und Systemen, der
europdischen Einigung und der Entwicklungs-
hilfe.

Institut fiir politische Bildung Bad Oeynhausen
e.V., Bad Oeynhausen, Ostkorso 5

A Friedrich Ebert (1871 geboren) wurde 1913 als Bebels
Nachfolger Vorsitzender der Sozialdemokratischen Partel.
Seit 1912 gehdrte er dem Reichstag an, beim Sturz der Mon-
archie Gbernahm er 1918 das Reichskanzleramt. 1919
wihite ihn die Weimarer Nationalversammiung zum Reichs-
prasidenten; dieses Amt behielt er bis zu seinem Tode im
Jahre 1925. Friedrich Ebert erwarb sich durch seine Gber-
parteiliche, maBvolle, schlichte aber auch bestimmte Hal-
tung hohe Anerkennung.im ganzen deutschen Volke, so

- daB Theodor Heuss bei einer Gedachtnisfeier fir Ebert im

Bundestag von ihm sagen konnte: ,,Als die Kdnige ver-
gagten, hat sich dieser Mann hdchst kdniglich bewahrt."

Friedrich-Ebert-Stiftung

Im Mittelpunkt der Arbeit der Friedrich-Ebert-
Stiftung, die im Jahre 1925 als Verméachtnis des
ersten Reichsprésidenten entstand, steht die
staatsbiirgerliche Bildung. In der modernen
Heimvolkshochschule Bergneustadt, durch die
im dJahr fast 4000 Menschen aus allen gesell-
schaftlichen Schichten gehen, hat sie ihr Zen-

trum. Sie setzen sich dort in' mehrwdchigen

Grund- und Autbaukursen, in mehrtagigen
Seminaren oder Wochenendbegegnungen mit
der Ordnung eines demokratischen Staats-
wesens, mit der kommunistischen Ideologie - .
oder aktuellen - innen- und auBenpolitischen
Problemen auseinander. Die von Parteien und
Konfessionen unabhéngige Arbeit erlaubt der
Friedrich-Ebert-Stiftung auch die heiBesten
Eisen anzufassen und die hértesten Meinungs- -
verschiedenheiten austragen zu lassen. :
Im September 1960 hat die Friedrich-Ebert-
Stiftung eine umfangreiche Studie liber Ener-
giewirtschaftsprobleme verdffentlicht, die groe
Beachtung gefunden hat. Abgeschlossen ist
inzwischen auch eine Untersuchung {iber die
Probleme der vorzeitigen Invaliditit. Diese
Untersuchung war vom Rationalisierungskura-
torium der deutschen Wirtschaft bei der Stif-
tung in Auftrag gegeben worden. Neben der
Schriftenreihe der Forschungsstelle wird noch
in diesem Jahr der erste Band des Archivs fiir

V¥ Die Bedeutung der Friedrich-Ebert-Stiftung mag schon
daraus hervorgehen, daB jahrlich fast 4000 Menschen die
neue Heimvolkshochschule in Bergneustadt besuchen. Als
sie 1956 feierlich erdffnet wurde, gehdrte zu den vielen
Gasten auch der erste Bundesprasident Prof Heuss. |
V.l.n.r.: Staatsminister Professor Luchtenberg, von 1955 bis |
1958 Kultusminister von Nordrhein-Westfalen, Staatssekre-
tar Dr. Klein, der Vertreter Berlins in Bonn, Professor
Dr. Gerhard Weisser, Staatssekretdr a.D. und Prasident der
Friedrich-Ebert-Stiftung, Bundespriisident Heuss und
Dr.h.c. Georg August Zinn, seit 1950 Ministerprasident
von Hessen ... f
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.. Am selben Tag gelang dem Fotografen in Bergneustadt
dieser SchnappschuB, als sich Bundespréasident Heuss mit
Paul Lébe, dem Reichstagsprasidenten der Weimarer Re-
publik und dem ersten AMlersprasidenten des Deutschen
Bundestages und dem langjahrigen Mitarbeiter von Pro-

H Staatssekretdr Bott, zu einem Gesprich unter
sechs Augen zuriickgezogen hatte [

Sozialgeschichte erscheinen.-Im Zusammen-
hang mit diesen Publikationen ist auch die
staatsbiirgerliche ' Schriftenreihe der Stiftung
zu erwdhnen, in der bisher folgende Titel er-
schienen sind: ,,Die Reichskristalinacht — Der
Antisemitismus in der deutschen Geschichte",
,,Uberwmdung von Vorurteilen', ,,Die politische
Urteilsbildung in der Demokratie®, ,,Die Ge-
meinden und die Kulturpolitik*, ,,Die Rolle der
Massenmedien in der Erziehungsarbeit in den
Entwicklungsldndern* und ,,Zur Lage der Mittel-
schichten in der Industriegesellschaft.
Dariiber hinaus ist die Heimvolkshochschule
Bergneustadt seit Jahren Treffpunkt vieler eu-
ropéischer und internationaler Begegnungen
mit Gasten aus den Ladndern Europas, aus den
Vereinigten Staaten, aus Lateinamerika, Asien
und Afrika.

XX

Mit dieser Arbeit dient die Friedrich-Ebert-
Stiftung der europdischen und internationalen
Verstéandigung. Sie geht von der Auffassung
aus, daB demokratische Volksemehung im
nationalen Rahmen nur dann Erfolg haben kann,
wenn es gleichzeitig gelingt, den Blick iiber die
Grenzen zu tun, um die eigenen Probleme in

‘ihrem weltweiten Zusammenhang zu sehen; die

Erfahrung hat gezeigt, daB politische Urteils-
reife ohne Zuhilfenahme internationaler MaB-
stdbe nicht erreicht werden kann. Die Stiftung
veranstaltet. deshalb Auslandsseminare und
Kurse, die an die Arbeit der Vereinten Natio-
nen und der europalschen Instltutlonen heran-
fihren.

Einen bedeutenden Teil der internationalen
Arbeit nimmt die Mitarbeit der Stiftung an der

Schaffung eines partnerschaftlichen Verhilt- -

nisses zu den Entwicklungsldndern ein. Die er-
sten Kontakte gehen in die Zeit des damaligen

'Y Die staatsbirgerliche Bildung bildet den Kern der Arbeit
der Friedrich-Ebert-Stiftung, dieim Jahre 1925 als Verm#cht-
nis des ersten Reichsprisidenten gegriindet wurde. Sie hat
ihren Mittelpunkt in der schdn gelegenen, neuerrichteten
Heimvolkshochschule in Bergneustadt

Vélkerbundes zuriick, als die Friedrich-Ebert-
Stiftung kurz nach ihrer Griindung das Ge-
spréch mit den der Mandatskommission zuge-
teilten jungen Afrikanern und Asiaten begann.
Heute versucht die Stiftung genauere Kennt-
nisse Gber die Probleme dieser Lander zu ver-
mitteln und die hdufig nur im wirtschaftlichen
Bereich verlaufende Diskussion um die kultur-
politische Seite zu erweitern.

AuBerdem werden durch die Friedrich-Ebert-
Stiftung hochbegabte Studierende geférdert.
Die Stiftung gehdrt mit vier weiteren Institu-
tionen, n@mlich der Stiftung Mitbestimmungder .
Gewerkschaften, dem Cusanuswerk der katho-
lischen Bischéfe, dem evangelischen Studien-
werk Villigst und der Studienstiftung des Deut-
schen Volkes, zu den fiinf vom Parlament aner-
kannten und der Bundesregierung geférderten
Hochbegabtenférderungswerken.

Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt fordert die Fried-
rich-Ebert-Stiftung rund 250 deutsche Stipen-
diaten und 50 ausléndische, die vorwiegend aus
den Entwicklungsldndern Lateinamerikas, Asi-
ens und Afrikas kommen.

Die Voraussetzungen fiir die Aufnahme eines
Stipendiaten sind wissenschaftliche Qualifika-
tion und charakterliche Reife. Neben diesen bei-
den Merkmalen muB der Antragstellerden Nach-
weis oder hinreichenden AnlaB zu der Vermu- -
tung geben, daB er seinen Pflichten als Staats-
biirger in starkerem MaBe nachkommt ais durch
die bloBe Beteiligung an Wahlen.

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. zur Férderung de-
mokratischer Volkserziehung, Bonn, Koblenzer
Strafle 54

Die Friedrich-Ebert-Stiftung hat ihre Bildungs-
arbeit unter den Leitgedanken der Erziehung

. zur Demokratie, zur Toleranz und zur Achtung

vor dem Recht und der Freiheit des Mitmen-

schen gestellt. Sie arbeitet entsprechend mit
an den Vdraussetzungen, die unseren Staat

festigen und unsere Gesellschaftsordnung ver-

bessern; sie arbeitet im Sinne Friedrich Eberts,

der in der Nationalversammlung am 11.Februar
1919 in Weimar sagte:

nIndem Sie das héchste Amt des deutschen
Freistaates mir anvertrauten, haben Sie den
ungeheuren Wandél anerkannt, der sich

in unserem Staatswe#en vollzogen hat, und
zugleich auch die gewaltige Bedeutung

der Arbeiterklasse fiir die Aufgaben der
Zukunft. Die ganze wirtschaftliche Entwicklung
1apt sich darstellen als eine fortwéhrende
Verringerung und Abtragung der Vorrechte

der Geburt. Auch auf sozialem Gebiet vollzieht
sich diese Wandlung. Auch hier werden wir
bestrebt sein mdssen, allen, im Rahmen

des menschlich Méglichen, den gleichen
Ausgangspunkt zu geben.

M¢dgen wir um die Fronten ringen, in denen
sich dieses Recht durchfihren 13pt:

Das Streben nach dieser héchsteri menschlichen

Gerechtigkeit wird uns allen innewohnen."



Familie Dupont in Frankreich

Jeannine Dupont lebt in Paris. Wenn sie des
Abends auf den kleinen Balkon ihrer winzigen
Wohnung im achten Stockwerk eines Miets-
hauses ohne Lift tritt, sieht sie die Lichter des
Eiffelturmes greifbar nahe. Im Schatten des
groBen Turmes also lebt Jeannine, dort ver-
bringt sie ihre Abende in Gesellschaft ihrer
Mutter und ihrer Freunde. Tagsiiber arbeitet sie
in einem der riesigen Biirohduser in der Nahe
der Champs Elysées, die am Morgen gegen
acht Uhr eine uniibersehbare Menschenmenge
schlucken, sie gegen Mittag fir eine kurze Zeit
entlassen, um sie noch einmal fir Stunden zu
verschlingen. Gegen Abend verweht dann die
,,Metro' die Tausende in alle Himmelsrichtun-
gen bis weit in die Vororte der Millionenstadt.
Jeannine ist taglich ein bunter Punkt in diesem
Menschengewimmel. Des Mittags eilt -sie
schneller als alle ihre Arbeitskollegen auf die
Metroschiachte zu. Die Pause ist nur kurz,
Jeannine mochte doch ein wenig MuBe haben,
mit ihrer kranklichen Mutter zu Mittag zu essen.
Schlimm genug, daB man in dieser kurzen
Atempause auch noch das Essen richten muB.
Aber dafiir entschidigt ein wenig der Abend.
Tief aufatmend legt Jeannine um 18 Uhr Blei-
stift und Stenoblock aus der Hand, schiebt die
Schreibmaschine zur Seite und freut sich auf
ihre Wohnung.

Wie die meisten Pariserinnen ist Jeannine
klein; selbst die hohen Absatze, die sie tragt,
konnen das nicht ausgleichen. Und wie die
meisten Pariserinnen steht Jeannine in einem
unablassigen Kampf um die Schiankheit ihrer
Taille, ein Kampf, den sie bislang mit vollem
Erfolg fiihrt.

Zu Besuch bei Jeannine ‘

Eines Abends war ich bei Jeannine zu Gast. Ich
wuBte bereits, welche Bevorzugung es fiir
einen Besucher bedeutet, in die Familie ein-

gefihrt zuwerden. Zum Apéritif in irgendeinem -
Café wird man schnell gebeten, aber das-

eigene Familienleben bleibt eben doch tabu.

Jeannine_ erwartete mich bereits vor der Tir
des groBen Hauses in der Rue Laos. Dann
stiegen wir Treppen, eine, zwei, sie nahmen

kein Ende. Jeannines Wohnung war nur klein,

ein Wohn- und Schlafraum, eine kleine Kiiche -
das war alles. Aber entziickend war sie ein-
gerichtet: ein breites Bett als Couch gearbeitet,

» Der Eiffelturm gehért so sehr zu Paris wie das
Liebespaar - beide sind fiir den Fremden (nur fir den
Fremden?) unverwechselbare Kennzeichen Frank-
reichs und seiner Hauptstadt Paris

dern leben
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darum ein Biicherbord, griin bezogene Sessel -
davon einer als Bett zu verwenden, ein Schrank
fir Kleidung und Geschirr, ein Teetisch, der
mit einem Griff zum EBtisch zu verwandeln war,
ein Teppich, das war die selbsterstandene
Pracht in Jeannines Wohnung. Das Geheimnis
ihres Lebens ist Sparsamkeit, ist die gleiche
Sparsamkeit, wie sie auch das Leben von Mil-
lionen Deutschen bestimmt. Und Jeannine
steht fiir Tausende von Pariserinnen, die gleich
ihr Tag far Tag ins Biiro gehen, die ihre Puliover
selbst stricken, ihre Kieider selbst schneidern,
aber die aus jedem billigen Fdhnchen etwas Be-
sonderes machen, und die alle diese an sich
nbilligen Dinge* mit Charme und  Grazie
tragen. , '

Man versteht dfe Kunst zu leben

Auch Jeannines Sorgen unterscheiden sich
kaum von denen einer deutschen Kollegin: Die
Teuerung, die Arbeit,der Verdienst, die Arbeits-
zeit, der Urlaub. Aber all diese Fragen wurden
unbedeutend, als der Apéritif auf das Essen’
vorbereitete. Es war eine Zeremonie, dieses
Essen. Man lieB sich viel Zeit — und nach jedem
Gang erzahite man, trank einen Schluck Rot-
wein und aB ein Stiickchen WeiBbrot. Jeannine
erzdhite, quicklebendig und mit viel Charme,
temperamentvoll, ganz Pariserin von Kopf bis'
FuB. Ein Leben anderswo als in Paris konnte
sie sich gar nicht vorstellen.

Das Essen war ausgezeichnet. Nach einer Vor-
speise und dem Hauptgericht - Fleisch,Pommes
frites und Salat - aBen wir den iiblichen Kase
und dann Obst. Brot und Wein standen immer
bereit. Ein weiBer SiiBwein und Gebick be-
schlossen das Abendbrot. Das Essen in
Frankreich ist teurer als in Deutschland. ,,Man
muB heute in Frankreich hart arbeiten, hatte
Jeannines Mutter gesagt, ,,wenn man gut ieben
will.* Gut leben, das heilt in erster Linie gut
essen und trinken. Aber trotz dieser Hingabe
und Liebe fiir dieses gute Leben ist der Durch-
schnittsfranzose von einer iiberraschenden
Bescheidenheit. Gewisse Dinge, die uns leicht
als Luxus erscheinen, sind dort ,,Grund-
nahrungsmittel". ,,Ein Essen ohne Wein ist ein
‘Dichter ohne Poesie", las ich auf einer franzd-
sischen Speisekarte. Bei Gott, man hat in
Frankreich eine bewundernswerte Art zu leben.
Anderswo wird man zwar auch mit dem Leben
fertig, aber man macht nicht immer dabei eine
vorteilhafte Figur.

Fernand ist zuerst und zuletzt
vor allem Individualist

Am anderen Abend war ich Gast bei Fernand
Dupont, einem Bruder Jeannines, der im Nor-
den von Paris in einer trostlosen StraBe wohnt.
Er hat dort eine kleine, bescheidene Wohnung:
eine Wohnkiiche, ein Schlafzimmer. Das ist
alles. Die Toilette liegt an einem langen Flur
des Hauses und wird noch vonanderen Familien
mitbenutzt. Das Dasein eines ,,Proletariers''?
Natiirlich nicht. Fernand hat zwar ein sehr aus-
geprigtes KlassenbewuBtsein, er verfiigt auch
iiber eine erhebliche Portion franzdsischer
Skepsis, die den.groBen Worten miBtraut und
gewisse, den ,kleinen Mann* nicht gerade be-
‘ginstigende Tatbestinde als gegeben hin-
nimmt, ohne siefreilich zu respektieren. Fernand

1 Esistein dummes, aber in Deutschland immer noch
verbreitetes Vorurteil, daB in Frankreich wenig gear-
beitet wird. Wer die Wirklichkeit kennenlernen will,
braucht nur in diese drei Gesichter zu sehen und sich
von dem Aufschwung der franzésischen Wirtschaft
im letzten Jahrzehnt zu unterrichten

2 Man sieht auf den Pfennig in Frankreich, denn wenn
man gut leben und das heit in erster Linie gut essen
will, dann muB man schon auf den Preis achten



A Menschen aus vielen Teilen der Welt leben in
Frankreich ohne Vorurteile zusammen, und auch die
Auslander lernen bald einen der vielen lebensklugen
Grundsatze der Franzosen beherzigen, wie den zu
unserem Bild passenden: ,,Ein Essen ohne Wein ist
wie ein Dichter ohne Phantasie**

ist ein unruhiger Kopf, ein Individualist. Ein

Kommunist vielleicht? Sicher nicht. Aber selbst

wenn er es ware, er bliebe doch Franzose — und
Individualist, dem alles doktrindre Denken auf
die Dauer verhaBt ist.

ich kenne Fernand aus Berlin. Dort traf ich ihn
zu Kriegsende. Er war nicht freiwillig dort, ver-
steht sich, sondern als Kriegsgefangener. Es
ist ihm nicht besonders gut gegangen. Aber er
beklagt sich nicht dariber. ,,Wissen Sie, im
Krieg, da sind alle Leute verriickt." Als er nach
Haus zu seiner Frau zurGckkehrte — einer guten
Vierzigerin, die den Kampf um die schlanke
Taille -langst aufgegeben hat und nun un-

gestraft und ohne Gewissensbisse die Freuden.

der Tafel genieBt —, gab er seinen urspring-
lichen Beruf als Barmixer auf. ,,Ich war es leid,
jeden Abend den damlichen Gesichtern schon-
‘zutun.'* Fernand ging als Arbeiter in die be-
nachbarte Autofabrik. Dort arbeitet er nun also
schon seit fiinfzehn Jahren. Er verdient gut, er
spart - denn er trdumt immer noch davon, daB
er eines Tages seine Arbeit an den Nagel
héngt und ein kleines Geschaft aufmachen
wird. Ein Papiergeschift mit einer Lotterie-
einnahme vielleicht. Ich wei nicht, ob die
Duponts diesen Traum je erreichen werden.
Noch haben sie diese Hoffnung auf ein selb-
stdndiges Dasein nicht aufgegeben. Und jeden
Abend, wenn Fernand von der Arbeit kommt
und sich seine gestreifte Hausjacke anzieht,

denkt er: ,,Es ware schon, wenn ...*"" Und dann

trinkt er einen Apéritif und setzt sich zu Tisch.
Die Duponts haben keine Kinder. Sie wollten ..

keine. Das ist ungewdhnlich in diesen Jahren,
in denen der Staat Kindergelder zahlt, die bei
kinderreichen Familien den Monatslohn Gber-
steigen. (Die Kinderbeihilfe betrégt von zwei
Kindern an 22 v. H. des Grundlohns, fiir das
dritte und jedes folgende Kind 33 v. H. des
Grundlohnes. Dazu kommen Sonderleistun-
gen, wenn nur der Ehemann verdient, die schon
beim ersten Kind in Kraft treten.)

Eine stille Revolution ...

Der Erfolg: in Frankreich werden je Jahr mehr
Kinder geboren als in jedem anderen Land
Europas: zwischen 800000 und 850000. Von 1947
bis 1957 ist die franzdsische Bevdlkerung von 41
auf 44 Millionen angewachsen, von 1881 bis 1947,

also in 66 Jahren, hatte sie um zwei Millionen

zugenommen. Welcher Anreiz durch das

stetige Wachsen der Bevdlkerung auf die Wirt-

schaft ausgeiibt wird, ist offenbar. Aus einer

statischen Wirtschaft entwickelt sich von Jahr,

zu Jahr mehr eine dynamische, die ungeahnte
Reserven weckt und eine wirkliche Erneuerung
des franzésischen Lebens bewirkt hat — trotz
der Belastung durch den Algerienkrieg und die
politischen Unruhen der vergangenen Jahre.

Da Fernand im Arbeitsleben steht, ist der An-
stieg der Lebenshaltungskosten um 29 v. H. von.
1953 bis September 1959 durch die Lohn-

‘entwicklung “etwa ausgeglichen. Schlimmer

» Eine StraBe, an der die Spuren der Zeit sichtbar
sind und wie sie in franzdsischen Stédten immer
wieder zu finden ist

sind natiirlich. die Rentner dran. Aber zum
Gliick haben viele Franzosen immer noch sehr
enge Beziehungen zum Land, auf das sich zu-
rickzuziehen fiir viele ein erstrebenswertes
Ziel des Alters bleibt. Aber es scheint, daB sich
auch diese Vorstellungen langsam zu wandeln
beginnen wie so vieles, was bislang die fran-
zosische Art zu leben eindeutig bestimmte. Die
neuen Wohnungen (sechs Millionen seit 1945)
entsprechen so gar nicht den friiher fiblichen
Anschauungen, Selbstbedienungsgaststatten
dringen vor und beginnen den Lebensstil zu
revolutionieren, der kleine Kaufmann - von
nebenan spiirt immer starker eine neue, mo-

. derne Konkurrenz. Keine Frage: Frankreich er-

lebt eine stille Revolution. Aber keine Frage
auch, daB sich in allen Wandlungen und Ver-
wandlungen der Kern dieses Volkes -un-
verandert erhalten wird. Dr. F. Bohmert
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Zwischen Hamm und Bockum-Hével flieBt die
Geinegge, ein kleiner FluB, der in Wiesen und
Buschwerk eingebettet ist und verhéltnisméBig
klares Wasser fiihrt. Fir die Jungen, die in der
Nahe wohnen, ist er seit je ein unwidersteh-
licher Anziehungspunkt. Stundenlang sitzen
sie am Wasser und beobachten die Fische und
vielerlei Insekten. Einer von ihnen hat ein Ein-
machglas neben sich stehen, in das er Gein-.
eggewasser schdpft, damit die eben gefange-
nen Stichlinge wenigstens etwas von der ge-
wohnten Umgebung auch zu Hause im Aqua-
rium behalten. :

“Einige Netzziige geniigen

So wie diese Jungen von Bockum-Hdével - und
vor ein paar Jahrzehnten deren Viter, die heute
als Bergleute auf unserer Zeche Radbod arbei-
ten - sind schon viele Menschen zueinem Aqua-
rium gekommen; denn zuerst kostet es fast gar
nichts und ist doch ein wundervolles Hobby:
Man bedeckt den Boden eines Glases mit einer
Handvoll reinem Sand, steckt in den Boden-
grund ein paar Zweige gewdhnlicher Wasser-
pflanzen, gieBt vorsichtig einige Liter Leitungs-
wasser hinein und stellt das Ganze auf ein son-
niges Fensterbrett. Bald hat sich das Wasser
geklart, und die Pflanzen beginnen zu wachsen.
Nun geht man mit Einsiedeglas und kleinem
Kédscher hinaus an den n&chsten Tiimpel -
einige Netzziige und man hat eine Fiille Orga-
nismen. :

Der Sohn des Bergmannes Bruno Konieczny
hat seinen Késcher mit einigen Handgriffen
selbst gebastelt: aus gebogenem Draht den
Biigel, den Beutel aus einem Stiick Mull. Dem
Kéascher folgte der Glasbehélter - ein alt ge-
kauftes Aquarium. Spéter folgt vielleicht noch
ein bescheidenes Mikroskop. Durch das Mikro-
skop kann man — wie Werner Schreiber auf un-
serem Bild - die vielen Lebewesen im Wasser.
beobachten: Unter der Linse wimmelt es von
Pantoffel-, Rader- und Glockentierchen, Ein-
zellern, die man mit dem bloBen Auge nicht er-
kennen kann.

Am besten fangt man im Friihjahr an

Am besten richtet man ein Aquarium im Friih-
jahr ein und besetzt es nur mit wenigen Pflan-
zensproBlingen. Wenn man zur gleichen Zeit
mit den gleichen Pflanzen drei Becken einrich-
tet, die nebeneinander auf demselben Brett
stehen, sie alle drei mit Wasserpest und Tau-

. sendblatt bepflanzt, wuchert im ersten bald ein

dichter Dschungel aus Wasserpest, wihrend
das zarte Tausendblatt vollig verdréangt wird, im

<« Werner Schreiber, der schon acht Jahre Berg-
mann auf Radbod ist, hat es genauso gemacht wie
viele Jungen in Bockum-Ho6vel. Als Zehnjahriger
fischte er in der Geinegge Stichlinge und brachte
sie mit nach Hause.-Heute ist et ein begeisterter
Fischziichter. Mit dem Mikroskop untersucht er die
Wasserbeschatfenheit

zweiten geschieht Ahnliches der Wasserpest,
im dritten aber vertragen sich beide Arten, und
es entsteht, scheinbar aus dem Nichts, eine
reizende Vegetation der zierlich und- arm-
leuchterartig verzweigten Griinalge Nitella
flexilis. So verschieden kdnnen sich die drei
Becken entwickeln; sie haben verschiedene
biologische Eigenschaften, sind verschiedenen
Tieren verschieden glinstig, kurz, obschon unter
gleichen Voraussetzungen angelegt, hat doch
jedes Becken seine eigene Welt entwickelt.

Wilhelm Schreiber hat zwei Aquarien. Wild
wuchern die Pflanzen in dem einen, in dem
gerade 450 junge Fische aus der Zucht eines
Cebra Rerio-Parchens schwimmen, das'im an-
deren Becken mit Purpurkopf- und Sumatra-
barben, mit Blauen Guramis und Roten von Rio
und den kleinen Neonfischen zusammenlebt.

Uber das biologische Gleichgewicht

Das Aquarium ist eine Welt. Wie in einem na-
tirlichen Tiimpel oder See, ja wie schlieBlich
tiberhaupt auf unserem ganzen Planeten, leben
auch im Adquarium tierische und pflanzliche
Wesen im biologischen Gleichgewicht: Die
Pflanze verbraucht die Kohiensdure, die das
Tier ausatmet und scheidet ihrerseits Sauer-

stoff aus. Diesen Sauerstoff atmen Tiere und’

Menschen. SchiieBlich vermag die Pflanze auch
die Ausscheidungsprodukte und Uberreste an-
derer Lebewesen zu verwerten und dem gro8en
Kreislauf der Stoffe wieder zuzufiihren.

Jede Storung des Gleichgewichts im Zusam-
menleben zwischen tierischen und pflanzlichen

Wesen hat schlimme Folgen. Sind zu viel Tiere

im Aquarium, entsteht Sauerstoffmangel. Die
Liebhaber der Fische in Bockum-Hével haben
deshalb ihre Aquarien meist mit einer kiinst-
lichen Durchliftung versehen.

Tropenﬁscbe sind leichter zu halten

Raimund Streicher - er ist seit fiinf Jahren
Bergmann auf Radbod - sind im letzten Jahr

" einige Fische gestorben, so daB ihm fast die

Lust an seinem Aquarium verging. Aber er hat
sich dann doch nicht von der Welt im Glas tren-
nen kdonnen. Mit Erfahrung und Fingérspitzen-
gefiihl, mit der Kenntnis {iber die Zusammen-
setzung des Wassers und des Bodengrundes,
mit dem Wissen (iber die notwendige Warme
und die richtigen Lichtverhdltnisse im Becken
und mit der klugen Auswahl der tierischen Be-
wohnerschaft schaffte er es endlich doch, ein
gesundes Aquarium einzurichten.

Die meisten fremdldndischen Zierfische er-
leichtern diese Aufgabe, weil sie auch in freier
Natur Bewohner kleiner, nicht alizu sauberer
Timpel sind. Der Tropentiimpel, dessen Was-
ser gleichmdBig warm und stark besonnt ist,
1aBt sich mit einem elektrischen Heizgerit an
jedem Sudfenster leicht nachahmen, jedenfalls
leichter als die Beschaffenheit unserer heimi-
schen Gewdésser. Deshalb sind Fische unserer
Seen und Béache schwieriger zu halten und zu
ziichten als viele Tropenfische.

Stundenlang kann man zuschauen

Alle Aquarienfreunde unter unseren Bergleuten
in Bockum-Hdovel, die wir gefragt haben, lieben
ihr stilles Steckenpferd sehr. Sie sitzen stun-
denlang vor dem Glas um zu beobachten. Fiir
sie ist ein Aquarium mehr als ein farbiges
Prunkstiick in der Wohnstube. Eher ein Bild
alles Lebendigen — eine kleine Welt, in der man
durch Anschauen viele Einsichten gewinnt. Die
Welt im Glas ist keineswegs stumm fir sie,
wenn man auch sagt, daB Fische nicht reden
kénnen.






In den vergangenen Wochen haben
die Belegschaftsmitglieder unserer
Schachtanlagen, Betriecbe und Ver-
waltungen ihre Betriebsvertretungen
neu gewdhlt. Wir begllickwiinschen
die neu- oder wiedergewahiten Be-
triebsratsmitglieder zu ihrer Wahl und
dem Vertrauen, das ihnen ihre Ar-
beitskollegen entgegengebracht  ha-
ben. Fiir zwei Jahre ibernehmen sie
ein verantwortungsvolles Amt. -

Die Betriebsrite haben — wie das Be-'

triebsverfassungsgesetz vom 11.0k-
tober 1952 sagt - ,,zusammen mit dem
Arbeitgeber im Rahmen der geltenden
Tarifvertrdge vertrauensvoll und im
Zusammenwirken mit den im Betrieb
vertretenen Gewerkschaften und Ar-
beitgebervereinigungen zumWohl des
Betriebes und seiner Arbeitnehmer
unter Beriicksichtigung des Gemein-
wohls zusammenzuarbeiten'. Den

Betriebsréten obliegt es, die Belange

derBelegschaftsmitglieder gegeniiber
dem Arbeitgeber wahrzunehmen. thre
Mitbestimmungs- und Mitwirkungs-
rechte in sozialen, personellen und
wirtschaftlichen Angelegenheiten

dbertragen ihnen eine groBe Verant- -

wortung. Wenn die Zusammenarbeit
mit den neuen Betriebsriten genauso
eng und vertrauensvoll wie bisher ver-
lauft, werden wie in der Vergangen-

heit alle schwierigen Fragen zum

Wohle unserer Belegschaftsmitglie-
der und zum Wohle unseres Unter-
nehmens gemeistert werden.

Nach dem Betriebsverfassungsgesetz
wdhlen die Mitglieder des Betriebs-
rates aus ihrer Mitte den Vorsitzenden
und dessen Stellvertreter. Der Vor-
sitzende des Betriebsrates vertritt den
Betriebsrat im Rahmen der von ihm
gefaBten Beschliisse. Der Betriebs-

ratsvorsitzende ist damit der Sprecher

des Betriebsrates, sein Amt ist beson-
ders bedeutungsvoll. Darum mdchten
wir die Betriebsratsvorsitzenden un-
serer Werke und Gesellschaften allen
Belegschaftsmitgliedern auch im Bild
bekanntmachen. :

Friedrich Weber ist bereits seit 44 Jahren
in der Finanzabteilung der Hauptverwaltung
als kaufménnischer Angestellter tatig. Seit
1959 ist er Vorsitzender des Betriebsrates,
dem er seit 1953 angehdrt. Friedrich Weber
begeht in diesem Jahre seinen sechzigsten
Geburtstag.

Johann Szczepanski, der seit 1925 als
Hauer bei der Schachtanlage Emil-Emscher
in Altenessen arbeitet, ist seit der dies-
jahrigen Betriebsratswah! Betriebsratsvor-
sitzender aller Schachtanlagen der Hoesch
AG Bergbau. Johann Szczepanski ist finf-
zig Jahre alt. Seit 1950 gehdrt er auch dem
Aufsichtsrat der Hoesch AG an.

‘Hoesch AG Bergbau,
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Paul Tenhagen arbeitet seit 1946 bei der
Schachtanlage Fritz-Heinrich in Essen-
Altenessen. Seit Mérz 1959 ist er Betriebs-
ratsvorsitzender.Paul Tenhagen ist29Jahre
alt. 3

Hoesch AG Bergbau,
_L_&hachhnhgc KM&II_II

Friedrich Freiwald, 57 Jahre alt, ist Hauer
auf der Schachtanlage Kaiserstuhl in Dort-
mund. Im Jahre 1920 kam er zu Hoesch. In
den Betriebsrat ist er 1947 gewihit worden.
Seit 1952 ist er Betriebsratsvorsitzender.
Friedrich Freiwald gehérte dem Hoesch-
Aufsichtsrat seit 1957 an; 1960 legte er das
Mandat freiwillig nieder, um Jiingeren Platz




Hoesch AG Bergbau,
- Schachtanlage First I.oopold-Baldw

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohrwerke, Werk Hagen

Heinz Orzelski nahm auf der Schacht-
anlage First Leopoid-Baldur 1934 als Kes-
selschlosser die Arbeit auf. Seit 1947 ge-
hort er dem Betriebsrat an, seit 1955 ist er
Betriebsratsvorsitzender und stellvertre-
tender Bargermeister von Dorsten. Heinz
Orzelski ist 41 Jahre alt.

I'lc;osch AG Bergbau,
Schachtanlage R‘adbod

Erwin Fdrster wurde im Jahre 1952 in den
Betriebsrat gewahit. Seit 1945 arbeitet er als
Hauer auf der Zeche Radbod in Bockum-
Hovel und seit 1959 ist er Betriebsratsvor-
sitzender -dieser Schachtanlage. Erwin
Forster ist im April 31 Jahre alt geworden.

Hoesch AG Westfalenhiltte

Albert Pfeiffer ist 47 Jahre alt und seit 1928
bei der Hoesch AG Westfalenhiitte. Er
wurde 1946 in den Betriebsrat gewahlt, in
dem er seit 1958 den Vorsitz innehat. Albert
Pieiffer gehdrt auch dem Aufsichtsrat der
Hoesch AG an.

Richard Bastian hat in diesem Jahr den
Vorsitz im Gesamtbetriebsrat der Hoesch
Walzwerke in Hohenlimburg ibernommen.
Er ist 56 Jahre alt und 35 Jahre bei Hoesch.
Seit 1946 ist er Betriebsratsmitglied im
Warmwalzwerk.

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Paul Huf wird Richard Bastian im kommen-
den Jahr als Betriebsratsvorsitzender der
Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg ab-
16sen. Er ist 1940 als Dreher zu den Hoesch
Walzwerken nach Hohenlimburg gekom-
men. Seit 1948 gehdrt er dem Betriebsrat
an - seit 1951 ist er Betriebsratsvorsitzen-
der im Federnwerk. Paul Huf ist 57 Jahre alt.

Hoesch AG Rohrwerke, Werk Hiltrup

Alwin Heidkotter ist seit 1950 Betriebsrats-
vorsitzender im Werk Hiltrup. Er ist 62 Jahre
alt, seit 1935 kaufménnischer Angesteliter
bei der Hoesch AG Rohrwerke in Hiltrup
und seit 1945 Betriebsratsmitglied.

Wolfgang Holst ist gelernter Schreiner und
seit 1956 im Werk Hagen der Hoesch AG
Rohrwerke als SchweiBer beschéftigt. Seit
1959 gehdrt er dem Betriebsrat an und seit
diesem JahristerauchVorsitzender des Be-
triebsrates. Woifgang Holst ist 32 Jahre alt.

Hoesch AG Rohrwerke, Werk Barop.

Hans Finger beging im Mai seinen vier-
zigsten Geburtstag. Er ist seit 1958 im Werk
Barop der Hoesch AG Rohrwerke als Dre-
her beschéftigt und seit 1958 auch Vor-
sitzender des Betriebsrates.

Schmiedag AG, Werk Griintal

Helmut Turck ist gelernter Werkzeug-
macher und seit 1933 bei der Schmiedag
in Hagen. In diesem Jahr wird er 53 Jahre
alt. Seit 1945 ist er Vorsitzender des Be-
triebsrates und seit 1956 auch Vorsitzender
des Gemeinschaftsausschusses der Be-
triebsrite aller Hoesch-Gesellschaften. Er
wurde kiirzlich zum zweitenmal zum Ober-
bargermeister von Hagen gewahit.






Schmiedag AG, Werk Lange

Arnold Kirchhoff wurde in diesem Jahr
zum erstenmal Betriebsratsvorsitzender im
Werk Lange. Er arbeitet seit 1952 als Schwei-
Ber im Werk Lange der Schmiedag AG und
gehért seit 1956 dem Betriebsrat der Firma
an. Arnold Kirchhoff ist in diesem Jahre
44 Jahre alt geworden.

Schmiedag AG, Werk Werdohl

Ernst Doren, GuBschleifer im Werk Wer-
dohl der Schmiedag AG, beging am 21.Mai
seinen 59.Geburtstag. Er ist seit 1948 bei
Hoesch-und seit 1953 im Betriebsrat. Ernst
Déren ist bei der diesjahrigen Wahl Be-
triebsratsvorsitzender des Werkes Werdohl
geworden.

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH

b

Heinrich Kbéster ist seit vier Jahren Be-
triebsratsmitglied des Werkes Ruegenberg.
1961 wurde er Betriebsratsvorsitzender.
Heinrich Késter ist seit 1950 Stanzer im L{t-
ringhauser Hammerwerk und 56 Jahre alt.

<« Diese beiden jungen Mitarbeiter sind als
Temperaturnehmer im Thomaswerk der
Westfalenhiitte beschéftigt; es sind Her-
hart Hircakarn und Peter Hartmann

3

Maschinenfabrik Deutschland AG

Erich Ruhrmann, 39 Jahre alt, ist seit 1937
Maschinenschlosser bei der Maschinen-
fabrik Deutschland und gehdrt seit 1954
zum Betriebsrat. Von 1956 an ist er Be-
triebsratsvorsitzender.

Trierer Walzwerk AG,
WGrk Wauppertal-Langerfeld

Ernst RoB ist seit 1951 installateur im Werk
Wuppertal-Langerfeld der Trierer Walzwerk
AG - seit 1959 gehort er dem Betriebsrat an,
1961 wurde er zum Betriebsratsvorsitzen-
den des Werkes Langerfeld gewahit. Ernst
RoB ist 48 Jahre alt.

Trierer Walzwerk AG, Werk Trier

Josef Gorges wurde in diesem Jahr zum
Vorsitzenden des Befriebsrates im Werk
Trier der Trierer Wafzwerk AG gewahit.
Er ist 52 Jahre alt und schon 38 Jahre bei
uns. Dem Betriebsrat gehort er seit 1951 an.

; r o bl b
Schwinn AG qubq:ul_Sw

Karl Haist steht schon 32 Jahre im Dienst
der Schwinn AG in HomburglSaar. Er ist
Schiosser und gehdrt seit 1947 dem Be-
triebsrat an. Seit 1947 ist er auch Betriebs-
ratsvorsitzender. Karl Haist ist 51 Jahre alt.

Becke-Prinz GmbH, Werk Dortmund

k

Rudolf Siepmann ist seit 1923 bei der
Hoesch AG und seit 1955 Betriebsratsvor-
sitzender des Werkes Dortmund der Becke-
Prinz GmbH. Er ist Vorarbeiter und war
schon von 1928 bis 1933 Betriebsratsvor-
sitzender. Rudolf Siepmann ist 59 Jahre alt.

Becke-Prinz GmbH, Werk Hemer

Karl Reuter arbeitet jetzt sechs Jahre im
Werk Hemer der Becke-Prinz GmbH. Seit
zwei Jahren ist er im Betriebsrat des Wer-
kes Hemer und seit einem halben Jahr des-
sen Vorsitzender. Karl Reuter beging in

diesem dJahr seinen 56. Geburtstag. :



Horst Biermann ist 34 Jahre alt und seit
1941 Reparaturschlosser ‘bei der Dorken
AG in Gevelsberg. Er ist seit 1959 Betriebs-
ratsmitglied und seit eineinhalb Jahren Be-
triebsratsvorsitzender.

Andreas Sackmann arbeitet als Schreiner
bei der Dortmunder Plastik GmbH. Er ist
27 Jahre alt und seit 1959 im Betriebsrat.
Seit 1961 ist er Betriebsratsvorsitzender.

Wolfgang Schug ist seit 1855 kaufménni-
scher Angesteliter bei der Hoesch Reede-
rei und Kohlenhandel GmbH in Essen. Seit
3 Jahren hat er Handlungsvollmacht, und
seit 1959 ist er Betriebsratsvorsitzender.
Wolfgang Schug ist 38 Jahre alt.

Anton BlaufuBB arbeitet seit 1937 bei der
Rheinischer Vulkan Chamaotte- und Dinas-
werke mbH in der Formerei als Stampfer.
Seit 1959 gehért er dem Betriebsrat an und
bei der letzten Wahl ist er zum Betriebs-
ratsvorsitzenden gewédhit worden. Anton
BlaufuB3 ist 48 Jahre alt.

Horst Sandhof ist mit 26 Jahren der jingste
Betriebsratsvorsitzende der Hoesch AG.
Seit 1954 arbeitet er als Seiler bei den Dort-
munder Drahtseilwerken GmbH. Seit 1957
ist er im Betriebsrat, seit 1959 Betriebsrats-
vorsitzender. y :

Max Rissenbeck ist 60 Jahre ait, Maschi-
nenschlosser und seit 39 Jahren bei
Hoesch. Seit der Griindung der Hoesch

 Bergbautechnik GmbH ist er dort be-

schaftigt. 1960 wurde er zum Betriebsrats-
vorsitzenden der Hoesch Bergbautechnik
gewadhit.

Dr.Walter Brinkmann ist seit 1941 beim
Hoesch Eisenhandel mbH. Er ist 54 Jahre
alt, seit 1952 im Betriebsrat und seitdem

.auch Betriebsratsvorsitzender.

Franz Birle wurde in diesem Jahr zum
zweitenmal Betriebsratsvorsitzender. Er hat
als Elektriker gelernt und ist seit 1934 als
Betriebselektriker bel unserer Schiffswerft
Mainz-Gustavsburg beschéftigt. Dem Be-
triebsrat gehort er seit 1951 an. Franz Birle
ist 47 Jahre alt.

Emil Schluck, Betriebsratsvorsitzender von
Hoesch Export, gehort seit der diesjéhrigen
Wahl dem Betriebsrat an. Emil Schluck
nahm 1948 bei Hoesch Export die Arbeit
auf. Er ist 45 Jahre alt.



Helmut Turck wieder Vorsitzender

des Gemeinschaftsausschusses

Der GemeinschaftsausschuBB der Betriebsrate
aller Hoesch-Werke wahlte in seiner konstitu-
ierenden Sitzung am 18.Mai‘in Dortmund wie-
der Helmut Turck zum Vorsitzenden des Ge-
meinschaftsausschusses. Die Mitglieder des
Gemeinschaftsausschusses  bestétigten ihn
damit fiir zwei weitere Jahre in einem Amt, das
er seit 1956 innehat. Diese Wiederwahl zeigt
das Vertrauen, das HelmutTurck in dem schwie-
rigen und bedeutungsvollen Amt des Gemein-
schaftsausschuB-Vorsitzenden erworben hat.
Mitglied des geschiftsfiihrenden Ausschusses
des Gemeinschaftsausschusses wurden neben
Helmut Turck, der zugleich Vorsitzender des

Betricbsrates der Schmiedag AG ist, wieder (

Albert Pfeifler, der Betriebsratsvorsitzende der
Westfalenhiitte und Heinz Orzelski, Betriebs-
ratsvorsitzender der Schachtanlage Fiirst Leo-
pold-Baidur. -

Der GemeinschaftsausschuB ist ein wichtiges
und unentbehrliches Bindeglied zwischen dem
Vorstand der Hoesch AG und den Betriebs-
vertretungen aller Werke und Gesellschaften der
Hoesch AG. Er hat im Rahmen unseres Kon-
zerns etwa die gleichen Aufgaben und die glei-

che Bedeutung, die nach dem Betriebsverfas-

sungsgesetz einem Gesamtbetriebsrat zu-
kommt. Der Vorstand der Hoesch AG - ins-
besondere Vorstandsmitglied und_  Arbeits-
direktor Dr. Harald Koch - bespricht mit dem
Gemeinschaftsausschu alle wichtigen sozia-
len und personellen Angelegenheiten und MaB-
nahmen, die Giber den Rahmen eines einzelnen
Werkes oder einer einzelnen Gesellschaft
hinausgehen oder von grundsétzlicher Bedeu-
tung sind.

Wir dirfen feststellen, daB die Zusammen-
arbeit mit dem GemeinschaftsausschuBl stets
eng und vertrauensvoll war und alle Verhand-
lungen und Beratungen im partnerschaftlichen
Geist gefiithrt worden sind. Der Gemeinschafts-
ausschuB hat in den vergangenen Jahren mit
dem Vorstand der Hoesch AG zahireiche be-
deutungsvolle Fragen erértert und viele wich-
tige Vereinbarungen getroften. Erinnert sei hier
an die Betriebsvereinbarung Gber das Weih-
nachtsgeld und tGber die JahresabschliuBver-
giitung, die in diesen Tagen fiinf Jahre besteht,
an die Pensionsordnung, an die Verhandlun-
gen Gber das Lidenscheider Abkommen und
an das Urlaubssparen. Der Gemeinschaftsaus-
schuB hat elf Mitglieder. Ihm gehdren an: Heinz

A Wiahrend dieser Sitzung am 18. Mai wahite der Ge-
meinschaftsausschuB der Betriebsréate aller Hoesch-
Werke wieder Helmut Turck (an der Stirnseite) zum
Vorsitzenden und Heinz Orzelski (dritter von links)
und Albert Pfeiffer (vorn rechts) als Mitglieder in den
geschéaftsfiihrenden AusschuB. V.Ln.r. Paul Huf,
Betriebsratsvorsitzer des Federnwerkes der Walz-
werke Hohenlimburg, Paul Tenhagen, Betriebsrats-
vorsitzer der Schachtanlage Fritz-Heinrich, Heinz
Orzelski, Betriebsratsvorsitzer der Schachtanlage
Fiirst Leopold-Baldur, Bernhard Brdckelmann, Be-
triebsratsmitglied der Westfalenhiitte, Helmut Turck,
Betriebsratsvorsitzer der Schmiedag, Arbeitsdirektor .

‘Laser der Altenessener Schachtanlagen, Hermann

Médéhrle, Betriebsratsmitglied der Schachtanlage Rad-
bod, Johann Szczepanski, Betriebsratsvorsitzender
des Hoesch-Bergbaus, Heinz Holscher, Betriebsrats-
mitglied der Schachtanlage Kaiserstuhl (verdeckt) und
Albert Pfeiffer, Betriebsratsvorsitzer der Westfalen-
hdtte

Orzelski, Johann Szczepanski, Paul Tenhagen,
Hermann Méhrle, Heinz Holscher als Vertreter
der Betriebsrdte des Hoesch Bergbaus; Albert
Pfeiffer, Helmut Latta, Bernhard Brockeimann
als Vertreter des Betriebsrates der Westfalen-
hiitte, und Helmut Turck, Paul Huf, Erich Ruhr-
mann als Vertreter der Betriebsréte der Weiter-
verarbeitung und des Handels. Die Mitglieder
des Gemeinschaftsausschusses werden alle
zwei Jahre — jeweils nach den Betriebsrats-
wahlen - von den Betriebsvertretungen neu be-
stimmt.

Wir wiinschen dem GemeinschaftsausschuB,
daB er wie in der Vergangenheit auch in Zu-
kunft zum Wohl unserer Gesellschaften und.
ihrer Belegschaften erfolgreich und fruchtbar
arbeiten moge.



Friihling

am Radbod-See

Wer unter unseren Lesern weip wohl, daf Hoesch
ein Naturparadies geh6rt? Es ist das ,,Wasser-
riickhaltebecken'' unserer Zeche Radbod in
Bockum-Hével, das unter dem viel schéner klin-
genden Namen ,,Radbod-See'' unter den Natur-
freunden nah und fern bekannt ist. Dieses Becken
versorgt unsere Schachtanlage mit Wasser, wird
aber vom Werkschutz unserer Zeche, weil es
Nist- und Brutstelle fir viele seltene Végel und
allerlei Getier ist, sorgféltig vor allen Stérungen
geschiitzt.

In das Brummen der Motorpumpen mischt sich
das erste zarte Trillerliedchen der Feldlerche,
die von der Deichkrone aus himmelan strebt.
Sie ist nicht der erste Sénger, der den Friih-
lingsmorgen begriiBt. Schon eine ganze Weile
vorher meldete sich der Hausrotschwanz vom
Dach eines Schuppens mit seiner knarrenden
Strophe, und im Schilfrohrdickicht schimpfte
fast ununterbrochen eine Rohrammer, die man
deshalb sehr zutreffend ,,Rohrspatz nennt.
Aber nun bringt das Lied der LercheLeben in

~-den dunstigen Friihlingstag, dessen rauch-

geschwingerter Dunst noch alles grau in grau
erscheinen [46t.

Reiher iiber der Zeche Radbod

Bald sind auf den nassen Wiesen - jenseits des
seeartig erweiterten alten Lippearms — Schwir-
me von Kiebitzen zu sehen; in diesen Wochen
bevoikern sie Tag tir Tag die Wiesen in der
FluBaue,um bald neuen heimkehrenden Schwar-
men Platz zu machen und in wachsender Eile
den fernen Brutgebieten zuzustreben. Die hei-
mischen Kiebitze halten schon léngst ihre Brut-
reviere besetzt, obwohl fiir die weiter nord- und
ostwirts beheimateten Artgenossen die Win-
terreise noch immer nicht beendet ist.

Waihrend es ringsum heller wird, ndhern sich
tiber die Schornsteine und Hallen der Zeche
Radbod zwei Reiher. Mit schwerem Fligel-

Reiher

schlag rudern sie heran, um am Rande der
Schilfinsel niederzugehen und gleich in das
flache Wasser hinauszuwaten. Aufmerksam
spdhen zwei Augenpaare zu dem Angler hin-
iber, der Gber den Deich heimwirts geht. Ob-
wohl den stolzen Riesen am Radbod-See nie-
mals nachgestelit wurde, bleibt ihr MiBStrauen

immer wach. Mit Recht, denn haufig droht
ihnen anderswo noch Tod und Verderben,
weil Angler und Fischer sie als schédliche Kon-
kurrenz betrachten.

Inzwischen larmen die BlaBhihner auf dem See
immer lauter. Es gibt wohl keinen Vogel rings-
um auf dem See, in den Schilfréhrichten und
auf den Halden, der mit soviel Zank und Streit
sein Brutrevier behauptet wie dieser schwarze,
weilstirnige Vogel, dem auf dem Bodensee die
soleidenschaftlich kritisierte,,Belchenschlacht*
gilt. Wie friedlich sind dagegen die Enten, die
- offenbar artweise sortiert — auf der Wasser-
mitte schwimmen, tauchen und griindein. Wéh-
rend die schwarzweiflen Reiherenten und die
Tafelenten mit kastanienbraunem Kopf -und
grauem Riicken sich auf dem tiefen Wasser
aufhalten, wéhlen die langschwénzigen Spiel-
und die bunten Léffelenten die flachen Stellen,
wo sie griindeind die Wasserpflanzen und den
Boden erreichen.

130 Vogelarten am Radbod-See

Fast unwirklicn schon schillert das bunte Ge-
fieder des Eisvogels in der warmen Friihlings-
sonne. Eine abgestorbene Erle ist sein Ansitz-
platz, von dem er sich aufblitzend ins Wasser
stiirzt. Manchmal fliegt er iiber den See hin-und
her, einmal taucht er auch mit einem Fischchen
im Schnabel wieder auf, jedoch immer kehrt er
zu seinem Platz zurlick. Erst als der Sperber
Gber der Halde erscheint, durch den lockeren

Eisvogel

Pappelbestand streift und auch {iber dem
Schilfréhricht aufkreuzt, wo er bald von einer
ganzen ScharRauchschwalben und Viehstelzen
verfolgt wird, fliegt der Eisvogel zum nahen
FluBlauf der Lippe ab.

Am spiten Vormittag ist dann plétzlich auch
der Fischadler da. Er kreist iiber den See und
schraubt sich langsam herab, ohne dafl Enten
und BlaBhihner von ihm Notiz nehmen. Selbst

~ als er schiieBlich das Wasser mit seinen Fén-

gen furcht, ricken die Wasservbgel nur wenig
zur Seite. Sie kennen den kleinen Adler mit
dem gelben Brustschild, der -zwar starke
Schleie schldgt, aber nicht einmal einem Klein-
vogel etwas zuleide tut. Auf einem Pfahl in der
Wiese gegentiiber hat sich der stattliche Greif-
vogel niedergelassen; ein herrlicher Anblick.
Das Fauchen der Zechenbahn stért ihn eben-
sowenig wie der Krach der rangierenden Guter-
wagen. Zwar wird er in seiner nordischen Brut-
heimat eine solche Umwelt nicht kennen, aber
da sie sich trotz allen Liarms und trotz der
ndicken Luft" als ungefdhrlich erwies, hat er
sich schon ldngst an sie gewdhnt.

dJahr fir Jahr weilen Fischadler am Radbod-
See, ja selbst der majestdtische Seeadler war

"hier schon zu Gast. Wildgédnse verlebten auf

den nahen Weiden die kalte Jahreszeit, und im
letzten Herbst verbrachte ein Trupp Stoérche
eine Nacht an seinem Ufer. Sogar eine GroBle
Rohrdommel hielt sich lber den Winter im

. Schilfrdhricht auf, widhrend die Zwergro_hr-



dommel hier Jahr fir Jahr ihr Nest bezieht und
ungestdrt ihre Jungen aufzieht.
Noch viele andere seltene Namen kénnte man
aufzdhlen, wollte man alle 130 Arten nennen,
die in den letzten Jahren hier beobachtet und
bewundert wurden. Wie ist es dazu gekommen?
Um das Jahr 1920 war das Geldnde siidlich der
Zeche Radbod bei Bockum-Hovel durch Berg-
schiden so weit gesunken, dafl die .damals
noch frei miandrierende Lippe in das Sen-
kungsfeld einbrechen und einen fast 200 Mor-
gen groBBen See bilden konnte, der damals zeit-
weilig das groBte Wasservogelparadies Nord-
westdeutschlands war. Noch heute hért man
Jager und Naturfreunde begeistert von jenen
Jahren schwarmen. Natiirlich wurde die Lippe
inzwischen begradigt und mit hohen Deichen
kultiviert. Was Ubrigblieb, ist der seeartig er-
weiterte alte Lippearm, der kaum ein Fiinfzigstel
der aiten Seefliche bedeckt. Da gibt es einige
" Senken ‘mit Schilfréhricht, einige von Schlick-
randern begleitete Abwasserkloaken und drei
Klarteiche, auBerdem Halden, die mit lockeren
Birkenbestdnden ~bewachsen sind, feuchte
Wiesen und Weiden sowie etwas Ackerland.
Das geniigte, um diesen See am Nordostrande
des . Industriereviers zu einem einmaligen
Vogelparadies werden zu lassen.

Boten der Meereskiiste

Am frithen Nachmittag kommen zwei Zechen-
wiarter auf.den Deich. Eine Schar Lachmdwen
bricht auf-und fliegt in westlicher Richtung da-
von. Dort wird ein ausgedehntes Schilfréhricht
an zwei Seiten von hohen Halden begrenzt.
Wiéhrend Hoesch-Mitarbeiter die Loren kippen
und die Zechenbahn davonrattert, kreisen
zwanzig, dreiBig schwarzkdpfige Moéwen Gber
den Halden. Sobald es wieder ruhiger auf dem

Zechengeldnde geworden ist, lassen sie sich
erneut auf die Binsenbulte herab, wo sie in die-
sen Tagen mit dem Nestbau begonnen haben.
Im vorigen Jahr briiteten vierzehn Paare dieser

Lachmoéwe

Binnenlandméwe am Rande des von Halden
flankierten Schilfrohrichts. Wer die Lach-
moéwen aus der einsamen Weite des Zwill-
brocker Venns kennt, dem ist unbegreifiich, wie
leichtfertig die schneeweiBen Vagel ein stilles
Moorgewdsser gegen den unruhigen Halden-
see vertauschen.

Jetzt kommt Aufregung in die Brutgesellschaft:
Das flachskopfige Rohrweihenweibchen gau-
kelt iber dem Schilf dahin. Der Balzruf des
Zwergtauchers, das heile ,,bibibibi*, ist ver-
stummt, ebenso das buntgemischte Liedchen
des Schilfrohrséngers. Alles flirchtet sich vor
dem ,,Kiikendieb*, wie die Holldnder die Rohr-
weihe nennen. Wihrend sie tber einem Ab-
wassergraben weiterstreicht, steht vor ihr ein
ganzer Schwarm Watvdgel auf, Strandléufer,
Regenpfeifer und Wasserldufer, die mit hellen,
schnell gereihten Rufen sich so hoch in die
Luft erheben, daB man sie mit bloBem Auge
kaum noch wahrnehmen kann, um bald darauf
wieder an genau derselben Stelle auf dem
Schlick des Abwassergrabens zu landen. Die-
ser Morast ersetzt den gefiederten Durchreise-
gisten Watt und Meeresstrand; der von den

Zechenabwdssern durchtrdnkte Schlamm ge-
stattet einigen salzliebenden Meerespflanzen,
sich hier in groB8en Bestdnden auszubreiten:
die Strandaster und die Meeresstrandbinse
sind neben den Watvogeln die charakteristi-
schen Boten der Meereskiiste auf diesem von
der Industrie geprdagten Stiick Erde.

Weithin hort man die Rufe ziehender
Vogelschwiarme

Bis es zu ddmmern beginnt, 1dBt sich immer
wieder das dumpfe ,,wuwuwuwu'* der Bekassi-
nen vernehmen, der kleinen Sumpfschnepfen,
die wie die Himmelsstiirmer hoch in die Lifte
schieBen, um mit merkwiirdigen, meckernden
Lauten den Balzflug anzufiigen. Dieses Meckern
entsteht dadurch, daB im Sturzfluge Luft durch
die gespreizten Schwung- und Schwanzfedern
gepreBt wird, so daB es sich hier um einen der
ganz wenigen nichtstimmlichen, also ,,instru-
mentalen* Laute in der Vogelwelt handelt.
In der Dammerung ,gocken" im Pappel-
bestand die Fasane, wdhrend sie aufbaumen,
um in der Nacht vor Fuchs und Wiesel, Hund
und Katze sicher zu sein. Der Steinkauz hat
schon seinen Platz auf der Schutzhiitte der
Haldenarbeiter besetzt, wo er allabendlich die
Dunkelheit abzuwarten pflegt. Aus dem Larm
ziehender Kiebitze erklingt der klagende Ruf
des Brachvogels, der ebenfalls auf dem Heim-
zuge ist. Uberall unter den Watvégeln herrscht
Aufbruchstimmung, seit der abendliche Him-
mel vollkommen aufgeklart ist. Vor dem stén-
digen Gerdusch der Zeche und der Motor-
pumpen vernimmt man die Rufe -ziehender
Vogelschwirme, die in der Ferne verebben, bis
neue Rufe vernehmbar werden: Es ist Frihling
geworden am Radbod-See. :
Wilfried Stichmann
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Wenn ich
im Urlaub
~ krank
werde

Was geschieht, wenn ich im Urlaub krank werde ?
Wir baten Hermann Koéhling, den Geschifts-
fihrer der Betriebskrankenkasse der Westfalen-
hiitte, um Antwort auf diese Frage. .

Bei den Urlaubsvorbereitungen sollte man sich
auch Gedanken dariiber machen, was zu tun
ist, wenn man wéhrend der Urlaubszeit arztliche
Behandlung in Anspruch nehmen muB. Die
Antwort wird je nach Reiseziel verschieden
ausfallen. Bleibt man zu Hause, dndert sich gar
nichts, denn man kann ja jederzeit den ndtigen
Krankenschein bei der Betriebskrankenkasse
holen.

Verlebt man den Urlaub innerhalb des eigenen
Landes, so ist die Frage auch nicht schwer zu
beantworten, da man jeden zur Kassenpraxis
zugelassenen Arzt aufsuchen kann. Dies ist im
Notfall auch ohne Krankenschein moglich, wenn
man den Mitgliedsausweis vorzeigt, der den Er-

' h‘l\ AT

krankten als Krankenkassenmitglied ausweist.
Zugleich fordert man zu Hause einen Kranken-
schein bei der Krankenkasse an und reicht ihn
dem Arzt nach. Die Arzte sind berechtigt, als

Gewihr fiir den fehlenden Krankenschein einen-

Geldbetrag zu erheben, den der Versicherte
bei Abgabe des Krankenscheines zuriick-
erhélt. :

Wer ins Ausland fahrt

Verbringt man jedoch den Urlaub auBerhalb
Deutschlands, muB man wissen, daB im Aus-
land grundsétzlich kein Anspruch auf Kranken-
hilfe besteht, daB aber mit folgenden Léndern
ein Sozialversicherungsabkommen geschios-
sen wurde: Belgien, Frankreich, Luxemburg,
den Niederlanden, Osterreich und ltalien.

Bei Reisen nach diesen Landern erhélt der Ver-
sicherte auf Antrag, der zweckméBigerweise
einige Tage vor Antritt der Reise gestellt wird,
bei seiner Krankenkasse einen sogenannten

Auslandskrankenschein. Mit diesem Schein
kann er in den genannten L&ndern &rztliche

Hilfe beanspruchen. Da in jedem dieser Lénder
andere Einzelbestimmungen gelten, erhélt der
Versicherte von der Krankenkasse neben dem
Auslandskrankenschein ein Merkblatt, aus dem
hervorgeht, wie er sich verhaliten soll.

Leider nehmen nicht alle Arzte, insbesondere
die Arzte in Osterreich, den Auslandskranken-
schein an; sie behandeln die Urlauber viel-

mehr als Privatpatienten und verlangen somit.

auch ein entsprechendes Honorar fir ihre
Leistung. Erst bei Vorlage der Rechnungen
nach der Riickkehr aus dem Urlaub erhéit dann
der Versicherte von' seiner Krankenkasse die

Kosten erstattet, die entsprechend der Ge-
bihrenordnung zu zahlen gewesen wdren.
Diese Erstattungsbetrige liegen allerdings
meist weit unter den Betrégen, die die Arzte
von den Versicherten fordern.

Auch eine Zusatzversicherung ist méglich |

Gegen diese magliche Belastung kann man sich
nur schiitzen, wenn man gegen einen geringen
Beitrag eine Zusatzversicherung oder .eine
Auslandskrankenversicherung abschlieBt.
Diese Auslandskrankenversicherung, die auch
in den L&ndern gilt, mit denen kein Sozial-
versicherungsabkommen besteht, gewédhrt dem
Versicherten und seinen Angehdrigen eine
Kosteniibernahme bis zu 1500 DM in den Fal-
len, in denen é&rztliche Behandlung, Versor-
gung mit Arznei, Krankenhausbehandiung
usw. in Anspruch genommen werden miissen.
Der Beitrag fiir die Auslandskrankenversiche-
rung betragt je Person und je Woche in Europa *
1,80 DM. :

Der Versicherte hat aber auch die Wahl, von
sich aus die Versicherungssumme auf iber
1500 DM zu erhéhen. Entsprechend erhéht sich
auch der Beitrag. Bei auBereuropdischen Lén-,
dern betrdgt der Beitrag je Person und je
Woche 3,60 DM.

Wer auBerhalb des Kassenbezirks arbeitsun-
fahig wird, muB der Kasse sofort die arztliche
Krankmeldung zusenden. Bei Erkrankung im
Ausiand muB der arbeitsunfdhige Versicherte
sofort zuriickkehren, wenn ihm dies mdglich
ist. Andernfalls muB er der Kasse die Arbeits-

* und Transportunféhigkeit in geeigneter Weise

glaubhaft machen.




Arnold Brinkmann

Arnold Brinkmann beging am 4. Mai 1961 sein
flinfzigjahriges Arbeitsjubildum bei der Hoesch
AG Westfalenhiitte. 1911 hatte er als Material-
ausgeber im Hauptmagazin die Arbeit auf-
genommen. Seit 1913 arbeitete er als Schmierer,
und 1918 wurde er Erster Maschinist an den Ge-
blasemaschinen. 1929 wechselte Arnold Brink-
mann als Obermaschinist in die Gaszentrale.
Dort muBte er schon bald den Schichtmeister
vertreten, dessen Aufgaben er seit 1946 versieht.
Wir wiinschen ihm und allen anderen Jubilaren
Gesundheit und alles Gute.

Wilhelm GroB

Am 6. Mai 1961 stand Wilhelm GroB fiinfzig
Jahre im Dienst der Schachtanlage Radbod in
Bockum-Hovel. 1911 hatte er in der Schlos-
serei als jugendlicher Arbeiter begonnen. 1913
war er einige Monate unter Tage, danach nahm
er die Schlosserlehre auf, muBte sie aber schon
bald wieder abbrechen, weil er durch den
Mangel an Arbeitskréften in der Maschinen-
zentrale gebraucht wurde. Seit 1935 ist er an der
Hauptschaltanlage der Maschinenzentrale be-
schéftigt. ‘
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Wilhelm Schroder

Am 18. April 1911 trat Wilhelm Schréder im
damaligen Eisen- und Stahlwerk Hoesch die
Lehre an. Er wurde Kaufmann und arbeitete im
Rechnungsbiiro der Westfalenhiitte. Nach der
Soldatenzeit im ersten Weltkrieg war er bis zu
seiner Pensionierung in verschiedenen Ab-
teilungen des Rechnungsbiiros 1 tétig; zuletzt
als Gruppenfithrer in der Abteilung, die die
Lieferungen aller Flachstahlerzeugnisse ab-
rechnet. Sein Sohn hat zu Ostern ~ wie vor fiinf-
zig Jahren der Vater - beiderHitte die kaufman-
nische Lehre begonnen.

Heinrich Busch

Am 18. Aprit 1961 konnte Heinrich Busch sein
finfzigjahriges Arbeitsjubildium begehen. .Er
begann als Vierzehnjahriger beim Rheinischen
Vulkan in Oberdoliendorf am Rhein die kauf-
méannische Lehre. Danach arbeitete er in der
Lohnabteilung und in der Betriebskranken-
kasse. Auch nach dem ersten Weltkrieg war er
in verschiedenen Abteilungen beschéttigt. 1925
wurde ihm dann die Leitung des Versands
ibertragen. Heinrich Busch wandert oft im
nahe gelegenen Siebengebirge, auBerdem liest
er gern.

Wilhelm Mehimann

Wilhelm Mehimann beging am 26. Mai 1961 sein
fiinfzigjahriges Arbeitsjubildum bei der Zeche
Kaiserstuhl. Er fing als Bergeklauber an und
wurde nach sechs Jahren Anschlager unter
Tage. Nach einem Unfall kam er 1921 als
Tafelfihrer an den Férderschacht. Von 1955 bis
1960 - in diesem Jahr kehrte er auf Grund der
Betriebsvereinbarung ab - war er als Zimmer-
hauer unter Tage titig. In seiner Freizeit geht

Wilhelm Mehimann am liebsten mit seinen

Kindern spazieren.

Adolf Skeyde

Als Adolf Skeyde am 19. Mai 1911 bei der Hoesch
AG Woesttalenhiitte anfing, war er finfzehn
Jahre ait. Er lernte vier Jahre lang in der
Elektrotechnischen Abteilung. 1950 ist Adolf
Skeyde Kolonnenfiihrer geworden, 1954 schicht-
fihrender Obermonteur. Adolf Skeyde wird im
Dezember 1961 pensioniert, dann wird er sich

_~ verstandlich fiir den 2. Vorsitzenden des

Vereins Hafenwiese — noch mehr um seinen
Schrebergarten bemithen, den er schon3t Jahre
pflegt. d
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Hoesch AG Westfalenhiitte

Albert Kwiatkowski, Maschinist

Hoesch AG Bergbau

Karl Vouk, Hauer
Schachtanlage Emil

Julius Engel, Rangiermeister
Schachtanlage Fritz

Franz Jarhofer, Hauer
Schachtanlage Fritz

Emil Kopp, Fahrhauer
Schachtanlage Kaiserstuhi

Albert Mamath, Meister
Schachtanlage Fritz

Walter Strahl, Obersteiger
Schachtanlage Emit

Theodor Buchterkirchen, Bandaufs.
Schachtanlage Radbod

‘Max Schmiedel, Fahrhauer

Schachtanlage Radbod

Heinrich Breuker, Blrovorsteher
Verwaltung

Wilheim Krei'enhemke, Schachtaufs.
Schachtanlage Radbod

Josef Strotmann, Zimmerhauer

Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Fritz Hochstein, Vorarbeiter
Schachtanlage Carl

Max Hermann, Hauer
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte

Bernhard Ludwig, Verzinker
Ernst Abendroth, Oberschsnelzer
Josef Nachtwey, Oberlaborant
Karl Voigt, Ma?ch&nensteller
Hermann Prifer, Drahtprifer
Paul Zinkeler, Maschinist

Otto Schmidt, Drahtzieher

Willy Lehmann, Elektromonteur
Ewald Hahn, Kranfihrer

Leo Rozanski, 1. Umwalzer
Adolf Manthey, Hausmeister
Karl Rahn, Vorarbeiter

August Zellmann, Vorarbeiter
Karl Dziggel, Lokomotivaufseher

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Josef Pickardt, Warmwalzer

.
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24, 6. 1961

25. 6. 1961

26. 6. 1961

2. 6. 1961
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11. 6. 1961
11. 6. 1961
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Hoesch AG Rohrwerke

August Vechtelkdtter, Schweiler

Hoesch AG

Heinz Handwerker, Prokurist

Hoesch AG Bergbau

Heinrich Stenzel, kaufm. Angest.
Verwaltung >

Erich Lenkeit, Hauer
Schachtanlage Fritz

Siegmund Lindner, Oberingenieur
Verwaltung

Wilhelm Breuer, Anstreigher
Schachtanlage Carl

Josef Funke, Abnehmer
Schachtanlage F{irst Leopold-Baldur

August Hoéttemann, Einstauber
Schachtanlage Kaiserstuh!

Herbert Auerswald, Wachmann
Schachtanlage Radbod

Karl Lewandowski, Bauarbeiter
Schachtanlage Radbod

Johann Hen, Anstreicher
Schachtanlage Kaiserstuhl

Reinhard Mathias, Grubenschlosser
Schachtanlage Kaiserstuhl

August Hagebodke, Bergeklauber
Schachtanlage Kaiserstuhl

Josef Kaim, Elektriker
Schachtaniage Radbod

Ferdinand Lenkenhoff, Magazinarb.
Schachtanlage Radbod

Georg Buckreus, Hauer
Schachtanlage Radbod

Fritz Braun, Ausbauhelfer

Sehachtant Radbod
')

Hoesch AG Westfalenhiitte

Hans Jagodzinski, Vorarbeiter

Josef Solibieda, Dreher

Paul Dix, Schreiner

Felix Jaite, Kranthrer

Walter Reichelt, Maschinist

Wilhelm Ruhfus, Dreher

Bernhard Brdckelmann, 1. Ofenmann
Josef Nenntwich, Lagerarbeiter

Emil Rademacher, 1. Scherenmann

'Frltz Peter, Maurer

Heinrich Depping, Vorarbeiter
Hermann GreiBner, Kalkablader

15. 6.
15. 6.
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1961
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1961
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. 1961

1961

1961

1961

1961

1961

1961

1961

1961

Wilhelm Kranefeld, kim. Angesteliter
Albert Otterbein, Kiempner

Theodor Lange, Wiegemeister

Hugo Maiweg, Brandmeister

Max Muszynski, Normalspurlokfiihrer

Alfred Kitschmann, Maschinist

A Hoesch AG

Walzwerke Hohenlimburg

Helwig Schwalm, Verlader
Paul Eversberg, Kranfahrer
Werner Honsberg, Elektriker
Wilhelm Schulte, Vorarbeiter
Franz Broll, Vorarbeiter
Wilhelm Ross, Federnarbeiter
Robert Gilicher, Vorarbeiter
Heinrich Kellermann, Verfader

Paul Kruse, Autoschlosser

Schmiedag AG

Johannes Heinemann, Schlosser
Werk Griintal

Erich Bahl, Fraser
Werk Griintal

Johann-Heinrich Schwen,
Betriebsmaurer
Werk Werdohl

Karl Koch, Graveur
Werk Grintal

Maschinenfabrik Deutschiand AG

Erich Hauner, Former

Trierer Walzwerk AG

Paul Luthe, Beifahrer
Werk Langerfeld

Georg Reinhardt, Betriebsbuchhalter
Werk Langerfeld

Dérken AG

Paul Ellinghaus, Dreher
Rheinischer Vulkan, Chamotte-
und Dinaswerke mbH

Peter Ferbach, Aufbereiter

Hoesch Diingerhandel GmbH

Eise Lepp, kfm. Angestelite



Hoesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Hoesch AG Westfalenhiitte Dortmund

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohrwerke Hiltrup

Schmiedag Aktiengesellschaft Hagen i. Westf.

Zweigniederlassung Werk Ruegenberg Olpe i. Westf.

Maschinenfabrik Deutschland AG Dortmund

Trierer Walzwerk Aktiengesellschaft
Wuppertal-Langerfeld

Schwinn Aktiengeselischaft Homburg/Saar

Schwinn S.a.r.l.Hénin-Liétard (Pas-de-Calais)

Becke-Prinz GmbH Dortmund

Dérken. Aktiengesellschaft Geveisberg

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a.Rhein

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Carl Fligge GmbH Hamburg




Dortmunder Plastik GmbH Dortmund

Hoesch Bergbautechnik GmbH Dortmund

Werk Federstahl Kassel

® | 6| 8 | &

Hoesch Eisenhandel mbH Dortmund

Claasen, Muth & Co. GmbH Bremen

=

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH Essen

S

Hoesch Diingerhandel GmbH Dortmund

S

Hoesch Export GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH Oficina de Madrid

V.

Hoesch Export GmbH Bureau Bruxeiles

Hoesch Argentina S. A. Industrial y Comercial
Buenos Aires

Hoesch Limited London

Hoesch Italiana Mailand

® & | 8|8

American Hoesch lhc. New York

Industriewerte AG Dortmund

Gesamtbelegschaft 49000
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Unser Foto-Wetthewerb lauft stindig. Alle
Hoesch-Mitarbeiter kdnnen an ihm teilnehmen.
Die Motive sind freigestellt. Die MindestgroBe
der eingesandten Abzlige soll 93X 12 Zentimeter
betragen.

Josef Graben
Hoesch Eisenhandel mbH

Hubert Kloubertz
Hoesch AG Westfalenhiitte

Heinz Rux
Maschinenfabrik Deutschland AG

Eduard Podemski
Hoesch AG Westfalenhitte

Erich Lippke
Hoesch AG Westfalenhitte






