


Titelseite: Ein Blick in die neue Werkhalle
der Dérken AG, in der Schrauben, Muttern
und Niete gefertigt werden. Unser Bild zeigt
Automaten, die Gewinde auf Schrauben oder
Bolzen ,,aufrollen*. Karl Behrens (links) und
Otto Weyland richten die Maschinen ein und
kontrollieren sie

Riickseite: Von dieser Glaskanzel auf der
8. Sohle unserer Schachtanlage Fritz-Hein-

“ rich leitet ein einziger Mann die Forderwagen
auf die Forderkorbe

Zur Stillegung der Schachtanlage Kaiserstuhl

Da die Entwicklung auf dem Energiemarkt den Kohlenbergbau zwingt,
die Férderung dem Absatz anzupassen, muf3 die Schachtanlage
Kaiserstuhl stillgelegt werden, wenn sich die Absatzlage nicht grund-
legend édndert. Welche Griinde zu diesem Schritt fiihren und wie

im Falle der Stillegung den betroffenen Belegschaftsmitgliedern
geholfen werden soll, ist in einem eingehenden Bericht auf

den folgenden Seiten dargestellt. Dieser Bericht erldutert und ergénzt
die nachstehende Erkldrung, die Aufsichisrat und Vorstand

nach der entscheidenden Aufsichtsratssitzung am 5. August 1965

der Presse (ibergaben:

Nach eingehenden und langwierigen Beratungen, die sich iiber ein volles Jahr
erstreckten, und nach sorgfaltiger Abwéagung aller Interessen, inshesondere
auch der der betroffenen Belegschaftsmitglieder, haben nunmehr Aufsichts-
rat und Vorstand der Hoesch AG, nachdem die Kohlenhalden der Gesellschaft
mehr als 1 Million Tonnen betragen, die Stillegung der Schachtanlage Kaiser-
stuhl entsprechend den Bestimmungen des Rationalisierungsgesetzes be-
schlossen; gleichzeitig wurde, wie unten angegeben, ein Sozial- und Treue-
planfiir die betroffenen Belegschaftsmitglieder festgelegt.

Da das Rationalisierungsgesetz fiir die Durchfiihrung der Stillegung eine Frist
von drei Jahren vorsieht, die erst am 31. August 1968 auslauft, besteht, wenn
sich die Absatzlage grundlegend verbessern solite, durchaus die Mdglichkeit,
daB die entscheidenden Gremien nach Konsultierung des Rationalisierungs-
verbandes die Stillegung nicht zu Ende flihren. Die Entscheidung, ob die Still-
legung nicht zu Ende gefiihrt werden soli, hdngt also ausschlieBlich von der
kiinftigen Absatzlage ab; sie setzt eine wirkungsvolle langfristige Energiepolitik
voraus, die es verhiitet, da3 leistungsfahige Zechen aus Mangel an Absatz
vor schlechteren Zechen stillgelegt werden.

Der in Form einer Betriebsvereinbarung vorgesehene Sozial- und Treueplan
sieht vor, daB jedes Belegschaftsmitglied der Zeche Kaiserstuhl, das am 31.
Marz 1966 noch in den Diensten der Hoesch AG steht, eine Treuepramie und
am Tage der Stillegung unter den gleichen Bedingungen ein weiteres Treue-
geld erhélt. Belegschaftsmitglieder, die auf einer der anderen Hoesch-Zechen
weiterarbeiten, erhalten neben den von der Montanunion zu erstattenden Um-
zugs- und Einrichtungsbeihilfen bis zu 1500,— DM (je nach Familienstand) von
der Gesellschaft ein zusatzliches Verlegungsgeld in etwa der gleichen Héhe.
Jedenfalls wird jedem der von der Stillegung betroffenen Belegschaftsmitglie-
der, wenn es sich nicht wegen seines Alters vorzeitig pensionieren laBt, im
Rahmen des Hoesch-Konzerns ein neuer Arbeitsplatz angeboten werden.



inhalt

WERK
#1120

303

307

311

313

314

316

318

319

324

326

328

329

329

330

331

332

13. Jahrgang September 1965 Heft 9

WIR

Um das Schicksal von Kaiserstuhl
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Unsere Werke und Gesellschaften

Hoesch AG Bergbau .
Essen-Altenessen

Dortmunder Plastik GmbH
Dortmund 2

Hoesch AG Waestfalenhitte
Dortmund

Hoesch Bergbautechnik GmbH
Dortmund

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch Werk Federstahl Kassel

Hoesch AG Rohrwerke
Dortmund, Hiltrup, Hagen

Hoesch AG Bandstahiwerk
. Hamm

Hoesch Eisenhandel mbH
Dortmund

SIS RS

Claasen, Muth & Co. GmbH
Bremen

Schmiedag Aktiengesellschaft
Hagen I. Westf.

Hoesch Reederel und Kohlenhandel
GmbH Essen

Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Trierer Walzwerk Aktiengesellschaft
Wauppertal-Langerfeld, Trier

Hoesch Dingerhandel GmbH
Dortmund

Déhner AG Letmathe

Dérken Aktiengesellschaft
Gevelsberg

Hoesch Export GmbH Dortmund

18|88

Hoesch Export GmbH
Oficina de Madrid

Schwinn Aktiengesellschaft
Homburg/Saar

Hoesch Argentina S. A.
Industrial y Comerclal Buenos Alres

Schwinn Sarl Hénin-Liétard

Hoesch Limited London

Dittmann & Neuhaus AG
Herbede-Ruhr

Hoesch ltaliana S.p.A. Mailand

Rheinischer Vulkan,
Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorfa. Rhein

American Hoesch Inc. New York

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH
Dortmund

Hoesch France Sarl Paris

8|88 |6

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH Olpe i.W.
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Industriewerte AG Dortmund

Gesamtbelegschaft 50000
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Am 5. August 1965 stimmte der Aufsichisrat
der Hoesch AG dem Antrag des Vorstandes zu,
die Zeche Kaiserstuhl stillzulegen.

Die folgenschwere Entscheidung macht die
nachstehende eingehendere Stellungnahme
notwendig:

Selten in der Geschichte der Hoesch Werke
und sicherlich noch nicht, seitdem wir unter
dem Gesetz der Mitbestimmung arbeiten -
1951 -, standen die entscheidenden Organe des
Unternehmens vor einer so schwerwiegenden —
menschlich und wirtschaftlich so schwerwie-
genden - Entscheidung wie in diesen Wochen
und Monaten, in denen es um das Schicksal der
Schachtanlage Kaiserstuhl ging. Schlielich
handelte es sich um nicht weniger als darum,
den StillegungsbeschluBl zu fassen

o fiireine Schachtanlage, die mit einer Leistung
von etwa 3,2 Tonnen je Mann und Schicht ge-
geniber einem Durchschnitt der Gbrigen fast
90 Zechen von etwa 2,8 Tonnen je Mann und
Schicht zu den besten Zechen an der Ruhr
gehort;

o fiir eine Schachtaniage, die ihre Férderung seit
der Teilstilegung im Jahre 1959 von etwa
1,5 Tonnen auf die genannten 3,2 Tonnen
steigerte;

o flireine Schachtanlage,deren—-im (ibrigen aus-
schlieBlich deutsche ~ Belegschaft im wesent-
lichen aus lauter alten Hoesch-Leuten besteht,
die nach der Teilstillegung im Jahre 1959/1960
und der damaligen Ruckfiihrung der Beleg-
schaft von rund 5300 Belegschaftsmitgliedern
auf rund 3300 annehmen durften, daB ihnen das
Schicksal der endgiltigen Stillegung bei ent-
sprechender und in diesen "Jahren dank des
Einsatzes aller zweifellos erreichten Leistungs-
steigerung erspart bliebe.

Eine folgenschwere Entscheidung

Vor schwerwiegenden menschlichen und wirt-
schaftlichen Entscheidungen standen also die
zustandigen Organe des Unternehmens. Vom
Vorstand als der gesetzlichen Vertretung des
Unternehmens und vom Direktorium des
Hoesch-Berghaus abgesehen, die Unterneh-
mensvertreterim Sinne des Aktiengesetzes und
des Mitbestimmungsgesetzes sind, waren die
nach dem Mitbestimmungsgesetz in gleicher
Weise aus Anteilseignervertretern und aus Ar-
beitnehmervertretern zusammengesetzten Or-
gane, namlich der Aufsichtsrat der Hoesch AG
und der Beirat der Hoesch AG Bergbau (dieser
nach dem Ludenscheider Abkommen vom
Jahre 1958) an der Entscheidung beteiligt. Im
Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes ist
auch immer wieder mit dem Betriebsrat von
Kaiserstuhl verhandelt worden, der nichts un-
terlassen hat, um die Stillegung von der Beleg-
schaft abzuwenden. Auch jeder AuBenstehende

wird leicht einsehen, wie schwer sich diese
Gremien die Beratungen und nicht zuletzt dann
die Entscheidung gemacht haben, die einen
ganzen Unternehmensteil und mit ihm mehr als
2000 Belegschaftsmitglieder trifft.

Griindliche Untersuchungen und viele Bera-
tungen zogen sich Gber langer als ein Jahr hin,
bevor die fiir das ganze Unternehmen, insbe-
sondere aber fiir unsere Kaiserstuhl-Bergleute,
so folgenschwere Entscheidung gefaBt werden
konnte. Es ist selbstverstandlich, da in allen
diesen mit verstédndiger Sachlichkeit, mit gro-
Bem Ernst, aber auch mit heiBem Herzen ge-
fihrten Verhandlungen alle Interessen — ins-
besondere auch die der betroffenen Beleg-
schaftsmitglieder — sorgféltig gegeneinander
abgewogen wurden. Dabei ging es nicht, wie
eine groBe Tageszeitung in vélliger Verkennung
des Sachverhaltes schrieb, um die Frage
»Geld oder Bergleute', sondern es ging um
die Frage: Kann der Hoesch-Konzern als Gan-
zes bei der hinlanglich bekannten Absatzlage
in der Kohlenwirtschaft es langer verantworten—
wenn er an seine anderen groBen, in die Zu-
kunft weisenden Aufgaben und’ Vorhaben,
wenn er an die Notwendigkeit, diese Vorhaben
Zu finanzieren, wenn er mithin sowohi an die
Arbeitsplatze seiner 50000 Belegschaftsmitglie-
der als auch an das wohlverstandene Interesse
seiner Anteilseigner denkt —, kann also Hoesch
es langer verantworten, immer mehr und mehr
Kohle @tber den eigenen Bedarf und iiber den
moglichen Absatz hinaus zu férdern und auf
die Halden zu werfen, auf denen - allein bei
Hoesch! - nun schon mehr als 1 Million Tonnen
lagern und damit mehr als 60 Millionen DM
Kapital binden?

Die Alternative: ,,Geld oder Bergleute ist viel
zu primitiv, als daB man sich mit ihr auseinan-
dersetzen miite. Es ging und es geht darum -
dem Zeitungsschreiber sei es gesagt -, ein
groBes Unternehmen um der in ihm arbeitenden
Menschen, um des in ihm arbeitenden Kapitals,
also um der Eigentiimer, und um der Volks-
wirtschaft willen gesund zu erhalten fir eine
Zukunft, die gewiB noch genug Aufgaben und
Probleme bereit halt.

Eine neue Energie- und Kohlepolitik?

Das wichtigste Gegenargument der betroffenen
Belegschaft, vertreten durch ihren Betriebsrat
und vor allem auch durch ihren Betriebsrats-
vorsitzenden Heinz Hélscher, wurde immer und
immer wieder diskutiert und hat schliefilich
auch seinen Niederschlag in dem Stillegungs-
beschluB gefunden, weil dieser BeschiuB die
gesetzlich durchaus zulassige Moglichkeit, die
StillegungsmaBnahmen einzustellen, enthalt.
Dieses Gegenargument lautete: Wird nicht
doch eine Energiepolitik und im engeren Sinne
eine Kohlepolitik der verantwortlichen staat-

Um

das
Schicksal
von
Kaiserstuhl

lichen Stellen eine Wende im Kohleabsatz brin-
gen? Gibt es denn wirklich keine Méglichkeiten
zu erreichen, daB im deutschen oder vielleicht
sogar im Montanunionsraum zuerst die
schlechteren Zechen geschlossen werden?
SchlieBlich betragt die Leistung im Durch-
schnitt je Mann und Schicht an der Ruhr
2,8 Tonnen, in Frankreich 2,1 Tonnen, in Bel-
gien sogar nur 1,8 Tonnen und auf Kaiserstuhl
3,2 Tonnen! Und wie gesagt: An der Ruhr hal-
ten viele Zechen - allerdings im Verbunde -
ihre Forderung aufrecht, obwohl ihre Leistung
nur 2,2 oder 2,3 oder 2,4 Tonnen betragt! Dabei
wissen wir natlrlich, daB die Leistung nicht das
einzige Merkmal sein kann, das den Wert einer
Anlage ausmacht, sondern daB auch die Hohe
der Kohlevorrate und andere wichtige Gegeben-
heiten die Entscheidung stark beeinflussen
missen. >
In diesem Zusammenhang sind die Bemiihun-
gen insbesondere des Vorstandes zu nennen,
der Bundesregierung und Landesregierung -
aber auch viele Abgeordnete — wiederholt auf
diese widersinnige Situation hinwies und nichts
unversucht lieB, glinstigere Voraussetzungen
fir die Lésung des Bergbauproblems zu er-
reichen; es ist bekannt, daB der Vorsitzende
unseres Vorstandes, Dr. Ochel, wiederholt
mit fundierten Vorschlagen in die Energie-
debatten eingegriffen hat, obwohl traditionelle
Gegebenheiten und politische Riicksichtnah-
men offenbar immer noch starker sind als wirt-
schaftliche Vernunft.

Auch der Betriebsrat der Schachtanlage Kai-
serstuhl machte, unter Fiihrung seines Vor-
sitzenden Heinz Hélscher, Land, Bund und
selbst die Hohe Behérde der Montanunion
wiederholt-darauf aufmerksam, daB eine Ener-
gie- und Kohlepolitik nicht richtig sein kénne,
die eine leistungsfahige Schachtanlage wie
Kaiserstuhl zur Stillegung zwénge, wahrend
schlechtere Zechen weiter fordern. Alle diese
Bemiihungen blieben erfolglos.

Bei alledem soll allerdings dies auch nicht ver-
kannt werden: in einer Zeit, in der der Kohle das
Erddl, dem Erd6l das Erdgas, dem Erdgas die
Atomenergie auf den Fersen sind, in der also
nicht etwa nur konjunkturpolitische, sondern
strukturpolitische Fragen von eminenter Bedeu-
tung zu l6sen sind, veriangt eine deutsche oder
gar eine europaische Kohlepolitik grundlegen-
de und bestimmt auch einschneidende MaB-
nahmen. Eine groB3e, wohl noch fehlende Kon-
zeption hétte allerdings — das diirfen auch wir
nicht (ibersehen - alle Verbraucher, die billige
und bequeme Energie wollen, also auch die
iibrige Wirtschaft und vor allem die Export-
wirtschaft zu beriicksichtigen; sie kann aber
jedenfalls nicht durch eine Politik der kleinen
Hilfen und der Pflasterchen, wie wir sie bis jetzt
erlebten, ersetzt werden. Solange eine solche
Konzeption, eine solche Energiepolitik nicht er-
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arbeitet ist und zum Zuge kommt, muB jedes
Unternehmen fiir sich handein!

Die Anmeldungen beim
Rationalisierungsverband

Und das hat Hoesch nunmehr getan! Und daB
dabei neben die wirtschaftlich-technische Ent-
scheidung von so weittragender Bedeutung die
menschlich-soziale Entscheidung traf, die da
versucht, die mit jeder Stillegung - mit jedem
Arbeitsplatzwechsel aiso - verbundenen sozia-
len Harten auszugleichen, versteht sich aus
der Tradition des Unternehmens und aus der in
nunmehr fast 20 Jahren Mitbestimmung erprob-
ten Zusammenarbeit. -

Nachdem am 31. Oktober 1964 nach eingehen-
der Beratung im Beirat des Bergbaus der Vor-
stand der Hoesch AG und das Direktorium des
Bergbaus die Schachtanlage Kaiserstuhl beim
Rationalisierungsverband vorsorglich zur Still-
legung angemeldet hatten (vergleiche Heft 11/
1964) und nachdem sich am 30. Juli 1965 der
Beirat der Hoesch AG Bergbau fiir die Still-
legung der Schachtanlage ausgesprochen hatte
— weil die erhoffte Absatzbelebung ausgeblie-
ben war und die Marktlage sich von Monat zu
Monat verschlechterte -, stimmte nunmehr un-
ser Aufsichtsrat dem Antrag des Vorstandes in
seiner Sitzung vom 5. August 1965 nach viel-
stindiger Beratung zu, daB3 die Schachtanlage
Kaiserstuhl, entsprechend den Bestimmungen
des Rationalisierungsgesetzes vom 29. Juli1963,
stilizulegen sei. Allerdings sieht der Beschiu8,
damit den Hoffnungen der Belegschaft, des Be-
triebsrates und seines Vorsitzenden Hélscher
und deren Erwartungen auf eine kiinftige Ener-
giepolitik folgend, vor, daB die Stillegungsmag-
nahmen eingestellt werden, wenn sich die Ab-
satzlage grundlegend verbessern solite.

Immer weniger Nachfrage nach Kohle

Wie stark sich tatsachlich die allgemeine Ab-
satzlage auf dem Kohlemarkt seit Oktober 1964,
also seit der vorsorglichen Anmeldung zur
Stillegung, verschlechtert hat, 18t dieser kurze
Uberblick erkennen:
In der Bundesrepublik wurden in den Monaten
Januar bis Mai 1964 47,7 Millionen Tonnen
Kohle und Koks abgesetzt; in den gleichen Mo-
naten des Jahres 1965 waren es nur noch 42,7
Millionen Tonnen. Die von der Bundesrepublik
zu Gunsten des Steinkohlenbergbaus eingelei-
teten HilfsmaBnahmen sind bisher also fast
wirkungslos geblieben. An diesem Absatz-
riickgang im Inland sind alle Verbrauchergrup-
pen beteiligt. Keine Verbrauchergruppe hat den
Absatz gehalten oder gar gesteigert. Nicht ein-
mal die von der Kohle so.umworbenen Elektri-
zitatswerke machen eine Ausnahme; denn auch
bei ihnen betragt der Riickgang des Kohlever-
brauches rund 10 v.H., obwohl allgemein ein
Mehrverbrauch an Kohle in diesen Werken er-
wartet worden war. Und in der Gruppe der so-
genannten ,,tibrigen Industrien' wurden zu Be-
ginn der Krise noch etwa 10300 Abnehmer
gezahlt; heute sind es nur mehr 4200. Unauf-
haltsam also drangen andere Energietréger auf
den Markt.
Dochnicht nurim Inland geht der Absatz rapide
_zurtick, auch der Export — und zwar in die ibri-
gen Montanunion-Lénder wie in dritte Lander —
ist stark ricklaufig. -

Die Kohlenhalden im Hoesch-Bereich

Der Absatz des Hoesch-Bergbaus hat sich in
ahnlicher Weise entwickelt: konnte Hoesch von
Oktober 1963 bis Juni 1964 im Monatsdurch-
schnitt noch 515000 Tonnen Kohle und Koks
absetzen, so fiel der Absatz in den ersten neun
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Monaten des Geschaftsjahres 1964/1965 auf
monatlich durchschnittlich 462000 Tonnen.
Dieser Absatzschwund ist ausschlieBlich auf
den Rickgang der ,,Marktmenge* zuriickzufiih-
ren, also der Menge, die wir iber die Verkaufs-
gesellschaft ,,Geitling'!, eine der beiden Ruhr-
kohleverkaufsgesellschaften, auf dem Markt
absetzten. Der Teil unserer Férderung, der als
Selbstverbrauch im Hoesch-Kreis Aufnahme
findet — die sogenannte Vorabmenge~, blieb da-
gegen bisher nahezu unverédndert, wie die nach-
folgende Statistik ausweist:

Forderung

Eine andere Mdglichkeit bietet sich nicht mehr
an, zumal sich eine Besserung des Kohleab-
satzes in keiner Weise abzeichnet. Gerade fiir
Hoesch aber ist eine Entscheidung besonders
schmerzlich, weil unser Bergbau auf Grund sei-
ner tiberdurchschnittlichen Leistung wirtschaft-
lich arbeitet und ~ lage nicht ein groBer Teil
seiner Erzeugnisse unverkauft — auch wesent-
lich zum Gesamtergebnis beitragen kénnte.
Damit sie wirkungsvoll sei, hat die Zuriickfiih-
rung der Forderung entsprechend der sonst
zu erwartenden jahrlichen Aufhaldung etwa

abgesetzte abgesetzte
Vorabmenge ~Marktmenge
in 1000 Tonnen in 1000 Tonnen in 1000 Tq_nn_.'_n.
Oktober 1963 - Juni 1964 1 4777 2047
Oktober 1964 - Juni 1965 4754 2071
Verénderung ; — 23 + 24 5

Aber wir missen damit rechnen, daB auch der
Eigenbedarf unserer Werke in absehbarer Zeit
zuriickgeht. Vorsichtige Schatzungen haben
ergeben, daB unter diesen Umstanden 1 Million
Tonnen aufgehaldet werden miite, wenn wir
unsere Foérderung nicht entsprechend ein-
schrénken,

Die Belastung durch die Aufhaldung

In den ersten zehn Monaten dieses Geschafts-
jahres, also seit September 1964, haben wir
570000 Tonnen Kohle und 63000 Tonnen Koks,
zusammen also 633000 Tonnen aufhalden miis-
sen. Foérdertaglich wurden also mehr als 3000
Tonnen Kohle mehr geférdert als abgesetzt.
Alle unsere Schachtanlagen sind an dieser Auf-
haldung beteiligt, selbst Kaiserstuh! - trotz des
erheblichen Vorteils, den der enge Verbund
mit der Hitte gewahrt — mit 110000 Tonnen
Kohle und 20000 Tonnen Koks. '
Nach alledem betrugen die Gesamtbesténde des
Hoesch-Bergbaus - Koks in Kohle umgerech-
net — Ende Juli 1965 1037000 Tonnen. Das ent-
spricht der Forderung von zwei Monaten. Eine
Million Tonnen auf Halde gestiirzte Kohle bin-
den aber auf unbestimmte Zeit ein Kapital von
etwa 60 Millionen DM. Ein solches Kapital aber
kostet allein einen jéhrlichen Zinsaufwand von
etwa 4,5 Millionen DM: Wenn wir einmal die von
der Bundesregierung beschlossenen - Entla-
stungsmaBBnahmen auBler acht lassen, deren
Auswirkung im einzelnen noch nicht zu Gber-
sehen ist, betriigen, wenn die heutige Férde-
rung aufrechterhalten bliebe, bis Mitte 1966
unsere Halden etwa 1,8 Millionen Tonnen; zu
ihrer Finanzierung wéren rund 110 Millionen
DM nétig und damit ein Zinsaufwand von jéhr-
lich mehr als 8 Millionen DM.

Bereits Haldenbestinde in der jetzigen Gro-
Benordnung sind aber nicht nur fiir den Hoesch-
Bergbau auf die Dauer untragbar, weil sie die
Ertragstage durch Aufhaldekosten, durch La-
gerkosten, durch Zinsen, durch Wertabschlage,
durch Wertberichtigungen und so weiter ver-
schlechtern; sie binden auch Mittel des gesam-
ten Unternehmens,.beeintrachtigen damit des-
sen Liquiditat und erschweren Investitionen,
die fur den Konzern notwendig und vielleicht
sogar lebenswichtig sind. Denken wir nur an
die geplanten Neuanlagen der Hiitte mit dem
Bau des Blasstahlwerkes als neuem Kernstiick
der Hatte und an die Planungen der Weiterver-
arbeitung, die fiir die Zukunft des Gesamt-
unternehmens entscheidend wichtig sind.

Was ist zu tun?

Die Férderung muB also dem Absatz angepaft
werden.

800000 Tonnen im Jahr zu betragen. Fiir eine
so einschneidende MaBnahme, die noch dazu
langfristig wirksam sein muB, gibt es nur zwei
Moglichkeiten: die Foérderung auf allen fanf
Schachtanlagen zu drosseln oder eine Schacht-
anlage stillzulegen. Diese Frage war ein wesent-
licher Teil der Beratungen und Entscheidungen.

Die eine Maglichkeit: Drosselung der
Forderung auf allen Schachtanlagen

Wollte man die Férderung dem Absatz durch
Zurfickfiihrung aller Schachtanlagen anpassen,
so miBten Feierschichten eingelegt werden,
und zwar, um zu dem notwendigen Ergebnis zu
kommen, jahrlich etwa 33 Feierschichten auf
jeder Schachtanlage. Das aber wiirde bedeuten,
daB etwa 14000 unserer Bergleute ganz erheb-
liche Lohn- und GehaltseinbuBen hatten - je
Schicht etwa 40 DM; die dann bestimmt zu er-
wartenden Abwanderungen wiirden den Be-
stand der Gesamtbelegschaft des Bergbaus
sicherlich ernsthaft gefdhrden. Dariiber hinaus
verschlechterten 33 Feierschichten das Jahres-
ergebnis der Gesellschaft um etwa 18 Millionen
DM; diese Verschlechterung bleibt auch dann
bestehen, wenn etwa von dritter Seite (Bund,
Land?) die Feierschichten teilweise oder sogar
ganz bezahlt wiirden.

Vor allem aber kommt hinzu, daB die Zuriick-
nahme der Forderung auf allen Schachtanlagen
die Wirtschaftlichkeit jeder unserer Zechen
stark beeintrachtigen und, auf iingere Sicht be-
trachtet, gar in Frage stellen miiBte. Um 800000
Tonnen im Jahr oder etwa drei Tonnen je Tag
weniger zu férdern, miiBte die Bergbaubeleg-
schaft auf allen fiinf Anlagen insgesamt um
mindestens 1000 aktive Untertagearbeiter — also
um etwa 200 auf jeder Schachtanlage - vermin-
dert werden. Die dadurch ausgeléste Unruhe
bei allen Belegschaften und deren Sorge um
den Arbeitsplatz wiirden unzweifelhaft dazu fiih-
ren, dal weitere Bergleute abwanderten, so daB8
unter Umstanden nicht einmal die absetzbare
Férderung gehalten werden kdnnte. Es konnte
sehr genau ermittelt werden, daB eine derartige
Drosselung, bei der alle Anlagen nur unzu-
reichend ausgenutzt werden, das Ergebnis etwa
in der gleichen Hohe belastet wie das Einlegen
von Feierschichten.

Selbstverstandlich kostet auch - das sei gesagt,
um einem oft gehdérten Einwand zu begegnen -
die Stillegung einer Schachtanlage erhebliche
Mittel; diese zweifellos hohen Aufwendungen
fallen aber nur einmal an, und im Gegensatz zur
Drosselung einer Zeche werden auch die hohen
Kosten der vielen an der Kohlegewinnung nicht
unmittelbarbeteiligten Betriebsabteilungenganz
eingespart. Dartiber hinaus haben bis in letzte



Einzelheiten gehende Berechnungen bewiesen,
daB Feierschichten oder Férderdrosselung auf
allen Schachtanlagen - {iber. einen angemessen
langen Zeitraum betrachtet - mehr als dop-
pelt so viel kosten wiirden wie die Stillegung
einer Schachtanlage.

Wiégt man also die verschiedenen Mdéglichkei-
ten gegeneinander ab, wie es in langen ein-
gehenden Beratungen alle entscheidenden Gre-
mien immer wieder getan haben, so bleibt als
einzig vertretbarer Weg, die gegenwartige For-
derung den veranderten Marktverhaltnissen an-
zupassen, nur die zweite Moglichkeit, die véllige
Stillegung einer Zeche.

Die andere Moglichkeit: die Stillegung
einer Zeche .
Warum gerade Kaiserstuhl?

Ausschlaggebend fir die Entscheidung, von
den fiinf Hoesch-Zechen den Grubenbetrieb
der Zeche Kaiserstuhl stillzulegen, waren unter
anderen folgende Griinde:

1. Gegeniiber den anderen Hoesch-Zechen hat
Kaiserstuhl mit Abstand die geringsten Kohlen-
vorrate und damit auch die kiirzeste Lebens-
dauer.

2. Auf Grund der Zusammensetzung dieserVor-
~ réate nach Kohlenarten und deren Qualitét sind
die langfristigen Absatzaussichten der Zeche

ungiinstiger als die der anderen Schacht-

anlagen. -

3. Bedeutungsvoll ist auch die &rtliche Lage der
Zeche. Kaiserstuhl baut unter einem Teil der
Stadt Dortmund, der mit ausgedehnten Eisen-
bahnanlagen belegt und stark bebaut ist. Auch

é
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die gegen Bergschaden zum Teil d&uBerst emp-
findlichen Betrichsanlagen der Westfalenhiitte
befinden sich im Einwirkungsbereich der
Schachtanlage. Seit Jahren hat Kaiserstuhl
daher besonders hohe Kosten fiir die Ma8-
nahmen der Bergschadensicherung wie fiir die

Beseitigung der laufenden Bergschéden im

Senkungsbereich zu tragen.

4. Wahrend - bei langfristiger Planung gesehen
- in Altenessen mit den Schachtanlagen Emil-
Emscher und Fritz-Heinrich eine besonders
leistungsfahige GroBanlage geschaffen werden
kdnnte, besteht eine solche Maoglichkeit bei
Kaiserstuhl selbstverstéandlich nicht.

Der entscheidende Beschiufl

Entsprechend dem Gesetz bestimmt der Be-
schluB des Aufsichtsrates und des Vorstandes:
»Mit den fir die Anerkennung einer fristge-
rechten Stillegung erforderlichen MaBnahmen
wird vor dem 31. August 1965 begonnen.' Das
bedeutet, daB die Ausrichtungsarbeiten zu die-
sem Termin eingestellt wurden. Dem Gesetz
entspricht es weiter, wenn der Beschiu3 sagt:
»Die Stillegung ist spatestens bis zum 31. Au-
gust 1968 zu beenden .. ." Wie schon gesagt,
beriicksichtigt der Beschlu3 aber auch, daB in
den nachsten Monaten eine wesentliche Ande-
rung der Absatzlage eintreten kénnte. Gerade

-die - Belegschaft - erhofft dies von einer ganz

neuen Energiepolitik und hat durch ihren Be-
triebsrat immer wieder hierauf hingewiesen,
Der BeschluB sagt demgemaB: ,,. . . &ndert sich
die Absatzlage so wesentlich, daB8 die Forde-

rung der Hoesch-Zechen abgesetzt werden
kann, so wird der Vorstand im Einvernehmen
mit dem Beirat und mit dem Aufsichtsrat die
Stillegung nicht zu Ende fihren..." Aller-
dings heiBt es in dem BeschluB — und damit er-
6ffinet er die Méglichkeit zu einer beschleunig-
teren SchlieBung, wenn die Absatzlage sich
nicht bessert und die Halden mehr und mehr
wachsen - ebenfalls: ,,Ist schon vor dem 31.
Mérz 1967 abzusehen, daB sich die Lage nicht
grundlegend bessert, so wird der Vorstand
schon frither die Stillegung schneller betreiben,
weil die Durchfiihrung im einzelnen durch ab-
satzbedingte sowie technische und wirtschaft-
liche Uberlegungen bestimmt wird, die sich an
dem Gesamtinteresse der Hoesch AG auszu-
richten haben..."

Folgendes ist also festzuhalten:

Da das Rationalisierungsgesetz fiir die Durch-
fihrung der Stillegung eine Fristvon drei Jahren
vorsieht, die erst am 31. August 1968 auslauft,
besteht also — wenn sich die Absatzlage grund-
legend verbessern sollte — durchaus die Még-

" lichkeit, daB die entscheidenden Gremien nach

Abstimmung mitdem Rationalisierungsverband
beschlieBen, die Stillegung nicht zu Ende zu
fihren. Die Entscheidung dariiber héangt also
ausschlieBlich von der kiinftigen Absatzlage ab.

Die Zah! der betroffenen Mitarbeiter

Die vorgesehene Stillegung wird sich aus-
schlieBlich auf den Grubenbetrieb unter und
iiber Tage der Schachtanlage Kaiserstuhl er-
strecken. Kokerei und Kraftwirtschaft mit den
dazu gehérigen Hilfsbetrieben bleiben von der

Stillegung unberiihrt.

Von der Stillegung betroffen sind insgesamt
1961 Arbeiter und 219 Angestellte, zusammen
2180 Beschéftigte; von diesen Belegschaftsmit-
gliedern sind 442 bereits 55 Jahre alt oder élter.

Der vorgesehene Sozialplan fiir die
Kaiserstuhl-Belegschaft

Gleichrangig neben die technisch-wirtschaft-
liche Entscheidung tritt die soziale. Wie schon
bei der Teilstillegung von Kaiserstuhl vor sechs
Jahren - wie aber auch bei den verschiedensten
Zechenstillegungen an der Ruhr in den ver-
gangenen Jahren — soll ein Sozialplan, der nach
Beratung mit dem Betriebsrat in Form einer Be-
triebsvereinbarung abgeschlossen werden soll,
helfen, die Harten auszugleichen, die in jedem
Falle der Verlust des alten Arbeitsplatzes mit
sich bringt. Dabei ist sich jeder bewuft, daB
die Aufgabe eines angestammten Arbeitsplat-
zes immer eine Hérte bedeutet und eine Harte -
bleibt.

Die wichtigste Bestimmung dieses Sozial-
planes ist unter diesen Umsténden wohl die
erste: i
1. Hoesch bietet allen von der Stillegung der
Zeche Kaiserstuh! betroffenen Belegschafts-
mitgliedern einen Arbeitsplatz auf einer ande-
ren Schachtanlage oder in einem anderen Be-
trieb der Hoesch AG Bergbau, der Hoesch AG

“oder ihrer Tochtergesellschaft an. Altere, ins-

besondere rentenberechtigte Belegschaftsmit-
glieder, auf welche die in den Jahren 1961 und
1962 abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen
anwendbar sind, kénnen entsprechend dieser
Regelung zu ihrer Rente einen Zuschu8 erhal-
ten.

Bei diesem Angebot an die Belegschaftsmit-
glieder, im Hoesch-Bereich zu verbleiben, wird

o Seit neunzig Jahren wird auf unserer Schachtanlage
Kaiserstuhl geférdert; nun soll sie stillgelegt werden, da
die schlechte Absatzlage eine Férdereinschrdnkung
zwingend notwendig macht
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sich der Sozialplan auf die Erfahrungen stiitzen,
die vor etwa sechs Jahren bei der Teilstillegung
von Kaiserstuhl gemacht worden sind. Zu die-
sem Zweck wurde auch nachgepriift, was aus
den ehemaligen Belegschaftsmitgliedern von
Kaiserstuhl geworden ist, die damals zu ande-
ren Konzernwerken gegangen sind. Von 407
Beschéftigten der Anlage Kaiserstuhl, die sei-
nerzeit die Westfalenhitte ibernahm — darunter
64 Inhaber von Bergmannsversorgungsschei-
nen —, arbeiten gegenwdértig noch 313 auf der
Westfalenhiitte; 94 sind somit abgegangen, wo-
von schatzungsweise 30 v.H. aus Altersgriin-
den ausgeschieden sein dirften. Damit steht
fest, daB die Fiuktuation der alten Kaisersttihler
auf der Westfalenhiitte wesentlich niedriger ist
als die Durchschnittsfluktuation. Bei den Walz-
werken Hohenlimburg liegen die Verhéltnisse
ahnlich. Dort sind von 149 Kaiserstuhl-Beschéf-
tigten nach sechs Jahren trotz der Unbequem-
lichkeit der taglichen Hin- und Riickfahrt immer
noch 95 beschaftigt. Diese Zahlen beweisen,
daB sich die friiheren Kaiserstiihler an den neu-
en Arbeitsplatzen gut eingewéhnt haben und
zufrieden sind und daB man durchaus berech-
tigt ist, dies auch fir die zuklnftigen Verle-
gungen zu erwarten.

Um nun aber den Belegschaftsmitgliedern einen
Anreiz zu geben, auf der Zeche und dann auch
im Hoesch-Bereich zu verbleiben, und gleich-
zeitig die Betriebstreue zu honorieren, soll der
Plan weiter vorsehen:

2. Jedes betroffene Belegschaftsmitglied, das
am 31. Marz 1966 noch in den Diensten der
Hoesch AG steht, erhalt eine Treuepréamie in
Hohe von etwa 700 DM und am Tage der Still-
legung - sofern das Dienstverhaltnis mit Hoesch
dann noch besteht — eine weitere Pramie in
Hohe von etwa 500 DM.

Und weiter:

3. Diejenigen Belegschaftsmitglieder, die der
Verlegung auf eine andere Hoesgh-Zeche fol-
gen, erhalten von Hoesch als Vorschu8 auf die
zugesagten Montanunions-Beihilfen:

a) kostenlose Fahrgelegenheit zum neuen Ar-
beitsplatz oder einen geldlichen Fahrtkosten-
ausgleich,

b) eine Trennungsentschadigung, soweit die
Fiahrung eines doppeliten Haushaltes notwendig
wird,

¢) Umzugs- und Einrichtungsbeihilfen von zu-
sammen 750 bis 1500 DM, gestaffelt nach dem
Familienstand,

d) unabhangig davon, ob im Einzelfalle ein Um-
zug nétig wird oder nicht, zusatzlich zu den
Treuepramien ein Verlegungsgeld in.Hohe von
1500 DM, sofern sie im Lohnverhaltnis stehen.
Diese 1500 DM werden vom Tage der Verlegung
an_mit 4 v.H. verzinst und 18 Monate nach der
Verlegung an diejenigen ausgezahlt, die dann
noch auf dem von ihnen eingenommenen Ar-
beitsplatz im Hoesch-Bereich arbeiten.

4, Fur diejenigen, die sich wegen ihres Alters
vorzeitig pensionieren lassen, fiir die Lehrlinge
und fiir diejenigen, die vor dem 31. Méarz 1966
wegen Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit aus-
scheiden, werden besondere Vereinbarungen
getroffen.

Aufsichtsrat und Vorstand glauben mit diesem
Plan, den man so gut einen Sozialplan wie einen
Sozial- und Treueplan nennen kann, einen an-
gemessenen Beitrag zur persénlichen Ent-
lastung der betroffenen Belegschaftsmitglieder
geleistet zu haben; er dient damit aber auch
gleichzeitig dem Wohl der ganzen Gesellschaft.

Und die Mitbestimmung?

Mancher-und vor allem manches Belegschafts-
mitglied — wird fragen:ist es nicht enttduschend,
daB eine solche Entscheidung, die 2000 Beleg-
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schaftsmitglieder trifft, im Rahmen der Mitbe-
stimmung nicht vermieden werden konnte?
Wenn die Mitbestimmung so etwas zulaBt, hat
sie dann Uberhaupt einen Sinn? Nur dem Ober-
flachlichen, dem, der den Sinn der Mitbestim-
mung nicht kennt, erscheinen diese Fragen be-
rechtigt.

Jede Mitbestimmung erwiese sich schnell als
unverniinftig und sinnlos, die sich den wirt-
schaftlich-technischen Notwendigkeiten wider-
setzen wollte. Keine Mitbestimmung kann im
engen Rahmen eines  Unternehmens Wirt-
schaftspolitik oder Sozialpolitik ersetzen, die
Sache des Bundes oder der Lander sind. Alles
das hieBe, die Mitbestimmung lberfordern
(was ihre Gegner gern tun).

Mitbestimmung ist auch nicht nur eine rein
soziale Angelegenheit, die es mitLohnen (Sache
der Tarifpartner!), Renten, Nothilfen, Werks-
kiichen, Kindergarten zu tun héitte; alles das
kann in jedem Unternehmen auch ohne Mitbe-
stimmung jeder einigermaBen sozial eingestell-
te Angestellte — Direktor, Prokurist und so wei-
ter — bearbeiten und fordern. Natirlich soll in
der Mitbestimmung versucht werden, auf sozia-
le Fragen, entsprechend ihrem Gewicht, die
rechten Antworten zu geben, wie es zum Bei-
spiel im Falle Kaiserstuhl unseres Erachtens
geschah und geschehen wird.

Mitbestimmung ist vielmehr die Antwort auf
eine gesellschaftspolitische, auf eine demokra-
tische Forderung: mitbestimmend, mitgestal-
tend, mitverantwortend an den Entscheidungen
mitwirken, die das Schicksal des Betriebes und
damit das eigene bestimmen; mit anderen
Worten: :
Biirger sein am Arbeitsplatz, wie es im Staate
selbstverstandlich ist, und nicht nur Untertan.
Das aber heiBt selbstverstandlich auch: Mit-
verantwortung!

Auch in diesem Sinne miissen die Beschliisse
verstanden werden, die nunmehr gefafit wur-
den, als es um das Schicksal von Kaiserstuhi
ging. Sie waren getragen — ohne daB das Inter-
esse der betroffenen Bergleute jemals verges-
sen wurde — von dem Verantwortungsbewuft-
sein gegentiber dem Gesamtunternehmen und
damit gegeniiber denen, die das Unternehmen
tragen: den mehr als 50000 Anteilseignern und
den 50000 Belegschaftsmitgliedern.

Die weitere Entwicklung

AbschlieBend muB3 noch einmal hervorgehoben
werden, daBl in den vergangenen Jahren die fiir
die Fihrung der Schachtanlage Kaiserstuhl
Verantwortlichen alles Notwendige far die
Rationalisierung Kaiserstuhls getan haben, und
daB die Belegschaft ihrerseits alles tat, um die

- Forderung zu steigern; lediglich die Lage auf

dem Kohlemarkt erzwingt dennoch die Stille-
gung. Dieser Bericht soll allen unseren Beleg-
schaftsmitgliedern, vornehmlich natiirlich de-
nen von Kaiserstuhl, zeigen, wie schwer die
Entscheidung war und wie schwer sie allen Be-
teiligten geworden ist.
Hoesch hat in seinem Verantwortungsbereich
gehandelt. Wenn in den Verantwortungsberei-
chen auf héherer Ebene Entscheidungen fallen
werden, die die Absatzlage wesentlich ver-
bessern: nur dann wird das Schicksal der Still-
legung von Kaiserstuhl abgewandt werden
konnen. Aufsichtsrat und Vorstand stellten dies
in ihrer Erklarung fiir die Presse so fest: ,,Die
Entscheidung, ob die Stillegung nicht zu Ende
gefihrt werden soll, hangt also ausschlieBlich
von der kiinftigen Absatzlage ab; sie setzt eine
wirkungsvolle, langfristige Energiepolitikvoraus,
die es verhitet, daB leistungsfahige Zechen aus
Mangel an Absatz vor schlechteren Zechen
stillgelegt werden."

H. K.

Nach der Vereinigung
der Becke-Prinz GmbH
mit der Dorken AG:

iDie vergangenen zwei Jahre werden die Mit-
arbeiter der Dérken AG gewiB nicht so leicht
vergessen: Obwohl es kaum einen Fleck auf
dem-Werksgelédnde gab, an dem-nicht gebaut
wurde, und kaum einen Winkel in den Werks-
hallen, in dem nicht Maschinen abgerissen oder
neu montiert wurden, lief die Produktion un-
unterbrochen weiter. :

Zusammenfassen,
was bisher verstreut war

Der Grund fiir diese umfassende Neugestal-
tung war die Vereinigung zweier Gesellschaf-
ten, deren Fertigungsprogramme sich ergénz-
ten: der in Dortmund und Hemer beheimateten
Becke-Prinz GmbH mit der Dérken AG in
Gevelsberg.

An einem Platz zusammenzufassen, was bisher
an drei Orten verstreut lag, war eine Rationali-
sierungsmaBnahme, die erhebliche Ersparnisse
an Fertigungs-, Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten erwarten lieB. Und wirklich blieb der
Erfolg nicht aus: Schon heute zeigt sich, daB
der Arbeitsaufwand bei gleicher Leistung
gegeniiber frither um 20 v. H. gesunken ist.



Weiter voran mit doppelter Kraft

Allerdings zieht die Dérken AG im Augen-
blick nicht den erhofften Nutzen aus dieser
Rationalisierung, da sich ihr wichtigster Kunde,
die Bundesbahn, mit.- Auftragen stark zuriick-
halt. 7

Aber gerade diese Schwierigkeiten zeigen, wie
notwendig es war, jede Mdéglichkeit der Rationa-
lisierung zu nutzen. Sie mindern auch nicht die
Genugtuung d{iber die schon jetzt sichtbare
Arbeitskrafteersparnis, die nur deshalb so
schnell méglich war, weil die Zusammenlegung
der beiden Werke nach einem genau ausge-
kliigelten Plan ablief, nach dem innerhalb von
gut zwei Jahren eine neue groBe Werkshalle,
ein Magazin, ein Wasserwerk sowie ein nagel-

neues Verwaltungsgebaude errichtet und viele-

Betriebsabteilungen erweitert und vergréB8ert
wurden.

» Blick in die 4000-Quadratmeter-Werkshalle, die die
Schrauben-, Muttern- und Nietefertigung des Werkes
Hemer aufgenommen hat. Werner Luszik kontrolliert
die von den Gewindeautomaten geschnittenen Muttern-
gewinde

<« Ein neues Verwaltungsgebidude

aus Hoesch-Erzeugnissen
Freundlich-licht ist der Eindruck des neuen
Verwaltungsgebiudes der Dérken AG

an ;ler Hagener Strafe in Gevelsberg.
Links daneben liegt die neue Werkshalle,

deren Stirnfront mit Platal verkleidet ist

Neue Werkshalle fiir Schrauben,
Muttern und Niete

Unter den Neubauten steht die neue Werks-
halle, die die Schrauben-, Muttern- und Niete-
fertigung des Werkes Hemer aufgenommen
hat, an erster Stelle. Sie liegt mit der plataiver-
kleideten Stirnfront an der Stelle des abgeris-
senen alten Verwaltungsgebdudes, umfaBt
4000 Quadratmeter und ist mit Tektal gedeckt.
Durch gldserne Dachreiter félit viel Licht auf
die in langen Reihen nebeneinander aufge-
stellten Kalt- und Warmpressen. Ununter-
brochen spucken die griingestrichenen Ma-
schinen, deren bewegliche Teile gelb und rot
gehalten sind, Schrauben, Muttern und Niete
aus. Mit gleicher Stetigkeit schlucken sie als
Vormaterial die auf runden Haspeltischen
servierten Drahtringe. Einfach- und Doppel-
driicker und Querférderpressen nennt der
Fachmann diese Maschinen, auf denen Niete
und Schrauben - mit den dazu gehérenden
Muttern - von 1,8 bis 24 Millimeter Durchmesser
entstehen.

307



A Ein Viertel der neuen Werkshalle nimmt das Fertig-
warenlager ein, wo die Schrauben, Muttern und Niete in
Schachteln verpackt auf bis zu sechs Meter hohen Rega-
len unseres Werkes Federstahl,Kassel, gestapelt werden

Die Schrauben und Muttern werden unterhalb
der Pressen automatisch in Késten einer zentral
gesteuerten Transportanlage gefiillt, die sie
den weiterbearbeitenden Maschinen zufihrt. Je
nach elektrisch eingesteuertem Befehl entleeren
die an einer Laufschiene hoch (iber den Kopfen
der Mitarbeiter in endloser Reihe hinziehenden
Kéasten ihren iInhalt beispielsweise an einer
Abgratpresse, an der rund vorgepreBte Schrau-
benkopfe ein Sechskantprofil erhalten, oder an
einer der vielen Maschinen, die Gewinde walzen
oder schneiden. Sind die Niete, Schrauben und
Muttern fertig, wandern sie zu Packtischen, wo
sie automatisch gezahlt, in Schachteln verpackt
und auf Paletten in den bis zu sechs Meter
hohen Regalen des anschlieBenden Fertig-
warenlagers gestapelt werden. 3

Wéhrend das fast 1000 Quadratmeter grofle
Fertigwarenlager durch eine Wand von den
Produktionsabteilungen getrennt ist, liegt das
Vormateriallager - es umfaBt Drahtringe aller
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Abmessungen - vorlaufig noch neben den Ge-
windeschneidmaschinen, bis es im kommenden
Jahr einer Gliih- und Vergitungsanlage zum
Normalisieren der Niete und zum Vergiiten
hochfester Schrauben Platz machen und in
einer eigenen Halle untergebracht wird, die im
nachsten Frihjahr fertig wird.

Fertigung des Oberbaumaterials
zusammengefaft und modernisiert

War fir den Umzug des Werkes Hemer mit
seiner Schrauben-, Muttern- und Nietefertigung
der Bau einer eigenen Halle notwendig, so
konnte fir die Fertigung des Dortmunder Wer-
kes der Becke-Prinz GmbH - sie umfaBte Ober-
bau-Kleineisen, wie Klemmplatten, Federnégel
und Schwellenschrauben - durch den Abbruch
alterer Maschinen in den schon bestehenden

Werkshallen Raum geschafft werden. Zugleich-

ergrifien die Techniker die Gelegenheit und
modernisierten die Fertigungsmethoden von
Federnageln und Schwellenschrauben. So ent-
standen klare Fertigungslinien, die vom ge-
schnittenen Stab Gber die induktionserwarmung
und die Biegemaschinen zur zentralen Ver-
gatungsanlage laufen. Bei der Herstellung des

<« Helmut Eissmann steuert diese Maschine, auf der
Spannbiigel fir die Bundesbahn gebogen werden. Der
Pfeil deutet auf den rotgliihenden Spannbiigel

Doppelschaft-Federnagels werden die Rationa-
lisierungsmaBnahmen beispielsweise dazu fih-
ren, daB nur noch halb so viele Arbeitskrifte
wie frither notwendig sind.

Die beiden Fertigungsgruppen Dortmund und
Hemer der Becke-Prinz GmbH in Gevelsberg
unterzubringen und einzuordnen, umfaBte aber
nur einen Teil der mit der Zusammenlegung
verbundenen Aufgaben. Schwieriger noch war
es, die Zahl der Belegschaftsmitglieder den ge-
wachsenen Anforderungen gemé&8 zu erhéhen.
Denn nur wenige Mitarbeiter aus den Werken
Hemer und Dortmund waren bereit, ihre Arbeit
bei der Dérken AG wiederaufzunehmen und
voriibergehend die tagliche Busfahrt von Dort- -
mund oder Hemer auf sich zu nehmen, bis neue
Wohnungen in Gevelsberg fiir sie bereitstehen.

Energieverbrauch nahm erheblich zu

Weliterhin galt es, viele technische Probleme zu
losen, die sich zwangslaufig durch die vereinigte
Produktion ergaben. Zu ihnen zéhlte an erster
Stelle die Erweiterung der elektrischen Energie-
versorgung, bei der die Hochspannungsstation
mit zusdtzlichen Transformatoren ausgeriistet
wurde, vor allem mit Mittelfrequenzumformern,
da der Anteil dieses Strombereichs besonders
stark anstieg. Das war nicht nur auf den hohe--
ren Energiebedarf durch die neu hinzugekom-
menen Maschinen, sondern insbesondere auf
die gleichzeitige Umstellung auf induktive
(elektrische) Erwarmungsanlagen zurilickzu-
fihren. Nur durch diese zuséatzliche Umstellung
ist zu verstehen, daB sich der Energieverbrauch
nach der Zusammenlegung der beiden Werke
nicht einfach verdoppelt, sondern vervielfacht
hat.

Eigenes Wasserwerk erbaut

Der Gberaus stark gestiegene Energieverbrauch
war aber nur eine Folge der neuen Erwéarmungs-
anlagen: genauso stark wirkte sich ihr hoher
Bedarf an Kiihlwasser aus. Da die Stadt den
wachsenden Bedarf des Werkes nicht befriedi-
gen konnte und der Wasserpreis sehr hoch
liegt, muBte ein eigenes Wasserwerk auf dem
Werksgelande gebaut werden. Es ist auf 250
Kubikmeter Wasser je Stunde ausgelegt - das
ist sehr viel, wenn man bedenkt, da8 die ganze
Stadt Gevelsberg mit ihren 32000 Einwohnern
stiindlich nicht mehr als 400 Kubikmeter ver-
braucht. Das Wasserwerk besteht aus einem
Gebaude, in dem die Pumpen, die Filteranlage
fiir das Riicklaufwasser und die Schaltwarte
untergebracht sind, von der der Kreislauf des
Wassers lberwacht wird. Ein Vorratsbecken
mit 120 Kubikmeter schlieBt sich an das Ge-
baude an; dartiber erhebt sich ein Kithiturm fiir
das riackflieBende Warmwasser.

Ein weiterer Neubau entstand fiir das zuvor im
abgebrochenen alten Verwaltungsgebaude
untergebrachte Magazin. Im Magazin werden
Werkzeuge, Schleifscheiben, Schmierél und
hundert andere wichtige Dinge bereitgehalten.
Nun ist es in ein neues Gebdude eingezogen,
dessen erster Stock ein Versammlungsraum
fir die Belegschaft einnimmt und an dessen
Riickseite das Labor fiir die mechanischen und
metallographischen Untersuchungen liegt.

» Zu den vielen neuen Maschinen, die im Zug der
Zusammenlegung von Becke-Prinz mit der Dérken AG
angeschafft wurden, gehért auch diese Mittelfrequenz-
Hdrtemaschine, an der Harry Kriiger arbeitet






Werkzeugmacherei mit neuen Aufgaben

Ein anderes wichtiges Problem, das die Zu-
sammeniegung der beiden Werke zur Folge
hatte, konnte ohne einen zusitzlichen Neubau
gelost werden: die Werkzeugmacherei, in der
nun auch fir die aus Dortmund und Hemer
umgezogenen Maschinen abgenutzte Werk-
zeuge erneuert und neue gebaut werden, ver-
vielfachte ihre Leistung, blieb aber in der alten
Werkshalle. Um diesen Leistungsanstieg zu
ermdglichen, war es notwendig, eine Reihe
neuer spangebender und spanloser Werkzeug-
maschinen - insbesondere auch fiir die Hart-
metalibearbeitung - anzuschaffen. Zugleich
wurde die Harterei erneuert und erweitert, so
daB sie heute in der Lage ist, simtliche Werk-
zeuge zu harten.

Ein neues Verwaltungsgebiude aus
Hoesch-Erzeugnissen-

Neben dem Neubau der 4000-Quadratmeter-
Werkshalle, des Wasserwerks und des Maga-
zins: sowie der VergréBerung der Umspann-
station und der Werkzeugmacherei ist noch
eine letzte wichtige Investition zu nennen: der
Bau des Verwaltungsgebéudes, der nicht mehr
herausgeschoben werden konnte, nachdem die
neue Werkshalle den Abbruch der langst un-
zureichenden alten Verwaltung erzwungen
hatte.

Professor Fritz Jaenecke, der auch die Wil-
helm-Hansmann-Siedlung in Dortmund-Wam-
bel entworfen hat (siehe Heft 7/1961), ist der
Architekt dieses modernen Stahlskelettbaus,der
fast ausschlieBlich aus Hoesch-Erzeugnissen
- dem Stahigerippe, dem Hoesch-Tektaldach,
den Hoesch-Bandstahldecken, den Platal-
Wandelementen und Platal-Verkleidungen - °
besteht. Den lichten, freundlich-einladenden
Eindruck des Gebaudes bestimmen seine hohen
Fensterfronten, die sich iiber die ganze Lange
des dreigeschossigen Hauses ziehen, und die
weiBen Platalbander, die als Verkleidung
zwischen den Geschossen die waagerechte
Linienfithrung noch unterstreichen. Eine breite
Treppe fiihrt in das Erdgescho8, in dem - wie
in den beiden oberen Geschossen - die Biiros
zu beiden Seiten eines Mittelkorridors liegen.
Alle Innenwénde kénnen ohne Schwierigkeiten
versetzt werden, so daB sich die Einteilung der
insgesamt 1200 Quadratmeter groBen Biiro-
flache dem jeweiligen Bedarf anpassen laBt.

In den vergangenen Wochen haben unsere
Mitarbeiter in Gevelsberg das neue Verwal-
tungsgebaude bezogen. Mit ihm und dem im
Frihjahr fertigen Drahtringlager ist der Um-
und Aufbau der Gesellschaft abgeschlossen.
Alle technischen und organisatorischen Vor-
aussetzungen sind erfiillt, damit die Dérken
AG - die 1963 ihren hundertsten Geburtstag
beging — mit Zuversicht und frischer Kraft den
Weg in das zweite Jahrhundert ihres Bestehens
antreten kann.

Bild oben: Auch die Werkzeugmacherei vervielfachte in
den vergangenen zwei Jahren ihre Leistung. Hier ar-
beitet Dieter Molke an einer neuen Frismaschine

Bild Mitte: Zur Werkzeugmacherei gehért die erwei-
terte Hairterei, die heute sdmtliche Werkzeuge hérten
kann. Helmut Wackernagel erhitzt einzelne Werkstiicke
im flissigen Salz der Salzbadéfen

< Die zahlreichen neuen Maschinen - insbesondere die
elektrisch arbeitenden Erwdrmungsanlagen - liefen den
Kiihiwasserbedarf des Werkes so stark steigen, daB ein
eigenes Wasserwerk gebaut werden mufte. Willy Schlott-
mann beaufsichtigt die Schaltwarte




PLATAL unter dem
Nord-Ostsee-Kanal

Mitten in Schleswig-Holstein verstopften jahre-
lang kilometerlange Autoschlangen eine Stadt,
die das Glick und zugleich Ungliick hat, im
Schnittpunkt zweier WeltverkehrsstraBen zu
liegen: in Rendsburg kreuzen sich namlich der
Nord-Ostsee-Kanal-die meistbefahrene Schiff-
fahrtsstraBe der Welt - und die Europastrafie 3,
die von Stockholm nach Lissabon fiihrt.

Der genaue Schnittpunkt dieser stark befahre-,
nen Verkehrswege war eine StraBendrehbriicke,
die vor funfzig Jahren als Wunder der Technik
galt, in unserer Zeit aber vom Verkehr Giber-
waltigt wurde: 1960 muBten sich ihre méachtigen
Briickenfligel jeden Tag durchschnittlich 47mal
fiir 190 Schiffe 6ffnen. DaB sich dabei die Autos
auf der E 3 bis weit tiber die Grenzen der Stadt
stauten, verargerte die Rendsburger nicht
weniger als die wartenden Autofahrer.

8000 Menschen wollen taglich Giiber den
Kanal

Doch schon 1961 schwenkte die Drehbriicke
zum letztenmal: ein 1300 Meter langer StraBen-
tunnel unterquerte am Rande der Stadt den
Nord-Ostsee-Kanal. Auf vier Fahrbahnen nahm
er mithelos den Nord-Sid-Verkehr auf. Das
groBe Verkehrsproblem der Stadt Rendsburg
und der EuropastraBe 3 war gel6st - bis auf eine
nicht unwichtige Frage: Wo sollten die Rends-
burger selbst den Kanal Uberqueren? Etwa
8000 FuBganger und Radfahrer wechselten
taglich von einer Seite zur anderen. Auch fir
sie muBte ein neuer Uberweg geschaffen wer-
den, denn die umsténdliche Fahre war und blieb
ein ungeniigender Behelf. So entstand nur

» Uber den Rolltreppen, die zum FuBgéngertunnel unter
dem Nord-Osisee-Kanal fihren, wird die Plataldecke
montiert, die die Unebenheiten der Belonwand verdeckt
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Etwa 8000 Menschen benutzen tiglich den Rends-
burger FuBgédngertunnel. 56 Meter lange Rolltreppen
: fahren 30 Meter in die Tiefe, die Tunnelréhre selbst
Ist 130 Meter lang

Aufzugschacht




« Platal wurde als Verkleidung der Decke und des

oberen Teils der Seitenwénde gewdhit, weil es korrosions-

bestindig und stoBsicher ist, gut zu bearbeiten war und

sich leicht sdubern It

wenige Meter neben der inzwischen abgerisse-
nen Drehbriicke ein zweiter Tunnel, der aus-
schlieBlich FuBgangern und Radfahrern vorbe-
halten ist.

Die langsten Rolltreppen Westeuropas

Vor wenigen Wochen hat der Bundesverkehrs-
minister diesen Tunnel den Rendsburgern
libergeben. 13 Millionen Mark haben die Bau-
kosten betragen. Eine runde Summe, flir die
aber auch ein Bauwerk entstand, das seines-
gleichen sucht: auf einer 56 Meter langen Roll-
treppe geht es 30 Meter in die Tiefe, dann folgen
130 Meter FuBweg durch die Tunnelrdhre, und
schlieBlich 1aBt man sich in knapp zwei Minuten
von einer gleichfalls 56 Meter langen Rolltreppe
wieder ans Tageslicht heben. Wer einen Kinder-
wagen-schiebt oder die Fahrt mit der schwin-
deind langen Rolltreppe scheut, kann einen
Aufzug benutzen. Wem unterwegs schlecht
wird, ist die Méglichkeit gegeben, mit einem
Knopfdruck die Treppe stillzusetzen. Und was
auch immer auf den Rampen oder im Tunnel
geschieht — Fernsehkameras zeigen es dem
Tunnelwarter, der an einem Steuerpult im
Eingangshaus sitzt und {iber Lautsprecher
jedermann ansprechen kann. Diese groBziigige
Ausstattung und die Tatsache, daB mit den
Rolitreppen ein Superlativ verbunden ist - sie
sind die langsten Westeuropas —, haben den
Rendsburger FuBgéangertunnel schon jetzt zu
einer Sehenswirdigkeit gemacht, die — wie der
Nord-Ostsee-Kanal selbst - viele Fremde nach
Rendsburg zieht.

Die Decken sind aus Platal

Fiir alle aber, die unter dem Hoesch-Zeichen

arbeiten, ist eine ,,Einfahrt in diesen Tunnel

besonders interessant, da beim Bau der Fahr-
rampen - das ist der Teil des Tunnels, in dgm

die Rolltreppen laufen - ein Hoesch-Erzeugnis
verwendet wurde, das seine Vielseitigkeit unter
den unterschiedlichsten Bedingungen bewie-
sen hat: mit Platal, dem kunststofibeschich-
teten Werkstoff unserer Trierer Walzwerk AG,
sind hier die Decken und der obere Teil der
Seitenwande verkleidet. g

Ist man nach unten oder oben auf der Rolltreppe
unterwegs, schimmert tber einem die Platal-
decke in hellem Grau. thren seidigen Glanz be-
wirkt ein Lichtband, das sich in der Mitte der
Decke durch den Tunnel hindurchzieht, und
dessen Leuchten ebenfalls von Platal umschlos-
sen sind. Die Verkleidung aus Platal verdeckt
die durch die Bauweise bedingten Uneben-

heiten der Betonwand und bewirkt zugleich.

durch ihre leichte Neigung, daB durchsickern-
des Wasser in eine unsichtbar hinter den
Plataltafeln angebrachte Tropfrinne abflieBt.
Auch im Rendsburger Tunnel ist Platal wegen
seiner vielen guten Eigenschaften gewéhlt wor-
den: weil es korrosionsbestandig und stoB-
sicher ist und weil es sich gut bearbeiten und
leicht s&ubern 148t. Jede der beidseitig be-
schichteten Plataltafeln wurde einzeln zuge-
schnitten, abgekantet und Blech an Blech iiber-
lappend aneinandergefiigt.

So erwies sich auch hier, wie richtig seinerzeit
der technische Gedanke war, den Stahl durch
Kunststoff korrosionsfest zu machen und dem
Verarbeiter die Sorgen der Stiickveredelung
abzunehmen. Der Rendsburger FuBgénger-
tunnel bietet ein neues Beispiel dafiir, daB die
bereits erkannten und in die Tat umgesetzten
Verwendungsmaglichkeiten fiir Platal nur einen
kleinen Ausschnitt der méglichen Einsatz-
zwecke darstellen.

V¥ Das Lichtband in der Tunnelréhre ist ebenfalls von
Platal umschlossen

Josef Fischer im Vorstand
‘der Hoesch AG

Vom 1. Oktober 1965 an wird Josef Fischer dem
Vorstand unserer Gesellschaft angehéren. Er
ibernimmt das Aufgabengebiet Dr. Erich-Wil-
helm Schuites, der, wie wir in Heft 5/1965 be-
richteten, am 31. Mai seinen 65. Geburtstag be-
ging und nach der ndchsten Hauptversammlung
aus dem Vorstand ausscheiden wird. Viele un-
serer Mitarbeiter werden Josef Fischer kennen,
da er bereits fiinf Jahre im Hoesch-Kreis titig
war - von 1952 bis 1957 gehérte er als kaufmanni-
sches Mitglied dem Vorstand der damaligen
Altenessener Bergwerks-AG an.

Josef Fischer wurde am 12. Juli 1912 in Ober-
hausen geboren. Nach dem Abitur und der kauf-
mannischen Lehre bei der Demag in Duisburg
arbeitete er einige Jahre in der Finanzabteilung
seiner Lehrfirma. Danach trat er in die Dienste
der Vereinigten Stahlwerke AG in Diisseldorf.
1939 erhielt er bei einer der Konzerngesell-
schaften — der Wiener Waagner Biro AG -
Handlungsvolimacht und 1940 Prokura.

Nach dem Krieg wurde Josef Fischer in die
Deutsche Kohlenbergbau-Leitung berufen, bei
der er nach einigen Jahren Leiter der Finanz-
abteilung wurde. Gleichzeitig war erim General-
sekretariat als Referent fir die Bereiche Be-
triebswirtschaft, Bewertung, Finanzierung und
Organisation mit Finanzierungsfragen zur Neu-
ordnung des Bergbaus betraut.

Als 1952 bei der Neuordnung des Hoesch-Be-
reichs drei Nachfolgegesellschaften der alten
Hoesch AG gegriindet wurden, trat Josef Fi-
scher als kaufmannisches Vorstandsmitglied in
die Altenessener Bergwerks-AG ein. Hier
konnte er seine reichen Erfahrungen und um-
fassenden Kenntnisse erfolgreich beim Auf-
und Ausbau der 1956 wieder in den Hoesch-
Kreis zuriickkehrenden Gesellschaft einsetzen.
Nachdem Josef Fischer 1957 im freundschaft-
lichen Einvernehmen als kaufméannisches Vor-
standsmitglied zur Harpener Bergbau AG, Dort-
mund, {ibergetreten war, berief ihn unser Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 5. August 1965
zum ordentlichen Mitglied unseres Vorstandes,
in dem er klnftig fir das Finanzwesen verant-
wortlich zeichnen wird. Fir die Arbeitin seinem
neuen Wirkungskreis wiinschen wir ihm viel
Erfolg und einen guten Beginn.
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren

Lesern aus der Vielzah! der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgeliibten Berufe und Tiltig-
keiten Menschen vor, die stellvertretend fiir

ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir 1964
zwolf verschiedene Berufe vorgestellt haben —
den Hochéfner, den Hauer, die Laborantin, den
Ausbilder, den Seilermeister, die Stenotypistin,
den Betriebsdirektor, den Elektrohauer, den
Schmied, den Forschungsassistenten, den
Kaufmann und den Walzer —, setzten wir unsere
Reihe 1965 mit dem Schachtschmied, dem Ma- *
trosen, dem Maschinenschlosser, dem Former,
dem Konstruktionstechniker, dem Lokfiihrer,
dem Fertigungsingenieur und dem Ofenmaurer
fort.

Karl-Heinz Linne weif3, was er will. Er wuflte es
auch schon als Vierzehnjahriger vor neun Jah-
ren. Damals muBte er sich fiir einen Beruf ent-
scheiden, und die Wahl fiel ihm nicht schwer:
Werkzeugmacher wolite er werden, denn es
schien kaum einen vielseitigeren und selbstan-
digeren Beruf zu geben. Das wufite er von
seinem Vater, der seinerzeit nicht miide wurde,
alle wiBbegierigen Fragen des Sohnes zu be-
antworten und der selbst im nachsten Jahr als
Betriebstechniker das 25jahrige Dienstjubilaum
im Werk Griintal der Schmiedag feiern wird.
So war es schon friihzeitig eine ausgemachte
Sache, daB Karl-Heinz zu Ostern 1956 in die
Lehrwerkstatt der Schmiedag einzog. Da er mit
Eifer bei der Sache war, verstand er schnell, mit
den Werkzeugen umzugehen, einen geraden
Strich zu feilen und genaue Passungen anzu-
fertigen. Nach einem Jahr war die Grundaus-
bildung abgeschlossen, und der Fiinfzehn-
jahrige wechselte an die Seite eines erfahrenen
Gesellen in die Werkzeugmacherei des Werkes
Grintal. Nun wurde er Schritt auf Schritt in der
Praxis des Betriebes mit allen Maschinen und
Arbeiten vertraut, die ein Werkzeugmacher be-
herrschen muB3: Er lernte anreiBen, feilen,
ségen, schieifen, bohren, richten, nieten,
schmieden, drehen, hobeln, frasen — kurzum
alle Fertigkeiten der Metallbearbeitung, die
notwendig sind, um die technische Zeichnung
eines Werkzeuges in die Wirklichkeit umzu-
setzen. 3

Dreieinhalb Jahre lernt der
Werkzeugmacher

Nach iinsgesamt dreieinhalb Lehrjahren legte
Karl-Heinz die Gesellenprifung ab und nahm

im Werk Lange der Schmiedag, das nicht weit

von der elterlichen Wohnung entfernt lag, die
Arbeit auf. Er wuBte, daB zum Werk Lange ein
PreBwerk gehoért, in dem an mechanischen und
hydraulischen Pressen vielerlei Teile fiir den
Bergbau, fiir die Kraftfahrzeugindustrie und fir
den Hoch- und Tiefbau gefertigt werden. Fir
jedes dieser in hohen Stiickzahlen hergestell-

Ob beim AnreiBen wahrend der Arbeit oder beim
Handball-Training in der Freizeit — Karl-Heinz Linne ist
immer ganz bei der Sache

Der Werkzeugmacher

ten Teile ist ein Werkzeug notwendig, das in die
Presse eingespannt wird und mit dessen Hilfe
beispielsweise aus einem Stiick Blech ein
StoBfanger fir Lastkraftwagen gebogen oder
ein Polygonschuh fiir den Streckenausbau ge-
stanzt wird. Diese Werkzeuge herzustellen,
wurde nun zu seiner taglichen Aufgabe.

In der ersten Zeit erhielt Karl-Heinz einfache
Auftrage, die leicht und schnell zu bewadltigen
waren. Heute arbeitet er manchmal einen gan-
zen Monat an einem einzigen Werkzeug. Diese
unterschiedlichen Zeitspannen deuten schon
an, daB — ebensowenig wie die Fertigungsteile -
auch kein Werkzeug dem anderen gleicht.
Beginnt der junge Werkzeugmacher die Arbeit
an einem neuen Werkzeug, besorgt er zunéchst,
nachdem er sich mit der Zeichnung vertraut ge-
macht hat, beim Materiallager die in der Stlick-
liste angegebenen Einzelteile. Sind sie auf
MaB geséagt, gehobelt und geschliffen, geht er
daran, die Stempel- und Matrizenformen anzu-
reiBen, auszubohren oder auszusagen, zu
frasen oder zu feilen und ineinanderzupassen.
Dann hértet er die aus besonders gutem Werk-
zeugstahl bestehende Stempel- und Matrizen-
platte, indem er sie auf nahezu 900 Grad erhitzt,
abschreckt und nochmals erwarmt. Nun wird
wieder geschlifien, eingepaBt und nachgepriift,
bevor er die Einzelteile miteinander verschrau-
ben und verstiften kann.

Hat er gut gearbeitet, stimmen die MaBe der mit
dem fertigen Werkzeug probeweise gefertigten
Teile. Sie werfen keinen Grat und kénnen -
ohne weitere Bearbeitung - verwendet werden.
Auch die Lebensdauer des Werkzeugs selbst
héngt davon ab, wie genau und sauber es ge-
fertigt wurde. So kann jeder Werkzeugmacher
im Produktionsbetrieb_die Giite seiner Werk-
zeuge lberprifen und mit Hilfe dieser Kontrolle
und der von Jahr zu Jahr wachsenden Ubung
die Qualitat seiner Arbeit stetig verbessern.

Er spielt Handball oder mit der Tochter

Aber Karl-Heinz Linne denkt nicht nur an die
Arbeit: er ist jung, gerade vierundzwanzig
Jahre alt, verheiratet und Vater einer fast ein-
jahrigen Tochter. Mit ihr spielt er heute fast
ebenso gern wie seit seiner Schulzeit mit dem
Ball bei ,,Eintracht Hagen', dem Verein, der
schon fiinfmal nach dem Krieg im Handball
Westfalenmeister wurde. Dienstags und don-
nerstags wird trainiert, sonntags gespielt. Da-
neben fotografiert Kari-Heinz gern, liest viel und
interessiert sich seit neuestem auch fiir das
Steckenpferd des Schwiegervaters, die Vogel-
zucht. SchlieBlich ~ aber nicht zuletzt - macht
es ihm Freude, sich fur seine Arbeitskollegen
einzusetzen: seit der diesjahrigen Wahl gehért
er auch dem Betriebsrat des Werkes Lange an.
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Ein

Fiihrerschein,

den
nicht jeder
hat

Auch auf den StraBen und Wegen des Werksge-
landes darf man nicht trdumen. Wer beispiels-
weise im Warmwalzwerk der Hohenlimburger
Walzwerke mit einem Innentransportfahrzeug
zwischen WalzstraBen und gestapeltem Material
hin- und herfahrt, muB8 seine Augen {iberall
haben. Menschen laufen ihm in den Weg,
Kranarme heben und senken sich, ein Fahrzeug
kommt ihm entgegen, ein anderes ist hinter
ihm ... -

Immerhin laufen in diesem Hohenlimburger
Betrieb allein finfundzwanzig Transportfahr-
zeuge - auch Hochstapler, die Material sta-
peln oder glihende Ringe zum Auskiihlen
nach drauBen bringen, Elektrokarren, die Wal-
zen transportieren oder leere Sauerstoff- und
Gasflaschen gegen gefiilite austauschen, wie-
derandere, die Proben von Brammen und Knlp-
peln zur Qualitatsstelle bringen oder mit Ma-
schinenteilen und sperrigen Lasten beladen
sind. Uberall, wo kein Kran hinreicht, wo der
Transportweg zu lang ist und {ber Werksge-
lande fithrt, werden diese Transportfahrzeuge
eingesetzt.

Da kann man nicht einfach losfahren

Von dem Transporteur auf dem Diesel- oder
Elektrokarren hangt in vielen Augenblicken die
Betriebssicherheit ab. Nur ailzu leicht kann er
durch Unachtsamkeit sich und andere in Gefahr
bringen und Wagen und Betriebsanlagen be-
schadigen.

Nicht jeder eignet sich deshalb, ein Transport-
fahrzeug zu fahren. Schnelles Reaktionsver-
mogen und technisches Geschick gehéren
ebenso wie Einfiihlungsvermdgen und Fahr-
praxis dazu, um sich im Werksverkehr auf vier
oder drei Réadern sicher fortzubewegen. Der
Fihrerschein fir einen Pkw erfiillt keineswegs
die Voraussetzungen, die noétig sind, um auf
den Diesel- oder Elektrokarren umzusteigen.
Matthias Gansen fahrt im Warmwalzwerk seit
einigen Jahren einen Hubstabler, der Uber
30000 DM kostet. ,,Wenn Sie mich fragen*,
meint er, ,,...da kann man sich nicht einfach
draufsetzen und losfahren."

Der Werksfiihrerschein berechtigt zum
Fahren

Seit 1957 legt jeder, der bei den Hohenlimburgér
Walzwerken ein Transportfahrzeug fahrt, zu-
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nachst eine Fahrprifung ab. Er wird dazu fiinf
Tage ausgebildet und erhélt, wenn er sie be-
standen hat, einen Flhrerschein. Erst dann
darf er in seinem Betrieb, der ihn zur Fahrschule
im Fahrbetriecb des Werkes angemeldet hat,
als Transporteur arbeiten.

1965 haben 29 Mitarbeiter aus Hohenlimburg
den Werksfithrerschein erhalten. Die meisten
wurden anschlieBend in ihren Betrieben als
Transporteure eingesetzt. Unterihnen transpor-
tiert Glnther Schulz mit einem Sechs-Tonnen-
Gabelstapler Ringe vom Lager zur Spaltanlage.

Im Kaltwalzwerk Kabel fahrt Hans-Georg Béhn-
ke, der bisher als Ofenarbeiter titig war, Material
auf dem Elektrokarren, wozu auch das Be- und
Entladen von Lkw's gehdrt. Karl-Heinz Pop-
penborg wurde im Federnwerk ein Hubstapler
anvertraut, der bei groBeren Reparaturen
schwere Maschinenteile bewegt, und Helmut
Miicke, derin der Veredelung als 2. Mann an der
Lackieranlage arbeitet, ist als Reservemann
ausgebildet worden . ..

356 Mitarbeiter der Hohenlimburger Walzwerke
haben in den vergangenen acht Jahren den




Werksfiihrerschein erhalten. lhnen wurde nach
der Prifung bescheinigt, daB sie mit ruhigem
Gewissen ein Fahrzeug des Innentransports
auf dem Werksgeldnde steuern kénnen. DaB
der ,,Schein' nicht trog, zeigt die Erfahrung:
Seitdem die Fahrschule besteht, haben die
Unfalle im Bereich des Innentransports stetig
abgenommen, und die Lebensdauer der Fahr-
" zeuge ist gestiegen. In Zukunft werden deshalb
auch die Transporteure aller anderen zu den
Hohenlimburger Walzwerken gehdérenden Be-
triebe Fahrunterricht erhalten.

1 Allein im Hohenlimburger Warmwalzwerk laufen
25 Fahrzeuge, Wilfried Franz (links) und Matthias Gan-
sen steuern zwei Gabelstapler, die Bandstahlringe vom
Haspel zum Lagerraum bringen ;

2 Auch im Werk gibt es Verkehrszeichen, die jeder
Transportfahrer kennen muB. Hier erklirt Ausbilder
Heinz Schwier die Vorfahrtsregeln. Auf unserem Bild
von links nach rechts (sitzend): Heinz Rihrdich, August
Tratzki, Heinrich Miiller, Helmut Miicke, Hans Teppe,
(stehend): Josef Wilke, Giinther Schulz, Hans-Georg
Béhnke und Karl-Heinz Poppenborg
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3 Wem ein Dieselkarren anvertraut ist, der muB das
Fahrzeug auch warten und pflegen. Deshalb heifit es,
zuvor die Arbeitsweise des Motors kennenlernen, die
hier Ausbilder Josef Horn den Fahrschiilern Hans Teppe,
Hans-Georg Béhnke, Heinrich Miller, Heinz Riihrdich
und Josef Wilke erklart

4 Slalomfahren sieht leichter aus als es ist. Hans Teppe
kann es aber mit dem Dieselkarren schon ganz gut
(links). Heinrich Miller (rechts) iibt mit dem Stapler auf
einem begrenzten Fahrweg riickwartsfahren

5 Sie haben es geschafft! Mit Stolz zeigt Helmut
Miicke (rechts) seinen Fihrerschein Giinther Schulz




Eduard Dérner, der am 29. September 1965 sein
fiinfzigidhriges Arbeitsjubilium bei den Hohen-
limburger Walzwerken begeht, folgte als Vier-
zehnjdhriger seinem Vater ins Warmwalzwerk.
45 Jahre hat er seitdem an allen WalzstraBen
als Walzer gearbeitet - die ldngste Zeit an der
320er und an der 450er Strafe. 1927 wurde er in
den Betriebsrat gewdhlt,dem er bis 1933 angehérte.
Obwoh! Eduard Dérner jetzt pensioniert ist, rif die
Verbindung zu Hoesch nicht ab: sein Sohn arbei-
Netim Federnwerk,und der Enkel steht in der Lehre.
AuBerdem erinnern viele Aufnahmen im Foto-
album, das Eduard Dérner gerne durchblittert,
an manche frohe Stunde im Kreis alter Kollegen.
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Fritz Kollmann feierte am 7. September sein
finfzigiahriges Arbeitsjubildum. Er begann im
Versand der Firma Witltekind-Werke GmbH.,
Westhofen, die 1928 von der Schmiedag (iber-
nommen wurde und Baubeschldge herstellte. 1929
wechselte er ins Kaltwalzwerk der Westfalenhditte
nach Dortmund. Dort stand er dreizehn Jahre
lang an der Zirkularschere, arbeitete wédhrend der
letzten Kriegsjahre als Stanzer und kehrte nach
dem Wiederaufbau des Kaltwalzwerkes an die
Schere zurick. Seit 1951 ist er im Versand des
Betriebes tétig. Opern auf Langspielplatten und
Klassikerausgaben erfreuen Fritz Kollmann in
seiner Freizeit zu Hause.

Fritz Miiller beging am 13, September 1965 das
fiinfzigjéhrige Arbeitsjubilium bei den Hohen-
limburger Walzwerken. Schon sein Vater war als
Einbinder in Hohenlimburg beschiiftigt gewesen.
Er selbst nahm als Strecker im Warmwalzwerk die
Arbeit auf. Mit sechzehn Jahren stand er bereits
an der Walze, In den folgenden 37 Jahren hat er
an allen WalzstraBen, vorwiegend aber an der
320er Strafe als Walzer gearbeitet. Danach war er
von 1954 bis 1965 als Kontrolleur im Warmwalz-
werk tétig. Heute ist Fritz Miiller pensioniert.
Gern erzdhlt er von seinem Steckenpferd aus
friiheren Tagen, dem Rennsport auf Ridern.

Die Astrologie ist das Steckenpferd von Friedrich
Schmidt, der am 26. September fiinfzig Jahre zur
Hoesch Westfalenhiitte gehért. Friiher fuhr er
Radrennen, war Ringer und Schwimmer. Sein
beruflicher Werdegang begann 1915 im Speditions-
biro des damaligen Eisen- und Stahlwerkes
Hoesch. Nach zwei Jahren wechselte er zur Eisen-
bahnabteilung, wo er es bis zum Rangiermeister
brachte. Von 1938 bis 1942 arbeitete er in der
Schwellenschweiferei, danach als Maschinist in
der Maschinenabteilung Feinwalzwerk. Yon 1945
bis 1957 fuhr er im Martinwerk einen Kran. Seit
1957 (bt er eine leichtere Arbeit an der Schroti-
presse aus.

Hugo Frettiéh ist nicht nur selbst seit fiinfzig
Jahren den Hohenlimburger Walzwerken ver-
bunden - er begeht am 16. September 1965 sein
Jubildum -, sondern auch durch seinen Vater,
der 24 Jahre als Stahlhauer im Werk gearbeitet
hat, und durch seinen Sohn, der in der Schlosserei
des Warmwalzwerks beschiftigt ist. Er selbst hat
im Warmwalzwerk dreifiig Jahre lang die Vor-
walze bedient, bis er 1945 zur Baukolonne kam.
Bei dieser Abteilung hat er fiinfzehn Jahre auf
Nachtschicht Walzen gewechselt. Nach 1960
arbeitete er im Ersatzteillager der Kontistrafe. In
seiner Freizeit sucht er in seinem Garten die
wohlverdiente Erholung.
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Grundlagen und Funktionsweise der Marktwirtschaft

Mit diesem Kapitel beginnen wir die Untersu-
chung der Marktwirtschaft als derjenigen Ord-
nungsform, welche heute die einzige grundsétz-
liche Alternative zur Zentralverwaltungswirt-
schaft darstellt. Wir fragen nach den Grund-
lagen oder konstitutiven Elementen: Welche
rechtlichen und . gesellschaftlichen Voraus-
setzungen miissen erfiillt sein, damit wirtschaf-
tende Menschen und Gruppen selbstverant-
wortlich planen und handeln kénnen? Wir un-
tersuchen, wie eine solche Wirtschaft die Ko-
ordination der autonom aufgestellten und ver-
folgten Einzelpldne sicherstellt: wir betrachten
das Geschehen auf den Markten, die Lenkungs-
funktion der Preise und die verschiedenen
Marktformen. Wir fragen nach den Trégern der
wirtschaftlichen Entscheidungen, wie sie die
Marktwirtschaft braucht und erfordert: den Un-
ternehmern. Dabei sehen wir noch ab von der
besonderen Ausprdgung, welche die Markt-
wirtschaft seit 1948 in der Bundesrepublik er-
fahrt. Sie wird im 6. Kapitel behandelt.

e

1. Die Grundlagen Frelpelt und Wett-
bewerb ‘

Marktwirtschaft setzt Freiheit voraus

Braucht die Zentralverwaltungswirtschaft eine
Rechtsordnung, die dem Staat zur Sammlung
der Planunterlagen, zur Aufsteliung und Durch-
setzung des zentralen Planes eine starke, ja
iberméachtige Stellung einrdumt, so braucht
die Marktwirtschaft, die den wirtschaftenden
Menschen die Planautonomie bel&Bt und davon
ausgeht, daB die freie wirtschaftliche Betéti-
gung der einzelnen die beste Grundlage fiir die
bestmdgliche Versorgung aller bietet, umge-
kehrt eine Ordnung, die dem einzelnen eine
Freiheitssphére zugesteht und sichert. Die au-
tonome Betétigung der einzelnen ist nur még-

lich, wenn bestimmte rechtliche institutionen

vorhanden und gesichert sind: Privateigentum;
Freiheit der Berufswahl, des Gewerbes und der
Niederlassung; Vertragsfreiheit.

1. Privateigentum bedeutet, daB es grundsétz-
lich jedermann erlaubt ist, Eigentum an Glitern
aller Art zu erwerben und iiber dieses Eigentum
im Rahmen gesetzlicher Schranken frei zu ver-
fiigen. Privateigentum entspricht der Selbstén-
digkeit und Eigenverantwortung des Menschen;
es dient auch der klaren Abgrenzung von Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten in der
Wirtschaft.

Produzenten, die autonom planen, missan da-
zu Sachgiiter und Dienste aller Artin Anspruch
nehmen und auch Giber Anteile an den Produk-
tionsfaktoren Natur und Kapital verfligen kdn-
nen. Daher gehért zum Wesen der Marktwirt-
schaft auch Privateigentum an Produktions-
mitteln. Privates Eigentum spielt auch eine we-
sentliche Rolle fiir die Bewdltigung des Lei-
stungsproblems. Plédne, ob Einzelpldne oder
zentraler Plan, kénnen nur realisiert werden,
wenn arbeitende Menschen die Leistungen, die
ihnen der Plan zudenkt, tatsédchlich vollbringen.
Jede Wirtschaft braucht also Leistungsanreize
und -kontrollen. Fiir den Teilnehmer an einer
Marktwirtschaft stellt nun die Méglichkeit, Eigen-
tum zu erwerben oder vorhandenes Eigentum
zu vermehren, sowie die Gefahr, es teilweise
oder ganz zu verlieren, einen starken Leistungs-
anreiz dar. Marktwirtschaft kann weitgehend
darauf verzichten, zuséatzliche Leistungsanreize
auf administrativem Wege, etwa durch Aus-
setzen von Prdmien, zu schaffen. Allerdings
kann privates Eigentum sich nur dann als Lei-
stungsanreiz voll auswirken, wenn jedermann
die reale Chance der Eigentumsbildung hat.
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2. Freiheit der Berufswahl, des Gewerbes und
der Niederlassung: Die Rechtsordnung gestat-
tet grundsiétzlich jedermann, einen Beruf oder
ein Gewerbe zu wéhlen und an einem selbst-
gewdhlten Ort auszuiliben. Von dieser Freiheit

12 Wirtschaft-
Bereich der Entscheidung
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kénnen wir nur. dann vollen Gebrauch machen,
wenn wir auch in der Wahl unseres Wohnsitzes
und Arbeitsplatzes frei sind.

3. Vertragsfreiheit heit: Die Rechtsordnung
stellt es grundsétzlich jedem Teilnehmer am
WirtschaftsprozeB frei, mit wem er Vertrége
tiber Giiter und Leistungen abschlieBen will.
Sie {iberldBt es ihm auch, innerhalb der vom
Gesetz gezogenen Grenzen (wie sie z. B. die
Strafbestimmungen iiber Betrug und Wucher
darstellen) den Inhalt der Vertrdge nach eige-
nem Ermessen zu gestalten und die Héhe der
Leistungen zu bestimmen. Vertragsfreiheit be-
deutet fiir den Erzeuger, daB er im Rahmen sei-
ner Mittel produzieren kann, was und wieviel er
will, fir den Verbraucher, daB3 er verbrauchen
kann, was und wieviel er will (Konsumfreiheit).
Das Grundgesetz der Bundesrepublik gewdhr-
leistet Gewerbefreiheit, Vertragsfreiheit, Kon-
sumfreiheit, Arbeitsfreiheit; es schitzt auch

das Privateigentum, 148t jedoch Enteignung im

Gemeininteresse gegen Entschédigung zu.

Marktwirtschaft erfordert Leistungs-
wettbewerb

Die Knappheit aller Giiter bewirkt, daB jeder,
der selbstgesetzte wirtschaftliche Ziele verfolgt,
sie nur im Wettstreit mit den entsprechenden
Zielen anderer verfolgen und erreichen kann.
Erzeuger und Handler treten in Wettbewerb um
die Kunden. Verbraucher konkurrieren um giin-
stige Einkaufsméglichkeiten. Arbeitnehmer ste-
hen im Wettbewerb um einen vorteilhatten Ar-
beitsplatz, Arbeitgeber im Wetthewerb um
tichtige Arbeitskrifte. Die Schérfe des Wett-
bewerbs hdngt von der jeweiligen Marktlage ab
und tritt daher nicht jederzeit mit gleicher Deut-
lichkeit in Erscheinung.

Hinter dem Wettbewerb steht der wirtschaft-
liche Egoismus als eine machtige, aber auch
gefahrliche und unter Umsténden zerstérende
Kraft. Soll Wettbewerb Ansporn und Anreiz
zur Leistung sein und damit wirksame Kréfte
fir die Aufwirtsentwicklung der Wirtschaft
mobilisieren, so mufB3 gewdhrleistet werden,
daB er Leistungswettbewerb bleibt. Leistungs-
wettbewerb ist dadurch charakterisiert, da88 Er-
folg nur durch Leistung zu gewinnen ist.

Freiheit und Wettbewerb bediirfen
der Ordnung

Freiheit ohne Ordnung artet aus in Willkdr,
Verantwortungslosigkeit, Aufldsung aller Bin-
dungen, Chaos. Wetthewerb ohne rechtliche
und sittliche Schranken kann ausarten in Uber-
vorteilung, VerstéBe gegen die Lauterkeit und
FairneB, in gezielte Behinderung oder Vernich-
tung des Konkurrenten. Freiheit wie Wettbe-
werb bediirfen deshalb der Ordnung. :

Diese lebenswichtige Einschrdnkung wurde
lange Zeit ibersehen. Der wirtschaftliche Libe-
ralismus des 18. und 19. Jahrhunderts erhob
die Forderung,,Laissez faire, laissez aller. Sie
besagte: Man lasse nur dem natirlichen Ge-
winnstreben des einzelnen freie Bahn, so wird
der Wettbewerb schon fiir das zweckmé&Bige
Zusammenspiel der Wirtschaftskréafte und fiir
gréBtmoglichen Nutzen sorgen! Vor ailem soll-
te sich’ der Staat, nachdem er durch entspre-
chende Gesetze jedem Wirtschaftsteilnehmer
die nétige Bewegungsfreiheit verschafft hatte,
weiterer Eingriffe in den Wirtschaftsablauf ent-
halten. Man wuflte zwar, daB eine Gesellschaft
die Bestand haben soll, dem Macht- und Ge-
winnstreben Ziigel anlegen miisse, doch glaub-
te man, sich darauf verlassen zu kénnen, daB
im Wettbewerb das gleichgerichtete Streben
aller Teilnehmer jeden einzelnen in geziemende

Schranken weisen wiirde. Die unmenschlichen,
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Arbeitsverhéitnisse zur Zeit des Friihkapitalis-
mus haben diese optimistische Annahme wider-
legt. Leistungswettbewerb kommt weder von
selbst zustande noch kann er sich von selbst
erhalten. Er setzt voraus, daB alle Teilnehmer
sich bestimmten Spielregeln unterwerfen.

Fiir Freiheit und Wettbewerb als die beiden un-
erlaBlichen Voraussetzungen einer marktwirt-
schaftlichen Ordnung gilt daher, daB sie unter
den Bedingungen einer tragfédhigen Sozialord-
nung segensreich wirken. Der Staat muB3 ver-
hindern, da3 einzelne Konkurrenten die Mdg-
lichkeiten freien Wettbewerbes einseitig zu
ihren Gunsten miBbrauchen oder die gegebene
Freiheit benutzen, um den Leistungswettbe-
werb zu stéren bzw. zu zerstéren.

Ii. Die Losung des Lenkungsproblems
durch Markte und Preise

Markt als Treffpunkt von
Angebot und Nachfrage

Wenn wir das Wort,,Markt" horen, denken wir
zunéchst vielleicht an einen Wochenmarkt, auf
dem die Nachfrage einkaufender Hausfrauen
mit den Angeboten der Erzeuger und Héndler
zusammentrifft.

In der Volkswirtschaft wird jedoch jedes Zu-
sammentreffen von Angebot und Nachfrage als
Markt bezeichnet, einerlei, wo, wann und wie
es geschieht. Das personliche Erscheinen.von
Anbieter und Nachfrager erfilit'den volkswirt-
schaftlichen Begriff ,,Markt' ebenso wie ihr Zu-
sammentreffen bei einem Telefongespréch oder
iiber Zeitungsanzeigen. Dem Ort und Raum
nach kann ein Markt ein kleines Gebiet (z. B.
Marktplatz einer Stadt), ein Staat, eine Wirt-
schaftsunion (z: B. EWG) oder auch die ganze
Welt (Weltmarkt) umfassen. Zeitlich gesehen
gibt es' den Wochenmarkt, Jahrmarkt, Saison-
mérkte, stindige Markte. In der Sache unter-
scheiden wir z. B. Industriemérkte von Agrar-
markten, den Kapital- oder Geldmarkt vom
Arbeitsmarkt, Mérkte fiir Rohstoffe von solchen
fur Fertigwaren.

Das wirtschaftliche Geschehen spielt sich dem-
nach auf vielen Markten ab. Die vielen Markte
héngen untereinander mehr oder weniger eng,
direkt oder indirekt zusammen.

Besonders enge Beziehungen bestehen:

1. Zwischen Markten fiir gleichartige Giiter, be-
sonders wenn sie eng benachbart sind. So wer-
den z. B. zwei Brauereien in derselben Gegend
bei der Preisgestaltung fiir ihr Bier weitgehend
aufeinander Riicksicht nehmen miissen.

2. Zwischen Markten fiir Giiter, die gegeneinan-
der austauschbar sind, von denen ein Gut das
andere vertreten oder ersetzen kann. Ein solches
Substitutions- oder Surrogatverhaltnis besteht
z. B. zwischen Schiff und Flugzeug als Trans-
portmittel fiir Uberseereisen.

3. Zwischen Markten fiir produktionsverbunde-
ne Giiter, die wie Roggen und Stroh, wie Gas
und Koks notwendig zusammen entstehen.
Auch von der Nachfrageseite her konnen Giiter
notwendig zusammenhéngen: wer eine Schreib-
maschine kauft, braucht Farbband und Schreib-
papier sowie in regelméBigen Abstdnden den
Service (nachfrageverbundene Giiter). Uber
solche Einzelverkniipfungen hinaus stehen alie
Mérkte dadurch in einem Zusammenhang, daB
das verflighare Gesamteinkommen und damit
die Summe der Nachfrage in einer Volkswirt-
schaft begrenzt ist. Ein Preisanstieg auf einem
Markt wird die Nachfrage auf vielen anderen

Markten beeinflussen. Steigen z. B. die Lebens-
mittelpreise, so muB sich bei gleichbleibenden
Léhnen die Nachfrage nach Giitern des sekun-
déren Bedarfs verringern.

Angebot, Nachfrage und Preise
in ihrem Zusammenhang

Damit Giter auf einem Markt gegen Geld ,,ge-
tauscht' werden kdnnen, muBl ihr Wertverhalt-
nis festgesetzt werden: der Preis. Preis ist also
der Geldbetrag, mit dem der Wert eines Gutes
auf dem Markt im Vergleich zu anderen Giitern
ausgedriickt wird. Alles, was einen Preis hat,
wird wirtschaftlich vergleichbar und kann mit
Hilfe des Geldes getauscht werden.

Wie entstehen Preise? Die Marktwirtschaft
iiberlaBt es grundsétzlich dem Spiel von Ange-
bot und Nachfrage, sie zu bestimmen. Wie das
vor sich geht, kénnen wir am einfachen Beispiel
eines Wochenmarktes fiir Obst, Gemiise und
Schlachtgefliigel erkennen. Das Angebot der
Erzeuger und Handler trifft hier unmitteibar auf
die Nachfrage der einkaufenden Hausfrauen.
Die Anbieter haben bestimmte Preiserwartun-
gen, hervorgegangen aus den Erfahrungen der
vorangegangenen Markte und aus der Abschét-
zung der Nachfrage um diese Jahreszeit. Fiir
jeden Anbieter gibt es eine unterste Preisgren-
ze, die auf die Dauer durch seine Erzeugungs-
kosten bestimmt ist. Auch die Hausfrauen ha-
ben Preisvorstellungen, untereinander ebenso
verschieden wie die der Handler, und fiir die
meisten von ihnen gibt es eine obere Grenze,
jenseits derer sie das Gesuchte nicht kaufen
und auf andere Waren ausweichen.

Um zu erkennen, was geschieht, miissen wir
uns auf eine Warenart konzentrieren, denn der
Wochenmarkt besteht im Grunde aus zahirei-
chen Einzelmérkten fiir Waren, die untereinan-

- der weitgehend substituierbar sind. Uberall

dréngen die Hausfrauen zun&chst zu den Hénd-
lern, die die gewiinschte Ware und Qualitét zu
den niedrigsten Preisen anbieten. Reichen die
Vorrdte dieser Héndler nicht aus, so wenden
sich manche Frauen anderen, etwas teureren
Héndlern zu. Hélt die Nachfrage immer noch an,
so werden die Handler dazu neigen, die Preise
heraufzusetzen bis an die Grenze, von der sie
glauben, daB die Ware noch absetzbar bleibt, -
Daraus [4Bt sich ein erstes Gesetz ableiten: Ist
die Nachfrage groBer als das Angebot, so stei-
gen die Preise.

Die Handler werden steigende Preise nutzen,
indem sie die angebotene Warenmenge ver-
mehren — aus Vorraten oder durch Verstarkung
ihrer eigenen Ankdufe. Manche Hausfrauen
aber werden jetzt durch die hohen Preise vom
Kauf abgeschreckt.

Daraus leiten wir ein weiteres Gesetz her: Stei-
gende Preise wirken in Richtung einer Erhé-
hung des Angebots und dréngen einen Teil der
Nachfrage als nicht kaufkraftig zuriick.

Diesen Gesetzen folgt die Preisbildung auf
allen Mérkten, soweit nicht der Staat oder die
Eigenart des Marktes Verdnderungen bewirken,
die wir im nachsten Abschnitt ins Auge fassen.
So einfach die Gesetze scheinen — den Mecha-
nismus der Preisbildung exakt zu fassen, ist
nicht so einfach, weil zwischen den drei Fakto-
ren Angebotsmenge, nachgefragte Menge und
Preis ein wechselseitiger Funktionszusammen-
hang besteht: jede Anderung des Preises wirkt
auf Angebot und Nachfrage, aber jede Verdnde-
rung von Angebot und Nachfrage wirkt auch
auf den Preis. Alle drei GroBen veréandern sich
unter wechselseitiger Beeinflussung so lange,
bis sich ein Gleichgewichtspreis gebildet hat,
der Angebot und Nachfrage zur Deckung bringt:
Kein Anbieter, der sich an diesen Preis halt,
bleibt auf seiner Ware sitzen; jeder Kaufer, der
diesen Preis akzeptiert, kann seinen Bedarf be-



friedigen. Der Gleichgewichtspreis rdumt den
Markt.

Auf manchen Mérkten sind Angebot und Nach-
frage schnell verdnderlich, andere Mérkte wei-
sen eine geringe Elastizitat auf einer Seite oder
beiden Seiten auf. Die langjahrige Beobachtung
derartiger ,,starrer’* Mérkte lehrt: Je unelasti-
scher Angebot oder Nachfrage, desto heftiger
schlagen die Preise bei Verdnderungen dieser
Faktoren nach oben oder unten aus. Sinkt z. B.
die Nachfrage nach Schweinefleisch und damit
der Preis, so kénnen die Ziichter wegen der

Tragezeit der Tiere Erzeugung und Angebot
erst nach Monaten einschrénken; in der Zwi-
schenzeit muBl das zunachst unverminderte An-
gebot die Preise noch weiter driicken (,,Schwei-
nezyklus'’). BeschlieBen die Erzeuger unterdem
Eindruck des fallenden Preises, die Produktion
stark einzuschridnken, so wird nach Monaten
das Angebot an Schweinefleisch schlagartig
sinken und damit den Preis, der vorher stark
abgefallen war, schlagartig nach oben treiben.

Die volkswirtschaftliche Funktion
der Preise und Kosten

Zunéchst betrachten wir Preise und Kosten in
ihrer Bedeutung fiir das einzelne Unternehmen.
Ein Unternehmen, das Giiter erzeugt, kann in
der Marktwirtschaft nur bestehen, wenn die
beim Verkauf der Gliter erzielten Preise auf die
Dauer mindestens die Kosten decken. Betriebs-
wirtschaftlich gesehen sind Kosten die Sach-
und Geldmittel, die fiir die Erzeugung des Pro-
dukts aufgewendet werden missen. Das heif3t,
die Kosten werden durch die Preise fiir Roh-
stoffe, Arbeitsleistung, Maschinen usw., kurz,
fir die bendtigten Produktionsfaktoren mit-
bestimmt. :

Betriebe, die das gleiche Gut herstellen, kénnen
verschiedene Produktionskosten haben. Ein zu
Rohstoffen, Energiequellen, Transportwegen,
Absatzmérkten glinstig liegender Standort,
kluge Betriebsfiihrung, billige und gute Ar-
beitskréfte, technischer Vorsprung, wirksame
Werbung und anderes ermdglichen es einem
Erzeuger, billiger zu produzieren als seine Kon-
kurrenten. Nun kann es geschehen, daB ein
Preis, der sich auf dem Markt gebildet hat, fiir
einen Betrieb mit unglinstiger Kostenlage die
Kosten nicht mehr deckt. Gelingt es diesem Er-
zeuger nicht — etwa durch Rationalisierung -

seine Kosten zu senken, so muf3 er aus dem
Markt ausscheiden. Ein Betrieb, der bei einem
bestimmten Marktpreis seine Kosten gerade
noch deckt; heiBt Grenzbetrieb. Wer billiger
produziert als dieser Grenzbetrieb, erzielt einen
Gewinn in Hohe der Differenz zwischen Kosten
und Marktpreis.

Betrachten wir diesen Ablauf jetzt volkswirt-
schaftlich, so erkennen wir, daB8 sich hinter den
Kosten nichts anderes verbirgt als die Tat-
sache, daB alle Produktionsfaktoren knapp sind
und deshalb einen Preis haben. Sie kdnnen

stets nur dem einen oder dem anderen Zweck
zugefiihrt werden.

Der Preis regelt, da er das Angebot ma8gebend
beeinfluBt, die Bereitstellung von Giitern nach
Art und Menge. Erzeuger, die beim Marktpreis
ihre Kosten nicht decken, scheiden aus. Der
Preis lenkt, da er die Nachfrage beeinflult, zu-
gleich den Verbrauch und schaltet alle Nach-
frager aus, die den Marktpreis nicht bezahlen
wollen oder kénnen.

Doch ist der Preis dabei nicht etwa ein Mecha-
nismus, sondern die Orientierungsmarke, nach
der Anbieter und Nachfrager ihre Entschlisse
treffen, mit denen sie ihrerseits wieder die
Preise beeinflussen. Damit haben wir die innere
GesetzmaBigkeit erkannt, welche die Lésung
des Lenkungsproblems in der Marktwirtschaft

~ermdglicht. Die selbstdndigen Entscheidungen

zahlloser Wirtschaftseinheiten, die sich alle an
den frei gebildeten Preisen orientieren, lenken
Produktionsfaktoren und Giterstrome dorthin,
wo sie nach Ansicht der jeweiligen Marktteil-
nehmer am dringendsten bendotigt werden, also
tir die Bewdltigung der Knappheit einen opti-
malen Erfolg verbiirgen. 3
Hiermit haben wir das theoretische Modell ge-
zeichnet. Ob und wieweit die Wirklichkeit ihm
Genlge tut, das miissen wir in den folgenden
Abschnitten und Kapiteln priifen.

Das wirtschaftliche Geschehen auf den unz&h-
ligen Mérkten der Welt bietet die mannigfach-
sten duBeren Erscheinungsbilder. Wie verschie-
den sind ein GroBviehmarkt, eine Wertpapier-
bérse, eine Versteigerung, ein Modesalon, ein

orientalischer Basar oder der Markt fiir be-
stimmte Arbeits- und Dienstleistungen! Auch
die innere Struktur und GesetzmaBigkeit der
Markte ist grundverschieden. Die Zahl der
Anbieter und Nachfrager auf einem Markt kann
in die Tausende gehen oder ganz gering sein.
Die Stellung des einzelnen Marktteilnehmers
kann schwach oder stark, unter Umstinden be-
herrschend sein.

Nach diesen Kriterien unterscheidet die Volks-
wirtschaftslehre zwei idealtypische Grundfor-
men des Marktes: ,

A In der Volkswirtschaft wird jedes Zusammentreffen
von Angebot und Nachfrage als Markt bezeichnet,
einerlei, wo, wann und wie es geschieht. Unsere Bilder
zeigen zwei der vielen unterschiedlichen Mdrkte: den
Wochenmarkt und die Bérse

1. Die volistdndige Konkurrenz ist verwirklicht,
wenn eine groBe Zahl von Partnern am Markt-
geschehen teilnimmt, jeder mit jedem in Kon-
kurrenz steht und keiner eine so beherrschende
Stellung hat, daB er allein das Marktgeschehen
maBgeblich beeinflussen kann. So miissen alle
in ihrem Marktverhalten den jeweiligen Markt-
preis als Gegebenheit hinnehmen, d. h. sie kdn-
nen ihn nicht durch Anderung ihrer Angebots-
menge zu ihren Gunsten verédndern.

2. Von Monopol sprechen wir, wenn es auf
einem Markt nur einen Anbieter (Angebots-
monopol) oder nur einen Nachfrager (Nach-
fragemonopol) gibt. Die Bundespost hat ein
Angebotsmonopol gegeniiber allen, die einen
FernsprechanschluB brauchen. Die Bundes-
bahn hat — vom Export abgesehen - ein Nach-
fragemonopol fiir Schnellzugslokomotiven. Da
jedem Preis eine bestimmte Menge entspricht,
die zu diesem Preis nachgefragt wird, so legt
der Monopolist mit seiner Preisfestsetzung zu-
gleich die absetzbare Menge fest, und umge-
kehrt.

In der Wirklichkeit liegen fast alle Méarkte zwi-
schen diesen Extremen, die kaum jemals rein
verwirklicht sind. Eine besonders wichtige Zwi-
schenform stellt das Oligopol dar: Wenige
groBe Anbieter oder Nachfrager bestimmen das
Marktgeschehen ganz. Sie miissen in ihrem
Marktverhalten aufeinander Riicksicht nehmen. |
Die Struktur eines Marktes wird in der Praxis
auch dadurch bestimmt, ob die von verschie-
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denen Erzeugern angebotenen Giter unter sich
gleichartig (homogen) und gleichwertig und
damit austauschbar, oder ob sie nach Qualitét
und dsthetischem Reiz differenziert sind; ferner,
ob das Marktgeschehen fiir den einzelnen Teil-
nehmer ibersehbar, durchsichtig ist (Markt-
transparenz); schlieBlich, ob einzelne Nach-
frager aus Griinden der Tradition oder aus per-
sonlicher Bindung bestimmte Anbieter bevor-
zugen (Préferenzen).

Das theoretische Modell eines vollkommenen
Marktes mit Homogenitdt und Teilbarkeit der
Giiter, absoluter Markttransparenz und voll-
stindiger Konkurrenz ist nie verwirklicht. Da
auBerdem die Unterscheidung der Marktformen
sowohl fiir die Angebots- als auch fiir die Nach-
frageseite gilt, ergeben sich vielerlei mégliche
und auch in der Wirklichkeitanzutreffende Kom-
binationen.

Vorziige und Gefahren des Monopo|§

Die Marktform des Monopols bedarf einer ge-
naueren Betrachtung, die in wirtschafts- und
sozialpolitische Fragen hineinfihrt.

Zunéchst ist zu unterscheiden zwischen natiir-
lichen Monopolen und solchen, die durch die
Rechtsordnung geschaffen werden. Ein natiir-
liches Monopol kann entstehen durch den Be-

- sitz einer einmaligen persénlichen Begabung,

durch den Alleinbesitz bestimmter Heilquellen

oder Bodenschatze, durch einzigartige klima-

tische Bedingungen fiir die Heilung bestimmter
Krankheiten oder fiir den Anbau bestimmter
Friichte.

Ein gesetzliches Monopol erfilllt in der Regel
zwei sozialpolitische Funktionen: Es stellt not-
wendige Giiter allen zu einem annehmbaren
Preis zur Verfligung. So besitzt z. B. die Bun-
despost ein gesetzliches Monopol! fiir entgelt-
liche Befdrderung von Briefen sowie fiir den
Betrieb des Fernsprech- und Fernschreib-
netzes.

AuBerdem sichert das Monopol dem Staat in
vielen Féllen regelméBige Einnahmen. In der
Bundesrepublik besteht ein staatliches Ziind-
holzmonopol. Andere Linder kennen solche
Monopole z. B. fiir Tabakwaren und Salz (lta-
lien). Auch die &ffentlichen Versorgungsbe-
triebe haben eine Monopolstellung inne, z. B.
fiir die Lieferung von Trinkwasser, von Gas oder
Elektrizitdt. Der Schutz, den die Rechtsordnung
einem Erfinder durch die Erteilung eines Pa-
tents und einem Schépfer geistiger und kiinst-
lerischer Werke durch das Urheberrecht zuteil
werden 14Bt, verschafft den Inhabern solcher
Rechte ein zeitlich begrenztes Monopol. AuBer
durch Natur und Gesetz kdnnen monopoléhn-
liche Marktverhéltnisse auch durch privatrecht-
liche Vertrige entstehen, indem z. B. mehrere
Unternehmen, die bisher auf einem Markt kon-
kurierten, sich zu einem Kartell zusammen-
schlieen, das Produktionsmengen und Preise
oder Absatzgebiete vorschreibt, vorausgesetzt,
daB die Rechtsordnung solche Vertrdge zu-
1aBt.

Endlich kénnen Monopole ohne Gesetz oder
Vertrag entstehen, indem ein Unternehmen
durch Ausschalten der Konkurrenz eine markt-
beherrschende Stellung erobert. Sie kann auch
dadurch zustande kommen, daB es einem Un-
ternehmen gelingt, im Bewuftsein der Alige-
meinheit sein Produkt mit der betreffenden Wa-
rengattung zu identifizieren (Meinungsmono-
pol).

Die Preisbildung auf Mérkten, die durch ein
Monopol beherrscht werden, folgt nicht den
Preisgesetzen, die bei vollstindigem Wettbe-
werb gelten. Nehmen wir an, ein einzelner Pro-
duzent kénne auf Grund wichtiger Patente ein
bestimmtes Gut allein herstellen und anbieten
und sei entschlossen, daraus den groBtmég-
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lichen persénlichen Vorteil zu ziehen. Zunéachst
scheinen mehrere Wege zu dem erstrebten Ziel
zu fiihren. Da der Monopolist den Markt be-
herrscht und den Preis bestimmen kann, setzt
er ihn im allgemeinen méglichst hoch fest und
zieht aus jedem verkauften Stiick einen gro8en
Gewinn. Falls es sich nicht um ein unentbehr-
liches Gut handelt, wird allerdings der hohe
Preis die Absatzmoglichkeiten einschrénken.
Hier machen sich dann die Gesetze des Marktes
doch wieder bemerkbar. Umgekehrt kann der
Monopolist auch versuchen, groBe Mengen
seines Produktes bei bescheidener Gewinn-
spanne abzusetzen, um per Saldo doch wieder
einen hohen Verdienst einzunehmen. In der
Praxis wird er die »ngoldene Mitte" suchen und
den Preis so festsetzen, daB das Produkt aus
Absatzmenge mal Stlickgewinn einen maxi-
malen Wert annimmt. Dieser Preis liegt regel-
maBig Gber dem Preis, der sich im freien Wett-
bewerb herausbilden wiirde. Der Monopolist
erzielt auf Grund seiner starken Marktstellung
einen sachlich nicht gerechtfertigten Sonder-
gewinn. Monopolpreise zeigen nicht mehr die
wahren Knappheitsverhéitnisse an und lenken
Kaufkraft in unter Umstdnden 6konomisch un-
zweckméBige Verwendungen.

Eine Wirtschaft, die auf die anspornende und
leistungsférdernde Wirkung des Wettbewerbs
und auf die Lenkung durch Markte und Preise

“baut, kann nur gedeihen, wenn auf méglichst

vielen Mérkten offener Zugang und vollstén-
diger Wettbewerb herrschen. Je mehr sie mit
Monopolen durchsetzt ist, desto gréBer wird
die Gefahr, daB die Preise die Produktions-
kosten nicht mehr getreu spiegeln und dann
ihre regulierende Funktion fiir die zweckméBige
Verwendung der Produktivkrafte nicht mehr
erfillen.

—_— s —

v. Unternehm‘e'r{:qg‘a'llnteine'hmer

S
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Die Funktion des Unternehmens

Marktwirtschaft, die den einzelnen Menschen
die Freiheit 13Bt, ihre wirtschaftlichen Ziele zu
verfolgen, die diese Freiheit in das Spiel des
Wettbewerbs tiberfiihrt, und auf diesen Voraus-
setzungen die Lenkung der produktiven Kréfte
Uber Mérkte und Preise bewirken will, muB die
AnstoBe, die den WirtschaftsprozeB in Gang

"setzen und vorantreiben, in erster Linie von den

wirtschaftenden Menschen und Gruppen selbst
erwarten. Sie braucht Privatinitiative.
Die Nachfrage nach Verbrauchsgiitern geht

aus von den Haushalten, die auf Grund der’

ihnen gewédhrten Konsumfreiheit ihre auto-
nomen wirtschaftlichen Entscheidungen treffen
und mit diesen Entscheidungen unmittelbar die
Produktion von Verbrauchsgiitern, mittelbar
auch die Erzeugung von Produktionsgiitern auf
bestimmte Ziele lenken.

Die Produktion von Giitern und ihr Absatz wer-
den in der Marktwirtschaft von den Unter-
nehmen getragen und empfangen ihre maB-
gebenden Impulse vom Unternehmer.
Unternehmen heiBt die rechtliche, wirtschaft-
liche und soziale Einheit, in der Waren produ-
ziert und von der sie abgesetzt werden. Die
technische Einheit der Produktion ist der Be-
trieb. Ein Unternehmen kann mehrere Betriebe
umfassen.

Der Begriff Unternehmer bezeichnet gew6hn-
lich eine natiirliche Person. Unternehmer ist,
wer ein Unternehmen griindet oder leitet, ins-
besondere, wer Gber die Ziele und Wege der
Wirtschaftstatigkeit des Unternehmens ent-
scheidet und damit die Verantwortung sowie
das unversicherbare geschéftiiche Risiko (Ge-
winn und Verlust) tragt.

Die Entwicklung immer gréBerer Unternehmen
und insbesondere das Entstehen von Kapital-
gesellschaften haben es mit sich gebracht, daB
die beiden wichtigsten Funktionen des Unter-
nehmers, ndmlich

1. das Kapital aufzubringen und dafiir zu haften,

2. Giber seine Verwendung zu entscheiden und
das Unternehmen zu leiten,

hdufig nicht mehr in einer Person vereinigt
sind. Wer ein Unternehmen leitet, das ihm nicht
gehort, den nennen wir Manager, seine Lei-
tungsfunktion Management.

In groBen Unternehmen wird die Unternehmer-
funktion meist durch Gruppen und Gremien
ausgelibt, die arbeitsteilig zusammenwirken
(Aufsichtsrat, Vorstand), da Wissen und Kraft
eines einzelnen fir die Leitung eines GrofB-
unternehmens nicht mehrausreichen. Wichtige
Unternehmerfunktionen. sind heute auch aus
dem Einzelunternehmen heraus auf unterneh-
merische Zusammenschliisse (z. B. Kartelle)
und Verbénde (z. B. Arbeitgeberverbinde) ver-
lagert. AuBerdem wird die unternehmerische
Arbeit durch offentliche Koérperschaften (In-
dustrie- .und Handelskammern, Handwerks-
kammern) unterstiitzt.

In der Marktwirtschaft ist der Unternehmer der
eigentliche Motor des Wirtschaftsgeschehens.
Er macht die Bedirfnisse der Verbraucher aus-
findig (und kann heutzutage durch Werbung in
gewissem AusmaBe Bediirfnisse wecken und
beeinflussen). Er schldgt die Briicke zwischen
den Bediirfnissen und den vorhandenen Pro-
duktivkréften, indem er Natur, Arbeit und Kapital
raumlich und zeitlich zusammenfiihrt.

Der Unternehmer ist bei seinen Entschiiissen
an die staatliche Ordnung und an die Marktlage,
die vom Verhalten der Konsumenten und der
Konkurrenten mitbestimmt wird, gebunden.
Jeder Unternehmer muB3 dabei mehrere Markte
beachten: Bezugsmarkte fir seine Ausgangs-
stoffe, Absatzmaérkte fiir seine Produkte, Ar-
beits- und Kapitalmarkt.

Hauptarten und Formen des Unternehmens

Die Unternehmen werden eingeteilt entweder
nach ihrer Funktion im WirtschaftsprozeB (Ur-
produktion, Industrie, Handwerk, Handel, Ver-
kehr usw.) oder nach ihrem inneren Aufbau
(Zahl der Betriebsstitten, Zahl und Art der
Produktionsstufen) oder nach Eigentumstrd-
gern und Rechtsformen. Hier unterscheidet
man insbesondere die privaten und die 6ffent-
lichen Unternehmen. Die drei wichtigsten For-
men des privaten Unternehmens zeigt die
Tabelle.

Offentliche Unternehmen treten in_ den ver-
schiedensten Rechtsformen auf. Die Bundes-
bahn z. B. ist ein ,,Sondervermégen des Bun-
des". Viele kommunale Versorgungsbetriebe
werden als ,,Eigenbetriebe’" gefiihrt: die Stadt
ist Eigentiimer und Unternehmer. Andere haben
die Rechtsform der Aktiengeselischaft. Ein
groBer Teil der 6ffentlichen Unternehmen dient
dem Verkehr und der Versorgung mit Energie:
Wasserwerk, Elektrizitdtswerk, Gaswerk, stdd-
tische Verkehrsbetriecbe usw. Sie haben oft
eine Monopolstellung inne, aber in einem de-
mokratischen Staatswesen stehen solche Mo-
nopole als Organe der 6ftentlichen Hand unter
der legislativen Kontrolle und damit im Dienst
des Gemeinwohls. Sie sind verpflichtet, jeder-
mann zu beliefern bzw. zu beférdern (Kontra-
hierungszwang). Sie werden h&ufig nach er-
werbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt,
kénnen aber auch davon abweichen, wie dies
z, B. bei der Bemessung von StraBenbahn-
tarifen aus sozialen Griinden geschieht.

Uber die Versorgungs- und Verkehrsbetriebe
hinaus sind Bund, Lander und Gemeinden
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yntéigehm:éxqéfq'rh V\fer isrty‘lnk[)at.)er? Haftung e » Vorziige und Nachteile fir den Unternehmef

~ Unternehmer ist unab-. Unternehmer tragt
“hangig, beweglich. Per- Risiko allein. Viele
sénliches Verhaltnis  Einzelfirmen enden
zu Mitarbeitern und __mit dem Tode des
~ Kunden. ‘ inhabers.

~ Unternehmerist Unternehmer haftet
Alleininhaber ~ mit seinem vollen,

: ~auch dem privaten,

~ Vermégen.

Einzelfirma

Personalgesellschaft Die Gesell-  Jeder Gesellschafter

(Offene Handels-  schafter gemein- haftet mit seinem

gesellschaft) ~  sam ~ vollen, auch dem
PGl eapg e _ privaten, Vermbgen.

Risiko auf mehrere Partnerschaﬂen sind
Schultern verteilt. Auf- oft nicht stabil. Jeder
bringung des Kapitals Gesellschafter haftet
durch mehrere. uneingeschrénkt
Bestand iiber den Tod auch fiir die Schul-
von Geselischaftern den, die der andere
hinaus leichter zu ~ verursacht.

sichern als bei ;

el = Ein‘ze‘lﬁrma.
Kapitalgés_ellséhaff ~ G.m.b.H:die Jeder Beteiligte Begrenztes:Risiko. tnhaberschaft und
'(Ggseilééhaft mit  Gesellschafter  haftet nur bis zum Aufbringung groBer Leistungsfunktion
beschrankter Haf-  A.G.:die Ak-  Betrag seiner Einlage. Kapitalien mdglich. oft getrennt. Wenlg
tung, Aktigngesell- tiondre o Lebensdauer unab- persbriliche Bindun-
; S héngig von Einzel- gen. Schérfere

schaft)

Eigentlimer oder Teithaber zahlreicher anderer
Unternehmen, z. B. in der Aluminiumerzeugung
oder im Schiffsbau. 3

Eine besondere Gruppe bilden frei-gemeinwirt-
schaftliche Unternehmen. Hier sind besonders
die Genossenschaften zu nennen. Handwerker,
Landwirte, kleinere Gewerbetreibende, Konsu-
menten, Hausfrauen usf. kdnnen sich um ge-
meinsamer Interessen willen zu Genossen-
schaften zusammenschiieBen. Solche Vereini-
gungen beraten ihre Mitglieder bei der Ge-
schéftsfiihrung, bringen Kredite auf, nutzen die
Vorteile des GroBabnehmers beim Einkauf, fih-
ren Bauvorhaben durch, begriinden gemein-
schaftliche Betriebe (z. B. Molkereien). AuBer-
halb der genossenschaftlichen Bindungen
bleiben die Mitglieder wirtschaftlich selbstén-
dig.

Probleme der Konzentration

Vor etwa hundert Jahren prophezeite Karl
Marx: Das Eigentum an den Produktionsmittein
wird sich allmé&hlich in den Handen von immer

personen. Steuer- und Publizi-

tatspflicht.

weniger ,,Kapitalisten** (Eigentiimern von Pro-
duktionsmitteln) konzentrieren, denen eine
wachsende Zahl besitzloser ,,Proletarier’* ge-
geniberstehen wird. Immer weniger Reiche
werden also immer reicher, und immer mehr
Arme immer drmer - bis schlieBlich die Revo-
lution zur Enteignung und Vergesellschaftung
der Produktionsmittel fiihrt.

In der von Marx ausgesprochenen Form ist
dieser Konzentrationsvorgang nicht eingetre-
ten. Es zeigt sich vielmehr eine Entwicklung zu
breiterer Streuung des_Eigentums, u. a. auch
durch -die Beteiligung zahlreicher Einzelper-
sonen an den Kapitalgesellschaften. Doch hat
gerade die Ausbildung dieser Unternehmens-
form dazu gefiihrt, daB die tatséchliche Ver-
fligungsmacht (iber wesentliche Bereiche der
Produktion in den Handen weniger GroBunter-
nehmen konzentriert ist. Hierbei kommt es viel-
fach zur Bildung von Interessengemeinschaften
und Konzernen, Zusammenschliissen mehrerer
Unternehmen, die rechtlich selbstédndig bleiben,
wirtschaftlich aber eine Einheit mit gemein-
samer Leitung und Verwaltung darstellen.

Betriebe wachsen aus technischen Griinden
(.,Gesetz der Massenproduktion'', vgl. Kap. 2);
Unternehmen wachsen durch Ausweitung der
Produktion, Zukauf anderer Firmen, Griindung
von Zweigniederlassungen, Zusammenschiu@.

. Fiir die freiheitliche marktwirtschaftliche Ord-

nung kann Konzentration bedrohlich sein:

1. Konzentration kann den Wettbewerb beein-
trachtigen, weil sie dazu fiihrt, dal die Zahl der
Wetthewerber auf einem Markt durch Ausschei-
den oder ,,Schlucken’ der Schwécheren zu-
sammenschmilzt.

2. Unabhéngig von der Leistung der GroBun=
ternehmen fiir die Versorgung aller stellt die Er-
haltung einer groBen Anzahl selbsténdiger Exi-
stenzen - die Erhaltung des Mittelstandes = ein
wichtiges wirtschafts- und gesellschaftspoliti-
sches Ziel dar. Konzentration wirkt diesem Ziel
entgegen, sie kann deshalb strukturpolitisch
unerwiinschte Folgen haben.

3. Wirtschaftliche Macht bedeutet regelmé&Big
auch politische und gesellschaftliche Macht.
Solche Macht in der Hand privater Unterneh-
men oder starker Verbdnde kann dem Staat und
seinen verfassungsméBigen Organen Konkur-
renz machen oder einen Druck auf sie ausiiben,
um politische Entscheidungen zugunsten wirt-
schaftlicher Einzelinteressen zu beeinflussen.
In bestimmten Bereichen der Wirtschaft ist je-
doch Konzentration ‘nicht nur unvermeidlich,
sondern auch vorteilhaft. Nach dem Gesetz der
Massenproduktion (2. Kap.) werden die Stiick-
kosten immer geringer, wenn die erzeugte
Stiickzah! wichst. Deshalb kann in manchen
Wirtschaftszweigen der GroBbetrieb den Be-
darf am wirtschaftlichsten decken, wédhrend bei
der Erfiillung individueller Verbraucherwiinsche
und fiir viele Dienstleistungen der Kleinbetrieb
wahrscheinlich unersetzlich bleibt.

DaB GroBbetriebe grundsétzlich schadlich,
Kleinbetriebe stets forderungswiirdig seien, ist
ein unhaltbarer Standpunkt. Auch sind ,,groB*
und -,,klein* angesichts der Erweiterung der
Markte durch Integration und weltwirtschaft-
liche Verflechtung heute relative Begriffe. Auch
die gréBten deutschen Unternehmungen sind
gegeniiber amerikanischen, mit denen sie auf
dem Weltmarkt und im Gemeinsamen Markt
Europas konkurrieren miissen (z. B. VW ge-
geniiber General Motors, Siemens gegeniiber
General Electric) noch relativ klein. Das Volks-
wagenwerk weist z. B. fir 1963 einen Umsatz
von 6,8 Milliarden DM aus, General Motors aber
einen von 16,5 Milliarden Dollar.

Zahl und GroBe der Industriebetriebe
in der Bundesrepublik (1963) *)

Zahl der = Beschaftigte
Betriebe GréBenklasse “insgesamt
77600 bis 50 Beschaftigte 967000
17 000 50-199 Beschaftigte - 1658 000
4700 200-499 Beschaftigte 1 453 000
1600 500-099 Beschiftigte 1096 000
1100 1000 und mehr Beschaftigte 3276 000
102000 : 8 450 000

*) Bundesgebiet einschl. Berlin (West)

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
~Wirtschaft - ein Entscheidungsbereich' entnommen, das
in Kilirze in den Verlagen Diesterweg und Oldenbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr, Hans Joachim Stérig.
Copyright: Robert Pfutzner GmbH Miinchen
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Thomas G. Masaryk (1850-1937),

ein Gelehrter von Weltruf, war der erste
Prasident des tschechoslowakischen
Staates. Er nannte die Demokratie

wdie politische Form der Menschlichkeit*'.

]
D e I I l 0 k r‘atl e e Drei Jahre nach dem Ende des Krieges standen

die Mitglieder des Parlamentarischen Rates am

1. September 1948 in Bonn vor der Aufgabe,

apn wenigstens fir die drei westlichen Besatzungs-

0 Itl SC e 0 rl I I zonen eine neue staatliche Ordnung zu be-
grinden. Im schroffen Gegensatz zur national-

sozialistischen Diktatur sollte das neue Ge-

u n meinwesen auf der Grundlage der unverletz-

d e r‘ e n S C I C e It ! lichen und unverauBerlichen Menschenrechte
errichtet werden und die freie Entfaltung der

Persdnlichkeit des einzelnen Staatsbiirgers

sichern. So entstand das Grundgesetz fiir die

Bundesrepublik Deutschland, das am 23. Mai
1949 verkiindet wurde.

»Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus*

Niemand sollte an Tagen der Wah! - insbesondere der Bundestagswah/ ~ abseits stehen, Nach diesem Grundgesetz ist die Bundes-

denn die Demokratie kann auf die Dauer nur gedeihen, wenn jeder Biirger sie mit republik'Deutschland ,,ein demokratischer und
sozialer Bundesstaat', in dem ,alle Staats-
so starkem Leben erfiillt, daB ihr keine Gewalt mehr etwas anhaben kann. Dazu gehért als erste gewalt vom Volke ausgeht'* (Art. 20). Im Gegen-

~satz zur absolutistischen Regierungsform, in
der der Monarch unumschrankt herrschte, und
freiheitlichen Staat ist — die Abgabe des Stimmzettels. der Diktatur, in der ein einzelner oder eine

und wichtigste Pflicht —die-zugleich das erste und wichtigste Recht in jedem
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Gruppe allein regiert, ist das ganze Volk der
Souveradn unseres Staates. Dieses Prinzip be-
stimmt das ganze Grundgesetz. Daher darf der
Satz ,,Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus"
durch keine Anderung des Grundgesetzes be-
rihrt werden (Art. 79, 3). - .

Wie die Vater der Verfassung der Vereinigten
Staaten von Nordamerika von 1787 waren die
Mitglieder des Parlamentarischen Rates der
Uberzeugung, daB die Freiheit und die Men-
schenwiirde am besten gesichert sind, wenn
der freie Staatsbiirger sich die Gesetze, denen
er gehorcht, selbst gibt. Sie knlipfen damit an
eine alte Tradition an, die bereits in der Volks-
versammlung Athens, auf dem germanischen
Thing und in der Landsgemeinde der Schwei-
zer Kantone lebendig war.

Wéhrend zum germanischen Thing jeder freie
und wehrfahige Mann erschien, um {ber die
Belange seiner Vdlkerschaft zu entscheiden,
wie auch die Staatsbiirger noch heute in den
Schweizer Landsgemeinden persénlich ‘er-
scheinen, 148t sich diese Form der unmittel-
baren, direkten Demokratie in den modernen
GroB3staaten selbstverstandlich nicht mehr
durchfithren. Daher tritt an die Stelle der Volks-
versammlung eine Vertreterversammiung, das
Parlament. Die Bilirger wahlen aus ihrer Mitte
eine Anzah! Manner und Frauen, denen sie den
Auftrag, das Mandat, Gbertragen, die Staats-
gewalt durch die Gesetzgebung auszutiben.
Diese Manner und Frauen sind die Vertreter,
die Repréasentanten, des ganzen Volkes und be-
schlieBen mit Mehrheit, was fiir das ganze Volk
gelten soll. Wir sprechen von einer représen-
tativen Demokratie. Dabei ist es von ent-
scheidender Bedeutung, daB der Auftrag des
Volkes nurfir eine gesetzlich befristete Zeit gilt.
Ist diese Frist, die Wahlperiode, abgelaufen,
kann der Wahler seinem Abgeordneten oder
seiner Partei das Vertrauen entziehen und sich
in der Wahl fiir einen anderen entscheiden.

Der Deutsche Bundestag

Das Parlament der Bundesrepublik Deutsch-
land ist der Deutsche Bundestag. Artikel 39 des
Grundgesetzes bestimmt, daB er fiir vier Jahre
gewahlt wird. Die Mitglieder des Bundestages
beschlieBen im Rahmen des Grundgesetzes
iiber Wohl und Wehe unseres Staates und da-
mit maBgeblich Gber das Schicksal eines jeden
Staatshiirgers. Nach Artikel 63 des Grundge-
setzes wahlen sie auf Vorschlag des Bundes-
prasidenten den Bundeskanzler, welcher die
Regierung bildet und die Richtlinien der Politik
seiner Regierung bestimmt. Sie bereiten in den
Ausschiissen - des Parlamentes die Gesetze
vor, die im Plenum beraten und beschlossen
werden und dann fiir das ganze Volk verpflich-
tend sind. Darum ist es entscheidend, daB ver-
antwortungsbhewuBte, politisch weitblickende

Manner und Frauen in den Bundestag einziehen.,

Da sie nur jeweils fiir vier Jahre gewahit werden,
missen sie immer wieder.und ganz besonders
vor jeder Wahl den Wahlern Rechenschaft
dber ihre Arbeit und ihre Ziele ablegen. Die
Wahler kdnnen also die Arbeit der Abgeord-
neten kontrollieren und haben die Pflicht, sich
vor der Wahl sorgfaltig ihre Entscheidung zu
tiberlegen.. Sie entscheiden, wie sich der
Bundestag zusammensetzt und wer die Re-
gierung in den nachsten vier Jdahren fiihrt.
Auch wer nicht wahit, entzieht sich zwar
staatsblrgerlicher Verantwortung nicht, aber
er begiinstigt gerade diejenigen, die er nicht
als Abgeordnete im Bundestag sehen méchte.
Im Wahlrecht liegt eine moralische Wahlpflicht.

Die Wahl muf} allgemein, unmittelbar, frei,
gleich upd geheim sein

Das Wabhlrecht ist das wichtigste Birgerrecht
im demokratischen Staat. Es mu3 daher dafiir
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gesorgt sein, daB jeder seine Stimme seiner
Uberzeugung nach abgeben kann, und daB

jede Stimme ihr volles Gewicht erhalt. Zu die-

sem Zweck legt Artikel 38 des Grundgesetzes

. bestimmte Grundsétze fur die Durchfihrung

der Wahl fest.

Die Wahl mu3 erstens allgemein sein. Alle
Staatsbiirger, Manner und Frauen, haben ohne
Unterschied des Berufes oder der Konfession
das Wahlrecht. ,

Die Wahl muB zweitens unmittelbar sein. Jeder
Waihler bestimmt den Abgeordneten oder die
Abgeordnetengruppe, die ihn vertreten soll,
unmittelbar. Er wahlt also nicht Wahlméanner,
welche dann in einer zweiten Wahl die Ab-
geordneten wahlen (wie etwa bei der Wahl
des USA-Prasidenten). ;
Die Wahl muB drittens frei sein. Es darf kein
kérperlicher oder seelischer Zwang noch eine
sonstige Beeinflussung auf den Wahlberech-
tigten ausgetibt werden. Es darf niemandem
wegen seiner Stimmabgabe ein Nachteil ent-
stehen, weder dem Arbeiter durch seinen
Arbeitgeber noch dem Staatsbiirger Giberhaupt
durch den Staat. Auf der anderen Seite darf
auch niemand zur Beteiligung an der Wahi ge-
zwungen werden.

Die Wahl muB viertens gleich sein. Jede Stim-
me hat den gleichen Wert, wer auch immer
sie abgibt: ein Alter oder ein Jugendlicher, ein
Mann oder eine Frau, ein Reicher oder ein
Armer; denn jeder Staatshiirger hat die glei-
chen Rechte und Pflichten.

Die Wahl muB fiinftens geheim sein. Es muB
am Wahltag dafiir gesorgt werden, da8 der
Waihler seine Stimme vollig unbeobachtet ab-
geben kann, und daB von einem anderen nicht
erkannt werden kann, wie er gewahlt hat. Kein
AuBenstehender weil dann, wie er sich ent-
schieden hat.

Eine parlamentarische Demokratie ist ohne
Parteien unméglich

Der einzelne Staatsbiirger kann seine Ansich-
ten liber das, was fur den Staat und das Volk
notwendig ist, nicht allein verwirklichen. Er
muB sich mit Menschen verbinden, die mit ihm
in ihren politischen Ansichten und Zielen {iber-
einstimmen. Diese Menschen miissen versu-
chen, Abgeordnete ihrer Oberzeugung in das
Parlament zu wéahlen. Da dort die Mehrheit ent-
scheidet, miissen sie mdglichst viele Wahler
von der Richtigkeit ihrer Ziele (iberzeugen und
nach Méglichkeit Anhdnger im ganzen Bundes-
gebiet finden: sie miissen sich also einer Partei

anschlieBen oder eine neue Partei griinden.
Hin und wieder wird wenig freundlich von den
Parteien gesprochen. Die Auseinandersetzun-
gen, in die sie oft untereinander verstrickt sind,
empfinden viele als &rgerliches Gezénk. Nun
mag es sein, daB der parteipolitische Streit
etwas laut ausgetragen wird, aber das kann gar
nicht anders sein, denn das Ringen um Klarheit
und klare Fronten ist in der Demokratie lebens-
notwendig. Und dieses Ringen, diese Rich-
tungskdmpfe miissen sich unbedingt vor den
Augen der Wahler abspielen, weil jeder wissen
soll und wissen muB3, was die Parteien im ein-
zelnen zu sagen haben, was sie vorschlagen,
um eine bestimmte Situation zu meistern. Die
Parteien der Opposition werden beispielsweise
in vielen Fallen den Regierungsparteien wider-
sprechen, Schwéachen in der Politik der Re-
gierung aufdecken, andere Wege zeigen und
Gegenvorschlage machen. Diese Arbeit der
Opposition ist unbedingt notwendig. Sie zwingt
die Regierung, ihre Ziele und die zur Verwirk-
lichung dieser Ziele geplanten Wege sorgfaltig
zu Uberdenken. Nicht selten wird sie Argu-
mente der Opposition, welche sie als berechtigt
anerkennt, berlicksichtigen. In den Schein-
parlamenten der Diktaturen gibt es keine Oppo- -
sition und damit auch keinen Widerspruch
gegen die Regierung und ihre MaBnahmen.
Diese kann daher die Rechte und die Freiheit
der Biirger miBachten und verletzen. Uberall
dort, wo keine Opposition méglich ist, kann es
keine wirkliche Freiheit geben.
Durch die 6ffentliche Auseinandersetzung der
Parteien wird also jedermann die Mdglichkeit
gegeben, Einsicht in die wichtigen politischen
Probleme der Gegenwart, die Schwierigkeiten
ihrer Lésung und die Wege, die zu ihrer Lésung
fihren kénnen, zu gewinnen. Auf Grund dieser
Einsicht kann der Staatsblirger sein politisches
Urteil bilden. So tragen die Parteien, wie es'im
Artikel 21 des Grundgesetzes heiBt, ,,zur poli-
tischen Willensbildung des Volkes" bei. Da-
durch, daB sie das Interesse an politischen
Fragen wecken und politisch die Biirger unter-
richten, erfillen sie eine wichtige staatspoliti-
sche Aufgabe. Eine Regierungsfarm, in der ein
demokratisch gewahltes Parlament durch die
Gesetzgebung - die Staatsgewalt ausiibt, ist
ohne Parteien unméglich. Gottfried Keller, der
Schweizer Dichter, Biirger eines der freiesten
Staaten der Welt, sagte nicht zu Unrecht:
Wer (ber den Parteien sich wihnt

mit stolzen Mienen,
der steht zumeist erheblich unter ihnen!
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Aus dem Jahresbericht
des Steinkohlenbergbau-

vereins 1964

_Im vergangenen Monat veréffentlichte der Stein-
kohlenbergbauverein, dem 43 Gesellschaften aus
dem Ruhrgebiet, dem Aachener, bayerischen,
niedersdchsischen und Saar-Bezirk als Mit-
glieder angehéren, den Jahresbericht 1964. Dem
zusammenfassenden Uberblick, der sich be-
sonders mit den Erfolgen weiterer Rationalisie-
rung durch Mechanisierung und Betriebszu-
sammenfassung im westdeutschen Steinkohlen-
bergbau befaft, entnehmen wir die hier folgen-
den Ausziige:
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In den Jahren 1960 bis 1963 hatten die An-
regungen, die teils von der Konjunktur, teils von
Witterungsfaktoren ausgegangen waren, aus-
gereicht, um im Rahmen eines steigenden Ener-
gieverbrauchs im Durchschnitt eine Jahres-
forderung von gut 140 Millionen Tonnen Stein-
kohle im In- und Ausland absetzen zu kénnen.
Dieses annahernde Gleichgewicht lieB sich je-
doch im abgelaufenen Jahr trotz der gtinstigen
wirtschaftlichen Entwicklung, die zu einem
neuen Hochststand der Eisen- und Stahlpro-
duktion fiihrte, nicht aufrechterhalten. Die Wett-

bewerbsstellung der Steinkohle verschlechterte
sich durch den Sturz der Heizdlpreise, der wah-
rend des Jahres 1964 anhielt. Die weiteren Er-
folge der Rationalisierung im Steinkohlenberg-
bau der Bundesrepublik Deutschiand, die es
ermoglicht hatten, daB die effektiven Kohlen-
preise den allgemeinen Preisanstieg nicht mit-
machten, reichten nicht mehr aus, um den ver-
scharften Konkurrenzdruck des Ols aufzufan-
gen, zumal die Unternehmen gezwungen waren,
der aligemeinen Lohnentwicklung zu folgen.
Die sich am Kohlenmarkt immer deutlicher ab-
zeichnende Verschlechterung der Absatziage
und die mit ihr einhergehende ungiinstige
finanzieile Entwicklung stellten zahlreiche Berg-
werksgesellschaften vor schwerwiegende Ent-
schliisse. Im Herbst 1964 wurden weitere
26 Schachtanlagen zur Stillegung angemeldet.
Daraufhin hat die Bundesregierung - veranlaBt
auch durch die Energiedebatten in den Parla-
menten - Ende 1964 eine Reihe von MaBBinahmen
beschlossen, durch die der Wettbewerb der ver-
schiedenen Energiearten untereinander in der
Bundesrepublik in volkswirtschaftlich verninf-
tige Bahnen gelenkt werden soll.

Die Steinkohlenfdrderung der Bundesrepublik
Deutschland insgesamt und darin die des Ruhr-
gebiets konnte zwar im Jahre 1964 ungefahr auf
der gleichen Héhe wie in den beiden vorange-
gangenen Jahren gehalten werden, jedoch nur
deshalb, weil die Zechen erneut ein betracht-
liches Ansteigen ihrer Haldenbestande in Kauf
nahmen. . 4
Etwas giinstiger war die Lage auf dem Koks-
sektor. Die Erzeugung der Zechenkokereien
konnte gegeniiber dem Vorjahre um rund 6 v.H.
auf 37,4 Millionen Tonnen im gesamten Bundes-
gebiet und um fast 7 v.H. auf 34,0 Millionen Ton-
nen im Ruhrrevier gesteigert werden.

Die Herstellung und der Absatz an Steinkohlen-
briketts gingen erheblich zuriick, und zwar im
Bundesgebiet um 17 v.H. auf 5,5 Millionen Ton-
nen und im Ruhrrevier um 16 v.H. auf 4,1 Millio-
nen Tonnen. Der starke Riickgang istim wesent-
lichen auf die ungewdhnlich milden Winter
1963/64 und 1964/65 zuriickzufiihren.

Der AuBenhandel der Bundesrepublik Deutsch-
land mit Steinkohlen, Steinkohlenbriketts und
Koks, derin den letzten drei Jahren jeweils einen
AusfuhriberschuB in Héhe von 20 bis 21 Millio-
nen Tonnen erbracht hatte, war im Jahre 1964
nur noch mit 17,3 Millionen Tonnen aktiv. Der
starke Ausfuhrriickgang wahrend der Berichts-
zeit von fast 4 Millionen Tonnen erklart sich im
wesentlichen dadurch, daB die Montanunion-
lander um {ber 3 Millionen Tonnen weniger als
im Vorjahre abgenommen haben. Dieser Rick-
gang hat seine Ursachen teils in SchutzmaB-
nahmen, die andere Lander der Montanunion
fir ihren eigenen Bergbau ergriffen haben, und
teils darin, daBl der westdeutsche Steinkohlen-
berghau wegen seiner angespannten Finanz-
lage auf die Dauer die groBBen Opfer nicht mehr
bringen kann, die die Angleichung an die nied-
rigeren Preise der Kohle aus dritten Landern im
Gemeinsamen Markt verlangt.

Die Beziige der wichtigsten Verbrauchergrup-
pen des Bundesgebietes (einschlieBlich West-
berlin) an Steinkohlen, Steinkohlenbriketts und
Koks verringerten sich 1964 gegeniiber dem Vor-
jahre um rund 7 Millionen Tonnen. Wahrend die
Lieferungen an die Eisen- und Stahlindustrie
um fast 10 v.H. auf 24,7 Millionen Tonnen zu-
nahmen und die Beziige der Elektrizititswerke
etwa gleichgeblieben sind, gingen die Abrufe
fur Hausbrandzwecke und die Lieferungen an
Kleinverbraucher um fast 28 v.H. auf 14,6 Mil-

Auf unserer Schachtanlage Fritz-Heinrich entstanden
die beiden eindrucksvollen Bilder von Bergleuten bei
der Seilfahrt und nach der Schicht



lionen Tonnen zuriick. Hier machen sich die
krassen Witterungsunterschiede in den beiden
letzten Wintern besonders stark bemerkbar.
Auch die Beziige der ,,ibrigen Industrie*, der
Verkehrsbetriebe und der Gaswerke waren
ricklaufig.

Rationelle Grubenbetriebe

Die Rationalisierung der Grubenbetriebe wurde
durch immer starkere Betriebszusammenfas-
sung unter und iiber Tage auch im Berichtsjahr
fortgesetzt. Die Zahl der fordernden Schacht-
anlagen ging im Laufe des Jahres 1964 im ge-
samten Bundesgebiet von 115 auf 109 und im
Ruhrrevier von 95 auf 91 zuriick. Stillgelegt wur-
den im Jahre 1964 vier gr68ere Schachtanlagen
mit einer Férderkapazitat von rund 3,3 Millionen
Tonnen verwertbarer Férderung im Jahr (t v.F./
Jahr) und zwei Kleinzechen. AuBerdem wurden
vier Gruben zu zwei GroBanlagen zusammen-
gefaBt. Die durchschnittliche Férderung je for-
dernde Schachtanlage stieg im Laufe des Be-
richtsjahres von 4678 auf 4935 t v.F./Tag. Die
Zahl der GroBschachtanlagen betrug Ende 1964
22 mit einer Durchschnittsférderung von je rund
1,6 Millionen t/Jahr.

Auch unter Tage konnte die Betriebszusam-
menfassung mit gutem Erfolg weitergefiihrt
werden. Die Zahl der Abbaubetriebspunkte des
Bundesgebietes ging 1964 um rund 6 v.H. auf
1134 und an der Ruhr um 7,4 v.H. auf 934 zuriick.
Da sich die fordertagliche Forderung nur ge-
ringfiigig erhéht hat, stieg die durchschnittliche
férdertagliche Forderung je Abbaubetriebs-
punkt etwa im gleichen MaBe, wie die Zahl der
Abbaubetriebspunkte zuriickgegangen ist. Sie
betrug im Durchschnitt des Jahres 1964 im ge-
samten Bundesgebiet 447 t v.F./Tag und im
‘Ruhrrevier 456 t v.F./Tag. Gegeniiber dem Jahre
1957, in dem an der Ruhr noch 1950 Abbau-
betriebspunkte vorhanden waren, konnte deren
Zahl um Gber die Halfte verringert und die
durchschnittliche Tagesforderung je Abbau-
betriecbspunkt mehr als verdoppelt werden,

Schichtleistung verdoppelt

Die Schichtleistung unter Tage, die trotz der
starken Mechanisierung der Kohlengewinnung
immer noch einer der besten MafBistébe fir die
Arbeitsproduktivitat im Steinkohlenbergbau ist,
erhohte sich im Laufe des Jahres 1964 im ge-
samten Bundesgebiet um 3,7 v.H. auf 2614 Kilo-
‘gramm pro Mann und Schicht (MS) und an der
Ruhr um 4,1 v.H. auf 2681 kg/MS. Gegenliber
dem Jahre 1957 - dem letzten Jahr vor Beginn
der Kohlenkrise ~ ist sie im Bundesgebiet um
1015 kg/MS oder 63,4 v.H. und im Ruhrrevier um
1067 kg/MS oder 66,1 v.H. gestiegen. Im gesam-
ten Bundesgebiet hatten im Dezember 1964 be-
reits 22 Schachtanlagen mit einer Tagesférde-
rung von rund 127 000 t v.F. eine Untertage-
leistung von mehr als 3 Tonnen pro Mann und
Schicht (gegeniiber19 Anlagen mit 112000t v.F./
Tagim Dezember 1963). Sie lag damit auf diesen
Zechen mehr als doppelt so hoch wie der Durch-
schnitt aller Schachtanlagen im Jahre 1957.
Diese Zahlen sind ein Beweis fiir die Anstren-
gungen, die der westdeutsche Steinkohlenberg-
bau in den letzten sieben Jahren gemacht hat,
um seine Leistungen zu steigern und damit
seine Gestehungskosten zu verringern. Wenn
die wirtschaftliche Lage vieler Bergwer\ksgesell-
schaften trotzdem schwierig ist, so liegt das vor
allem daran, daB die Lohnerhdhungen, die stei-
genden Materialpreise und die betréchtlichen
Kapitaldienstkosten der hochmechanisierten
Betriebe bisher die durch die Rationalisierungs-
erfolge an sich zu erwartende Kostensenkung
immer wieder aufgezehrt haben.

Abbau und Ausbau mechanisiert

Neben der starken Betriebszusammenfassung

unter Tage und einer natiirlichen Auslese als
Folge des Belegschaftsriickganges ist der be-
achtliche Leistungsanstieg zweifellos auch der
immer starkeren Mechanisierung der Kohien-
gewinnung zu verdanken. im November 1964
wurden bereits 74,4 v.H. der gesamten Abbau-
forderung Westdeutschlands vollmechanisch
hereingewonnen gegeniber rund 70 v.H. im
November 1963 und 65,5 v.H. im November 1962.
In der flachen Lagerung erfolgte die Kohlen-
gewinnung im November 1964 sogar bereits zu
88,9 v.H. volimechanisch.

Dankderlaufenden Verbesserungen des schrei-
tenden hydraulischen Strebausbaus nimmt
auch die Zahi der vollstandig mechanisierten
Streben standig zu, das heit der Streben, in
denen sowohl die Kohlengewinnung als auch
das Riicken des Strebausbaus und das Ein-
bringen des Bergeversatzes vollmechanisch er-
folgen. Wahrend im November 1963 erst 18 Stre-
ben vollmechanisiert waren, betrug ihre Zah! im
November 1964 bereits 25.

Die Zahl der im westdeutschen Steinkohlen-
bergbau beschéftigten Arbeiter und Angestell-
ten war auch im Berichtsjahr riicklaufig, wenn
sich die Belegschaft auch nicht mehr so stark

wie in den Vorjahren verringerte. im Laufe des
Jahres 1964 hat sie im gesamten Bundesgebiet
um 3,3 v.H. auf 398500 Mann abgenommen.
Hiervon waren rund 27000 Gastarbeiter, von
denen (ber 10000 aus der Turkei, je 2700 aus
Spanien und Griechenland, 2400 aus Marokko,
2300 aus ltalien, 1800 aus Jugoslawien und 1000
aus Sidkorea stammten.

Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

Wenn es dem westdeutschen Steinkohlenberg-
bau in den letzten Jahren gelungen ist, die Lei-
stungen seiner Grubenbetriebe, Aufbereitungs-
anlagen und Veredelungsbetriebe weiter be-
achtlich zu steigern, so liegt das nicht zuletzt
daran, daB die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten weit Giber den friiher tblichen Umfang
hinaus betrieben worden sind. Im Jahre 1962 hat
der Steinkohlenbergbau des Bundesgebietes
mehr als 1,1 v.H. seines Umsatzes fur For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten aufgewen-
det. Damit lag er nach der Chemischen Indu-
strie und der Elektroindustrie an der Spitze aller
deutschen Wirtschaftszweige. Das groBe Inter-
esse des Landes Nordrhein-Westfalen an den
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Gerhard Labisch
zum 60. Geburtstag

Am 17. September vollendet Dipl.-Ing. Gerhard
Labisch, Geschéftsfihrer des Hoesch Hammer-
werks Ruegenberg in Olpe, sein sechzigstes Le-
bensjahr. Zugleich jahrte sich 1965 zum zehnten-
mal der Tag, an dem er die Leitung des Werkes
Ruegenberg tibernahm.

Gerhard Labisch wurde am 17, September 1905 in
Gurschno, in der damaligen Provinz Posen, gebo-
ren. In Striegau in Niederschlesien besuchte er
das Realgymnasium. Nach der Reifeprifung
nahm er an der Bergakademie in Clausthal das
Studium auf. 1929 legte er das Diplom-Examen ab
und begann die praktische Arbeit als Grubenstei-
ger auf der Schachtanlage Friedrich Thyssen 4/8
der Gelsenkirchener Bergwerks AG. 1930 trat er
zum erstenmal in die Dienste von Hoesch: er
wurde Betriebsingenieur bei der damaligen Feder-
stahl AG in Kassel. 1934 wurden ihm Aufbau.und
Leitung der Metallwerke Silberhiitte in St. An-
dreasberg im Harz (bertragen.

Am 15. September 1948 trat Gerhard Labisch als
technisches Mitglied in den Vorstand der Gevels-
berger Dérken AG ein. Sieben Jahre spiter — am
1. April 1955 — wurde er Generalbevollmachtigter
des Werkes Ruegenberg, das damals zur Schmie-
dag gehdrte. Seit 1961 ist Ruegenberg eine Toch-
tergesellschaft der Hoesch AG und Gerhard La-
bisch alleiniger Geschaftsfiihrer.

In den Jahren, die auf die Wéahrungsreform folg-
ten und in denen Gerhard Labisch technisches
Vorstandsmitglied der Dérken AG war, leitete er
die  umfassende Modernisierung der in der
Kriegszeit veralteten Produktionsanlagen des Ge-
velsberger Werkes ein. Mit gleicher Tatkraft ging
er nach 1955 daran, die technische Ausristung
des Werkes Ruegenberg von Grund auf zu er-
neuern. Aber nicht nur als Techniker, sondern
auch als kaufménnischer Leiter des Werkes be-
wies er ein hohes MaB an Umsicht und Geschick.
Zweifellos hat er in den vergangenen zehn Jahren
alle ‘Voraussetzungen fir das gute Gedeihen un-
seres Hammerwerks Ruegenberg geschaffen.

Zu seinem sechzigsten Geburtstag wiinschen wir
Gerhard Labisch Gesundheit, ein wenig mehr freie
Zeit und weiterhin viel Gliick und Erfolg bei seiner
Arbeit.
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Arbeiten der Bergbauforschungsanstalt in
Essen-Kray kam durch mehrere Besuche von
Ausschiissen des nordrhein-westfélischen
Landtages und zahireiche Besuche offizieller
Personlichkeiten zum Ausdruck. Von diesen
Besuchern seien hier nur die Herren Minister-
prasident Dr. Meyers, Wirtschaftsminister
Kienbaum und Staatssekretar Professor Dr.
Brand, der Leiter des Landesforschungsamtes
in Diisseldorf, genannt. Das Land Nordrhein-
Westfalen hat sich bereit erklart, zusatzliche
Mittel fiir die bergbauliche Forschung zur Ve:-
fligung zu stellen. Da der Steinkohlenbergbau-
verein in Anbetracht seiner gegenwértigen wirt-
schaftlichen Lage nicht imstande ist, seine Auf-
wendungen fiir Forschungs- und Entwickluiigs-
arbeiten noch weiter zu erhéhen, ist die vom
Land Nordrhein-Westfalen gewéhrte Hilfe be-
sonders zu begriiBen. Auch die Hohe Behorde
beteiligt sich in zunehmendem MaBe an der
Finanzierung der Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben, die von allgemeiner Bedeutung
sind oder deren Ergebnisse einer gréeren Zaht
von Schachtanlagen zugute kommen.

Hoesch arbeitet mit

In den technischen Ausschissen des Stein-

Férderung, Haldenbestande und Beleggchaﬂen

kohlenbergbauvereins, dessen Vorstand Berg-
assessor a.D. Paul Schulte-Borberg vom Vor-
stand der Hoesch AG angehort, arbeiten fol-
gende Angehérige der Hoesch AG Bergbau
mit:

Geologie: Markscheider Dr. Niederhofer (Fiirst
Leopold-Baldur, Kaiserstuhl); Markscheidewe-
senund Bergschéaden: Markscheider DirektorDr.
Innerling(Altenessen); Grubensicherheit: Berg-
werksdirektor Dipl.-Ing. Schwerdtfeger (Fritz-
Heinrich); Gebirgsdruckforschung: Bergwerks-
direktor Bergassessor a.D. Eichholtz (Radbod);
Wasserwirtschaft:” Bergwerksdirektor  Berg-
assessora.D.Dr.Wilde (First Leopold-Baldur);
Aus- und Vorrichtung: Betriebsdirektor Dipl.-
Ing. Choné (Hauptverwaltung); Flache Lage-
rung: Bergwerksdirektor Bergassessor a.D. Dr.
Wilde (Furst Leopold-Baldur); Steile Lagerung,
Grubenausbau, Rohstoftkohle: Bergwerksdirek-
tor Bergassessor a.D. Dr. Weber (Altenessen);
Forderung und Materialtransport: Betriebs-
direktor Bergassessor a.D. Runge (Fiirst Leo-
pold-Baldur); Bergtechnisch-betriebswirtschaft-
liche Sonderfragen: Betriebsdirektor Berg-
assessor a.D. Heising (Radbod); Deutscher
Kokereiausschufl, Chemisch-technische Quali-
tats- und Betriebsiiberwachung: Kokereileiter
Dr. Ohme (Altenessen).

‘Bundesrepublik Deutschland davon Ruhrgebiet

1962 1963 1964 1962 1963 1964
Jahresférderung oder -erzeuguhﬂg aﬁ : ' :
‘Steinkohlen "Mill. tv.F. 141,1 142,1 142,2 115,9 117,2 117,6
Zechenkoks S Mill t 36,1 35,2 37,4 32,7 31,8 34,0
Steinkohlenbriketts . ©  Mill.t 59 6.6 55 4,4 49 4,1
Haldenbestande an Steinkohlen, Koks S
und Briketts am_Jahrgsende ‘Mill. t 9,6 3,8 7.8 78 26 6,5
'Belegschéff (Arbeiter und Angeétellte)
am Jahresende’ : 433600 412000 398 500 | 354200 336400 325 400
davon Arbeiter unter Tage 256 000 242100 233400 | 207300 195800 188 700

Beziige der wichtigsten Verbrauchergruppen des Bundesgebietes (einschl. Westberlin)
an Steinkohlen, Steinkohlenbriketts und Steinkohlenkoks

Steigende Leistungen durch Rationalisierung

,\/e(brauchergruppen 1861 1962 1963 1964
Mill. t Mill. t Mill. t Mill. t
Eisenschaffende Industrie 26,4 24,3 22,5 24,7
Ubrige Industrie 20,7 20,9 19,6 18,8
Hausbrand und Kleinverbraucher 13,3 15,0 20,2 14,6
Elektrizitatswerke 14,4 16,1 18,4 18,4
Verkehr 7.5 7,2 7.2 6,0
Gaswerke 7,4 1,7 8,0 Al
Sonstige Verbraucher 1,4 1,0 1,3 1,0
Gesamtabsatz im Bundesgebiet :
(einschl. Westberlin) 91,1 92,2 97,2 90,6 =
davon aus inlandischen Aufkommen 84,0 84,2 88,4 82,9

Durchschnitt des Jahres Bundesrepublik Deutschland davon Ruhrrevier

' 1962 1963 1964 1962 1963 1964
Férdertdgliche Ebrde‘rung ; tv.F.[Tag 537683 538136 538260 | 445875 449 '037 450 579
Zahl! der fordernden Schachtanlagen 121 115 109 100 95 91
Zahl der Abbaubetriebspunkte 1327 1208 1134 1119 1008 934
Fardertagliche Foérderung je :
/Abbaubetriebspunkt tv.F./[Tag 382 421 447 377 423 456
Abbaugeschwindigkeit cm/Tag 136 144 150 133 141 147
Schichtleistung unter Tage  kg/MS 2372 2 521 2614 2 417 2 575 2681
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Unwe Johnson: Boykott der Besner Stadthaha (Seiee 9)
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Ist der Wohistand in Gefahr?

Haben wir iber unsere Verhilt-
nisse gelebt, befinden wir uns
wirtschaftlich schon auf der
schiefen Bahn? Diese Frage
dréngt sich auf, wenn man die
Entwicklung des deutschen Au-
Benhandels in den letzten Mona-
ten analysiert. Der Ausfuhriiber-
schuB der Bundesrepublik hat
sich in der ersten Hailfte dieses
Jahres gegeniiber der gleichen
Zeit 1964 drastisch reduziert, von
4,4 Milliarden auf nur noch 1 Mil-
liarde Mark. Im Juni haben wir
sogar zum erstenmal seit acht
Jahren mehr Waren eingefiihrt
als exportiert.

Die Folgen dieser Entwicklung
liegen auf der Hand. Der Devisen-
schatz der Bundesbank, seit
Jahren Symbol unserer Erfolge
als zweitgroBte Handelsnation
der Welt, schmilzt rasch zusam-
men. Im Mai haben die Gold- und
Devisenreserven um 700 Millio-
nen Mark abgenommen, im Juni
diirfte das Defizit in der Zahlungs-
bilanz eine Milliarde Mark er-
reicht haben. Bundesbank, Wirt-
schaftsministerium und die mei-
sten Experten versichern, das
alles sei kein Grund, um Alarm
zu schlagen. Ein einzelner Monat
beweise wenig, zumal der Juni
mit seinen hohen Agrareinfuhren
und der beginnenden Sommer-
pause in der Industrie. Immerhin
hédtten doch, so argumentieren
sie, unsere Exporte in diesem
Jahr noch um (ber neun Prozent
zugenommen — ein Ergebnis, das
die Regierung in London gewif8
als Triumph feiern wiirde. Und

der sprunghafte Anstieg der Im- -

porte, die um fast 23 Prozent
héher sind als vor Jahresfrist,
ké' ~ten uns nur recht sein, weil
dadurch der Preisauftrieb ge-
bremst werde.

Alles gut, alles richtig. GewiB be-
steht kein Grund, dariiber zu
jammern, daf8 unsere Handels-
partner uns nun ejnmal mehr ver-
kaufen als wir ihnen, Nur diirfen
wir uns keine lllusionen machen:
Wir kénnen auf diesem Wege
nicht lange durchhalten.

Die Bundesrepublik ist auf einen
hohen AuBenhandelsiberschuf
angewiesen, wenn sie jhre Zah-
lungsbilanz ausgleichen will. Un-
sere Auslandsreisen, die Uber-

weisungen der Gastarbeiter, der
Kauf von Riistungsgiitern und
die Entwicklungshilfe verschlin-
gen Milliardenbetrige. 500 Mil-
lionen Mark miissen wir allein
fir Lizenzgebiihren aufwenden,
weil wir heute viel mehr ausldn-
dische Patente verwenden als wir
elgene ins Ausland- verkaufen
kénnen (gewiB kein Ruhmesblatt
fiir die drittgréBte Industrienation
der Welt). Und wenn die amerika-
nischen Konzerne wirklich an-
fangen sollten, die Gewinne ihrer
Tochtergesellschaften nach Hau-
se zu transferieren, wiirde auch
das Licken in die Zahlungsbilanz
reifien. Ein Exportiiberschuf von
sechs Milliarden Mark hat 1964
gerade ausgereicht, uns eine aus-
geglichene Zahlungsbilanz zu be-
scheren. Anders herum: Ohne
Exportiiberschiisse, also bei einer
ausgeglichenen  Handelsbilanz,
hétte unsere Zahlungsbilanz ein
Defizit von sechs Milliarden Mark
aufzuweisen. Bis 1970 wiirde
dann unser Gold- und Devisen-
schatz aufgezehrt sein.

Wir sind also auf den Export an-
gewiesen. Prdziser gesagt: Wir
sind darauf angewiesen, daB die
Leistungsfdhigkeit unserer In-
dustrie gegeniber den Konkur-
renten auf dem Weltmarkt nicht
absinkt. Gegenwadrtig scheint die-
se Konkurrenzféhigkeit bedroht,
weil wir eine Siinde begehen, die
wir bei anderen oft und laut kriti-
siert haben: Wir treiben in eine
schleichende Inflation hinein.
Unsere Exportpreise haben sich
innerhalb eines Jahres um fast
dref Prozent, die Lebenshaltungs-
kosten sogar um vier Prozent er-
héht. Mit dieser Teuerungsrate
haben wir Frankreich (berholt
und liegen in nicht mehr allzu
groBem Abstand hinter England
in der Spitzengruppe der ,,Infla-
tionisten'’ unter- den Industrie-
staaten. Dieser Preisauftrieb ist
die Quittung daftr, daB wir zuviel
auf einmal wollen. Eine Steuer-
senkung (sicher verninftig, weil
sonst der Staat das Geld verpul-
vert hatte) und gleichzeitig Milli-
arden-Geschenke aus dem Etat;
héhere Léhne und niedrigere Ar-
beitszeit; Beruhigung der Bau-
konjunktur, aber natirlich auch
mehr Wohnungen. Nicht, daB
einer dieser Wiinsche unberech-
tigt ware — wir kénnen sie uns nur
nicht alle auf einmal erfillen.

" Dieter Stolze in »Die Zeit*

vom 30, Juli 1965

Mensch
und
Arbeit

Die Meinung der Frauen
zur Frauenarbeit

Im Dezember-Heft des letzten
Jahrgangs wurde darauf hinge-
wiesen, daB in der deutschen ge-
werblichen Wirtschaft bereits 1961
7.3 Millionen arbeitende Frauen
tétig gewesen sind, eine Zahl, die
sich seither auf fast 10 Millionen

erh6ht hat. Sie machen bereits
eln Drittel aller Berufstitigen in
Industrie, Handel und Dienst-
leistungsbetrieben aus. Oft wird
bei diesen Zahlen vergessen, daf
ein grofer Teil dieser berufstati-
gen Frauen nach Ihrer Arbeit
noch die Sorgen und Mdihen der
Hausfrau und Mutter zu tragen
haben. Daher interessiert eine
Représentativumfrage des Insti-
tuts fiir angewandte Sozialwis-
senschaften (IFAS) in Bad Godes-
berg, die kirzlich verdffentlicht
wurde, wie die Einstellung dieser
arbeitenden Frauen, aber auch
die der Ménner, zum Problem der
Frauenarbeit ist.

72 Prozent der befragten Ménner
und 68 Prozent aller Frauen halten
es nicht ,fdr normal’, wenn
Frauen neben ihrem Haushalt
und ihrer Familie auBerdem in
Biiros und Werkstétten arbeiten
miissen. Die jungen Frauen
zwischen 18 und 34 Jahren sind
gemdp dieser Umfrage eher be-
reit als die &lteren Frauen, die
Berufsarbeit der Frau als méglich
und (blich anzuerkennen. Bei
diesen jingeren Frauen sind 35
Prozent, bei den élteren Frauen
dagegen nur 25 Prozent fir die
Berufsarbeit der Frau. Frauen
mit héherer Schulbildung be-
freunden sich mit ihrer Berufs-
tatigkeit jedoch viel mehr als der
soeben genannte Kreis von Frau=
en. Dies ergibt sich aus der Art
der Tétigkeit, die infolge der hé-
heren Schulbildung. erméglicht
wird. 48 Prozent solcher Frauen
mit hoherer Schulbildung ziehen
sogar die Berufsarbeit dem Haus-
halt vor, bel Frauen mit Volks-
schulbildung dagegen nur 27
Prozent. Aber auch bei den Man-
nern (berwiegt nicht die Mei-

nung, daB Frauenarbeit ,,normal’’

sei. 75 Prozent der verheirateten
Manner, deren Frauen nicht be-
tufstitig sind, sind gegen die
Frauenarbeit in Industrie, Hande!
und  Dienstleistungsbetrieben,
aber auch 71 Prozent der mit einer
berufstdtigen Frau verheirateten
Ménner meinen, déﬁ dieser Zu-
stand der Frauenarbeit ,,nicht
normal’’ sei.

Die moderneIndustriegesellschaft
kommt aber ohne die berufstiti-
gen unverheirateten, aber auch
verheirateten Frauen nicht mehr
aus. So entsteht ein Konflikt
zwischen dieser Notwendigkeit
der wirlschaftlichen Erforder-
nisse und der Aufgabe der Frau,
als Mutter und als Hausfrau tétig
sein zu miissen. Die gesundheil-
liche Uberbelastung der berufs-
tétigen Frau, die sich aus dieser
doppelten Inanspruchnahme er-
gibt, zwingt somit dazu, noch
mehr als bisher nach Abhilfen zu
suchen. Diese kann in der Halb-

. tagsarbeit der berufstatigen Frau
gefunden werden, die jedoch in .

den Betrieben und in den Ver-
waltungen organisatorisch noch
besser durchdacht werden muB,
alsdies bishermeist geschehenist.
Mensch und Arbeit 5/1965

Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

60 Jahre Hoesch-Verfahren

Vor zehn Jahren berichtete WERK UND WIR
tiber ein bedeutsames Ereignis der Eisenhditten-
technik: damals jihrte sich zum finfzigsten Male
die Entwicklung des Hoesch-Verfahrens. In
unserem Bericht heifit es:

Wenn dieses Verfahren heute auch nicht mehr
in groBem Umfang in den Stahlwerken ange-
wandt wird, so sah es doch vor dem ersten
Weltkrieg eine Zeitlang so aus, als ob diese
Art der Stahlerzeugung eine ernsthafte Kon-
kurrenz fir das Thomas-Verfahren werden
wiirde. Zu seiner Zeit hat das Hoesch-Verfah-
ren eine grofle Bedeutung fir die Stahlwerks-
technik gehabt und ganz allgemein die Kenntnis
von der Metallurgie der Stahlherstellung erhoht.

Es hat auch dazu beigetragen, den Namen und
den Ruf des damaligen Eisen- und Stahlwerkes
Hoesch in alle Welt zu tragen. Das Hoesch-
Verfahren ist eine Weiterentwicklung des im
Jahre 1897 entdeckten Bertrand-Thiel-Ver-
fahrens, nach dem Roheisen in zwei Siemens-
Ofen, dem ,,Vorofen* und dem ,,Fertigofen*, zu
SM-Stahl erschmolzen wurde. Beim Hoesch-
Verfahren wird die gesamte Schmelzarbeit in
einem Ofen durchgefiihrt. In den Vorofen wer-
den zuerst Erz und Kalk eingesetzt und erwérmt.

Bei niedrigem Phosphorgehalt des Roheisens
kann das Erz phosphorhaltig sein. Fiir eine
100-Tonnen-Schmelze werden 80 Tonnen fliis-
siges Thomasroheisen in den Vorofen einge-
kippt, worauf das Bad meist brodelnd kocht,

-hervorgerufen durch die Kohlenoxydbildung

(CO) aus der Reaktion des Erzes (FeO und
FE203) mit dem Kohlenstoffgehalt des Roh-
eisens. Nach drei bis vier Stunden hdrt das
Kochen auf, und die Schmelze wird in eine
Pfanne abgestochen, wobei die Schlacke ab-
gekippt wird. Der Abstich des Ofens wird nun
wieder geschlossen und in den Ofen neues Erz
und Kalk sowie 15 bis 20 Tonnen Schrott einge-
setzt. Fiir einen Schrotteinsatz von mehr als
20 v.H. ist das Hoesch-Verfahren nicht ge-
eignet, da zum ausreichenden Erwérmen gréfSe-
rer Schrottmengen im Fertigofen. zu viel Zeit
bendtigt wird, bis die Vorschmelze aus der
Pfanne in denselben Ofen zuriickgekippt wer-
den kann., Die Zeit bis zum ,,Loskochen' des
Einsatzes des Fertigofens ist die ,kritische"
Zeit, wie schon Bertrand und Thiel erkannt
hatten.

In der Zeit bis nach dem ersten Weltkrieg wur-
den 50 bis 70 v.H. der Schmelzen in unserem
SM-Stahlwerk nach dem Hoesch-Verfahren er-
schmolzen. Das Verfahren wird jedoch zur Zeit
wenig angewendet, da das Preisverhéltnis von
Roheisen zu Schrott unglinstiger geworden ist,
und da, sofern ein UberschuB an Roheisen Gber
den Bedarf des Thomaswerks besteht, dieses
Roheisen als Vormetall mit niedrigem C- und P-
Gehalt im Thomaswerk vorgeblasen und in den
SM-Ofen fliissig zugesetzt wird und so die

" Leistung des SM-Ofens um etwa das Doppelte

steigt.
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Zum erstenmal beteiligte sich die Hoesch Bergbau-
technik GmbH an der Bergbaumaschinenausstel-
lung in der Olympiahalle in London, die von der
britischen Industrie alle drei Jahre veranstaltet
wird. Hoesch stellte den schreitenden hydrau-
lischen Hoesch-Ausbaurahmen vor, der wegen
seiner technischen Neuerungen auch im eng-
lischen Bergbau starkes Interesse gefunden hat.
Nach dem bevorstehenden Test in der staatlichen
Technischen Entwicklungsanstalt Bretby hofft die
Hoesch Bergbautechnik auch in GroBbritannien
auf Absatz ihrer Neuentwicklung. Unser Fotooben
zeigt einen Blick auf den Ausstellungsstand mit
dem Hoesch-Ausbaurahmen, mit verschiedenen
Stempeltypen und Farbfotos von Einsatzméglich-
keiten. Auf den Bildern darunter zwei prominente
Besucher: links Prinz Philip, Herzog von Edin-
burgh, unter dessen Schirmherrschaft der. Kon-
grep stand; daneben auf dem Hoésch-Stand Lord
Robens of Woldingham, der Vorsitzende des
Natlonal Coal Board (zweiter von rechts), im Ge-
sprdch mit Dipl.-Ing. Bomeier von der Hoesch

Bergbautechnik (links) und Mister Buche von

Hoesch Ltd. London.

Ein Schiff, das von unserer Sch/ﬂ'swerﬂ Gustays-
burg gebaut und am 2. August 1965 der Wasser-
und Schiffahrisdirektion in Duisburg (ibergeben
wurde, erregte auf dem Rhein durch seine Bauart
und seine Fahrelgenschaften Aufsehen: es ist das
erste fur den Rhein gebaute Spezial-Mefschiff,

das auf den Namen wRuhrort' getauft ist. Die

.Ruhrort'’ féhrt vorwdrts und riickwérts, kann
sich auf der St telle drehen und sogar mit der Breit-
seite quer. iiber den Strom fahren. In der Lings-

achse symmetrlsch gebaut — Heck und Bug haben

dlt‘glelche ‘Form —, ist sie 34,20 Meler lang, 6,50
eter ,bre/t und an beiden Schiffsenden mit je
efﬁem Dieselmotor von 85 PS ausgeriistet. Diese
_@gyart der ,,Ruhrort'’ war notwendig, weil sie mit
Hilfe einer Echolot-Einrichtung ein reliefartiges
Bild der Rheinsohle ermitteln soll. Zum Echolot
gehbren 41 im Schiffsboden eingelassene
,Schwinger, die einen 25 Mafer breiten Ab-
schnitt des Rheinbettes mit Schallimpulsen be-
streichen, deren Echo auf ein Band aufgezeichnet
wird. Der geringe Tiefgang des Schiffes ermdg-
licht es, mit der ,,Rubrort’ ganz dicht an die
Ufer zu fahren, so daf jeder Quadratmeter Rhein-
sohle vermessen werden kann.
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Wer

‘darf sich
JIngenieur®
nennen?

Am 16. Juli trat das ,,Gesetz zum Schutze der
Berufsbezeichnung ,Ingenieur'* in Kraft.

Einige Wochen zuvor hatte die stindige Kultus-
minister-Konferenz den ,,graduierten Ingenieur"
eingefihrt. Uber beide ,,Schutzmafnahmen*
und einige ungeldst gebliebene Fragen berichtete
Christoph Wolff in einem Aufsatz, der kirzlich
in der Tageszeitung ,,Die Welt" erschien.

~Immer wiederist es unerklarlich, warum die Ar-
beit des Ingenieurs und ihre Ergebnisse als
unentbehrlich fur die Existenz der modernen
Gesellschaft anerkannt, in der Gesellschafts-
ordnung aber dennoch als nur zweitrangig an-
gesehen werden.* Das stellte auf dem vorjahri-
gen Deutschen Ingenieurtag in Miinchen der
friihere Atomminister Prof. Balke fest. Man
miisse, so sagte damals Prof. Balke, selbst
Diplomingenieur und Dr.-ing., der leider weit-
verbreiteten Auffassung entgegentreten, der
Ingenieur sei in der Zivilisationsmaschinerie
nicht viel mehr als eine Art Ersatzteil, das man
nach Bedarf auswechseln kénne. i
Inzwischen ist die Frage nach der soziologi-
schen und auch der &uBBeren Anerkennung des
Ingenieurberufes noch aktueller geworden. ins-
besondere wahrend der letzten Wochen und
Monate haben verschiedene Gruppen von In-
genieuren Eingaben und Proteste vor allem an
die Adresse der Standigen Kultusminister-
Konferenz gerichtet, weil sie ihre Interessen bei
der Neuordnung der Ingenieurs-Hierarchie nicht
entsprechend beriicksichtigt fanden.

In der neuesten Ausgabe der VDI-Nachrichten
hat nun der Direktor des Vereins Deutscher
Ingenieure, Dr.-Ing. H. Griinewald, noch einmal
gezeigt, daB hier in der Tat manches im argen
liegt.

Worum geht és bei diesen Beschwerden und
Protesten? Es geht zunachst um das Problem,
wer in der Bundesrepublik die Bezeichnung
oder den Titel eines Ingenieurs, gradierten In-
genieurs oder Diplomingenieurs fiihren darf.
Unbestritten ist zunachst die Tatsache, daB der
Titel eines Diplomingenieurs wie der eines Dr.-
Ing.. dem auf der Hochschule ausgebildeten
Ingenieur vorbehalten bleibt. Nicht ganz so klar
ist es auf der anderen Seite der Skala, wer das
Wort ,,Ingenieur' seinem Namen als schlichte
Berufsbezeichnung hinzufiigen darf.

Nach dem unlangst verabschiedeten ,lInge-
nieursgesetz" sind dazu, abgesehen von den
Absolventen der deutschen staatlichen oder

staatlich anerkannten Ingenieurschulen und
Bergschulen, nur solche Personen berechtigt,
die unter dieser Bezeichnung bereits: vor Ver-
kindung des Gesetzes eine entsprechende
Téatigkeit ausgelibt haben. AuBerdem missen
sie der zustandigen Stelle innerhalb einer be-
stimmten Frist angezeigt haben, daB sie diese
Tétigkeit und Bezeichnung weiterhin beizube-
halten wiinschen.

Um nun aber die Absolventen der staatlichen
oder staatlich anerkannten Ingenieurschulen
von dieser Gruppe der Ingenieure zu unter-
scheiden, hat man unabhéngig von dem Inge-
nieursgesetz die Institution eines ,,graduierten
Ingenieurs* (Ing. grad.) geschaffen. Nach einem
BeschluB der Kultusminister-Konferenz vom
April dieses Jahres sollen alle Ingenieurschul-
Absolventen, die ihr Examen nach dem 17. Ja-
nuar 1964 abgelegt haben, mehr oder weniger
automatisch zum Ingenieur ,graduiert' wer-
den.

Was aber geschieht mit denjenigen, die ihr Ex-
amen vorher abgelegt haben? .Stichtage sind
immer etwas MiBliches! So fordern denn die
alteren Ingenieurschul-Absolventen, ebenfalls
riickwirkend graduiert zu werden. Sie wollen
nicht mit den ,,gewéhnlichen'* Ingenieuren in
einen Topf geworfen werden. Vor allem auch
deswegen, weil zum Beispiel Frankreich inner-
halb der EWG nur den durch staatlichen Ho-
heitsakt ausgezeichneten, nicht aber den ,,ge-
wohnlichen" Ingenieur anerkennt.

Allerdings: Uber eine derartige Ausweitung der
riickwirkenden Graduierung sind sich die deut-
schen Bundeslander noch nicht ganz einig. Man
wendet unter anderem ein, die Graduierung sei
ein staatlicher Hoheitsakt, und es wéare im Sinne
einer einheitlichen Regelung technisch kaum
moglich, etwa 200000 Falle, in denen Antrége

" auf eine solche riickwirkende Graduierung zu

erwarten seien, unter sorgfaltiger Prifung der
oft sehr verschiedenartigen Voraussetzungen
sorgsam zu prifen.

Indessen: Dr. Granewald weist nach, daB3 ein
derartiges Verfahren auch vereinfacht werden
kénne. So ist denn zu hoffen, daB es der Deut-
schen Kommission fiir Ingenieur-Ausbildung
und dem SchulausschuBB der Kultusminister-
Konferenz méglichst bald gelingen moge, die
Gleichstellung aller Ingenieurschul-Absolven-
ten zu erreichen. :

Vielleicht sind diese Kontroversen aber doch
geeignet, dem Laien noch einmal die Bedeutung
dec Ingenieurstandes in.seiner Gesamtheit vor
Augen zu fithren. Nach einer Untersuchung des
VDI sind immerhin 1,5 Prozent der gesamten
berufstatigen Bevdlkerung in der Bundesrepu-
blik Ingenieure. Im Durchschnitt hat jeder die-
ser Ingenieure etwa zwanzig Mitarbeiter oder
Untergebene in seinem Betrieb oder seiner spe-
ziellen Abteilung. Damit aber gehért die Tatig-
keit des Ingenieurs zu den fihrungsintensivsten
Berufen.

Ein Kaufmann zum Beispiel hat im Vergleich
hiermit durchschnittlich nur 13,7, ein Hand-
werksmeister 3,8, ein Arzt 2,8, ein in der Wirt-
schaft tatiger Jurist 2,4 und ein Landwirt gar nur
2,1 Untergebene oder Mitarbeiter.
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Das erfuhren wir von Hoesch-Mitarbeitern auf unsere Frage: Wi

Denn ich will doch an 'ne Arbeit kommen, fur die ich mich auch
wirklich eigne, und wo ich deshalb einigermaflen sicher sein
kann, keinen Unfall zu bauen. Lokfahrer ist sicher ein schicker
Beruf, aber wie soll ihn einer ausfiillen, wenn er beispielsweise
- farbenblind ist. Und noch ein anderes Beispiel:

Ein Onkel hat vor kurzem das Autofahren aufgegeben. War ein
ganz prima Fahrer, 30 Jahre unfallfrei. Aber dann hat er eines
Tages glatt ein Stoppschild tiberfahren. Der Wachtmeister war
.ganz freundlich mit ihm, hat ihm nur 5 Mark abgekndpft, aber
hat ihm auBerdem geraten, mal seine Augen Uberpriifen zu
lassen. Ergebnis: nur noch halbe Sehkraft. Ja, so ist das: Man
ist nicht fir alles geeignet, und manche Fahigkeit, die man zu-
néchst besitzt, laBt eines Tages aus diesen oder jenen Griin-
den nach. Meist merkt man es selbst nicht. Da miissen andere
her, um einen darauf aufmerksam zu machen. Ganz genauso
im Betrieb:

Zunéchst, als ich hier anfing, haben sie mich an eine Arbeit
gestellt, die mir einfach nicht lag. Ich sa3 da an einem Schalt-
pult, wo man nichts tut, als bunte Lampchen anzustarren. Kin-
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Ich heifie Gustav Arlt

Mein Alter: 44 Jahre

Beruf: Stapelwagenfahrer

Und wenn Sie mich fragen, was ich zum Thema
»,JSicherheit'' zu sagen habe, dann sage ich:

Arbeit ohne
Beurteilung?

der, war das langweilig. Fast zum Einschlafen. SchlieBlich bin

ich zum Meister gegangen und hab ihm gesagt: So geht das

nicht weiter. Der hat mich dann zum Werkspsychologen ge-

schickt. Erst dachte ich: bloB Schikane! Und blamieren wollte
ich mich auch nicht gern bei dem Test, der da gemacht wurde.

Aber man erklarte mir, daB es ja nicht um gut-oder schiecht,

sondern darum gehe, ob ich geeignet bin oder nicht. Ich wollte

namlich einen Stapelwagen fahren. Der Psychologe hielt mich

dann auch fiir geeignet. Heute weiB ich, was das wert war: nicht

nur, dal mir die Arbeit besser gefallt, auch in puncto Sicher-

heit ist das gut so, fiinf Jahre fahre ich schon unfallfrei.

Ja, zum sicheren Arbeiten gehdrt, daB man sich fiir eine Arbeit

eignet. Und an das Richtige kommt man nur, wenn man zuvor

beurteilt wird. Manche Kollegen sind allerdings so, daB sie auf

eine Beurteilung sauer reagieren. Vor allem auch dann, wenn

sie einmal negativ ausfallt. Sie halten das dann fiir Schikane.
und sehen gar nicht, wie gut es fiir ihre Sicherheit ist, wenn sie

auf Mangel hingewiesen und unter Umstanden sogar an eine

andere Arbeit gestellt werden.



lehen Sie zur Arbeitssicherheit?

Und wenn er so mit mir gesprochen hat, dann muB
ich hinterher wissen:

=

Mit mir nicht!

Nicht immer ist gleich ein Test nétig wie beim Fahrzeuglenker.
Aber egal, ob das ein Psychologe ist oder ein Vorgesetzter, ich
kann verlangen, dall er nicht nur in puncto Arbeit beurteilt,
sondern auch in Sachen Sicherheit. Und eine Beurteilung finde
ich dann richtig, wenn derjenige, der sie durchfihrt,

keine Vorurteile kennt,

sich Zeit 1aBt und beobachtet, bevor er zu einer Bewertung
kommt,

sein Urteil nicht fiir sich behélt, sondern es mir mitteilt,
und zwar in einer sachlichen, kollegialen Form.

ob ich mich fiir meine Arbeit so eigne, daB mir keine Gefahr
flir meine Gesundheit entstehen kann, :

welche Fehler ich mache, die zu einem Unfall oder sonst einer
Schadigung meiner Gesundheit fiihren kdnnen,

wie ich mit den Fehlern, die.man bei mir festgestellt haf, in

Zukunft fertig werden kann. Denn Beurteilung soll ja nicht nur
Kritik sein, sondern auch eine Hilfe.

o zusammengefaft: Urteil (iber meine Leistung- gut und richtig,

Hinweis fiir meine Sicherheit aber ebenso wichtig!



Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Plane entstehen, deren Hande die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.  HeinricH LOBKE
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Der Weise und der Bettler

Eines Tages klopfte ein Bettler an Mengtses Tiir. Er trug zerschlissene Schuhe,
durch die sich die nackten Zehen zwéngten, war in Lumpen gekleidet, die
notdiirftig seines Leibes Bl6Be bedeckten. Die Haare hingen ihm ungekammt

in das schmutzige Gesicht.

»Du bist ein beriihmter Weiser, Herr, und darum weiBt du auch, wie bitter
Armut ist. Siehe, ich bin sehr arm."

»lch weiB", sagte Mengtse, ,,aber das wuBte ich nicht, Bruder, daB Arbeit
schmutzig ist.*

wSiehe Herr", erwiderte der Bettler, ,,ich habe nichts - gar nichts. Die Menschen
meiden mich und gehen mir aus dem Wege, keiner gibt mir etwas, und alle
halten die Hand auf der Tasche."

»Und was gibst du ihnen?' fragte Mengtse.

nHerr", antwortete der Bettler, ,was kdnnte ich ihnen geben? Ich habe nichts."
nwDu hast sehr viel - du bist reich, wenn du nur willst.**

»Und ob ich will", rief der Bettler, ,,aber ich merke nichts davon."

»Kein Mensch ist arm*, sagte Mengtse, ,,denn jeder hat einen unerschépflichen
Schatz von Liebe. Davon braucht er nur auszuteilen, und er erhélt so viel
wieder, als er nur braucht.**

»Du spottest meiner*, erwiderte der Bettler, ,,wie kénnte ich Liebe austeilen,

da keiner etwas von mir nehmen will.*

»Weil du nur nehmen, aber nicht geben willst. Flicke deine Schuhe und dein
Kleid, wasche dich und kdmme deine Haare. So wie du bist, wirst du jeden
abschrecken. Salbe dein Antlitz mit dem Widerschein innerer Giite, und du
wirst nicht ausgestoen sein. Wenn dir ein Lahmer begegnet, stiitze ihn.
Siehst du einen Blinden, flihre ihn. Schenke aus der Fiille deiner Liebe, und dir
wird wiedergeschenkt werden, mehr als du brauchst. Aber fordere nicht und
erwarte nicht, daB man dich beschenkt. Nimm das statt eines Geldstiicks, denn
dieser Rat ist mehr wert als Geld und Gut. Nun ziehe deines Weges, Bruder,
und beherzige meine Worte."

Der Bettler ging und grollte dem Weisen, der ihm statt des erwarteten
Geldstiicks leere Worte gegeben hatte. Aber er konnte trotzdem die Worte
Mengtses nicht mehr vergessen. Sie blieben lebendig in seinem Herzen, wenn
auch die Enttduschung grolite und den Weisen einen Geizhals nannte, der ihn
auf billige Weise abgefertigt habe. War nicht der beriihmte Weise ein noch
beriihmterer Zauberer? )

Als er an den Tempel des Laotse unter den drei Wacholderbdumen kam, beugte
er sich dber das Becken, in das der Wasserstrahl beschwérend die Worte
Mengtses sprach: ,,Wasche dich - - wasche dich!"

Er konnte nicht widerstehen und wusch sein Gesicht. Als er es wieder in dem
geglatteten Spiegel des Beckens betrachtete, muBte er lacheln, denn es schien
ihm mit dem Widerschein innerer Giite gesalbt und anders als zuvor. Er strich
die Haare aus dem Gesicht und nahm sich vor, Schuhe und Kieider zu flicken.'
Da sah er einen Lahmen, der aus dem Tempel kam und dem die Kriicke ent-
falien war. Aber keiner trat hinzu, sie aufzuheben. Der Bettler trat hinzu, biickte
sich, hob die Krlicke auf und half dem Lahmen weiter. ,,Bruder", sagte der
Lahme, ,,du hast schlechte Kleider, aber ein gutes Herz. Willst du mich nach
Hause geleiten, sowwill ich dir bessere Schuhe und einen guten Rock schenken."
Gerlstet mit dem-guten Willen, Liebe zu verschenken, ging er seinen Weg, und
so viel er gab, immer wurde ihm wiedergeschenkt, ein freundliches Lacheln,

ein dankbarer Blick, ein gitiges Wort, ein Stiick Brot oder eine Mahlzeit, auch
wohl ein Stick Geld. Er fihlte sich nicht mehr ausgestoBen aus der
Gemeinschaft der Menschen und hatte mehr als je zuvor.

Da wuBte-er, wie wahr der Weise gesprochen hatte: Kein Mensch ist arm, denn
jeder hat einen unerschopflichen Schatz von Liebe, davon braucht er nur
auszuteilen, und er erhalt so viel wieder als er nétig hat.

Seitdem ging es mit dem Bettler wieder aufwérts, so daB man ihn auch auBerlich
nicht mehr wiedererkennen konnte. Er stieg den steinigen Weg zur Héhe der
Achtung seiner Mitmenschen hinan, innerlich und &uBerlich gewandeit.

Als Mengtse am Laternenfest zum Tempel des Laotse unter den drei
Wacholderbaumen ging, traf er auf den Bettler, der am Brunnen lehnte und
dem Fall des Wasserstrahls in das Becken lauschte.

nBruder, was tust du hier?" fragte Mengtse.

nich bin immer auf dem Weg zu dir und lausche dem Klang deiner Worte, wie
sie zuerst aus dem fallenden Wasser dieses Brunnens an mein Ohr schlugen
und seitdem aus allem zu mir sprechen, was mich umgibt und mir begegnet.
Ich danke dir." Paul Bourfeind

Nudeln — Nudeln

Rundherum wurde repariert. Es ist nicht zu glauben, wie viele kaputte Fahrzeuge
es in Bologna gibt und wieviel L4rm von denen, die noch herumfahren. Es ist
eine brausende Stadt. Das hupt r&derrollend Gibers Kopfsteinpflaster der
Renaissance, schiebt sich auf vielen Beinen durch die Kolonnaden mit ihren
Cafés, Bars, Banken, Geschéften und - EBlokalen. Das beriihmteste ist
»Papagallo" mit seinem Ableger ,,Papagalilo in brodo*.

Aber nicht was alle preisen, will ich hier loben. Und nicht das, was Bologna
sonst noch beriihmt macht: die hohen Tiirme, von denen die beiden schonsten
dicht nebeneinander stehen und einer schief ist. Nicht die vielen Kirchen und
Paldste - Palastreihen, aus denen man zwei Stadte machen kénnte mit Garten



dazwischen, was heller und gemiitlicher wére. Besonders wenn das Fest der
Santa Lucia von der Kirche auf der Hohe in die Kirchen der Stadt zieht und

die bunten Krambuden wirklich keinen Platz haben. Die Kinder kénnen ihre
Luftballons dann nur in den Himmel steigen lassen, denn in dem dringenden
Geschiebe ist schon ein aufgeblasenes Stlick Gummi zuviel und verkehrs-
hindernd. Und da man bei all dem Glockenlduten, das gar nicht aufhért an
Festtagen, immer nach oben schaut zu den Tiirmen, ist es lustig, diese
schwebenden, bunten Blumen im stdlichen Blau zu sehen. Versonnen blicken
auch Polizistenaugen hinauf und vergessen einen Augenblick Rot und Griin

der StraBenampel.

Nicht weit von einer solchen Ampel liegt die Gasse mit melner Trattoria. Aber
wo sie nun ganz genau liegt, kann ich nicht sagen. MuBte ich sie doch auch
immer wieder von neuem suchen, was das Finden und Speisen nur noch
késtlicher machte. Auch darf sie nicht beriihmt werden, denn man kennt das ja,
wie es dann weitergeht. Rundherum wurde also repariert: Vespas, Kleinwagen,
léchrige Topfe und Schuhe. Und wieder Vespas, Kleinstwagen und sonstige
Slriechende Karren. Obwohl an der Ecke der letzte Zipfel eines Luxushotels
seine Garagen hat. Aber das ist eine andere Welt, die in dieser Gasse nicht
einmal von der Riickseite beachtet wird. Auch von den Katzen nicht, die lieber
vor den nudel- und salamiduftenden Tiiren der Lebensmittellager liegen.

Wie viele solcher Lager mag es in Bologna geben und wie viele Kaffeerfstereien?
Und wie viele Fleischer und Nudelhersteller? Nudelin! In hundert Variationen
und alle eine Spezialitdt ,,alla bolognese®. Hier erst ging mir auf, daB Goldonis
»Diener zweier Herren'' auch das liebenswerteste Nudeldenkmal ist, das man

ja nie in Stein errichten kdnnte. v

Die phantasiereichsten Nudelgerichte aber gab es in meiner Trattoria. Und den
phantasiebegabtesten Wirt, der seine Spezialititen ,,alla casa* selber herstellte.
Auf dem letzten langen Tisch des schlauchartigen, kiinstlich beleuchteten
Raumes lag der gelbe, weiche Nudelteig ausgerollt auf weiBen Tichern, wurde
mit Mehl! bepudert, und dann klopfte ihn, frohlich pfeifend, der unvergleichliche
Wirt und Koch mit einem Tuch. Eine herrliche Fleisch-Quark-Krautermasse
wurde aufgestrichen. Zart, als wéren seine Hande die eines Kiinstlers, behandelte
er seine Gebilde, bis die langen gefiiliten Nudelteigrollen in der kleinen topf-
brettergefiiliten Kiiche verschwanden. Das war am Mittag, und am Abend
balancierte der Nudelkiinstler die dampfenden Teller zu den Tischen.

»Nur einmal im Jahr", verkiindete er — nur einmal‘im Jahr und pfiff dazu und
entkorkte die Weinflaschen und empfahl den ndchsten Gang. Wie kann es nach
diesem {iberbackenen Nudelh6hepunkt eine Fortsetzung geben? Es gab sie.
Denn dieser Mann mit der weiBen Jacke und. etwas rauhen Stimme zauberte.
Und er zauberte um so lieber, wenn er sah, daB es schmeckte und keiner dabei
die Zeitung las. Aber er zauberte geradezu aus dem Zylinder, als er merkte,

daB ich den Weg durchs StraBenlabyrinth wiederfand. Doch das Uberraschendste
waren die Preise. Hoch? Sehr niedrig! Seine handgeschriebene Speisekarte
war nur ein Leitfaden. Was duftend auf dem Teller lag, war ein Gedicht. Und er
verschenkte es fast, wie alle Dichter, die nicht berlihmt sind.

La vita e bella in Bologna, Berthmte Kéche kochten hier Beriihmtes. Gro8e
Geister dachten hier.GroBes. Galvani war einer, und Marconi hat an der Porta
Saragozza sein Mausoleum. Die Universitét hatte immer einen weltweiten Ruf.
Wer den Meridian sucht und nicht bis zum unertrdglich heiBen Aquator reisen
will, findet ihn als-langes, zahlenbedecktes Messingband quer durch die Basilika
di S. Petronia..Und er findet von dort, quer iiber die Piazza Maggiore, vorbei

an der Bérse, durch einige StraBen links und dann rechts meine Trattoria.

Das Fenster ist nicht groB, die Gardine etwas gelb. Kleine Kérbe mit Obst
stehen dahimter. Schaut man zur Tir herein, sitzen an zwei Tischen Skatspieler,
der Raum [st ziemlich dunkel. Der Wirt steht uninteressiert und gelangweilt
hinter seiner Theke. So ist das nachmittags. Aber um 7 Uhr abends &ndert sich
alles und natiirlich auch am' Mittag. Dann nimmt der Zauberer die weiBe Jacke
vom Nagel. Rundherum in der Gasse aber wird weiter repariert. Flavia Belange

Total tiberlastet

Kam man zu ihm am frithen Morgen,
so hatte er schon schwere Sorgen
und stohnte, vom Termin gehetzt:
»Nein, bitte spater — nur nicht jetzt!"

Am Mittag war es ebenso -

kam man zu ihm in sein Biiro,
dann rief er voller Heftigkeit:
»Nein, bitte spater - keine Zeit!"

Kurzum: es war der arme Mann
mit Arbeit Giberlastet, wann
auch immer man sein Reservat
mit irgendeinem Wunsch betrat.

Was ich indessen nicht verstehe:

schon eine Viertelstunde, ehe :

er DienstschiuB hatte, stand der Gute

bereit im Mantel und im Hute! Aladin



Unser September-Thema: ,,Lebendiges Wasser**
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Fiir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. Oktober Aufnahmen zu dem Thema
»Schéne alte Hauser'* und bis zum 3. November zu dem
Thema ,,im dunklen Monat* einzusenden.







