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Alljahrlich, wenn die Hauptversammlung vor der Tiir steht, in der Aufsichtsrat und Vorstand den Aktiondren iiber das abge- |pnhalt

laufene Geschaftsjahr Rechenschaft geben, berichtetauch WERK UND WIR seinen Lesern, und damit vor allem den im Hoesch-
Kreise beschéaftigten Arbeitern und Angestellten, liber die Geschéaftslage des Unternehmens, iiber die Investitionen und
RationalisierungsmaBBnahmen des vergangenen Jahres und nicht zuletzt iiber die betriebliche Sozialarbeit unserer Werke
und Gesellschaften.

Die Berichte iiber die Entwicklung und (ber die Ergebnisse des vergangenen Geschaftsjahres sind im Aprilheft zusammen-
gefaBt. Dieser ausfiihrliche Riickblick 1aBt schon in den ersten Abschnitten einen uneinheitlichen Verlauf des Geschéfts-
jahres 1964/65 erkennen: Nach einem guten Beginn verschlechterte sich im Friihsommer 1965 die Marktlage auf dem Stahi-
markt schnell und grundlegend. Die Westfalenhiitte konnte nur eine geringe Zunahme des Umsatzes verzeichnen, wahrend
einige Werke und Gesellschaften der Weiterverarbeitung ihren Umsatz recht erheblich steigerten. Beim Bergbau verscharfte
sich die schlechte Absatzlage weiter, so daB unsere zur Stillegung angemeldete Schachtanlage Kaiserstuhl schon im Juli
dieses Jahres die Férderung einstellen wird. Hier wie bei der Zusammenlegung einzelner Betriebe der Weiterverarbeitung, die
durch die wirtschaftliche und technische Entwicklung unumgéanglich geworden ist, bemiihen wir uns, sozialen Harten, die bei
derartigen MaBnahmen immer auftreten kénnen, mit allen uns zu Gebote stehenden Mitteln zu begegnen und sie zu mildern.

Die innerhalb unserer Werke noch vorhandenen Rationalisierungsmdglichkeiten reichen aber allein nicht mehr aus, um auch
in Zukunft den immer harter werdenden Wettbewerb im Rahmen der Européischen Wirtschaftsgemeinschaft zu bestehen. So
entschlossen wir uns - wie im Februarheft geschildert —, nach grundlegenden, auch in die Zukunft greifenden Uberlegungen
zum Zusammenschlu3 mit der benachbarten Dortmund-H&rder Hiittenunion AG und dariiber hinaus zur Zusammenarbeit mit
den Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken NV im niederlandischen Ijmuiden. Die aus dieser Zusammen-
arbeit erwachsenden Vorteile, Kosten bei der Betriebsfiihrung und bei den Investitionen einzusparen, werden die Wett-
bewerbsfahigkeit unseres Unternehmens auch unter den schwieriger werdenden Verhéltnissen erhalten und damit die
Sicherheit unserer Arbeitsplatze erhéhen.

Wir hoffen, alles mégliche getan zu haben, um uns auf die vielféltigen Aufgaben vorzubereiten, die uns die Zukunft stellen

wird und die wir wie in den zurlickliegenden Jahren in gemeinsamer Arbeit I6sen wollen.
Allen Mitarbeitern danken wir fiir die im Geschaftsjahr 1964/65 geleistete Arbeit.
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Die allgemeine Wirtschaftslage

Die Lage auf dem Stahimarkt

Die Lage auf dem Steinkohlenmarkt

Hoesch AG Bergbau

Hoesch AG Westfalenhiitte

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg
Hoesch AG Rohrwerke

Hoesch AG Bandstahlwerk

Schmiedag AG

Schwinn AG

Trierer Walzwerk AG

Dohner AG

Maschinenfabrik Deutschiand AG

Dorken AG

Dittmann & Neuhaus AG

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH

Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH
Hoesch Bergbautechnik GmbH

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH
Industriewerte AG

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH
Hoesch Eisenhandel mbH

Hoesch Export GmbH

Konsolidierte (zusammengefaBte) Bilanz

zum 30. September 1965

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Oktober 1964 bis 30. September 1965
Hoesch hat rund 70000 Aktionare

Der Mensch und das Werk

Menschen wie du und ich: Der Betriebsassistent
Im Zeichen des Vertrauens

(Diskussion (iber den Sozialplan)

Wirtschaft - ein Entscheidungsbereich: Letzte Folge O
Sprechstunde fiir Gesunde:

Richte dich nach der inneren Uhr
Arbeitsordnung -

Grundlage reibungsloser Zusammenarbeit (4)
Vor zehn Jahren berichtete WERK UND WIR
Jubilare

Fotowettbewerb

: Das Zeichen fir deutschen Stahl



Titelseite: Im Thomaswerk der Westfalenhiitte gelang dlese
eindrucksvolle Aufnahme; der abgebildete Schmelzer ist unser
Mitarbeiter Thomas Petschat.

Riickselte: Das mit Platal verkleidete und mit Tektal gedeckte
Kaltprofilwerk Hagen-Kabel! unserer Hohenlimburger Walz-
werke liegt sehr verkehrsgiinstig nahe der Autobahnausfahrt
Hagen Ost.
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GESCHAFTSBERICHT

JAHRESABSCHLUSS
? 1967265

[+
Die Hauptversammlung, in der den Aktionaren

' der JahresabschluB zum 30. September 1965
vorgelegt wird, findet am 7. April 1966

} in der klejnen Westfalenhalle in Dortmund
mit folgender Tagesordnung statt:

:1 Vorlage des Geschiftsberichtes des

mme Vorstandes liber das Geschaftsjahr 1964, 65
‘sowie des Jahresabschlusses zum 30. September
1965 mit dem Bericht des Aufsichtsrates

Erhohung des Grundkapitals um

we DM 80000000,— auf DM 455000000,—
£"gegen Einlagen unter AusschluB des
Bezugsrechtes der Aktionédre (geklrzte Fassung)

n Verwendung des Bilanzgewinns

Erméachtigung des Vorstandes, das
me Grundkapital der Gesellschaft bis zum
L 1. April 1971 um hochstens DM 115000000,—
i zu erhohen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand
i soll mit Zustimmung des Aufsichtsrates uber
¢ den AusschiuBl des Bezugsrechtes
f der Aktiondre entscheiden (geklrzte Fassung)

Zustimmung zum AbschluB eines

f S Unternehmensvertrages gemaB § 291 Abs. 1
“AktG zwischen der Gesellschaft und der

t Dortmund-Horder Hittenunion AG in Dortmund,
i durch den die Dortmund-Hérder Hiittenunion

I AG mit Wirkung vom 1. Oktober 1966 die Leitung
E ihrer Gesellschaft Hoesch unterstellt

¢ und sich zur Gewinnabfiihrung verpflichtet

f' Entlastung des Vorstandes
‘wm und des Aufsichtsrates
fir das Geschéftsjahr 1964/65

Wahl zum Aufsichtsrat

:n Wah! des AbschluBpriifers

flir das Geschéftsjahr 1965/66
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Die allgemeine T8
Wirtschaftsentwicklung *

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Bundes-
republik - gekennzeichnet durch zunehmende
auBenwirtschaftliche Verflechtungen - hat im
Jahre 1965 auch den Geschéftsverlauf unseres
Unternehmens bestimmt.

Das Wachstum der Weltwirtschaft hielt im
Berichtszeitraum an; allerdings war das Wachs-
tumstempo vor allem infolge des leichten Kon-
junkturriickgangs in Westeuropa und in Japan
etwas geringer als in den Vorjahren. Die kon-
junkturelle Entwickiung vieler Lander war durch
ein Ungleichgewicht der Zahlungsbilanzen und
durch einen allgemeinen Preisauftrieb beein-
trachtigt.

Als Folge der zunehmenden wirtschaftlichen
Integration wirken sich Verénderungen im Kon-
junkturverlauf einzelner Volkswirtschaften ra-
scher und starker auf das wirtschaftliche Ge-
schehen in den Nachbarlédndern aus. Diese
wechselseitige Abhadngigkeit vom Konjunktur-
geschehen in anderen Landern zeigt sich vor
allemin Produktionsbereichen, die wie die Stahl-
industrie im Hinblick auf das wirtschaftliche
Wachstum und auf die Beschéftigung eine
Schlisselstellung einnehmen.

In den Vereinigten Staaten hat der nunmehr
schon fiinf Jahre andauernde wirtschaftliche

Aufschwung auch im Jahre 1965 angehalten. In |

den meisten Landern Westeuropas hat sich das
wirtschaftliche Wachstum im Laufe des Jahres
1965 erheblich verlangsamt; die Entwickiung
wies jedoch in den einzelnen Landern betrédcht-
liche Unterschiede auf. In Frankreich haben die
MaBnahmen der 1964 eingeleiteten Stabilisie-
rungspolitik die Wettbewerbsstellung der fran-
z6sischen Industrie auf den Auslandsmérkten
gestdrkt. In Iltalien ist auch nach der Sommer-
pause keine durchgreifende konjunkturelle Bes-
serung zu erkennen. In den Niederlanden sind
in den letzten Monaten angesichts der starken
Zunahme der Staatsausgaben und der anhal-
tenden Spannungen auf dem Arbeitsmarkt Zei-
chen einer inflatorischen Entwicklung erkenn-
bar. Die von der britischen Regierung eingelei-
teten MaBnahmen zur Ddampfung der Konjunk-
tur und zur Verbesserung der Zahiungsbilanz

wirken sich nur sehr langsam auf Nachfrage und |

Investitionsneigung aus.

Auch in der Bundesrepublik hat sich 1965 das |

wirtschaftliche Wachstum verlangsamt. Die
wirtschaftliche Lage ist erstmalig seit 1962 wie-
der durch ein Defizit in der Zahlungsbilanz und
durch einen weiter anhaltenden Preisanstieg
gekennzeichnet. Das reale Brutto-Sozialprodukt
dirfte 1965 um etwa 4,4 v.H. gewachsen sein
und hat damit die im Vorjahr erzielte besonders
hohe Zuwachsrate von 6,6 v.H. nicht erreichen
kénnen. Wéahrend die Deutsche Bundesbank
darauf bedacht war, den Liquiditdtsspielraum
einzuengen, lieBen der Anstieg der Ausgaben
der dffentlichen Hand um 11,9 v.H., die Lohn-
und Gehaltserhthungen und die Einkommen-
steuersenkung die Nachfrage und den Ver-
brauch erneut ansteigen.

Wie immer bei einem Ubergang zu einer ruhige-
ren Konjunkturphase hat sich die Expansion des
privaten Verbrauchs im Laufe des vergangenen
Jahres zu einer wichtigen Konjunkturstiitze ent-

wickelt; die Einzelhandelsumsé&tze erhdhten sich
gegeniiber 1964 um 10 v.H.

Aber auch die Investitionen gehéren nach wie
vor zu den Expansionskraften in der Bundes-
republik. Die Ausgaben fiir Ausriistungsinve-
stitionen sind weiter gewachsen, wenn sich
auch die Investitionsneigung zwischen den ein-
zelnen Bereichen wieder stdrker differenziert
hat. In den meisten Investitionsgiiterindustrien
stiegen die Inlandsbestellungen zwar noch, im
Maschinenbau, dem bedeutendsten Lieferanten
von Investitionsgiitern, jedoch nicht mehr.

Die Moglichkeit der Unternehmen, ihre Investi-
tionen teilweise aus eigenen Mitteln zu finan-
zieren, hat sich deutlich verringert; das Einkom-
men aus Unternehmertétigkeit und aus Vermd-
gen, das 1964 um fast 10 v. H. zunahm, stieg 1965
nur noch um 3,7 v.H. AuBerdem wirkt die Stei-
gerung des Kapitalzinses, verursacht durch die
monetdren Restriktionen wie durch die auBen-
wirtschaftlich bedingte Liguiditdtseinengung,
hemmend. Infolgedessen scheint der ProzeB
der Selbstverstérkung der Investitionen, der bei
Forcierung von Erweiterungsinvestitionen in
den Vorstufen ausgelést wird, abzuklingen, und
das Schwergewicht der Investitionstéatigkeit ver-
lagert sich offensichtlich wieder stdrker auf
Rationalisierungen.

Die konjunkturelle Entwicklung in der Bundes-
republik im Jahre 1965 hat auch deutlich ge-
macht, wie stark die wechselseitige Abhéngig-
keit vom Konjunkturverlauf innerhalb der Mit-
gliedsldnder der Europdischen Wirtschafts-
gemeinschaft bereits fortgeschritten ist. Die
Ausweitung der Nachfrage in der Bundesrepu-
blik, die aus heimischen Quellen nicht voll ge-
deckt werden konnte, hat daher vor allem die
Einfuhren aus den anderen L&ndern der Euro-
pdischen Wirtschaftsgemeinschaft kraftig an-
steigen lassen. Zu dieser Entwicklung hat auch
beigetragen, daB zunehmend inlé&ndische Pro-
duktionsstétten in das Ausland verlagert wer-
den, weil dort sowohl Arbeitsmarkt als auch
Kapitalmarkt gilnstigere Bedingungen bieten.
Wahrend die deutschen Einfuhren 1965 insge-
samt um 19,8 v.H. zunahmen, erhéhten sich die
Beziige aus diesen Landern um 30,7 v.H. Die
deutsche Ausfuhr hat dagegen 1965 nur um
10,5 v.H. - die Ausfuhr in die Linder der Euro-

pdischen Wirtschaftsgemeinschaft sogar nur
um 6,7 v.H. - zugenommen. Infolge dieser Ent-
wicklung hat sich der AusfuhriiberschuB, der
im Vorjahre noch DM 6,1 Mrd. betragen hatte,
auf DM 1,2 Mrd. vermindert. Der AuBenhandel
mit den anderen Landern der Européischen
Wirtschaftsgemeinschaft, der im Vorjahr noch
einen AusfuhriiberschuB von DM 3,2 Mrd. aus-
wies, schloB 1965 mit einem EinfuhriiberschuB
von DM 1,4 Mrd. ab.

Der Arbeitsmarkt in der Bundesrepublik war bis
zum Herbstangesichts des anhaltenden Bedaris
an Arbeitskrédften stark angespannt. Auch die
zunehmende Beschéftigung ausldndischer Ar-
beitskréfte - es sind bereits mehr als 1,2 Millio-
nen — konnte den Arbeitsmarkt nicht entschei-
dend entlasten. Eine gewisse Entspannung
bahnte sich erst im Herbst 1965 an, als die Be-
schéftigung in der Bauwirtschaft und in der
Stahlindustrie nachlieB.

Die gesteigerte Nachfrage auf vielen Gebieten,
der witterungsbedingte Erzeugungsriickgang in
der Landwirtschaft, aber auch die htheren Ko-
sten in der Industrie fiihrten im Jahre 1965, vor
allem im zweiten Halbiahr, zu einem weiteren
Preisanstieg. Diese Preiserhéhungen bei inldn-
dischen Erzeugnissen haben die Zunahme der
Importe wesentlich beglinstigt. Zu dem Anstieg
der Erzeugungskosten haben auch die 1965
vereinbarten tariflichen Lohnerhéhungen bei-
getragen.

Obwohl sich die gute konjunkturelle Entwick-
lung in der Bundesrepublik nach allen Anzei-
chen nicht in dem bisherigen Tempo fortsetzen
diirfte, wird das Jahr 1966 bei verminderten Zu-
wachsraten ein weiteres Wachstum bringen.
Fir diese Annahme spricht auch die konjunk-
turelle Entwickliung in den wichtigsten Partner-
ldndern des deutschen AuBenhandels. Es ist zu
hoften, daB es gelingt, den auch fiir das Jahr
1966 befiirchteten Preisauftrieb in engeren Gren-
zen als im abgelaufenen Jahr zu halten.

¥ Auf der Kokerei Kaiserstuhl, die auch nach der Still-
legung des Grubenbetriebes weiterarbeitet, ein Blick auf
den Ofenwagen, der die Batterien mit Kokskohle be-
schickt

Die Lage auf dem Stahimarkt

Die Weltrohstahlerzeugung diirfte nach vor-
laufigen Angaben im Jahre 1965 um 4,4 v.H. auf
rund 456 Millionen Tonnen zugenommen ha-
ben; die Weltrohstahlkapazitat ist nach vor-
liegenden Schéatzungen mit etwa 520 Millionen
Tonnen anzunehmen.

Weltrohstahlerzeugung in 1000 Tonnen

Lander 1964 1965 Ver-
anderung

inv.H.

Vereinigte Staaten 118 000 122 000 + 34
Sowjetunion 85034 90500 + 6,4
Japan 39799 41100 + 33
Montanunion 82856 85933 + 3,7
GroBl?'ritannien 26651 27600 4+ 3,6
Ubrige Lander 84660 83867 + 5,0
Insgesamt 437000 456 000 + 4,4

Die Vereinigten Staaten steigerten die Roh-
stahlerzeugung um 3,4 v.H. auf 122 Millionen
Tonnen; die Sowjetunion erreichte mit einer
Produktionszunahme von 6,4 v.H. fast 91 Millio-
nen Tonnen. Die japanische Stahlindustrie, die
1964 die hochste Zuwachsrate unter den Stahl-
erzeugern der Welt hatte, hat ihre Produktion
1965 um 3,3 v. H. auf 41 Millionen Tonnen erhéht.
Die Entwicklung der Stahlerzeugung entsprach
im Jahre 1965 in einigen Ladndern der Montan-
union nicht dem gesamtwirtschaftlichen Ver-
lauf. Die italienische Stahlindustrie hat bei einer
nur geringen Zunahme der industriellen Pro-
duktion ihre bisher hochste Rohstahlerzeugung
erzielt. In Frankreich ging dagegen die Stah!-
erzeugung leicht zuriick, obwohl die Industrie-
produktion und die Ausfuhr bemerkenswert zu-
nahmen. Die deutsche Stahlindustrie erreichte
zwar mit 36,82 Millionen Tonnen Rohstahl nach
37,34 Millionen Tonnen im Vorjahr die zweit-
hbchste Erzeugung in ihrer Geschichte, ihr An-
teil an der Rohstahlerzeugung der Montanunion
sank aber wegen der Zunahme der Erzeugung
in Italien, Holland und Belgien auf den bisher
niedrigsten Stand von 42,8 v.H.

In der Bundesrepublik setzte im Frihjahr 1964
eine verstiarkte Nachfrage nach Walzstahler-
zeugnissen ein, die jedoch nur bis zum Friihjahr
1965 anhielt. Von diesem Zeitpunkt an Giberstieg
das auch durch hohe Importe verstdrkte Ange-
bot den Verbrauch mit dem Ergebnis, daB der
Hande! und die Verbraucher bei der Erteilung
neuer Auftrdge zuriickhielten und die Lager ab-
bauten.

Die deutsche Stahlindustrie war bem@ht, sich
der Absatzentwickiung durch die Zuricknahme
der Erzeugung anzupassen; sie entsprach da-
mit einer auch von der Hohen Beharde mehrfach
ausgesprochenen Empfehlung. Obwohl der
Stahlverbrauch in der Bundesrepublik gegen-
Gber dem Vorjahr noch um rund 4 v.H. zunahm,
wurde die Zurlicknahme der deutschen Stahl-

109



HeEL) " A
TN Ra

RES

wrar

A

PR LA Y
.r:‘ \-.\‘\-
s A
|
X

Qedimkm -

erzeugung notwendig, weil die deutsche Erzeu-
gung mitden Importen denVerbrauch liberstieg.
Die Walzstahlimporte sind 1965 gegeniiber dem
Vorjahr um 7,4 v.H. auf 4,21 Millionen Tonnen
angestiegen und deckten 21,8v.H. der deut-
schen Marktversorgung gegeniiber 19,2 v.H. im
Vorjahr. Dagegen gingen die Inlandslieferun-
gen der deutschen Werke um 8,6v.H. auf
15,09 Millionen Tonnen zuriick. Bei einigen Er-
zeugnisgruppen ist eine besonders starke Zu-
nahme des Importanteils festzustellen: bei
Grobblechen von 11,9v.H. auf 19,2 v.H., bei
Stabstahl von 17,2 v.H. auf 19,5 v.H., bei Fein-
blechen von 28,4v.H. auf 33,3v.H. und bei
Mittelblechen von 33,0 v.H. auf 37,8 v.H.

Die einzelnen Lander waren unterschiedlich an
den hdheren Lieferungen in die Bundesrepublik
beteiligt. Die Beziige aus den anderen Landern
der Montanunion nahmen in den ersten elf
Monaten 1965 insgesamt um 12,8 v.H. zu; die
Lieferungen aus Belgien und Luxemburg stie-
gen um 9,4 v.H. und die aus Frankreich um
11 v.H.

Die deutsche Ausfuhr von Walzstahlfertig-
erzeugnissen hat 1965 wegen des schwachen
inlandsmarktes und der dadurch bedingten ver-
starkten Exportbemiihungen der Werke und des
Handels um 20,6 v.H. auf 6,1 Millionen Tonnen
zugenommen. Diese zahlenmaBig glinstige Ge-
samtbilanz des deutschen Walzstahl-AuBen-
handels, deren UberschuB sich im Berichtszeit-
raum um 749000 Tonnen auf 1,90 Millionen Ton-
nen erhdhte, erweckt jedoch einen falschen
Eindruck. Wahrend rund 90v.H. der Importe
aus anderen Landern der Montanunion kommen
und durch ihre niedrigen Preise den deutschen
Markt stéren, gingen 60 v.H. der Exporte zu im
Verhéltnis zum [Inlandspreis noch wesentlich
schlechteren Erlésen in dritte Lénder. Im Ge-
meinsamen Markt ergibt sich in der Zeit von
Januar bis November 1965 fiir den deutschen
Walzstahlhandel ein unglnstigeres Bild. Die
Einfuhren in die Bundesrepublik stiegen gegen-
iber dem Vorjahr um 11 v.H. auf rund 3,5 Mil-
lionen Tonnen, die Ausfuhr ging dagegen um
9v.H. auf 2,1 Millionen Tonnen zuriick, so daB3
der EinfuhriiberschuB3 um 560000 Tonnen auf
1380000 Tonnen zunahm.

Im Monatsdurchschnitt des zweiten Halbjahres
1965 war der Auftragseingang der deutschen
Stahlindustrie um 6,3 v.H. niedriger afs im er-
sten Halbjahr. Da die Lieferungen gegeniiber
dem Vergleichszeitraum nur um knapp 4 v.H.
zuriickgingen, verminderte sich der Auftrags-
bestand im Jahre 1965 um 24 v.H.; er reichte am
31. Dezember 1965 nur noch fiir eine theoreti-
sche Beschéftigung von weniger als zwei Mo-
naten.

Die starke Zunahme der Walzstahleinfuhren ist
zu einem guten Teil die Folge von Wettbewerbs-
verzerrungen, die vornehmlich auf den Gebieten
des Steuerrechts und der Energiepolitik beste-
hen. Nach wie vor haben die Stahlhersteller an-
derer Lédnder der Montanunion bei der Einfuhr
von Walizstahl in die Bundesrepublik Vorteile
aus der in den Steuersystemen begriindeten
unterschiedlichen Belastung der Einfuhren und
der Begiinstigung der Ausfuhren. Die Abld-
sung des bisherigen deutschen Umsatzsteuer-
systems durch die Mehrwertsteuer und damit
seine Anpassung an das System der anderen
Lander ist daher seit langem dringend geboten.
Bis dahin miissen die Wettbewerbsverzerrun-
gen durch eine Anhebung der Steuerséatze fir
die Umsatzausgleichsteuer und durch eine Er-
héhung der Ausfuhrriickvergiitung ausgegli-

<« Der Hochofen 6 der Westfalenhiitlte wurde im abge-
laufenen Geschéftsjahr neu zugestellt, nachdem er in
einer Ofenreise von knapp elf Jahren fast 4,6 Millionen
Tonnén Roheisen erschmolzen hatte

Rohstahi-
erzeugung der
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chen werden. Hinsichtlich der Kosten fiir Kohle
und Koks erwartet die deutsche Stahlindustrie
MaBnahmen, die zwar dem deutschen Stein-
kohlenbergbau den Absatz der unentbehrlichen
Kokskohle sichern, aber gleichzeitig die Wett-
bewerbsfahigkeit auf dem Stahlmarkt wieder
herstellen.

Die zuriickgehende Nachfrage nach Walzstahl-
erzeugnissen im Laufe des Jahres 1965 be-
stimmte auch die Entwicklung der Erlése. Auf
dem Inlandsmarkt konnten bis etwa Ende Juni
1965 auf Grund der bis dahin anhaltend guten
Nachfrage fiir die meisten Erzeugnisse nach
und nach wieder die Listenpreise - die im we-
sentlichen noch immer dem Stande des Jahres
1957 entsprechen - erzielt werden. Im zweiten
Halbjahr muBten jedoch erneut Preisnachldsse
eingerdumt werden.

Waéhrend auf den Exportmarkten im letzten
Vierteljahr 1964 unter dem Druck des hohen
Stahlangebots Preiseinbriiche fiir Flachstahl
hingenommen werden muBten, gelang es ab
Januar 1965 angesichts des drohenden Stahi-
arbeiterstreiks in den Vereinigten Staaten, vor-
ibergehend bessere Erlse zu erzielen. Seit
Mitte des Jahres hat jedoch das Angebot auf
den Exportmérkten wieder erheblich zugenom-
men und die Erldse immer mehr zuriickgehen
lassen.

Die in den letzten Jahren insgesamt unbefrie-
digende Entwicklung der Erlése fir Walzstahl-
erzeugnisse ist eine Folge des zu raschen Aus-
baus der Erzeugungskapazititen in Europa und
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in der ganzen Welt. In den letzten Jahren sind
auch in vielen Entwicklungsldndern neue Stahl-
werke entstanden, deren Kapazitit vielfach den
Stahlverbrauch dieser Lander betrichtlich Gber-
steigt. Dieser weltweite Kapazitatsiberhang er-
schwert es auch der deutschen Stahlindustrie
immer mehr, Schwankungen im Konjunkturver-
lauf und in der Lagerhaltung ihrer Abnehmer
auszugleichen.

Trotz mehrfacher Appelle der Hohen Behérde
an die Stahlunternehmen der Montanunion ist
es bisher noch nicht gelungen, Angebot und
Nachtrage auf dem Stahimarkt auszugleichen.
Wéhrend die Investitionen der Eisen- und Stahl-
industrie in den L&ndern der Montanunion in
den Jahren 1961 bis 1963 besonders hoch waren,
ist seit 1964 ein starker Riickgang festzustellen,
der sich nach Erhebungen der Hohen Behorde
auch in den ndchsten Jahren fortsetzen diirfte.
Diese nachlassende Investitionstatigkeit ist da-
mit zu erkldren, daB die in den Jahren 1961 und
1962 beschlossenen gro8en Bauvorhaben mitt-
lerweile abgeschlossen sind. Dariiber hinaus
hat sich gezeigt, daB3 der hohe Bedarf im Jahre
1964 und im ersten Halbjahr 1965 miihelos mit
den vorhandenen Kapazititen gedeckt werden
konnte. Ungeachtet dessen besteht fiir die deut-
sche Stahlindustrie nach wie vor die Notwen-
digkeit, in Bereichen zu investieren, in denen
durch verstérkte Automatisierung Arbeitskrafte
eingespart werden kdnnen oder in denen die
Erzeugnisse und ihre Qualitdten an die steigen-
den Anforderungen des Marktes angepafit wer-
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A Wer vermutet schon auf den ersten Blick in diesen
weiten, hellen Raum, daf3 unser Farbfoto 840 Meter tief
unter Tage entstand! Das Bild zeigt den neuen Lade-
und Reparaturraum fir elekirische Lokomotiven auf der
8. Sohle der Schachtanlage Fritz-Heinrich in Altenessen

den miissen. Dariliber hinaus miissen eine
Reihe von Werken unter dem Zwang behérdli-
cher Auflagen ihre Thomasstahlwerke entstau-
ben oder durch neue staubfreie Stahlwerke er-
setzen; auf langere Sicht missen allerdings die

Thomasstahlwerke aus Qualitédtsgriinden durch |

Blasstahlwerke ersetzt werden. Auch Strang-
guBanlagen werden kiinftig erhebliche Investi-
tionsaufwendungen erfordern.

Die Aussichten der Stahlindustrie fiir das Jahr
1966 werden zurlickhaltend beurteilt. Die durch
die hohe Erzeugung des vergangenen Jahres
ausgeldste Marktunsicherheit 148t sich selbst
bei streng marktgerechtem Verhalten aller
Stahlerzeuger der Montanunion nur schritt-
weise beseitigen. Dazu kann beitragen, daB alle
Lander der Montanunion sich bereit finden, die
Erzeugung zuriickzunehmen und damit dem
Stahlverbrauch anzupassen.

Die nachlassende Investitionsneigung, zum Teil
durch die Kreditrestriktion bedingt, 138t erwar-
ten, daBl sowoh! private als auch o&ffentliche
Auftraggeber ihre Investitionen kiirzen oder
verschieben miissen, so daB von der Investi-
tionsseite her keine stidrkeren Impulse auf das
Wirtschaftswachstum ausgehen diirtten.

% .
Dle Lage auf dem
Steinkohlenmarkt

Die Forderung des Steinkohlenbergbaus in den
Landern der Montanunion ging im Jahre 1965
um 4,6 v.H. auf 218 Millionen Tonnen zurlick,
Trotz der geringeren Forderung sind die Hal-
denbestédnde an Steinkohle und Koks wegen
des anhaltenden Absatzriickganges in allen
Léndern der Gemeinschaft - von ltalien abge-
sehen - angewachsen; sie waren Ende 1965 mit
29,4 Millionen Tonnen um 51,2 v.H. héher als vor
Jahresfrist.

Der Anteil der Steinkohlenférderung der Bun-
desrepublik an der Gesamtférderung der Euro-
pdischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl,
der sich bereits von 1963 auf 1964 von 63,6 v.H.
auf 62,6 v.H. vermindert hatte, ist im Jahre 1965
weiter auf 62,0 v.H. zuriickgegangen.

In der Bundesrepublik haben sich trotz der im
ganzen guten konjunkturellen Entwicklung die
Absatzmadglichkeiten fiir feste Brennstofte, vor
allem durch den zunehmenden Verbrauch von
Erddl und neuerdings auch von Erdgas, weiter
verschlechtert.

Nach der vorldufigen Steinkohlenbilanz des
Bundesgehietes hat sich der Absatz an Stein-
kohle, Steinkohlenbriketts und Koks im Jahre
1965 um 8,8 v.H. auf 105,6 Millionen Tonnen ver-
mindert. Dabei ist der Inlandsabsatz mit 9,9 v. H.
starker zuriickgegangen als die Lieferungen in
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die Gbrigen Lander der Montanunion und die
Ausfuhr in dritte Lander, die um jeweils 4,6 v.H.
niedriger waren als im Vorjahr. Im Inland nah-
men die Lieferungen gerade an die gréBten Ver-
brauchergruppen, ndmlich an die Eisenbahnen
um 24 v.H., an die Gaswerke um 19 v.H. und an
die 6ffentlichen Kraftwerke um 8 v.H., am stark-
sten ab. Auch die Lieferungen an die Eisen- und
Stahlindustrie waren um 5 v.H. niedriger als im
Vorjahr.

Der Gesamtabsatz einschlieBlich des Selbst-
verbrauchs der Zechen und Kokereien sowie der
ausgelagerten Mengen verringerte sich 1965
nach vorldufigen Berechnungen um 10,2 Millio-
nen Tonnen. Bei einer um 7,2 Millionen Tonnen
geringeren Férderung bzw. Erzeugung von
Steinkohle und Koks und einer Zunahme der
Einfuhr und der Ausgleichsmengen um 0,3 Mil-
lionen Tonnen war die insgesamt zur Verfii-
gung stehende Menge nur um 6,9 Millionen Ton-
nen niedriger als im Vorjahr. Daher muten im
Berichtszeitraum 3,3 Millionen Tonnen mehr als
im Vorjahr den Bestdnden zugefihrt werden.
Am 31. Dezember 1965 lagen insgesamt 15,3
Millionen Tonnen Kohle und Koks auf den Hal-
den der Steinkohlenzechen.

Der deutsche Steinkohlenbergbau hat sich auch
im Jahre 1965 mit Erfolg bemiiht, einen Teil der
eingetretenen Kostensteigerungen, die durch
die Preiserhéhungen nicht voll aufgefangen
werden konnten, aus eigener Kraft - u. a. durch
Fortfihrung bereits eingeleiteter und durch
neue RationalisierungsmaBnahmen - auszu-
gleichen. Bei einem Fdrderriickgang von 5 v.H.
verminderte sich die Arbeiterbelegschaft um
6,1 v.H. auf 327400 Beschiftigte; die Zahl der
unter Tage bheschaftigten Arbeiter ging um
7,1 v.H. auf 216900 zuriick; die Leistung je Mann
und Schicht unter Tage nahm um 91 kg oder
3,5 v.H. auf 2705 kg zu.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1965 haben sich die
Personalkosten infolge der Erh6hung der Lohne
und Gehélter sowie durch die Verdoppelung
des Wohnungsgeldes erhoht. Ein weiterer An-
stieg der Personalkosten ergab sich aus den
am 1. Juli 1965 in Kraft getretenen Anderungen
des Manteltarifvertrages fir Angestellte und
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aus der Anhebung der Beitragsbemessungs-
grenzen fir die knappschaftliche Rentenver-
sicherung ab 1. Januar 1965 und der knapp-
schaftlichen Krankenversicherung ab 1. Sep-
tember 1965.

Um diese Belastungen teilweise aufzufangen,
erhéhten mit Wirkung ab 1. Januar 1965 die
Ruhrkohlen-Verkaufsgesellschaften die Preise
fir alle Kohlen- und Kokssorten um durch-
schnittlich etwa 4v.H. Daneben wurden die
Bergbaugesellschaften von einem Teil der
sozialen Lasten durch Gesetzesdnderungen
und andere Manahmen sowie in der Bergbau-
Berufsgenossenschaft von den sogenannten
Altlasten befreit.

Der Strukturwandel im Energieverbrauch der
Bundesrepublik hat sich 1965 verstarkt fortge-
setzt. Nach vorldufigen Berechnungen hat der
Primérenergieverbrauch in der Bundesrepublik
im Jahre 1965 um 2,7 v. H. auf 270 Millionen Ton-
nen Steinkohleneinheiten zugenommen. Die
Steinkohle und die Braunkohle, deren Anteile
am Primérenergieverbrauch im Jahre 1965 von
46,4 v.H. auf 42,6 v.H. bzw. von 13,3v.H. auf
11,8 v.H. abnahmen, hatten also keinen Anteil
am Mehrverbrauch, der allen anderen Energie-
trdgern zuwuchs. Die Zuwachsraten gegeniber
dem Vorjahr betrugen bei Erdgas und Raftfine-
riegas 39 v.H. und bei Mineral6l 15 v.H. Erdgas
und Raftfineriegas decken zwar zur Zeit nur
1,3v.H. des Primarenergieverbrauchs, doch
wird ihr Anteil in den kommenden Jahren erheb-
lich ansteigen.

Gegen Ende 1965 lief ein ,,Sofortprogramm** der
Bundesregierung an, das dem Bergbau eine
geringe und auch nur voriibergehende Entla-
stung von seinen Absatzsorgen bringt. Danach
werden bis spétestens 31. August 1966 bis zu
4 Millionen Tonnen Kohlen, Koks und Pech-
kohlen in revierferne Gebiete ausgelagert. Diese
Lager dirfen vor dem 1. Juli 1969 nur im Ein-
vernehmen mit der Bundesregierung aufgelost
werden. Der Bund und die Lander mit Stein-
kohlenbergbau - Nordrhein-Westfalen, Saar-
land und Bayern - erméglichen die Finanzierung
dieser Lageraktion durch Gewahrung von Biirg-
schaften und ersetzen die durch die Einlage-
rung entstehenden Kosten bis zum Betrage von
DM 160 Millionen. Die Beteiligung an der Aktion
wird von bestimmten Voraussetzungen abhén-
gig gemacht. So verpflichteten sich die Bergbau-
unternehmen, bis zum 31. Dezember 1965 bei
vollem Lohnausgleich vier Férdertage ausfallen
zu lassen.

Eine absatzférdernde MaBinahme, die sich je-
doch erst in der Zukunft auswirken kann, ist in
dem am 12. August 1965 erlassenen ,,Gesetz zur
Férderung der Verwendung von Steinkohle in
Kraftwerken' zu sehen. Nach diesem Gesetz
werden den in der Zeit vom 30. Juni 1964 bis
zum 1. Juli 1971 errichteten Kraftwerken erheb-
liche Steuererleichterungen gewdhrt, wenn
diese von der Betriebsaufnahme an zehn Jahre
lang ausschlieBlich mit Stein- oder Pechkohlen
betrieben werden.

Inzwischen hat sich die Uberzeugung durchge-
setzt, daB die bisherigen Stillegungen nicht
ausreichen, um die Férderung dem Absatz an-
zupassen. Seit 1957 sind im deutschen Stein-
kohlenbergbau 43 Schachtanlagen mit einer
Forderung von 21,5 Millionen Tonnen Kohle
stillgelegt worden, davon zehn Anlagen mit
einer Jahresfdrderung von 7,5 Millionen Tonnen
nach den Bestimmungen des Rationalisierungs-
gesetzes. Weitere 17 Schachtanlagen mit einer
Jahresférderung von 14,5 Millionen Tonnen sind
zur Stillegung angemeldet. In Anbetracht des
zunehmenden Absatzriickganges sind weitere
Stillegungen, die zu einer echten Kapazitats-
minderung f[Ghren, unumgénglich, wenn die
Haldenbestinde nicht noch weiter anwachsen
sollen.
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Der Verlauf des Gesch ftsjahres
1964/65 war bei unseren Werken und
Gesellschaften entsprechend der
recht unterschiedlichen Entwicklung
auf den von ihnen belieferten Markten
uneinheitlich. So konnten die Werke
und Gesellschaften der Weiter- -

erarbeitung ihren Umsatz - zum Teil
erheblich - steigern, wahrend die
Westfalenhiitte nur eine geringe
Zunahme des Umsatzeé verzeichnen
kann. Beim Bergbau und beim
Kohlenhandel gingen die Umsétze
wegen des immer schirfer werdenden
Wettbewerbs der andere_h Energie- '
trager zurlick. ‘

Im Berichtsjahr ist der Gesémtumséti

unseres Unternehmens, wenn man die
Lieferungen der Zweigniederlassyngen
untereinander mit insgesamt '

DM 469 Mill. auBer acht I48t,

um 7,4 v.H. auf DM 2,859 Mrd.- : |
gestiegen; der Fremdumsatz war mit
DM 2,358 Mrd. ebenfalls um 7,4 v.H.
héher. Der Exportanteil am Fremd-
umsatz erhdhte sich von 16,6 v.H.

auf 20,7 v.H. '
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Als Folge der schlechten Absatzlage fiir feste
Brennstoffe ist der Gesamtumsatz unserer
Zweigniederlassung Bergbau einschlieBlich der
Lieferungen an andere Zweigniederlassungen
und Organgesellschaften im Geschéftsjahr
1964/65 um 6,4 v.H. auf DM 423,57 Millionen zu-
riickgegangen. Der bei weitem gréBte Teil des
Absatzriickganges von rund 613000 Tonnen
entfallt auf die Lieferungen dber die ,,Geitling"’
Ruhrkohlen-Verkaufsgesellschaft mbH. Aber
auch die Beziige unserer Werke und Gesell-
schaften waren leicht riickldufig. Der Koksum-
satz ist trotz der niedrigeren Absatzmenge we-
gen der Preiserhohung vom 1. Januar 1965 et-
was gestiegen.

Kohlenférderung und Kokserzeugung unserer
Schachtanlagen entwickelten sich im Berichts-
jahr unterschiedlich. W&hrend die Kohlenforde-

thllenfiirderng'

Geschéftsjahr Férderung

rung geringfiigig auf 6220490 Tonnen zurlick-
ging, nahmen die Kokserzeugung und entspre-
chend auch die Erzeugung von Kohlenwert-
stoffen zu.

Im Berichtsjahr ging die Zahl der auf unseren
Zechen unter Tage angelegten Arbeiter um
8,4 v.H. auf 8926 zuriick. Diese Abnahme blieb
ohne Auswirkung auf die Férderung, weil bei
gleicher Zahl von Fordertagen die Leistung je
Mann und Schicht unter Tage um 6,4 v.H. stieg.
Die Gesamtbelegschaftverminderte sich gleich-
zeitig um 5,8 v. H. auf 15747 Beschéftigte.

Im Berichtsjahr hat sich die Leistung je Mann
und Schicht unter Tage im Hoesch-Bergbau
wiederum glinstiger entwickelt als im Durch-
schnitt des Ruhrbergbaus. Die Schichtleistung
der Hoesch-Zechen stieg um 183 kg auf 3039 kg,
im Ruhrdurchschnitt dagegen um 93 kg auf
2747 kg, so daB sich der Leistungsvorsprung
unserer Zechen von 202 kg auf 292 kg erhdhte.
Unsere zur Spitzengruppe des Ruhrbergbaus
gehdrende Zeche Fiirst Leopold-Baldur hatte im
abgelaufenen Geschéftsjahr eine Schichtlei-
stung von 3389 kg.

Die Kokserzeugung war im Berichtsjahr mit
2134491 Tonnen um 5,3 v.H. héher als im Vor-
jahr. Im entsprechenden Umfang erhdhte sich
auch die Erzeugung von Kohlenwertstoffen.
Die Stromerzeugung erreichte mit 774,3 Millio-
nen kWh einen neuen Hdchststand.

Die wachsenden Absatzschwierigkeiten lieBen
die Haldenbestéande des Hoesch-Bergbaus an

Veranderung (1960/61 = 100) Anteil an der Tonnen

in Tonnen Forderung des je Fordertag
Arbeiter u.Tage im Ruhrbergbaus
Forderung Jahresdurchschnitt inv.H.
1960/61 5751 841 100,0 100,0 4,96 22 122
1961/62 5901 483 102,6 94,3 5,10 22 698 |
1962/63 6 126 564 106,5 86,7 5,24 23 473
1963/64 6289 206 109,3 83,9 5,35 24 097 !
1964/65 6220 490 108,1 79,6 5,45 23 833

Eoksrzeugung ‘.

Insgesamt

Veranderung Veranderung Anteit an der - Tonnen

Geschaftsjahr

Tonnen 1960/61 = 100 von Jahr Erzeugung des je Kalendertag

zu Jahrin v.H. Ruhrbergbaus

inv.H.
1960/61 2085 741 100,0 — 11 6,16 5714
1961/62 1876 722 90,0 —10,0 5,69 5142
1962/63 1834 129 87,9 — 2,3 5,78 5025
1963/64 2026 932 97,2 + 10,5 6,09 5538
1964/65 2134 491 102,3 + 53 6,12 5848

Stromerzeugung

Insgesamt Veranderung Veranderung Anteil an der

Geschiftsjahr
1000 kWh 1960/61 = 100 vondahr zudJahr Erzeugung des
inv.H. Ruhrbergbaus
inv.H.
1960/61 702 434 100,0 — 1,0 4,32
1961/62 692 352 98,6 - 1,4 3,46
1962/63 743 001 105,8 + 7,3 3,42
1963/64 765 073 108,9 + 3,0 - 3,50
1964/65 774 255 110,2 - + 1,2 3,67

:-laldenbestﬁnde inTonen t=t

30. September 30. September Veranderung

1964 1965
Kohlen 349 581 1029 262 + 679 681
Koks 25 258 108 408 + 83150
Zusammen 374 839 1137670 + 762 831

Kohlen und Koks (t=1) im Berichtsjahr um
762831 Tonnen auf 1137670 Tonnen anwachsen.
Dieser Bestand entspricht - auf Kohlebasis um-
gerechnet - einer Férderung von 51,4 Férder-
tagen gegeniber 16 Férdertagen am Ende des
vorigen Geschéftsjahres. In den ersten vier
Monaten des neuen Geschiftsjahres sind die
Haldenbestidnde an Kohlen nur um 5573 Tonnen
zuriickgegangen, obwohl die in diesen Monaten
eingelegten vier Feierschichten einen Férder-
ausfall von rund 95000 Tonnen brachten. Die
Kokshalden sind wegen der geringeren Liefe-
rungen an die Westfalenhiitte um 52854 Tonnen
angewachsen.

Im Fldzbetrieb wurde der schon im Vorjahr er-
reichte hohe Stand der Betriebskonzentration
mit 362 Tonnen Férderung je Abbaubetriebs-
punkt und Tag unverdndert gehalten. Die Voll-
mechanisierung der Gewinnung im Strebbetrieb
machte weitere Fortschritte. So wurden im Be-
richtsjahr 54 v.H. der Gesamtférderung aus Ab-
baubetriebspunkten durch Kohlenhobel oder
Walzenschrédmlader vollmechanisch gewonnen
gegeniiber 47 v.H. im Vorjahr. Die Gewinnungs-
arbeit wurde in verstarktem Umfang durch
SchieBen mit hochgespannter Luft erleichtert;
8 v.H. der Férderung aus flacher Lagerung wur-
den mit diesem Verfahren gewonnen.

Im Berichtsjahr sind DM 28,32 Millionen inve-
stiert worden. Sie wurden zur Umstellung in den
Schachtforderbetrieben, zur Verbesserung der
Aufbereitung und fiir betriebsnotwendige Er-
satzbeschaffungen in den Tagesbetrieben ver-
wendet. B

Auf Schacht Wilhelmine-Victoria 1 wurde ein
zweiter Férdermaschinenantrieb eingebaut, um
die Material- und Bergezufuhr fir diesen Fel-
desteil von Fritz-Heinrich sicherzustelien. Durch
die Rationalisierung der Fremdbergezufuhr und
den Bau einer Aufbereitungsanlage fir Versatz-
berge ist die Bergewirtschaft der Schachtanlage
Emil-Emscher vervolistandigt worden. Auf Fiirst
Leopold-Baldur wurde eine Schlammtrock-
nungsanlage in Betrieb genommen. Sie ermég-
licht es, den gesamten in der Wiasche anfallen-
den Schlamm als Kesselbrennstoft zu verwen-
den. Auf der Kokerei Kaiserstuhl, die auch nach
der Stillegung des Grubenbetriebes in Betrieb
bleibt, ist der Transport von Kokskohie durch
neue BandstraBen durchgreifend rationalisiert
worden. im Bereich der Energiewirtschaft ha-
ben die Arbeiten zum Bau je eines weiteren
Hochdruckkessels in den Kraftwerken Emscher
und Radbod begonnen.

Angesichts der sténdig schlechter werdenden
Absatzlage sind einschneidende MaBnahmen
zur Anpassung der Férderung an die Absatz-
mdglichkeiten unumganglich. Der Aufsichtsrat
hat daher in seiner Sitzung am 5. August 1965
beschlossen, die Schachtanlage Kaiserstuhl
mit einer Jahresférderung von rund 975000 Ton-
nen endgiiltig stillzulegen. Die StillegungsmaB-
nahmen haben im laufenden Geschéitsjahr be-
gonnen.

Unsere Schachtanlagen beschéftigten am
30. September 1965 15747 Arbeiter und Ange-
stellte, das waren 974 Mitarbeiter weniger als
im Vorjahr. An Léhnen und Gehaltern wurden
im Berichtsjahr DM 168,0 Millionen gezahlt. Die
gesetzlichen sozialen Abgaben haben sich mit
DM 39,8 Millionen gegeniiber dem Vorjahr nur
geringfligig verandert.

1 Die Schachtanlage First Leopold-Baldur nahm eine
neue Kohlenschlamm-Aufbereitung in Beltrieb. Hans
Backstein an der MeB- und Regelwarte gegeniber dem
Drehbunker

2 In der neuen Entsalzungsanlage fir die Dampfkessel

von Radbod prift Lothar Ahlemeier das in den Kesseln
gereinigte Wasser
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Anteile der Erzeugnisgruppen am Verséndﬂder Wstfalenhﬁtte in v.H.

Geschaftsjahr Halbzeug Profilstahl Flachstahl Drahterzeugnisse Gesamt

1960/61 27,9 36,5 33,4 2,2 100,0
1961/62 25,2 31,9 40,6 2,3 100,0
1962/63 24,2 28,5 45,0 2,3 100,0
1963/64 23,7 26,7 47,4 2,2 100,0
1964/65 245 27,1 46,2 2,2 100,0

Roheisenerzeugung in Tonnen
| —

Geschéftsjahr Thomasroheisen Stahleisen . Inscesamt . Veranderung
gegeniiber dem
Vorjahr in v.H.

1960/61 1262 825 425 655 1688 480 — 2,8
1961/62 ) 1095 955 480 275 1576 230 — 6,6
1962/63 1041 505 472 625 1514130 — 3,9
1963/64 : 1131915 764 435 1896 400 + 25,2
1964/65 1129 345 735 355 1864 700 - 1,7

Rhstahlerzeuuhg in vTonne

Geschéftsjahr Thomasstahl Siemens- Elektrostahl insgesamt Veradnderung

Martin-Stahl gegenuber dem

Vorjahrin v.H,

1960/61 1135270 1109 690 44720 2289 680 + 04
1961/62 1000 690 1158 950 70 970 2230610 — 2,6
1962/63 975 430 1251 920 78 840 2306 190 + 3,4
1963/64 1093 440 1420110 92 420 2 605 970 + 13,0
1964/65 - 1060 240 1487 210 96 990 2644 440 + 1,5

ﬁnteile an der Rohstahlerzeugung inv.H.

Geschiftsjahr Thomasstahi Siemens- Elektrostahl Insgesamt

X Martin-Stahl
1960/61 49,55 48,50 1,95 100,0
1961/62 44,86 51,96 3,18 100,0
1962/63 42,29 54,29 3,42 100,0
1963/64 41,96 54,49 3,55 100,0
1964/65 40,09 56,24 3,67 100,0

Walzstahlfertigerzeugung der Hoesch AG " e e SRR i—
!.-EWestfalenhiitte und Walzwerke Hohenlimburg - (einschlieBlich Lohnwalzungen)

Erzeugung in 1000 Tonnen

1960/61 1961/62 1962/63 1963/64 1964/65
Eisenbahnoberbau 34 26 22 20 15
Formstahl 171 160 143 155 182
Spundwandstahl 39 41 40 48 43
Stabstah! 571 474 441 492 494
Walzdraht 77 67 73 76 78
Profilerzeugnisse insgesamt 892 768 719 791 812
Grobblech 42 64 55 53 64
Mittelblech 45 60 64 66 51
Feinblech 222 263 321 410 475
Bandstahl 622 585 600 663 650
Breitband zum Verkauf 351 454 521 630 549
Flacherzeugnisse insgesamt 1282 1 426 1 561 1822 1789
Walzstahlfertigerzeugnisse
insgesamt 2174 2194 2280 2613 2 601
davon Lohnwalzungen (313) (364) (413) (489) (426)
Verédnderung der Walzstahl- 7
fertigerzeugung gegeniiber
dem Vorjahrin v.H. + 5,2 + 0,9 + 3,8 + 14,6 — 05

i\nteile der Erzeugnisgruppe an der Walzstahlfertigerzeugug i v.H.

1960/61 1961/62 1962/63 ‘ 1963/64 1964/65

Profilerzeugnisse 41,0 35,0 31,6 30,3 31,2
Flacherzeugnisse 59,0 65,0 68,4 69,7 68,8
Walzstahifertigerzeugnisse

insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 : 100,0

besch AG etfnhijt

Die Wandlungen, denen der Stahlmarkt wéah-
rend des Geschéftsjahres 1964/65 ausgesetzt
war, bestimmten auch die Geschiftsentwick-
lung unseres Hittenwerkes.

Wegen der glinstigen Marktverhiltnisse in der
ersten Hilfte des Geschéftsjahres, die einen
teilweisen Abbau der Rabatte auf die Listen-
preise zulieBen, hat der Umsatz im Berichtsjahr
etwas stérker zugenommen als der Versand.
Im zweiten Halbjahr zwang der Angebotsdruck
erneut zu Preiszugestédndnissen. Der Gesamt-
umsatz der Westfalenhiitte - einschlieBlich der
Lieferungen an andere Zweigniederlassungen -
nahm um 3,0 v.H. auf DM 1,163 Mrd. zu. Der Ex-
portanteil am Gesamtumsatz stieg im Berichts-
jahr von 13,2 v.H. auf 14,5 v.H., weil - vor allem
in der zweiten Hélfte des Geschéftsjahres - we-
gen des nachlassenden Absatzes im Inland der
Export verstérkt wurde.

Der Walzstahlversand nahm geringfiigig zu.
Die.Rilickgénge bei den Lieferungen an inl4ndi-
sche Abnehmer um 1,1 v.H. und an Abnehmer
in den anderen Landern der Montanunion um
8,7 v.H. konnten durch hdhere Exporte in dritte
Lénder, allerdings zu schlechteren Erlsen, aus-
geglichen werden.

Die Halbzeuglieferungen stiegen gegeniber
dem Vorjahr wegen der hoheren Beziige der
Walzwerke Hohenlimburg um 3,7 v.H. Der An-
stieg bei Profilerzeugnissen entfallt ausschlieB-
lich auf héhere Exportlieferungen. Die geringe-
ren Abrufe der Kaltwalzwerke lieBen die Liefe-
rungen von Flacherzeugnissen um 2v.H. zu-
riickgehen. Auf diese Entwicklung ist es zu-
rickzufiihren, daB der Anteil der Flacherzeug-
nisse am Versand der Westfalenhitte, der seit
1958/59 stdndig angestiegen war, erstmals etwas
zuriickgegangen ist.

Die Erzeugungsanlagen unseres Hiittenwerkes
waren bis Ende Mai 1965 gut ausgelastet; ab
Juni lieB die Nachfrage spiirbar nach.

Die Roheisenerzeugung ging im Berichtsjahr
um 1,7 v. H. auf 1864700 Tonnen zuriick, weil die
Stahleisenlieferungen an die Dortmund-Hor-
der Huttenunion, die im Oktober 1964 einen wei-
teren Hochofen in Betrieb genommen hatte,
ausliefen. Sie hatten im Geschéftsjahr 1963/64
116386 Tonnen betragen, im Berichtsjahr dage-
gen nur noch 5385 Tonnen. Dadurch ging der
Anteil der Westfalenhiitte an der Roheisen-
erzeugung im Bundesgebiet von 7,2v.H. auf
6,8 v.H. zuriick.

Die Rohstahlerzeugung unseres Hiittenwerkes
lag im Geschaéftsjahr 1964/65 mit 2644440 Ton-
nen noch um 1,5v.H. Gber dem bisherigen
Héchstwert des Geschéftsjahres 1963/64. Der
Anteil der Westfalenhiitte an der Rohstahl-
erzeugung der Bundesrepublik verminderte sich
geringfigig von 7,2v.H. auf 7,1 v.H., weil die
Rohstahlerzeugung in der Bundesrepublik, be-
zogen auf das Geschéftsjahr, um 3,9 v.H. an-
stieg, wihrend sie, bezogen auf das Kalender-
jahr, um 1,4 v.H. zurlickging.

Der Anteil des Thomasstahls an der Gesamt-
rohstahlerzeugung der Westfalenhiitte ist im
Berichtsjahr weiter zuriickgegangen; diese Ent-
wicklung wird sich auch im neuen Geschéfts-
jahr fortsetzen.

A Zu den wichtigsten Neuanlagen bei der Erweiterung
des Breitbandwalzwerkes der Wesltfalenhiitle gehért der
3. Unterflurhaspel fiir das Aufwickeln von Bunden mit
einem Gewicht bis zu 22 Tonnen und einem AuPBen-
durchmesser von 1850 Millimetern

Im Berichtsjahr konnte die Westfalenhitte die
im Vorjahr unter duBlerster Ausnutzung der An-
lagen erreichte hohe Walzstahifertigerzeugung
nicht ganz halten. Mit 1874574 Tonnen war die
Produktion um 0,6 v.H. niedriger als im Vorjahr.
Diese Abnahme ist jedoch ausschlieBllich auf
geringere  Lohnwalzungen  zurlckzufihren.
Ohne Beriicksichtigung der Lohnwalzungen hat
die Walzstahlfertigerzeugung der Westfalen-
hiitte noch etwas zugenommen. Einschlie8lich
der Erzeugung der Walzwerke Hohenlimburg
hat Hoesch einen Anteil von 8,6 v.H. an der
Walzstahlfertigerzeugung in der Bundesrepu-
blik.

Der Riickgang der Flachstahlerzeugung ist auf
Umbauarbeiten an der WarmbreitbandstraBe
zuriickzufiihren; er konnte auch durch eine ho-
here spezifische Leistung der Warmbreitband-
strae nicht ausgeglichen werden. Die Erzeu-

A Ein anderes Beispiel fir das Wachsen der Breitband-
strafe: noch im Bau ist die Erweilerung der Stripperhalle

gung des Kaltwalzwerkes stieg um 18,7 v.H. und
erreichte mit 469000 Tonnen einen neuen
Hochststand. Die Produktionszunahme betrug
bei kaltgewalzten Feinblechen 16,3 v.H. und bei
Verpackungsblechen sogar 33,4 v.H.

Die Lohnwalzungen fiir andere Hittenwerke
waren wegen der zunehmenden Absatzschwie-
rigkeiten im Geschéftsjahr 1964/65 mit 426000
Tonnen um 13 v.H. niedriger als im Vorjahr.

Im Berichtsjahr erzielten die Zementfabrik mit
300000 Tonnen Zement und die Phosphatfabrik
mit 273000 Tonnen Thomasmehl ihre bisher
héchste Erzeugung.

Auch bei der Westfalenhiitte waren die Liefe-
rungen im Geschéftsjahr 1964/65 groBer als die
Auftragseingédnge, so dal der Auftragsbestand
am Ende des Geschaftsjahres um 8,7 v. H. niedri-

¥ In der Kette der Walzgeriiste in der FeineisenstraBe
wurde dieses Vertikalwalzgerist aufgestellt, das sowoh!
Profileisen, Rundeisen wie auch Flacheisen walzt




ger war als am 30. September 1964 und mit
241000 Tonnen unter der fiir eine rationelle Auf-
tragsabwicklung erforderlichen Mindesthdhe
lag. Dennoch ist der Auftragsbestand der
Westfalenhiitte nicht so stark zuriickgegangen
wie in der deutschen Stahlindustrie insgesamt.
Die hohe Rohstahlerzeugung in allen Teilen der
Welt fiihrte im Berichtsjahr zu einer lebhaften
Nachfrage nach Erzen, ohne daB8 Versorgungs-
schwierigkeiten oder Preiserhéhungen einge-
treten wédren. Die kanadische Erzgrube Wabush
Mines, an der wir beteiligt sind, hat 1965 die Er-
zeugung aufgenommen; damit ist eine neue Be-
zugsquelle fiir Erze erschlossen. Der Anteil in-
landischer Erze an der Versorgung unseres
Hiittenwerkes betrdgt nach der Stillegung der
beiden letzten Siegerldnder Eisenerzgruben im
Mérz 1965 nur noch rund 1 v.H.

Die fiir das Jahr 1965 abgeschlossenen Fracht-
raten far Erzverschiffungen lagen infolge des
Einsatzes neuer GroBfrachter noch unter dem
Stand des Jahres 1964. Die Westfalenhiitte 148t
neuerdings auch Erzladungen aus GroBschiffen
in Rotterdam l6schen und mit Binnenschiffen
zufithren.

Im Berichtsjahr steigerte die Westfalenhiitte
den Roheiseneinsatz in den Siemens-Martin-
Werken erheblich und konnte daher auf den
Zukauf von teurem Importschrott verzichten.

Im Geschaéftsjahr 1964/65 investierte die West-
falenhiitte DM 70,9 Millionen hauptsédchlich zur
Ergdnzung vorhandener Anlagen, insbesondere
des Breitbandwalzwerkes und des Kaltwalzwer-
kes. Die Investitionen lagen damit etwas iber
den Abschreibungen. Seit dem 1. Oktober 1951
hat die Westfalenhiitte insgesamt DM 1255,2
Millionen investiert. 74,2 v.H. dieses Betrages
konnten aus den Abschreibungen und Abgén-
gen gedeckt werden.

Am Ende des Geschiftsjahres war die Neuzu-
stellung des Hochofens 6 im wesentlichen ab-
geschlossen. Mit dem auf 8,5 Meter vergréBer-
ten Gestelldurchmesser, mit den Einrichtungen
fir den Einsatz von HeiBwind und mit der weit-
gehend automatisierten Begichtungsanlage
wird eine um 30 v.H. héhere Leistung erwartet.
An der HalbzeugstraBe wurde die Abkihlkapa-
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A Durch ein fiinftes Warmbett wurde an der Halbzeug-
straBe der Westfalenhiiite die Abkiihlkapazitit wesent-
lich vergréBert

zitdt durch ein fiinftes Warmbett vergréBert. Die
Feineisenstrafie erhieit ein Vertikalwalzgeriist,
eine Héckselschere und eine Entstaubungs-
anlage fir die Richtmaschine. Durch zwei neue
Tiefotengruppen und durch die Verlegung der
Zufuhr zum Brammengeriist im Breitbandwalz-
werk hat sich die Kapazitidt der BrammenstraBle
erhéht. Derim November 1965 angelaufene dritte
Unterflurhaspel ermoglicht es, stirkere Bander
fiir spiralgeschweiite GroBrohre aus héheren
Qualitaten zu liefern. Im Kaltwalzwerk wurden
das Bandlager vor der Beize erweitert und ein
Reversiergeriist zum Doppelreduzieren von
Feinstblech eingerichtet.

Die Stillegung der Steinfabrik, der Ubergang
vom Vier-Hochofen- zum Drei-Hochofenbetrieb
und die Einfiihrung des Zwei-Konverterbetrie-
bes im Thomaswerk lieBen es zu, die Beleg-
schaft im Berichtsjahr um 334 Beschiftigte auf
16536 Mitarbeiter zu verringern.

Die Westfalenhitte konnte auch im Geschéfts-
jahr 1964/65 ein zufriedenstellendes Ergebnis
erzielen. Die geringere Kapazitdtsauslastung
seit Sommer 1965 und die im Laufe des Jahres
eingetretenen Kostenerh6hungen lieBen die
Selbstkosten in der zweiten Hilfte des Jahres
1965 erheblich ansteigen. Dazu kam der bereits
erwdhnte Erlésriickgang. Das steigende Kosten-
niveau hat die Konkurrenzfihigkeit der deut-
schen Stahlindustrie, insbesondere im Bereich
der Montanunion, weiter eingeschrankt.

In den ersten Monaten des neuen Geschifts-
jahres sind Auftragsbestand und Beschiftigung
der Walzwerke allgemein noch weiter zurlick-
gegangen,

Die Westfalenhiitte beschaftigte am 30. Sep-
tember 1965 16536 Mitarbeiter, das sind 2,0 v.H.
weniger als im Vorjahr. Die Aufwendungen an
Léhnen und Gehiltern stiegen von DM 178,5
Millionen im Vorjahr um DM 17,8 Millionen auf
DM 196,3 Millionen. Die ‘gesetzlichen sozialen
Abgaben stiegen um DM 1,4 Millionen auf
DM 24,1 Millionen.

boesc AG VB )
Walzwerke Hohenlimburg

Die Betriebsanlagen der Walzwerke Hohenlim-
burg waren im Geschéftsjahr 1964/65 im ganzen
gut beschiéftigt. Wegen derim Juli einsetzenden
riicklaufigen Marktentwicklung war die Aus-
lastung gegen Ende des Geschéftsjahres aller-
dings etwas schwécher. Bei einem Versand von
rund 650000 Tonnen, das sind 9,8 v.H. mehr als
im Vorjahr, stiegen die Umsatzerlése ein-
schlieBlich der Umsétze des StoBddmpferwer-
kes Efferen gegeniiber dem Vorjahr um 14 v. H.
auf DM 490,3 Miliionen.

Die Warmbanderzeugung ging geringfiigig zu-
riick, weil der Ausfall von Lohnwalzungen durch
eigene Lieferungen nicht ganz ausgeglichen
werden konnte. Die Stabstahlproduktion stieg
dagegen um fast 20 v. H. Auch die Kaltband-
erzeugung nahm durch Ausschdpfung aller
Rationalisierungsméglichkeiten um 17,6 v. H.
zu. In unserem Betrieb fiir die Herstellung von
Packband wurden die Kapazitdtsgrenzen er-
reicht. Bei Kaltprofilen waren Stérungen durch
preisglinstige Importe zu verzeichnen.

Fir das Federnwerk wirkten sich die gute Ent-
wicklung in der deutschen Kraftfahrzeugindu-
strie, aber auch die Programmabstimmung mit
der Dittmann & Neuhaus AG giinstig aus. Das

StoBdd@mpterwerk Efferen konnte Versand und
Umsatz beachtlich erhdhen. Dank der befriedi-
genden Entwicklung im ersten Halbjahr konnte
die Werksgruppe Hohenlimburg im Berichts-
jahr trotz der eingetretenen Kostenerhdhungen
ein gutes Ergebnis erzielen.

Die Investitionen in Hohe von DM 19,6 Millionen
enthalten den restlichen Aufwand fiir die Fabrik-
hallen und die maschinellen Einrichtungen des
neuen Kaltprofilwerkes Hagen-Kabel. Fir die
tibrigen Werksgruppen wurden eine Bleiband-
und eine Lackieranlage, ein Antriebs- und
Wickelwerk sowie sonstige maschinelle Ein-
richtungen angeschafft; an der Mittelband-
straBe wurde die Ofengruppe erweitert.

Im neuen Geschéltsjahr haben die Walzwerke
Hohenlimburg im Rahmen der Produktions-
straffung und Programmbereinigung im Kon-
zern die Betriebsfihrung der drei Werke der
Déhner AG in Letmathe, Anréchte und Solin-
gen {ibernommen.

Das Werk Federstahl konnte den Umsatz um
24 v. H. und die Erzeugung um 36 v. H. erhdhen.
Diese Entwicklung ist vor allem auf den hohen

‘Umsatz von Selbstbauprofilen zuriickzufiihren;

auch die Lieferungen an PreB-, Zieh- und Stanz-
teilen haben zugenommen,

Hoesch Argentina konnte trotz der wenig be-
friedigenden allgemeinen Wirtschaftsverhilt-
nisse Argentiniens seine Stellung bei den Ver-
brauchern, in erster Linie bei den argentinischen
Automobilwerken, weiter festigen. Wir erwar-
ben im neuen Geschéftsjahr eine Beteiligung an
der AMIC, dem Warmwalzwerk, das Hoesch
Argentina mit Vormaterial beliefert.

Die weitere Entwicklung von Hoesch Argentina
hdngt von der allgemeinen Entwicklung Argen-
tiniens ab, die im Jahre 1965 von der weiter vor-

anschreitenden Inflation bestimmt wurde. Im
Jahre 1965 wurden in Argentinien rund 180000
Personenkraftwagen hergestellt. Fiir einen gro-
Ben Teil dieser Wagen lieferte unsere Tochter-
gesellschaft die Erstausstattung an Federn.

Am 30. September 1965 beschaftigten die Walz-
werke Hohenlimburg 4898 Mitarbeiter, das sind
96 mehr als im gleichen Monat des Vorjahres.
An Léhnen und Gehaltern wurden im Berichts-
jahr DM 55,6 Millionen gezahit, sie waren damit

gegeniiber 1963/64 um DM 7,3 Millionen ge-
stiegen. Die gesetzlichen Sozialabgaben stie-
gen von DM 6,2 Millionen auf DM 7,1 Millionen.

V¥ Das zu den Walzwerken Hohenlimburg gehérende
StoBdimpferwerk Efferen konnte Versand und Umsatz
beachtlich erh6hen. Unser Bild zeigt die Arbeit an einer
neuen Maschine, mit der Kolben zentrisch gedreht
werden

A An der MittelbandstraBe der Walzwerke Hohenlim-
burg wurde die Ofengruppe erweitert

« Alfred Rudzki-Roden steuert an der neuen Scheren-
linie in der Fertigungshalle des Kaltwalzwerkes Il der
Hohenlimburger Walzwerke die Schweifmaschine zum
Zerteilen von Verpackungsstahlband
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oesch AG Rohrwerke

Nach der erfreulichen Umsatzsteigerung des
Vorjahres hat sich der Gesamtumsatz im Be-
richtsjahr noch um DM 4 Millionen auf rund
DM 100 Millionen erhdht. Der Versand war mit
123700 Tonnen gegeniiber dem Vorjahr um
etwa 2 v. H. niedriger. Die unterschiedliche Ent-
wicklung zwischen Versand und Umsatz ist in
erster Linie die Folge von Programmverschie-
bungen zu Rohren mit héheren Qualitatsanfor-
derungen und hoherem Arbeitsaufwand und
damit auch mit einem hoheren Erlds.

Das Berichtsjahr brachte auf dem deutschen
Réhrenmarkt einen bedeutsamen Wandel.
Durch die Herabsetzung der EWG-Binnenzélle
drédngten wachsende Importmengen auf den
deutschen Markt. In einzelnen Monaten des
Berichtszeitraumes ist der Inlandsbedarf an
geschweiBten Handelsrohren bis zu 50 v. H.
durch Importe, vor allem aus ltalien, gedeckt
worden. Die Ende 1964 einsetzende Belebung
des Leitungsrohrgeschéftes hat angehalten und
zu der guten Beschéftigung der Werke
Barop und Hagen beigetragen. Werk Barop
konnte die Erzeugung um etwa 16 v. H. steigern.
Im Werk Hagen waren alle Anlagen voll aus-
gelastet; da ein Teil der Auftrdge kleinere Los-
gréBen und geringere Durchmesser hatte, ging

<4 /m abgelaufenen Geschiéftsjahr begann der Umzug
des Hiltruper Rohrwerkes in das neue Werk in Hamm.
Unsere Farbseite zeigt eine der dort eben eingefahrenen
Maschinen, die schon produzieren: eine Hochfrequenz-
Schweifimaschine, gefahren von dem SchweiBer Franz
Duder

» 260 Kilometer Robhre lieferte im letzten Jahr das Gro§-
rohrkontor Hoesch Salzgitter fiir eine Ferngasleitung in
Siddeutschland. Unser Bild zeigt eine Doppelleitung,
bei der 40 Zentimeter dicke Rohre vor dem Verlegen zu
300 Meter langen Schlangen verschweiBt wurden

die Erzeugung mengenmiBig um etwa 3 v. H.
zuriick.

Auch im Werk Hiltrup war die Produktion bei
einem um etwa 11 v. H. hheren Umsatz gegen-
Uber dem Vorjahr infolge von Programmande-
rungen um fast 13 v.H. geringer.

Durch giinstigere Erlése hat sich die Ertrags-
lage aller drei Werke im Berichtsjahr trotz der
eingetreterien Kostensteigerungen verbessert.
Leider nehmen die Importe von Handels-, Profil-
und Prézisionsrohren in einem Umfang zu, der
den Markt empfindlich stért.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr rund
DM 24 Millionen; davon entfallen rund
DM 22 Millionen auf das im Bau befindliche neue
Werk in Hamm. Die Bauarbeiten am neuen Préi-
zisionsrohrwerk konnten termingerecht fertig-
gestellt werden. Das Einfahren der _neuen
Maschinen und der Umzug von Einrichtungen
des bisherigen Hiltruper Werkes gehen gut
voran. Mit der Verlegung des Werkes Hagen
nach Hamm ist gegen Ende 1966 zu rechnen.
Noch im Sommer wird eine neue Mittelrohrlinie
in Hamm in Betrieb gehen.

Die guten Absatzmdéglichkeiten fir Leitungs-
rohre halten auch im faufenden Geschéftsjahr
an. Mit der Aufnahme der Herstellung beton-
ausgeschleuderter GroBrohre fir Wasserleitun-
gen wird fiir den GroBrohr-Verkauf eine breitere
Basis geschaffen.

Unsere Rohrwerke beschaftigten am 30. Sep-
tember 1965 1364 Mitarbeiter, das waren 63
mehr als am gleichen Tag des Vorjahres.
623 Mitarbeiter waren in Hiltrup, 414 Mitarbeiter
in Hagen, 283 Mitarbeiter in Barop und 44 Mit-
arbeiter in Hamm beschaftigt. Der Lohn- und
Gehaltsaufwand betrug DM 15,3 Millionen ge-
gentiber DM 12,7 Millionen im Vorjahr, die
gesetzlichen sozialen Abgaben stiegen von
DM 1,7 Millionen auf DM 2,0 Millionen im Be-
richtsjahr.

Eo 2

iiloesch AG Bandstahlwerk f

H ¥

Der Bau der Betriebsanlagen der Hoesch AG
Bandstahlwerk in Hamm wurde im Berichtsjahr
abgeschlossen. Zur Zeit wird an der Fertigstel-
lung einer Kunststoftbeschichtungsiinie, die
vorwiegend PVF-Folien verwenden wird, gear-
beitet. Die Anlaufschwierigkeiten der vielfach
selbst entwickelten Anlagen konnten im laufen-
den Geschéftsjahrim wesentlichen Gberwunden
werden.

Im AnschluB an die Hannover-Messe 1965, auf
der das Erzeugungsprogramm des Bandstahi-
werkes groBem Interesse begegnete, wurde der
AuBendienst weiter ausgebaut. Mit Verkaufs-
biros fiir Normbauteile in allen Teilen der Bun-
desrepublik und Verkaufsbiiros fir Bungalows
ist jetzt das Fundament einer Verkaufsorgani-
sation geschaffen. Die neuen Produkte in Sand-

wich-Bauweise: ,,Iso-Tektal", ein vorisoliertes
Dachbauteil, und die ,,Iso-Wand", ein zwei-
schaliges gedammtes Wandelement, finden auf
dem Baumarkt lebhaftes Interesse. Eine kon-
tinuierliche Anlage fir diese Erzeugnisse wird
im Sommer ihren Betrieb aufnehmen. Der Ver-
kauf schliisselfertiger Normhallen entwickelt
sich gut.

Im Bungalow-Werk Dortmund ist im laufenden
Geschiéftsjahr nach Verlegung der Fertigungs-
einrichtungen von Darmstadt nach Dortmund
mit der Herstellung der C-Serie begonnen wor-
den.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 1965/66 wurden
die bisherigen Zweigniederlassungen Hoesch
AG Rohrwerke und Hoesch AG Bandstahlwerk
zur Zweigniederlassung ,,Hoesch AG Rohr-
und Bauteilwerk' vereint.

429 Arbeiter und 281 Angestellte beschaftigte
unser Bandstahlwerk am 30. September 1965.
Fur diese 710 Mitarbeiter wurden an Loéhnen
und Gehaltern DM 6,8 Millionen und an gesetz-
lichen Sozialabgaben DM 0,7 Millionen gezahlt.

» In der Produktion von Normbauteilen im neuen
,Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerk'' in Hamm arbeitet
diese Sdge bei der Zurichtung von Hohliflanschbindern
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Tochtergesellschaften im Verarbeitungsbereich

Die meisten der im Bereich der Verarbeitung
tatigen Tochtergesellschaften konnten im Ge-
schéftsjahr 1964/65 die im Vorjahr erzielten Um-
sétze Gbertreffen. Der Gesamtumsatz unserer
Verarbeitungsgeselischaften hat im Berichts-

jahr um 10,1 v. H. auf DM 348,9 Millionen zu- -

Der Gesamtumsatz der Gesellschaft war im Ge-
schéftsjahr 1964/65 mit rund DM 80 Millionen um
5v.H. hdher als im Vorjahr. W&hrend der Absatz
von Raupen, Groetschel-Kappen und Baugera-
ten zuriickging, konnten die Umsétze von PreB-
teilen, Sthmiedestiicken sowie von Eisenbahn-
bedarf und Bergbauteilen gesteigert werden.

Bei den Zulieferteilen fiir die Automobil-Indu-
strie macht sich zunehmend die Konkurrenz
ausldndischer Hersteller bemerkbar. Die Be-
triebsanlagen fiir Eisenbahnzubehorteile wa-
ren nicht voll ausgelastet, weil die Deutsche

genommen. Unter: Einschiu3 der ebenfalls in
diesem Bereich tatigen Zweigniederlassungen
Walzwerke Hohenlimburg, Rohrwerke und Band-
stahlwerk, errechnet sich fiir unsere Weiterver-
arbeitung eine Umsatzzunahme um 10,9 v. H.

auf DM 890 Millionen. - .

Bundesbahn in der zweiten Hélfte des Berichts-
jahres keine Auftrédge vergeben hat.

Die im Berichtsjahr eingetretenen Kostenerho-
hungen, die nur zum Teil durch bessere Erlose
ausgeglichen werden konnten, haben das Er-
gebnis beeintrdchtigt. Auch im laufenden
Geschiftsjahr ist mit einer Besserung der Er-
tragslage kaum zu rechnen.

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr
DM 4,1 Millionen. Sie wurden fir die Anschaf-
fung neuer Maschinen und fiir die bereits im
Vorjahr begonnene Erneuerung des Werkes
Lange verwendet.

Zum 1. Oktober 1965 hat die Gesellschaft den
Betrieb Warstein der Dittmann & Neuhaus AG
gepachtet. Es ist in Aussicht genommen, die in
Warstein betriebene Achsenfertigung und die
dortige Gesenkschmiede in die Werksanlagen
der Gesellschaft nach Hagen zu verlegen, so-
bald das Rohrwerk Hagen die Hallen gerdumthat.
In den Werken Griintal, Lange und Werdoh!
waren am 30. September 1965 2015 Arbeiter
und Angestellte beschaftigt. Der Lohn- und
Gehaltsaufwand betrug DM 20,5 Millionen, die
gesetzlichen sozialen Abgaben stiegen um
DM 0,3 Millionen auf DM 2,8 Millionen.

A Diese neuen Radial-Bohrmaschinen in den Werk-

stitten der Schmiedag AG bearbeiten Achskérper fir

Transport-Fahrzeuge und Gabelstapler

Der Umsatz beider Werke in Homburg/Saar und
Hénin-Liétard ist mit insgesamt DM 24,7 Mil-
lionen gegenliber dem Vorjahr nahezu unverén-
dert. Das Werk Homburg war mit seinen An-
lagen auBerin den letzten Monaten des Berichts-
jahreszufriedenstellend ausgelastet.DerUmsatz
stieg um 3,7 v. H. auf DM 16,2 Millionen. Die
Umsatzzunahme ist im wesentlichen auf héhere
Exportlieferungen zurtickzufiihren. Der Anstieg
der Umsé&tze mit Abnehmern im lbrigen Bun-
desgebiet reichte nicht aus, um den Riickgang
in den Lieferungen innerhalb des Saarlandes
und nach Frankreich auszugleichen.

Das Werk Hénin-Liétard hatte einen um rund
5,5 v. H. niedrigeren Umsatz. Bei gleichbleiben-
den Lieferungen an Abnehmer in Frankreich

ging der Auslandsumsatz, vor allem der Absatz |

von Schalungstrégern, erheblich zuriick.

Die im Berichtsjahr eingetretenen Kosten-
erhéhungen konnten durch Rationalisierungs-
mafnahmen, zum Teil auch durch etwas bes-
sere Erlgse, aufgefangen werden. Da zudem
die Kapazitdten der Anlagen in Homburg stér-
ker ausgelastet waren, erzielte die Gesell-
schaft ein besseres Ergebnis als im Vorjahr.

Bei der Schwinn AG waren am 30. September
1965 388 Arbeiter und 52 Angestellte beschaf-
tigt. Der Lohn- und Gehaltsaufwand betrug
DM 4,2 Millionen, an gesetzlichen Sozialabga-
ben wurden DM 0,7 Millionen gezahlt.

« In der Gesenkschmiede der Schwinn AG in Hom-
burg/Saar kontrolliert Heinz Biewer am Ende des Ferti-
gungsweges Hubhebel

A T

Walzwerk AG ™

]
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Im Geschéftsjahr 1964/65 stieg der Umsatz der
Gesellschaft bei einem um 6,5 v. H. h6heren Ver-
sand um rund 10 v. H. auf DM 65,5 Millionen. Die
Umsatzzunahme betrifft vor allem elektrolytisch
verzinkte Bander und Bleche - Zincal - und die
kunststoffbeschichteten Erzeugnisse Platal und
Pladur. Die Lieferungen von blankem und ver-
edeltem Bandeisen waren nurwenig héherals im
Vorjahr. Der starkere Export elektrolytisch-ver-
zinkter Bander und Bleche lieB den Exportanteil
am Umsatz von 18,3 v.H. auf 22,1 v.H. ansteigen.
Dank der héheren Umsétze, vor allem von Platal
und Pladur, und der in der ersten Hélfte des
Geschiiftsjahres besseren Erlgse fir Kaltband-
erzeugnisse erzielte die Gesellschaft trotz der
eingetretenen Kostensteigerungen ein zu-
friedenstellendes Ergebnis. '

Die Investitionen in Hohe von rund DM 1,5 Mil-
lionen betrafen die restlichen Aufwendungen
fiir die elektrolytische Breitbandverzinkungs-
anlage im Werk Langerfeld, Haubenglihofen fir
Werk Trier sowie maschinelle Einrichtungenund
Transport- und Férdergeréte fur beide Werke.
Die Gesellschaft erwartet im laufenden Ge-
schiftsjahr mit Platal, Pladur und Zincal eine
weitere Umsatzsteigerung.

Im Zuge der Programmabstimmung und Pro-
duktionsstraffung im Konzern {ibernahm die
Gesellschaft zum 1. Oktober 1965 pachtweise
das Veredelungswerk Borlinghaus der Walz-
werke Hohenlimburg und legte im Werk Langer-
feld die galvanische Verzinnungslinie still.

Am 30. September 1965 arbeiteten in den Wer-
ken Langerfeld und Trier 592 Arbeiter und
147 Angestelite. An sie wurden im Berichtsjahr

DM 7,1 Millionen an Léhnen und Gehaltern ge-
zahlt. Die gesetzlichen Sozialabgaben betrugen
DM 0,9 Millionen.

¥ An einer Kontrollstrecke der Platal-Anlage im Werk
Wuppertal-Langerfeld der Trierer Walzwerke kontrolliert
Werkstoffpriifer Bertram Jiirgen vor der Bandkanten-
steuverung das einlaufende kunststoffbeschichtete Stahl-
band

Vel
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Die drei Werke der Gesellschaft waren im Be-
richtsjahr gut beschaftigt. Bei einem um 5,2 v. H.
hoheren Versand von rund 41000 Tonnen stieg
der Umsatz um 10,2 v. H. auf rund DM 45 Mil-
lionen. Die unterschiedliche Entwicklung von
Versand und Umsatz beruht auf einem gréBeren
Anteil hoherwertigen Materials am Versand,
aber auch auf etwas besseren Erlosen.

Dank der guten Beschéftigung der Kraftfahr-
zeugindustrie sind die Lieferungen kaltgewalz-
ten Bandeisens erneut angestiegen. Auch die
Kaltprofilfertigung im Werk Anrochte und die
Profilverarbeitung im Werk Solingen haben sich
gut entwickelt. Infolge der besseren Erldse und
der RationalisierungsmaBnahmen, durch die
die eingetretenen Kostenerhdhungen aufgefan-
gen werden konnten, wurde ein besseres Ergeb-
nis erzielt.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr rund
DM 600000; sie betrafen im wesentlichen ma-
schinelle Fertigungsanlagen fir alle drei
Werke.

Die Gesellschaft rechnet auch fiir das laufende
Jahr angesichts der guten Beschéftigung der
Kraftfahrzeugindustrie mit einer vollen Aus-
lastung der Betriebsanlagen, jedoch ist erneut
mit einem Rickgang der Erlése zu rechnen.

Im Zuge der MaBnahmen zur Konzernstrafiung
haben die Walzwerke Hohenlimburg zum
1. Oktober 1965 die Betriebsfiihrung der drei
Werke der Gesellschaft ilbernommen.

DM 6,1 Millionen erhielten die am 30. Septem-
ber 1965 beschéaftigten 459 Arbeiter und 110 An-
gesteliten an L&hnen und Gehaltern. Die ge-
setzlichen Sozialabgaben der Déhner AG be-
trugen DM 0,8 Millionen.

« Unsere Aufnahme aus dem Werk Anréchte der

Dohner AG zeigt eine Profilziehmaschine, in der Band-
stahl zu Profilen verarbeitet wird

123



W A R Tt
Maschinenfabrik
Deutschland AG

M et

Die konjunkturelle Belebung in der Bundes-
republik Ende 1964 verstadrkte die Neigung der
Unternehmen insbesondere zu Rationalisie-
rungsinvestitionen. Diese Entwicklung konnte
sich aber auf die Beschéftigung im Maschinen-
bau - auch fiir unsere Gesellschaft - im Ge-
schéftsjahr 1964/65 noch nicht auswirken.

Bei einem Exportanteil von 15,2 v. H. stieg der
Umsatz bei der Maschinenfabrik Deutschland
im Berichtsjahr um rund 4 v. H. auf DM 35,2 Mil-
lionen.

Der Umsatzanstieg ist im wesentlichen auf die
gute Beschaftigung der GieBerei, vor allem mit
Kokillenauftrdgen, zuriickzufiGhren. Waihrend
der Umsatz im Werkzeugmaschinenbau riick-
laufig war, stiegen die Umsaétze im allgemeinen
Maschinenbau um rund 14 v. H. Die Herstellung
6lhydraulischer Aufgleisgeréte hat sich gut ent-
wickelt. Der Umsatz von Aufgleisgerdten, die
zum Uberwiegenden Teil exportiertwurden, stieg
um 22 v.H.

Der Weichenbau, der seit Jahren unter Auf-
tragsmange! und unzureichenden Erlosen lei-
det, wird im laufenden Geschéftsjahr stiligelegt.
In den freigewordenen Werksanlagen wird die
Produktion hydraulischer Grubenstempel und

Ausbaugespanneaufgenommen,diedieHoesch
Bergbautechnik GmbH entwickelt hat.

Da im Berichtsjahr Kostensteigerungen eintra-
ten, die im Preis nicht weitergegeben werden
konnten, hat sich das Ergebnis verschlechtert.
Der bessere Auftragseingang im Berichtsjahr
lieB den Auftragsbestand kréftig ansteigen. Die
Gesellschaft erwartet vor allem tiir die neu ent-
wickelten Werkzeugmaschinen mit elektroni-
scher Steuerung gute Absatzmdéglichkeiten und
eine gleichméaBigere Auslastung der Ferti-
gungsanlagen.

In der Maschinenfabrik Deutschland waren am
30. September 1965 784 Arbeiter und 309 Ange-
stellte beschaftigt. Der Lohn- und Gebhalts-
aufwand betrug DM 12,0 Millionen, die gesetz-
lichen Sozialabgaben sind mit DM 1,3 Millionen
unverandert.

¥ Die Maschinenfabrik Deutschland konnte die Her-
stellung von élhydraulischen Aufgleisgerdten erheblich
steigern. Auf unserem Bild wird mit einem solchen Gerit
auf dem Geldnde der Westfalenhiitte eine 450 Tonnen
schwere Torpedopfanne wieder auf das Gleis gehoben

Dittmann & Neuhaus AG |

Der Umsatz im Berichtsjahr war mit DM 38 Mil-
lionen rund 31 v. H. héher als im Vorjahr. Die
Produktionsentwicklung in der Kraftfahrzeug-
industrie lieB auch bei der Gesellschaft in allen
Erzeugnisgruppen die Umsétze mit allen groflen
Abnehmern ansteigen. Die Programmabstim-
mung mit dem Federnwerk der Walzwerke
Hohenlimburg, die sich gut bewé&hrt, war eine
Voraussetzung fir diese Entwicklung. Der
Federnumsatz konnte um 37 v. H. erh6ht werden.
Der Umsatz des Werkes Warstein mit Achsen
nahm um 25 v.H. und die Lieferungen von
Schmiedestlcken um 33 v.H. zu.

Dieim Berichtsjahr eingetretenen Kostensteige-
rungen konnten im Achsenwerk und in -der
Gesenkschmiede, nicht aber im Federnwerk,
durch RationalisierungsmaBinahmen und durch
die Produktionssteigerung weitgehend aufge-
fangen werden.

Die Investitionen in Hohe von rund DM 3,6 Mil-
lionen betrafen im wesentlichen maschi-
nelle Einrichtungen und Ofen fiir die Federn-
fertigung.

Auf Grund der guten Beschaftigung der Kraft-
fahrzeugindustrie erwartet die Gesellschaftauch
im laufenden Geschaftsjahr fir alle Ferti-

gungsbereiche eine ausreichende Auslastung.
Im Zuge der Straffung und Programmbereini-
gung in der Weiterverarbeitung hat die
Schmiedag AG das Werk Warstein zum 1. Okto-
ber 1965 pachtweise Gbernommen.

Fir die 761 Beschaftigten — 613 Arbeiter und
148 Angestelite am 30. September 1965 - betrug
derLohn-und Gehaltsaufwand DM 7,7 Millionen,

wahrend die gesetzlichen Sozialabgaben DM
1,0 Millionen ausmachten.

Y Um 25v.H. konnte das Werk Warstein der Dittmann &
Neuhaus AG im abgelaufenen Geschéftsjahr den Um-
satz an Achsen steigern. Auf unserem Bild bearbeitet
Manfred Wogel an einer Drehbank Achsteile fir Last-
wagen

T

Dorken AG

R

Bei betrdchtlichen Umschichtungen innerhalb
der Erzeugnisgruppen war der Umsatz im
Berichtsjahr mit rund DM 24 Millionen um 3 v. H.
héher als im Vorjahr. Die Lieferungen an die
Deutsche Bundesbahn haben erneut stark ab-
genommen und zwangen dazu, in diesem Fer-
tigungsbereich vom zweischichtigen auf ein-
schichtigen Betrieb zuriickzugehen. Das Feder-
nagel-Geschéft vor allem mit privaten Abneh-
mern im In- und Ausland hat sich dagegen zu-
friedenstellend entwickelt. Wahrend der Absatz
von Nieten strukturell weiter zuriickgeht, konnte
die Erzeugung von Schrauben und Muttern
erheblich gesteigert werden.

Die erreichbaren Erisverbesserungen konnten
die Lohnerhdhungen und sonstigen Kosten-
steigerungen nicht voll ausgleichen. Dariiber
hinaus haben auch die Anlaufkosten der von der
Becke-Prinz GmbH iibernommenen Schrauben-,
Muttern- und Nietenfertigung das Ergebnis des
Berichtsjahres belastet.

Die Investitionen betrugen im Jahre 1964/65
DM 2,9 Millionen. Sie wurden fiir die weitere
maschinelle Ausriistung des Werkes und fiir
die Errichtung eines Biirogebaudes verwendet.
Auch im laufenden Geschaftsjahr kann trotz
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eines starken Nachholbedarfs kaum mit h6heren
Auftragen der Bundesbahn gerechnet werden.
Die Umsdtze in Schrauben, Muttern und Nieten
dirften sich bei Steigerungsmdglichkeiten im
Verkauf hochfester Schrauben halten lassen.

Am 30. September 1965 beschaftigte die Dorken
AG 423 Arbeiter und 93 Angestellte. Fiir diese
516 Mitarbeiter wurden an Léhnen und Gehal-

tern DM 5,7 Millionen gezahlt, die gesetzlichen
Sozialabgaben betrugen wie im Vorjahr DM
0,6 Millionen.

¥ Neben dem neuen Biirogebiude der Dérken AG in
Gevelsberg, hinten rechts, bekam auch die Werkshalle
fir die Fertigung von Schrauben, Muttern und Nieten
eine schmucke Stirnseite: sie wurde mit Platal verkleidet

under e
Drahtseilwerke Gmb

DerGesamtumsatzderGesellschaftstieggegen-
{iber dem Vorjahr um etwa 10 v. H. Die Erzeu-
gung von Drahtseilen nahm im Berichtsjahr um
11 v. H. zu. Nach den Investitionen der letzten
Jahre konnte auf den Zukauf von Drahtseilen
verzichtet werden. Der gréBere Anteil von Spe-
zialseilen mit hdheren Durchschnittserlésen
wirkte sich giinstig auf Umsatz und Ergebnis
aus.

Da es gelang, mit den besseren Erlésen die
héheren Kosten fiir Einsatzmaterialien und die
héheren Personalkosten auszugleichen, und da
dank der durchgefiihrten Rationalisierungs-
maBnahmen und bei der guten Auslastung der
Anlagen die Produktionsleistung je Arbeits-
stunde zunahm, hat sich das Ergebnis im
Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr verbes-
sert.

Gegen Ende des Geschiftsjahres liel der Aut-
tragseingang nach, weil der Bergbau in Anbe-
tracht der schlechten Absatziage mit Auftrdgen
zuriickhielt und weil die Bauwirtschaft, zum Teil
wegenderschlechten Witterung imvergangenen
dahre, einen geringeren Bedarf hatte.

Mit den Investitionen in Héhe von rund
DM 550000 wurden die Fertigungseinrichtungen

fiir Spezialseile” ausgebaut und der innerbe-
triebliche Arbeitsflul verbessert.

In Anbetracht des ricklaufigen Auftragsein-
gangs aus dem Inland und aus dem Ausland ist
die Geselischaft bemiiht, das Erzeugungspro-
gramm fir Spezialseile zu erweitern.

v Doppelt so schnell wie ihre Vorganger arbeitet die
27spulige Korbverseilmaschine der Dortmunder Draht-
seilwerke. Sie wird auf unserem Bild eben von Harry
Armenat eingerichtet
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Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH

Das Geschéftsjahr 1964/65 verlief zufriedenstel-
lend. Bei einem geringeren Versand stieg der
Umsatz wegen des hdheren Anteils hochver-
schleifester Mahlkérper um knapp 3 v. H. Das
Ergebnis des Berichtsjahres war befriedigend.
Die Investitionen im Geschaéftsjahr 1964/65 be-
trafen im wesentlichen maschinelle Fertigungs-
einrichtungen, mit denen die Fertigung rationel-
ler gestaltet und die Ertragskraft der Gesell-
schaft gestérkt wird. '

Der zunehmende Wettbewerb bel Flanschen
wie bei Stahimahlkdorpern, insbesondere auch
durch ausldndische Hersteller, 1a8t im neuen
Geschiftsjahr eine Verbesserung der Ertrags-
lage nicht erwarten.

» Die Fertigung von Flanschen im Hammerwerk Rue-
genberg noch rationeller zu gestalten, halfen neue Ein-
richtungen wie die hier abgebildete automatische Front-
drehmaschine, gesteuert von Dreher Rudolf Biinseler

Rheinischer Vulkan,
Chamotte- und Dinaswerke mbH

Da die Westfalenhitte nach der Stillegung ihrer
Steinfabrik die Beziige von der Gesellschaft
wesentlich erhdhte, haben Umsatz und Versand
erheblich zugenommen. Die Erzeugung stieg
um 36 v. H., der Umsatz um fast 27 v. H. Dank
der besseren Auslastung der Anlagen konnten
die Preiserhohungen bei den Rohstoffen sowie
die Tariferh6hungen aufgefangen werden.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres war zufrie-
denstellend.

Die Investitionen in Hohe von rund DM 550000
betreffen im wesentlichen die Anschaffung von
Transportmitteln sowie die Ubernahme von
Maschinen und Maschinenformen von der
Steinfabrik der Westfalenhiitte.

Die nachlassende Beschéftigung in der Eisen-
und Stahlindustrie und der Riickgang im spezi-
fischen Verbrauch feuerfesten Materials wirken
sich auf die Entwicklung im laufenden Ge-
schéftsjahr aus.

» Karl Ernst Thomas setzt bei der Fertigung feuerfester
Steine der Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinas-
werke Formsteine zum Brennen auf den Tunnelwagen

W'
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Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die Ent-
wicklung der neuen hydraulischen Stempel und
eines neuen Ausbaugespanns im wesentlichen
abgeschlossen. Die Erprobung der neuen Ent-
wicklung unter schwierigen geologischen und
betrieblichen Verhéltnissen hat alle Erwartun-

>

Hoesch Bergbautechnik‘GmbH ’

!

|
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gen erfillt. An der Entwicklung eines Ausbau- '

bocks wird gearbeitet.

Die Fertigung der von der Geselischaft ent-
wickelten Gespanne und Stempel wird im lau-
fenden Geschiftsjahr bei unserer Maschinen-
fabrik Deutschland AG aufgenommen.

<« Uber den Panzerférderer hinweg richteten wir die
Kamera auf die lange Kette der fiir den schreitenden
Ausbau der Strecke verwendeten hydraulischen Hoesch-
Gespanne. Unsere Aufnahme entstand in einem Streb
der Schachtanlage Fritz-Heinrich in Altenessen

-

IndustriéWerte AG

Die Gesellschaft hat im Geschéttsjahr 1964/65
ihre Beteiligung an der F. Kiippersbusch AG
verkauft. Die Aktien der Schwinn AG, Hom-
burg/Saar, und die Geschaftsanteile der Rhei-
nischer Vulkan Chamotte- und Dinaswerke
mbH, Oberdoliendorf, wurden von uns Gber-
nommen. Infolge der VerduBerung dieser Be-

teiligungen hat die Industriewerte AG im Ge-
schéftsjahr 1964/65 von diesen Gesellschaften
keine Ertrdge mehr vereinnahmt. Da die Gewinn-
Gbertrage und Ausschiittungen der ubrigen
Organ- und Beteiligungsgeselischaften jedoch
héher waren, konnte auf die Hoesch AG gleich-
wohl ein geringfligig besserer Gewinn als im
Vorjahr iibertragen werden.

Die Chamotte-Industrie Hagenburger-Schwalb
AG, Hettenleidelheim/Pfalz, war mit ihren An-
lagen in dem am 30. Juni 1965 zu Ende gegange-
nen Geschéftsjahr voll ausgelastet. Die Liefe-
rungen an die Westfalenhiitte, die ihre Stein-
fabrik stillgelegt hat, nahmen erheblich zu. Die
gestiegenen Kosten konnten nicht voll durch
hohere Erlose ausgeglichen werden. Das Er-
gebnis war befriedigend.

Die Gesellschaft hat far das Geschéftsjahr 1964/
65 auf Vorzugs- und Stammaktien eine Divi-
dende von 8 v. H. ausgeschiittet.

Bei der Orenstein-Koppel und Libecker Ma-

schinenbau AG, Berlin/Dortmund, verlief das
Geschiftsjahr 1965 zufriedenstellend. Der Um-
satz war mit DM 316 Millionen um 10 v. H. hdher
als 1964. Die Steigerung des Umsatzes entfiel
ausschlieBlich auf Ausfuhrlieferungen, ins-
besondere des Werkes Libeck, das GroBauf-
trage auslieferte, die bereits im Vorjahrin Arbeit
waren. Der Inlandsumsatz war geringfigig
niedriger als im Vorjahr. Den riickiaufigen Ab-
satz von Baumaschinen im Inland konnte die
Gesellschaft durch verstarkten Export aus-
gleichen.

Mit den Auftridgen, die am Ende des Geschifts-
jahres 1965 vorlagen, und mit den in Aussicht
stehenden Auftrdgen dirften alle Werke im
Jahre 1966 ausreichend beschaéftigt sein.

Fir 1964 hat die Gesellschaft eine Dividende von
14 v. H. ausgeschuttet.

Die Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen, konnte
im Geschéftsjahr 1965 ihren Umsatz um 3 v. H.
auf DM 460 Millionen erhéhen. Der Schrott-
umsatz ist wegen geringerer Einfuhrmengen
etwas zuriickgegangen; dagegen sind die Lie-
ferungen von Ferrolegierungen und von Nicht-
Eisen-Metallen kriftig angestiegen. Auch der
Umsatz von Walzstahl und NE-Metallhalbzeug
nahm wiederum zu.

Die Gesellschaft rechnet fir 1965 mit einem be-
friedigenden Ergebnis. Das Grundkapital der
Eisen und Metall AG wurde 1965 um DM 9 Mil-
lionen auf DM 21 Millionen erhoht.

« Das Werk Libeck der Orenstein-Koppel und Libecker
Maschinenbau AG baule diesen machtigen Grop-
schaufelbagger fuir das Rheinische Braunkohlen-
gebiet. Er hat eine Férderleistung von 110000 Fest-
Kubikmeter taglich
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Handelsgesellschaften

.ch Reederei und
Kohlenhande! GmbH

Der Strukturwandel im Energiebereich lieB auch
bei der Gesellschaft den Absatz von festen
Brennstoffen um fast 11 v. H. zuriickgehen. In
letzter Zeit ist bei den Verbrauchern verstérkt
eine Umstellung auf Fernwdrme und neuer-
dings auch auf Gas festzustellen. Der Heizdl-
absatz ist im Berichtsjahr weiter angestiegen.
Trotz zunehmender Konkurrenz polnischer und
amerikanischer Kohle aufden Auslandsmarkten
konnte der Exportumsatz auf dem Stand des
Vorjahres gehalten werden.

Durch Kosteneinsparungen und durch héhe-
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Unsere Handelsgesellschaften erzlelten - im
Geschéftsjahr 1964/65, vor allem wegen der
starken Auswelitung des Exportgeschéftes, mit
DM 789,9 Millionen einen um rund 16 v, H. héhe-
ren Gesamtumsatz als im vorangegangenen
Geschiftsjahr. '

ren Absatz erlésgiinstigerer Hausbrandsorten
konnte ein besseres Ergebnis erzielt werden.

Die Abteilung Schiffahrt war auch im Berichts-
jahr unzureichend beschéftigt. Die Frachtkon-
kurrenz der Bundesbahn und das Uberangebot
an Schiffsraum lieBen die Frachtraten weiter ab-
sinken, die seit langem nicht mehr zur Kosten-
deckung ausreichen. Da angesichts der Lage in
der Binnenschiffahrt die Reedereien mitder Ver-
gabe von Neubauauftrdgen und von GroB-
reparaturen zuriickhalten, ist der Umsatz der
Schiffswerft Gustavsburg GmbH um rund
14 v.H. zuriickgegangen. Diese Entwicklung hat
das Ergebnis der Gesellschaft beeintréchtigt.

v ,.Die Kénigin auf unserem Schiff'*, unter dieser Uber-
schrift berichtete WERK UND WIR in Heft 6/1965 vom
Besuch der englischen Kénigin in der Bundesrepublik.
Dabei benutzte sie auf der Rheinfahrt ins Ruhrgebiet das
Schiff ,,Stadt Duisburg'’, das auf unserer Schiffswerft
Gustavsburg gebaut wurde

-
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Hoesch Eisenhandel

‘mbH

Der Umsatz der Gesellschaft war im Geschifts-
jahr 1964/65 gegeniiber dem Vorjahr nahezu un-
verandert. Obwohl die eisenverarbeitende indu-
strie gut beschaftigt war, hielten die Verbrau-
cher angesichts der kurzfristigen Liefermdglich-
keiten der Werke und des Handels mit Auftra-
gen zurlck und bauten zun&chst ihre hohen
Bestinde ab. Auch der Handel war bemiiht,
seine Bestdnde auf ein normales MaB zuriickzu-
fiihren. Diese Entwicklung - vor allem aber auch
die héheren Einfuhren - verschérften den Wett-
bewerb und wirkten sich entsprechend auf

Erlése und Ertrdge aus. Die Gesellschaft er-
zielte gleichwohl ein befriedigendes Ergebnis,
zu dem auch das Schrottgeschéaft beigetragen
hat.

Bei der Claasen, Muth & Co. GmbH brachte das
Geschéftsjahr 1964/65 einen weiteren Anstieg;
der Umsatz nahm um 7 v.H. zu. Lager- und
Streckengeschaft konnten weiter ausgebaut
werden.

Seit dem 1, Oktober 1965 wird die Gesellschaft
als Niederlassung der Hoesch Eisenhandel mbH
gefihrt.

Der Umsatz der Hoesch Diingerhandel GmbH
nahm um etwa 20 v. H. zu. Bei annéhernd glei-
chen Kosten hat sich das Ergebnis verbessert.
Ab 1. Oktober 1965 wird die Gesellschaft als
Abteilung der Hoesch Eisenhandel mbH ge-
fahrt.

¥ Nur aus der Luft ist eine solche Ubersicht iGber die
Lagerhallen mit den Erweiterungen des Hoesch-Eisen-
handels am Dortmunder Hafen méglich. Das Luftbild ist
freigegeben unter der Nr, 357/65

Hoesch Epo‘Gmb

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 1964/
65 Versand und Umsatz wesentlich erhéhen.
Unter Berlicksichtigung der Agentengeschifte
betrug der Versand rund 770000 Tonnen. Zu
dieser Entwicklung hat insbesondere die leb-
hafte Nachfrage aus dritten Léndern beigetra-
gen, wahrend die Lieferungen in andere Lander
der Montanunion erheblich abnahmen.

Die gegen Ende des Geschéftsjahres 1963/64
erzielten Erlésverbesserungen waren nur bis
Mitte des Berichtsjahres zu halten; bei einigen

Erzeugnissen wurde der Tiefstand vom Novem-
ber 1963 wieder erreicht.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ein
befriedigendes Ergebnis. Auch der am Ende
des Geschéftsjahres vorliegende Auftrags-
bestand war betrachtlich héher als im Vorjahr.

» Zu den lieferungen unserer Erzeugnisse dber die
Gesellschaft Hoesch Export gehdrte auch diese Decke
aus Platal, die in einem Kaufhaus in Eindhoven|Holland
montiert wurde




Konsolidierte (zusammengefaBte) Bilanz

zum 30. September 1965

Wie hat unser Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr gearbeitet?
Wer sich diese Frage vorlegt, findet AufschluB in der Bilanz und in der
Gewinn- und Verlustrechnung, deren wichtigste Angaben auf den fol-
genden Seiten erlautert werden sollen.

Die Bilanz erfaBt alle an einem Stichtag - dem letzten Tag des Geschafts-
jahres - vorhandenen Vermogenswerte, wie Sachanlagen, Beteiligungen,
Vorrate und Forderungen, auf der linken, der Aktivseite, wéhrend die
rechte, die Passivseite, anzeigt, aus welchen Quellen diese Vermdégens-
werte finanziert wurden. Die Summe der Betrdge auf beiden Seiten, die
sogenannte Bilanzsumme, muB3 stets gleich sein - wie die beiden gleich-
schweren Schalen einer Waage (das italienische Wort ,,bilancia’ heifit
nichts anderes als ,,Waage"').

Wenden wir uns nun unserer konsolidierten (zusammengefafiten) Bilanz
vom 30. September 1965 zu.

Der AbschluB der Hoesch AG
umfaBt die Hauptverwaltung und die Zweigniederlassungen:

Bergbau

Westfalenhiitte

Walzwerke Hohenlimburg

Rohrwerke

Bandstahlwerk und

Werk Federstahl

Mit dieser Bilanz sind die Abschiiisse
der folgenden Tochtergesellschaften zusammengefafit (konsolidiert):

Schmiedag AG, Hagen

Schwinn AG, Homburg/Saar

Trierer Walzwerk AG, Wuppertal-Langerfeld

Déhner AG, Letmathe

Maschinenfabrik Deutschland AG, Dortmund

Becke-Prinz GmbH, Dortmund

Dérken AG, Gevelsberg

Dittmann & Neuhaus AG, Herbede

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH, Dortmund

Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH, Olpe

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH,
Oberdollendorf/Rh.

Dortmunder Plastik GmbH, Dortmund

Hoesch Bergbautechnik GmbH, Dortmund

Industriewerte AG, Dortmund

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH, Essen

Hoesch Eisenhandel mbH, Dortmund, mit den Tochtergesellschaften:

Claasen, Muth & Co. GmbH, Bremen

Hoesch Diingerhandel GmbH, Dortmund

Hoesch Export GmbH, Dortmund
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Die linke Seite der Bilanz e
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AKTIVA (VERMOGENSWERTE) DM 2 055 443 598

Ein erster Vergleich mit dem Vorjahr ergibt, daB die Bilanzsumme als
Folge verschiedener Anderungen auf der Aktiv- und auf der Passivseite,
auf die wir nunmehr im einzelnen eingehen, im Berichtsjahr um DM 77,2
Millionen auf DM 2 055,4 Millionen angestiegen ist.

I. Anlagevermégen am 30. September 1965 ...... DM 1 341 755 139
(am 30. September 1964 ...... DM 1 317 164 029)

Wir alle wissen, da3 ein Unternehmen wie Hoesch den immer schéarfer
werdenden Wettbewerb nur dann bestehen kann, wenn seine Werke
neuzeitlich ausgeristet sind, so daB sie wirtschaftlich arbeiten und
héchste Anspriiche an die Qualitat der Erzeugnisse erfillen. Aus diesem
Grund hat Hoesch auch im vergangenen Geschaftsjahr neue Anlagen
gebaut, alte modernisiert und neue Maschinen und Werkzeuge ange-
schafft. Diese Investitionen sind Vermoégenswerte, die dem Betrieb
dauernd dienen und deshalb zum Anlagevermégen gehdéren. Zu ihnen
zahlen die sogenannten Sachanlagen - bebaute und unbebaute Grund-
stiicke, Grubenfelder, Schacht- und Grubenbaue, Geschéfts- und Wohn-
gebaude, Maschinen und maschinelle Anlagen, Werkzeuge und Be-
triebsausstattung -, aber auch Beteiligungen sowie die Aufwendungen
fir die noch im Bau befindlichen Anlagen und die Vorauszahlungen
auf Neuanlagen.

Zugdnge

Die Bilanz weist die Zugange an fertigen Neuanlagen zum Sachanlage-
vermégen in den Bilanzpositionen 1 bis 7 mit DM 174,2 Millionen aus. Sie
sind also gegeniiber dem vorangegangenen Geschéftsjahr, in dem der
Sachanlagenzugang DM 120,9 Millionen betragen hatte, um DM 53,3 Mil-
lionen hoher. Da auch die unfertigen Neuanlagen und die Voraus-
zahlungen aut Neuanlagen im Geschéaftsjahr 1964/65 um DM 12,2 Mil-
lionen zugenommen haben, betragt der Investitionsaufwand des Be-
richtsjahres DM 186,4 Millionen - gegeniiber DM 143,4 Millionen im Vor-
jahr.

Wie in den Vorjahren entfallt auch im abgelaufenen Geschéftsjahr der
bei weitem gréBte Teil der Zugénge an fertigen Neuanlagen mit DM 110,3
Millionen auf Maschinen und maschinelle Anlagen. Fiir Betriebsgebaude
wurden DM 33,0 Millionen aufgewendet. Die Ausgaben fiir Werkzeuge
und for die Betriebs- und Geschéaftsausstattung betrugen rund DM 22,2
Millionen.

Die Zugénge an fertigen Neuanlagen enthalten im wesentlichen:

bei unseren Bergwerken Aufwendungen fir die Rationalisierung, den
Bau einer Fernwarmeanlage auf der Schachtanlage Radbod fir die Ver-
sorgung von Industriebetrieben im Raume Hamm, Einrichtungen fir die
Bergewirtschaft (ber Tage auf der Schachtanlage Emil-Emscher, den
Umbau der Mittel- und Feinkornwésche auf der Schachtanlage Fiirst
Leopold-Baldur sowie Einrichtungen fiir die Kohlenzufuhr und Lager-
wirtschaft der Kokerei Kaiserstuhl;

bei der Westfalenhiitte die Neuzustellung des Hochofens 6, eine Haspel-
anlage fur die FeineisenstraBe, die Erweiterung der Tiefofenanlage, den
Ausbau der Kaltflammerei und den dritten Unterflurhaspel fiir das Breit-
bandwalzwerk sowie Aufwendungen fir den Ausbau und die Verbes-
serung der Wasserwirtschaft:

bei unserer Verarbeitung die Erweiterung von Hallen, StoBéfen und
Transpoiteinrichtungen der Hohenlimburger Warmwalzwerke, die Fertig-
stellung des neuen Kaltprofilwerkes in Hagen-Kabel, ferner Maschinen
fir das Federn- und das StoBdampferwerk der Walzwerke Hohenlim-
burg; Ofenanlagen fir das neue Rohrwerk in Hamm sowie Erweiterungen
der Hallen und Gebaude und Erganzungen der maschinellen Einrichtun-
gen des Bauteilwerkes. :

Die unfertigen Neuanlagen und Vorauszahlungen auf Neuanlagen sind
auf DM 57,2 Millionen angestiegen. Der weitaus groBte Teil dieses Be-
trages entféallt auf die Verarbeitung und dabei insbesonderg auf den
Neubau des Rohrwerkes in Hamm.

Investitionen 1964/65 in DM 1000 (ohne Umbuchungen)

Fertige Unfertige Voraus- Insgesamt

Neu- Neu- zahlungen

anlagen anlagen  auf Neu-

anlagen

Hoesch AG

E;:gwerke 27 664 — 1244 1895 28315
Westfalenhitte ) 80 515 — 11 647 1239 70107
Verarbeitung 48918 14445 3403 66 766
157 097 1554 6537 165188
Gesellschaften der Verarbeitung 13587 2337 89 16013

Handelsgesellschaften 3518 1374 308 5200
174 202 5 265 6934 186401

Insgesamt

Abschreibungen

Dem Zugang beim Sachanlagevermégen stehen die Abschreibungen in
Héhe von DM 150,8 Millionen und die Abgange in Hohe von DM 8,7 Mil-
lionen, zusammen also DM 159,5 Millionen, gegeniiber, weil durch die
dauernde betriebliche Nutzung der Anlagen - Maschinen, Werkzeuge
und Gebaude beispielsweise - auch deren Wert geringer geworden ist.

Abschreibungen und Abgange 1964/65 in DM 1000

Abschrei- Abgange Insgesamt
bungen (ohne Um-

buchungen)
Hoesch AG
Bergwerke n 49105 2791 51896
Westfalenhutte 65 827 2495 68322
Verarbeitung o 22180 1578 23758
137 112 6864 143976
Gesellschaften der Verarbeitung 10 630 1646 12276

Handelsgesellschaften 3106 156 3 262
Insgesamt 150 848 8666 159514

Die Investitionen iliberschreiten somit im Berichtsjahr die Abschrei-
bungen und Abgange um DM 26,9 Millionen. Seit Grindung unserer Ge-
sellschaft im Jahre 1952 sind insgesamt DM 2 385,8 Millionen investiert
worden; die Abschreibungen und Abgéange in diesem Zeitraum erreich-
ten 81 v.H. der Investitionen. Am 30. September 1965 betrugen die noch
zu erwartenden Verpflichtungen fiir begonnene und genehmigte Neu-
bauvorhaben DM 318 Millionen.

Beteiligungen

Die in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Beteiligungen haben sich
gegeniiber dem Vorjahr im Saldo um DM 1,8 Millionen auf DM 66,5 Millio-
nen vermindert. Zu den Zugangen gehodren Aktien von nom. DM 272600
aus der Kapitalerhohung der Rutgerswerke und Teerverwertung AG,
Frankfurt, und Anteile von DM 700000 aus der Kapitalerhdhung der
Hoesch Wohnungsgesellschaft mbH, Dortmund. Die Abgange enthalten
insbesondere die bisherige Beteiligung der Industriewerte AG an der
Firma F. Kippersbusch & S6hne AG, Gelsenkirchen, die verauBert wor-
den ist, und unseren bisherigen Anteil an der Partenreederei MS Albert
Janus, weil dieses Schiff im Berichtsjahr verkauft wurde.

¥ Unsere Luftaufnahme zeigt einen Ausschnitt aus dem Werksgelinde der West-
falenhiitte und der Zeche Kaiserstuh! von Sddosten. Links auBen in der Mitte er-
kennt man die Verwaltungsgebiude, im Vordergrund die Lehrwerkstatt an der Kirch-
derner StraBe, rechts unten die Thorstahlfertigung an der Springorumstrafe

-1553%?';‘;#
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Die wichtigsten Beteiligungen der Hoesch AG
und ihrer Tochtergeselischaften

Geselischaft Kapital

Betelligung 1964 /65
DM nominell Inv.H. vereinnahmte
oder Fremd- DM Dividende
wihrung  oder Fremd-
wéhrung
Harz-Lahn-Erzbergbau
GmbH, Weilburg/Lahn 5 000 000 1250000 25,00 —

Compagnie Miniére de
Conakry, Conakry Fr. guin. 1500000000 75000000 5,00 —

Eisen und Metall AG, .
7000000 3232 Ergebnis-

- Gelsenkirchen ........... 21 000 000
ibernahme-:
8 vertrag mit
Industrie-
' werte AG
— L o - 1
Rheinisch-Westfalische j
Kalkwerke AG, Dornap... 35644800 12043200 33,79 12v.H. @
Dolomitwerke GmbH, x
Wilfrath................. 12000000 3000000 25,00 Ergebnis-
, Gbernahme-
vertrag mit |
. Hoesch AG!
Chamotte-Industrie
Hagenburger-Schwalb
AG, Hettenleidelheim/Pt.
Stammaktien............. 1 500 000 1170700 78,04 4v.H.
Vorzugsaktien ........... 300 000 180 000 60,00 6 v.H. 1!
Seereederei ,,Frigga" AG,
Hamburg ................ 15 000 000 1125000 7,50 4v.H.
Westfdlische Transport AG,
Ponmund ............... 15 000 000 1902600 12,68 12v.H.
; ) T, T T
Ruhrgas AG, Essen ...... 100 000 000 5328600 5,33 — %
Rutgerswerke und Teer- :
verwertung AG, Frankfurt. 70 000 000 2724200 389 15v.H.
Steinkohlen-Elektrizitéts-
AG,Essen............... 35 000 000 1505000 4,30 10 v.H.
Orenstein-Koppel und \
Libecker Maschinenbau
AG, Berlin/Dortmund .... 25000000 14400000 57,60 14 v.H.
Hoesch Argentina S.A. -
l.y C., Buenos Aires Pes. 100000000 51000000 51,00 — 5
Schwinn S. ar. 1., Hénin- :
Liétard................ FF 2000000 2000000 100,00 — ‘
o T T
AuBerdem sind wir vor allem an Gemeinschattsunternehmen des Ruhr:

bergbaus, der Eisen- und Stahlindustrie sowie an gemeinniitzigen Woh-
nungsgesellschatten beteiligt. !

! A
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ll. Umlaufvermégen am 30. September 1965 ....... DM 711 519 161
(am 30. September 1964 ....... DM 659 342 887)

Was im Betrieb verbraucht, bearbeitet und von ihm hergestellt wird, ge-
hort zum Umlaufvermégen. Aber auch Forderungen an Abnehmer und
Guthaben bei Banken rechnen dazu. Einfach ausgedriickt, zahit alles zum
Umlaufvermagen, was auf der Aktivseite einer Bilanz nicht als Anlage-
vermoégen oder als Rechnungsabgrenzungsposten aufgefihrt ist. Die
Vorrate haben in der Berichtszeit um DM 58,6 Millionen auf DM 307,2 Mil-
lionen zugenommen, weil die Haldenbestande an Kohle und Koks bei
unseren Zechen stark anstiegen und weil unsere Werke ihre Bestande
an halbfertigen und fertigen Erzeugnissen erhéhten, um die Abnehmer
jederzeit kurzfristig beliefern zu kénnen.

Zu den weiteren Positionen im Umlaufvermégen gehéren:

1963/64 1964/65
in Mill DM in Mif). DM
Hypothekenforderungen . 18,5 19,5
Vorauszahlungen 14 6,8
Warenforderungen 253,1 579,0
Ko;zernforderungen : ' , 15,2 18,3
Obrige Forderungen 65,0 - 389
Wechselbestand : 23,5 19,0
Kassenbestand, Bundesbank- und , :
Postscheckguthaben 2,0 1,7
Bankguthaben 26,3 J' i 21.,;

Die Hypothekenforderungen sind gegeniiber dem 30. September 1964 um
DM 1,0 Millionen angestiegen; sie enthalten vorwiegend Darlehen fir
den Wohnungsbau an uns nahestehende Wohnungsbaugesellschatften
und an unsere Belegschaftsmitglieder. Die von den Forderungen nach
den steuerlichen Vorschriften abgesetzte Wertberichtigung betrigt
DM 51,4 Millionen. Die Vorauszahlungen fiir Warenlieferungen und Lei-
stungen sind geringfiigig zuriickgegangen. Dagegen sind die Waren-
forderungen - ausstehende Gelder fiir gelieferte Waren - infolge der
héheren Umsatze unserer Tochtergesellschaften gegen Ende der Be-
richtszeit um DM 25,9 Millionen angestiegen. Unter den Gbrigen Forde-
rungen haben die Sonstigen Forderungen insbesondere durch Eingéange
von Forderungen aus der Finanzierung von Exportgeschéften, durch
Tilgung von Restkaufpreisforderungen sowie durch Eingang sonstiger
kurzfristiger Forderungen um DM 26,2 Millionen abgenommen. Der am
30. September 1965 ausgewiesene Betrag enthélt im wesentlichen kurz-
fristige Forderungen in Hohe von DM 24,5 Miilionen.

Ill. Rechnungsabgrenzungsposten
am 30. September 1965 ........................... DM 2 169 299
(am 30. September1964 ........................... DM 1747 422)

In den Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von DM 2,2 Millionen sind
eine Reihe kleiner Posten zusammengefallt, bei denen es sich bei-
spielsweise um Ausgaben fiir Leistungen handelt, die schon im Be-
richtsjahr bezahlt wurden, aber erst im laufenden Geschéaftsjahr ausge-
fuhrt werden, die also Aufwand des kommenden Geschiaftsjahres sind.

Die rechte Seite der Bilanz

PASSIVA (EIGENKAPITAL UND FREMDKAPITAL)
DM 2 055 443 598

Die Passivseite der Bilanz fiihrt die eigenen und fremden Mittel auf, Giber
die die Gesellschaft verfiigt. Unter ihnen stehen an erster Stelle das
Grundkapital und die Gesetzliche Riicklage.

I. Grundkapital am 30. September 1965 ............. DM 375 000 000
1l. Gesetzliche Riicklage am 30. September 1965 ... DM 37500 000

Das Grundkapital ist das von den Aktionaren einer Aktiengesellschaft
aufgebrachte Kapital. Es hat sich ebenso wie die Gesetzliche Riicklage
im Berichtsjahr nicht verindert. Die Gesetzliche Riicklage ist vom Aktien-
gesetz vorgeschrieben und soll mindestens 10 v.H. des Grundkapitals
betragen. Sie ist zweckgebunden und darf nur dazu dienen, Verluste zu
decken.

Ill. Sonstige Riicklage am 30. September 1965 ..... DM 235 000 000

Auch die Sonstige Riicklage, die zum Eigenkapital gehért, hat sich im
Geschaftsjahr 1964/65 nicht veréndert.

Gleichgeblieben ist auch der Posten:

1V. Andere Riicklagen am 30. September 1965 ........ DM 4 000 000

In diesem Posten sind ausgewiesen:

in Mill. DM

Albert und Withelm Hoesch-Unterstiitzungsbestand 2,4

Friedrich Springorum-Unterstitzungsbestand 1,0

Fritz Winkhaus-Unterstiitzungsbestand 0,6

Insgesamt 4,0
V. Riicklage aus Konsolidierung

am 30. September 1965 ..... DM 4578 627

(am 30. September 1964 ..... DM 2294 043)

Anrechte Mitbeteiligter am 30. September 1965 ..... DM 766 109

am 30. September 1964 .. ... DM 858603

Als ,, Anrechte Mitbeteiligter' sind die noch auf Dritte éntfallenden An-
teile an der Dittmann & Neuhaus AG und an der Industriewerte AG
ausgewiesen.

VI. Wertberichtigungen zum Umlaufvermégen
am 30. September 1965 .. ... DM 18 653 600

(am 30. September 1964 ..... DM 17 472 100)

Die Wertberichtigungen zum Umlaufvermégen, die vornehmlich das bei
Warenforderungen und Wechseln bestehende Wagnis decken, sind ent-
sprechend der Zunahme der Forderungen gegeniiber dem Vorjahr gering-
fiigig gestiegen. Die im Vorjahr gebildete Wertberichtigung zum Berg-
bauvermégen in Héhe von DM 16,5 Millionen ist im Berichtsjahr zum
Ausgleich der Abschreibung des Restbuchwertes der Schachtanlage
Kaiserstuh! aufgelést worden.

VII. Riickstellungen am 30. September 1965 ....... DM 496 273 343
(am 30. September 1964 ....... DM 463 941 210)

Um Verbindlichkeiten decken zu kdnnen, deren genaue Hohe noch nicht
feststeht, bildet man Rickstellungen.

Die Riickstellungen enthalten:

langfristige Riuckstellungen mit ................... DM 344,1 Millionen
kurzfristige Ruckstellungen mit .................... DM 152,2 Millionen

Zu den langfristigen Rickstellungen zéhlen:

Riickstellungen fir Ruhebezige mit ............... DM 275,1 Millionen
Riickstellungen fir Bergschaden mit .............. DM 57,0 Millionen
Sonstige Rickstellungen mit ...............ooont DM 12,0 Millionen

Die gegeniiber dem Vorjahr um DM 10,0 Millionen hdheren Rickstellun-
gen fir Ruhebeziige sind versicherungsmathematisch errechnet. Fir
Ruhebeziige zahlten wir 1964/65 DM 15,1 Millionen. Die Erhéhung der
Riickstellungen fiir Bergschidden um DM 10,0 Millionen war vornehmlich
im Hinblick auf die Stillegung unserer Schachtanlage Kaiserstuhl erfor-
derlich.

Die gegeniiber dem Vorjahr um DM 4,9 Millionen héheren kurzfristigen
Riickstellungen tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen Rechnung, insbesondere aus Garantien, schwebenden Ab-
rechnungen und sonstigen Wagnissen aus Verkaufs- und Einkaufs-
geschaften sowie aus noch nicht veranlagten Steuern; ferner enthalten
sie die Ergebnisbeteiligung fiir unsere Gesamtbelegschaft.

VIll. Verbindlichkeiten am 30. September 1965 ..... DM 844 312 959
(am 30. September 1964 ..... DM 786 777 021)

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr um
DM 27,6 Millionen durch Aufnahme neuer Kredite auf insgesamt DM
513,1 Millionen angestiegen. Zu den langfristigen Verbindlichkeiten zéhlen:

in Mill. DM
6%-Anleihe von 1958 44,0
6%-Anleihe von 1964 100,0
Hypothekenschulden fiir den werkseigenen Wohnungsbau 13,1
Darlehnsschulden, lang- und mittelfristige Kredite 356,0

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 331,2 Millionen sind um
DM 30,0 Millionen hdher als im Vorjahr. Dem Rickgang der Bankschul-
den um DM 46,9 Millionen stehen Zunahmen der Akzeptschulden um
DM 60,0 Millionen und der Warenschulden um DM 21,4 Millionen gegen-

uber.

Gewinn 1964/65 .. ... ...oieiiiiiiiiiiiie e DM 37703824
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ..................... DM 597216

DM 38301 040
Gewinn 1963/64 einschlieBlich Vortrag ............... DM 38 097 216

Vorstand und Aufsichtsrat schiagenvor,aus dem ausgewiesenen Gewinn
eine Dividende von 10v.H. auf das Grundkapital von DM 375 Millionen zu
zahlen und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
OberdiesenVorschlag entscheidetdieHauptversammlungam7. April 1966.
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Konsolidierte'Bilanz'zum*'307September19 65!
Stand am ' Zugang Abgang Abschreibungen San am Stand am - N & Stand am ' Stand am
Aktiva 1.Okt. 1964 i 30.Sept. 1965 | § 20.Sept. 1964 Passiva .0  30.Sept.1965  30.Sept. 1964
DM DM DM DM DM TDM P DM DM | TOM
) 3 -t -
I. Anlagevermdgen ik ‘ I Grundkapital ........iiiniiir it e, ; 375000 000,— 375 000
1. Grubenfelder ...ttt e 12 277 400,— — — 296 500,— { = 11980900,— { & 12 277 1l. Gesetzliche Riicklage ...........c.ocviiiviiiiitiieinicnneenerinnens ! 37500 000,— 37 500
2. Schacht- Und Grubenbaue .........c.eveverreereiennn. 53 631 000, — 382 232,10 1,— 7143031,10 | & 46870 200,— 53 631 11l SONSHGE RUCKIAGE .. eonvenrerneenesneene et eneeneanens ; 235 000 000, — | i 235 000
3. Bebaute Grundstiicke mit: 6281 732.03 el 'ii IV. Andere Riicklagen § ' :
a) Geschéfts- oder Wohngebduden ..................... 107 108 400,— U 121 994:31 1 437 130,44 4 979 495,90 1 F 107 095 500,— 107 108 1. Albert und Wilhelm Hoesch-Unterstiitzungsbestand ................... g 2 400 000, — j' B 2400
. . 693 505.00 ik 3 92, Friedrich Springorum-Unterstiitzungsbestand ......................... . E 1000 000,— i F 1000
b) BetriebsgebAUden ... ..vveiriereinrieainteiieeas 349 228 700,— 32 975 487,04 U 6480 1994940195 | | 361 554 800,— 349 229 3. Fritz Winkhaus-Unterstitzungsbestand «...............o.veensrensenss ¢! 600 000, — iE 600
i 773 128,57 R 4000000,— i 4000
4. Unbebaute Grundstlicke ................ccooviinns, 19 687 500,— 1 989 743,53 U 198 260.31 254,65 20 705 600, — 19 688 V. Riicklage aus Konsoldierung. ... ...cuevveeenenesesnsnesnennnn, . g 4578627, | | 5294
_ 110 326 990, — 3 Anrechte Mitbeteiligter ................ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieniieen, 5 766 109,— | - 859
5. Maschinen und maschinelle Anlagen ................. 502 214 300,— TR 150:_ 2829 279,15 91 594 760,85 3‘ 518 189 400,—_ 502 214 V1. Wertberichtigungen ; § . 5
. 29 245 876.77 1§ ZUM ANIAGOVEIMBOEN ..ot v e eneeernenrrernenenariasanesssonanennnns - - , g 16 500
6. Werkzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattung ..... 143 942 600, — U 10 596,— 2933 422,29 26 884 330,48 © 136381 300,— 143 943 Zum UmlaufvermBgen «.v.ie it ? 18 653 600,— - 17472
' ik . . 18 653 600, — 33972
7. Konzessionen, Patente, Lizenzen .................... _ 17,— — 1,— — 1P 16,— H — VIl. Riickstellungen ¥
174 202 061,47 8 666 487,54 ‘ 14 118809 1. langfristige : {
1188089 817, U 204 740,31 U 204 740,31 150847 774,93 v 1202777716, — fir RUREDEZIGE . vovererinineeeeataiaeeeronencniienssenenrniieneass -4 B 275151575~ 1 3 265 142
8. BeteiligUNGEN . vovereerirserentseeesesinenesnsennn 68 328 589, — 1328 370,71 3173 894, — 1,711} 66483 064,— 68 398 fiir Bergschaden ..ot fg g ‘15‘7’3'5‘ ; ‘“45 gfg
9. Unfertige Neuanlagen ... oot ittt a ittt e i ; 42 550 624,46 ; § 37 286 fr sonstiges ....ovuvuenriiiniii —3—4470933—57'5_4 ] " 316 650
10. Vorauszahlungen auf Neuanlagen .........coneiiiniiiniiiiii it iitoiae ettt iineesniesennessanenness 14 657 014,18 7723 - 4§ ' 1 k
11. Wertpapiere des Anl - O KUTZEFISHIG@ o tveneineeneeeennennrnreraaneeaensensntanonaennrenns - 152179 985,89 T 147291
. Wertpapiere des AnlagevermMOgens .. ..i.ut ettt titeiees e tnetaeaatatsaeeneentratenneanearennens 15286 720,— | § 15 737 L 49627334343 ' 463 941
Il. Umlaufvermdgen VIIl. Verbindlichkeiten 1
1. V'orrate R R R XLEETTEERTTPPREY atded, 307 178 704,76 248 573 T LT 1 3 & 144 000 000,— b 147 100
b 1T T T T = 3400,— ; 4 2. HypothekenSChUIAEN ... ...eeurieeereeeenearenaeenerieieineineenen ' 13123 435,24 13169
3. Hypothekenforderungen .........c.iiiiiiiiiriiiireenerineennennns R R P PR R TR PP 19 538 214,86 i k 18 535 3. DArlehnSCRUIBENT) . v eenrs e et ettt e e e tenneeerae e . 131 551 676,— i 134 380
4. Vorauszahlungen ......c.eeueeiierreiennninerretenninseeeeniiiinna e ] 6 807 206,73 ] 7064 4. Langfristige Kredite®) .......cuuvuuererieiiiiiniiseereeennsianeieeenes & 118520 005,10 i 124 534
5. Warenforderungen .................... P 278 992 301,96 953 132 5. Mittelfristige Kredite?) ...ovieeerreeerereerieeieriieiirienieneeneeenes 105 881 110,— .. 66 339
L TP Y Y £y e YTV - 18 302 814,88 : 15204 ' 513076226,34 | 485522
7. Forderungen nach § 80 AKEG 1037 ... ittt ittt iete ittt ittt anaseeeeessnoarotonaeesesennnnnns 908 848,63 ’ 851 6. ANZANIUNGEN .\ ttnverneenaeaeaersetssttnesmnnennasecarosnssesassnes 2 315 563,33 2070
8. SoNstige FOrderUNgen ... . ittt i e e 38 016 779,01 1 64 183 T, WaAreNSCHUIGEM . + vt s et eeeeeeresresssernasiosasarnensncanaces I i 126 992 370,57 i 105 624
' : 362 569 566,07 358 973 8. KONZEINSCRUIEN e e teeeene et et seeenneesneeenanaaserearssesees 242 730,31 15
0, WeeChSe e s aNA Lottt it it e it e e e e e e, " 18 956 660,56 i 23 502 9. AkzZeptsChulden ....ocuviiniiiniriiieiiveriariareniieesecraeaneanns . 102989 297,67 i 42 936
10. Kassenbestand, Bundesbank- und Postscheckguthaben ‘ 1 727 590,04 u 1968 10, BanKSChUIGEN & ivtetnrnieierar i rieseinisarnrnsnrnsosnesiasesases ~ 16576 844,18 63 516
L T = 2T Ty 1 7Y 21086 639,16 i 26 327 11, Sonstige SChUIAEN. .. .vivuruin ittt eie i raiaasaeiaaaeeanas 1P 82119 926,56 86 974
: 41 770 889,76 51 797 ‘ 331 236 732,62 | ¢ 301 255
I, Rechnungsabgrenzungsposten .. ... ....oiuiitiinieneneereenernrneeneeneseruesneraersenseioeasuaeneenns 2169298'671 1747 IX. Rechnungsabgrenzungsposten 1057 919,03 | | 814
3 X. Gewinn 164
2 Gewinnvortrag am 1. Oktober 1964 : 597 216,02 .
GeWIiNN 1964/65 ... c.ivvrrenerrinuranesoneoscasnonsosnesanrsesctcanss 3 % 37703 824,46 37933
it 38 301 040,48 38 097
. Ty
2 055 443 597,90 1978 254 i 2055443597.90 , 1078254
& Bhrgschaften ........cooiiiiiiiiiiiiiiii e 70 73018 549,— © 36128
" Vermdgensabgabe
GEegenWANESWEr .. v vuutrnserretesseensenseniartsassaosunnscinatons 112 306 642,— e ; 11: ggg
Vierteljahresbetrag ....ovvuvieneniiiiiiiiirineiareeraiiiainnenes 2 758 495,85
) grundbuchlich besichert -
?) davon grundbuchlich besichert ........coociiiiiiiiiiiiiiiiniirecnn. 131 151 676,— :gg 3?3
B SR SR SO 3) davon grundbuchlich besichert ........cooiviiiiiiiciiiiiiiiiiaiieens 118 057 505,10 o
U = Umbuchungen ' . - 4 davon grundbuchlich besichert ............covuiuiiiiiniiienninee 14 947 110,— 14
134 . 135




pm100

Hoesch hat rund 70000 Aktionare

nn>und Verlustrechnung}
'6 ‘bls"30 < epte,mber‘196‘5

" i 1963/64
Aufwendungen
TOM Wem gehéren die Hoesch-Aktien? Eine zum anderen Ende der Tabelle stehen 15 Aktionare,
30. September 1965 bei den Banken abgehaitene deren Anteil eine Million DM tberschreitet: sie
1. Nicht gesondert ausgewiesene [ 1, UMSatzertdse ... vuvueurenenenss ~ 235787201242 § 2105197 | Umirage gab uns Antwort aut die Frage, wie  besitzen aber zusammen nicht mehr als DM 25,7
Aufwendungen nach Verrech- [ 2. Ertréige aus Beteiligungen I | i 8345 viele Aktionare zu dieser Zeit an unserem Millionen oder 7,6 v.H. unseres Grundkapitals.
nung mit Bestandsverdnderun-' 15 3. Ertrige aus Wertpapieren Grundkapital beteiligt waren, welcher Berufs- Untersuchen wir die soziologische Streuung
gen und Eigenleistungen ........ 1321776 911,30 [ 1170 924 des Anlagevermdgens ........... ' 858 gruppe die Aktionare angehdrten und wie hoch unserer Aktiondre - wie im zweiten Schaubild
2. L8hne und Gehdlter ............ 542 756 879,58 498 705 . s 9 545 954,06 ihr Kapitalanteil war. dargestellt -, fallt zunachst ins Auge, daBl mehr
3. Gesetzliche soziale Abgaben ... 8533792044, | 80415 4. Aufldsung von Rickstellungen .. F 219565415 [ 2800 | BeiderUmfragekonntenwirinsgesamt90,6v.H.  als 19000 Rentner, Pensionare und Hausfrauen
4. Ruhebeziige ................... 25116150,07, [= 25810 5. Sonstige Eftrige ................ I E 6 342 987,85 5270 | unseres Grundkapitals - das sind DM 3398 Mil-  mit 27,6 v.H. des Aktienkapitals der Zahl wie
5. Sonstige soziale Aufwendungen . 40976 976,58 | . 40769 6. Gewinnvortrag am 1.Oktober 1964. 597 216,02' 164 lionen - erfassen. Diese rund 340 Millionen Mark dem Wert nachdie starkste Anteilseignergruppe
6. Wertberichtigungen i . verteilten sich auf 61534 Anteilseigner. Berlick- bei Hoesch bilden. Auf die Hohe des Aktien-
zu Wohnungsbaudarlehen....... 4214 593,28 3984 sichtigen wir die Aktiondre, die die restlichen besitzes bezogen, erscheint an zweiter Stelfe
7. Abschreibungen e 3 rund 10 v.H. unseres Aktienkapitals besitzen, die Gruppe der selbstiandigen Berufe - zu |hr
a) Abschrelbungen auf Anlagen.| | 148 962 352,49 " 120632 so dirfen wir insgesamt auf etwa 70000 Aktio- zéhlen Unternehmer, freie Berufe, selbstand|ge
b) Sonderabschreibungen®) ....5 [ 188542244 5 17603 néare schlieBen. Handwerker und Land- und Forstwirte — mit zu-"~
150 847 774,93 b 140235 Unser erstes Schaubild zeigt, dal es vor allem sammen 24,2 v.H. des Aktienkapitals, gefolgt
¢) Aufldsung/Bildung der 3 Kleinaktiondre sind, die Hoesch-Aktien erwer- von den Banken, Versicherungen, Investment-
Wertberichtigung : ben: auf liber 50000 ist die Zahl der Anteils- Gesellschaften und ahnlichen institutionellen
zum Anlagevermégen ....... */.16 500 000, — 16 500 eigner mit einem Aktienbesitz bis zu DM 5000 Anlegern, die 19,2 v.H. des Grundkapitals be-
d) Abschreibungen auf Beteili- - gestiegen. Diese Kleinaktionére, deren Aktien- sitzen. Angestellte, Arbeiter und Beamte ver-
gungen und Wertpapiere . . besitz zwischen DM 100 und DM 5000 liegt, be- figen (ber 13,5 v.H. und Unternehmen der
des Anlagevermégens ....... ¥ 45024171 & 434 sitzen mit DM 79,3 Millionen gut 23 v.H. - also gewerblichen Wirtschaft liber 5,4 v.H. unseres
134 798 016,64] F 157 169 fast ein Viertel - unseres Grundkapitals. Am Grundkapitals.
8. Zinsaufwendungen.............. ' !40 382 678,77 k41606
Zinsertrdge .......oiiiniiiennnn. 5 690 362,74 3 860 :
34 692 316,03 37 746 Streuung nach Besitzgrofle Anzahl der Aktionére Aktienbesitz
9. Steuern s am 30. September 1965 am 30. September 1965
a) Besitz- und Ertragsteuern. .. .. }n 321 372,31 ' 83 121 von DM bis DM Zahl inv.H. in TOM inv.H. .
b) Sonstige Steuern ............ 65 197 524,92 ] 64 894 ( oo
c) Vermégensabgabe .......... 11 064 112,97 11 009 100 %00 19843 2250, 4 598,68 135, ~;juhw_b "'m
148583 010,20, § 159024 600 1000 - 14 828 24,10 14 050,5
10. Gewinn r
Gewinnvortrag am 1. Oktober 1964 ‘ 597 216,02 E 164 gl 00 3 000 16471 26,77 870596 FTey T .
Gewinn 1964/65 ................. 37703 824,46 3793 3100 5 000 5492 8,92 23 55,9 - "/“
b 38301 040.481 } 38097 50 634 82,29 79 264,6 au.f'“ a.dls :r ib...z-ua.,._, o
L 2 376 553 824,50 {3 212 643 2 376 553 824,5?: lf 212 643 5100 10 000 5 951 9,67 44 862,2 T
*) nach § 51 Abs. 1 Ziff. 2 EStG : l 10100 50 000 4 257 6,92 85 386,1
‘ 50 100 100 000 385 0,63 27 632,7
Zusa[nmen.mit der Bilanz wird die Gewinn- und Verlustrechnung - bes- Aufwandseite der Gewinn- und Verlustrechnung, sind um DM 150,93 Mil- 100 100 500 000 265 0,43 56 595,1
ser hieBe sie Aufwands- und Ertragsrechnung - aufgestellt. Sie erklart, lionen héher als 1963/64; sie umfassen insbesondere Einsatz- und Ferti-
wie der erzielte Gewinn zustande kommt, indem sie Aufwendungen und gungsstoffe, Brennstoffe, Aufwendungen fiir Energie und fiir Fremd- 500 100 1000000 2 0,04 203988
Ertrage gegeniiberstellt. Auf der linken Seite stehen die Aufwendungen leistungen und Verwaltungs- und Vertriebskosten sowie sonstige Auf- b 1 000 000 15 0,02 25 652,0
- fur jede erzeugte Tonne Stahl oder jede Maschine ist ja ein bestimmter wendungen. uber 0oo ' !
A&ufwand nétig - vor allem fiir Roh- und Einsatzstoffe, fiir Energie und Da die Personalaufwendungen - Léhne und Gehalter, gesetzliche soziale 61534 100,00 339 791,5 100,00
far Transport sowie fiir Léhne und Gehalter einschlieBlich sozialer Ab- Abgaben, Ruhebeziige und sonstige soziale Aufwendungen -im Sozial-
ga:en - w:'cihn;ndl dLeJech;edSeits die Ertrage aufnimmt, die das Unter- bericht einzeln erlautert sind, gehen wir auf diese Positionen der Auf- s I he Schicht Anzahl der Aktiond Aktienbesit
nehmen vornehmlich durc en Verkauf seiner Erzeugnisse, aber auch wandseite, die mit DM 694,2 Millionen um DM 48,5 Millionen héher oziologische Schichtung "o Septe ber 1965 am 30. Se tember 1965
::lJL:]r:ehrescl)‘nstlg;B‘dl:elstungen erzielt. . waren, hier qich'f naher ein. . z:rr: 30. Septem in V'Hs_ in TDM P inv.H b
: i onsolidierte (zusammengefaBte) Gewinn- und Verlustrechnung Die Wertberichtigungen zu den Wohnungsbaudarlehen ~- sie werden ent-
WE.EISt fu'r die Zeit vom 1. Oktober 1964 bis 30. September 1965 Ertrige sprechend den steuerlichen Bestimmungen auf die fiir den Wohnungs- 1. Rentner, Pensionére und
(einschlieBlich Gewinnvortrag) in Héhe von DM 2376,6 Millionen aus. bau gewahrten Darlehen vorgenommen - sind im Berichtsjahr um DM 0,2 Hausfrauen 19241 31,27 93 902,8
lhnenstehen die Aufwendungen mit DM 2338,3 Millionen gegeniiber, so da Millionen auf DM 4,2 Millionen gestiegen. ' e
der verteilungsfahige Gewinn wie in der Bilanz DM 38,3 Millionen betragt. Uber die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen, die sich gegen- 2. Institutionelle Anleger
Vergleichen wir die einzelnen Positionen auf der Ertragsseite - der rech- Gber dem Vorjahr um DM 10,6 Millionen auf DM 150,8 Millionen erhdhten (Banken, Versicherungen, Invest-
ten Sei'fe der Gewinn- und Verlustrechnung - mit denen des Vorjahres, haben wir beim Anlagevermdgen berichtet. - Die Zinsaufwendunger; ment-Gesellschaften usw.) 2359 383 65 361,8
ls? zunéchst festzt{stellen, daB die Umsatzerlése, die nur die Umsétze nach Abzug der Zinsertrdge sind um DM 3,1 Millionen gesunken. 3. Unternehmer 71M 11,65 51 531,6
mit Fremden und nicht die gegenseitigen Lieferungen der konsolidierten Die auf Ertrag und Vermdgen erhobenen Steuern betragen im Geschéfts- 5
§esel|schaften umfassen, von DM 21952 Millionen um DM 162,7 Mil- jahr 1964/65 DM 72,3 Millionen; der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 4. Angestellte, Arbeiter und Beamte 17452 28,36 45 903,0
g;n\?.rl‘-{a.‘::uo?n2ii7t;2:’l3h?'::/n angestieﬁgen sind. Zu dieser Zunahme um DM 10,8 Millionen betri.ﬁt Yornehmlich die Ertragsteuern.. Die §onstigen 5. Freie Berufe 6279 10,20 24 281,0
i g e estfalenhiitte und den Walzwerken Hohen- Steuern - fast ausschlieBlich Umsatzsteuern — haben sich mit DM 65,2
limburg votallem die Handelsgesellschaften bei. Millionen gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich verandert. 6. Unternehmen der gewerblichen
hDalzegeg?nuberdwsé/m Iglerir:\gfiﬁgig hoheren Ertrage aus Beteiligungen Die Deutsche Treuhand-Gesellschaft hat den konsolidierten Jahres- Wirtschaft 970 1,58 18 493,2
. _nw rvon den Gesellschaften vereinnahmt, die nicht in unseren kon- abschluBl wie in den vergangenen Jahre raft i - PR
solidierten AbschluB einbezogen sind; wir haben sie bei den Erlaute- gemaBe Aufstellung besgtétigt. Sie hat ;Ie?:t?falls udnedn sj;:?e(;::)r;zzlgjﬁ 7. Selbstandige Han.dwerker,
rungen zur konsolidierten Bilanz aufgefihrt. Die Ertrage aus der Auf- unserer Gesellschaft und den Geschaftsbericht gepriift und ihren un- Land- und Forstwirte o 1o 248 65105
,!:::J'wé‘;ﬁznzu;?;i::_‘usr;iggee"nsé:t?é‘;"; Exgﬁ :Mjl:\i/loilrl‘i?n::\e:r:igesrt'a;s im \{o(;— 3inhgeschrénkten-Bes’fétigupgsvermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat den 8. Ohne Berufsangabe 6 540 10,63 33807,6
, gestiegen sind. ahresabschluB in seinerSitzung am 17. Februar 1966 gebilligt und damit 61534 100,00 339 791,5 100,00 -

Die nicht gesondert ausgewiesenen Aufwendungen auf der linken, der
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festgestellt.




Im Spatsommer 1965, und das bedeutet, gegen
Ende unseres Geschaftsjahres 1964/65, erreich-
ten die Konjunktur und die Vollbeschaftigung
in der Bundesrepublik einen neuen Hdhepunkt.
Mit 729249 offenen Stellen gab es im Juli 1965
die hochste Anzahl freier Arbeitsplitze seit
1948, und im September 1965 fiel die Zah! der
Arbeitslosen mit 84974 auf den bisher niedrig-
sten Stand, wahrend die Zahl der ausldndischen
Arbeitskrafte zugleich um 22,8 v. H. auf 1216700
stieg.

Die Vollbeschéttigung in der Bundesrepublik
blieb auch im Vergleich mit anderen Landern
unerreicht. So betrug die Arbeitslosenquote im
Jahre 1964 in der Bundesrepublik 0,7 v. H., in
den Niederlanden und in Japan 0,8 v. H., in
Schweden 1,2 v, H., in Italien 2,7 v. H. und in den
USA 52 v. H.

Dieses erfreuliche Gesamtbild der Wirtschafts-
entwicklung des vergangenen Jahres tauscht
jedoch dariber hinweg, daB sich in derselben
Zeit die Lage des Bergbaus immer mehr zuge-
spitzt und daB auch die Nachfrage nach Stahl-
erzeugnissen seit dem Frihjahr 1965 spirbar
abgenommen hat.
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So verliet das Geschéftsjahr 1964/65 auch fiur
die Belegschaften des Hoesch-Kreises sehr
unterschiedlich: Unsere Bergleute beobachte-
ten besorgt die rasch wachsenden Haldenbe-
sténde, die die Entscheidung unvermeidlich
machten, die Schachtanlage Kaiserstuhl still-
zulegen. Da die erhoffte Absatzbelebung im
vergangenen Winter ausblieb, wird Kaiserstuhi
nunmehr schon bis zum Juli 1966 die Forde-
rung eingestellt haben.

Wir hoften, dafl die Mehrzahl der Kaiserstuhl-
Bergleute im Hoesch-Bergbau bleiben und zu
unseren Schachtanlagen nach Altenessen und
Bockum-Hovel wechseln wird. Dariiber hinaus
soll ein umfassender Sozialplan menschliche
Harten soweit irgend moglich verhiiten.

Die Belegschaft der Westfalenhiitte konnte da-
gegen in den ersten sechs Monaten des Ge-
schéftsjahres 1964/65 die vielen Auftrdge kaum
bewaltigen, bis im vergangenen Friihjahr recht
unvermittelt eine Flaute im Stahlabsatz ein-
setzte. Steigende Einfuhren und hohe Lagerbe-
stdnde bei Handel und Verarbeitung ver-
schlechterten die Auftragslage und driickten
die Preise.

Im Gegensatz dazu waren die meisten Beleg-
schaften unserer Werke und Gesellschaften der
Weiterverarbeitung bis zum Ende des Jahres
gut beschaftigt.

Um die Wetthewerbsfghigkeit unseres Unter-
nehmens zu starken und damit zugleich die
Sicherheit der Arbeitsplidtze zu erhéhen, haben
wirim vergangenen Jahrviele Rationalisierungs-
maBnahmen - vor allem auch bei den Werken
der Weiterverarbeitung — eingeleitet oder abge-
schlossen. Wichtig und entscheidend war und
ist bei jeder dieser Umstellungen, da8 die so-
zialen Belange der Belegschaftsmitglieder be-
riicksichtigt werden und daB persdnliche Héarten
vermieden werden. Dieser Verpflichtung be-
mihten wir uns, durch sorgfaltig erarbeitete
Sozialpldne, durch Verlegen der Belegschaften
an neue Produktionsstatten und durch den
Neubau von Wohnungen nachzukommen.

Bei einem Riickblick auf die Arbeitseinkommen
unserer Belegschaftsmitglieder 1964/65 stellten
wir fest, daB die Aufwendungen fir Léhne und
Gehalter aller Hoesch-Belegschaftsmitglieder
um DM 44,1 Millionen oder um 8,8 v. H. auf
DM 542,8 Millionen gestiegen sind. Da die Be-

A Zwei von den 48588 Belegschaftsmitgliedern, die am
Ende des Geschdftsjahres in unseren Werken und Ge-
sellschaften arbeiteten: die Hohenlimburger Walzwerker
Erich Neugebauer und Axel Fuhrmann. Das Bild rechts
unten zeigt einen Blick (iber eine Belegschaftsver-
sammlung der Westfalenhiitte vor der Versuchsanstait

legschaft im Durchschnitt nur um 0,4 v. H. zu-
nahm, erhéhte sich das durchschnittliche Ar-
beitseinkommen je Belegschaftsmitglied gegen-
iber dem Vorjahr um 8,4 v. H. Die gesetzlichen
sozialen Abgaben stiegen um DM 4,9 Millionen
oder um 6,1 v. H. auf DM 85,3 Millionen und die
zuséatzlichen sozialen Aufwendungen um
DM 0,2 Millionen oder um 0,5 v. H. auf DM 41,0
Millionen.

Die gesamten Aufwendungen fiir unsere Be-
legschaftsmitglieder lagen somit um DM 49,2
Millionen oder um 7,9 v. H. hdher als im Vorjahr
und betrugen DM 669,1 Millionen. Ursache der
Mehraufwendungen waren neue Tarifvertrdge,
erhebliche Mehrarbeit bei den meisten Werken
sowie die erhdhten Versicherungspflicht-
grenzen in der Sozialversicherung.

Belegschaftsstand
und Belegschaftsbewegung

Ein erster Blick auf die Belegschaftsstatistik
zeigt, daB die Belegschaften ailer unserer Wer-
ke und Gesellschaften im Berichtszeitraum um
502 Mitarbeiter oder um 1,0 v.H. abgenommen
haben. Am Ende des Geschéftsjahres beschat-
tigten wir 39639 Arbeiter und 8949 Angestellte —
insgesamt 48588 Mitarbeiter. Die Zahl der Ange-
stellten stieg um 4,9 v.H., die Zahl der Lohn-
empfanger war dagegen um 2,3 v.H. niedriger.
Am 30. September 1965 standen zehn Ange-
stellten 44 Arbeiter gegeniiber; vor einem Jahr
waren es noch 48. Diese Entwicklung ist auch
auf den Wandel in der Struktur unserer Geseli-
schaft zuriickzufiihren. Die Belegschaft des
Bergbaus mit ihrem niedrigen Anteil an Ange-
stellten — 1 zu 8 - nahm ab, wahrend der Anteil
der Weiterverarbeitung und des Handels an der
Gesamtbelegschaft mit einem Verhaltnis zwi-
schen Angestellten und Arbeitern von 1 zu 3
anstieg.

Bedeutung der Weiterverarbeitung
nimmt zu

Der Strukturwandel unseres Konzerns hat sich
auch im laufenden Geschéftsjahr fortgesetzt.
Wahrend beim Bergbau die Belegschaft erneut
erheblich zuriickging und auch bei der West-
falenhitte die Zahl der Mitarbeiter abnahm, zu-
mal die Neueinstellungen mit dem Blick auf die
Stillegung von Kaiserstuhl bewuBt gedrosselt
wurden, erhdhte sie sich bei unseren Werken
und Gesellschaften der Weiterverarbeitung und
des Handels betrdachtlich. Vor acht Jahren, am
30. April 1957, betrug der Anteil der Bergbaube-
legschaft an unserer Gesamtbelegschaft von
52406 Belegschaftsmitgliedern noch genau 50
v. H.; die Belegschaft der Westfalenhiitte hatte
einen Anteil von 27,6 v. H. und die der Weiter-
verarbeitung und des Handels von 22,4 v. H. In-
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zwischen hat sich die Zusammensetzung unse-
rer Belegschaft grundlegend gedndert: Unsere
Gesamtbelegschaft setzt sich nunmehr zu fast
gleichen Teilen aus Belegschaftsmitgliedern
des Bergbaus (32,4 v.H.), der Westfalenhitte
(34,1 v.H.) und der Weiterverarbeitung und des
Handels (33,5 v.H.) zusammen. Zum erstenmal
Uibertrifft die Zahl der Belegschaften von Weiter-
verarbeitung und Handel die des Bergbaus und
erreicht fast die der Westfalenhiitte.

Uber 3000 Frauen im Hoesch-Kreis

Am Ende des Berichtsjahres arbeiteten in
unseren Werken und Gesellschaften 3129 weib-
liche Belegschaftsmitglieder — 2049 Angestelite
und 1080 Arbeiterinnen -, das sind 6,5 v.H. der
Gesamtbelegschaft. Ihr Anteil betrug bei den
Angestellten 22,9 v.H. und bei der Arbeiter-
belegschaft 2,7 v.H. VerhaltnismaBig viele Frau-
en in der Fertigung beschaftigten das Werk
Federstahl Kassel und das StoBdampferwerk
Efferen bei Koln.

Im Bergbau fast 1000 Mitarbeiter weniger

~

Die Mitarbeiterzah! des Hoesch-Bergbaus sank
bis zum 30. September1965um 974 Belegschafts-
mitglieder oder 5,8 v.H. auf 15747 Belegschafts-
mitglieder. Gegenidber ihrem Hdchststand am
30. April 1957 mit 26183 Belegschaftsmitglie-
dern hat die Belegschaft in den vergangenen
acht Jahren um nicht weniger als 10436 Arbei-
ter und Angestellte oder um 40 v.H. abgenom-
men. Da die Schachtanlage Kaiserstuhl, die am
Ende des Berichtsjahres im Grubenbetrieb 2141
Belegschaftsmitglieder beschéftigte, stillgelegt
wird, ist im laufenden Geschéftsjahr mit einem
weiteren erheblichen Rickgang zu rechnen.

RationalisierungsmaBnahmen lieBen gegen
Ende des Geschiftsjahres bei der Westfalen-



hitte die Zahl der Mitarbeiter um 2,0 v. H. auf
insgesamt 16536 sinken. Die Belegschaften der
Werke und Gesellschaften der Weiterverarbei-
tung und des Handels haben sich im Geschafts-
jahr 1964/65 um 504 Arbeiter —das sind 4,3v. H. -
und um 302 Angestelite - das sind 7,8 v. H. - aut
16305 Belegschaftsmitglieder erh6ht. Am stark-
sten ist die Belegschaft unseres neuen Band-
stahlwerkes in Hamm angestiegen: sie nahm um
307 auf 710 Belegschaftsmitglieder zu. Die Be-
legschaftsverdnderungen bei den Gesellschaf-
ten der Weiterverarbeitung und des Handels
waren gering.

Zu- und Abgédnge der Arbeiterbelegschaft

Unsere Werke und Gesellschaften verzeich-
neten bei der Arbeiterbelegschaftim Geschéfts-
jahr insgesamt 5835 Zugange - das sind 15,1
v.H. - und 6733 Abgange - das sind 17,5 v.H.

Belegschft iy

30. September 1964

Damit entsprachen die gesamten Abgénge dem
Vorjahr mit 17,3 v.H. Bei den Abgangen wegen
Arbeitsplatzwechsels ergab sich mit 11,0 v.H.
ein geringfligiger Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr mit 11,3 v.H. Bei unseren Werken und
Gesellschaften lag die Fluktuation im allge-
meinen niedriger als im Durchschnitt der je-
weiligen Wirtschaftszweige. Der Arbeitsplatz-
wechsel bei der Westfalenhiitte verminderte
sich weiter auf 6,4 v.H. gegendber 7,3 v.H. im
Vorjahr. Bemerkenswert niedrig blieb auch die
Fluktuation beim Bergbau mit 10,3 v.H., ver-
glichen mit 10,1 v.H.im Vorjahr. Bei den meisten
Gesellschaften der Weiterverarbeitung und des
Handels wechselten wesentlich mehr Menschen
den Arbeitsplatz als beim Bergbau und bei der
Westfalenhiitte.

Die Fluktuation wird durch die auslandischen
Arbeitskrafte nicht unerheblich gesteigert. Bei
der Westfalenhiitte schieden innerhalb des
ersten und zweiten Beschaftigungsjahres 93
v.H. aller Auslander wieder aus. Beim Bergbau

Veranderung 1964/65

30. September 1965

in v.H. der in v.H. der Anzahl in v.H.

Gesamt- Gesamt-

Anzahl belegschaft Anzahl belegschaft
Bergbau 16 721 34,1 15747 32,4 — 974 —58
Westfalenhdtte 16 870 34,3 16 536 34,1 — 334 —2,0
Verarbeitung 13 493 27,5 14 250 29,3 + 757 + 5,6
Handel 2 006 4,1 2 055 4,2 + 49 + 2,4
100,0 — 502 —1,0

Gesamt 49 090 100,0

48 588

14-20 21-25 26-30 31-35 36-40 4145 46-50 51-55 5660 61-65

Alter in Jahren Gesamt
Bergbau 56 7,5 109 135 159 140 87 11,2 99 28 100,0
Westfalenhiitte 71 98 156 142 148 116 62 80 75 52 100,0
Verarbeitung und Handel 84 12,7 159 130 122 98 55 86 83 56 100,0

Gesamt 7,0 10,0

13,6 100,0

14,2 143 11,7 68 92 86 4,6

Dauer der Betriebszugehérigkeit am 30. September 1965 in v.H. 7

Jahre bis § 610 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 3640 41-45 46-50 Gesamt
Bergbau 245 155 184 252 25 66 30 29 11 03 1000
Westfalenhiitte 33,7 21,8 182 11,2 28 47 26 26 17 07 1000
Verarbeitung und Handel 496 17,0 136 67 24 .43 21 23 14 06 1000

100,0

Gesamt 36,0 182 16,7 142 26 52 26 26 14 05

th}aé und Gehilter in DM 1000

1963/64 1964/65 Veranderung Veranderung

in T DM in v.H. der Belegschaft

im Durchschnitt

Bergbau 167 848 168 036 + 188 + 01 — 4,8

Westfalenhtte 178 530 196 270 + 17740 + §.9 + 0,2

Verarbeitung und Handel 152 327 178 451 + 26 124 + 171 + 6,7
Gesamt 498 705 + 8,8

542757 4 44052 + 0,4

Gesetzliche soziale Abgaben in DM 1000 *

1963/64

1964/65 Verdnderung
. in T DM in v.H.
Bergbau 38 834 39 761 + 877 + 23
Westfalenhitte 22718 24 150 + 1432 + 6,3
Verarbeitung und Handel 18813 21 427 + 2614 + 13,9
Gesamt 80 415 85 338 +4923 ° + 6,1
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liegt ihr Zu- und Abgang mehr als dreimal so
hoch wie im Durchschniit der Arbeiterbeleg-
schaft.

626 neue Lehrlinge

Im Geschaftsjahr 1964/65 begannen 626 junge
Menschen bei uns ihre Berufsausbildung. Unter
ihnen waren 375 gewerbliche Lehrlinge, 121
Berglehrlinge sowie 131 technische und kauf-
maéannische Lehrlinge.

Mit diesen Einstellungen konnten unsere Werke
und Gesellschaften die freien Lehrstellen fir
kaufmannische und technische Lehrlinge zu 85
v.H. und fir Handwerkerlehrlinge zu 78 v.H. be-
setzen. Die Lehrstellen fiir Bergiehrlinge blie-
ben dagegen zu 58 v.H. offen.

Von unseren Werken und Gesellschaften hatte
nur die Westfalenhiitte gentigend Bewerber um
eine Lehrstelle. Da im allgemeinen wéahrend der
Probezeit bis zu 20 v.H. der gewerblichen Lehr-
linge ausscheiden, hat die Westfalenhiitte 1¢
v.H. mehr eingestellt als sie bendtigt. Iinsge-
samt hatten sich 320 Schulentlassene um eine

Lehrstelle beworben; der Einstellungsprifung
stellten sich 268 Bewerber, von denen 172 ein-
gestellt wurden.

Ausldndische Arbeitskrifte

" Im abgelaufenen Geschaftjahr hat die Zahl der

auslandischen Arbeiter zum erstenmal nach
vielen Jahren geringfigig um 1,5 v.H. auf 2511
Arbeiter am 30. September 1965 abgenommen.
Der Anteil der Auslander an unserer Arbeiter-
belegschaft blieb bei 6,3 v. H. Im selben Zeit-
raum hat sich bei den einzelnen Werken und
Gesellschaften die Zah! der beschéftigten Aus-
lander erheblich verandert. Beim Bergbau nahm
sie um 356 Arbeiter auf 790, bei der Westfalen-
hitte um 23 Arbeiter auf 510 Arbeiter ab. Da-
gegen sind bei fast allen Gesellschaften der

¥ 6,5v.H. unserer Gesamtbelegschaft sind Frauen.
Felicitas Ludwig ist eine der 3129 weiblichen Beleg-
schaftsmitglieder, von denen 2049 Angestelite und 1080
Arbeiterinnen sind

A Uber 1600 junge Menschen erhalten augenblicklich
in gut ausgestatteten Hoesch-Lehrwerkstdtten ihre Aus-
bildung zum Facharbeiter. Nach der gesetzlichen Aner-
kennung des Berufes ,,Hittenfacharbeiter'’ fand die erste
Priifung in diesem Friihjahr in verschiedenen Produk-
tionsstitten der Westfalenhiitte statt. Unser Bild aus dem
Thomas-Stahlwerk zeigt Ausbildungsmeister Pahlke,
links, und Ingenieur Stramka, zweiter von rechts, mit
den Lehrlingen Waskowski und Lewburg bei Prifungs-
fragen tber den Stopfen fir den Stahlauslauf der Pfanne

« Am 30. September 1965 waren in unseren Werken
und Gesellschaften 2511 auslindische Arbeitskrifte be-
schiftigt. Wéhrend die Gesamtzahl geringfigig abnahm,
stieg sie bei fast allen Gesellschaften der Weiterverarbei-
tung an. Unser Bild zeigt den Spanier Antonio Albarez
aus dem Kaltwalzwerk Nahmer

Weiterverarbeitung erheblich mehr ausléndi-
sche Arbeitskrifte tatig. So stieg bei den Walz-
werken Hohenlimburg die Zah! der Auslander
um 125 auf 498 Arbeiter und bei der Schmiedag
um 98 auf 175 Arbeiter. Der Anteil der Ausl&n-
der an der Arbeiterbelegschaft blieb bei unse-
rem Hittenwerk mit 3,8 v.H. unverandert, beim

Bergbau verringerte er sich von 7,7 v.H. auf 5,6

. v.H., bei den Geselischaften der Weiterver-

arbeitung und des Handels stieg er dagegen
von 7,5 v.H. auf 10,0 v.H. Den hochsten Anteil
auslandischer Arbeiter hatten der Rheinische
Vulkan mit 31,4 v.H., das Trierer Walzwerk,
Werk Wuppertal, mit 28,4 v.H. und das Rohr-
werk Hagen mit 22,8 v.H.

Die 2511 bei uns beschaftigten Auslander ge-
héren folgenden Nationen an:

30. Sept. 1965 30. Sept. 1964

in v.H. in v.H.

642 Griechen 25,6 21,5

587 Tirken 23,4 24,0

315 Spanier 12,5 16,7

249 |taliener 9,9 6,8

157 Marokkaner 6,3 9,5
353 Angehdrige

anderer Nationen 14,0 12,6

208 Staatenlose 83 8,9
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Altersaufbau und Werkszugehdorigkeit

. Das Durchschnittsalter unserer Belegschafts-
mitglieder betrug am Ende des Geschaftsjahres
38,8 Jahre gegeniiber 38,5 Jahren zum selben
Zeitpunkt des Vorjahres. Die durchschnittliche
Dauer der Betriebszugehérigkeit erhdhte sich
im Geschéftsjahr von 11,8 auf 12,0 Jahre.

Im Geschaftsjahr 1964/65 begingen:
570 Belegschaftsmitglieder

ihr 25jahriges Jubildum
284 Belegschaftsmitglieder

ihr 40jahriges Jubilaum
49 Belegschaftsmitglieder

ihr 50jahriges Jubilaum

Am Ende des Geschéftsjahres waren 5972 Be-
legschaftsmitglieder oder 12,3 v.H. mehr als
25 Jahre und 956 Belegschaftsmitglieder oder
1,9 v.H. mehr als 40 Jahre bei unseren Werken
und Gesellschaften tatig.

Arbeits- und Mehrarbeitszeit

Die tarifliche wochentliche Arbeitszeit betrdgt
gegenwartig bei unserem Bergbau 40 Stunden,
bei der Westfalenhitte 42 Stunden und bei der
Weiterverarbeitung 41} Stunden. Aus Mangel
an Arbeitskréften muBlten bei der Westfalen-
hiitte {iber das erste Halbjahr und bei fast allen
Werken und Gesellschaften der Weiterverar-
beitung liber das ganze Jahr hin Uberstunden
verfahren werden. Der Anteil der Uberstunden
an den tatsédchlich verfahrenen Arbeitsstunden
und Ausfallstunden lag jedoch nicht wesentlich
hoher als im vergangenen Jahr.

Neue Tarifvertrige in Kraft getreten

Im Geschaftsjahr 1964/65 nahm die Brutto-
Lohn- und -Gehaltssumme bei einer im Durch-
schnitt um 0,4 v.H. gréBeren Belegschaft um
DM 44 Millionen auf DM 542,8 Millionen zu und
war damit um 8,8 v.H. hdher als im Vorjahr. Die
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héheren Lohn- und Gehaltsaufwendungen sind
auf die Tariferhéhungen, aber auch auf starkere
Mehrarbeit - vornehmlich im ersten Halbjahr -
zuriickzufiihren. Die geringe Zunahme der
Lohnsumme beim Bergbau hdngt damit zusam-
men, daB im Geschiéftsjahr 1963/64 Aufwen-
dungen fir die Bergmannspréamie riickwirkend
tir das Geschéftsjahr 1962/63 verrechnet wur-
den, die bis dahin der Bund getragen hatte.
Unter Beriicksichtigung dieser Verrechnung
haben die Lohne und Gehéiter im Bergbau
gegeniiber dem Vorjahr um DM 4,1 Millionen
oder um 2,6 v. H. zugenommen.

In der Berichtszeit traten fiir unsere Beleg-
schaftsmitglieder verschiedene Tarifvertrage in

V¥ Sieben Werksdrzte und 78 ausgebildete Hilfskrifte
stehen in vier Gesundheitshiusern und zwei Bade-
héusern fir Erste Hilfe und zur gesundheitlichen Be-
treuung zur Verfiigung. Als Beispiel fiir die modernen
Behandlungseinrichtungen zeigt das Bild die Behand-
lung von Kindern, die an Bronchitis erkrankt sind, in
der Klimakammer im Gesundheitshaus der Westfalen-
hiitte

Kraft: Im Bergbau erh6hten sich Tarifléhne und
Tarifgehalter vom 1. Januar 1965 ab um 7,5 v. H.
AuBerdem wurde das Wohnungsgeld herauf-
gesetzt, so daB sich insgesamt eine Lohnerho-
hung von 10,5 v.H. ergab. Bei der Westfalen-
hiitte stiegen vom 1. Februar 1965 an die tarif-
lichen Lohne um 7,5 v.H. und die tariflichen Ge-
hélter um 8,5 v.H. AuBerdem wurde vom Jahre
1965 an der Urlaub um zwei Tage verlangert;
unter Beriicksichtigung des héheren Urlaubs-
anspruches machen die Tariferhhungen fiir
die Arbeiter etwa 8,2 v.H. und fiir die Angestell-
ten etwa 9,2 v. H. aus. Weiterhin wurde verein-
bart, daB die Arbeitnehmer Anspruch darauf
haben, daB die jdhrlichen betrieblichen Son-
derzahlungen wie JahresabschluBvergiitung,
Weihnachtsgeld und Urlaubsgeld ab 1965
50 v. H. eines durchschnittlichen Monatsein-
kommens der Monate Februar bis Juni 1965
nicht unterschreiten diirfen.

Die Tarifeinkommen der Belegschaftsmitglie-
der der Weiterverarbeitung erhéhten sich vom
1. Oktober 1964 an um 6 v.H. und vom 1. Juli
1965 an um weitere 3 v.H. Die dariiber hinaus
vom 1. Januar 1965 an von 100 auf 130 v.H. des
Arbeitseinkommens heraufgesetzte Urlaubs-

-

verglitung wirkt sich wie eine Lohnerhdhung
von 2 v.H. aus. Im Handel stiegen vom 1. Juli
1965 an wegen der Verkiirzung der wéchent-
lichen Arbeitszeit von 45 auf 43,5 Stunden mit
vollem Lohnausgleich die Einkommen um
3,5 v. H. Die gesetzlichen sozialen Abgaben
‘nahmen um DM 4,9 Millionen, das sind 6,1 v.H.,
auf DM 85,3 Millionen zu. Die héheren Aufwen-
dungen sind auf die angestiegenen Léhne und
Gehaélter, aber auch auf die Heraufsetzung der
Versicherungspflichtgrenze in der Angestell-
ten-Rentenversicherung von monatlich DM 1250
auf DM 1800 vom 1. Juli 1965 an zuriickzufiihren,
In der Krankenversicherung wurde fir die An-
gestellten die Versicherungspflichtgrenze vom
1. September 1965 von DM 660 auf DM 900 Mo-
natseinkommen erhéht und die Beitragsbemes-
sungsgrenze fir alle Arbeitnehmer ebenfalls
von DM 660 auf DM 900 heraufgesetzt. Kranke
Arbeiter erhalten wie bisher in den ersten sechs
Wochen ihrer Krankheit den vollen Nettolohn,
der sich aus dem Krankengeld der Kranken-
kasse und dem ArbeitgeberzuschuBl zum Kran-
kengeld zusammensetzt. Von der siebenten
Woche der Krankheit an wird nunmehr jedoch
ein wesentlich hoheres Krankengeld als bisher

A Im abgelaufenen Geschéftsjahr begingen 903 Beleg-
schaftsmitglieder in festlichen Stunden oder bei einem
Ausflug mit ihren Frauen das 50fdhrige, 40jéhrige oder
25jdhrige Arbeitsjubildum. Unser Bild zeigt Jubilare der

Zeche Radbod bei einer Wanderung im Weserbergland

gewahrt, das je nach Familienstand 75 bis
85 v. H. des Bruttoeinkommens bis DM 900 be-
tragt, jedoch den Nettolohn nicht iibersteigen
darf.

Zusatzliche Sozialaufwendungen

Die zusatzlichen sozialen Aufwendungen blie-
ben mit DM 41,0 Millionen nahezu unverdndert.
Der Betrag enthélt Sozialleistungen in Héhe
von etwa DM 7,8 Millionen, die tariflich verein-
bart sind, so daB nur DM 33,2 Millionen als zu-
sdtzliche soziale Aufwendungen anzusehen
sind. Von dem Gesamtbetrag in Héhe von
DM 41,0 Millionen entfielen DM 28,2 Millionen
auf die Ergebnisbeteiligung, von der die Weih-
nachtsvergitung ein Teil ist. Der Restbetrag

von DM 12,8 Millionen verteilt sich auf alle an-
deren sozialen Leistungen und MaBnahmen
und enthilt auch die Aufwendungen fiir unsere

" sozialen Einrichtungen, wie Werkskiichen, Kan-

tinen und Wohnheime fir ausldndische Ar-
peitskrafte.

Weihnachtsgeld und Ergebnisbeteiligung

—

Am Gewinn unserer Geselischaft sind unsere
Belegschaftsmitglieder auf Grund einer Be-
triebsvereinbarung beteiligt, nach der sich bei
einer Dividende von 10 v. H., wie sie der Haupt-
versammlung am 7. April vorgeschlagen werden

" wird, fiir die Ergebnisbeteiligung ein Betrag von

DM 28,2 Millionen ergibt. Diese Summe wird in
zwei Teilbetrdgen ausgezahlt: ein Teil als Weih-
nachtsgeld und der Rest als AbschluBrate im
April nach der Hauptversammlung. Als Weih-
nachtsgeld erhielten unsere Belegschaftsmit-
glieder zu Weihnachten 1965 einen Betrag von
einheitlich DM 325. Der Rest entféllt auf die Ab-
schluBirate.

Mit den Betriebsraten der weiterverarbeitenden
Werke und Geselischaften wurde vereinbart,
die Betriebsvereinbarungen tber das Urlaubs-
sparen aufzuheben, nachdem fiir die Bereiche
der Eisen- und Metallverarbeitung vom Jahre
1965 an eine tarifliche Urlaubsvergiitung von
130 v.H. des Arbeitseinkommens gegeniiber
bisher 100 v.H. gewahrtwird. Das Urlaubssparen
lauft nunmehr zum 30. September 1966 aus.

Die gesundheitliche Betreuung

In vier Gesundheitshdusern und in zwei Bade-
hausern stehen fiir Erste Hilfe und zur gesund-
heitlichen Betreuung sieben Werksarzte und
78 ausgebildete Hilfskréafte zur Verfiigung. Die
Gesundheitshauser, von denen sich eins bei
der Westfalenhiitte und die anderen auf unseren
Schachtanlagen befinden, verfiigen Gber mo-
derne Behandlungs-, Bestrahlungs- und Bade-
einrichtungen und sind mit Roéntgenanlagen
ausgestattet. Zu ihren wichtigsten Aufgaben
zahlt neben den Untersuchungen neu einge-
stellter Mitarbeiter die méglichst frithzeitige Er-
kennung beginnender Berufskrankheiten, damit
rechtzeitig mit Hilfe betrieblicher Umsetzungen
oder anderer MaBnahmen bleibende gesund-
heitliche Schaden vermieden werden kénnen.
Um bei Unfallen sofort und schon im Betrieb
Erste Hilfe leisten zu kénnen, fanden mehrere
Kurse fiir Erste Hilfe statt, an denen insgesamt
600 Belegschaftsmitglieder teilnahmen. In die-
sen Kursen werden die Anlage von Verbéanden,
der Transport Schwerverletzter und Wieder-
belebungsversuche gelehrt.

Vier Betriebskrankenkassen

Im Hoesch-Bereich bestehen vier Betriebs-
krankenkassen: die Gemeinsame Betriebs-
krankenkasse Hoesch AG /Westfalenhiitte und
die Betriebskrankenkassen der Maschinenfabrik
Deutschland AG, der Schmiedag AG und der

» Fast 7000 Belegschaftsmitglieder nahmen téglich an
den in unseren Kantinen und Werkschenken ausgege-
benen Mahlzeiten teil. Besonders in Dortmund gehen
viele Belegschaftsmitglieder mittags in die Werkschenke
zum Essen. Einige Werke, die (iber keine eigene Werks-
kiiche verfiigen, gewdhren Zuschisse zur Verbilligung
von Mahlzeiten in umliegenden Restaurants. Unser Bild
zeigt einen Ausschnitt aus dem neuen Speiseraum der
Walzwerke Hohenlimburg

Dorken AG. In ihnen waren am 30. September
1965 26455 Belegschaftsmitglieder und 5188
Rentner - einschlieBlich der Familienangehori-
gen insgesamt 75000 Menschen - versichert.
Der durchschnittliche Krankenstand im Be-
richtsjahr war mit 5,0 v.H. um 0,4 v.H. héher als
im Vorjahr. Insbesondere waren die im Frih-
jahr einesjeden Jahres auftretenden Erkéltungs-
krankheiten verbreiteter als im Friithjahr 1964.
Die finanzielle Lage unserer Kassen ist stark
angespannt. Vor allem nahmen die Aufwen-
dungen flr Krankengeld, fir arztliche Behand-
lung und fur Krankenhausaufenthalte zu. Die
Gemeinsame Betriebskrankenkasse Hoesch
AG/Westfalenhitte sah sich auf Grund der
stark ansteigenden Ausgaben gezwungen, vom
1. April 1965 an den allgemeinen Beitragssatz
von 10,2 v.H. auf 10,8 v.H. heraufzusetzen. Da
die Betriebskrankenkasse der Schmiedag AG
in den letzten Jahren bei einem Beitragssatz
von 11 v.H. verhaltnism&Big hohe Riicklagen an-
sammeln konnte, sah sie sich nunmehr auf
Grund der Mehreinnahmen durch die hoheren
Beitragsbemessungsgrenzen in der Lage, den
allgemeinen Beitragssatz vom 1. September
1965 an auf 9 v. H. zu senken. Die allgemeinen

Beitragssatze unserer anderen Kassen betra-
gen gegenwartig: Maschinentabrik Deutsch-
land 9,5 v. H. und Dérken AG 11,0 v. H.

Die Lohnempfanger der Westfalenhitte erhal-
ten seit dem 1. Januar 1965 von der Gemein-
samen Betriebskrankenkasse das Krankengeld
und das Hausgeld zusammen mit dem Lohn
monatlich nur einmal ausgezahlt. Die Kranken-
geldzahlung und Krankengeldberechnung konn-
te dadurch wesentlich rationalisiert werden.

Vielseitige Fortbildung unserer Mitarbeiter

Die Méglichkeiten derberuflichen Weiterbildung
fiir unsere Mitarbeiter und die Einrichtungen
zur Ausbildung des betrieblichen Nachwuchses
haben wir weiter ausgebaut, da umfassende

¥ 571 Lehrlinge nahmen im letzten Jahr mit ihren Aus-
bildern an Ferienerholungslagern teil. Unser Belspiel
im Bild: Jungen der Hohenlimburger Lehrwerkstatt
wohnten fir vierzehn Tage in der Jugendherberge Borg-
wedel bei Schleswig und erhielten Unterricht im Rudern
und Segeln




A In dem Bemiihen, Betriebsunfille zu verhiiten, treten
in der stdndigen Verbesserung des Arbeitsschutzes
neben das Strebep, die technischen Ursachen der Un-
fille zu beseitigen, stindige Unterweisungen und
Schulungen mit dem Ziel, das SicherheitsbewupBtsein
der Mitarbeiter zu stirken. Unser Beispiel aus der tech-
nischen Unfallverhitung: Da die neue Stichlochbohr-
maschine am Hochofen von einem sicheren Steuerstand
aus bedient wird, sind die Hochofner nicht mehr den
Gefahren durch austretende Stichflammen und Roh-
eisenspritzer ausgesetzt, wie es friher beim Aufschla-
gen oder Aufbrennen des Stichloches der Fall war

berufliche Kenntnisse der Mitarbeiter immer
entscheidender fiir den wirtschaftlichen Erfolg
werden. Fir Fihrungskrafte aller Stufen fanden
zahlreiche Arbeitstagungen statt. Auf diesen
Arbeitstagungen wurden Fragen der Menschen-
fGhrung, des Arbeitsschutzes, des Arbeits-
rechts, der Kostenrechnung und der Zusam-
menarbeit zwischen Betrieben und Stabsstellen
behandelt. Wesentliche Bedeutung kam dabei
auch dem gegenseitigen Erfahrungsaustausch
und dem persdnlichen Kennenlernen zu. Die
Arbeitstagungen haben wesentlich dazu beige-
tragen, die Zusammenarbeit in den Betrieben
reibungsloser und wirkungsvoller zu gestalten.
Die Steiger des Bergbaues, die Meister der
Westfalenhitte, der Weiterverarbeitung und
des Handels kamen mehrmals zu eintagigen
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oder einmal zu sechstagigen Arbeitsgemein-
schaften zusammen, an denen insgesamt 500
Vorgesetzte teilnahmen. Die Westfalenhitte
hat im vergangenen Jahr das Programm der
Weiterbildung ihrer Fithrungskrafte wesentlich
erweitert. Auf dem Hohenstein bei Witten fan-
den fir leitende Fihrungskrafte zweitdgige Se-
minare mit 185 Teilnehmern und fir technische
und kaufmannische Fihrungskrafte viertagige
Arbeitstagungen mit 179 Teilnehmern statt. 173
Obermeister und Meister trafen sich zu fiinf-
tagigen Arbeitsgemeinschaften im Kohlberg-
haus bei Altena. Besonders zahlreich waren
die Fachlehrgange zur Ausbildung von Meistern
und Meisterstellvertretern, von Autogenschwei-
Bern und Kranfihrern. 58 Ausbilder gewerb-
licher Lehrlinge besuchten viertdgige und
22 Ausbilder kaufménnischer Lehrlinge zwei-
tdgige Tagungen. In ihrem Mittelpunkt stand
die Aufgabe des Ausbilders, schon im jungen
Menschen die Bereitschaft zu wecken, sich
weiterzubilden und fiir Neues und gerade auch
fur neue Aufgaben aufgeschlossen zu sein,
ohne dabei alles kritiklos hinzunehmen. Der
moderne Industriebetrieb erwartet heute und in
Zukunft nicht den einseitigen, nur auf ein enges
FachgebieteingestelltenFachmann,sondernden
anpassungsféhigen, denkenden und zur Uber-
nahme von Verantwortung bereiten Mitarbeiter.
Bei unserer Bergbaubelegschaft war trotz - oder

« Zahlreiche Belegschaftsmitglieder haben sich durch
Ideen und Vorschlige bemiht, Médngel zu beseitigen
und die Leistung unserer Betriebe zu erhéhen. Insgesam|
gingen 756 Verbesserungsvorschlige ein. 485 Vor.
schidge konnten mit 126000 DM prdmiiert werden,
118 weitere Vorschlige erhielten Anerkennungsprdmien,
Die stérkste Beteiligung am Vorschlagswesen weisen die
Westfalenhiitte und die Walzwerke Hohenlimburg auf g
Auf unserem Bild gratuliert Arbeitsdirektor Holkeskamp, 1
rechts, bei einer der jéhrlichen Ehrungen fir die besten
Vorschldge der Chemie-Ingenieurin Frdulein Rothen.
berger fir ihren Verbesserungsvorschlag aus der Ana-
Iytik. Im Hintergrund Dipl.-Ing. Schirhoff, Leiter der
Abteilung Vorschlagswesen der Hitte

sicher gerade auch wegen — der Bergbaukrise
die Bereitschaft, sich beruflich fortzubilden,
weiterhin groB. 149 Belegschaftsmitglieder
nahmen an Hauerkursen, 93 an Elektro- und
Maschinenhauerkursen und 67 Belegschafts.
mitglieder an Schlosser- und Elektriker-Um-|
schulungskursen teil. Lehrgénge bei der Berg- ;
gewerkschaftskasse in Bochum besuchtenf:
121 Belegschaftsmitglieder, darunter: 33 Beleg-k.
schaftsmitglieder die Berufsaufbauschule, 34
Belegschattsmitglieder die Bergschule, 2 Beleg-
schaftsmitglieder den Betriebsfiihrerlehrgang,
22 Belegschaftsmitglieder die Bergbaufach-}
schule, 30 Belegschaftsmitglieder die Inge-'[§
nieurschule fiir das Bergwesen. ;
Neben den betrieblichen Seminaren, Arbeits-
gemeinschaften und Lehrgdngen nahmen zahl-
reiche Mitarbeiter an fachlichen Fortbildungs-
lehrgéangen und Tagungen teil, die von zahlrei- JEE.
chen Organisationen und Institutionen veran-Ji§
staltet werden. Besonders stark besucht wurden
Lehrgange und Vortragsveranstaltungen der
Akademie fiir Fiihrungskrafte, Bad Harzburg
des Hauses der Technik in Essen, der Techni-
schen Akademie Bergisch-Land in Wupperta
und der Schulungsstéatte der Wirtschaftsver-
einigung Eisen- und Stahlindustrie in Duisburg.
Unsere Kaufmannische Werkschule veranstal-
tete 1965 acht Fortbildungslehrgénge fiir kauf-|
mannische Angestellte. An diesen Lehrgéngen
nahmen insgesamt 211 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit gutem Erfolg teil. Die Lehrgénge
hatten folgende Themen: Datenverarbeitung,
Einfilhrung in die Betriebswirtschaftslehre,
Bilanzen, Einflihrung in die Volkswirtschafts-
lehre und Recht des Kaufmanns. Qualifizierte
Mitarbeiter stellten sich in dankenswerter Weise
als Lehrkréfte zur Verfligung.

Der Nachwuchs in der Ausbildung

Am 30. September 1965 erhielten im Hoesch-
Kreis 1688 junge Menschen eine Lehrlingsaus-
bildung, unter ihnen 1292 gewerbliche und 39
kaufmannische und technische Lehrlinge. Alle
unsere gréBeren Werke und Gesellschaften
unterhalten eigene, gut ausgestattete Lehr-
lingswerkstéatten, um die jungen Menschen zu
guten und umsichtigen Facharbeitern auszu-
bilden. Die Giite unserer Lehrlingsausbildung
zeigt sich insbesondere bei den Prifungen der
Industrie- und Handelskammer, bei denen bei-
spielsweise die gewerblichen Lehrlinge der
Westfalenhiitte besonders gut abschnitten.

tm April 1965 bestand unsere Kaufmannische
Werkschule funf Jahre. In diesen funf Jahren
haben insgesamt 233 kaufmannische Lehrlinge
und 57 kaufmannische Anlernlinge die werks-

» Im abgelaufenen Geschiéftsjahr veranstaltete unsere
nun seit sechs Jahren bestehende kaufménnische Werk-
schule 8 Fortbildungslehrgdnge fir kaufmédnnische
Angestellte, an denen 211 Mitarbeiter teilnahmen. Unset
Bild zeigt Dipl.-Handelslehrer Friedhelm Simelka (zwei-
ter von links) in einem Kursus zur Einfihrung in die
Volkswirtschaftslehre



eigene Schule besucht. Zweifellos hat der Un-
terricht in der Kaufmannischen Werkschule vor
allem dazu beigetragen, daB sich auch die Pri-
fungsergebnisse unserer kaufméannischen Lehr-
linge sehr verbesserten. So haben beispiels-
weise im vergangenen Jahr von insgesamt 52
kaufmannischen Lehrlingen 37 - das sind mehr
als 70 v. H. - mit ,,Sehr gut"* oder ,,Gut" abge-
schnitten. Gegenwdrtig besuchen in jeder
Woche 262 kaufménnische Lehrlinge und An-
lernlinge die Werkschule, die nunmehr 14 Kias-
sen umfaBt. Lehrlinge, die keine Handelsschu-
len besucht haben, erhalten in den ersten drei
Monaten ihrer Lehrzeit ganztdgig Unterricht.

Weniger todliche Betriebsuntille

Im Berichtsjahr hat die Unfalthaufigkeitin unse-
ren Werken um 3,6 v.H. geringfligig zugenom-
men. Auf 1000 Belegschaftsmitglieder kamenim
Monatsdurchschnitt 17,2 anzeigepflichtige Ar-
beitsunfille gegeniiber 16,6 im Geschaftsjahr
1963/64. Da die Ausfalizeit je Unfall jedoch von
18 Tagen um 1,7 v.H. auf 17,7 Tage zuriickging,
hat sich die Gesamtausfallzeit durch Unfélle
kaum erhoht. Erfreulicherweise ist die Zahl der
tédlichen Betriebsunfille von 23 auf sieben ab-

gesunken.

Von dem wirksamen Arbeitsschutz zeugt die
niedrige Unfallhdufigkeit der Westfalenhditte
mit 7,4 Unfélle je 1000 Belegschaftsmitglieder
und Monat gegeniiber einem Durchschnitt der
Hitten- und Walzwerksberufsgenossenschaft
von 12,2 Unféllen. Damit nimmt die Westfalen-
hitte auch innerhalb der groBen gemischten
Hiittenwerke des Reviers einen guten Rang ein.
Im vergangenen Jahr wurden Fragen des Ar-
beitsschutzes in zahlreichen Schulungsveran-
staltungen und stdndigen Unterweisungen be-
handelt. Ein Sicherheitsingenieur bei derHaupt-
verwaltung steht unseren weiterverarbeitenden
Werken mit Rat und Tat zur Seite, da einige
Werke infolge der Artihrer Fertigung eine hohe
Unfallhadufigkeit haben. Eine eingehende Unter-
suchung der Unfallursachen, die gegenwartig
vorgenommen wird, soll Hinweise fiir geeignete
MaBnahmen zur Verbesserung des Arbeits-
schutzes ergeben. Dabei kommt es nicht nur
darauf an, die technischen Ursachen der Un-
falle zu beseitigen, sondern auch das Sicher-

W Bei unseren Werken und Gesellschaften bestehen
drei Kindergédrten und ein Kinderhort, in denen im letzten
Jahr insgesamt 281 Kinder von erfahrenen Kindergdrt-
nerinnen betreut wurden. Ganz vertieft in ein Wiirfel-
spiel sind auf unserem Bild Kinder von Mitarbeitern der
Westfalenhditte
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heitsbewuBtsein der Belegschaftsmitglieder zy
starken. Sicherheitsvorschriften zu beachten, §
ist keine Feigheit, sondern der beste Weg, das
Leben und die Gesundheit zu erhalten - und
Leichtsinn ist kein Mut, sondern ein geféahr-
liches Spiel mit Siechtum und Tog.

28431 werkseigene und werksgebundene
Wohnungen

Im Geschéftsjahr 1964/65 wurden 599 Wohnun-
gen fertiggestellt. Wegen Abbruchs oder wegen
Ablauf des Belegungsrechts muften 458 Woh-
nungen aufgegeben werden. Der Wohnungs-
bestand betrug am 30. September 1965 28431
Wohnungseinheiten, und zwar 18345 werks-
gebundeneWohnungen und 10086 werkseigene,
von denen etwa 4000 Wohnungen in absehbarer
Zeit ihres Alters wegen aufgegeben werden
mussen. 70 v.H. der Wohnungen entfallen auf
den Bergbau.24,5v.H. desWohnungsbestandes
bewohnen pensionierte Belegschaftsmitglieder
oder deren Witwen und 8,5 v.H. Werksfremde.
Im vergangenen Jahr wurde eine Reihe von gro-
Beren Bauvorhaben vollendet, so in Dortmund-
Scharnhorst mit 136 Wohnungen. An Werks-
mitteln wurden einschlieBlich Darlehen DM 10,8
Millionen aufgewandt. Wir bemiihen uns, fami-
liengerechte Werkswohnungen zu bauen, die ]
unseren Mitarbeitern und ihren Familien ein an-
gemessenes und preisglinstiges Wohnen er- §
méglichen. Insbesondere legen wir Wert darauf,
unsere Werkssiedlungen mit Kinderspielplatzen
zu versehen.

15 Millionen DM fiir Ruhegelder

Am 30. September 1965 erhielten 7578 ehema-
lige Mitarbeiter oder deren Hinterbliebene
Ruhegelder. Die Zahl der Ruhegeldempfanger
nahm im Berichtsjahr um 414 oder 5,8 v.H. zu.
Von je 100 Renten waren 48 Hinterbliebenen-
renten. Die Rentenzahlungen betrugen ins-
gesamt DM 15,1 Millionen.

Die betriebliche Altersversorgung unserer
49000 Hoesch-Mitarbeiter hat folgende Grund-
lagen:

Die Pensionsordnung vom 1. Oktober 1958, die §
im wesentlichen far Arbeiter gilt,

die Pensionsrichtlinien der Hoesch AG, die fiir
alle Angestellten gelten, und !
die Richtlinien des Essener oder Bochumer Ver- f
bandes, die die Altersversorgung der leitenden
Angestellten regeln.

Auf Grund der Hoesch-Pensionsregelung ha-
ben alle Lohnempfanger nach zehn Dienst-p® 3
jahren und alle Angestellten nach fiinf Dienst- § ﬁ
jahren Anspruch auf eine Altersrente, wenn sie
nach Vollendung des 65. Lebensjahres in den
Ruhestand treten oder wegen Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit pensioniert werden. Die
Wartezeit entfallt, wenn der Rentenfall durch
eine Berufskrankheit oder infolge Arbeitsunfall
eintritt. Die Hohe der Werksrente héangt von der
Dauer der Dienstzeit und dem letzten Arbeits-
einkommen ab.

4 Um immer mehr Belegschaftsmitgliedern ein den -2 3
Familien angemessenes, preisgiinstiges Wohnen 2u VoA R o
erméglichen, wurden im Geschiftsjahr 1964/65 wieder & 63351?‘ mn =K
599 Wohnungen fertiggestellt. Unser Bildbeispiel zeigt

einen Neubau am Predigerstuhl in Hohenlimburg . P

agher Vliter ¥atun nard

» Im September vorigen Jahres &ffneten sich die Ttiiren ]
im Neubau fir die Werksbiicherei der Westfalenhdtte an
der QOesterholzstraBe. 50000 Bicher waren aus dem z2u
eng gewordenen Nachbargebiude umgezogen. Frei
stehende Regale laden jetzt in weiten, hellen Raumen
dazu ein, in Bichern zu blittern und sie mitzunehmen
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Menschen

In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern
aus der Vielzahl der in unseren Werken und
Verwaltungen ausgelibten Berufe und Tatigkeiten
Menschen vor, die stellvertretend fir ihre
Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir 1964 den
Hochdéfner, den Hauer, die Laborantin, den
Ausbilder, den Seilermeister, die Stenotypistin,
den Beltriebsdirektor, den Elektrohauer, den
Schmied, den Forschungsassistenten, den
Kaufmann, den Walzer, und 1965 den Schacht-
schmied, den Matrosen, den Maschinenschlosser,
den Former, den Konstruktionstechniker, den
Lokfihrer, den Fertigungsingenieur, den Ofen-
maurer, den Werkzeugmacher, den Lackierer,
den Kontrolleur und den Dreher vorgestellt
haben, setzten wir unsere Reihe 1966 mit dem
Kraftwerkselektriker, dem Innentransportfahrer
und dem Progammierer fort.

In einem rotgelben Strom flieBt das Roheisen
aus der Torpedopfanne — eben vom Hochofen
ins Stahlwerk angefahren - und taucht den
Leitstand, wenige Meter dariiber, durch die
weite Glasfront in feuriges Licht. Diplominge-
nieur Klaus Keller, Betriebsassistent im Stahl-
werk 3 der Westfalenhitte, hat das Blauglas
noch vor sich auf dem Schreibtisch liegen. Er
braucht es erst, wenn das Roheisen dem Ofen
Ubergeben wurde und dann die helle Glut der
Schmelze nur noch mit dem Augenschutz zu
beobachten und zu kontrollieren ist.

Frithbesprechung im Leitstand

Wir treffen den ,,Mann des Monats* fiir unsere
Beitragsfolge (iber Berufe bei der Friihbespre-
chung auf dem Leitstand in Héhe der Ofen-
biihne. Diese Besprechung leitet an jedem
Morgen zwischen 7.30 Uhr und 8.30 Uhr den Ta-
gesrhythmus der Verantwortlichen des modern-
sten Stahlwerks der Hoesch-Gruppe ein. Ver-
sammelt sind der Betriebschef, der Betriebs-
leiter, die Assistenten, der Tages-Obermeister
und ingenieure aus der Maschinen- und Elektro-
abteilung und der Qualitatsstelle. Sie gehen die
Berichte Gber den Arbeitsablauf des Vortages
durch. In Tabellen spiegeln Zahlenrubriken die
Tageserzeugung (das Werk erzeugt in vier Ofen
von je 200 Tonnen Fassungsvermdgen monat-
lich 70000 Tonnen Stahl in Brammen fiir das
Breitband- und Kaltwalzwerk), die Stunden-
leistung der Ofen, die angefallenen Schmelz-
mengen, Qualitdt, Schmelzdauer und Abstichs-
gewicht. Die prafenden Blicke gehen (ber
Menge und Art des Rohmaterials wie das flis-
sige und feste Stahleisen, Schrott oder Sche-
renabfall und Uber die Zuschldge wie Kalk, Erz,
Mangan sowie die angelieferten Herdflickstoffe.
Der Zustand der Ofen wird festgehalten, Sté-
rungen und Reparaturplanungen werden be-
sprochen, und die Qualitatsstelle gibt Berichte
Gber die Erfahrungen im Walzwerk.

Sonderaufgaben in der GieBhalle

Diese Besprechung kann unter den erfahrenen
Fachleuten sehr schnell beendet sein, sie kann
aber auch den ganzen Tagesplan auf den Kopf
stellen, wenn Besonderheiten die Kontrolle des
Protokolls jeder einzelnen Schmelze notwendig

148

Der Betriebsassistent

machen und Umstellungen im Arbeitsrhythmus
erforderlich sind, Dann hat der Betriebsassi-
stent alle Hande voll zu tun.

Aber der Arbeitsbereich von Klaus Keller ist
noch weiter gespannt. Unabhangig davon, da3
er sich in allen Bereichen des Gesamtbetriebes
auskennen muB und bei jeder Schicht - auch
samstags oder sonntags alleinverantwortlich -
eingreifen kann, sind ihm schwerpunktmaBig
Sonderaufgaben zugeteilt. Dipl.-Ing. Keller ist
unter anderem besonders fiir die GieBhalle zu-
standig. Neben der Alltagsarbeit von der Uber-
wachung des Materialflusses, der Schmelzen,
des GieBens bis zum Abtransport der Brammen
fihrt er Untersuchungen und Experimente
durch. Sie erstrecken sich auf Anderungen an
den Kokillen bis zu Versuchen zum Zweck der
Qualitatssteigerung oder der Kostensenkung,
einer der standigen Aufgaben in streng durch-
rationalisierten GroBbetrieben.

Der Ingenieur entscheidet

Heute hat er eine besondere Schmelze zu iiber-
wachen und zu lenken. In zweien der hundert
Schmelzen in der Woche wird sogenannter
Dynamo-Stahl, ein siliziumlegierter Stahl fiir die
Elektroindustrie, hergestellt. Zwei Stunden vor
dem Abstich dieser hochwertigen Qualitat
tberwacht er mit dem Schmelzmeister die Pro-
ben, die alle zwanzig Minuten und schlieBlich
2lle zehn Minuten gezogen werden. Gemeinsam
beobachten sie die Analysenwerte aus dem
Betriebslabor und die laufenden Temperatur-
messungen und entscheiden dann den Augen-
blick des Abstichs. Der kritische Punkt aber ist
erst erreicht, wenn die 200 Ton-
nen fassende Pfanne mit Alu-
minium beruhigt, die Schlacke
abgezogen ist und der Inhalt in
eine zweite Pfanne umgekippt
werden soll. Jetzt entscheidet
der Ingenieur die Menge von
Silizium, Mangan und Alumini-
um, mit denen der Stahl legiert
wird. Dann erst kann die Pfan-
ne mit dem Kran zur GieBbiihne
gefahren und der Stah! in die
Kokillen vergossen werden. Fir
die Fertiganalyse im Labor wer-
den beim Gielen noch einmal
Proben entnommen. Nach einer
Stunde liegt das Ergebnis vor,
das zeigt, ob die Legierung die
gewliinschte Qualitat erreichte.
Klaus Keller ist erst dreiBig
Jahre alt. Er wurde in Dortmund
geboren und ging hier auch zur
Schule bis zum Abitur. Dann
besuchte er von 1955 bis 1960
die Bergakademie in Clausthal
und schlofl das Studium mit
dem Examen zum Diplominge-
nieur der Eisenhiittenkunde ab.
Die ersten Jahre der Praxis
durchlief er als Schichtassistent
in einem Bochumer Siemens-
Martin-Stahlwerk, Nach vier
Jahren kam er zur Westfalen-

hiitte, arbeitete als Tagesassistent fiir einep
Monat im Stahlwerk 2 und wechselte danr) zum
Stahlwerk 3 Gber.

Nach der Arbeit Sport oder Film

Unterbrochen durch eine Mittagspause vop
zwei Stunden, reicht sein Arbeitstag von 7.3 .
Uhr bis 17.30 Uhr. Damit tiberlagert er zwei vorji
den vier Schichten des Betriebes mit kontinuier
licher Arbeitsweise. Im Wechsel mit einen
weiteren Tagesassistenten und zwei Schicht.
assistenten hat er auch samstags oder sonn
tags Dienst.

Mittags schwingt er sich in seinen Sportwagen,
der ihn die zwolf Kilometer bis zur Wohnung i
Dortmund-Benninghofen schnell (iberwinden
hilft. Am freien Wochenende aber fahrt er mt
seiner jungen Frau - er hat vor einem halben
Jahr geheiratet - 6fter ins Sauerland. Und das
besonders gern im Winter, denn der Skilauf ist
sein liebster Ausgleichssport. Wenn es gil,
Urlaubspline zu schmieden, gibt es vorlaufig]
keinen Ehekonflikt: beide sind verliebt in die
schénsten Abfahrtshange der Aipen. Bevor die
langen Winterabende dann daheim wieder kiir-
zer werden, lassen sie im Schmalfilm die Erleb-
nisse lebendig werden. Fir dieses Hobby in der
Freizeit, fiir das Filmen, wird dann im Sommer
der zweite liebste Sport, das Schwimmen, di
Motive liefern.

Unser Farbfoto zeigt Klaus Keller in der GieBhalle des
Stahlwerks 3 beim Uberwachen des Abgusses eing
Schmelze in die Kokillen, die zweite Aufnahme enl
stand im letzten Urlaub auf Skiern in den Dolomiten




Belegschaft von Kaiserstuhl
diskutierte den Sozialplan

Die kleine Westfalenhalle war bis auf den letz-
ten Platz besetzt. Uber 1800 Bergleute der
Schachtanlage Kaiserstuhl waren am 27. Febru-
ar - an einem Sonntag vormittag - zu einer
Belegschaftsversammiung gekommen, um zu
der bevorstehenden Stillegung ihrer Schacht-
anlage Einzelheiten aus dem Sozialplan zu er-
fahren und deren Auswirkungen freimiitig zu
diskutieren.

DaB nun wirklich in absehbarer Zeit die Zeche
geschlossen werden soll, war ihnen keine Uber-
raschung mehr, und niemand hatte sie gar mit
vollendeten Tatsachen ,,iberfahren*. Die Be-
legschaft war darGber informiert, da3 der Vor-
stand der Hoesch AG dem Aufsichtsrat in der
Sitzung vom 17. Februar vorgetragen hatte, die
Stillegung der Schachtanlage diirfe nun nicht
langer hinausgezdgert werden, da sich die
Hoftnung auf eine giinstige Entwicklung der
Absatzlage auf dem Kohlenmarkt nicht erfillt
habe. Die Belegschaft wuBlite aber auch, daB
ihre Vertreter im Betriebsrat in langen, ein-
gehenden Verhandlungen mit dem Vorstand
der Hoesch AG und dem Direktorium der
Hoesch AG Bergbau einen Sozialplan ausge-
arbeitet hatten, der die Harten durch den Ver-
lust des alten Arbeitsplatzes ausgleichen sollte.

Zuversichtliche Atmosphire

Ruhig und gelassen - die Zeitungen nannten die
Haltung am néchsten Tag ,,vorbildlich diszipli-
niert" - kamen die Bergleute zu dieser Ver-
sammlung, genauso ruhig und zuversichtlich,
wie sie seit Monaten unter der Belastung des
bevorstehenden Wechsels bei der verantwor-
tungsvollen Arbeit ihre Pflicht getan hatten.
Vor den Toren ihrer Zeche hatte die groBe Un-
ruhe, die Enttduschung Uber das Ausbleiben
einer wirksamen Energiepolitik, nicht haltge-
macht. Auch die Kaiserstiihler hatten den Auf-
ruhr bei Gberraschenden Stillegungen an der
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Ruhr und im benachbarten Belgien verfolgt.
Aber sie vertrauten darauf, dafl hier die Still-
legung nach sorgsamer Vorbereitung geordnet
vor sich gehen wiirde, und daB jeder von ihnen
an einem neuen Arbeitsplatz wieder sein gutes
Auskommen finden oder finanziell gesichert in
den Ruhestand treten kénne.
Betriebsratsvorsitzender Heinz Holscher sprach
zu Beginn allen Arbeitskollegen den Dank da-
far aus, daB sie trotz des seelischen Druckes
seit der Anmeldung zur Stillegung der Schacht-
anlage vorbildlich ihre Pflicht erfdllt und die
hohe Férderleistung gehalten hatten.

Bevor er den Sozialplan, iiber deren wichtigste
Bestimmungen WERK UND WIR in Heft 9/1965
schon berichtete, Punkt fiir Punkt verlas und
Einzelheiten in ihrer Anwendung und Auswir-
kung erlduterte, betonte er, dal alle Verhand-
lungen in den entscheidenden Organen offen,
sachlich und mit gro8em Verstdndnis fiir die
Betroftenen gefiihrt worden seien.

Rechtzeitig vorgesorgt

Bergwerksdirektor Bergassessor a. D. Pau!
Schulte-Borberg vom Vorstand der Hoesch AG
begriindete noch einmal die Stillegung dieser
leistungsfahigen Schachtanlage mit der Not-
wendigkeit, die Kohlenférderung der Hoesch-
Zechen der schlechter werdenden Absatzlage
anzupassen. Die Formulierung des Stillegungs-
beschlusses sei bewuBt vorsichtig abgefaBt
worden, um abzuwarten, ob sich die von der
Bundesregierung angekiindigten HilfsmaB-
nahmen zugunsten der Steinkohle auswirken
wirden. Leider sei der Steinkohlen-Bergbau in
dieser Hinsicht auf der ganzen Linie enttduscht
worden. Die Anpassungsschichten zur Ver-
minderung der Férderung und die Haldenver-
lagerungsaktion seien halbe MaBnahmen ge-
wesen, von denen niemand einen durchgreifen-
den Erfolg habe erwarten kdnnen.

Alle Hoftnungen auf eine Wendung durch wirk-
same energiepolitische MaBnahmen durch die
Bundesregierung hatten sich nicht erfallt. Das
Bundeswirtschaftsministerium lehne es ab,

nen Kohle und 166000 Tonnen Koks auf Halde.
Das entspréche rund 45 Tagesférderungen an
Kohle und 29 Erzeugungstagen an Koks.

Nur weil Hoesch rechtzeitig Vorentscheidungen
getroffen habe, kénne jetzt die Stillegung geord-
net vor sich gehen und ein vorbildlicher Sozial-
plan der Belegschaft den Wechsel des Arbeits-
platzes erleichtern. Er schioB mit den Worten:
,,Sie werden mir glauben, wie bedriickend es fir
mich ist, die SchlieBung einer Schachtanlage
durchzufiihren, auf der ich selbst viele Jahre
gearbeitet habe. Der Sozialplan soll helfen, die
damit verbundenen Harten fiir den einzelnen zu
mildern. |hre Pflichterfiillung in den langen
Jahren lhrer Werkszugehdrigkeit und lhre
Treue zu Hoesch haben uns besonders ver-
pflichtet.”

Lange um Entscheidung gerungen

Arbeitsdirektor Dr. Harald Koch aus dem Vor-
stand der Hoesch AG ging in seinen Ausfiih-
rungen noch einmal auf die Entwicklung zurtick,
die zu dem schweren BeschluB gefiihrt hat, eine
Zeche zu schlieBen, die ihrer Férderung nach
an der Ruhr zu den besten Zechen gehdért. Er
konnte darauf hinweisen, daB sowoh! im mitbe-
stimmten Beirat des Hoesch-Bergbaus wie im
mitbestimmten Aufsichtsrat der Hoesch AG
lange um diese Entscheidung gerungen worden
ist. Aber auch diesmal sei einmal mehr klar-
geworden, daB die Mitbestimmung kein Ersatz

v Sie beantworteten in der Diskussion die Fragen aus der
Belegschaft, von rechts: Herbert Giesen, Sekreltdr der
IG Bergbau und Energie, Bergassessor a. D. Dr. Kubu-
schok, Werksleiter der Zeche Kaiserstuhl; vom Vorstand
der Hoesch AG: Arbeitsdirektor Dr. Harald Koch und
Bergassessor a.D. Paul Schulte-Borberg; vom Betriebs-
rat Kaiserstuhl: Vorsitzender Heinz Hdlscher, Karl
Wagner, Helmut Kniebes; vom Direktorium der Hoesch
AG Bergbau: Arbeilsdirektor Josef Ganster und Berg-
assessor a. D. Wilhelm Diillberg

ein bestimmtes neues Forderziel zu nennen,
auf das sich die Steinkohle einstellen kdnne,
sondern spreche nur noch von der Anpassung
der Férderung an den Absatz. Das bedeute
dafl die Férderung in dem Umfang schrumpfen
miisse, in dem die billigeren Konkurrenzener-
gien den deutschen Markt erobern. Vergeblich
habe der Ruhrbergbau seit Jahren auf diese
sich abzeichnende Entwicklung hingewiesen
und Moglichkeiten zur Ldésung aufgezeigt.

Der gefirchtete weitere Absatzriickgang und
die damit wachsenden Kohlenhalden wiirden in
ndchster Zeit wahrscheinlich in gréBerem Um-
fang Feierschichten mit sich bringen. Zur Zeit
ldgen im Hoesch-Bergbau {iber 1 Million Ton-

falenhiitte und nach Hohenlimburg verlegt wor-
den seien, noch der bei weitem groBte Teil auf
der Westfalenhiitte und in Hohenlimburg be-
schéftigt sei. Daraus gehe hervor, daB die Berg-
leute sich an die neue Umgebung und an die
neue Arbeit durchaus gewodhnt hétten, denn
ihre Fluktuationsrate liege wesentlich unter der
der ibrigenBelegschaftsmitgliederdieserWerke.
Durch die Werkzeitung sei die Belegschaft von
dem Stand der Verhandlungen stets unterrich-
tet worden, insbesondere auch dariiber, da
sich die Hoffnungen auf einen umfassenden
Energieplan nicht erfiillt hdtten. Alle Bemihun-
gen des Vorstandes und des Betriebsrates in
Bonn und in Luxemburg seien vergeblich ge-
wesen. So sei also jedes Unternehmen auf sich
gestellt, und so sei dieser Stillegungsbeschlufl
zu werten.

Den Vertretern der Belegschaft - und stellver-
tretend nannte Dr. Koch die Mitglieder des Be-
triebsrates Hodlscher, Wagner, Kniebes und
Junge - gebiihre Dank fur ihre zwar harte und
energische aber immer faire Verhandlungsfiih-
rung, als es um den Sozialplan ging. Dieser
Sozialplan habe den Zweck, méglichst allen, die
im Hoesch-Bereich bleiben, zu helfen und den
Weg zu einer anderen Arbeit zu erleichtern,dar-
iiber hinaus aber allen, die Hoesch die Treue
gehalten haben, diese Treue zu erwidern.

Viel Arbeit steht noch bevor

Bergwerksdirektor Dr. Kubuschok, der Werks-
leiter der betroffenen Schachtanlage, ging auf
die bevorstehende Arbeit ein, die bei einer ge-
ordneten Aufgabe des Grubenbetriebes noch
erforderlich ist. Er nannte Beispiele fir die Ver-
legung ganzer Gedingekameradschaften oder
Abteilungen zu anderen Hoesch-Zechen und
betonte, da8 bei dem Uberwechseln nach ge-
nauem Plan jede Belegschaftsgruppe vorher
rechtzeitig benachrichtigt und zu einer Aus-
sprache zusammengerufen werde, um die

Fahrzeiten zu den anderen Schéchten, zur Be-
sichtigung der neuen Arbeitsplitze vor der Ver-
legung und zum gleichbleibenden Verdienst.
Klare Antworten der Werksleitung und des Be-
triebsrates konnten noch bestehende Betiirch-
tungen ausrdumen, niemand versuchte, bevor-
stehende Erschwernisse fiir den einzelnen zu
beschdnigen, keine Sorge wurde leichthin ab-
getan. )

Betriebsratsvorsitzender Heinz Holscher, der
schon wegen seines unermudlichen Einsatzes
fiir die Erhaltung der Zeche und schlieBlich fir
die zu verlegende Belegschaft in den Verhand-
lungen viele Beweise des Vertrauens hatte ent-
gegennehmen konnen, erwies sich in der De-
batte erneut als sachkundiger und zuverldssiger
Mittler zwischen den Arbeitskollegen und der
Werksleitung. Daflir erhielt er mehrfach ,,auf
offener Szene" dankbaren Beifall.

Priifstein der Mitbestimmung

Die freie Diskussion machte deutlich, daB die
Belegschaft den Sozialplan mit Genugtuung
entgegennahm. Sie lieB den kritischen Beob-
achter erkennen, dafl sich die Mitbestimmung
in einer schwierigen Situation einmal mehr be-
wihrt hatte. Die sichtbaren Beweise des Ver-
trauens zu einer verantwortungsbewufBiten
Fithrung des Unternehmens wie zu den Spre-
chern der Arbeitnehmer waren Ausdruck des
BewuBtseins, daB die Mitbestimmung bei
Hoesch kein fernes Ziel geblieben ist. Hier wur-
de deutlich, wie die unvermeidlichen Folgeer-
scheinungen, die wirtschaftliche Strukturver-
dnderungen fiir den einzelnen nun einmal mit
sich bringen, durch die Mitbestimmung zwar
nicht ungeschehen gemacht, aber doch in ihren
sozialen Auswirkungen weitgehend abgefangen
werden kdnnen; den Arbeitnehmern und dem
Unternehmen blieben Unruhe und Auseinander-
setzungen erspart. Die sorgsamen Vorberei-
tungen aller notwendigen MaBnahmen im

sein kdnne fiir eine fehlende Energiepolitik, und
daB man sich den wirtschaftlichen Notwendig-
keiten beugen misse.

Es sei selbstverstindlich gewesen, daB der
Vorstand der Hoesch AG und das Direktorium
des Bergbaus in dieser ganzen entscheidenden
Zeit mit dem Betriebsrat eingehend {iber einen
Sozialplan verhandelt habe, der nunmehr in
Form einer rechtsetzenden Betriebsvereinba-
rung vorliege. Dabei habe man sich die Erfah-
rungen zunutze machen kénnen, die man bei
der Teilstillegung von Kaiserstuhl vor sechs
Jahren gesammelt habe. Der Vorstand habe
festgestellt, daB von den Belegschaftsmitglie-
dern, die seinerzeit von Kaiserstuhl zur West-

Situation jedes einzelnen soweit wie irgend
méglich beriicksichtigen zu kénnen.

Zum SchluB richtete er an seine Bergleute die
dringende Bitte, gerade in den kommenden

Wochen und Monaten die Sicherheit unter Tage '

noch sorgféltiger zu beachten als bisher, um
Unfélle im letzten Augenblick zu verhiiten.

Lebhafte, offene Diskussion

Zahireiche Belegschaftsmitglieder beteiligten
sich dann an der Aussprache iiber den Sozial-
plan. In sachlicher Atmosphére brachten Ar-
beiter und Angestellte noch nicht ausgerdumte
Sorgen vor. Im Mittelpunkt standen Fragen nach
der Beibehaltung der Wohnung, um kirzere

Interesse des Gesamtunternehmens, fir die
der Bergmann durchaus Verstdndnis hat,
waren im Geiste der Partnerschaft, des gleich-

berechtigten  Zusammenwirkens  getroffen
worden. Auf diesem demokratischen Weg zu
gemeinsamen Entscheidungen zeigt sich die
gesellschaftspolitische Aufgabe einer prakti-
zierten Mitbestimmung.

Die versammelten Kaiserstiihler gingen - ge-
nauso ruhig und diszipliniert, wie sie gekom-
men waren - in dem Vertrauen darauf ausein-
ander, daB sie bei ihrem ,,Umzug” nicht von
oben dirigiert werden, sondern Gber ihre ge-
wihlten Vertreter an jeder Einzelentscheidung
mitverantwortlich mitwirken kénnen.
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,,Wirtschaft -

“ein Entscheidungsbereich*

Verbraucher sind wir alle

WERK UND WIR, Heft 5/1965
4

Produktion schafft die Giiter, die

wir verbrauchen
WERK UND WIR, Heft 6/1965

Lz

Geld vermittelt den Kreislauf der
Wirtschaft 3

!3
|

i Grundlagen und Funktionsweise

WERK UND WIR, Heft 7/1965

Wirtschaftsordnung

und Lenkungsproblem
WERK UND WIR, Heft 8/1965

der Marktwirtschaft ;
WERK UND WIR, Heft 9/1%§

6 Soziale Marktwirtschaft

WERK UND WIR, Heit 10/1965
l .

l :
lg

Wirtschaftspolitik ordnet und

gestaltet die Wirtschaft
WERK UND WIR, Heft 11/1965

Der Staatshaushalt im Rahmen

der Volkswirtschaft
WERK UND WIR, Heft 12/1965

Wirtschaft im internationalen
Beziehungsfeld
WERK UND WIR, Heft 1/196§

Die Gesamtleistung

einer Volkswirtschaft
WERK UND WIR, Heft 2/1956

Verteilung der Elnkommen als ‘

wirtschaftspolitische Aufgabe
WERK UND WIR, Heft 3/1966

W:}schaft -
B‘gelch der Entscheidung

Mlt diesem Bentrag beenden wir den Abdruck unserer
Reihe ,,Wirtschaft - ein Entscheidungsbereich", die
zu unserer Freude bei vielen Lesern lebhaften Belfall
gefunden hat. Selbstverstandlich sind wir gern bereit,
Interessierten Lesern, denen die eine oder andere
Folge fehlt, die entsprechenden Hefte nachzuliefern!
Zugleich m&chten wir ans
14Blich des Abdrucks der
zwélften und letzten Fol-
ge den Verfasser Dr. Dr,
Hans Joachim Stérig,
dem wir zu Dank ver-
pflichtet sind, im Bild
vorstellen. Sicher werden
ihn viele unserer Leser
als Gestalter der Jahres-
gabe 1963 ,,Machtig ist
das Wort" in Erinnerung
- behalten haben, i
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irtschaft - Bereich der Entscheidung

Nachdem wir das Funktionieren einer modernen
Volkswirtschaft in den Grundziigen kennenge-
lernt haben, versuchen wir jetzt im Geiste einen
Schritt zurtickzutreten und das Ganze in den
Blick zu bekommen. DaB die Wirtschaft ein Be-
reichderEntscheidungist,wirdunsjetztin einem
zweifachen Sinne deutlich. Wirtschaftist erstens
ein Bereich, in dem wir standig in Wahlsitua-
tionen und vor Alternativen stehen und deshalb
Entscheidungen treffen missen, sei es auf pri-
vater Ebene in unserem téglichen Verhalten als
wirtschaftende Menschen, sei es auf gesell-
schaftlicher und politischer Ebene tGiber die Ord-
nung, in der das wirtschaftliche Leben unseres
Landes ablaufen soll. Wirtschaftist zweitens ein
Bereich der Entscheidung in dem Sinne, daB
hier Entscheidendes geschieht, daB unsere Ent-
scheidungen, die im wirtschaftlichen Bereich
fallen, weit tiber das Wirtschaftliche hinaus fiir
unser gesamtes Leben mitbestimmend sind.

1. Alternative Ordungen und Z>iel"e 1

Wirtschaft und Wirtschaftspolitik sind ein ,,Land
der Alternativen*. Die erste und grundsétzlich-
ste Alternative hetrifft die Ordnung der Wirt-
schaft: Marktwirtschaft oder zentraler Plan?
Dieser Entscheidung kann heute keine Gesell-
schaft ausweichen. Die naturgegebene Knapp-
heit zwingt die Menschen zu arbeitsteiligem Zu-
sammenwirken; dieser Zwang nimmt mit wach-
sender Menschenzahl zu. Ein solches Zusam-
menwirken erfordert eine Ordnung. Jede Ord-
nung schafft Wirkungsméglichkeiten, aber setzt
auch Schranken, d. h. keine kommt ganz ohne
Zwang aus - sei es der unmittelbare Zwang der
Staatsgewalt oder der mittelbare Zwang des
Wettbewerbs.

Wir wissen, daB die reinen Formen der Markt-
wirtschaft und Zentralplanwirtschaft idealtypi-
sche Modelle sind - Ordnungsformen, die unter
theoretisch konstruierbaren Bedingungen rei-
bungslos funktionieren, d. h. die Aufgabe er-
fallen moégen, die gesamten Produktivkrafte
nach dem &konomischen Prinzip auf optimale
Weise zu lenken. In der Realitat sind nie ideale
Bedingungen gegeben.

Nirgendwo gibt es eine Wirtschaft, die lauter
offene Mérkte aufwiese mit vollstandiger Kon-

kurrenz und Transparenz; mit Menschen, die
willens und fahig waren, alle die Informationen
aufzunehmen und zu verarbeiten, die notig wa-
ren, um alle Markte zu Gberwachen, und die auch
noch auf soiche Informationen unverziiglich mit
entsprechendem Marktverhalten reagierten.

Aber selbst an eine unter solchen Bedingungen
als Lenkungsinstrument ideal funktionierende
Marktwirtschaft ware die Frage zu richten, ob
nicht Sicherheit und Gerechtigkeit zu kurz ka-
men - jedenfalls fir diejenigen, die noch nicht,
nicht mehr oder infolge natiirlicher Benachteili-
gung nur mit unzureichenden Kraften und Lei-
stungen am Wettbewerb teilnehmen kénnen.

Nirgendwo gibt es eine menschliche Instanz,
die so allwissend und allgegenwirtig wire, da8
siein jedem Augenblick fehlerlos zu bestimmen
vermdchte, wann, wieviel, wie, wo, von wem, fiir
wen, was erzeugt, transportiert und verbraucht
werden soll, und zwar jeweils in solcher Art und
Menge, daB nirgends Produktionsfaktoren

brachliegen oder fehlen und daB aus allen der '

groBtmogliche Nutzen gezogen wird. Diese
Aufgabe ist so schwierig zu I8sen wie ein
System aus tausend Differentialgleichungen,
deren jede tausend Veranderliche hat. Auch
wenn die Autgabe I6sbar ware, wer garantiert
dafir, daf es dabei gerecht zuginge? Und selbst
an ein als Lenkungsinstrument ideal funktio-
nierendes Zentralplansystem ist die Frage zu
richten, ob nicht Freiheit und Menschenwiirde
zu kurz kamen.

Fir die Bundesrepublik steht eine prinzipielle
Entscheidung , Marktwirtschaft oder Zentral-
planwirtschaft" nicht zur Debatte. Alle ins Ge-
wicht fallenden politischen Krafte wollen das
Instrument der Markte und Preise funktions-
fahig erhalten und den Leistungswettbewerb
fordern. Niemand aber will das wirtschaftliche
Geschehen ganz dem freien Spiel der Krifte
liberlassen. Jeder weiB, daB Stabilitat, Wachs-
tum und eine einigermaBen gerechte Einkom-
mens- und Vermdgensverteilung nur erreicht
werden kénnen, wenn der Staat das wirtschaft-
liche Geschehen ordnet und lenkt. Uber das
AusmaB dieser Staatstatigkeit allerdings gehen
die Meinungen auseinander. Das Wissen um
die Mdglichkeiten und die Einsicht in die Wirk-
lichkeit fihren uns zu der Erkenntnis, daB es
heute auf eine differenzierte Gestaltung unserer
Ordnung ankommt. Wenn insbesondere die

Soziale Marktwirtschaft heute in der Bundes-
republik nur noch wenige prinzipielle Gegner
hat, so bedeutet das nicht, daB dadurch die
geistige Auseinandersetzung mit unserer Wirt-
schaftsordnung einfacher geworden ware. Eine
Gefahr liegt darin, daB viele Menschen die ,,So-
ziale Marktwirtschaft' als zugkréftige Formel
ibernehmen, ohne ihre Sachinhalte anzuer-
kennen. Eine andere Gefahr, daB3 Soziale Markt-
wirtschaft verabsolutiert und als Selbstzweck
angesehen wird anstatt als ein Mittel, im Indu-
strie- und Massenzeitalter eine Ordnung zu
schaffen und zu erhalten, die der Freiheit des
einzelnen und damit der persénlichen Verant-
wortung einen Raum 6ffnet; eine Ordnung, die
menschliche Fahigkeiten und Antriebe fir das
Gemeinwohl dienstbar macht, ohne vorausset-
zen zu mussen, daB3 der Mensch besser ist oder
tugendhafter wird, als man von ihm erwarten
kann.

Eine dritte Gefahr entsteht, wenn wir verkennen,
dafl jede menschliche Ordnung unvollkommen
und wandelbar ist und daB unsere Ordnung der
standigen Uberpriifung an den neuen Proble-
men und Lagen bedarf, die der technische Fort-
schritt und die Entwickiung der Industriegesell-
schaft mit sich bringen. Darin liegt eingeschlos-
sen, daB die ordnungspolitische Aufgabe nie-
mals mit einer einzigen Grundsatzentscheidung
oder gar mit der Stimmenabgabe fiir eine Partei
gelést sein kann, daB die Ordnung der Wirt-
schaft vielmehr im taglichen Ringen der Kréafte
immer wieder neu gestaltet und verbessert wer-
den muB.

Die Kenntnis der méglichen Ordnungsformen
der Wirtschaft und ihrer Sachinhalte ist unent-
behrlich. Sie schéarft uns den Blick dafir, daB
eine in den Grundziigen auf Freiheit und Wett-
bewerb gestelite Ordnung ihre Eigengesetzlich-
keiten hat, daB es wirtschaftliche und wirt-
schaftspolitische Einzelziele gibt, die in ihr nicht
oder jedenfalls nur um den Preis einer Stérung
oder Zerstorung (Transformation) dieser Ord-
nung verwirklicht werden kénnten:

Wir kénnen nicht die hochste Leistung unserer
Volkswirtschaft durch technischen Fortschritt
und wirtschaftliche Dynamik verlangen - und
zugleich Sicherheit flr jeden Arbeitsplatz und
fur jeden Betrieb.

Wir kénnen nicht weltweiten Leistungswettbe-
werb der Industrien wollen — und zugleich jede
industrielle Konzentration miBBtrauisch erschwe-
ren oder verhindern.

Wir kénnen nicht den Export férdern - und zu-
gleich die Wirtschaft gegen Einfuhr schiitzen.
Wir sollten nicht die Freiheit der unternehme-
rischen Tatigkeit preisen - und zugleich Ab-
sprachen mit Konkurrenten zur kollektiven Aus-
beutung des Marktes zulassen.

Wir kénnen nicht staatliche Hilfe fiir alles und
jeden verlangen - und zugleich niedrige Steuern.
Wir kénnen nicht immer héhere Nominalein-
kommen haben ohne Riicksicht auf die Produk-
tivitatsfortschritte — und zugleich stabile Preise.
Man sollte nicht nach gesetzlich gestoppten
Preisen und Mieten rufen - und zugleich auf
freien Lohntarifvereinbarungen bestehen; oder

umgekehrt: staatliche Eingriffe in die Tarifauto-

nomie verlangen - und zugleich auf freier Ent-
scheidung der Unternehmen {ber Preise und
Investitionen bestehen.

Unvereinbar ist die Forderung nach absoluter
wirtschaftlicher Freiheit mit der Forderung nach
einer gerechten Sozialordnung.

Nur wer weiB, daB bestimmte Ziele einander
ausschlieBen, kann das Erwiinschte mit dem
Méglichen abwagen und eine Rangordnung der
Ziele gewinnen. Freilich gehort dazu noch mehr:
wirtschaftspolitische Ziele kénnen nicht allein
aus dkonomischen Uberlegungen gesetzt, sie
miissen im Rahmen der staatlichen und gesell-

schaftlichen Ordnung aufgestellt, gesehen und
beurteilt werden.

== L R .
Il. Wirtschaft, Gesellschaft, Staat

A

Die wirtschaftenden Menschen sind immer zu-
gleich Glieder vieler sozialer Gruppen, Grup-
pierungen, Verbande, von der Familie, vom Be-
trieb, vom Verein bis zur Religionsgemeinschaft
zu Volk und Staat. Die Wirtschaft ist eingebettet
in das soziale und kulturelle Ganze. Die Wirt-
schaftsordnung ist uniésbar verbunden mit den
Formen der politischen Organisation und Herr-
schaft, darGiber hinaus mit Sitten und Gewohn-
heiten, mit den geistigen und religiosen Vor-
stellungen der Menschen,

Die Gestaltung unserer Wirtschaftsordnung ist
daher mitbestimmend fir unser gesellschaft-
liches, politisches und kulturelles Leben und
wird umgekehrt von dort mithestimmt. Die Ord-
nungen des Lebens sind interdependent.

Eine sinnvolle Ordnung des menschlichen Zu-
sammenlebens ist nur moéglich, wenn die Teil-
ordnungen auf denselben Grundwerten und
Grundsatzen errichtet werden. Wenn auch die
Menschen in der pluralistischen Gesellschaft
verschiedenen Leitbildern folgen, so 1aBt sich
doch bei den ins Gewicht fallenden politischen
Kraften der Bundesrepublik Ubereinstimmung
dariiber feststellen, daB Freiheit und Gerechtig-
keit Grundwerte unseres Zusammenlebens sein
sollen. Ubereinstimmung besteht auch dariiber,
daB Freiheit nur vorhanden ist, wo die Verfas-
sung den Biirgern Grundrechte (darunter die
allgemeinen Menschenrechte) gewahrleistet,
die eine unabhangige Rechtspflege in der Praxis
schiitzt; daB eine gerechte Gesellschaft nur
verwirklicht werden kann, wenn folgende Min-
destforderungen erfiillt werden: 1. Kulturmini-
mum fiir jeden; 2. Leistungswettbewerb und
leistungsgerechte Entgelte im Wirtschafts-
leben; 3. keine Ausbeutung des Menschen
durch Menschen; 4. Angleichung der unter-
schiedlichen Startchancen.

Wie miissen die Ordnungen des Staates und
der Wirtschaft beschaffen sein, damit unser
Land eine,,gerechte Heimstatt freier Menschen
heiBen darf? Fiir die Staatsordnungistdie Frage
nicht schwer zu beantworten. Es ist sicher, dal
als politischer Rahmen fur eine solche Gesell-
schaft nur ein freiheitlicher Rechtsstaat in Be-
tracht kommen kann, der seinen Biirgern Grund-
rechte gewéhrt und diese schitzt, der freie

MeinungséuBerung erlaubt, auf Terror verzich-

tet, der konkurrierende Parteien und Gruppen
zulaBt, aber auch dafiir sorgt, da3 diese Grund-
satzungen nicht selber angetastet werden. Ein
totalitarer Staat, der die Grundrechte nicht ach-
tet, die Meinungsfreiheit unterdriickt, nicht ohne
massive Propaganda auskommt und alle Macht
bei einer Partei monopolisiert und Gegner des
Regimes liquidiert, kann nicht Heimat freier
Menschen sein.

Fiir die Wirtschaftsordnung ist die Frage nicht
so einfach zu beantworten. Zwar wird ein tota-
litdrer Staat immer dazu neigen, auch das Wirt-
schaftsleben totaler Lenkung zu unterwerfen;
er wird also stets die Zentralverwaltungswirt-
schaft vorziehen. Dabei ist es sogar von sekun-
darer Bedeutung, ob alle Produktionsmittel ent-
eignet werden oder ob pro forma Eigentums-
rechte bestehen bleiben.

Marktwirtschaft gewdhrt den Wirtschaftenden
die Chance der Freiheit. Doch bietet sie, da
Freiheit auch ,,Freiheit zu verhungern" sein
kénnte, als solche keine Gewahr fur Gerechtig-
keit, d. h. fiir die Erfullung der oben aufgestell-
ten vier Mindestforderungen. Gerechtigkeitkann
nur durch gemeinsame Anstrengung aller Ver-
antwortlichen unter starker Einwirkung der

staatlichen Macht verwirklicht werden, und da

in einer sich schnell verdndernden Welt nur

eine dynamische Ordnung mdéglich ist, die sich

dem standigen Wandel aller Daten anpaBt, so

ist die Schaftung einer gerechten Geselischaft

eine taglich neu gestellte, niemals abgeschlos-

sene Aufgabe.

Wer wirtschaftliche Zusammenhange kennt und

weil, daf alle politischen und geselischaftlichen

Vorgange und Forderungen ihre wirtschaftliiche
Seite haben, der wird einigermaBen dagegen
gefeit sein, einer Demagogie zum Opfer zu fal-
len, die im Namen der Gerechtigkeit Utopien
vorgaukelt, ohne von den Kosten zu sprechen
und davon, wer sie tragen soll. Er wird hier das
Notwendige und das Mégliche erkennen, und er
wird wissen, daB Politik, auch Wirtschaftspoli-
tik, immer nur ,,die Kunst des Maglichen* sein
kann. Die unaufhebbare Spannung zwischen
den Wiinschen der Menschen und den Méglich-
keiten, sie zu befriedigen, solite uns auch hier
zum rationalen - ,,6konomischen’' - Denken und
Handeln veranlassen.

Wer den Zusammenhang aller Bereiche und
Ordnungen im Blick behalt, wer weil3, daB alie
Dingeihren Preis hahen, daB die Verwirklichung
gesellschaftlicher Ziele wirtschaftliche An-
strengungen und Leistungen voraussetzt und
sogar wirtschaftliche Opfer kosten kann, daf
z. B. Wirtschaftskonjunktur auf Kosten des
sozialen Gleichgewichts und der Gerechtigkeit
forciert werden kann, wie auch umgekehrt - nur
der vermag sachgerecht zu urteilen, wo es um
Entscheidungen geht, die nach auBerwirtschaft-
lichen Kategorien, ,,jenseits von Angebot und
Nachfrage", getroffen werden missen.

Wer den gegenwartigen Zustand unserer Ge-
sellschaft an den Mindestforderungen einer ge-
rechten Ordnung mif3t, wird sich des Eindrucks
kaum erwehren kénnen, dal die Forderung nach
»gleichen Startchancen fir alle* von ihrer Ver-
wirklichung noch weit entfernt ist. Da die natir-
liche Ungleichheit der Menschen (z. B. Lei-
stungsfahigkeit und Leistungswille) durch keine
wie immer geartete Ordnung ausgeschaltet
werden kann und da - besonders in einer markt-
wirtschaftlichen Ordnung, die Privateigentum
auch an Produktionsmitteln anerkennt und
schitzt - auch die ,,Vorgaben" eines wohl-
habenden bzw. die Beschréankungen eines ein-
‘kommensschwachen oder (etwa bei vielen Kin-
dern) wirtschaftlich stark angestrengten Eltern-
hauses bestehen, muB ,,gleiche Startchance"
in erster Linie als Angleichung der Bildungs-
chancen verstanden werden. Dies gilt um so
mehr, als heute die Lebenschancen eines jun-
gen Menschen, auch die wirtschaftlichen, im-
mer starker von dem bestimmt werden, was er
gelernt hat und leistet, hingegen immer weniger
von ererbtem Reichtum und sozialem Status der
Eltern.

Es ist bekannt, da3 die Bewohner landlicher
Gebiete, teilweise auch die Arbeiterschaft, beim
Zugang zu den weiterfihrenden Bildungswegen
heute trotz weitgehend verwirklichter Schulgeld-
freiheit noch benachteiligt sind. Diese unglei-
chen Startchancen, die nicht nur im Materiellen
ihre Ursachen haben, durch staatliche MaB-
nahmen auszugleichen, ist ein Gebot der Ge-
rechtigkeit, das sogar um den Preis wirtschaft-
licher Opfer verwirklicht werden sollte. Alles
spricht jedoch dafiir, daB eine Bildungspolitik,
die jedem jungen Menschen den Weg zur Bil-
dung und zur Ausbildung seiner speuﬁschen
Begabungen éflnet, zugleich eine der wnchtlg-
sten Voraussetzungen fiir die Erhaltung und
Steigerung unseres Volkswohlstandes darstelit.

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
. Wirtschaft - ein Entscheidungsbereich* entnommen, das
in Kirze in den Verlagen Diesterweg und Olderbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr. Hans Joachim Stérig.
Copyright: Robert Piitzner GmbH, Minchen
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Richte dich nach deﬁneren Uhr

Wir haben wirklich eine innere Uhr. Freilich nicht aus Radern und Schrauben und
= mit erkennbarem Zifferblatt, aber doch eine Uhr, die wahrend des ganzen Tages
b fastauf die Minute genau anzeigt, wie es bei uns Menschen um Tétigkeit und Ruhe
aussieht oder zumindest aussehen sollte. Unsere innere Uhr ist nach der Sonne '
gestellt. Ihr Gang hat sich in Jahrmillionen entwickelt. Leistungsbereitschaft und .
Leistungsféhigkeit unseres Korpers richten sich nach ihr. Eine Anderung dieses
© Lebenstaktes ist nur in langen Entwicklungszeitrdumen denkbar.
® Der Rhythmus, von dem wir sprechen, weist uns als Tagwesen aus, als Geschdpfe
8 also, deren tatiger, aktiver Lebensteil dem hellen Tage zugeordnet ist, im Gegen- f
i satz etwa zu einer Katze, einem Igel, einer Eule oder Feldmaus, die zwar auch eine .
. innere Uhr haben, aber mit anderem Rhythmus. ;
& Nicht nur der Bau unserer Augen, sondern auch das Tagesverhalten aller Organe §
. und Funktionen - wie Blutdruck, K&rperwarme, Zuckergehalt des Blutes - weisen B
- uns als Tagwesen aus. Bildhaft dargestellt, zeigt unsere Kurve die 24 Tagesstunden
mit dem Wechsel von aktiver Leistungsbereitschaft und passiver Ruhe.
- Zu Beginn eines Tages um null Uhr schléft der Mensch normalerweise. Die innere
- Uhr zeigt Ruhe an. Das bedeutet nicht véllige Untatigkeit, sondern vielfaltige Er-
~ holungs- und Ersatzarbeiten in allen Organbereichen. Da werden Schlacken aus |
der Muskulatur entfernt und durch Niere oder Darm zerkleinert. Verbrauchte Ge-
webe werden abgebaut und durch neue ersetzt. Dieser Zustand der leistungs- %
abgewandten Erholung ist am ausgepragtesten gegen 3.00 Uhr nachts. In den Stun- §
den darauf riistet der Kérper zum aktiven Tag. Die Kurve steigt und tritt gegen 6.00
Uhr friih in den Leistungsbereich ein. Der Héhepunkt der Leistungsbereitschaft
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Dr. Arnfried Miiller

at das Wort liegt am spaten Vormittag. Die Kurve senkt sich dann rasch und unterschreitet zwi- :
u diesen zehn . schen 13.00 und 15.00 Uhr in einer flachen Mulde die Null-Linie, das heiB3t, es ist
Themen: wieder Ruhezeit. Dann folgt ein zweiter flacherer Aktivitatsriicken, der gegen 22.00 !

Uhr in der Nachtruhe auslauft. |

Die Kurve sagt uns vielerlei. Sie besagt, daB wir Tagwesen sind mit der groBten %

i Leistungsfahigkeit am Vormittag. Morgenschicht ist danach ideal, Mittagsschicht 1
~ kann noch angehen, Nachtschicht ist vom Ubel. Sie stelitden inneren Rhythmus auf

> den Kopf. Man kann sich zwar der Nachtarbeit in verschiedenem Grade anpassen,
eine Gewdhnung daran gibt es jedoch nicht. Aus arztlicher Sicht kann ein wesent-

- licher Fortschritt in der Einteilung der Arbeitszeit nur darin bestehen, Nachtarbeit

t. soweit wie mdglich einzuschréanken.

= Hochgradig empfindlich gegen Stdrungen im natiirlichen Tagesrhythmus sind |

- unsere Kinder. Erfolgreiche Erziehung kann nur von einer festen und altersgerech-

1 Wer rastet, der rostet

" Richte dich nach der inneren Uhr

3 Jeden Tag einmal schwitzen

4 Freude und Gesundheit
sind Geschwister

5 Manches ginge besser,
wenn wir mehr gingen

6 1B das Natliirliche so natiirlich
wie mdglich

Leistungsbhereitschaft

7 Der Mensch ist keine Maschine

8 Herr im Hause bleiben!
(Nikotin und Alkohol)

9 Jeder braucht Freunde
und Nachbarn

10 Geh rechtzeitig zum Arzt

ten Tagesordnung ausgehen. Wie die Jugend, so braucht auch der altere Mensch
einen geordneten Tagesablauf. So gesichert, k6nnen die wachen Stunden tatig
durchlebt werden, und der erholsame Schlaf kommt zu seiner Zeit.

Die Entwicklung der Technik bringt immer wieder Verst6Be gegen den mensch-
lichen Tagesrhythmus mit sich. Auch die jingste Zeit bringt gerade im technischen
Bereich immer wieder Berufsbilder, die in keiner Weise auf die innere Uhr des
Menschen abgestimmt sind. Es ist bekannt, daB das fliegende Personal im Trans-
kontinentalverkehr wegen des dauernden Eingriffs in den Tagesrhythmus zu schwe-
ren funktionellen Organstérungen neigt. Sie sind ein Grund fiir die verhaltms.maB_l’g
friihzeitige Ablésung vom Flugdienst. Aber auch wir, die wir nicht dauernd im Di-
senclipper sitzen, werden von Verst6Ben gegen die innere Uhr gequdlt. Viel zu
viele von uns kennen bereits den Zustand angespannter Erschépfung. Man ist zum
Ruhen zu wach, zum Arbeiten zu miide, miBmutig und gereizt. Das kommt dann
immer 6fter vor, wird mit Tabletten verdrangt, zieht sich iiber Wochen und Monate
hin und nimmt uns die Freude. Am Ende streikt ein Organ - der Magen, das Herz,
der Kreislauf. o
Dann sollte man auf die innere Uhr sehen und prifen, was der Mensch naturllch.er-
weise jetzt tun muB. Der beleidigte Schlaf wird wiederkommen, wenn man ihn
gegen 22.00 Uhr, also zu gehdriger Schlafenszeit, im kiithlen und dunklen Raum
gelassen erwartet. . _ )

Die arbeitsfreien Tage am Wochenende erlauben ein Mittagsschlafchen. Das ge-
lingt am besten, wenn man sich am hohen Vormittag durch eine korperliche Arbeit
in SchweiB bringt, eine kiihle Dusche nimmt, maBig it und sich dann zum Ruhen
auszieht. . .
Mehr als die Halfte aller Patienten in den normalen Sprechstunden sind heute ir-
gendwie zeitkrank. Ist es nun richtiger, die Stérungen, die ja z_uglelch Mahnungen
sind, durch Medikamente nur zu betauben, oder sollte man nicht besser da§ zer-
tretene Gesetz der inneren Uhr wieder in Kraft setzen? Allein das letztere kdnnte
uns wieder zum lebensfrohen Menschen und zum Herrn im eigenen Haus machen.

¢

o

erksatz nicht nur fir Gesunde:
Wer aus dem Tritt zu kommen droht, sollte sic
streng an den Gang der inneren Uhr halten!




Arbeitsordnung

In den bisher erschienenen Beitrdgen behandelten
wir die Fragen des Geltungsbereiches und der Be-
kanntmachung dieser Betriebsvereinbarung sowie die
Bestimmungen tUber den Arbeitsvertrag (§ 3), die &rzt-
liche Untersuchung (§ 4), die Einstellungsunterlagen
(§5) und die Verdnderungsmeldung (§ 6). Im Abschnitt
Il der Arbeitsordnung, der Begriindung, Anderung
und Ende des Arbeitsvertrages regelt, sind weitere
finf Paragraphen enthalten, auf die in diesem Heft
néher eingegangen werden soll.

§7 Werksau swis

(1) Sofern aus betrieblichen Griinden notwendig,
erhalten die Belegschaftsmitglieder einen Werks-
ausweis. Dieser bleibt Eigentum des Unterneh-
mens und ist beim Ausscheiden zuriickzugeben.

Der Werksausweis berechtigt den Inhaber, das Werk
zu betreten und sich innerhalb des Werkes aufzu-
halten, soweit es seine dienstlichen Aufgaben erfor-
dern. Uber die Frage, ob die Ausgabe von Werksaus-
weisen notwendig ist, entscheidet die Werksleitung.
Besonders in groBeren Werken ist es nur mit Hilfe von
Ausweiskontrollen durch Werkschutzmanner oder
Pfortner moéglich, Unbefugte am Betreten des Werks-
gelandes zu hindern, um Werkseigentum zu schiitzen
und den betrieblichen Arbeitsablauf zu sichern. Da-
gegen kdnnen kleine und mittlere Werke in den meisten
Féllen auf Werksausweise verzichten, wenn die An-
lagen (bersichtlich und nur ein oder zwei Werkszu-
gange vorhanden sind. Aus den schon erwidhnten
Grinden der Sicherheit bleibt der Werksausweis
Eigentum des Unternehmens und muB von den aus-
scheidenden Belegschaftsmitgliedern zuriickgegeben
werden.

Schwierigkeiten bei der Ausweiskontrolle sind am
besten zu vermeiden, wenn der Inhaber eines Werks-
ausweises auch immer seinen Personalausweis bei
sich tragt. Dies gilt besonders dann, wenn der Werks-
ausweis ohne Lichtbild ist.

Um den MiBbrauch von Werksausweisen einzu-
schrénken und die Kontrollen zu erieichtern, ist vorge-
schrieben:

(2) Das Direktorium (der Vorstand|die Geschéfts-
fidhrung) kann verlangen, da auf seine Kosten
der Ausweis mit einem Lichtbild versehen wird.

Ein MiBbrauch des Werksausweises lage vor, wiirde
er von dem Belegschaftsmitglied einem Fremden
Uberlassen werden. Deshalb heiit es in Ziffer 3 aus-
dricklich:

(3) Der Werksausweis ist nicht Gbertragbar.,

Wenn es weiter in dieser Bestimmung heiBt:

(4) Der Verlust des Ausweises muf sofort der
Personalabteilung gemeldet werden,

dann sind auch hierfiir die genannten Sicherheits-
grinde maBgebend, namlich Schutz des Werkseigen-
tums und Sicherung des betrieblichen Arbeitsab-
laufes. Es soll vermieden werden, da83 Unbefugte mit
einem gefundenen Ausweis widerrechtlich das Werk
betreten.

§ 8 Anderweitiger Arbeitseinsatz

L

Die Belegschaftsmitglieder kénnen, wenn und
solange dringende betriebliche Griinde vorliegen,
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Grundlage reibungsloser
Zusammenarbeit (4)

zu einer anderen als der vereinbarten Arbeit, die
ihnen unter Beriicksichtigung der betrieblichen
Erfordernisse zugemutet werden kann, herange-
zogen werden, sofern gesetzliche oder tarifver-
tragliche Bestimmungen nicht entgegenstehen.

In diesem Paragraphen der Arbeitsordnung wird ein-
deutig ausgedriickt, daB Belegschaftsmitglieder zu
anderen als den vereinbarten Arbeiten nurim Rahmen
der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen heran-
gezogen werden dirfen. Hierbei werden vor allem das
Schwerbeschadigtengesetz, das Mutterschutzgesetz,
das Jugendarbeitsschutzgesetz und die im Mantel-
tarifvertrag vorgesehenen Regelungen zu beachten
sein. Ferner miissen dringende betriebliche Griinde
fur die Zuweisung einer anderen Téatigkeit vorliegen.
Solche dringenden betrieblichen Griinde kénnen z. B.
bei Betriebsstorungen durch plétzlichen Ausfall von
Personal oder Maschinen eintreten. Der § 8 der Ar-
beitsordnung gibt der Werksleitung die Méglichkeit,
in solchen Féllen dem Belegschaftsmitglied eine un-
unterbrochene Beschéftigung zu sichern und unver-
schuldeten Verdienstausfallvonihm abzuwenden.Dies
gebietet auch die Fursorgepflicht gegeniiber dem
Arbeitnehmer. Andererseits ist die Werksleitung ge-
halten, keine unzumutbare Tatigkeit zuzuweisen.
Die Zumutbarkeit richtet sich grundsétzlich nach Treu
und Glauben unter Beriicksichtigung der Verkehrs-
sitte. Da es sich bei Betriebsstérungen jedoch um
betriebliche Notsituationen handelt, durch die beson-
dere MaBstibe gesetzt werden, wird auch der Begriff
der Zumutbarkeit in solchen Fallen nicht zu eng gefaBt
werden dirfen. Die Treuepflicht gegeniiber dem
Arbeitgeber erfullt der Arbeitnehmer dann, wenn er
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen alles in
seinen Kréften Stehende tut, um seine Arbeitspflicht
zu erfiillen und das Unternehmen vor Schiden zu be-
wahren. Dies gilt auch fir die Abwendung und Be-
seitigung von Notsituationen.

§9 Beendighng des Arbeitsverhaltnisses

(1) Das Arbeitsverhiltnis endet

a) durch beiderseitiges Einvernehmen;

b) wenn es befristet ist, ohne Kiindigung nach
Ablauf der vereinbarten Beschiftigungszeit;

¢) durch fristgeméBe oder fristlose Kiindigung;

d) mit Ablauf des Monats, in dem das Beleg-
schaftsmitglied sein 65. Lebensjahr vollen-
det.

Auf diese vier verschiedenen Formen der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses soll hier im einzelnen einge-
gangen werden,

a) Beiderseitiges Einvernehmen

Im Normaifall fiihrt ein Arbeitsvertrag zu einem
Dauerarbeitsverhiltnis, fir das entweder die
gesetzlichen oder frei vereinbarte Kiindigungs-
fristen gelten, an die beide Vertragspartner ge-
bunden sind. Ist nun beispielsweise ein. Beleg-
schaftsmitglied aus familidren Grinden daran
interessiert, das Arbeitsverhiltnis vorzeitig zu
beenden, d. h. ohne die Kiindigungsfrist einzu-
halten, kann dies nur im Einvernehmen mit
der Werksleitung erfolgen. Beide treffen dann

hieriiber eine Regelung, die immer einer {iber.
einstimmenden Willenserkldrung bedarf.

b) Beendigung eines befristeten Arbeitsverhat.
nisses

Sind Werksleitung und Belegschaftsmitglieg
ein befristetes Arbeitsverhaltnis eingegangens
ist der Zeitpunkt der Beendigung dieses Ar
beitsverhéltnisses bereits bei AbschluB des
Arbeitsvertrages festgelegt worden. Der Ver.
trag lauft fristgemaB aus, eine besondere Kiin
digung ist nicht erforderlich.

¢) FristgemaBe oder fristlose Kiindigung

Im Gegensatz zu einer Vereinbarung, die Gber
einstimmende Willenserkldrungen voraussetz,

piese drei Monatsbeziige nach Ausscheiden wegen
{berschreitung der Altersgrenze, auch Treuegeld
genannt, erhalten alle Belegschaftsmitqlieder, die
Anspruch auf eine Werkspension haben.

(4) Kiindigungen werden durch das Direktorium
(Vorstand|Geschéftsleitung) oder durch die hier-
v bevollméchtigten Stellen unter Beachtung der
gesetzlichen Rechte des Befriebsrates ausge-
sprochen.

tbenso wie die Begriindung eines Arbeitsverhalt-
nisses ist die Kindigung der Werks-, Unternehmens-
und Geschaftsleitung oder der von ihr bevollméachtig-
ten Stefle — in den meisten Fallen der Personalabtei-
lung oder dem Personalbiiro - vorbehalten.

Die Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes
verlangen, daB der Arbeitgeber vor dem Aussprechen
einer Kiindigung den Betriebsrat héren muBl. Damit
ist gewdhrieistet, da die Rechte der Arbeitnehmer
auch im Einzelfall beriicksichtigt werden. Alierdings
ist nach dem Gesetz nicht die Zustimmung des Be-
triebsrates zur Kiandigung erforderlich; es geniigt,
wenn der Arbeitgeber vom Betriebsrat vorgetragene
Einwdnde gegen die vorgesehene Kiindigung bei sei-
ner Entscheidung abwégt. Bei einer fristlosen Kiindi-
gung wird es dagegen aus zeitlichen Grinden nicht
immer moglich sein, vor der Entscheidung den Be-
triebsrat zu héren.

(5) Die Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses durch
ein Belegschaftsmitglied ist an den Vorgesetzten
oder an die Personalabteilung zu richten.

ist die Kindigung ein einseitiges Rechtsge Fir die Partner eines Arbeitsverhiltnisses gilt der
schéft. Ist einer der beiden Vertragspartner ge- Grundsatz, daB gesetzliche, tarifliche oder einzelver-
willt, das Arbeitsverhiltnis zu beenden, genig tragliche Kiindigungsfristen nur Mindestfristen sind.
es, wenn er dies unmiBverstidndlich zum Aus EntschlieBt sich einer der beiden zur Kindigung, sollte
druck bringt. Dies gilt fiir Arbeitgeber uni er den anderen so friih wie méglich davon unterrich-

Arbeitnehmer in gleichem Mafe.

Bei der fristgeméaBen oder ordentlichen Kiindi
gung wird dem Vertragspartner Kenntnis davon
gegeben, daB das Arbeitsverhaltnis nach Ab-
lauf der gesetzlichen, ftariflichen oder auch
einzelvertraglich festgelegten Frist beende!
werden soll. Die fristlose oder auBerordentliche
Kindigung dagegen ist ein Sonderfall, der
wichtige Griinde, wie z. B. Unterschlagung,
Diebstahl oderbeharrliche Arbeitsverweigerung
voraussetzt. Im § 10 der Arbeitsordnung sind
die wichtigsten Griinde, die zu einer fristiosen
Kiindigung fiithren kénnen, aufgezahit.

d) Erreichen des 65. Lebensjahres : i

Ist ein Belegschaftsmitglied 65 Jahre alt ge-
worden, hat es Anspruch auf die gesetzliche
Invaliden- oder Angestelltenversicherungs-
rente entsprechend der von ihm geleisteten
Versicherungsbeitrdge. Diese Altersgrenze
sieht auch die Arbeitsordnung fiir die Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses vor; eine vor-
herige Kindigung ist nicht erforderlich.

Die Bestimmung kann fiir Mitarbeiter, die bei
Vollendung ihres 65. Lebensjahres kurz vor
einem Jubildaum stehen, eine Harte bedeuten
Um dies zu vermeiden, heiBt es im § 9 Ziffer 2:

(2) Belegschaftsmitglieder, die nach Erreichen der
Altersgrenze innerhalb von zwei Jahren ihr 40-
oder 50jihriges und innerhalb eines Jahres ihr
25jéhriges Jubildum feiern wiirden, erhalten be-
reits nach Vollendung des 65. Lebensjahres - bei
ihrem Ausscheiden-einen Geldbetrag ausgezahlt;
der dem vollen Jubildumsbetrag entspricht.

Die folgende Regelung soll dem aus Altersgriinden
ausscheidenden Belegschaftsmitglied die Umstellung
von seinem Arbeitseinkommen auf die Pensions-
beziige erleichtern und sieht deshalb vor:

(3) Belegschaftsmitglieder, deren Arbeitsverhdlt-
nis wegen Erreichens der Altersgrenze oder nach
Vollendung des 60. Lebensjahres wegen Dienst-
unfédhigkeit endet und denen Ruhegeld nach der
Pensionsordnung, nach den Pensionsrichtlinien
oderaufGrund einzelvertraglicher Zusage zusteh!,
erhalten fiir die auf die Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses folgenden drei Kalendermonate ibre
letzten vollen Beziige, anstelle des Ruhegeldes,
ungeklirzt.

ten, um ihm Gelegenheit zu geben, sich rechtzeitig
darauf einzustellen.

(6) Die Kiindigung bedarf der schriftlichen Form.,

Diese Bestimmung der Arbeitsordnung schreibt die
Schriftform bei der Kiindigung - ganz gleich, ob frist-
gemaB oder fristlos - verbindlich vor. Das bedeutet,
daf} eine miindliche Kiindigungserklarung seitens der
Werksieitung oder des Belegschaftsmitgliedes un-
gultig ist.

§10 Fristlose Kiindigung

3 "

Das Arbeitsverhéltnis kann bei Vorliegen eines
wichtigen Grundes ohne Einhaltung einer Kindi-
gungsfrist gekindigt werden. Dies gilt insbeson-
dere, wenn ein Belegschaftsmitglied

a) bei der Einstellung falsche Angaben macht
oder spéter eintretende personelle Anderun-
gen verschweigt, um sich persénliche Vor-
teile zu verschaffen;

b) an drei Tagen hintereinander der Arbeit un-
entschuldigt fernbleibt oder trotz schrift-
licher Verwarnung wiederholt ohne Erlaub-
nis der Arbeit fernbleibt, verspédtet zum
Dienst erscheint oder seinen Arbeitsplatz
unerlaubt vor DienstschluB verldft;

c) die vorhandenen Einrichtungen zur An-
wesenheitskontrolle umgeht, mifbraucht,
beschédigt oder mit betriigerischer Absicht
benutzt;

d) sich grober Zuwiderhandlungen gegen die
Unfallverhiitung und Brandschutzvorschrif-
ten schuldig macht oder durch sein Verhal-
ten Gesundheit und Leben der Mitarbeiter
gefdhrdert;

e) trotz schriftlicher Verwarnung den Betriebs-
frieden wiederholt stért;

f) Vorgesetzte und Mitarbeiter beleidigt, ver-
leumdet oder tatlich angreift;

g) Werkseigentum, insbesondere Unfall- und
Feuerléschgerédte oder Eigentum anderer

Belegschaftsmitglieder, entwendet oder
grobfahrldssig oder vorsétzlich beschidigt;

h) die Geheimhaltungspflicht verletzt, insbe-
sondere Geschdfts- und Betriebsgeheimnis-
se oder dienstliche Wahrnehmungen und
Schriftstiicke vertraulicher Natur unbefugt
mitteilt oder verwertet;

i) Verbindungen mit Geschéftsfreunden, Liefe-
ranten oder Kunden, die ihm durch seine
dienstliche Tétigkeit zugédnglich geworden
sind, zum eigenen oder fremden Vorteil
ausnutzt;

k) sich innerhalb des Werkes parteipolitisch
betdtigt;

I)den Bestimmungen der Arbeitsordnung
grob zuwiderhandelt.

Wie aus der Aufzahlung zu erkennen ist, handelt es
sich bei den hier aufgefithrten wichtigen Griinden fir
eine fristlose Kiindigung im wesentlichen um Ver-
stéBe gegen Bestimmungen der Arbeitsordnung, auf
die bereits eingegangen wurde oder die in den folgen-
den Beitrdgen noch zu erlautern sind.

§ 11 Rechte und Pflichten bei Ausscheiden

(1) Beim Ausscheiden hat ein Belegschaftsmit-
glied alle ihm anvertrauten werkseigenen Gegen-
stdnde, schriftlichen Unterlagen, Zeichnungen
usw. bei den hierfiir vorgesehenen Stellen gegen
Quittung abzugeben, ein Zurlickbehaltungsrecht
besteht nicht. Fiir fehlende Gegenstinde kann
Wertersatz verlangt werden.

Alle dem Belegschaftsmitglied vom Werk zur Verfi-
gung gestellten Arbeitsmittel miissen, so schreibt
diese Bestimmung vor, bei Ausscheiden wieder zu-
riickgegeben werden. Auch wenn das Belegschafts-
mitglied glaubt, noch irgendwelche Anspriiche gegen-
iiber dem Werk zu haben, darf es keine werkseigenen
Gegenstinde zurickbehalten. Ob fir abhanden ge-
kommene Arbeitsmittel Wertersatz verlangt wird, ist
in das Ermessen der Werksleitung gestellt.

(2) Bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses er-
hélt das Belegschaftsmiltglied seine Arbeitspapiere
gegen Quittung zuriick. Dem Belegschaftsmit-
glied sind Art und Dauer der Beschéftigung so-
wie Dauer des im letzten Urlaubsjahr gewéhrten
Urlaubs zu bescheinigen.

Das Belegschaftsmitglied erhalt seine im § 5§ der Ar-
beitsordnung niaher bezeichneten Arbeitspapiere zu-
riick, wenn das Arbeitsverhditnis beendet ist. Die
Quittung fur den Empfang der Papiere soll ihn veran-
lassen, die Vollzahligkeit der Unterlagen zu {ber-
pritfen, die fiir sein weiteres Berufsleben auBerordent-
lich wichtig sind. Zu diesen Arbeitspapieren gehért
auch eine Bescheinigung tiber Art und Dauer der Be-
schéftigung in dem Werk, aus dem das Belegschafts-
mitglied ausscheidet, und Uber die Anzahl der im
letzten Urlaubsjahr gewahrten Urlaubstage.

(3) Auf Verlangen - ggf. auch vor Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses — erhédlt das Belegschafts-
mitglied ein Zeugnis, welches auf Wunsch auf
die Leistung und die Fihrung im Dienst zu er-
strecken ist.

Legt das ausscheidende Belegschaftsmitglied Wert
auf eine schriftliche Beurteilung seiner Leistung und
Fihrung im Dienst, muB die Ausstellung eines Zeug-
nisses anstelle der Arbeitsbescheinigung ausdriick-
lich verlangt werden. Ein sogenanntes Zwischen-
zeugnis kann auch vor Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses ausgestellt werden, wenn das Belegschafts-
mitglied z.B. die Absicht hat, sich beruflich zu ver-
andern und hierfiir eine Beurteilung seines derzeitigen
Arbeitgebers benétigt.

Mit dieser Bestimmung endet der zweite Abschnitt
der Arbeitsordnung lber Begriindung, Anderung und
Ende des Arbeitsverhiltnisses. Der Abschnitt il der
Arbeitsordnung, in dem die allgemeinen Rechte und

Pflichten aus dem Arbeitsverhéltnis geregelt sind,

soll in der nachsten Folge behandelt werden.

Vor zehn Jahren

berichtete
Werk und Wir

il

Raupen von der Schmiedag

Vor zehn Jahren stellte WERK UND WIR zum
erstenmal die von der Schmiedag entwickelte
Planierraupe fir die Bauindustrie vor. Inzwi-
schen wurde dieses Produktionsprogramm
wesentlich erweitert, und auf der diesjihrigen
Internationalen Baumaschinenmesse in
Miinchen, der ,,Bauma 1966, stellte die
Schmiedag wieder zwei Neukonstruktionen vor,
darunter einen Seitenkipplader fiir den Einsatz
unter Tage. Im Aprilheft 1956 berichtete WERK
UND WIR unter der Uberschrift , Kleine Raupe
ganz grof'':

Betrdchtliche Summen werden heute aufge-
bracht, um die industrielle Arbeit soweit wie
maoglich zu rationalisieren. Immer neue und im-
mer groBere Fertigungsanlagen entstehen, in
denen die letzten Erkenntnisse der Automati-
sierung verwirklicht sind. Trotzdem bleibt die
Rationalisierung hdéchst unvollkommen, so-
lange sie nicht im kleinen fortsetzt, was im gro-
Ben schon geleistet ist. Und im kleinen - im Be-
reich des arbeitenden einzelnen oder der klei-
nen Gruppe — ist noch sehr viel zu tun. In der
jingsten Zeit hat die Schmiedag mit der Ent-
wicklung der Planier-Kleinraupe auch in diesem
Bereich einen bemerkenswerten Schritt vor-
wirts getan. Als ideales Arbeitsgerat fiir leichte
und mittelschwere Planierarbeiten gibt sie viele
Menschen fiir andere, verantwortungsreichere
Aufgaben frei. Doch der gegenwdrtige Men-
schenmangel ist nur eine Ursache dafiir, da
sich so viele offene Hande nach der Kleinraupe
der Schmiedag ausstrecken. Es gibt noch an-
dere. Die Raupe ist ja beispielsweise so klein
und beweglich, daB sie haufig an Arbeitsstellen
eingesetzt werden kann, an denen jede GroB-
raupe wie ein Verkehrshindernis wirken wiirde.
Denken wir nur an Frostaufbriche oder Lei-
tungsverlegungen im Verkehrsgewiihi der
GroBstddte! Zudem kann sie Arbeiten lber-
nehmen, fir die ein groBes Raupenfahrzeug
einfach zu schwer wire; beispielsweise in
GroBgartnereien angeschiitteten Mutterboden
planieren! Eine schwerere Raupe wiirde dabei
die Bodengare zerstdren. Es ist Gberhaupt er-
staunlich zu erfahren, wie vielfaltig und von
welch unterschiedlichen Betrieben die Klein-
raupe eingesetzt wird. Dabei ist verstandlich,
daB die Bauindustrie am meisten Interesse an
ihr hat. Und in der Bauindustrie greifen wie-
derum zuerst die kleinen Firmen nach ihr. Denn
kleine Unternehmen konnten bislang mit den
groBeren kaum konkurrieren, weil sie sich
kostensparende Maschinen nicht leisten durf-
ten. Erst die billige Kleinraupe machte sie kon-
kurrenzfahig. GroBe Unternehmen wiederum
besaBen wohl schwere Raupenfahrzeuge, konn-
ten sie aber nur dort lohnend einsetzen, wo ent-
sprechend schwere und umfangreiche Erdar-
beiten bewdltigt werden muBten. Die Kleinarbeit
- die besonders viel Kraft und Zeit erfordert -
blieb dem Menschen Gberlassen.
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Das kostbarlste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Plane entstehen, deren Hande die Werte schaffen und:
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen!
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

HEINRICH LOBKE

]
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1. 5. 1966
6.5.1966
6. 5. 1966
7.5.1966
12. 5. 1966
14.5. 1966

21.5. 1966

12. 4. 1966

15. 5. 1966

Hoesch AG Bergbau

Heinrich Strauch, Elektrohauer
Schachtanlage Fritz

Heinrich Nass, Maschinist
Kraftwerk Emscher

Josef Urbanski, Platzvorarbeiter
Schachtanlage Fritz

Josef Schienkhoff, Hauer
Schachtanjage Fritz

Rudolf LohkAmper, Grubenlokfihrer
Schachtanlage First Leopold-Baidur

Bruno Herrmann, SchweiBler
Schachtaniage First Leopold-Baldur

Peter Miller, techn. Angesteliter
Schachtanlage Emil

Maschinenfabrik Deutschland AG

Ludwig Wieshofer, Elektriker

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH

Willy Cuny, Prokurist

Hoesch Reederel und
Kohlenhandel GmbH

Kar! Dreschnik, Schiffsfihrer
Duisburg-Ruhrort

4.2. 1966
7.3. 1966

1. 4. 1966

1. 5. 1966
1.5.1966
3. 5. 1966
3.5. 1966
7.5. 1966
8. 5. 1966
9. 5, 1966
10. 5. 1966
12. 5. 1966
13. 5. 1966
17.5.1966

20. 5. 1966

Hoesch AG Hauptverwaltung

Friedrich Baumhédfner,
techn. Angestellter

Konrad Berke!, ~
Handlungsbevoilmachtigter

Hilda Hermes, Vorstandssekretérin

Hoesch AG Bergbau
Ernst Adler, Hauer

Schachtanlage Fritz

Ewald Bagdan, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuh!

Johann Schnappauf, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod

Rudolf Sladky, Hauer
Schachtanl‘age First Leopold-Baldur

Otto Trox, Hilfszimmerhauer
Schachtantage First Leopold-Baldur

Hans Strelczyk, Hauer
Schachtanlage Radbod

Friedrich Szoska, |. Anschliger
Schachtanlage Radbod

Oskar Zelflmer, Hauer
Schachtaniage Radbod

Karl Vieth, 1l. Kreissager
Schachtaniage Kaiserstuhl

Adolf Wecking, Hauer
Schachtantage Fritz

Ginther Pesch, kfm. Angesteliter
Schachtanlage Radbod

Paula Schriewer, Werksfirsorgerin
Schachtanlage Kaiserstuhl

22,

25.

15.

10.

19.

26.

12.

12.

15.

5. 1966

5. 1966

. 4.1966

4. 1966

. 5. 1966

. 5. 1966

. 5. 1966

5. 1966

5. 1966

5. 1966

5. 1966

5. 1966

5. 1966

;

Herbert Greuel, |. Maschinist
Kraftwerk Kaiserstuhi

Johannes Héppner, Betriebsschlosser
Kokerei Kaiserstuhl

Hoesch AG Westfalenhiitte

Withelm Mihr, Kolonnenfihrer
Kaltwalzwerk

Herbert Richter, Schlosser
Kaltwalzwerk

Theodor Bewermeler, |, Kalkulator
Betriebswirtschaft

Elisabeth Kreuz, Kassiererin
Belegschaftsvers./Verkaufsstelie

Rudolf Quadt, Schichtmeister
Verkehrsbetr./Fahrbetr.

Josef Zens, Werkstiickpriifer
Mech. Werkstitten

Karl Sehnert, Lagervorarbeiter ﬂ

Kaltwalzwerk

Elisabeth Brockmann, kfm. Angestelite
Hochoten

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Josef Goldbach, Walzendreher
Warmwalzwerk

Schmiedag AG

Franz Altschéffel, Schreiner
Werk Grintal

Heinz Fischer, Einkauter

Werk Grintal
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Unsere Werke und Gesellschaften

Hoesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Hoesch AG Westfalenhiitte Dortmund

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerk Hamm

Schmiedag Aktiengesellschaft Hagen I. Westf.

Maschinenfabrik Deutschland AG Dortmund

a | b | & | 8|8 e |6

Trierer Walzwerk Aktiengesellschaft
Wuppertal-Langerfeld, Trier

g Doéhner AG Letmathe

€

Dérken Aktiengesellschaft Gevelsberg

Schwinn Aktiengesellschaft Homburg/Saar

® O

Bl  schwinn Sart Hénin-Liétard

@ Dittmann & Neuhaus AG Herbede-Ruhr

@ Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a. Rhein

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH Dortmund

@ Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH Olpei. W.




Dortmunder Plastik GmbH Dortmund

Hoesch Bergbautechnik GmbH Dortmund

Hoesch Werk Federstahl Kassel

S 18 & |

Hoesch Eisenhandel mbH Dortmund

Hoesch Eisenhandel mbH Niederlassung Bremen

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH Essen

Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Hoesch Diingerhandel GmbH Dortmynd

|8 |8 | &

Hoesch Export GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH Oficina de Madrid

Hoesch Argentina S. A.
Industrial y Comercial Buenos Aires

Hoesch Limited London

Hoesch ltaliana S.p.A. Mailand

American Hoesch Inc. New York

® 1 © |9 |8 |8

Hoesch France Sarl Paris

Industriewerte AG Dortmund

Gesamtbelegschaft 49000

Unser April-Thema:
»Unsere Tochter - unser Sohn*'

@ Klaus Kumbruch Schmiedag AG

€ Gunter Waltner  Hoesch AG Bandstahlwerk
€) Joachim Schmitt Hoesch AG Westfalenhitte
@ Horst Steinbach  Dérken AG

0 Peter Hohndorf  Hoesch AG Westfalenhitte

Fiir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. Mai Aufnahmen zu dem Thema ,,Hund
und Katze" und bis zum 3. Juni zu dem Thema ,,Wolken"

einzusenden.




