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Titelseite: Zu den erweiterten Anlagen des
Breitbandwalzwerkes der Westfalenhiitte ge-
héren auch zwei neue Tiefofengruppen, in
denen wie in den vorhandenen drei Ofen-
gruppen die Rohbrammen auf Walztempera-
tur erhitzt werden. Die Tiefofenhalle wurde
dazu um 50 Meter verlangert

Riickseite: Stahl bestimmt das Gesicht des
neuen Verwaltungsgebdudes der Dorken
AG, bei dessen Bau die von Hoesch ent-
wickelten Bauelemente, wie das Tektal-Dach,
die Bandstahldecke und Wandelemente aus
dem Stahlfertighaus-Programm, verwendet
wurden

1+14+1=5 oder 6

AnléBlich der Pressekonferenz am 15. Januar 1966 machte Pieter Bentz van den
Berg, der Vorstandsvorsitzende der Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staal-
fabrieken NV (vergleiche gegeniiberliegendes Bild), folgende Ausfihrungen, die
eindringlich zeigen, worum es bei der kiinftigen Z usammenarbeit in einem grofie-
ren europdischen Rahmen geht.

Als Sprecher des Vorstandes von Hoogovens ljmuiden lege ich Wert darauf, vor
Ende dieser Pressekonferenz noch einmal ganz im allgemeinen etwas zu sagen
iber unsere Einstellung zu den gefaBten Beschiiissen:

Wir sind der Ansicht, daB die Konzeptionen, die diesen Entschliissen zugrunde
liegen, grundsatzlich richtig sind, und daB damit ein wesentlicher Schritt zu
einer vielversprechenden Entwicklung getan worden ist.

Erstens der ZusammenschluB der beiden Dortmunder Partner: Diese beiden
Unternehmen ergénzen sich so gut, dal3 dieser ZusammenschluB3 eigentlich das
darstellt, was die Hollander ,,opgelegd pandoer nennen. Ich glaube, man be-
zeichnet das in Deutschland mit,,gefundenes Fressen*'.

Wir sind der Ansicht, daB das neu zu bildende Unternehmen wesentlich starker
und bedeutend ertragskraftiger werden wird, als die beiden alten Unternehmen
bei getrennter Entwicklung seinkdnnten. Auchinder Investitionspolitik ergeben
sich einerseits Ersparnisse, andererseits neue und gréBere Mésglichkeiten. Als
Aktionar versprechen wir uns viel von dieser Entwicklung, und wir glauben -
sind sogar liberzeugt -, daf3 auch die anderen Aktionare durch lhre Bericht-
erstattung zu dieser Erkenntnis kommen werden. Kurz gefaBt ist die Sache:
1+ 1istnicht2, sondern 3!

Weiter wird die Konzeption von uns unterschrieben, daB in der Zukunft der
Schwerpunkt der Erweiterung der Roheisen- und Rohstahlproduktion in Europa
hauptsachlich an der Meereskiiste liegen sollte, in groBen und modernen An-
lagen. Die deutschen Inlandwerke haben dann ihren groBen Pluspunkt in der
Nihe zu ihren Verbrauchern und in ihrer eigenen Weiterverarbeitung. Wir sind
froh, daB wir in den gemeinsamen Verhandlungen mit den Vorstanden von
DHHU und Hoesch eine Ausarbeitung dieser Konzeption gefunden haben, die
diesen Gedanken Rechnung tragt.

Es ist dabei eine gliickliche Tatsache, daB die vor kurzem beschlossenen
limuider Erweiterungspléne, von denen die neue groBe Warmbreitbandstrale
der wichtigste Bestandteil ist, so gut in diese Konzeption der Zusammenarbeit
passen.

Wir erwarten, daB3 in den kommenden Jahren diese Ubereinstimmung zu .einem
wesentlichen industriellen Verbund heranwachsen wird. Diese Erwartung haben
wir auch deshalb, weil wir die fiihrenden Herren unserer Vertragspartner - die
Hiittenunion-Herren schon seit Jahren, die Hoesch-Herren vor allem wéhrend
der Verhandlungen des letzten Jahres - als Industrielle kennengelernt haben,
die sich an den groBen wirtschaftlichen Entwicklungslinien orientieren und zu
denen wir von Mensch zu Mensch véllig Vertrauen haben. Auch von Mensch zu
Mensch, das ist sehr wichtig: am Ende geht es doch um den Menschen, ist es
der Mensch, auf den es eigentlich ankommt. Wir haben daher auch volle Zuver-
sicht, daB aus den beiden Dortmunder Werken eine Einheit geschmiedet wer-
den wird.

Es ist also die Logik der Tatsachen - zusammengefat:1 + 1+ 1 =5, vielleicht
sogar 6 — sowie das gegenseitige Vertrauen, die uns den Grund geben, diesen
Anfang einer wahrhaft européischen Entwicklung aufs herzlichste zu begriiBen.
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Hoesch und Hiittenunion:

Auf dem Weg in eine gemeinsame Zukunit
Neues vom Breitbandwalzwerk

Dr. Schmithals im Direktorium

der Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg
Arbeitsordnung -

Grundlage reibungsloser Zusammenarbeit
Menschen wie du und ich: Der Innentransportfahrer
Schiiler an der Drehbank

Wirtschaft — ein Entscheidungsbereich:

Die Gesamtleistung einer Volkswirtschaft @
22000 Besucher sahen unser Steckenpferdturnier
Die flinfzehn Zweiten

Wir lasen fiir Sie

Vor zehn Jahren berichtete WERK UND WIR
Wie stehen Sie zur Arbeitssicherheit? O
Jubilare

Fotowettbewerb

: Das Zeichen fir deutschen Stahl



Unsere Werke und Gesellschaften

Hoesch AG Bergbau
Essen-Altenessen

Hoesch Bergbautechnik GmbH
Dortmund

Hoesch AG Westfalenhiitte
Dortmund

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerk
Hamm

Hoesch Eisenhandel mbH

@ Hoesch Werk Federstahl Kassel

Dortmund ! 'l y
2

Hoesch Eisenhandel mbH
Niederlassung Bremen

Schmiedag Aktiengesellschaft
Hagen I. Westf.

Hoesch Reederei und Kohlenhande!
GmbH Essen

Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Schiftswerft Gustavsburg GmbH

TriererWalzwerk Aktiengesellschaft
Wuppertal-Langerfeld, Trier

Hoesch Diingerhande! GmbH
Dortmund

Déhner AG Letmathe

Dérken Aktiengesellschaft
Gevelsberg

SRR RNE-)

Hoesch Export GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH
Oficina de Madrid |

Schwinn Aktiengesellschaft
Homburg/Saar

Hoesch Argentina S.A. |
Industrial y Comercial Buenos Aires ‘

Schwinn Sarl Hénin-Liétard

Hoesch Limited London

Dittmann & Neuhaus AG
Herbede-Ruhr

S Mo @ e« abl e s s s

Hoesch ltaliana S.p.A. Mailand

Rheinischer Vulkan,
Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a. Rhein

&

American Hoesch Iinc. New York

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH
Dortmund

Hoesch France Sarl Paris

S NSASARS

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH Olpe i. W.

Industriewerte AG Dortmund

Dortmunder Plastlk GmbH
Dortmund

Gesamtbelegschaft 50000 '
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IN EINE
GEMEINSAME
ZUKUNFT

Der 15. Januar 1966 wird als denkwiirdiger Tag
in die Hoesch-Geschichte eingehen. An diesem
Tage unterzeichneten die Vorstinde der Ko-
ninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staal-
fabrieken NV, der Hoesch AG und der Dort-
mund-Hdrder Hiuttenunion AG nach langwieri-
gen Verhandlungen einen Rahmenvertrag, der
die kiinftige Zusammenarbeit regelt. Die Auf-
sichtsrate der drei beteiligten Gesellschaften
hatten bereits am Tage zuvor den Zusammen-
schluB der Hoesch AG und der Hittenunion
und dariiber hinaus die Zusammenarbeit mit
Hoogovens einstimmig gebilligt.

Am 15. Januar - nach der feierlichen Unter-
zeichnung des Vertrages - konnten die Vor-
stande der drei Unternehmen rund hundert Ver-
treter in- und auslandischer Zeitungen, des
Rundfunksunddes FernsehensaufeinerPresse-
konferenz begriiBen. Die Bedeutung dieser
Pressekonferenz unterstrich die Anwesenheit
Dietrich Keunings, des Oberbirgermeisters von
Dortmund, und Hans Hartwigs, des Prasidenten
derlindustrie-und HandelskammerzuDortmund.
Im Namen der drei beteiligten Gesellschaften
erlauterte Dr. Willy Ochel die Beweggriinde, die
Hoesch und die Hittenunion zu ihrem engen
Zusammengehen und zur freundschaftlichen
Zusammenarbeit mit dem hollandischen Unter-
nehmen veranlaBten. Da trotz steigenden Stahl-
verbrauchs — wie er einleitend feststellte — der
Wettbewerb auf den Weltstahiméarkten wegen
der immer schneller wachsenden Kapazitaten
in aller Welt standig harter werde — aus klassi-
schen Stahlimportlandern entwickelten sich
nach und nach Stahlexportidander -, sei es eine
unabdingbare Voraussetzung, die Herstell-
kosten zu senken, wolle man die Wettbewerbs-
fahigkeit der europaischen Stahlindustrie er-
halten. Um dies zu erreichen und der techni-
schenEntwicklungfolgenzukénnen,diezwangs-
laufig zu neuen GréBenordnungen fir Hitten-
werksanlagen fithre, sei es notwendig, groBe
moderne Produktionseinheiten zu errichten und
diese kapitalintensiven Anlagen mit groBen
Losen weitgehend auszulasten. Solche Investi-
tionen liberstiegen im allgemeinen die Finanz-
kraft einzelner Unternehmen.

Bild oben: Blick auf die vollkontinuierliche Feineisen-
strafe der Wesltfalenhitte, deren Kapazitdt monatlich
35000 Tonnen Stabstahl betrigt. Die Walzstaffeln sind
so angeordnet, daB beim Wechsel von einer Abmessung
auf eine andere der Walzvorgang nicht unterbrochen
werden mupB

« Guten Erfolg wiinschten Dietrich Keuning, Dort-
munds Oberbirgermeister (links), und Hans Hartwig,
Prisident der Dortmunder Industrie- und Handelskam-
mer (rechts), den Vorstandsvorsitzenden der Konink-
lijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken N.V.
— Pieter Bentz van den Berg (zweiler von links) -, der
Dortmund-Hérder Hittenunion AG - Dr. Friedrich
Harders (Mitte) = und der Hoesch AG - Dr. Willy
Ochel -, die den Entschluf8 zur engen Zusammenarbeit
der drei Unternehmen auf einer Pressekonferenz am
15.Januar bekanntgaben
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Hoesch und die Dortmund-Horder Hiittenunion
im Geschéftsjahr 1964165

ROHSTOFFE

HOESCH AKTIENGESELLSCHAFT

{ Dortmund - Grundkapital DM 375 000 000

A HOESCH AKTIENGESELLSCHAFT

BERGBAU
Essen-Altenessen

HOESCH AKTIENGESELLSCHAF
WESTFALENHOTTE AFT
Dortmund

HOESCH AKTIENGESELLSCHAF
WALZWERKE HOHENLIMBURG T
Hohenlimburg

HOESCH AKTIENGESELLSCHAFT
sOHR- UND BAUTEILWERK
amm

KOHLENHANDEL SCHIFFAHRT

WEITERVERARBEITUNG

HANDEL

SONSTIGE

HANDEL GMBH

HOESCH REEDEREI UND KOHLEN-
Essen
Kapital DM 4 000 000, Anteil 100 v.H. é

WESTFALISCHE TRANSPORT AG
Dortmund
Kapitat DM 15 000 000, Anteil 12,68 v.H.

HOESCH HUTTENUNION GESAMT ) - B
Férderung oder Erzeugt;ng in Tonnen c?er:t:lliz)i?a?\i;gf\ei?vl{ﬁ
Steinkohle 6 220 490 — 6 220 490 2,8
RHEINISCHE VULKAN CHAMOTTE-
Koks 2134 491 — 2134 491 2,9 UND DINASWERKE MBH
-~ Oberdollendorf
Roheisen 1 864 700 1912 535 3777235 6,0 & Kapital DM 2 000 000, Anteil 100 v.H.
. TONWERK SCHIPPACH GMBH
5 749 952 6.7 Schi h
Rohstahl 2644 440 3105 512 - KgpilfaﬁalgM 200 000, Anteil 100 v.H.
Oberbe o7 o __ B S | SHAMCTIERNRURTE Lo ac
Formstahl 182 00 151 180 333 280 } 06  Hettenleigelshain (B1ek) 28 v
Spundwand Stah' . 43 220 125 551 168 771 3 &xiwﬁgR’tg’ngFAUSCHE
878 637 5,5 D
Stabstah! 462310 39327 | Dor2 M 35 644 800, Anteil 33,79 v.H,
Walzdraht 89 493 —_ 89 493 1,3 EISIEN ENE METALL AG
eisenkirchen
Summe Profilerzeugnisse 811 785 674 086 1485 871 51 * Kapital DM 21 000 000, Anteil 33,33 v.H.
' DOLOMITWERKE GMBH
Breitflachstahi - 99 786 99 786 b KAt M 12 000 000, Antel 25 v.H
apita A .H.
Grobblech 64 454 594 669 659123 } 86 HWAll?g-LAI-LlNr-)E?ZBERGBAU GMBH
1 i n
Mittelblech 50 522 18 247 68 769 K;;,'it;.'gh‘n 5 000 000, Anteil 25 v. H.
Feinblech 475 004 612 669') 1087 673 8,0 1 Ezszetﬁ‘ONTOR RUHR GMBH
Bandstahl 649 522 — 649 522 12,5 ::::MD:V'NL'L’E ::OM ;::e: :; vt
Breitband (Fertigerzeugnis)?) 110 266 — 110 266 6,4 ' ;\(A:‘;tt;eiaéan- 41 Mio, Anteil 10 v.H.
Summe Flachstahl 1 349 768 1 325 371 2675139 9,1 EOMEAGNIE MINIERE DE CONAKRY
Summe Walzstahlfertigerzeugnisse 2161 553 1999 457 4161010 7.1 . Kapital Fr. guin. 1 500 Mio, Anteil 5 v.H.
davon Lohnwalzungen 425 546 =

2 091 100 000
1 636 400 000

DM 2859 350 000
DM 2357 872 000

Gesamtumsatz®)

Fremdumsatz®

Belegschaft am 30. September 1965 48 585 27 320
davon: Arbeiter 39 638 22 040

- Angestellte 8 947 5280
Léhne und Gehaélter DM 542 757 000 307 800 000

Investitionen DM 186 401 000 136 900 000
Abschreibungen DM 150 848 000 - 93 600 000
Abschreibungen in v.H. der Investitionen 80,9 68,4
Grundkapital DM 375000 000 276 000 000
Dividende 1963/64 v.H. 10 5
Dividende 1963/64 DM 37 500 000 13 800 000

%) Breitband, das weder in der Bundesrepublik noch in einem der anderen Montanunion-Lander zu einem anderen
}) Umsatzerldse

) Hittenwerke Siegerland
Walzstahlfertigerzeugnis weiterverarbeitet wird

tenden Rationalisierungsméglichkeiten, deren wich-
tigste hier genannt seien:

1. Bezug, Transport und Lagerung des gemeinsamen
groBeren Bedarfs an Ubersee-Erzen lassen sich ratio-
nelier durchfiihren.

2. Die freie Sinterkapazitat der Westfalenhitte kann in
noch gré8erem Umfang fir die DHHU genutzt werden.
3. AngepaBt an die konjunkturelle Entwicklung und bei
notwendigen Reparaturen kann mit den vorhandenen
6 GroBhochéfen ein optimaler Hochofenbetrieb getiihrt
werden.

4. Die Verhittung von phosphorarmem und phosphor-
reichem Roheisen kann jeweils auf ein Werk konzen-
triert und die heutige teure Betriebsweise mit beiden
Erzsorten vermieden werden.

5. Der Neubau des Blasstahlwerkes der Westfalen-
hitte, mit dem auch das in absehbarer Zeit auf Grund
der gesetzlichen Auflage stillzulegende Thomasstahl-
werk ersetzt wird, kann zunachst um einige Jahre
aufgeschoben werden.

6. Die Walzung von schwerem Formstahl wird bei dem
Werk Dortmund der DHHU konzentriert. Die Fertig-
straBen 1 und 3 der Westfalenhiitte werden stillgelegt.

In dieser Lage biete sich das Zusammengehen einan-
der erganzender Hittenwerke geradezu an. Ein solches
Zusammengehen ermégliche, Investitionsmittel einzu-
sparen—durch Bereinigungder Produktionsprogramme
-und erlaube, die verfiigbaren gemeinsamen Mittel wir-
kungsvoller fiir zukiinftige GroBprojekte einzusetzen.

Zusammenarbeit zwischen Hoesch und
Hiittenunion seit Jahren bewihrt

Schon seit Jahren habe sich durch den Austausch
freier Kapazitaten bei Sinter, Roheisen, Rohstahl, Halb-
zeug und Warmband die Zusammenarbeit zwischen
der Dortmund-Hérder Hiittenunion AG und der Hoesch
AG bewahrt. Bei Fertigerzeugnissen und in grund-
satzlichen Fragen der Verkaufspolitik sowie fir
kinftige betrieblich-technische Investitionen reiche
eine Zusammenarbeit in der bisherigen Form eines
Kapazitatsaustausches allerdings nicht aus; hier er-
weise sich vielmehr eine gesellschaftliche Verflech-
tung als notwendig.

Dr. Ochel verwies auf die als Folge des Zusammen-
schlusses zwischen Hoesch und der Dortmund-Hérder
Hittenunion sich bereits jetzt abzeichnenden bedeu-
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[:] Organgesellschaften

ROHSTOFFE .

SEEREEDERE! ,,FRIGGA*
Hamburg
Kapital DM 15 000 000, Anteil 7,5 v.H.

GEITLING RUHRKOHLENVERKAUFS-
GES. MBH

Essen

Kapital DM 1 000 000, Anteit 9,73 v.H.

EUHRKOHLENBERATUNG GMBH
ssen

Kapital DM 500 000, Anteil 5,52 v.H. ~

agen
Kapital DM 20 000 000, Anteil 100 v.H.
SCHWINN AG §

Homburg (Saar)
Kapital DM 8 000 000, Antell 100 v.H

SCHWINN S. A.R. L.,

HENIN-LIETARD (FRANKREICH)
Kapital FF 2 000 000, Anteil 100 v.H.

TRIERER WALZWERK AG
Wuppertal-Langerfeld

lﬁCHMIEDAG AG g

DOHNER AG
Letmathe (Westf.)
Kapital DM 6 000 000, Anteil 100 v.H

MASCHINENFABRIK
DEUTSCHLAND AG

3
Kapital DM 8 000 000, Anteil 100 v.H. i

Dortmund i

TRANSPORT EN HANDELS Kapital DM 7 500 000, Anteil 100 v.H. “
MAATSCHAPPIJ UTRECHT NV DORKEN AG
Utrecht Gevelsberg 4
Kapital hfl 18 Mio, Anteil 2,64 v.H. Kapital DM 8 000 000, Anteil 100 v.H 1
MAATSCHAPPIJ BEHEER DITTMANN & NEUHAUS AG
S'{EE:JtKOLEN NV l'zerbeclie (Ruhr) 4

rec apital DM 3 814 000, Anteil 84,35 v.H. 4
Kapital hfl 8 000, Antell 5,39 v.H. DORTMUNDER
STUDIENGESELLSCHAFT KOHLE MBH DRAHTSEILWERKE GMBH
Mutheim (Ruhr) Dortmund ‘
Kapital DM 30000' Anteil 2'33 v.H. Kapltal DM 3 000000, Anteil 100 v.H. 9

HOESCH HAMMERWERK
RUEGENBERG GMBH

Olpe (Westf.)

Kapital DM 2 500 000, Anteil 100 v.H,

HOESCH BERGBAUTECHNIK GMBH !

Dortmund

Kapital DM 100 000, Anteil 100 v.H.
DORTMUNDER PLASTIK GM8H
Dortmund

Kapitat DM 20 000, Anteil 100 v.H.

SCHIFFSWERFY GUSTAVSBURG GMBH
Gustavsburg :
Kapital DM 500 000, Anteif 100 v.H.

INDUSTRIEWERTE AG !

Dortmund
Kapital DM 27 000 000, Anteil 89,9 v.H.

ORENSTEIN-KOPPEL UND

|BUB"ECKER-MASCHINENBAU AG
eriin

Kapital DM 25 000 000, Antel! 57,6 v.H.

HOESCH ARGENTINA S.A.L.yC.
Buenos Aires

Kapital Pesos 400 Mio, Anteil 87,5 v.H.
AMIC S. A,

Buenos Aires

Kapital Pesos 265 202 100, Anteil 25 v.H.

Dortmund - Grundkapital DM 276 000 000

DORTMUND-HORDER

HOTTENUNION AG L

‘WERK DORTMUND

DORTMUND-HORDER %
HUOTTENUNION AG
WERK HORDE

T

EISENSCHAFFENDE WERKE -

WEITERVERARBEITUNG

HOESCH EISENHANDEL MBH
Dortmund j EéjsiszAs G
Kapital DM 15 000 000, Anteil 100 v.H. Kapital DM 100 Mio, Anteil 5,33 v.H.
evl;l';::ilr\‘NN & NEUHAUS GMBH ‘ ETEINKOHLEN ELEKTRIZITAT AG
ssen
Kapitat DM 150 000, Anteil 100 v.H Kapital DM 35 000 000, Anteil 4,3 v.H.
g?%SCHdEXPORT GMBH ROTGERSWERKE UND
rtmun T v
Kapital DM 3 000 000, Anteil 100 v.H. Flgaizfusr(vlvdeTUNG AG
HOESCH LTD. Kapital DM 65 000 000, Anteil 3,77 v. H.
London gUl—:‘RSTICKSTOFF AG
ochum
gaOrIEsSCH-FRANCE S.A.R.L. Kapital DM 600 000, Anteil 0,78 v.H.
HOESCH ITALIANA S.P.A. EE&%SCHWEF‘LS‘”“ GMBH
Mitano Kapital DM 100 000, Anteil 5,6 v.H.
AMERICAN HOESCH INC. HOESCH

New York

04K EXPORT- UND
HANDELSGESELLSCHAFT MBH
Dortmund

Kapitai DM 200 000, Anteil 30 v.H

BAUSTAHLGEWEBE GMBH
Disseldorf
Kapital DM 10 000 000, Anteil 7,2 v.H.

MONTANZEMENT VERTRIEBS-GMBH
Ddasseldorf
Kapital DM 35 000, Anteil 14,3 v.H

HANDEL

WOHNUNGSGESELLSCHAFT MBH
Dortmund
Kapital DM 1 000 000, Anteif 80 v.H.

RUHR WOHNUNGSBAU AG
Dortmund
Kapital DM 1 200 000, Anteil 17,83 v. H.

MATHEMATISCHER BERATUNGS- UND
PROGRAMMIERUNGSDIENST GMBH
Dortmund °
Kapital DM 100 000, Anteil 25 v.H.

HOHENLIMBURGER KLEINBAHN AG
Hohenlimburg
Kapital DM 195 000, Anteil 38,97 v.H.

RUHR-CONSULTING GMBH
Disseldorf
Kapital DM 4 000 000, Anteil 25 v.H.

Ll;llOMASMEHL GMBH

n

Kapital DM 1 000 000, Anteil 4,58 v.H.
THOMASPHOSPHATFABRIKEN GMBH
Dasseldort

Kapital DM 100 000, Anteil 5,78 v.H.

SONSTIGE KLEINERE BETEILIGUNGEN

[DORTMUND-HORDER HUTTENUNION AKTIENGESELLSCHAFT

SONSTIGE i

HANSA BERGBAU AG
Dortmund
Kapital DM 80 000 000, Anteil 50 v.H.

Siegen

HPTTENWERKE SIEGERLAND AG J
Kapital DM 46 000 000, Anteil 91 v.H.

, RHEINISCH-WESTFALISCHE

KALKWERKE AG

v Dorna

p
Kapital DM 35 644 800, Anteil 46 v.H.

~ BARBARA ERZBERGBAU GMBH

Diissetldort
Kapital DM 15 000 000, Anteil DHHU 25 v. H.
HWS 9 v.H.

DOLOMITWERKE GMBH

~ Walfrath
© Kapital DM 12 000 000, Anteil 25 v.H.

ROHSTOFFHANDEL GMBH
Disseldort

Kapital DM 3 000 000, Anteil 25 v.H.
CELLER & CO, GMBH

Dortmund

" Kapital DM 1000 000, Anteil 100 v.M.

HANS KAUPMANN GMBH
Wanne-Eickel
Kapital DM 20 000, Anteil 100 v.H.

Organgeselischaften der HOttenunion
oder der Hittenwerke Siegerland AG
oder der Hansa-Stahl GmbH

FRIEDRICHSHUTTE AG
Herdorf
Kapital DM 8 000 000, Anteil 100 v. H. 3

/

SCHWERTER -
PROFILEISENWALZWERK AG
Schwerte (Ruhr)
= =71 Kapital DM 20 000 000, Anteil 100 v.H.
i EISENWERK ROTHE ERDE GMBH
Dortmund
1 Kapital DM 20 000 000, Anteil 100 v.H.
1 GEBRUDER CREDE & CO. GMBH
| Kassel i
Kapital DM 12 000 000, Antell 100 v.H.
KETTENWERKE SCHUIEPER GMBH
etmathe-Untergrune
| Letmathe-Untergrii
|Kapltal DM 3 000 000, Antell 100 v.H.
|BLEFA BLECHWAREN- UND
FASSFABRIK GMBH
reuztal
Kapital DM 3000000, Anteil 100 v. H.

HANSA-STAHL GMBH l

Disseldorf
Kapital DM 5 400 000, Anteil 100 v.H.
HANSA STAHLEXPORT GMBH 3
Dasseldorf

Kapital DM 500 000, Anteil 100 v.H.
DORTMUNDER EISENHANDEL GMBH
Dortmund

Kapital DM 500 000, Anteil 100 v.H.
UNIFER SA

Brussel

Kapital bfrs 250 000, Anteil 100 v.H.

gO_BALLO-FRANCE S.A.R.L.

aris

Kapital FF 12 000, Anteil DHHU 50 v. H.
Rothe Erde 50 v.H.

MAHLWERK GMBH
Dortmund
Kapita! DM 500 000, Anteit 50 v.H.

THOMASPHOSPHATFABRIKEN GMBH
Dasseldort
Kapitai DM 100 000, Anteit 15 v.H.

'KI'ZIIOMASM EHLGESELLSCHAFT MBH

n
Kapital DM 1 000 000, Anteil 13 v.H.

WESTFALISCHE
TRANSPORT-AKTIENGESELLSCHAFT
Dortmund

Kapital DM 15 000 000, Anteil 14 v.H.

BERGBAU- UND

INDUSTRIEWERTE GMBH

Ddasseldorf

Kapital DM 20 000, Anteil DHHU 10 v.H.
HWS 4 v.H.

WESTDEUTSCHE WOHNHAUSER AG !

DORTMUNDER THOMASSCHLACKEN- ﬁ

Disseldorf
Kapitat DM 21 000 000, Anteil DHHU 6 v.H
HWS 3 v.H.

WESTFALISCHE WOHNSTATTEN AG
Dortmund

Kapital DM 18000000, Anteil DHHU 17 v.H.
HSW 10 v.H.

SONSTIGE KLEINERE BETEILIGUNGEN
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* richtungen besser zu nutzen und eine geringere

7. Das Programm der alten MitteleisenstraBe
der Westfalenhiitte wird auf das Programm der
modernen Mitteleisenstrale 2 der DHHU ver-
legt. Bei Stabstahl wird auf diese Weise ein ge-
schlossenes Programm auf modernen StraBen
erreicht.

8. Die BrammenstraBe der DHHU kann wie bis-
her die Liicke von 40000 Tonnen Vorbrammen
zur Versorgung der WarmbandstraBe der West-
falenhitte mit Vormaterial schlieBen.

9. Die BreitbandstraBe der Westfalenhiitte walzt
wie bisher — gegenwartig jahrlich etwa 300000
Tonnen - fiir die Werke Eichen und Wissen der
Hattenwerke Siegerland der DHHU.

10. Die Verzinnungs- und Verzinkungsanlagen
der Hittenwerke Siegerland in Eichen und Wis-
sen stehen auch der Westfalenhutte zur Verfi-
gung, die bisher keine Verzinkungsanlage be-
sitzt.

11. Eine Vereinigung der Instandhaltungsbe-
triebe erlaubt, die dort bendtigten Spezialein-

Vorhaltung.

12. Die Ergebnisse und Erkenntnisse der Ver-
suchsbetriebe gestatten mit den zusammenge-
faiten Mitteln eine verstédrkte Forschung, die
beide Hiittenwerke auf breiterer Basis nutzen
kénnen.

13. Die Verarbeitungsgesellschaften von
Hoesch und der DHHU lassen sich im Pro-
gramm und in der Fertigung aufeinander ab-
stimmen, insbesondere soweit es das Schwerter
Profileisenwalzwerk und die Walzwerke Hohen-
limburg sowie das Eisenwerk Rothe Erde und
die Schmiedag betrifit. !

Rationalisierung vom Einkauf iiber die
Fertigung bis zum Verkauf

Dr. Ochel betonte, dafl diese Beispiele nur einen
Teil der Rationalisierungsméoglichkeiten aus-
machten. Das Zusammengehen beider Werke
ermdgliche demnach bedeutende Rationali-
sierungseffekte vom Einkauf Gber alle Stufen
der Fertigung bis hin zum Verkauf und zur Ver-
waltung. Auch fir die Handelsgesellschaften
beider Unternehmen ergaben sich durch das
breitere Programm gute Entwicklungsméglich-

1

i
4 1963 nahm die Dortmund-Hoérder Hiittenunion im}
Werk Hérde ein Oxygenstahlwerk in Betrieb - unser
Bild zeigt einen Abstich -, dessen drei LDAC-Konverter
ein Fassungsvermdgen von je 150 Tonnen besitzen

keiten. Auf dem Profilsektor werde nach dem
Umbau der FertigstraBe fiir schwere Profile beij
der Dortmund-Hérder Hittenunion und nach
dem Bau einer neuen DrahtstraBe bei der West-
falenhiitte ein nahezu geschlossenes Walz-
programm vorhanden sein. Auch das Flach-
stahlgebiet, das vom Grobbiech iiber Breitband
und Mittelband bis zum Fein- und Feinstblech
reichen werde, konne als auBergewdhnlich voll-
standig bezeichnet werden. Mit dem gemein-
samen Marktanteil beider Gesellschaften festige
sich dartiber hinaus ihre Marktstellung und ihre
Wettbewerbsfahigkeit.

Sieben Hoesch-Aktien gegen zehn
Dortmund-Hérder Hiittenunion-Aktien

Als Umtauschverhaltnis von Dortmund-Hérder
Hittenunion-Aktien in Hoesch-Aktien -~ ein
Verhaltnis, das nicht allein den Bérsenkurs,
sondern auch die wohlabgewogene Ertrags-
kraft und den Substanzwert der Unternehmen
beriicksichtigen sollte - gab Dr. Ochel das An-
gebot von sieben Hoesch-Aktien gegen zehn
Dortmund-Hérder Hittenunion-Aktien bekannt.
Dieses Umtauschverhaltnis sei von den Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften Frese Hogeweg
Meyer & Horchner, Accountants; Westdeut-
sche Industrie-Treuhandgesellschaft mbH. und
Deutsche Treuhand-Gesellschaft gepriift wor-
den. Als Ergebnis ihrer Untersuchung hétten
die Wirtschaftsprifungsgesellschaften mitge-
teilt, daB sie das vorgesehene Umtauschver-
héltnis unter Berlicksichtigung der Vermdgens-
verhéltnisse und der Ertragslage sowie der bei
beidenGesellschaften gegebenen Entwicklungs-
mdglichkeiten als angemessen beurteilten.

Durch Hoogovens eine Verbindung
von Dortmund zum Meer

Zum EntschiuB, mit der Koniklijke Nederland-
sche Hoogovens en Staalfabrieken NV eng zu-
sammenzuarbeiten, erklarte Dr. Ochel: Dieser
Zusammenarbeit liege die Erkenntnis zugrunde,
daB in Zukunft die Roheisen- und Rohstahler-
zeugung einschlieBlich der Verarbeitung bis
zum Halbzeug in einem Hittenwerk an der Kiiste
mit groBen und modernen Anlagen wirtschaft-
licher sei als im Inland. Demgegeniiber diirfte
die Verarbeitung von Halbzeug und Breitband
bis zum fertigen Walzerzeugnis in der Ndhe zum
Verbraucher bleibende Vorteile haben. Setze

man diese Einsichten in die Wirklichkeit um,
trage man auch dem Strukturwechsel im Ruhr-
gebiet auf positive Weise Rechnung.

Im Rahmen der Zusammenarbeit sei vorgese-
hen, dafl die Vorstande von Hoogovens und
Hoesch regelméBig gemeinsame Besprechun-
gen abhalten. Hierbei sollen insbesondere die
Investitionen und ihre glnstigste Ausnutzung,
Probleme der Produktion, des Verkaufs und der
Forschung miteinander beraten und ein allge-
meiner Erfahrungsaustausch gepflegt werden.
Weiter sei vorgesehen, dal Hoesch seine In-
vestitionskraft in erster Linie verwenden werde,
um bestehende Anltagen zu rationalisieren, die
Walzstahlifertigerzeugung auszuweiten und die
Weiterverarbeitung auszubauen; Hoogovens
dagegen werde bei Investitionen vor allem Ge-
wicht auf die Roheisen- und Rohstahlerzeu-
gung sowie auf die Verarbeitung des Rohstahls
- inshesondere bis zum Halbzeug und Warm-
band - legen. Dadurch werde Hoogovens vor-
aussichtlich in der Lage sein, einen Fehlbedarf
von Hoesch an Halbzeug und Warmband zu
decken, so daB sich bei Hoesch der zukiinftige
Bau einer zweiten Warmbreitbandanlage er-
tibrige.

A Hoogovens liegt vor den Toren Amsterdams an der
Nordseekiiste. Im eigenen Hafen wird das Erz geléscht
und von den Lagerplitzen (Bildmitte) gleich den Hoch-
dfen zugefiihrt

Gutes Beispiel europiischer
Zusammenarbeit

Dr. Ochel stellte abschlieBend fest, daB mit die-
ser Zusammenarbeit eine Partnerschaft ent-
stehe, auf die - bezogen auf die Erzeugung im
Jahre 1964 - 9,3 v.H. der Roheisenerzeugung,
9,5 v. H. der Rohstahlerzeugung und (ein-
schlieBlich Lohnwalzungen) 10,1 v.H. der Walz-
stahlfertigerzeugung in der Montanunion ent-
falle. Mit diesen Kapazititen diirften die Partner
in der Lage sein, sich auch in Zukunft auf dem
Gemeinsamen Markt und auf den Auslands-
markten zu behaupten. So giben seiner Uber-
zeugung nach die drei Gesellschaften ein gutes
Beispiel der Zusammenarbeit im europiischen
Raum, einer Zusammenarbeit, die letztlich dem
arbeitenden Menschen der Partnerschaft zu-
gute komme, da sie die Sicherheit seines Ar-
beitsplatzes entscheidend erhéhe.

, HOOGOVENS"
IN STICHWORTEN

Die Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken N. V. (Kéniglich Niederlandische
Hochofen und Stahlwerke) liegen in ljmuiden
an der Nordsee und beschéftigen rund 17000
Mitarbeiter. ,,Hoogovens' - wie die Gesellschaft
abgekiirzt genannt wird - besitzt einen See-
hafen mit einer direkten offenen Verbindung zur
Nordsee. Die fiinf Hochofen der Gesellschaft
~ ein sechster ist im Bau - erschmolzen 1965
rund 2,4 Millionen Tonnen Roheisen, zu dessen
Erzeugung eine eigene Kokerei nahezu eine
Million Tonnen Koks beitrug. Aus dem Roh-
eisen hat Hoogovens 1965 2,8 Millionen Tonnen
Stahl erzeugt, darunter in einem 1958 in Betrieb
genommenen Sauerstoffstahlwerk 2,2 Millionen
Tonnen LD-Stahl und 0,6 Millionen Tonnen
SM-Stahl im eigenen Siemens-Martin-Stahl-
werk. 1,9 Millionen Tonnen Stahl hat die Gesell-

schaft zu Walzstahlfertigerzeugnissen weiter-
AY

verarbeitet: zu 380000 Tonnen Grobblech,
482000 Tonnen Breitband und warmgewalztem
Feinblech zum Verkauf, zu 746000 Tonnen kalt-
gewalztem Feinblech und zu 248000 Tonnen
WeiBblech. Weiterhin hat Hoogovens 26400
Tonnen gufleiserne Rohre und 87000 Tonnen
Stabstahl und Walzdraht erzeugt.

- 1 Seehafen der Kéniglichen Niederlindischen Hoch-
ofen und Stahlwerke, 2 Nord-Schleuse, 3 Holelschiff
,Arosa Sun’’, 4 Provinziales thermisches Elektrizitits-
werk, 5 Reichsfihre, 6 Koninklijke Papierfabrieken Van
Gelder Zonen N.V., 7 Wohnviertel ,De Gilden,
8 Wohnviertel ,,Meerestein'' und Rathaus von Bever-
wijk, 9 Wohnviertel ,,Oosterwijk’’, 10 Bahnhof Bever-
wijk, 11 Autobahn 9 nach Alkmaar, 12 N. V. De Plaat-
wellerif, 13 Reichsstrafie 6 nach Amsterdam, 14 Auto-
bahn 9 nach Santpoort und Haarlem, 15 Eisenbahn-
tunnel, 16 StraBentunnel, 17 Parkanlagen ,,Velserbeek'*
und ,,Waterland'', 18 Rathaus von Velsen, 19 Wohn-
viertel ,,Duinwijk’’, 20 Fischhallen, 21 GroBer Leucht-
turm, 22 Kleiner Leuchiturm, 23 Befestigungsinsel, 24
Kanalmdndung und Molen.
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Hoesch, Hiittenunion und Hoogovens kiinftig im Verbund
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Neues
vom

Breitband-
walzwer

Fmeitede Anlaéen erhohten
die Kapazitit
auf monatlich 120000 Tonnen

Mehr als flinfeinhalb Millionen Tonnen Breit-
band erzeugte die WarmbandstraBe der Hoesch
AG Westfalenhitte, seit sie im Jahre 1958 in
Betrieb genommen worden war. Im Laufe der
letzten Jahre hatten die wachsenden Auftrage
wesentliche Erweiterungen innerhalb des Breit-
bandwalzwerkes erforderlich gemacht. Mit dem
im November 1965 in Betrieb genommenen
dritten Unterflur-Haspel hat dieser Ausbau
seinen AbschluB gefunden. Zur Warmbreit-
bandstraBe gehéren jetzt drei StoBoéfen, ein
Reversiervorgeriist, eine sechsgeriistige Fertig-
staftel und drei Unterflur-Haspel. Damit stieg
die Bandkapazitdt im Monatsdurchschnitt auf
120000 Tonnen. Um die Versorgung der Band-
strale mit Vormaterial sicherzustellen, muBten
auch die vorgeschalteten Anlagen der Bram-
menstraBe vergroBert und erweitert werden.
Zwei zusatzliche Tieféfengruppen, ein neuer
Brammentransport und der Ausbau der Flam-
merei sollten in diesem Bereich den Durchsatz
von mindestens 104000 Tonnen Rohstahl im
Monatsdurchschnitt gewahrleisten. Die noch
verbleibende Difterenz in der Vorbrammenver-
sorgung umfaBt das Material, das zur Lohnwal-
zung von fremden Firmen beigestellt wird.

Zwei neue Tiefofengruppen

Die Tiefofenanlage mit ihren drei Ofengruppen,
die die Rohbrammen auf Walztemperatur er-
hitzen (WERK UND WIR berichtete dariiber im
Heft 3/62), wurden um die beiden Ofengruppen
50 und 60 erweitert. Es handelt sich um gicht-
gasbeheizte Zweiwegofen mit je drei Kammern
und einem Fassungsvermégen von 80 Tonnen
Rohbrammen je Kammer. Die Leistung jeder
Kammer liegt bei rund 15 Tonnen stiindlich bei
warmem Einsatz der Rohbrammen, die aber bei
kaltem Einsatz auf rund 7,5 Tonnen stiindlich
absinkt. Die Temperatur im Ofenraum betrégt
bei normalem Einsatz 1320 Grad.

Entsprechend dem Format werden 8 bis 10
Brammen in jeder Kammer eingesetzt. Kommen
die Brammen warm in den Ofen, sind sie in 5
bis 8 Stunden auf die gewlinschte Temperatur
gebracht, bei kaltem Einsatz verlédngert sich die
Wairmzeit auf rund 12 Stunden. Luft und Gas
werden vor der Verbrennung vorgewarmt; des-
halb besitzt jede Kammer Luftrekuperatoren
(Warmeaustauscher) aus keramischem Mate-
rial und Gasrekuperatoren aus Stahl. Die Tem-
peraturen vor dem Brenner betragen bei Luft
bis zu 1070 Grad und bei Gas bis zu 450 Grad.
Zwei Deckelwagen, die die Ofendeckel zum Ein-
setzen und Ziehen der Rohbrammen von der
Kammer abheben und verschieben, sowie die
beiden 16-Tonnen-Tiefofenkrane konnten von
den frither gebauten Ofen mit (bernoammen
werden. Die 30 Meter breite Tiefofenhalle hin-
gegen muBte um rund 50 Meter verlangert wer-
den.

Rohbrammenzufuhr verbessert

Bevor die halbkontinuierliche BreitbandstraBe
in Betrieb genommen wurde, arbeitete die
BrammenstraBe in Verbindung mit dem alten
Steckelwalzwerk in ost-westlicher Richtung.
Die in den Tiefofen erhitzten Rohbrammen
wurden auch noch i{iber den fahrbaren Block-
kipper, den Ablegeroligang und den Abschie-
ber transportiert, als die moderne Breitband-
straBe gewissermaBen im ,,Ricken' der Bram-
menstrafle produzierte.

Die Rohbrammenzufuhr zu verbessern, stand
daher im Mittelpunkt der Uberlegungen, die
Leistung der BrammenstraBe anzuheben. Rech-
nerisch versprach die Zufuhr der gleichen
Bramme aus westlicher Richtung eine Zeiter-
sparnis von rund 35 Sekunden pro Stick und

einen gesteigerten Materialdurchsatz von rund‘ B
15 v.H. Die schwierigen raumlichen Verhéltnis.
se der vorhandenen Anlagen zwangen die Tech-
niker zu einer etwas ausgefallenen Losung: zur ||
Konstruktion eines stationaren Kippstuhls und |
einem Transportwagen auf wbogenfﬁrmiger; 3
Fahrbahn. A
Ein Zangenkran setzt die von den Tieféfen kom-
mende erwarmte Rohbramme aufrecht in die [Ji§
Mulde des Kippstuhls. Um 90 Grad gekippt, glei- §

tet die Bramme dann auf 2 Roligangsrollen, !
wenn der Brammenwagen den Kippstuhl ange-
laufen hat. Der Wagen Gbernimmt die Bramme i
mit Hilfe seiner weiteren drei Rollgangsrolien &
und fahrt sie dann auf einer gebogenen Fahr- §8
bahn bis vor den Zufuhrrollgang der Brammen- §
straBe. Diese Bewegungen werden von einer|
Steuerbiihne geleitet und iberwacht. |

Auch die Flammerei erweitert

Wegen der geplanten Leistungssteigerung der/§
BrammenstraBe muBte auch die Kapazitat der’ |
Flammerei auf eine Hohe von rund 90000 Ton- |
nen Vorbrammen im Monat gesteigert werden,
Dazu war es notwendig, das Personal der Flam- |
merei zu verstérken, die Halle wesentlich zu er- l
weitern und die Kranleistung in diesem Be--
triebsbereich zu erhdhen. ?
Der neue Hallenteil wuchs als westlicher An-
schlufl zur bestehenden Flammerei mit 30 Me-
tern Kranbahn und einer Linge von 76 Metern.
Fir diesen neuen Hallenteil wurde ein neuer]
Laufkran installiert, so daB die gesamte Halle I |
einschlieBlich des Vorbrammenlagers heute
iber vier starke Krane vertiigt.
Um die entstandene Gesamtfliche von 1800}
Quadratmetern Handflammerei - gegeniibe
den bisherigen 1300 Quadratmetern — mit Halb
portalkranen bedienen zu kénnen, multe von‘
den vorhandenen zwei Portalkranen einer der §
neu geschaffenen Spurweite von 20 Metern an- |
gepaBt werden. Der andere Kran muBte durch @&
einen neuen mit vergréBerter Spurweite ersetzt|
werden, {
Die Erweiterung gab auch die Méglichkeit, ei- |
nen neuen Elektro-NaBfilter fiir die vorhandene f§
Kaltflaimmaschine zu bauen. Die Anlage ﬁltert}
den Staubgehalt des Rohgases von 3 Gramml *.
pro Kubikmeter Abgas auf 0,1 Gramm herunter
und hat damit einen Entstaubungsgrad von]
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An dieser Stelle soll nicht iibergangen werden,
daB fiir die Mannschaft - vor allem fiir die Hand- !
flammerei — ein moderner Aufenthaltsraum in‘
der Nahe ihrer Arbeitsplatze entstand. Hier kén- 1
nen sie sich wahrend der Arbeitspausen ohnel
Erkaltungsgefahr durch die starken Temperatur- |
unterschiede erholen. |

1

Unterflurhaspel 3

Der ,,Star" unter den neuen Anlagen im Breit-!
bandwalzwerk aber ist der neue Unterflurhaspel.:
Da die beiden vorhandenen hochbeanspruch
ten Haspel den gestiegenen Anforderungen‘
nicht mehr gewachsen waren, entschio3 man‘ ;
sich Ende 1963 zum Bau eines dritten Haspels, |
der im November letzten Jahres in Betneb '
genommen werden konnte.
Dieser neue Haspel vereinigt in sich einige we-;
sentliche Neuerungen gegeniiber der alten An-,

<« Das Herzstiick des Breitbandwalzwerkes, die sechs-,
geristige Fertigstaffel

» Zur Erweiterung der vorgeschalteten Anlagen der i
BrammenstraBe gehorten der Bau von zwel weileren |
Tiefofengruppen, die auf der Titelseite dieses Heﬂesi
abgebildet sind, und ein neuer Brammentransport mit ‘
selbstangetriebenem Brammenwagen (Bild rechts)



tage. So ist der Treibapparat schwenkbar. Das
heiBt: nach dem Bandeinlauf wird die obere
schriag stehende Treibrolle in die Senkrechte
zuriickgekippt, so daB die Rickzugkrafte bes-
ser aufgenommen werden kénnen. Aulerdem
kann der gesamte Haspel aus der Walzlinie aus-
gefahren werden, so daB der Walzbetrieb durch
Stérungen an einem Haspel oder durch eine
Routine-Inspektion nicht eingeschrdnkt zu
werden braucht.

Die bewiahrte Grundkonstruktion ist erhalten
geblieben. Der neue Haspel besitzt wie die &l-
teren einen Spreizdorn und vier angetriebene
Wickelrollen. Natirlich wurden - entsprechend
den erhéhten Ansprichen - alle Antriebe we-
sentlich verstéarkt.

Um in Zukunft auch noch schwerere Bunde her-
stellen zu kénnen, wurde der dritte Haspel so-
fort fir Coils mit einem Gewicht bis zu 22 Ton-
nen bei einem AuBendurchmesser von 1850
Millimetern ausgelegt. Dies erforderte natirlich
eine Neukonstruktion der Vorrichtung, die die
aufgewickelten Bunde vom Dorn abnimmt. Ein
Abschieben ist nicht mehr notwendig. Das Coil
wird von einem Hubwagen libernommen und in
einen Kippstuhl eingelegt. Von ihm wird es
dann senkrecht auf die verlangerte Forderkette
abgesetzt und liber die Bundwaage —inzwischen
erkaltet — zum Lager gefahren.

Als Wickelprogramm sind alle Giiten bis zu den
hochwertigen Rohgiiten X 56 und X 60 vorge-
sehen, wobei die gréBte Dicke 12,5 Millimeter
bei einer Breite von 1540 Miilimetern betragen
kann. Da einmal Bander mit einer Dicke von
nur 1,75 Millimetern in einer weichen Karosserie-
gite, zum anderen aber 12,5 Millimeter dicke
Bander in der sehr harten Rohrgiite gewickelt
werden miissen, steliten sich fir das Regeln
der Gesamtanlage besondere Probleme. Ein
Elektronenrechner wird die Aufgabe tberneh-
men, nach eingestellter Dicke, Breite und
Streckgrenze den Bandzug zu errechnen und
zu regeln. Spater werden diese Daten von der
im Probebetrieb laufenden Datenerfassungs-
und -verarbeitungsanlage direkt eingegeben.

Die neue Blechverladehalle

Nach dem Anlauf der ;-Zoll-Scherenlinie Ende
1961 muBte die gesamte Blechproduktion neben
der Anlage auf beschrankter Flache abgelegt,
gestapelt, gebunden und verladen werden. Der
Anstieg der Erzeugung auf 10 bis 12000 Tonnen
im Monat, die Zunahme von Exportlieferungen
mit niedrigen Paketgewichten und sorgfaltiger
Verpackung und die Herstellung von Spaltband
aus Warmbreitband erforderte aber im Laufe
der Zeitimmer mehr Raum. Nun entzog derNeu-
bau des dritten Unterflurhaspels der Adjustage
weitere 600 Quadratmeter Lagerfliche und
machte den Bau einer neuen Lager- und Ver-
ladehalle notwendig.

Unter diesen Gesichtspunkten entstand die
Halle IVa parailel zur Scherenlinie mit einer
Lagerflache von 2200 Quadratmetern. Sie ist
ausgestattet mit zwei 25-Tonnen-Laufkrédnen,
2 Blechwaagen an 2 Bindepldtzen und mit Wag-
gon- und Lkw-Zufahrt. Eine Warmluftraum-
heizung sorgt fir gesunde Arbeitsbedingungen
und fir eine richtige Lagertemperatur der Ble-
che.

Seit dem Arbeitsbeginn der WarmbandstraGe
sind 74 Jahre vergangen. In dieser Zeit wurden
dort mehr als 5,5 Millionen Tonnen Band in
einem weitgespannten Qualitdtsbereich er-
zeugt. In dem Bemihen, den Kunden erst-
klassige Produkte schnell und zuverldssig zu
liefern, sollen die hier kurz beschriebenen Neu-
anlagen dazu dienen, mit einem erweiterten
Erzeugungsprogramm der Westfalenhitte die
Stellung auf dem Markt weiter zu verbessern
und zu festigen.

44

\ 1/2 Der Zangenkran hat die Im Tiefofen erwdrmte Roh-

bramme aufrecht in die Mulde des Kippstuhls gesetzt
(im Bilde links); gekippt Gbernimmt der Brammenwagen
den Block und fahrt ihn vor den Zufuhrroligang der

§. Walzgerdste (auf dem zweiten Bild rechts)

3 Die wichtigste Neuanlage ist der dritte Unterflur~
haspel fir das Aufwickeln von Bunden mit einem Ge-
wicht bis zu 22 Tonnen und einem AuBendurchmesser
von 1850 Millimetern. Vorn der Antriebsmator fiir den
Dorn, dahinter die vier Motoren fir die Wickelrollen
rund um den Dorn. Oben links der Treibapparat mit

schwenkbarer Oberwalze

4 Ein Bllc_k von der gegeniiberliegenden Seite auf den
Dorn und die vier Wickelrollen Im Betrleb. Vorn ein

¢ fertiges Colil auf dem Kippstuhl
| 5/6 Zwei Bilder von den Arbeitsvorgingen beim Reinigen

derOberfliche der Bramme in der erweilerten Flim-
merel: neben.dem ,Verputzen'' mit dem Handflimm-
gerdt (oben) ist die sogenannte Kaltflimmaschine
(darunter) ImsEinsatz, fir deren Entstaubungsanlage

b eln Elektro-NapBfilter.gebaut wurde

1 Die neve Blechverladehalle mit einer Lagerfliche von
2200 Quadratmetern. Rechts die Zufahrten fiir Bahn-
.- waggons und Lastkraftwagen
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Dr. Schmithals im Direktorium
der Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Seit dem 1. Januar 1966 gehért Dr.-ing. Peter
Ulrich Schmithals als Techniker dem Direkto-
rium der Hohenlimburger Walzwerke an. Viele
unserer Mitarbeiter werden ihn bereits kennen,
denn erist fast sieben Jahre im Hoesch-Kreis

tatig: zuerst war er bei den Versuchsbetrieben -
der Westfalenhiitte beschéftigt, dann leitete er -

die Qualitatswirtschaft der Hohenlimburger
Walzwerke.

Dr. Peter Ulrich Schmithals wurde am 30. No-
vember 1930 in Wesel geboren. Am Gymnasium
in Siegen legte er das Abitur ab und arbeitete
danach ein Jahr lang als Schmelzer bei den
Huttenwerken Siegerland. 1952 nahm er das
Studium der Eisenhiittenkunde an der Tech-

nischen Hochschule Aachen auf. Nachdem er
1956 die Prifung zum Diplom-Ingenieur bestan-

den hatte, arbeitete er als Assistent bei Profes-
sor Schenk am Institut fir EisenhGttenkunde
der TH Aachen. 1958 promovierte er zum Dr.-In-
genieur. Flir seine Dissertationsarbeit unter dem

Thema ,,Beitrag zur Frage des Umwandlungs-
verhaltens von Zementationsschichten erhielt °

er die Borchers-Gedenkmiinze.*

Am 1. April 1959 trat Dr. Schmithals als Assi-
stent des Leiters der Versuchsbetriebe bei der
Westtalenhitte ein. Drei Jahre spater wechsel-
te er zu den Hohenlimburger Walzwerken, bei
denen ihm Aufbau und Leitung der Qualitats-
wirtschaft - zu der auch die Versuchsanstalt ge-
hért - ibertragen wurden.

Am 1. Oktober 1964 wurde Dr. Schmithals zum
Betriebsdirektor ernannt, und seit der Griindung
unseres , Arbeitskreises Forschung und Ent-
wicklung", in dem die Forszhungsarbeit im
Hoesch-Kreis zusammengefaBt wurde, ist er
Sprecher dieses Kreises. Sein Téitigkeits-
bereich erweiterte sich erneut, als er am
1. Januar 1966 als ordentliches Mitglied in das
Direktorium der Walzwerke Hohenlimburg
berufen wurde. Doch Dr. Schmithals hofit,
daB ihm trotz der weitgespannten zahlreichen
neuen Aufgaben - zu deren Ldsung wir ihm
Glick und viel Erfolg wiinschen - ein wenig

Zeit tar die Musik - besonders fiir die Haus-

musik - bleibt.
* Benannt nach dem Metallurgen Wilhe!m Borchers (1856-

1925), der an der Technischen Hochschule Aachen zahl-
reiche Metallgewinnungsverfahren ausarbeitete.
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Arbeitsordnung

1

L)

Grundlage reibungsloser
Zusammenarbeit (2)

Unter dieser Uberschrift begann WERK UND
WIR in der Januar-Ausgabe 1966 eine Beitrags-
folge iiber die in unseren Werken und Gesell-
schaften der Weiterverarbeitung eingefiihrten
Arbeitsordnungen, die nach einem einheitlichen
vom Vorstand und vom Gemeinschaftsausschuf
gebilligten Entwurf entstanden sind. Wéhrend
die erste Folge die Aufgaben der Arbeitsordnung
behandelte, gehen wir in den weiteren Beitrdgen
auf die einzelnen Bestimmungen dieser Betriebs-
vereinbarung néher ein.

1 Geltungsbereich

g
b

Der erste Teil der Arbeitsordnung umfalit die
.Allgemeinen Bestimmungen'’ mit dem § 1
,,Geltungsbereich’’ und dem § 2 ,Bekannt-
machung"’.

(1) Die Arbeitsordnung gilt fir alle Arbeitnehmer
im Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes.

Wie schon erwahnt, ist die Arbeitsordnung
eine Betriebsvereinbarung. Sie ist nach den
Bestimmungen des Betriebsverfassungsgeset-
zes zwischen dem Arbeitgeber und dem Be-
triebsrat abgeschlossen. Daraus folgt, daBl eine
solche Vereinbarung fir diejenigen Beleg-
schaftsmitglieder gilt, fur die der Betriebsrat
vertretungsberechtigt ist. Diesen Personen-
kreis legt das Betriebsverfassungsgesetz im
§ 4 Zifter 1 und im § 5 fest. Allgemein gesagt,
gehoren dazu alle Arbeiter und Angestellten
einschlieBlich der Lehrlinge, mit Ausnahme der
Prokuristen und leitenden Angesteliten. Dem-
nach gilt die Arbeitsordnung auch fur den
groBten Teil der AuBertarifangesteliten, sofern
nicht besondere einzeivertragliche Abmachun-
gen getroffen sind. Und die leitenden Ange-
stellten, Prokuristen und anderen, im Sinne des
Betriebsverfassungsgesetzes nicht als Arbeit-
nehmer geltenden Personen? Brauchen sie
sich nicht einzufiigen in eine ihnen vorgegebene
Ordnung, die fiir alle anderen Giiltigkeit haben
soll? Nun, selbstverstandlich hat auch dieser
Personenkreis Pflichten und Rechte aus dem
Arbeitsverhéltnis, die jedoch im Einzelfall ver-
traglich mit dem Arbeitgeber festgelegt werden.
Ein solcher Einzel-Arbeitsvertrag kann unter
Umstanden viele Druck- oder Schreibma-
schinenseiten umfassen. Bei seinem AbschluB
ist es vor allem Sache des Arbeitgebers, darauf
zu achten, daB die getroffenen Abmachungen
sich im Einklang mit dem Inhalt der geltenden
Arbeitsordnung befinden.

Die Ziffer 2 des § 1 lautet:

(2) Sie (Anmerkung: die Arbeitsordnung)
gilt nicht, soweit ihr zwingende gesetzliche Be-
stimmungen oder die fir den Betrieb geltenden
Tarifvertrdge entgegenstehen.

In der ersten Folge unserer Beitragsserie {iber
die Arbeitsordnung haben wir schon gesagt,
daf} vieles, was die Arbeit im Betrieb angeht,
durch Gesetz oder Tarif geregelt ist und daB
Bestimmungen dieser Art Vorrang vor der

Arbeitsordnung und Uberhaupt vor
Betriebsvereinbarung haben.

An erster Stelle ist hier das Grundgesetz 2
nennen, das beispielsweise die gleiche Be-
handlung mannlicher und weiblicher Arbeit
nehmer, das Recht zur freien Berufswahl und
zur freien Entfaltung der Persdnlichkeit festlegt,
Bedeutsam sind auch die weitverzweigten Be-
stimmungen des Arbeits- und Sozialrechts, die
in Ermangelung eines einheitlich zusammen-
gefaBten Gesetzes einen wesentlichen Teil der
rechtlichen Grundiage jedes Arbeitsverhalt
nisses bilden. Die nachfolgend aufgezahlten
fir das Arbeitsverhaltnis wichtigsten Gesetze
geben einen Uberblick iber die Vielzahl der
Rechtsnormen, die unser Arbeitsleben regeln,
Bei den aufgeflihrten Gesetzen und Normen
st der jeweils geregelte Bereich angemerkt.

jeder

1. Arbeitsvertragsrecht

e

a) Biirgerliches Gesetzbuch (§§ 611 ff.)
VertragsabschluB, Einstellung,
Kindigung;
Arbeitnehmerpflichten:
Dienstleistungs-, Treue-
haltungspflicht;
Arbeitgeberpflichten:
Lohnzahlungs- und Fiirsorgepflicht.

und Geheim-

b) Handelsgesetzbuch (§§ 59 fT.)
Besondere Vorschriften fir Handlungs-
gehilfen und fir Handlungslehrlinge;
Kindigungsbestimmungen;
Arbeitnehmerpflichten:
Wettbewerbsverbot;
Arbeitgeberpflichten:
Gehaltszahlungs- und Flirsorgepflicht.

c) Gewerbeordnung (§§ 121 ff. und §§ 126 f1.)
Die ordentliche und die auBlerordentliche
Kindigung; Lehrverhaltnisse, Befahigung
zum Ausbilden von Lehrlingen, Erforder-
nisse des Lehrvertrages, Pflichten des
Lehrherrn und Pflichten des Lehrlings, Ab-
schluB und Inhalt des Lehrvertrages.

d) Gesetz (ber die Fristen fir die Kiindigung
von Angestellten vom 9. Juli 1926
Erweiterte Kiindigungsfristen bei mehr als
funfjahriger Betriebszugehorigkeit.

e) Kiindigungsschutzgesetz vom 10. August
1951
Allgemeiner Kiindigungsschutz;
sozial ungerechtfertigte Kiindigung, Klage-
moglichkeit;
Kiandigungsschutz der Betriebsratsmit-
glieder, Kiindigungsschutz bei Massen-
entlassungen, Kurzarbeit.

f) Gesetz zur Regelung der Lohnzahlung an
Feiertagen vom 2. August 1951

g) Gesetz zur Verbesserung der wirtschafl-
lichen Sicherung der Arbeiter im Krankheits-
falle vom 26. Juni 1957 mit Anderungs-
gesetz vom 12. Juli 1961

2. Arbeitsschutzrecht

Tyt
o A s

- f U I S N

a) Gewerbeordnung (§§ 105 ff.)
Beschaftigung an Sonn- und Feiertagen;
ArtderLohnzahlung,Lohneinbehaltungen;
Verpflichtung des Arbeitgebers, den Ar-
beitnehmer vor Getahren am Arbeitsplatz
zu schiitzen.

b) Arbeitszeitordnung vom 30. April 1938
Geltungsbereich, Begriff der Arbeitszeit,
regelmaBige Arbeitszeit und unterschied-
liche Verteilung der Arbeitszeit, Regelung
der Arbeitszeit fir Frauen.

c) Gesetz zum Schutze der erwerbstitigen Mut-
ter (Mutterschutzgesetz) vom 9. November
1965 und Mutterschutz-Anderungsgesetz
vom 24. August 1965
Allgemeine Vorschriften:
Beschiftigungsverbote fir werdende Mit-
ter und nach der Niederkunft, Stillzeit,
Mehrarbeit, Nacht- und Sonntagsarbeit,
Kiindigung, Verpflichtung des Arbeitge-
bers zur Zahlung des Arbeitsentgeits
wiahrend des Beschiaftigungsverbots vor
und nach der Niederkunft. Leistungen.

d) Gesetz zum Schutze der arbeitenden Jugend
(Jugendarbeitsschutzgesetz)
vom 9. August 1960
Arbeitszeit der Jugendlichen;
Beschaftigungsverbote und
-beschrankungen;
sonstige Pflichten des Arbeitgebers:
Verbot der korperlichen Ziichtigung;
vorgeschriebene arztliche Untersuchung.

e) Gesetz (ber die Beschéftigung Schwerbe-
schddigter (Schwerbeschadigtengesetz)
vom 16. Juni 1953

—apen W m
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3. Tarifvertrégsrecht
&
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Tarifvertragsgesetz vom 9. April 1949

Inhalt und Form der Tarifvertrage, Tarif-
vertragsparteien, Tarifgebundenheit, Wir-
kung der Rechtsnormen, Allgemeinver-
bindlichkeitserkldrung von Tarifvertragen.
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4. Betriebsverfassungsrecht

PO A R

a) Betriebsverfassungsgesetz vom 11. Oktober

1952

Der Betriebsrat: Zusammensetzung und
Wahl, Amtszeit, Geschaftsfiihrung, Be-
triebsversammlungen,Gesamt-Betriebsrat.
Mitwirkung und Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer in sozialen, personellen und
wirtschaftlichen Angelegenheiten;
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

b) Gesetz (iber die Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer in den Aufsichtsrédten und Vorstén-
den der Unternehmen des Bergbaues und der
eisen- und stahlerzeugenden Industrie vom
21. Mai 1951
Zusammensetzung und Arbeit des Auf-
sichtsrates;

Bestellung des Vorstandes.

¢) Gesetz zur Ergdnzung des Gesetzes iber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den
Aufsichtsrdten und Vorstinden der Unter-
nehmen des Bergbaues und der eisen- und

stahlerzeugenden Industrie vom 7. August
1956

Geltung des Mitbestimmungsgesetzes fiir
auf Grund eines Organschaftsverhiltnis-
ses herrschende Unternehmen;
Besonderheiten.

Zweites Gesetz zur Férderung der Vermé-
gensbildung der Arbeitnehmer

(Zweites Vermoégensbildungsgesetz) vom
1. Juli 1965.

Wahrend die genannten Gesetze einheitlich fiir
das gesamte Bundesgebiet gelten, beschrankt
sich die Wirksamkeit von Tarifvertragen, die
auf Grund des Tarifvertragsgesetzes zwischen
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinden ab-
geschlossen werden, auf den jeweiligen Tarif-
bereich. Eine Ausnahme bildet der

Bundestarifvertrag fur die besonderen Ar-
beitsbedingungen der Montagearbeiter in
der Eisen-, Metall- und Elektroindustrie
vom 16, Juli 1960,

der fir alle betroffenen Arbeitnehmer innerhalb
des Bundesgebietes Giiltigkeit hat. In allen
anderen Féllen gelten sowohl die

Manteltarifvertrdge tir die Angesteliten und
fur die gewerblichen Arbeitnehmer
ebenso wie die

regionalen und drtlichen Tarifvertrige

fir die jeweils abgegrenzten und genau festge-
legten Tarifgebiete. ’

Die Gesetze und Tarifvertrage legen somit Gber-
betriebliche Bestimmungen und Normen fest,
dagegen werden mit den Betriebsvereinbarun-
gen betriebliche Regelungen geschaffen, die
weder vom Gesetzgeber noch von den Tarif-
vertragsparteien vorgegeben sind, die aber -
wie in Ziffer 2 des § 1 unserer Arbeitsordnung
ausdrucklich betont wird - nur dann gelten,
wenn diesen Regelungen keine zwingenden ge-
setzlichen Bestimmungen oder fiir diesen Be-
trieb geltenden Tarifvertrage entgegenstehen.
Gleichlautende Betriebsvereinbarungen fur die
Betriebe des gesamten Hoesch-Bereichs wer-
den dann abgeschlossen, wenn die Voraus-
setzungen fiir die vereinbarten Leistungen, Ein-
richtungen, Maflnahmen oder Verfahrenswei-
sen in allen Werken und Geselischaften gleich
sind und eine einheitliche Regelung notwendig
und moglich ist. Im Falle der Arbeitsordnung ist
die Einheitlichkeit fir alle unsere Werke und
Gesellschaften ebenfalls angestrebt worden,
indem Vorstand und Gemeinschaftsausschu@
einen gemeinsam erarbeiteten Entwurf als
Grundlage fiir die Verhandlungen iiber eine
neue Arbeitsordnung empfahlen. Die Werks-
leitungen und Betriebsrate hatten dadurch die
Mdglichkeit, bei AbschluB der Betriebsverein-
barung die jeweiligen Gegebenheiten weitge-
hend zu beriicksichtigen, so daB die Arbeits-
ordnungen in allen unseren Werken und Gesell-
schaften der Weiterverarbeitung grundsatzlich
den gleichen Inhalt haben und nur in wenigen
Bestimmungen voneinander abweichen.
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§ 2 Bekanntmachung
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(1) Die Arbeitsordnung wird den Belegschafts-
mitgliedern bei Abschlufi des Arbeitsvertrages
ausgehdndigt. Der Erhalt der Arbeitsordnung ist
schriftlich zu bestétigen. Die Arbeitsordnung kann
bei der Personalabteilung und beim Betriebsrat
eingesehen werden.

Ein Arbeitsverhidltnis wird rechtlich in erster
Linie durch AbschluB eines individuellen At-

-

beitsvertrages begrindet. Der Inhalt eines sol-
chen Arbeitsverhaltnisses wird dagegen meist
durch kollektive Normen bestimmt. Auch die
Arbeitsordnung ist eine kollektive Norm, die
das Belegschaftsmitglied durch seine Unter-
schrift unter den Arbeitsvertrag als geltendes
betriebliches Recht anerkennt. Es ist selbstver-
standlich, daB einem neu einzustellenden Mit-
arbeiter Gelegenheit gegeben werden muB, sich
bei Abschlul des Arbeitsvertrages liber das im
Betrieb geltende Recht zu informieren.
Dariiber hinaus ist es notwendig, allen Beleg-
schaftsmitgliedern die Arbeitsordnung auszu-
handigen, wenn sie neu vereinbart und einge-
fihrt wird. Wenn auch gerade die dlteren Mit-
arbeiter im Betrieb liber ihre Rechte und Pflich-
ten meist sehr gut unterrichtet sind, so mul3
doch jedes Belegschaftsmitglied die Méglich-
keit haben, im Zweifelsfalle eine eindeutige und
offizielle Informationsquelle heranzuziehen.
Aber auch der Arbeitgeber soll sich auf ver-
bindliche Normen stutzen kénnen, wie sie in
der Arbeitsordnung festgelegt sind. Dadurch
wird die Rechtssicherheit im Betrieb fir alle
Beteiligten erh6ht und tragt wesentlich dazu
bei, die Zusammenarbeit zu férdern. Jeder weil,
was er vom anderen und der andere von ihm
erwarten kann,

DaB der Erhalt der Arbeitsordnung durch die
eigene Unterschrift bestatigt werden muB,
unterstreicht die Bedeutung dieser Betriebs-
vereinbarung.

Nun wird kaum jemand die Arbeitsordnung
standig mit sich herumtragen, sowenig, wie
man ihren Inhalt auswendig lernen wird. Jedem
Belegschaftsmitglied soll es aber méglich sein,
wihrend seines Aufenthaltes im Betrieb den
Text der Arbeitsordnung nachzulesen. Des-
halb schreibt § 2 Ziffer 1 vor, daB die Arbeits-
ordnung bei der Personalabteilung und beim
Betriebsrat eingesehen werden kann. Damit ist
zugleich Gelegenheit gegeben, bei diesen Stel-
len Rat und Auskunft einzuholen.

In Ziffer 2 des § 2 heiBt es:

(2) Anderungen und Ergédnzungen dieser Arbeits-
ordnung durch neue gesetzliche oder tarifvertrag-
liche Bestimmungen und Zusatzvereinbarungen
sowie verbindliche Auslegungen der Arbeits-
ordnung werden durch Aushang am Schwarzen
Brett bekanntgemacht und bei der Personal-
abteilung und dem Betriebsrat zur Einsichtnahme
ausgelegt.

Die Arbeitsordnung soll mdglichst zeit- und
betriebsnah sein. Im Laufe der Zeit wird daher
die eine oder andere Bestimmung der Arbeits-
ordnung geéndert und neuen gesetzlichen und
tariflichen Normen angepaflt werden missen.
Aber der Inhalt der Arbeitsordnung mul auch
mit der betriehJichen Entwicklung Schritt hal-
ten, so daB von Zeit zu Zeit die eine oder andere
betriebliche Neuregelung in dieser Betriebs-
vereinbarung ihren Niederschlag finden mu@.
Der Aufwand wiére zu groB, wollte man jede
einzelne Anderung jedem Belegschaftsmitglied
gesondert mitteilen. Deshalb sieht der § 2
Ziffer 2 der Arbeitsordnung vor, gednderte Be-
stimmungen durch Aushang am Schwarzen
Brett bekanntzugeben und auBerdem bei der
Personalabteilung und dem Betriebsrat zur
Einsichtnahme auszulegen. Durch diese Art
der Mitteilung werden die zwischen Werkslei-
tung und Betriebsrat getroffenen Vereinbarun-
gen Uber die Arbeitsordnung genauso rechts-
wirksam, als hatten sie im urspringlichen Text
gestanden und wéren von jedem einzeinen Be-
legschaftsmitglied - bestatigt durch die Unter-
schrift - zur Kenntnis genommen worden.

Uber den zweiten Teil der Arbeitsordnung
Begriindung, Anderung und Ende des
Arbeitsverhdltnisses

berichten wir im nachsten Heft.
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren
Lesern aus der Vielzahl der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgeiibten Berufe und
Tétigkeiten Menschen vor, die stellvertretend
fiir ihre Arbeitskollegen stehen, Nachdem wir
1964 den Hochéfner, den Hauer, die Laborantin,
den Ausbilder, den Seilermeister, die Steno-
typistin, den Betriebsdirektor, den Elektrohauer,
den Schmied, den Forschungsassistenten, den
Kaufmann, den Walzer und 1965 den Schacht-
schmied,den Matrosen, den Maschinenschlosser,
den Former, den Konstruktionstechniker, den
Lokfiihrer, den Fertigungsingenieur, den Ofen-
maurer, den Werkzeugmacher, den Lackierer,
den Kontrolleur und den Dreher vorgestellt
haben, setzten wir unsere Reihe 1966 mit dem
Kraftwerks-Elektriker fort.

Wenn es brennt, wird nach Siegfried Bahr ge-
rufen. Kein Wunder, denn er ist Mitglied der
Stadtischen Feuerwehr. Aber auch, wenn es im
Betrieb ,,brennt'’, wenn der Mann an der Presse
eilig Rohlinge braucht, muB Siegfried Bahr
schnell heran, denn er ist ,,innentransportfah-
rer bei der Dorken AG.

Er wartet nicht, bis er gerufen wird

Allerdings ,,brennt'' es im Betrieb nur selten,
denn Siegfried Bahr sieht sich rechtzeitig um
und wartet nicht erst, bis man ihn ruft.In der Ab-
teilung,,Oberbau* sorgt er dafir, daB Rohmate-
rial herangeschafft und die gepreBten oder
gestanzten Teile weiterbefordert werden. Ge-
schickt fahrt er mit dem Stapler an einen Behal-
ter mit Schwellenschrauben heran, schiebt die
Gabel unter den rechteckigen Eisenkasten und

Der Innentransporttahrer

hebt die Last. Nun rollt er zur Waage, wo tber
das Gewichtdie Stiickzah! derSchwellenschrau-
ben ermittelt wird. Danach setzt er vor der Werk-
halle den Behalter ab, nimmt einen anderen mit
inzwischen abgekihlten Schrauben auf und
bringt ihn zur Entgratemaschine. Dabei sieht
er, wie ein Kollege, der an der Backenwalze Ge-
winde walzt, ein Zeichen gibt. Als er bei ihm an-
kommt, weil er warum: Ein gefiliter Behalter
mit Hakenschrauben wartet auf den Abtrans-
port...

Immer eine Ladnge voraus

»~Wenn ich nicht immer eine Lange voraus bin,
rufen die Kollegen von allen Ecken nach mir",
erklart Siegfried Bahr. Zu seiner Arbeit gehort
deshalb, daB er einen genauen Uberblick Gber
das behélt, was an den Maschinen gebraucht
wird, und uber das, was von ihnen abgeholt
werden muf3. Um den dabei notwendigen Vor-
sprung zu gewinnen, beginnt Siegfried Bahr die
Arbeit morgens eine Viertelstunde eher als die
anderen. So fahrt er - nachdem er 8l und Was-
serstand seines Staplers geprift hat - seine
erste Runde, bevor die Kollegen an den Maschi-
nen stehen. Die finf anderen Fahrer, die bei der
Dorken AG ebenfalls auf Gabelstaplern Mate-
rial und Leergut beférdern, kommen ihm dabei
nicht ins Gehege, denn jeder arbeitet in einem
ganz bestimmten Bereich.

Gutes Reaktionsvermégen
selbstverstiandlich

Ein erfahrener ,Innentransporteur hat Sieg-
fried Bahr vor vier Jahren, als er bei der Dérken
AG eintrat, auf dem Fahrzeug angelernt und da-
bei auch mit den Unfallgefahren und ihren Ver-
hiitungsvorschriften bekannt gemacht, die zu
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kennen und zu beherzigen gerade bei diesem
Beruf besonders wichtig ist. Von einem Kraft-
fahrzeugschlosser lernte er dann das Fahrzeug
warten, und von Betriebsleiter Dahlhaus erhielt
er nach einer Prifung, bei der er seine schnelle
Reaktion, technisches Kénnen und Einfihlungs-
vermoégen beweisen muBte, den Werksfihrer-
schein. Vorbedingung war fir dieses Dokument
in seinem Fall der normale Fuhrerschein, der
ihn berechtigt, ein Auto im StraBenverkehr zu
fahren, denn gelegentlich wird Siegfried Bahr
mit seinem Stapler zu Ladearbeiten in die Sage-
halle gerufen, wobei er die Hagener StraBe tiber-
queren muB.

Er stammt aus Ostpreuflien

Als Siegfried Bahr vor vier Jahren bei der Dér-
ken AG anfing, wohnte er schon finf Jahre in
Gevelsberg und hatte auch schon einige Zeit
als Innentransportfahrer bei einem anderen
Werk gearbeitet. Er ist aber kein gebfrtiger
Sauerlander, sondern stammt aus OstpreuBen.
Nach 1945 war er zuerst in Niedersachsen seB-
haft. Hier hatte er die Metzgerlehre begonnen,
aber nicht beendet, weil seine Mutter allein
stand und er fiir sie sorgen muBte. In Moers
tand er dann als Bergmann Arbeit, und von
Moers tbersiedelte er nach Gevelsberg.

Wochenende auf Feuerwache

Wenn viele Kollegen samstags das eigene Auto
putzen, steht Siegfried Bahr im Fahrzeugschup-
pen der Doérken AG und bringt nach dem
wochentlichen Olwechsel seinen Gabelstapler

"

auf Hochglanz. Meist wird es Mittag, bis er dem !

Schichtleiter den Ziindschliissel Ubergeben
kann und bis auch fiir ihn das Wochenende be-
ginnt. Das bedeutet aber nicht, daB Siegfried
Bahr nun tun und lassen darf, was er will. Sein
Dienst als Feuerwehrmann verpflichtet ihn. Er
teilt sich namlich standig mit den siebenund-
dreilig Mannern, die wie er zur Ldschgruppe
Eins gehoren, in die Feuerwache. Und das tut
er gern, denn der Dienst bei der Feuerwehr ist
nun einmal sein Steckenpferd. Er wohnt sogar
im Feuerwehrhaus, und auch sein flinfzehnjah-
riger Sohn, der die Autoschlosserlehre begon-
nen hat, will, durch den Vater angespornt, so
bald wie méglich Feuerwehrmann werden.

Hat Siegfried Bahr aber einmal keine Feuer-
wache, fahrt er gern ins Griine zum Angeln
oder zieht die FuBballstiefel an, denn auch als
Verteidiger im FuBballklub der Dérken AG weill
er seinen Mann zu stehen, wenn es vor dem Tore
,brennt".

» Hermann Bahr fihrt bei der Dérken AG einen Gabel-
stapler; hier transportiert er versandfertige Kisten mit
Federnageln

<« In seiner Freizeit ibt Hermann Bahr den freiwillig
tibernommenen Dienst eines ,,Oberfeuerwehrmannes'’
aus. Auf unserem Bild iberpriift er mit Oberbrand-
meister Teunissen (rechts) die Dichtung eines Schlau-
ches

s
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Schiler
an der

Drehbank

DaB ein Blick in die Praxis mehr lehrt als Be
rufsbeschreibungen auf dem Papier ist 5
Hagener Jugendlichen ganz_ klargeworden
seitdem sie an den Werkbéanken der Schmiedag.
Lehrwerkstatt, hinter den Theken einiger Ge
schéfte oder auch im Kindergarten zugreifen,
wo sie helfen kénnen, und dabei den ,,alte
Hasen" der jeweiligen Branche Fragen (ibe
Fragen stellten. Diese wiBlbegierigen Jugend.
lichen sind Schiilerinnen und Schiler der frei
willigen neunten Schuljahre der Katholischer
Schule Eckesey und der Gemeinschaftsschul
Selbecke. ,,Berufserkundung' nennt sich di
Aktion, in deren Verlauf die Vierzehn- bis Fint
zehnjdhrigen einen Einblick in mehr als ei
Dutzend Berufe erhalten.

Die beiden Lehrer Klaus Thorméahlen und Kai
Klawonn wéhlten dazu einen anderen Weg alt

* die meisten ihrer Kollegen im Land Nordrhein.

Westfalen, die ihre EntlaBschiler zu einem ,,ge
bundenen Praktikum' fiir vier Wochen in nu
einen Betrieb schicken. Die Hagener Berufsan
waérter bleiben zwar nicht so lange in den ein
zelnen Firmen, gewinnen dafiir aber.— jeweils in
kleinen Gruppen — einen vielseitigeren Uber.
blick.

Vier Méadchen beispielsweise, die vier Tage
Schwester Erna im Kindergarten in Eckese
unterstitzten, hatten vorher bereits drei andere
Stationen durchlaufen. In einem Kaufhaus
einer Backerei und in einer Metzgerei hatten sie
sich jeweils einige Tage lang umgesehen.
Sechzehn Jungen wiederum stehen in der Lehr
werkstatt der Schmiedag an den Werkbadnken
neben den Lehrlingen aus dem ersten Ausbil-
dungsjahr.

Ausbildungsmeister Becker hat die Jungen mit
einer Arbeit beschaftigt, die allen SpaBl macht:
Nach der Vorlage echter Blatter des wilder
Weines, der an einer AuBenwand der Lehrwerk-
statt rankt, sdgen, feilen und treiben die Kurz-
Praktikanten Nachbildungen aus Eisenblech
»Diese Stiicke diirfen die Schiiler spéter als
Andenken mit nach Hause nehmen", sagt Heri
bert Becker, der immer wieder nach technischer
Einzelheiten,den Ausbildungswegen der metall-
verarbeitenden Berufe und den Chancen ir
den einzelnen Fachrichtungen gefragt wird.

So wollen es auch die Lehrer, die die Schiile
und Schilerinnen zum jeweiligen Arbeitsplatz
schicken. Denn Ansto8l zu dieser Art der Be
rufsvorbereitung waren die Erkenntnisse vor
Psychologen, Arzten, Lehrlingsausbildern und
Padagogen, die bei unseren Jugendlichen seil
langem eine bedenkliche Unkenntnis des Ar-
beitslebens und einen ebenso groBen Mangel
an Urteilsfahigkeit und Selbsterkenntnis dber
die eigenen Neigungen feststellen. Diesem
Mange! tritt die ,,Aktion Berufserkundung"
entgegen, die den Jungen und Madchen helfer
will, den ,,richtigen’ Beruf zu finden.

Bild oben: Als ihre Viter jung waren, konnten sie noch
selbstden Schmied oder Schlosser,den Dreher oder Mon-
teurbei der Arbeit beobachten-mancher von ihnen brachte
sogartdglichdasEssenan seinesVaters Arbeitsplatz, Heult
versuchen die Schulen mit der ,,Berufserkundung’’ dit
fehlende Anschauung unserer Jugend zu ersetzen. Wer-
ner Knauge und Horst Prinz staunen, was ein Frdsel
alles kénnen mup (Bild oben). Auf unserem Bild erklérl
ihnen Ausbilder Klaus Thurow die Arbeitsweise einel
modernen Frdsmaschine

<« Ein Blick in die Dreherei der Schmiedag-Lehrwerkstal
zeigt Jungen der Volksschule Eckesey mit Ausbildungs:
leiter Heribert Becker, der sie bei ihrem viertigigen Be-
such in unserem Werk betreut
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Die Gesamtleistung einer Volkswirtschaft

Seit der Weltwirtschaftskrise haben die Regie-
rungen fast aller Lander immer mehr Verant-
wortung flr den Wirtschaftsablauf, besonders
fur dauernde Vollbeschaftigung Gbernommen.
Damitwurde es immer wichtiger, GlobalgréBen,
wie Gesamtnachfrage, Gesamtbetrag der Investi-
tionen, Héhe des gesamten Staatsverbrauchs,
zu erkennen und zu berechnen. Neben die mi-
kro6konomische Betrachtungsweise, die vom
Verhalten des einzelnen Produzenten und Kon-
sumenten ausgeht, trat immer stéarker eine ma-
krodkonomische, die den volkswirtschaftlichen
Kreislauf, die Geld- und Giiterstréme, im gan-
zen untersucht. Fortschritte der Erkenntnis und

der statistischen Methoden haben es méglich

gemacht, die Gesamtleistung einer Volkswirt-
schaft, diewir Sozialprodukt nennen, zuerfassen
und zu analysieren. Im wirtschaftlichen Wett-
kampf der Gegenwart messen die Staaten ihre
Position und ihre Zukunftsaussichten in erster
Linieam Sozialprodukt und dessen Steigerungs-
maoglichkeiten, die in den sogenannten Wachs-
tumsraten von Jahr zu Jahr angegeben werden.

l. Wie 128t sich das Sozialprodukt messen?

LErfassung des Sozialprodukts

e R

Die produktive Leistung einer ganzen Volks-
wirtschaft in einem bestimmten Zeitraum, etwa
dem Kalenderjahr, erfassen wir im Sozialpro-
dukt. Um diesen Begriff mit Anschauung zu
fullen, stellen wir uns alle in unserer Wirtschaft
im Laufe eines Jahres erzeugten Giter zu ei-
nem riesigen Glterberg geh&uft vor, missen
allerdings folgendes dabei beachten:

1. Zur produktiven Leistung der Volkswirtschaft
gehdéren nicht nur Sachgiiter. Leistungen ver-
schiedenster Art, wie die Auskunft einer Bank,
die Vorlesung eines Gelehrten, die Transport-
leistung von Verkehrsmitteln, die Nachrichten-
ibermittlung, die Oberlassung einer Lizenz,
miissen mit erfalt werden.

2. Die vielfaltigen Leistungen, die der Staat
»produziert und zur Verfigung stellt, wie etwa
Unterricht, Verkehrssicherheit, Seuchenschutz,
sollen beriicksichtigt werden.

3. Der Begriff muB rein 6konomisch genommen
werden und darf keinen moralischen Akzent be-
kommen. Das Sozialprodukt als Glterberg ent-
halt auch schéadliche und verwerfliche Dinge.
Gut im wirtschaftlichen Sinne ist alles, was zur
Befriedigung eines Bedirfnisses dienlich und
deshalb gefragt ist.

4. Wiirden wir den Produktionswert aller durch
Unternehmen und Staat hervorgebrachten Gii-
ter einfach zusammenzahlen, so erhieiten wir
infolge der zahllosen Doppelzahlungen ein vél-
lig falsches Ergebnis; z.B. wiirden alie Bestand-
und Zubehérteile eines Autos erst bei ihren ein-
zelnen Lieferanten und dann nochmals im ferti-
gen Fahrzeug mitgezahlt werden. Im Produk-
tionswert eines Unternehmens steckt ja nicht
nur die eigene Leistung, sondern auch der Wert
aller Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Dienstleistungen, die das Unternehmen von an-
deren bezieht. Fiir die Automobilfabrik stellen
die Erzeugung der Reifen, des Tachometers,
der elektrischen Anlagen und anderer Teile, die
von Zulieferern kommen, Vorleistungen dar.
Bei der Berechnung des Sozialprodukts mis-
sen sie vom Produktionswert der Autofabrik ab-
gezogen werden; nur die auf der jeweiligen Pro-
duktionsstufe neu vollzogene Wertschépfung
darf in das Sozialprodukt eingerechnet werden.
Im Endeffekt tritt jedes Gut im Sozialprodukt
nur einmal auf, und zwar mit dem Preis, den
der letzte Erwerber dafiir bezahlt. Das Sozial-
produkt ist die Summe der letzten Markt-
entnahmen.

Bewertung des Sozialprodukts

Giter und Leistungen denkbar verschiedenster
Art kénnen nicht als solche, sondern nur ihrem
Werte nach addiert und zusammengefa8t wer-
den. Theoretisch gibt es verschiedene Méglich-
keiten, den Wert eines Gutes zu bestimmen; die
statistische Praxis kann sich jedoch nur an
einen MafBstab halten: den Preis, der fur die
Mehrzahl der Guter, jedenfalls in der Markt-
wirtschaft, als angemessener MaBstab gelten
kann. Die hiermit gewonnene Erkenntnis, das
Sozialprodukt sei die Summe aller erzeugten
Waren und Leistungen (unter AusschluB von
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Doppelzahlungen), gerechnet zu ihren jeweili-
gen Preisen, bedarf wiederum einiger Ein-
schrankungen und Korrekturen.

1. Nicht alle Leistungen sind auf einem Markt
gefragt und haben einen Preis. Dies gilt vor
allem fiir viele Dienstleistungen, besonders
solche, die aus ethischen Motiven vollbracht
werden; es gilt auch fiir viele Dienstleistungen
des Staates, aber auch anderer Gebietskérper-
schaften und die der Kirchen. Die Statistik hilft
sich, indem sie die Dienstleistungen der 6ffent-
lichen Hand mit der Héhe der Personalaufwen-
dungen fir ihre Bediensteten und dem Miet-
wert der 6ffentlichen Gebaude bewertet - ein
im Prinzip einleuchtender, jedoch von Willkiir
niemals freier Kunstgriff.

2. Prinzipiell treten nur die gegen Entgelt abge-
gebenen Giiter in der Sozialproduktrechnung in
Erscheinung. Nicht erfalt wird die ohne spezi-
fisches Entgelt vollbrachte Leistung der Haus-
frauen (dagegen wird die Leistung der Haus-
angestellten erfaBt und mit ihrem Arbeitsent-
gelt in Geld bewertet). Nach ganz vorsichtiger
Schatzung durfte die jahrlich in den Privathaus-
halten der Bundesrepublik geleistete statistisch
nicht erfaBte Wertschépfung kaum weniger
betragen als '/s des statistisch ausgewiesenen
Sozialprodukts. Nicht erfalt wird auch die ,,Do-
it-yourself''-Arbeit, die von der Gartenarbeit,
dem Bau von Spielzeugen und Mobeln bis zum
Bau ganzer Hauser reicht (gemeinsame Freizeit-
arbeit von Fachhandwerkern und -arbeitern)
und heute einen betrachtlichen Wert erreichen
diirfte.

3. Werden alle Gater mit ihrem Preis und aile
Arbeitsleistungen mit ihrem in Geld ausge-
driickten tatsachlichen Arbeitsentgelt bewertet,
so missen sich samtliche Preis- und Lohn-
anderungen im Sozialprodukt ausdriicken. Das
Sozialprodukt kann nominell gré8er werden,
ohne daBl in Wirklichkeit mehr Gliter erzeugt
worden sind. Solche scheinbaren Veranderun-
gen kann man bei der Berechnung dadurch
ausschalten, daB man das Sozialprodukt auf
die Preise eines bestimmten Basisjahres (in der
Bundesrepublik gegenwartig 1954) umrechnet;
so wird die reale Wirtschaftsleistung verschie-
dener Jahre vergleichbar.

Berechnung des Sozialprodukts

Auf den ersten Blick scheint es, als kdnne die
Gesamtmenge der verfligbaren Giter, in Geld
ausgedriickt, einfach mit dem Volkseinkommen
gleichgesetzt werden. Da3 das nicht so ist, er-
kennen wir, sobald wir bedenken, daB ein we-
sentlicher Teil der Gesamtgltermenge nicht in
Verbrauchsgitern besteht, sondern in Investi-
tionsgiitern. Von diesen wird mindestens ein
Teil bendtigt, um den volkswirtschaftlichen
Produktionsapparat zu erhalten, also Veraltetes
zu erneuern und Unbrauchbares zu ersetzen.
Eine Volkswirtschaft, die diese Erhaltung ver-
nachlassigt, zehrt von der Substanz und muf3
allmahlich verfallen. Von dem bisher betrach-
teten Brutto-Sozialprodukt miissen wir die dem
Erhaltungsbedarf dienenden Abschreibungen
abziehen und ermitteln so das Netto-Sozial-
produkt zu Marktpreisen. Der Zusatz ,,zu Markt-
preisen' deutet an, daB in den Preisen, die der
Berechnung zugrunde liegen, die indirekten
Steuern (Verbrauchsteuern, Umsatzsteuer) mit
enthalten sind. Zieht man diese ab, so erhilt
man das Netto-Sozialprodukt zu Faktorkosten,
so genannt, weil es die Kosten der Produktions-
faktoren Natur, Arbeit und Kapital ausweist. In
der Statistik wird diese GréBe gewohnlich auch
als Volkseinkommen bezeichnet.

52

'Beitriige der Wirtschaftsbereiche zum Netto-lnlandsprodukt—z“l;'Farktbrkosten
(1950 BRD ohne, 1963 einschi. Saarland und Berlin)

-

Betrag in

S i

>

Anteil am Betrag in Anteil am

Mrd. DM Gesamt- Mrd. DM Gesamt- ;s

1950 wert 1963 wert

; 1950 1963 :

-.m - = - -.ﬂ;wu,ﬂwa«;‘ - P PN
;1 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 12,0 v.H. 17,6 6,0 v.H. §
%2 Bergbau und Energiewirtschaft 3,6 4,8 v.H. 11,8 4,1 v.H. g
‘3 Verarbeitendes Gewerbe 27,0 36,0 v.H. 110,9 38,5 v.H. i
| 4 Baugewerbe 4,4 58v.H. 239 8,3 v.H. i
Es Handel 9,7 129 vH. 354 12,2 v.H. g
|6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung 53 7TAV.H. 169 5,9 v.H. %
;7 Banken und Versicherungsgewerbe 1,9 2,6 v.H. 10,2 3,5 v.H. é
I's Wohnungsvermietung einschl. Nutzung é
i von Eigentimerwohnungen 1,0 13 v.H. 6,8 2,4 v.H. 3
g9 Staat einschl. Gemeinden und Sozial- §
. versigherung 712. 9,6 v.H. 29,1 10,0 vH. ¢
:10 Sonstige Dienstleistungen 59 7.9 v.H. 26,4 9,0 v.H. i

S

% 75,1 100 v.H. 288,6 100 v.H. ;
E N o S s et e con e i

Brutto-Sozialprodukt
und Volkseinkommen 1964

Bundesrepublik einschlieBlich Berlin (West)

Mrd. DM
Brutto-Sozialprodukt................... 413,4
‘. Abschreibungen .................... 42,0

= Netto-Sozialprodukt zu Marktpreisen . 371,4

*[.indirekte Steuern .................... 55,4
= Volkseinkommen.................... 316,0
AT TN

Il. Wie wird das Sozialprodukt
gewonnen und verwendet?
Y N

Sk

Entstehung des Sozialprodukts aus
der produktiven Leistung

Zur Gesamtleistung der Volkswirtschaft tragt
jeder Wirtschaftszweig den Wert seiner Pro-
duktion bei, wie das Schaubild oben zeigt.

Um die Mitte des 19. Jahrhunderts verhielt sich
die Agrarproduktion (Punkt 1 der Tabelle) zut
gewerblichen Produktion (Punkt 2 bis 4) dem
Werte nach im Deutschen Reich etwa wie 1:1.
Fir 1960 betragt das Verhéltnis etwa 1: 8! Hier
zeigt sich, wie stark sich der Anteil der Land-
wirtschaft am Sozialprodukt relativ vermindert.
1960 betrug der Anteil der Landwirtschaft am
Sozialprodukt der USA 4,1 v.H., fur die Turkei
dagegen 42,7 v.H.

Verwendungszwecke des Sozialprodukts

Fir Gesamtbetrachtungen wird die Volkswirt-
schaft zweckmagig in die drei Sektoren Unter-
nehmen« Staat - Private Haushalte eingeteilt

und diesen ein vierter, ,,Ubrige Welt", gegen-.

ubergestellt, der das Ergebnis der Wirtschafts-
beziehungen zum Ausland ausweist. Dabei
werden eingeordnet:

1. unter Unternehmen: alle Institutionen, die
Waren oder Dienstleistungen produzieren und

gegen Entgelt abgeben, auch staatliche Unter-
nehmen, wie Bahn und Post, ferner freie Berufe
und Wohnungsvermietung.

2. unter Staat: Bund einschlieBlich Lastenaus-
gleichsfonds, Lander und Stadtstaaten, Ge-
meinden und Gemeindeverbande, Sozialver-
sicherung;

3. unter Private Haushalte: Familien und ahn-
liche Lebensgemeinschaften, dazu Organisa-
tionen aller Art, die keinen Erwerbscharakter
haben und nicht dem Staat zugerechnet wer-
den, z. B. Kirchen, karitative Verbande, politi-
sche Parteien, Gewerkschaften, Vereine;

4. unter Ubrige Welt: nicht nur das Ausland,
sondern auch die sowjetische Besatzungszone
und die deutschen Ostgebiete unter fremder
Verwaltung.

Da das Sozialprodukt die Summe aller End-
produkte oder letzten Marktentnahmen darstelit,
sind nur zwei Arten der Verwendung denkbar:
die Produkte werden entweder verbraucht oder
fir Investitionen verwendet; was auf Lager ge-
nommen wird, gilt dabei ebenfalls als Investi-
tion (Vorratsinvestition).

Demnach kann das Sozialprodukt fir die folgen-
den vier Zwecke verwandt werden:

1. fir den privaten Verbrauch;

2. for den Staatsverbrauch, zu dem auBer den
Personal- und Sachausgaben der 6ffentlichen
Haushalte auch samtliche Verteidigungsaus-
gaben gerechnet werden, auch die Ausgaben
fir militarische Bauten und Ausristung, die
demnach nicht als Investitionen gelten;

3. fur Investitionen, die von den Unternehmen
und vom Staat vorgenommen werden - bei
Wohngebduden aber auch von Privaten;

4. fur den AuBenbeitrag, d. h. den Saldo, der
sich ergibt, wenn der Wert der Einfuhr vom
Wert der Ausfuhr abgezogen wird; der Aulen-
beitrag ist also bei Exportiberschull positiv,
sonst negativ.

Die Verwendung des Sozialprodukts
in der Bundesrepublik

(1950 BRD ohne, 1964 einschl. Saarland u. Berlin)

Betrag in Anteil am
Mrd. DM Bruttosozial-
produktin v.H.
Verwendungsart 1950 1964 1950 1964

Privater Verbrauch 63,4 232,4 64,7 56,2

Staatsverbrauch 14,0 61,9 14,3 15,0

Investitionen insg. 21,8 113,8 22,3 27,5

Saldo des AuBen-

beitrags —1,3 +53 +1,3

I1l. Das Sozialprodukt von morgen -

Gesamtgrolen wie Sozialprodukt und Volks-
einkommen haben Aussagekraft weniger durch
ihre absolute Hohe; sie sind jedoch grund-
legend, wenn wir die Entwicklung einer Volks-
wirtschaft im zeitlichen Ablauf betrachten und
priifen wollen, ob sie in ihrer Gesamtleistung
stagniert, schrumpft oder wéachst; ferner fir
den internationalen Vergleich; endlich auch fiir
die Darstellung der Beziehungen und Abhéan-
gigkeit zwischen einzelnen Wirtschaftsberei-
chen. Fiir die geschichtliche Betrachtung mu@
der EinfluB von Geldwertveranderungen durch
Umrechnen auf die Preise eines Basisjahres
ausgeschaltet werden. Fir den internationalen
Vergleich kann man behelfsmaflig alle Zahlen
durch Umrechnen auf eine Wahrung - gewdhn-
lich US-Dollar - vergleichbar machen. Fir Ver-
gleiche tiber langere Zeitraume hinweg und fir
Vergleiche zwischen Landern sehr verschie-
dener Entwickiungsstufe und Wirtschaftsstruk-
tur bergen solche Umrechnungen betrachtliche
Unsicherheitsfaktoren.

Die Bundesrepublik als Beispiel einer
wachsenden Wirtschaft

In der industrialisierten Wirtschaft gehort eine
fortlaufende Steigerung der Produktivitdt und
ein standiges Wachstum des Sozialprodukts
zum Wesen des Wirtschaftsprozesses. Sta-
gnation bedeutet schon Rickschritt. Alle Indu-
strieldnder haben, wie die internationale Sta-
tistik lehrt, seit Jahrzehnten eine ,,wachsende
Wirtschaft''.

In der Bundesrepublik sind Sozialprodukt und
Volkseinkommen seit der Wahrungsreform von
1948 sprunghaft angestiegen; wir halten ihr An-
steigen schon fiir nahezu selbstverstandlich,
nur Gber die mogliche jahrliche Zuwachsrate
gehen die Meinungen auseinander. Die Not-
wendigkeit, eine zerstdérie Wirtschaft aufzu-
bauen und gleichzeitig den Zustrom von Mil-
lionen Menschen aufzunehmen, hat hier zeit-
weise besondere Wachstumsbedingungen ge-
schaftfen.

Stufen des Wirtschaftswachstums

Ein amerikanischer Wirtschaftshistoriker, W.
W. Rostow, hat das wirtschaftliche Wachstum
in zahlreichen Landern untersucht und far alle
ein einheitliches Schema der Entwicklung ge-
funden, das aus folgenden Stufen besteht:
Traditionsgebundene Gesellschaft - Entwick-
lung der Vorbedingungen fir den Wachstums-
prozefl - Beginn des Wachstums — Entwicklung

Stufen des Wirtschaftswachstums bei ausgewihlten Lindern

o e |
GroBbritannien !
y o 3
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Deutschliand
Japan '
RuBland

China
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‘ Wachstumsphase - Reifestadium - Stufe des hohen Massenverbrauchs

zur Reife - Zeitalter des hohen Massenver-
brauchs.

1. Die traditionsgebundene Gesellschaft ist von
Brauch und Herkommen beherrscht, teilweise
von Aberglauben; es fehlen Wissenschaft und
Technik. Die Gesellschaft ist meist starr in
Stande oder Klassen geschieden; die Wirt-
schaft Uberwiegend agrarisch. Das wirtschaft-
liche Gesamtergebnis stagniert; es kann héch-
stens langsam wachsen.

2. Zu den Vorbedingungen des Wachstums-
prozesses gehdéren das Aufbrechen traditio-
neller Bindungen in Gesellschaft und Geistes-
welt, das Entstehen einer starken Staatsgewalt
in einem gréBeren Gebiet, Bevolkerungswachs-
tum, das Erwachen wirtschaftlichen Unterneh-
mungsgeistes, Beginn eines Spar- und Investi-
tionsprozesses und damit Ansammlung von
Kapital, Ausbildung von Banken, Ausbau von
Verkehrswegen.

3. Der Beginn des Wachstums (englisch sehr
anschaulich take-off genannt) ist gekennzeich-
net durch technische Fortschritte, welche die
Herstellung neuartiger Produktionsgiter mog-
lich machen (Dampfmaschine, Eisenbahn,
Spinnmaschine, mechanischer Webstuhl). Mit
ihnen kann mehr produziert werden, was wie-
derum Sparen ermdglicht und die Kapitalbil-
dung beschleunigt.

4. Die Entwicklung zum Reifestadium fallt zu-
sammen mit dem Ubergang von der Agrar- zur
Industriegesellschaft. Die Mehrzah! der Bevol-
kerung scheidet aus der Landwirtschaft aus
und arbeitet in der Industrie. Eine Volkswirt-
schaft kann als reif bezeichnet werden, wenn
sie rationale und rationelle Methoden zur Giiter-
herstellung auf allen wichtigen Gebieten ver-
wendet.

5. Auf der Stufe des hohen Massenverbrauchs
nimmt die Masse der Bevdlkerung am hohen
Lebensstandard teil. Nach Rostow kénnen ein-
zelne Volkswirtschaften vor Erreichen des
Reifestadiums schon in diese Stufe eintreten.

Bestimmungsgriinde fiir Gr6Be und
Wachstum des Sozialprodukts

Sehen wir von auBerwirtschaftlichen Einflissen
(Naturkatastrophe, Umsturz, Krieg) ab und
setzen die natirlichen Gegebenheiten (Boden,
Klima, Bodenschéatze) als gleichbleibend vor-
aus, so erscheinen GréB8e und maogliches

Wachstum unseres Sozialprodukts in der
Hauptsache von den folgenden Faktoren ab-
héngig:

1. GréBe und Alterszusammensetzung der Be-
volkerung;

2. Gesundheitszustand, Ausbildungsstand und
berufliches Konnen der Erwerbstatigen;

3. durchschnittliche Arbeitszeit und Saison-
Arbeitslosigkeit;

4. Arbeitswille, Flei3, Erwerbstrieb, soziale Ver-
antwortung, Ehrlichkeit. Diese moralischen und
charakterlichen Faktoren sind ebenso wichtig
wie materielle Voraussetzungen; Asozialitat,
Korruption und Kriminalitat kénnen den Wirt-
schaftsprozeB storen;

5. Stand des technischen Wissens, dessen
Fortentwicklung in erster Linie von dem Ge-
deihen der wissenschaftlichen Forschung so-
wie der praktischen Entwicklung und Erprobung
abhéngt;

6. Kapitalausstattung, die nur erhalten und ver-
bessert werden kann, wenn ein ausreichender
Teil des Sozialprodukts nicht verbraucht, son-
dern investiert wird;

7. das MaB, in dem die Gesellschaftsordnung
dem Fahigen Entfaltungsmaoglichkeit bietet
(offene Gesellschaft);

8. der Wirkungsgrad des Lenkungssystems, das
dariiber entscheidet, ob die Gesamtwirtschaft
ihre Produktivkrafte optimal ausndtzt (Len-
kungseffizienz);

9. die Beteiligung an derinternationalen Arbeits-
teilung und damit das Ausnutzen ihrer Vorteile.

e e R e Sl S
1V. PlanmiBige Forderung des Wachstums

DaBl die Vermehrung des Sozialprodukts und

die daraus flieBende Verbesserung des Lebens-
standards der Bevdlkerung immer ein erklartes
Ziel der Wirtschaftspolitik sein wird, ergibt sich
aus der Natur der Sache. Das gilt fir die west-
liche Welt wie fir die Entwicklungslander wie
auch fiir den Ostblock, obwohl je nach Staats-
auffassung, Weltanschauung und Stand der
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Entwicklung zuweilen andere politische Ziele
eines Staates Vorrang vor der Verbesserung
des Lebensstandards der Bevolkerung genie-
Ben. Aber wie verschieden immer die Ziele sind,
die ein Gemeinwesen im einzelnen verwirk-
lichen will — stets sind sie Uberhaupt nur oder
doch besser und leichter bei wachsender Wirt-
schaftskraft zu lésen. Ob das Ziel nun Verbes-
serung des Lebensstandards heillt, mehr duflere
oder mehr soziale Sicherheit, ob Dokumen-
tation der Staatsmacht oder’ Forderung der
Familie, Hebung der Volksgesundheit, scho-
nere Wohnungen, bessere Straflen, kiirzere
Arbeitszeit bei gleichen oder héheren Léhnen,
ob Entwicklungshilfe, Eroberung des Welt-
raums oder Ausbau des Schul- und Bildungs-
wesens —, alle diese Ziele kosten Geld und fin-
den ihre Grenze im Leistungsvermdgen einer
Volkswirtschaft.

Die Anstrengungen der Staaten, die auf Star-
kung der produktiven Kréafte als Voraussetzung
zur Erreichung politischer und gesellschaft-
licher Ziele gerichtet sind, kann man unter der
Bezeichnung Wachstumspolitik zusammen-
fassen.

Wachstumspolitik

Wenn wir hier das wirtschaftliche Wachstum
als ein zentrales wirtschaftspolitisches Ziel er-
kennen, missen wir uns doch hiten, es als das
einzige Ziel anzusehen oder ihm einen Vorrang
vor allen Gbrigen einzurdumen. Das Wachs-
tumsziel muB in Einklang gebracht werden mit
den anderen wirtschaftspolitischen Zielen:
Stabilitat des Geldwertes, Vallbeschaftigung
und auBlenwirtschaftliches Gleichgewicht, ja
letztlich mit den lbergreifenden Zielen eines
Volkes, Freiheit, Sicherheit, Gerechtigkeit.
Wirtschaftswachstum ,,um jeden Preis' ist kein
erstrebenswertes Ziel. Insoweit findet die
Wachstumspolitik ihre Grenze in dem Erfor-
dernis der wirtschaftlichen, sozialen und poli-
tischen Stabilitat.

Nachdem wir im vorigen Abschnitt die wichtig-
sten Bestimmungsgrinde fiir das Wachstum
des Sozialprodukts kennengelernt haben, kon-
nen wir unschwer ableiten, daB eine bewufte
Wachstumspolitik sich unter den heutigen Ver-
héltnissen in erster Linie auf die Pflege und
Forderung der Komponenten erstreckt, die
einen bestimmenden EinfluB auf die langer-
fristige wirtschaftliche Entwicklung haben. Sie
sind bezeichnet mit den Stichworten Infra-
struktur - technischer Fortschritt — Erhéhung
der Faktormobilitat.

1. Verbesserung der Infrastruktur: Mit diesem
Begriff bezeichnet man heute die Schaffung
und den Ausbau von Einrichtungen, die der
Entwicklung der Wirtschaft in einem gege-
benen Raum vorausgehen oder mit ihr Schritt
halten miissen. Dazu gehéren die Investitionen,
die der ErschlieBung eines Landes dienen, ins-
besondere die Schaffung von Verkehrswegen,
wie Strafien, Eisenbahnverbindungen, Briicken,
Kanalen, Hafen, Flugplatzen, Post- und Nach-
richtenverbindungen; ferner Versorgungsein-
richtungen fir Licht, Wasser, Strom und Gas;
aber auch Einrichtungen, die der Verbesserung
unserer gesamten Lebensverhaltnisse dienen
und vom einzelnen nicht allein bewiltigt werden
kdnnen, wie Ausbhau des Gesundheitsdienstes,
Abwasserbeseitigung, Millabfuhr, Landschafts-
pflege, Stadte- und Dorfsanierung, Raumord-
nung werden heute vielfach dazugezahlt;
schlieBlich auch Einrichtungen fiir Bildung und
Fortbildung, Schulen, Universititen, For-
schungseinrichtungen, Ausbildungsstitten.

Die Forderung von Bildung und Wissen, Pflege
und Entfaltung der schépferischen Fahigkeiten
werden auch als Ausbau der ,,geistigen Infra-
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struktur** bezeichnet. lhre Bedeutung fir die
wirtschaftliche Zukunft wird im 20.Jahrhundert
erst in vollem Umfang erkannt. Die Aufgaben
der Bildung und Forschung ,,besitzen fur unser
Geschlecht den gleichen Rang wie die sqziale
Frage fir das 19.Jahrhundert’* (Bundeskanzler
Erhard, Regierungserklarung 1963). Auf diesen
Bereich kommen wir im Schilu3kapitel noch ein-
mal zurick.

Zusammenfassend werden Investitionen dieser
Art auch Basis- oder Primarinvestitionen ge-
nannt. Da diese Investitionen zwar im héchsten
MaBe produktiv sind, sich aber nichtin erwerbs-
wirtschaftlichen Kategorien messen lassen,
privatwirtschaftlich also nicht rentierlich sind,
fallen sie in den Bereich der 6ffentlichen Wirt-
schaft, derin der Hand des Staates (Bund, Lan-
der und Gemeinden) liegt.

Wéhrend die fortgeschrittenen Industrielander
ihre in langer Entwicklung gebildete Infra-
struktur im wesentlichen nur verbessern kon-
nen, mul sie in den Entwicklungslandern gro3-
tenteils erst geschaffen werden. Manche ehr-
geizigen industriellen GroBprojekte in den Ent-
wicklungslandern scheitern, weil es z. B. an
Verkehrsanschliissen oder an ausreichend ge-
schulten Arbeitskraften fehlt.

2. Der technische Fortschritt erfordert in einem
hochentwickelten Industrieland einen immer
starkeren Einsatz von Kapital. Vor allem eine
vollbeschéaftigte Wirtschaft kann der Knappheit
der menschlichen Arbeitskraft nur durch eine
Erhohung des Maschineneinsatzes begegnen.
Die Kapitalinvestition in den Betrieben ist in
einer marktwirtschaftlichen Ordnung allein
Sache der Unternehmer, da sie nach privat-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten erfolgt. Der
Staat kann jedoch durch MaBnahmen der
Steuerpolitik und Begiinstigung des Sparens
die Kapitalbildung anregen und férdern.

3. Erhéhung der Faktormobilitat heif3t: Es soll
die Fahigkeit und die Bereitschaft der Betriebe
zu Umstellungen erhéht werden, welche Pro-
duktionsfaktoren aus weniger produktiven in
produktivere Bereiche lenken. In einer Volks-
wirtschaft, die {iber keine Arbeitskraftreserven
und unausgenutzte Kapazitaiten mehr verfiigt,
kann das Wachstum nur durch erhéhte Produk-

tivitat gesichert werden. Im allgemeinen sorgt

der Wettbewerb fir eine optimale Nutzung der
Produktionsfaktoren, indem er sie in die pro-
duktivsten Bereiche drangt. Die laufende An-
passung an die sich dndernden Verhéltnisse
ist auch hier in erster Linie Aufgabe der Unter-
nehmer. Aber in manchen Fallen bestehen auf
Grund der relativen Unbeweglichkeit der ein-
gesetzten Produktionsfaktoren Hemmungen
und Schwierigkeiten, die nicht ohne staatliche
Hilfe iberwunden werden kénnen.

Strukturpolitik

Die Dynamik unserer wirtschaftlichen Entwick-
lung zeigt sich darin, daB sich die wirtschaft-
lichen Daten und das Geflige der Wirtschaft
heute schneller und grundlegender dndern als
in jeder friheren Zeit. Der technische Fort-
schritt, Wandlungen der Nachfrage, Aufkom-
men von Substitionsglitern, Ausweitung der
Markte durch Integration und weltwirtschaft-
liche Verflechtung der Volkswirtschaften und
nicht zuletzt auch Anderung der Einstellung
der Menschen zur Wirtschaft zwingen die Un-
ternehmer zu standigen Anpassungen und zu-
wveilen kostspieligen Umstellungen ihrer Be-
triebe. Dazu kommt, daB die wirtschaftliche
Entwicklung nicht in allen Branchen und Re-
gionen gleichmaBig verlauft. Wachsenden
Wirtschaftszweigen (z. B. Chemie) stehen rela-
tiv schrumpfende (z. B. Bergbau, Landwirt-

schaft) gegenuber. Das Wachstum von stand-
ortbegiinstigten Gebieten kann von einem Zu-
riickbleiben anderer Gebiete begleitet sein, die
fernab von den Zentren liegen. An den Friich-
ten der wirtschaftlichen Entwicklung haben
nicht alle Bevdlkerungsschichten in gleichem
MaBe Anteil. N

Hier kann es zur Aufgabe fiir die Wirtschafts-
politik werden, dafir zu sorgen, daB keine allzu
starken Einbriiche erfolgen und daBl besonders
schmerzliche Prozesse abgekiirzt oder geglattet
werden. Es entspricht den Grundséatzen der
Sozialen Marktwirtschaft, ,,den Umbildungs-
prozeB3, den unsere Gesellschaft permanent
erfahrt, zum Gegenstand ihrer Uberlegungen
zu machen und zwischen einem einfachen Ge-
schehenlassen jedweder Umgestaltung und
einem Sichsperren gegen die Entwickiung zu-
gunsten bestimmter Schichten den mdéglichen
Ausweg zu finden in einer verniinftigen Len-
kung der Prozesse, die wir vorausschauen und
in ihrem Ablauf spannungsloser gestalien koén-
nen* (Miller-Armack). Je starker und stérungs-
freier das Wachstum der Gesamtwirtschaft ist,
um so leichter erledigen sich etwaige Struktur-
probleme von selbst. In Zeiten verlangsamten
Wachstums zeigen sich jedoch haufig Schwie-
rigkeiten, die sich nachteilig auf das weitere
wirtschaftliche Wachstum auswirken kénnen.
Ziel der Wirtschaftspolitik ist es hier im allge-
meinen, solche Vorgange nichtzurickzustauen,
sondern fir Flexibilitit und erhohte Umstel-
lungsfahigkeit zu sorgen. Das schliet tempo-
réare SchutzmaBinahmen fir besonders in Mit-
leidenschaft gezogene Wirtschaftszweige nicht
aus. Das vorwiegende Interesse der staatlichen
Wirtschaftspolitik liegt jedoch darin, durch ge-
zielte HilfsmaBnahmen dafiir zu sorgen, daB
die betroffenen Wirtschaftszweige maoglichst
schnell und nachhaltig ihre Wettbewerbsfihig-
keit verbessern kénnen.

MaBnahmen dieser Art, die bedrangten Wirt-
schaftszweigen oder zuriickgebliebenen Regio-
nen den AnschluB an die allgemeine wirtschaft-
liche Entwicklung erieichtern und durch Mobili-
sierung und Aktivierung brachliegender Krafte
Wachstumshemmnisse beseitigen sollen, wer-
den zuweilen auch als Strukturpolitik bezeich-
net. Dabei handelt es sich jedoch nicht um eine
besondere Disziplin der Wirtschaftspolitik, son-
dern um einen Aspekt, unter dem die verschie-
densten MaBnahmen der staatlichen Wirt-
schaftspolitik und ihrer Einzeldisziplinen ge-
sehen werden miissen. Bei allen wirtschafts-
politischen MaBnahmen muB der strukturfor-
dernde Effekt beachtet werden. Nur so haben
Subventionen und andere HilfsmaBnahmen
einen Sinn.

Beispiele fir das Bemiihen der staatlichen
Wirtschaftspolitik um eine méglichst ausge-
glichene Wirtschaftsstruktur und gleichgewich-
tiges Wachstum finden wir in den verschieden-
sten Bereichen:

Agrarpolitik: Verbesserung der Agrarstruktur,
Einkommenshilfen fur die Landwirtschaft, Ver-
besserung der Wettbewerbsfahigkeit der bauer-
lichen Familienbetriebe (vgl. hierzu das 9. Ka-
pitel);

Energiepolitik: Sorge um eine langfristig ge-
sicherte, billige Energieversorgung unter Ver-
meidung einseitiger nachteiliger Auswirkungen
fir den Bergbau; .

Verkehrspolitik: AnschiuB der verkehrsarmen
und schwachstrukturierten Gehiete an die
Hauptzentren der Wirtschaft durch entspre-
chende Tarifgestaltung und gemeinwirtschaft-
liche Verkehrshedienung;

Regionale Wirtschaftspolitik: Beeinflussung
der regionalen Strukturen ist sowohl unter
wachstumsrelevanten als auch unter politi-
schen und sozialen Gesichtspunkten von jeher
Aufgabe der Wirtschaftspolitik (Hilfe fir das

Zonenrandgebiet, Forderung der sogenannten
Bundesaufbaugebiete, Entwicklungsprogramm
fiir zentrale Orte in landlichen, schwachstruk-
turierten Gebieten, Raumordnung und Stadte-
planung);

Mittelstandspolitik: Erhaltung und Fdérderung
einer gesunden Gesellschaftsstruktur mit még-
lichst vielen selbstandigen Existenzen. Den
Begriff , Mittelstand' genau zu erfassen und
abzugrenzen, ist allerdings auBlerordentlich
schwierig.

Biicher, die man lesen konnte

Robert L. Heilbroner: Wirtschaft und Wissen
(Bund-Verlag, Kéin 1960). Das Buch schildert
den Aufstieg der Wirtschaftswissenschaft und
vor allem ihre flilhrenden Manner von Adam
Smith bis Keynes.

Stabiles Geld - stetiges Wachstum. Jahresgut-
achten des Sachverstandigenrats zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung (Verlag W.Kohthammer, Stuttgart u. Mainz
1965). Eine allerdings fir den Laien nicht ein-
fache Lektire.

Die voraussehbare Entwicklung

Wegen der geringen Elastizitit des Arbeitskréfte-
angebots und der Arbeitszeitverkiirzungen wird
das Arbeitsvolumen im ersten Halbjahr 1965 nicht
gréBer sein als 1964; es muB sogar mit einem
leichten Riickgang gerechnet werden. Die Zu-
wachsrate des realen Bruttosozialprodukts wird
daher ausschlieBlich bestimmt sein durch die Zu-
nahme des Produktionsergebnisses je Stunde, die
ihrerseits abhdngig ist von dem - friheren — In-
vestitionsvolumen, das im Prognosezeitr.aum zur
Produktionskapazitit ausreift, von der Anderung
der Beschiftigtenstruktur zugunsten von Indu-

striezweigen und Betrieben mit iberdurchschnitt-
lich hoher Produktivitit (Struktureffekt), von Ver-
besserungen in der Betriebsorganisation und von
einer etwaigen Zunahme der Arbeitsintensitit je
geleistete Arbeitsstunde. Gegeben und bekannt
sind hiervon nur die friiher getitigten Investitio-
nen; sie waren 1964 verhaltnisméfig hoch. Von
dieser Seite kann also durchaus wieder mit be-
achtlichen Produklivititsfortschritten im ersten
Halbjahr 1965 gerechnet werden, obwohl freie
Kapazititen gegenwidrtig nicht mehr in gréferem
Umfang vorhanden sind. Die anderen Fakioren,
die die Rate der durchschnittlichen Produktivi-
titssteigerung bestimmen, sind weitgehend ab-
hdngig von der Nachfrageentwicklung. Behélt die
Nachfrageexpansion ihr gegenwiértiges Tempo
bei, rechnen wir mit einer durchschnittlichen
Produktivititssteigerung von 5 bis 5,5v.H.; be-
schleunigt sich die Nachfrageexpansion kriftig,
so kénnte dies Rationalisierungseffekte erzwin-
gen, die die Rate der Produktivititssteigerung
méglicherweise bis auf etwa 6 v.H. erhéhen wiir-
den, allerdings unter den gegebenen Umstinden
nur mit beschleunigtem Preisanstieg; stagnierte
die Nachfrage, so wiére eine sehr viel geringere
Produktivititssteigerung zu erwarten. Bei den
Annahmen, die wir der Vorausschau im einzelnen
zugrunde gelegt haben, ergibt sich eine Produk-
tivititssteigerung von rund 5v.H. und eine Zu-
nahme des realen Bruttosozialprodukts um etwa
45v.H.

Aus dem Jahresgutachten 1964/65

des Sachverstandigenrats zur Begutachtung

der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Die lichte Zukunft der Menschheit

Im nédchsten Jahrzehnt (1961-1970) wird die
Sowjetunion beim Aufbau der materiell-tech-
nischen Basis des Kommunismus die USA - das

A Blick in einen Saal mit datenverarbeitenden Maschi-
nen im Slatistischen Bundesamt Wiesbaden, das alle
wichtigen Daten aus dem wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Bereich der Bundesrepublik sammelt und
der Offentlichkeit zugéngig macht

miéchtigste und reichste Land des Kapitalismus ~
in der Pro-Kopf-Produktion (berfligeln; der
Wohlstand, das Kulturniveau und das technische
Entwicklungsniveau der Werktitigen werden be-
deutend steigen; allen wird ein gutes Auskom-
men gesichert; alle Kolchosen und Sowchosen
werden sich in hochproduktive Betriebe mil hohen
Einkiinften verwandeln; der Bedarf der Sowjel-
biirger an komfortablen Wohnungen wird im
wesentlichen gedeckt werden: die schwere kér-
perliche Arbeit wird verschwinden; die UJdSSR
wird zum Land mit dem kirzesten Arbeitstag.
Als Ergebnis des zweiten Jahrzehnts (1971-1980)
wird die materiell-technische Basis des Kommu-
nismus errichtet, die einen Uberfluf an materiel-
len und kulturellen Gdtern fiir die gesamte Be-
vélkerung sichert; die Sowjetgesellschaft wird
soweit sein, das Prinzip der Verteilung nach den
Bediirfnissen zu verwirklichen, es wird sich der
allméhliche Ubergang zum einheitlichen Volks-
eigentum vollziehen. Somit wird in der UdSSR die
kommunistische Gesellschaft im wesentlichen
aufgebaut sein. Vollendet wird der Aufbau der
kommunistischen Gesellschaft in der nachfolgen-
den Periode.

Aus dem 1961 beschlossenen Programm

der Kommunistischen Partei der UdSSR.

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
WWirtschalt - ein Entscheidungsbereich® entnommen, das
in Kirze in den Verlagen Diesterweg und Oldenbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr. Hans Joachim Stdrig-
Copyright: Robert Platzner GmbH, Minchen
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wch iber 200 Steckenplerdreiter, Diese Dtiten zeichnen sich durdh ein grof 81 die in der Reihe der Aussteller glinzen
Ausstellungen wurden 1955 zum ersten Konnen "“' e dem" Alle 7u wiirde an dieser
Male autgebaut. Damals nch on B Stelle 7u weit fihren. Bei den Ausstel-
50 Belegschaftsmitglieder. Aber das va zeuqen von einer genauen Beob- jungssticken fragt man mch maturlich,

Sie scheinen im amerika- ob das Gezeigte vo einfach mit dem

darum, mdt Belwpielen die
Vielfalt des Mdglichen anzudeu-
ten, die Mitarbeiter anzuregen,
fmen neue Ausblicke zu erdff-
Den und ale auf sich selbst, muf

wir 3500 Gaste, in Hagen 1200, in Ho-
henlimburg 2500, in Dorsten 2200 und
in Altenessen 1600. Insgesamt ha-!

DT Nsmch.lmhx

ter mit 600 Arbeiten. 1962 wur-
Beweis. Sinavolle Nuirung der Frelzelt,  Sieckenplerd-Turnier®; es wird am jAusma8 der “ 0 B ftire elgene Gestaltumgekraft hin-
den 178 Te/mehmer “""‘1 900 e = Bastelarbeiten 1n fhe das st eln Problem, dan schon viel Ficitag ln cloem Zelt aut dem Lan- | feuchs Und das Steckenpterd wurde nischen Mlustrasonlics = glaaren - Wort Sieckenpierd” oder . Hobby ab- Zawelsen,
stallungisticke gezadl er sind Bastelarbeiten in kotient warde. a1 man — wie unsere (5 Burch cie vom tn.  Estzuckend und beeisternd in lhrer - gestempelt werden kann. Hir findet der o serensterareiter naven | D€N sich also fast 22 000 Menschen
o ercritter suf e | e nneile inden bo s g, A mancer s, Sainahie et gsten st pustrellen Streben fein sauberhics o o nlane: Bildor won Frant Klo. in Muba® semmen s.niberin mvsircs: sich diemnal it Ober 1000 Frei-
T T aul - e i i renn! . o
eckenplerdri sc! det in der Beschifligung mil einem eidinet. In dieser Aussteilung witd W n dem von rotglihenden Mei- kawka und Koehn. ihre Bilder erimnern Ein Lob den Initiatoren. D. Gu. zeitarbeiten beteltigt, unter - von den Gber tausend ausgestellten

nierplatz mit weit Gber 1000
Freizeitarbeiten.
In drei Stidten ist die Ausstel-

liebenswerten Hobhy dle In der eine Uebersicht gegeben Ober das
| Gegenwart bevorrugt erstrebte Ru- Ergebnls vieler Bastel

he, tnnere Sammlung, den Ausgleich W a.

Fur hatten Arhest des AMans Wie

kungskanonen erwirmten Zelt gezeigt
Mird, ist fest ein Querschaitt durch alle
kunsterischen  Gestahtungsiormen. die
bt eipem Eifer, mut Liebe, nil Hingabe

Freizeitarbeiten anregen und beein-

lung bereits gelaufen In Dort- wir » TS, W‘ﬂ{s e

4 wrurden nahezy 11000 Be- . elbens b - . nngen). Brno Taenert © drucken lassen.

'""K‘mw"“f u','u'L""n BockumHo. B Neue Hohenlimburger Zeitung :Mm s.mkmmm a, mit e m_m Py ﬂdemﬂmm‘d H(;c:: )

fine WindmGhle. von einem |vel waren es 3000, in Hagen werden. e otte enerver oy wn ¢ Jeder vierte unter den Dortmunder

Voo strukturell etfaSten Intarsien
lober gestickte Lendschaften, _stolzen

SroBvater fir seine Enkel ge- | mehr als 1200. Sie alle waren be-

ssut. efndruckt von der Viellalt der Bulasch (Farbfotos} und Erich

Kunze (Plastik). Von der Jury
wurden die Gebruder Vogel. E.
Kunze und Prul Burkert mit ei-
nem zweiten Preis bedacht. - Dr.
Scheibe erdifnete die Wander-
schau mit dem Wunach, dad sie
auch in Hervest-Dorsten Be-
achtung finden moge.

Die Piastk.Fohlen™ des Dorsteners Erich Kunze wurde mit et Dcm besichtigten die Besu-
nem zweiten Preis bedacht

Ausstellungsbhesuchern machte sich
sogar die Miihe, den ausgelegten
Fragebogen zu beantworten, aufdem
wir nach den finf besten Arbeiten!
fragten. Fir die Besucher, die dem
Urtei! des Preisgerichts am néach-
sten kamen, hatten wir drei Preise
im Wert von 150, 125 und 100DM aus-
gesetzt. Sie wurden von dem bei der
Hauptverwaltung beschaftigten Ar-
chitekten Norbert Pathmann, von
Theresia Limper, Ehefrau eines Pen-
sionars der Westfalenhitte, und von
dem ebenfalls bei der Westfalenhit-
te beschaftigten Schlosser Herbert
Siegmund gewonnen.

Leider konnten wir die Besucher an
denanderen Ausstellungsorten nicht!
mehr um ihre Meinung befragen, da’
die Jury inzwischen zusammenge-’i
treten war und wir im Dezemberheft:
die Namen der ausgezeichneten:
Steckenpferdreiter veréffentlicht hat-
ten.Eswareninsgesamt55,vondenen

Autos und
Waivitaten fst die ganze Skala einer

ber sinnvolien Freizeitbeschiltigung

Segelboot geht im Zelt vor Anker

Or. Harald Koch er¥: ven Hoesch

Den Sinn und Zweck dieser Ausstel-

versuchte Dr. Harald Kodh, Ar-
peitsdirektor der Hoesch AG, in seiner
ede zur Erbtinung aufzuzeichnen. Zu.
hacst begrifte er die Gaste, Unter
wnen den Rat der Stedt Hagen, Mit.

EIN SELBSTGEBAUTES FUNKGERAT,
. o irer . clieder der Verbinde und Gewerkschal-
me~ iiber Erdteile reicht, ist der Star es"a|enp°s' m, sowie die Direkioren des Hoesch-
Dr ‘Wallmann, Dr. Gallmann,
2 - - AuBerdem war der Di-

dektor der Snd(werke, Helmnt Turd,
prachiefien.

Dr. Koch sprach von der Wichtigkeit
kier Arbeit. Aber sie, 50 sagte er, mache
«ht den ganzen Menschen mus. Der
Referent skizzierte mit knappea Wor- AUNDSCHAT
Ren auch die Umstruktierung des Den:  vig) arbent

o . o
Papas Bild hangt im Ostwall-Museum Frminlossiimsd S
Der malende Schlosser Klekawka als einziger Dortmunder ,Naiver® vertreten ] Ex ;

Seine strengsten Krittker sind Frau { scheint — setzt er die Prozession | lebte Franz Klekawka 1963 in Reck-
und Sohn. Wenn EIfi Klekawka ein | hinein. Sechs Monate lang bleibt die linghausen. ,Waihrend der Rickfahst
Bild nicht ,schdn® findet, mxen es | Skizze zwischen anderen Entwiirfen | und seitdem taglich beschiftige ich
der malende Schlosser Framz Kie- liegen, bis er von dem neuen Hobby- | mich in Gedanken mit diesem einma-
kawka. Wenn der rweieinhalbjah- | Wettbewerb erfshri. Als er das Bild | ligen Erlebnis. Man hat mich ge-
rige Thomas aus einem blauen Farb- | zur Ausstellung tragt, ist die Firnls. | warnt, die Probe bildlich darzustel-
fleck nur einen blauen Farbfleck | schicht noch feucht. len. Aber ich mub sie malen. Viel-
und nicht Hut und Mantel erkennen | Die Skirre seines neaen Oelgemil- | leicht wird sie in einem balben Jahr
:ﬁn' dann l;x;la‘ ;., f:bemll. 2lch [ des st noch &lter. Die Orchester- | fertig sein.”
D¢ mal — Wi

s d?empmﬂ‘ge e, k;:mn“: su‘lel probe” — so wird es heifen — er- | Gedanken lassen Franz Klekawka
erkennen konnen, was ich meine.® nidit los. Blnst waren es Kriegs-

Franz Klekewka malt nicht nai erlebnisse. die fhn bedrickien. Er
weil es Masche Ist. LIch male naiv. war Soldat der Marine, geriet in Ge.
weil ich es nicht anders kann* Er fangenschalt, rickte aus, wurde ge-
bat Erfolg. Er ist der einzige Dort- funden und konnte flichen. Er irrte
munder, der in der neu eiagerichte. durch das zerstérte Deutschland und
ten Primitiven-Galerie im Museum kam endlich wieder — 5o sagt er — fnuar in der Turn-
am Ostwall vertreten ist. Fir sein in selner Heimatstad: Dortmund an. fhalle Schacht Carl
Bild  oFrontefthnamsprozession — im Er malte Schiffe und Stacheldraht.  fan der Hémann-
Sauerland” gewann er im Hobby- Detn Bitd ist geklantt® pirale in Alten-
Wettbewerh seiner Arbeltsstitte, der Noch heute braucht Franz Klekaw- m'::,ﬁ,ﬁ:;

ka manchmal Ablenkung. Zwischen '

Hoeu; AG Vgeﬂhlenhﬁne. den er- ire
sten Preis. Die Firma kaufte das den Studien Gber die .Orchesterpr

) K o- w W -

5::&)\;:! Werk und schenkte es be* bemalt er Stoffreste mit Of r:dex digten .

seum. stricheit Karikaturen. Er blsttert in

Am Apfang nur eine Skizze Kunstbiichern oder betrachet sein

Lieblingsbuch, .Zille sein Milljoh".

.Ich glaube, das ist bislang mein
Dabei hockt er oft aut dem Fub-

der Geschicklichkeit, Kunstfer-
tigkeit und Prizision. Ssuber
ausgerichtet stehen cdie Winde
mit  Oelbildern.  Aquareilen,

Grubenlampe, Kanne. Pleife u.
Dosen. Dieses Stilleben hat eine
Intarsienarbeit von  ruhiger
Schénheit

ge Zen
Zelttirst, In Schaukdsten glinzen
die Emaillearbeiten,  daneben
Steinminzen- und Brielmarken-
samyniungen. Stark vertreten dle
Holzarbeiten, das Kunathand-
werk, die Bastelarbeiten, Moden-
bay, Fotos und vieles mebr.
Starkes Interesse findet auch
die Amateurfunkstation  die
Sprechverbindungen in alle Welt
vermittelt.
Die Ausstelhng ist in Hervest-
Darsten (neben demn evgl Ju-
grrdheirm) bis einschliefilich 38

Nachrichten Dorstener Volkszeitung

4 Wenser:

Westfilische Rundsch

sondere Aufmerksamkeit. Unter
den vielen handwerklichen und
kunsthandwerklichen  Arbeiten
gibt es manches gut gelungene
Stlick, schone Holz-, Emaille-u.
Lederarbeiten. Bei den Malern
ist eine stetig verfeinerte Art
festzustellen. Ihre Gemailde und
Aquarelle sind lockerer und zei-
gen einen eigenen Stil. Die Zeich-
ner und Grafiker haben sich die
Technik neu erobert. Die Grup-
pen Modellbau, Foto, Film und

MALERE} UND MODELLE: die ersten Besucher in der Hobby-Aus-
stellung. (Foto: Kutscha)

Segelboot in Heimarbeit

Hobby-Ausstellung der Hoesch AG in Altenessen

Von der ersten Stunde an wurde
die Aussteltung von _zahlreichen
Besuchern besichtigt. Sie bestaun-
ten das in 500 Stunden gebaute
Iung ia elnew " Kinderauto, dem der Technische
P e et Therwachungsverein die Zulassung
'N"‘!" ® dieser N .:.:‘ tnt Woh! kaum verweigern warde, sie
erabend gelertigien Ardeltem rebkt \ojgi0ien, wie e Funkamateur
von der Zelciaung bis zam Ledch- mup.semner selbsigebauten Sende-
ter. vou der Plastik bis rum see- gnlage aus dem Zelt die Verbin-
§ tOchiigen Segelboot. dang 2u HobiM freunden 'n ganz
Es ist die vierte A die . Varbest-
ser Afl, die von der Hoesch-Werks. va s.nd jedoch die mil viel
zersthnfl ,Werk und Wir* veran- Fleid und """””'d'“ l;:
staltet wird In A et
Stadtrat Frommberger. dem Hoesch. dem Bereich des K“m""ﬂd‘ﬂ*s
Vorstandsmitglied Dr.  Heinfich Besucher stimmen mit
Schulte und Atbeitsditektor Waller
Holkeskamp wies Dr. Harald Koch, m’ﬁ“‘:‘.’: e e®
der Arbertsdirektor des Konzerns, go 208 (00 Crel WeR. SO0

bei der Erolfnung am Samstag auf
den Wert dieser Am von Freizeit- Slmmkarte iht Urleil ebgeben. Dre-

Sie reites ihr  Steckenpterd” mit
wahrer Meisterschafl e rund 208

¢
die Ausstellung.

Soweit wir unterrichtet sind,
wurden zwei Teilnehmer der Ze-
che Fiirst Leopold-Baldur mitel-
nem Preis bedacht In der Grup-
pe Film erhielten dle Gebrider
Vogel einen zweiten Preis fir
ftren Film _Unter Tage”. Bei den
Sammbren warden die Ver-

Nachrichten Dorstener Volkszeitun

Als alter .Mariner” interessierte sict
ders {ir die i

Rul

Alles jat voll Leben und Bewegung
Bulder in feiner Pinselarbeit regelrect -3 ={1}

Steckenpferde wiehern im Saalbau

Belegschalis mitglleder von Radbod haben mehrere Arbelten dabel

bestes Bild*, meinte der Betriebs-

v = gestaltung hin. Sie biete den be. Jngy ¢ der Entachedung der schlosser wihrend eines Gesprach boden seiner Neubauwohnung | Bockum-Hovel Selt gestern vormitlag gibt €5 Im der technischen Austuhrung sus- stellung und Pensionir Friedhelm
.,Hoesch-SIeckenpferd-AussIelIung erdffnet e A, g b A% sl Kot s 4o b g o Ncingnien und sebe Bt bl 4 R I Bergmann una _cioen Mot Mobtors v, fiinf einen ersten Preisim Wertvon je
| ;r.u;:‘:rg:nn‘ o ;.‘.mgﬂ:;:d,':;; Geldore s erhallen. AuBer.in Dort spricht nicht gerne Gber seine Frei- Klein-Thomas und kritzelt auf Pa- Ly pien. . Art, die Sie, liebe Leser, unbcdtngl sehen missen: An Stell- e m u

mund w.rd die Audsteliung auch pierabfallen. RegelmaBig besuchen winden, in Vitrinen und auf Sodeln und Tischen werden wd.nm"&::r',m Wllm‘“:n"s

194 Belegschaftsmitglieder steflten Gher 1000 Arbeiten ous ~ Bis 9. Dezember seite in Homm, Hegen, Hoheahmburg, e Bracbaltigung. -Manche baites Viter ued Sahn ds Muscun o Steckenplerde _gezeigt, die und Pen- & 4 5 Alles ABSDIE: P st erstamatich, mit was sich 300 DM, funfzehn - wir stellen sie
Mit viel Geduld E::;«‘;“‘ D::f:lz';:?"-\f‘ﬂ ": Nur 18gernd begiant er zu erzsh- gen. .\er'z:::n":h&:-genn m" r- siondre der Hoesch-Werke relien. Das Dargebotene wurde hende Arbelten. P-uloht w:m die Heesch-Leute im der Fretseit . . A b H
Vo der o ataarvener ba- 18 O3 drieki meinte der Atobest len: Wanrend einer Erholungskur inger Auch Thomas ist sufmerk. SCHNITZARBEITEN sind Paul Stevers Hobby. Er ist jetrt ausgewshlt aus rund tausend Arbeiten, die etwa 200 ,Reiter= fich selbst ans Die Bilder, und ihre ausg ezeichneten Arbeiten

zum vierten Steckenpferd-Tarnier der Hoesch-AG schickten. m “:;,ﬂ ’:I::l?u‘::. """ m‘lﬂb:l.‘:t "mﬂﬂ. Samm-

Unter den ausgewdhlten Werken sind auch eilnige von Be- Von Jirgen Ende entdeckten Wit mehr muS man ,m.,. Baben, will
schiftigten auf der Schachtanlage Radbod. Und es sind nicht lrei Oltemllde swel Kohle- mam sich selbet micht verwerfem
die schlechtesten unter den Steckenpferden.

M enttauscht sein, wenn des  Auto

Wi
e 1964 im Saverland erlebt er eine ur 65 Johre all und Ruhestdndier. Frohe
mer - nee < Prozession. Er fertigt eine Skizze an, . s Sumer Reobachter. ;Papa. die haben ) e er. Friher orbe:

" Westdeutsche Allgemeine [ [EH AT ke, Der Gestaltungs- wtent
- et . als as nicht lebendi 3 jessen erl s wi st
estdeutsc gem : ebendig genug er Ruhr-Nachrichten [Seinbiialamuhen .ui‘*k,n,,..";mm and 1;‘&'3
Ee20gen worden: Malerel, Grafik, kenswert
Y - = Plastik, Fotografie, Literatur, hand- Das beginnt bei der kieinen, Innd
Arbetten, ierfigur und

Bammlungen und Filme.

‘ Eine Jury. zu der auch Otto Burr-
fneister, der Ruhrfest-

auf den folgenden Seiten vor — einen
zweiten Preis im Wert von je 200 DM,
zwanzig einen dritten Preis im Wert
von je 100 DM und fGnizehn ein wert-
volles Buch fir ihre lobende Erwéh-

Rart Jomn  sieverse missen, etwas (aleressanies und
o ONa bes ATmar Krase Schénes sugleich versiumt Tu ha-
schickte seine Gesteinssammlung bem. Jede Arbﬂi siebt an, webln

Hoesch-Vorstandsmitglied  Dr.
: : Harald Koch eroffnete gestern im Organisatoren der Hoesch-Stek<" (sdm(erl Will Muller basteite amch der Blick falit
beima  selbstgezimmerten Sqelbum. Beisein des mze. m Prod® - tinen  Miniaturtisch,  Friedrich W. Bartscher
da m der emaillierte Aschenbecher ¥ Schluter gab rwei Bilder zur Aus-

und der aus schweren .Bohlen ge- Eichholtz. g.umnmedgm nd diirfe in der hﬂzrh nicht vom
Arbdme Tisch, auf dem :rnd steht, Radbod-Betriebsriten u & die Kaanum!tmr abgelést werden.

Spiele tzhéne veﬂeuu Preise lm

Werte von 1000 Motor-M 3| Sthau Er bob hervor dad mum rrede Gehh;n sl aimiics N 4 hat
tte be- ersten Turnier im Jahre wa vom Konsamstre! - . l D . . .
L i Lebenst: : n. Das Preisgericht ha
Neue Ruhr Zeitung e evressn an 1 sicht mekr kewae wad Yo nung erhielte g

te also nicht umhin gekonnt, mehr
als jedem vierten der insgesamt 194
Teilnehmer unseres Steckenpferd-
turniers einen Preis zuzuerkennen.
Unbeschadet aber, ob ausgezeich-
net oder nicht, erhielt jeder, der sich
an der Aussteliung beteiligt hatte,
ein Buch, das zu einer lebensvollen
., Wiederbegegnung"* mit ,,Deutsch-

den jetzigen Zahlen aiso eine deut- Angst angebeizt werde, vem der
liche Ausweitung der Freizeitarbelt Angst, ¥u kurx ru kemmen, hinter
festzustelien sei. dem Nachbars ruriickzustehen,

187 Teilnehmer sind an der Aus- 001 Kollegen @berfiigelt su wer-

stellung mit  Arbeiten \enu'.zn, .
Wie der Mensch mit seiner Frei-
darunter 31 Berzbaubeschiftigte. TSP

Dieser verhiltnimnaSig geringe An« MaBe davon lbhlnm Py ie
teil habe dzrin seine Ursache. und-
" . € am Arbeltsplatz Mensch sel
Bergleute lieber zum Beisple) Tln Denn 1 derselbe,
ben zuchten oder Kleinghrien be- €3 2el derselbe. der seine Ar-
arbeiflh T8 beit v;rﬂ&:len‘und dern seine Frei-
. ce Ap. it mULZt genieBt. Niemand
In Bockum-Hével werden die Ar. kénne sein Ich auswechseln.
beiten nach der eben Das jar gebe suf
Ausstellung In Dortmund gezeigt, viele Fragen eine Antéort. eine
dann kommen sie nach Hagen, Ho- eindeutige und positive. .Wer die-
henlimburg. Dorsten und Alten- se Ausstellung gesehen und dann
escen. Bine Jury, der Frau Profl [mmer noch Anest vor der Freireit
Reichert, Museurmnsieiterin Frau Dr. hat, den so'l die Langeweile tref-
Reygers. Ruhrfestspiele-Gestalter fen™ rief Dr. Koch aus. Debei
milsge der Besucher berfic':e'chti-
Dipl-ing. Koellmann, Prof. Dr ven. de® nur ein Rruchte'! der

Gestern morgen wurde ia elnem Zelt auf dem Tennisplatzen am Langen.
Xamp die A-men--. des 1em vierten Male durchgelOhrien .Hoesch-
Steckeaplerd-Turuier vou_elnem Vertreter der Fima sus Dortmusd
etditnet. Det Letter der des Hi Scheibe,
Xomate rablreihe Glste begriSes. uster thaen Blrgermetster Knapp,
Stadtdirektor Baddaky, den Direkior des Hobealimburger Werkes, Diplom.
Isgentews Severing, Verireler des und des

Lebens.

ten Arbeiten - weit Gber 1000, die Dr. L Reygers. Leiterin des Museums
am Ostwall Otto_Burr-
—sind 1n einer Avstellung rucam. Beister. Kullurreferent des DGB und
mengelalt worden, die In Dortopng, kimstlerischer Leiter der Rubrfest.
Basop 1] 000, in Bockum-Hovet 3000 *Picle; Dipl-Ing. Hans Koellmann.
=nd o Hagen 1300 Beyucher hatte, Leiter der Werkkunsischule. Dort
Weitere Statton
burg, wo e A':“,“,:,‘:‘n"‘“;':":: Tm Mitelpunkt der Ausstellung
9. December xu tehen ot sind Dor, WeTden ein fernlenkbares Automo-
sten und Essen-Allenessen. bilmodell, ein groBes Segelboot und
Unser Bild zeigt Bargermerster Knapp, Gg;- Arbaiten. die sich Dber die yog komPIetie sendebertite JRadio.
iete der Malerel, Gra 8 urzwellen-
Stadtdurektor Baddaky und den Direk. ' ol Luex:mv uﬁ;kmnn; station® stehen. AuBerdem bieten

tor des Werkes, sich den sicher sehr vielen Obase Tires unges malte bu seiner Freiseit
Dipl-Jagenicur Severing, bei cioem 5 beiten. B e o o Kaiser und T sehen sel de Liwis mit drei J - r et Berg- : Deutschlands Osten*
Filme miede-, Grochowiak angehorten, be'r:dx- seritten wiirden. denn das Wen- mama vem Radbed. Dicse Arbeit st uster vielen snderen lm Saalbed lands M.ttev eutschlan
Gang durch die Ausstellung. ::i;na"ﬂ. ;l:trlf\l.:’ﬂ:phxm Jury ::'ﬁﬂs-. et und :lol:':b:it(:n tete die Arbeiten kritisch und ver- e der Snort. die Tierzuch 9 e sehon, wo Hocsch-Beschiitipte .
NHZ -Foto: Weis i sta he Anerken. ungen rietmarken, teilte Preise.  Selbstversiindlich Gart: ot § -
Bung des Munzen und kle: -:rlui die ersten Pre::t':l:n sricertel. die LY = so he'Bt aUCh der Tltel des BUCheS

im Vordergrund Die Preise — et
Tn seinec kurren Ansprache wios 3000 Mark und wertvolie Bocher o

Scheibe ;\:nrﬂ::rsmw:; werden in den einzelnen Material. dabei, und man fragt sich wnwilikos.

e Foiten oder zur Musik, aber such die nm-
Bockum-Hovel mit Arbelien u se- arbeil in der Gemelnde. in Verbin-
. len u ‘erelnen sei rwischen den

Werle vermitieln Stellwinden und Vitrinen nicht ru

durch sorgsam zusammengestelite

TP .
Ausstellung zeigt Hobby-AuBenseiter

Die dritte groBe Steckenpferd-Aus-

1 - i e . .
Turniers hua. So bétten lnﬁ 19& - m';’,‘.“,'mb')":x_“;':“,:’:' :‘,"m':;: ":,’,:'; ::.‘ ‘:““::‘,"2:: Stindig umiogert wor die Funk- Uher t.nn Zweek dieser be-  gehen. Beltrage vieler Dichter aus Gegen-
dev erstem Auss achtli sagte De. Koch, Arbellen

Feierabend ‘entstandea?® Sicher wird
setste sich aus folgenden Mulglie mancher Besucher Anrequngen fur

ichen
i 2 35 Ao Sl Arbeit _uater Tage schon bel den G Rt Ma S e say pocramHovel wartund Vergangenheitanregen soll.

Ausstellung weist Wege zur Freizeitgestaltung |55 S5

Lgt, 1958 waten es schon 126 Te- go % MO0 ROR of O K ener, e n ot kaum sen Menschen amsmache. Die
nehmer mut rund 600 Arbelten, bel o . ein eigenes Hobby finden und so Qlouben, daB der Spracher am Wellung der Hoesch AG Westlalen. | ersten Vorthrungen groBes Interes- beits: 2@ e et e Vo den Belegschaftsmitgliedern
geher mut pund 000 Aroslen, Se! Voruzmader de Freude sever seine Fieiit durth eine. siupar Funkverbindung mit aller Welt / Uberraschend hohes Laienniveau Loriv'mit einem Partnor in Werel titie wurde am Soanabend fn An. | ¢ Ausldste. Dg Aussielusg mit reincn. dle MoEheRLClL s | e fe s i jeses Buchesund
Kunst in Leiter des nende Tatigkeit ausfallen Manch i '
o 178 Teilnehmer mit elws 900 At ot e ™1t 10r Spektro  w.rd such sagen: Dy et mdon oder gar Tokio in Ver yesesbeit zahlreicher Ehrengaste | Bren rund 200 Arbeitem, die von Welt sufewbaven, die im die stem o der Ausstellung neun
beten geween lo dicsem JAM gemie fres Prof DrLeseiotie mt v Aloh hemsen ot . Dersten Hiten wly wns daver. wnsere Preissit "r‘k‘m- Pandgewenten Teppich, Ober Holz- | Siogeng  Waten konate. - Mit *;‘m"“::eﬂwmdmdm“m o iy, HoenchBetriebe M Werte mad Mislichkeiten verod gex tee Oibia | aneer s der Rickkehr der ausgesteliten Stek-
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Schon als Junge malte Heinz
¥y = ‘ Schulz gerne. Deshalb wihlte
i d er auch einen Beruf, bei dem
| \ er taglich mit Stift, Feder und
it Pinsel umgehen muB: er ging
zur Bauschule und wurde
Architekt. Heute arbeitet er
beim Bauhof der Westfalen-
hiitte. Daneben ist das Malen sein liebstes Stecken-
pferd geblieben, wenn er nebenbei auch noch Miinzen,
Biergldser und Bierdeckel sammelt. In unserer Stek-
kenpferdausstellung fanden wir unter seinen finf ein-
gesandten Bildern die Kopie eines Frauenkopfes von
Modigliani und ein Stilleben nach Picasso. Einen zwei-
ten Preis gewann Heinz Schulz jedoch nicht fiir diese
sehr gekonnten Kopien, sondern fiir ein Original, fiir
die ,,Hduser mit roten Dédchern'. Das Bild - rechts
im Ausschnitt - ist mit schwungvollem Pinsel in
'kriftigen Blau-, Rot-, Griin- und Gelbténen gemalt.
Es entstand in wenigen Stunden am Pfingstsonntag
1963 zwischen Latgendortmund und Witten.

!

BNTHEO FUCHS
!

Bei Theo Fuchs beginnt der
Wald vor der Haustlir. Er
wohnt in Olpe und arbeitet
dort als kaufméannischer An-
gestellter im Werk Ruegen-
berg. Theo Fuchs gehort zu
den Stillen: er liebt die Natur
und die Tiere. Kein Wunder,
dall wir die Natur auch in seinen Bildern wiederfinden.
Einige Leser werden sich vielleicht noch an die,,Olper
Bracke" erinnern, fir die er schon beim Steckenpferd-
turnier 1962 einen zweiten Preis erhielt. Auch 1965 hat
ihm das Preisgericht wieder einen zweiten Preis zu-
erkannt, diesmal fir das in durchsichtigen Farben
gemalte Olbild ,,Jdger im Schnee" - rechts im Aus-
schnitt -. Nur der Waidmann bemerkt die fiir einen
echten J&ger schwerwiegenden ,,Verirrungen*, die
Theo Fuchs auf diesem Bild humorvoll festgehalten
hat: zwei Hunde, die sich um einen Hasen zanken,
vorn rechts ein Jdger, der wiahrend derJagd ein Hahn-
chen iBt, und davor sogar ein bettelnder Jagdhund!

HEODOR STEPHAN

Vor Theodor Stephans Au-
gen — er ist in der Sozial-
abteilung der Hauptverwal-
tung beschéftigt - hdngt au-
genblicklich ein Aquarell im
Wechselrahmen,das den Main
bei Minsterschwarzachzeigt.
Nach einiger Zeit wird dort
ein Bild von den bayerischen Alpen zu finden sein,
.dann wieder eins, das an der Nordsee entstand. Theo-
‘dor Stephan tauscht seine Bilder, die er zumeist aus
‘dem Urlaub mitbringt, immer wieder aus. Manchmal
sind unter dem Glas des Wechselrahmens auch klein-
formatige Portrédts bedeutender Menschenangeordnet,
'zu denen Albert Schweitzer, Martin Buber, Theodor
Heuss und viele andere gehdren. Bei unserem
Steckenpferdturnier allerdings gewann er mit dem im
iAusschnitt wiedergegebenen Aquarell ,,Landschaft*
- einem Blick auf die Kampenwand vom Chiemsee
:aus - einen zweiten Preis.

Die
flinfzehn

Zweiten |

e .

GUNTER NOWACK

Jede Linie der mit einem
zweiten Preis ausgezeichne-
ten ,,Federzeichnung Kamp-
straBBe'* ist mit freier Hand auf
das Blatt gesetzt. Wer genau
hinsieht, glaubt Giinter No-
AR wack gern, daBl er zu dieser
kolorierten Zeichnung fast ein
Jahr brauchte. Giinter Nowack greift allerdings nicht
jeden Tag zu Feder oder Stift, denn die Familie steht
nach seinen Worten auch in der Freizeit an erster Stel-
le. Gern beschéftigt er sich mit seiner dreijdhrigen
Tochter und mit seinem achtjahrigen Sohn, baut Pup-
penstuben und sogar die Wohnzimmereinrichtung.
Trotzdem drédngt es ihn immer wieder, Bauwerke zu
zeichnen. Dabei sucht er am liebsten den Kontrast
zwischen dem Alten und dem Neuen. Gewil} hat seine
Vorliebe, Gebdude zu zeichnen, damit zu tun, dall er -
der sich heute 2is Kranfiihrer bei der Westfalenhiitte
in seinem Beruf wohl fihlt - frither einmal technischer
Zeichner oder Architekt werden wollte.

Zum drittenmal sahen wir bei
unserem Steckenpferdturnier
1965/66 eine Arbeit von Erich
Kunz, der als Grubenelek-
triker auf First Leopold-Bal-
dur in Dorsten beschéftigt ist.
1958 erhielt er fiir eine Sand-
steinplastik - den Kopf eines
Bergmannes - einen ersten Preis. 1962 errang er mit
einem schwarz-gelb gefleckten Katzentier, einer Ton-
arbeit, einen zweiten Preis, und diesmal erkannte ihm
das Preisgericht fiir sein in Sandstein gehauenes
,Fohlen* wieder einen zweiten Preis zu. DaB Erich
Kunz erneut unter den Preistragern ist, beweist, da3
seine Arbeiten keine Zufallstreffer sind. Leider hat er
1965/66 nur eine einzige Plastik eingesandt,denn hand-
werkliche Arbeiten am eigenen neuerbauten Haus
lieBen ihm wenig Zeit zur Bildhauerei.
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Das kleine, mit zarten Pinse’
strichen gemalte Olbild fiel i
unserem Steckenpferdturni
durch die ihm eigene fein
Zeichnung auf. Es zeigt di
katholische Kirche in der
ehemals sudetendeutsche
Ort Klostergrab — der Heimé
Joset Pehnelts. Wenn auch eine Fotografie als Voi
_ lage diente, ist dieses Bild doch eine eigensténdig:
kleine Arbeit, in der die Erinnerung den Pinsel fihrté
Der heute vierundfinfzigjihrige gelernte Kiirschn
Josef Pehnelt - er ist seit 1954 in der Lagerwirtscha
der Westfalenhditte tatig - fing erst vor vier Jahren z
malen an. Mit seinem vierten Bild, einer Kapelle, ge
wann er bei unserem Steckenpferdturnier 1962 eine

o dritten Preis. Das machte ihm Mut, weiterzumalen. S

entstand die alte Heimat von neuem auf vielen Bilderr
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HERMANN KRUGER

Der in verschiedenen Holz-
arten eingelegte Adler auf
dem Tisch ,hat keine Vor-
lage, sondern die Natur zum
Vorbild*. Hermann Kriiger ge-
wann mit ihm beim Stecken-
pferdturnier einen zweiten
Preis. Das schwerste dabei
var nach seiner Meinung, das Holz zu finden, dessen
Maserung aufeinanderliegenden Federn glich. Her-
nann Kriiger sucht aber nicht nur Holzer, die seinen
2linen entsprechen, sondern 148t sich auch von be-
sonders ausgefallenen Maserungen zu neuen Kom-
yositionen anregen. Auf diese Weise entstanden die
deen zum Blumentisch und zu den Intarsienbildern,
ie wir in der Ausstellung sahen. Hermann Kriger - er
rbeitet als Schlosserim Rohrwerk Hagen-beschéftigt
sich in der Freizeit jedoch nicht nur mit Holzeinlegear-
“eiten, sondern baut auch Kinderspielzeug - beispiels-
|~eise Puppenstuben, die er mit selbstgefertigten
Mbobeln einrichtet.

GIESBERT BUSSE

Von einem Mobeltischler lie
sich Giesbert Biisse eine
Musiktruhe bauen. Er sah ihm
bei der Arbeit zu und bekam
dabei selbst Lust, mit Holz
umzugehen. Sein erstes Stilick
war ein runder Rauchtisch,
dann folgte ein Skattisch, dar-
aufein Wohnzimmerschrankund schlieBlichsogareine
'Hausbar. Inzwischen hat Giesbert Biisse fast alle
Raume seiner Wohnung in Hamm mit selbstgebauten
Mobeln eingerichtet. Der gelernte Schlosser, der im
Bandstahlwerk auch dem Betriebsrat angehort, setzte
sich inzwischen die Aufgabe, sein Steckenpferd auch
anderen mitzuteilen. Einmal in der Woche bastelt er
'gemeinsam mit acht Lehrlingen des Betriebes. Zu
‘unserem Steckenpferdturnier sandte er unter anderem
das ,,Stilleben" ein - eine Holzeinlegearbeit, die dem
Preisgericht durch ihre klare Schlichtheit auffie!, und
fir die es ihm einen zweiten Preis zusprach. '

ISANDOR SZUES

»An WERK UND WIR ge-
schrieben hat meine Frau®,
sagt Sandor Szues, der aus
Ungarn stammt.,,Siehatmeine
Arbeiten zum Steckenpferd-
turnier angemeldet." DaB er
far eine dieser Arbeiten einen
zweiten Preis erhalten wiirde,
hétte er sich nie trdumen lassen. Er bekam ihn fiir den
w.Fernsehturm*, eine eigenwillige bunte Drahtarbeit. Sie
‘herzustellen, war gar nicht so einfach:zuerstmuBte aus
iSchweinraht das innere Geriist des Turms gebogen
‘werden, dann festigte er das Gebilde durch einge-
:spannte Rippen, und schlieBlich (iberzog er das Geriist
mit geflochtenem bunten Klingeldraht. Aufdiese Weise
entstand in den vergangenen Jahren noch mancher
.andere Gegenstand, der heute seine Wohnung
Jschmiickt: sei es ein Blumenkorb, eine Obstschale,
‘eine Lampe oder auch eine Windmihle, Sandor Szues,
ider seit 1937 in Dortmund lebt, arbeitet seit 1962 als
«Kranfiihrer bei der Westfalenhitte.

<

WERNER

»,Das hat euer Vater selbst
gebaut?" fragen die Kinder
auf der StraBe Frank und
Ingo ungldubig, wenn die bei-
den in ihrem Auto sitzen. Auf
unserem Steckenpferdturnier
gewann ihr Vater - Werner
Pollkldsener, der als Betriebs-
elektriker an der HalbzeugstraBe der Westfalenhitte
arbeitet — fiir sein Kinderauto einen zweiten Preis. Die
Lichtmaschine eines ausgedienten Personenwagens
ersetztin dem Kinderauto den Antriebsmotor, der {iber
Funk ferngesteuert werden kann. Einen alten Moped-
motor baute Werner Pollkldsener zum Dreigang-
getriebe um, das iiber eine Lenkradschaltung betétigt
wird. Das Auto, das bis zu zwanzig Kilometer in der
Stunde schnell ist, besitzt auch Scheinwerfer, Riick-
und Blinklichter und 148t das Herz jedes Jugendlichen
zwischen vier und achtzig Jahren hoher schlagen.

Wer Johannes Baum be-
sucht, weiB sofort, daB seine
ganze Liebe der See gilt:
Schiffe stehen in allen R&u-
men auf allen Schrénken:
Segelboote, Motorboote,
S Kriegsschifte, Frachtschiffe.
Zwei davon lieB der gebiirtige
Flensburger, dessen Vorfahren schon zur See fuhren
und der als junger Mann selbst auf einem Hochsee-
schiff anheuerte, zu unserem Steckenpferdturnier aus-
laufen. Diese Schiffe trugen auf der Jungfernfahrt
ihrem Erbauer einen zweiten Preis ein. Beide werden
von einem Elektromotor angetrieben und kénnen fern-
gesteuert werden. Den Frachter hat Johannes Baum in
1300 Arbeitsstunden fertiggestellt. Er gleicht aufs Haar
dem Original, das den Namen der Stadt Dortmund
tragt - der Stadt, in der Johannes Baum vor fiinfzehn
Jahren seBhaft wurde. Seitdem arbeitet er als Schlos-
ser in der Abteilung Stahlbau der Westfalenhdtte.

OHANNES BAUM
¢
P

Wenn auf der Westfalenhiitte
auBBergewdhnlich schwere
Lasten beférdert werden,rollt
ein 90-Tonnen-Kran der Bun-
desbahn an. Wolfgang Jé-
nicke, der von Beruf Rangie-
rer ist, war von diesem Kran
so beeindruckt, daB er ihn
im Ma@stab 1:24 in achthundertfiinfzig Arbeitsstunden
naturgetreu nachbaute. An seinen finfundvierzig
Zentimeter langen Kran, den fiinf Elektromotoren an-
treiben und der Lasten bis zu achtzehn Kilo hebt,
koppelte er, dem Vorbild entsprechend, zwei Schutz-
wagen und einen Gegengewichtswagen. Dieser Kran-
zug war nicht sein erstes Eisenbahnmodell und
auch nicht der erste Preis, den er bei einem Hoesch-
Steckenpferdturnier gewann. 1962 war Wolfgang J&-
nicke unter den vier Steckenpferdreitern, die einen
ersten Preis erhielten, diesmal ist er unter den finf-
zehn Gewinnern eines zweiten Preises.
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KARL KOGLER

Eines der vielen Schiffe, die
auf unserer Ausstellung auf-
kreuzten, war die Kogge,,San-
ta Maria", fir die Karl Kogler
einen zweiten Preis zuge-
sprochen erhielt. Der gebiirti-
ge Osterreicher, seit 1924 in
Dortmund ansdssig und seit
:1956 als Bote in der Verfrachtung der Westfalen-
“hiitte tatig, hat das Schiff nach einer Fotografie ge-
.baut. Wihrend er mit seinem Taschenmesser Sperr-
“holz und Zedernholz fiir den Schiffsrumpf, die Planken
"und die Aufbauten zurechtschnitt, hat er sich manch-
*mal an die Zeit erinnert, in der er als Junge kleine
_selbstgeschnitzte Schiffe auf der durch Graz flieBen-
" den Biler schwimmen lieB. Heute spielen die Enkel mit
fdem vom GroBvater gebastelten Spielzeug - mit der
‘Puppenstube, dem Kaufladen und der Kogge, die der
‘flinfjahrige Klaus 1964 zu Weihnachten bekam.

Bei der Hauptverwaltung ist

Werner Gasche als Grafiker
~in der Werbeabteilung be-

schaftigt. Hier entwarf er auch

den Steckenpferdmann, der

auf unserem Plakat fir das

Turnier warb und spéater vie-
= len Zuschauern den Weg zur
iAusstelIung wies. Auch mit der Linse der Kamera
sucht Werner Gasche nach grafischen Wirkungen. Er
findet sie tiberall:an Bdumen, Strauchern und Grésern,
an StraBenbahnschienen, Hausern, Telegrafenmasten
~oder Plakaten. Gern stellt er Schwarz und Weif3 kon-
‘trastreich nebeneinander, wie auch bei der ,,Kirmes-
Serie", fur die ihm in unserem Steckenpferdturnier
ein zweiter Preis zuerkannt wurde. Bei diesen Aufnah-
men gelang es ihm, im richtigen Augenblick den rich-
tigen Ausschnitt auf dem Film festzuhalten.

| Die meisten Mitarbeiter unserer Schachtanlage Fiirst
' Leopold-Baldur kennen die Briider Hans und Karl-
heinz Vogel, die bei dieser Hoesch-Zeche als kauf-
: ménnische Angestellte beschiftigt sind. Ihr Stecken-

pferd - die Fotografie 'und das Filmen - hat sie in
' Dorsten weithin bekannt gemacht. Nicht selten wer-
' den sie von Vereinen zu Filmaufnahmen herangezo-
jgen. wenn irgendein besonderes Ereignis festge-
' halten werden soll. Die Aufgabe aber, einen Film
' iber die berufliche Ausbildung eines Bergmannes zu
" drehen - fir den sie beim Steckenpferdturnier einen
‘I 2. Preis erhielten -, stellten sie sich selbst.
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Der Sinn der Arbeitsaufgabe
und der Arbeitsleistung
fiir den Menschen

Referat auf dem Kongre des
Europaischen Verbandes fir
Arbeitsstudien in Paris am
18. Mai 1965 von H. H. Hilf, Rein-
bek bei Hamburg.

In seiner Novelle ,Ein Tag im
Leben des Iwan Denissowitsch*’
schildert der russische Dichter
Solchenizin, wie ein Straflager-
gefangener am Abend einen ent-
behrungsreichen Tag, voll des
Jammers und Elends, als einen
gliicklichen preist, weil er an ihm
zwel Stunden in seinem Beruf als
Bauhandwerker habe arbeiten
dirfen. An diesem Beispiel wird
sichtbar, daB8 Arbeiten fir den
Menschen offenbar eine Lebens-
bedingung ist, so wie es schon
Voltaire einmal ausgedriickt hat:
,Nicht beschéftigt zu sein ist das-
selbe wie nicht zu existieren.'’
Daher ist die Angst, ohne Auf-
gabe zu sein, keine Beschiftigung
zu finden , was den Menschen un-
serer Tage im geheimen am mei-
sten beunruhigt. Als industrielle
Massenarbeitslosigkeit kann sie
zu Zeiten ganze Volker beunruhi-
gen. Als vorzeitiges Ende eines
Arbeitslebens kann sie das Leben
des einzelnen unmittelbar ver-
kiirzen. Die Studien des Interni-
sten A. Jores in Hamburg iiber
den Pensionierungstod der Be-
amten zeigen, daB diejenigen
Beamten nach ihrer Dienstzeit die
gréBte Lebenserwartung haben,
die noch in der Lage sind, sich
selbst Aufgaben zu stellen.
Daher mupB die Existenz einer
Aufgabe gleichbedeutend sein
mit der Maéglichkeit des Existie-
rens (berhaupt. Daher mup die
Gestaltung jeglicher Arbeit mit
dem Nachdenken dariber anfan-
gen, ob und inwiefern eine ge-
stellte Arbeitsaufgabe als sinn-
voll, das heifit als in Beziehung
zur Daseinsaufgabe des Men-
schen, zu seinem Lebensziel ste-
hend, aufgefaft werden kann.
Der Antrieb zur Arbeit und damit
auch zur Leistung bei der Arbeit
steht in unmittelbarer Beziehung
zum Sinn der Arbeil. Diesen Zu-
sammenhang hat ein aufschiuB-
reiches Experiment des Englin-
ders Whyatt dargelegt.

Whyatt stellte zwei Gruppen von
Arbeiterinnen in einer Schokola-
denfabrik die Aufgabe, Tafeln ein-
zuwickeln oder auszuwickeln.
Das Einwickeln war offenbar eine
sinnvolle Tétigkeit im Rahmen
der gewohnten Fertigung; das
Auswickeln dagegen wurde zwei-
fellos als sinnlos (d.h. nur als
versuchsbedingt nétig) angese-
hen. Im Laufe von 35 Wochen er-
reichten die Arbeiterinnen bei der

sinnlosen Tétigkeit weder durch
Obung noch durch Leistungslohn
eine Leistungssteigerung. Dage-
gen betrug die Endleistung bei
der sinnvollen Tiétigkeit 300 v.H.
der Anfangsleistung.

Wir kénnen hieraus folgenden
SchiuB ziehen:

Der Mensch ist kein Infusorium,
dessen Taéligkeit sich darin er-
schépft, taugliche Materie her-
anzustrudeln, untaugliche da-
gegen fortzustrudeln. Wire das
der Fall, dann kénnte ein analy-
tisches Experiment alle Ursachen
der Arbeit direkt erkldren und es
kénnte zeigen, wie man alle Ar-
beitsvorgénge in letzte Teilverrich-
tungen auflést, ohne daB ungiin-
stige Neben- und Nachwirkungen
und ohne daB die gefirchieten
Schattenwirkungen der Technik
eintreten.

Tatsdchlich abstrahieren wir von
wesentlichen Bedingungen, wenn
wir Arbeitsversuche machen. Wir
messen dabei, als ob der Mensch
in seinen Handlungen kausal er-
kldrbar sei. Wollten wir aus sol-
chen Versuchen Schlisse auf die
Wirklichkeit ziehen, dann mdBten
wir der Reihe nach alle Abstrak-
tionen, alle Vernachlissigungen
von Bedingungen fallenlassen
und eine Arbeit unter praktischen
Bedingungen in ihrer Ganzheit
priifen. Zu dieser Ganzheit wiirde
auch gehéren, daB die verlangte
Arbeit einen Sinn besitzt und daB
dieser Sinn im Bewuften oder
UnbewuBten sich auswirkt.
Ihrem Wesen nach istdie mensch-
liche Arbeit die Erfiillung einer
Aufgabe durch eine angespannte
Tétigkeil. Dabei ist die Aufgabe
final auf ein Ziel gerichtet. Sie ist
primér, das heipt, sie ist schon
vorhanden, ehe es zu einer ange-
spannten und bewirkenden Tatig-
keit kommt.. Ohne Aufgabe wdre
die Arbeit (berhaupt nicht vor-
handen. Diese Aufgabe ist nur
aus ihrem Sinn ~- das heift in be-
zug auf das Daseinsziel des Men-
schen - zu verstehen; dagegen
kénnte man sie niemals urséch-
lich erkldren.

Dagegen ist die Anspannung kau-
sal erklirbar. Dadurch kommt es,
daB heute fast die gesamte Ar-
beitsforschung sich mit der An-
spannung - d.h. mit ihren durch
Analyse erklirbaren Ursachen -
beschdéftigt und dariiber das Ver-
stehen der Ganzheit der mensch-
lichen Arbeit auBer acht 1apt.
Wire es anders, dann mifte die
Aufgabe der Arbeitsgestaltung
nicht heifen, wie fein kann ich
einen Vorgang unfterteilen, son-
dern bis zu welchem Umfang kann
ich Vorgange noch zusammen-
fassen zu solchen Aufgaben, die
als sinnvoll betrachtet werden,
ohne daB dabei auf die Dauer ge-
ringere Leistungen auftreten als
bei aufgelosten Prozessen.
Héngen so die Arbeitsaufgabe
und die Arbeilsleistung zusam-
men, so wird in der Wirtschaft
eine Aufgabe nur dann sinnvoll
erfiillt, wenn auch eine angemes-
sene Leistung erreicht wird. Wir
kénnen uns vorstellen, daB es
auBerhalb der Wirtschaft viele
wichtige Arbeiten gibt, bei denen
die Feststellung einer mefbaren
Leistung uninteressant ist. Wir
brauchen hierbei nur an das
Staubwischen der Hausfrauen zu
denken, das den Arbeitskundlern
nicht als untersuchungswert gilt,
weil der Effekt nicht dauerhaft
und nicht meBbar erscheint, das
aber von der Hausfrau als uner-
1iBlich angesehen wird, weil ohne
diesen gewissenhaften Dienst
eine Behaglichkeit im Heim nicht
zu erreichen ist.

Leisten bedeutet in der deutschen
Sprache urspringlich auf der
Jagd eine Spur bis zu Ende ver-

folgen, das helft im dbertrage-
nen Sinne, eine Aufgabe folge-
richtig bis zum Enderfolg erfil-
len. Das franzésische Wort ,ren-
dement'’ bedeutet wohl, daB die
in die Arbeitsaufgabe hineinge-
steckte Anspannung im Arbeits-
ergebnis zuriickgegeben werden,
das heift, méglichst wirksam in
ihm aufgehen soll. In dem eng-
lischen Wort ,,output’’ ist zwar
das Arbeitsergebnis wiedergege-
ben, aber die Bezlehung zum Auf-
wand, zur persénlichen Anspan-
nung, kommt in dem Wort ,,per-
formance’* besser zum Ausdruck.
Bel der Arbeitsleistung kommt es
darauf an, daB eine bestimmte
Arbeitsaufgabe mit einem Mini-
mum an Aufwand verrichlet
wird, wobei der Aufwand in der
Regel durch aufgewendete Zeit
ausgedrickt wird. Von einer ho-
hen Leistung sprechen wir dann,
wenn in einer fixierten Zeitspan-
ne eine méglichst hohe Stickzah!
gefertigt wird, oder im ibertrage-
nen - reziproken Sinne, wenn fiir
eine festliegende Stickzah! eine
geringe Zeit benétigt wird. Der
Sinn der Leistung bei der Arbeit
ist dabei ein doppelter. Durch die
Leistung wird eine Aufgabe wirk-
lich erfillt, und diese Erfiillung
bewirkt, daf die Aufgabe wieder-
holt werden kann; das heifit aber,
daB der Arbeitsplatz gesichert
bleibt. Auf der anderen Seite be-
deutet Leistung fir den arbeiten-
den Menschen eine Befriedigung
iiber das eigene Kénnen und da-
mit die Moglichkeit, die Arbeit
fortzusetzen und mit ihr Aner-
kennung zu erringen. Diese An-
erkennung kann zwar sowohl im
Ausdruck der am Werke beteilig-
ten Mitarbeiter und Vorgesefzten
als auch im Arbeitsentgelt fir die
vorgehaltene Zeit und die in ihr
enthaltene Bemiihung enthalten
sein. Dabei kann der Arbeitsver-
dienst praktisch die gréfte Rolle
im Bewuptsein spielen; im Unter-
bewupBtsein kann aber die Sinn-
erfillung und die Anerkennung
den Ausschlag geben.

In diesem Zusammenhang inter-
essiert uns das zulissige MaB
der einem Menschen méglichen
Arbeitsleistung. Die momentane
Leistung missen wir bei der Ar-
beitsstudie beurteilen. Aber ein
Map fir ihre Zuldssigkeit gewin-
nen wir erst aus der Betrachtung
des ganzen Arbeitslebens. Wir
sehen daher eine Arbeit als zu-
mutbar an, wenn sie die Lebens-
leistung des arbeitenden Men-
schen nicht beeintrichtigt. Dem-
nach hat die Vorstellung von der
Leistung in einem erfillten Leben
eine doppelte Bedeutung: Als
MaB der Zulidssigkeit fir die An-
forderungen, die wir an unsere
Mitarbeiter und an uns selbst
stellen, und als Ausdruck einer
méglichen Befriedigung (ber ei-
nen an unseren Mitmenschen
ein Leben lang erfillten Dienst.
Fiir unsere Aufgabe, die stindige
Verbesserung der Arbeitsstudien
in der Zukunft, ergibt sich daraus:
Wir sollen die Arbeitsforschung
anregen, die Methoden der Ar-
beitsgestaltung mehr vom Stand-
punkt der Ganzheitsbetrachtung
und der Beleuchtung komplexer
Vorgdnge weiterzuentwickeln.
Das wiirde bedeuten, daB die Ar-
beitsstudie mehr ist als eine Stu-
die der Arbeitszeit (was sie ja
schon lange ist), daB sie auch
mehr ist als eine Studie der Ar-
beitsbewegung (was sie heute
vorzugsweise ist), sondern daB
sie letzten Endes sein soll eine
Studie der Arbeitsaufgabe in Be-
zlehung zur Lebensleistung des
arbeitenden Menschen.

Prof. Dr. Dr. h. c. Hubert Hugo Hilf,
Arbeit und Leistung,
Heft 11/1965
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Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

‘

' Die vollkontinuierliche MittelbandstraBe

Eine der bedeutendsien Investitionen im Hoesch-
Kreis war in Hohenlimburg der Bau der Milttel-
bandstraBe, die wir im Februar 1956 unseren
Lesern vorstellten. Zunéchst auf 25000 Tonnen
monatlich angelegt, (berschreitet die Produktion
der MittelbandstraBe - auf der bisher insgesamt
4 Millionen Tonnen Band gewalzt wurden ~
heute nicht selten 50000 Tonnen im Monat.

Die unabdingbaren Forderungen, die an ein
Qualitatsband in Standardausfihrung gestellt
werden missen und auf die auch ein Abnehmer
von kleineren Ringgewichten heute nicht mehr
verzichten will, sind engste Toleranzen, sau-
berste Oberfliche, beste Gefligeausbildung.
Um giinstigste Ringgewichte liefern zu kénnen,
war es also notwendig, bei der Planung Még-
lichkeiten vorzusehen, den Werken, die auf
die Verarbeitung schwerer Ringgewichte noch
nicht eingerichtet sind, auch kleinere Ringe mit
obigen Eigenschaften liefern zu kdnnen. Auch
fir eine gilinstigste Gefligeausbildung und
beste mechanische Eigenschaften, die je nach
Verwendungszweck ganz verschieden sein
kénnen, soliten durch den Einbau entspre-
chender technischer Vorrichtungen alle Vor-
aussetzungen erfillt werden, um so allen
Qualitatswiinschen gerecht werden zu kdnnen.
Die Verwirklichung ailer dieser auf den Kun-
dendienst ausgerichteten Sonderbedingungen
brachte es mit sich, daB der elektrische und me-
chanische Teil der neuen StraBe von der heute
und bisher (blichen Bauweise in vielen Teilen
erheblich abweichen muBte. Dies fihrte prak-
tisch zur Entwicklung einer vollig neuartigen
Konstruktion . ..

Nach Klarung all dieser Fragen schritt man zur
Verwirklichung des Planes. Die Bauzeit betrug
nichtviel mehrals ein Jahr. Ein Jahr, das héchste
Anforderungen an die Belegschaft stellte!

Am 19. Juli 1954 erfolgte der erste Spatenstich.
An diesem Tage senkte sich zum erstenmal der
Léffelbagger in den Flur des alten Walzwerks-
bodens. Ein Jahr spater, am 3. August 1955, ver-
lieB das erste Stick den Ofen zur Abwalzung
an der StraQe.

Wiahrend der Bau- und Montagezeit hieB der
erste Grundsatz, unter keinen Umstanden auch
nur eine Tonne Erzeugung verlieren! Alle MaB-
nahmen muBten so getroflen werden, daB der
Bau so riistig wie moglich voranschritt. Und das
gelang in vollem Umfang! Trotz der oft unmég-
lichen Verhaltnisse im Betrieb wahrend der
Bauzeit — die Fundamente und Kanale fir das
neue Walzwerk riickten bis auf wenige Meter an
die noch in Betrieb befindlichen StraBen heran -
wurde die Erzeugung in diesem Zeitraum nicht
nur gehalten, sondern sogar gesteigert!

So ist die vollkontinuierliche MittelbandstraBe
in Hohenlimburg das Ergebnis einer echten und
wahren Gemeinschaftsarbeit aller Beteiligten,
geboren aus der Notwendigkeit der Zeit, ent-
wickelt und gebaut auf der Grundlage jahrzehn-
telanger Erfahrungen und bestimmt, Ruf und
Namen des Unternehmens auch in der Zukunft
zu erhalten.
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Das erfuhren wir von Hoesch-Mitarbeitern auf unsere Frage: Wigtehen Sie zur Arbeitssicherheit?

Hauptsicherheitsbeauftragter Dipl.-Ing. Gerd Reinert, Bergbau (im Bilde links)

Damit wollen wir keine Verantwortung.,,abwilzen'. Natiirlich
fiihlen wir uns fiir die Sicherheit im Betrieb mitverantwortlich.
Wir versuchen - hauptsachlich von der Seite der Technik
her - alle Voraussetzungen dafiir zu schaffen, daB Sicherheit
auch wirklich gewahrleistet ist. Wir achten darauf, daB-die
Maschinen mdglichst sicher konstruiert sind. Wir suchen
die Betriebe stindig nach Unfallquellen ab und bemiihen
uns, daB sie ausgeschaltet werden. Wir dringen darauf, daB3
die richtigen Arbeitsschutzmittel vorhanden sind. Und wir tun
noch vieles andere mehr. Aber das alles geniigt nicht, wenn
uns die Mitarbeiter - welche Stellung im Betrieb sie auch
haben - nicht dabei helfen. Jeder hat eine Menge Md&glich-
keiten, seinen Betrieb noch sicherer zu machen.

Unsere Kollegen, die hier zu Wort gekommen sind, haben es
gezeigt. Sie haben aber recht deutlich auf die Voraussetzungen
hingewiesen, die dafiir erfillt sein miissen:

64

Wenn Sie nun fragen, was wir
Sicherheitsingenieure zu alledem,

was die Mitarbeiter in den bisherigen Beitrdgen
zur Arbeitssicherheit gesagt haben,

noch beitragen kGnnen, dann ist es dies:

Sicherheit-

eine Aufgabe
aller! Yy

Stahlwerker Gerhard Petschat sagte:

Walzer Giinter Scheepers sagte:

Werkzeugwart Walter Horka sagte:

Stapelwagenfahrer Gustav Alt sagte:

Kesselwarter Erich Bokenkamp sagte:

Gruppenfiihrer Heinrich Kiehnast sagte:

Anneliese Stelter aus der Kantine sagte:

Elektriker Willi Biilling sagte:

3 v £
SICHERHEIT SO NEBENBEI? - MIT MIR NICHT! 7
Ich habe ein Recht auf Sicherheit — auch im Betrieb!

ARBEIT OHNE UNTERWEISUNG? -~ MIT MIR NICHT!
Ich will zwar auf Leistung kommen, aber auch meine Gesund-
heit erhalten.

ARBEIT OHNE INFORMATION? - MIT MIR NICHT!
Man muB wissen, woran man ist, wenn man sicher arbeiten will.

ARBEIT OHNE BEURTEILUNG? - MIT MIR NICHT!
Urteil Giber meine Leistung - gut und richtig;
Hinweis fiir meine Sicherheit aber ebenso wichtig!

ARBEIT OHNE KONTROLLE? - MIT MIR NICHT!
Sachliche Kontrolle und Kritik dienen meiner Sicherheit.

ZUSAMMENARBEIT!
Gute Zusammenarbeit bedeutet gegenseitigen Schutz vor
Gefahren.

ARBEIT IN HETZE? - MIT MIR NICHT!

Wer in Ruhe arbeitet, kommt schneller und sicherer voran.
Wenn es aber mal schnell gehen muB, dann um so mehr die
Augen auf!

ARBE!IT OHNE MITDENKEN? - MIT MIR NICHT!
Mitdenken hilft Unfallziffern senken!

Das sind berechtigte Erwartungen, und wir bemiihen uns, sie zu erfiillen. Wo sie erfiillt sind, da
heiBt es handeln. Und das ist gar nicht so schwer. Wir alle verhaiten uns immer sicherheitsgerecht,
wenn wir uns nur diese vier Grundséatze zu eigen machen:

MACH DIE AUGEN AUF!
Bring weder Dich noch andere in Gefahr, und laB Dich nicht
durch andere in Gefahr verwickeln!

VERLASS DICH NIE AUF DAS GLUCK!
Du selbst bist der Hauptverantwortliche fiir Dein Leben und
Deine Gesundheit! Informiere Dich, wie sicher gearbeitet wird!

BESEITIGE UNFALLGEFAHREN '
oder melde sie dem Vorgesetzten! Denk mit darliber nach, wie
man den Betrieb verbessern kann, und reich Deine Vorschlage

ein!

BENUTZE DIE KORPERSCHUTZAUSRUSTUNG

tiberall dort, wo trotz aller Bemiihung noch Gefahren drohen!
Lerne spiiren, wann die Lage kritisch und die besondere
SchutzmaBnahme notwendig wird!




Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Pldne entstehen, deren Hande die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.’
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

HEINRICH LUBKE
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1. 2.1966
9. 2.1966
10. 2.1966
11. 2.1966
14, 2.1966

19. 2.1966

13. 2.1966

28. 2. 1966

1. 2.1966

Hoesch AG Bergbau
Mathias Heck, Hauer
Schachtaniage Emil-Emscher

Erich Prause, Vorarbeiter
Schachtanlage Radbod

Emil Rettkowski, Maschinist
Schachtanlage Kokerei Kalserstuht

Franz Zupanc, Anschliger
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Herbert Gutt, Wiegemeister
Schachtanlage Kaiserstuht

Josef Greisler, Hauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Hoesch AG Westfalenhiitte

Wilthelm Spiral, Maschinist

Trierer Walzwerk AG

Bernhard Wollscheid, Packer

Dérken AG

Ferdinand K8hler, Packer

Hoesch AG Bergbau

Hermann Florian, Hauer
Schachtantage Farst Leopold-Baldur

18.

2. 1966

2. 1966

2. 1966

2. 1966

Otto Stahmann, Hauer
Schachtanlage Radbod

Herbert Niklaus, kaufm. Angest.

Heinrich MariB, Férdermaschinist
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Erwin Biesalski, Kraftfahrer

Wilhelm Donatin, Fahrhauer
Schachtanlage Radbod

Kurt PruBl, Vermessungssteiger

Helnrich Rademacher, 1. Maschinist
Schachtanlage Kaiserstuhl

Alfred Krénke, Maschinist
Kokerei Kaiserstuhl

Bernhard Lienkamp, Schweiller
Kokerei Radbod

Werner Pfuhl, Schweiler
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Otto Rdhner, Gleisbauarbeiter
Schachtaniage Emil-Emscher

Friedrich Kruse, Grubenlokfiihrer
Schachtaniage Kaiserstuh!

Hoesch AG Westfalenhlitte

Herbert Kolosser, Brenner

Karl Ernst Trippe, techn. Sachbearb.

Helmut Wittlieb, Oberschmelzer

Werner Flétemeyer, Kranfihrer

18.

23.
217,

15.

13.

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966
. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

Paul Schiitzner, Brenner

Rudi Beckmann, Betriebsbeobachter

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburq'

Wilhelm Speerschneider, Federnstanzer :

;4

Anton Wagenknecht, Rohrschlosser

Hoesch AG Rohrwerke

Paul Szypritt, Kontrolieur
Else Frevert, Gehaltsbuchhaiterin

Hoesch AG Bandstahiwerk

Hermann Liedtke, techn. Angesteliter

Zweigniederlassung Rohr- und Bauteilwerk

Schmiedag AG
Anna Kewitsch, Finanzbuchhalterin
Werk Grintal

Josef Kéhne, Betriebs-Ing. Schmiede
Werk Warstein

Gerhard Neumannowitz, Presser
Werl Lange

Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Otto DrieBen, E.-SchweiBler

Hans Sobkowiak, Schiffbauhelfer
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Von Méadchen und Liebe

»Kennen wir uns nicht?*

»Mitnichten, mein Herr!*

nSo ist es, mag ich lhnen auch als ein Zudringlicher erscheinen, unverzuglich
Zeit, daB wir uns kennenlernen!*

nWas Sie verlangen, erheischt groBes Vertrauen; nun - sei's denn!*

So heiBt es auf Seite 7 des Romans, der sich Gber 64 Seiten erstreckt und

50 Pfennig kostet. Der Held verfiigt Giber eine dunkel timbrierte Stimme, liber
Herzensbildung und {iber ein SchioB. Von Beruf ist er meist Graf und sonst

gar nichts und heiBt Bodo oder Heino-Jiirgen. Sie ist eine kleine Stenotypistin
mit 300 Mark Monatsgehalt und heiBt Syssy. Mit zwei Ypsilon. Denn die Ypsilons
sind selten und daher vornehm. Und so lernten sie sich kennen.

Da ist die Wirklichkeit doch sch&ner. Zwar ist der Alitagsheld kein Graf und
heifit schlicht und einfach Fritz oder Otto. Und er bringt Hilde keine langstieligen
Chrysanthemen, in denen sie ,,errdtend ihr glithendes Antlitz birgt”, sondern
hdchstens ein VeilchenstrauBchen zu einsfinfzig.

Im Biiro, beim Tanzen oder beim Schwimmen haben sie sich kennengelernt.
Dann ging die Liebe ihren vorgeschriebenen Weg. Das erste Rendezvous
findet - darin sind sich Film, Leben und Roman einig - im Kaffeehaus statt.
Aber auch hier verlauft die Unterhaltung in Wirklichkeit anders, als es uns der
Roman vorzugaukeln versucht. Meist ist man etwas verlegen; sie sagt wenig,
er gibt ein biBchen an.

Die Romanhelden haben es da einfacher. Ihre Gesprache werden von einem
Schriftsteller in langen Nachten ausgedacht. Wenn dem etwas Dummes
einfallt, kann er es wieder ausstreichen. Das geht im Leben leider nicht. Und
wenn ihm spater etwas Kluges einfillt, kann er es noch einfiigen. Auch das

ist uns im Leben verwehrt.

Die Wirklichkeit verlangt mehr. Man sucht Hilde zu einem Spaziergang im Park
zu bewegen. Entweder will sie noch nicht oder sie tut so, als ob sie nicht wolle.
Der letzte Fall ist schwieriger. Er erfordert Uberredungskunst. ,,Sdumen wir
nicht! Des Mondes silberne Sichel steht lockend am Himmel, der Abendstern
erstrahlt - Frau Venus selbst ladet uns zu Gast", pflegt in diesem Fall Graf
Bodo auf Seite 14 zu sagen, und wir merken unschwer, daB er seine blumige
Sprache der Lektiire von Operntextbiichern verdankt.

Ist es unserer UOberredungskunst jedoch gelungen, Hilde von der Notwendigkeit
eines abendlichen Parkspaziergangs zu iiberzeugen, ohne daB uns die
blumigen Metaphern und die dunkel gefirbte Stimme des Grafen von Hohen-
stolz zur Verfligung stehen, dann ist der erste KuB fallig. Man kann plétzlich

wie ein Blitz aus heiterem Himmel kiissen, aber man kann auch langsam und

mit Seufzereinlagen zum KuB iibergehen. Im ersten Fall gilt man als

temperamentvoll, im zweiten als tief veranlagt. Beides fihrt oft zum Erfolg.
Im Roman wird der KuB kurz abgetan. ,,In seinen Augen erglomm ein jaher



Funke, ihre Lippen fanden sich", steht da zu lesen, wobel die Lippen heiB,
fiebrig oder dirstend, in jedem Fall also Gbertemperiert sind ... Mit Punkten
|aBt sich so viel ausdriicken ... Ganze Liebesnidchte werden in Romanen mit
Punkten Gberbriickt ... Je billiger der Roman, um so mehr Punkte ...

Doch weiter zur nachsten Szene: Eifersucht. Die Eifersucht ist gleichbedeutend
mit den Masern der Liebe. Ist die Liebe noch jung, dann sind sie ungefahrlich,
Je alter die Liebe, um so wirksamer ist diese Krankheit. Sie geht dann leicht
aufs Herz. Und mit Liebesaffiren, die aufs Herz schlagen,

muB man vorsichtig sein.

Im Film treten Nebenbuhler oder Nebenbuhlerinnen als Bakterientrager der
Eifersucht auf. Der Nebenbuhler tragt meist ein Bartchen. Die Nebenbuhlerin
ist bartlos und deshalb weniger leicht zu erkennen. Im Roman hingegen wird
sie durch ihren schwer auszusprechenden Namen entlarvt, den auszudenken
dem Schriftsteller unendlich viel Mithe gemacht hat. Wenn auf Seite 23 eine
Baronin Schipomansky auftaucht, so ist es dem erfahrenen Leser klar, daB sie
erstens keine richtige Baronin ist, daB sie zweitens nicht nur nebenbuhlt,
sondern auch Ehen zerriittet, Wechsel falscht und hochstapelt und da
drittens an ihr alles falsch ist: Charakter, Name, Schmuck und Zahne. Sie
stiftet 39 Seiten lang Unheil und wird erst auf Seite 62 zur Strecke gebracht.
in der Regel endet sie durch Selbstmord und nimmt Veronal. Ist noch ein
Nebenbuhler vorhanden, der im Roman mit ,,Ha, Schurke!" angeredet wird, so
kann man die beiden Bdsewichter kurz vor RomanschiuB mit dem Auto auf-
einanderprallen und verungliicken lassen. Besonders im Film ist das sehr
wirkungsvoll. Oder sle missen sich heiraten. Das ist noch schlimmer.

Wenn sich auch in der Fiille der Ereignisse bei Eifersuchtsszenen zwischen
Film und Roman einerseits und dem Leben andererseits tiefe Kliifte auftun,
so sind die Szenen der Eifersucht im Leben nicht weniger dramatisch, auch
wenn die Stérerin Anna Miiller heiit und, statt Wechsel zu falschen, Hemden
plattet. Dann flieBen bei Hilde Tranen, Otto sitzt neben ihr, sie sprechen
stundenlang kein Wort - und diese stummen Vorwiirfe sind viel schlimmer als
solche, die mit ,,Ha, Schurke!" beginnen.

Das Liebespaar fallt in Leid und Schwermut. Aber schnell steuert man der
Versdhnung zu, die um so siBer ist, je heftiger der Streit getobt hat.

Nach dem Ableben der Nebenbuhlerin geht der Roman von Seite 62 an dem
Ende entgegen. Zwei Seiten bleiben noch der Schilderung des Brautkleides
vorbehalten, dann schreitet auf Seite 64 das Madchen Syssy mit dem Grafen

Bodo unter den Klangen des Brautzuges aus ,,Lohengrin' durch das Spalier der

uradligen Verwandtschaft und der neidischen Kolleginnen zum Traualtar.

Eine Schleppe von der Lénge einer mittelgroBen Boa constrictor gleitet Gber die

teppichbelegte Treppe, dunkle Ahnenbilder blicken aus goldenen Rahmen, und
eine Hundertschaft Diener schlieBt die Tiiren einer Zimmerflucht, deren
letztes das Brautgemach ist, das nach Rosen und Weihrauch duftet.

Und wie ist es im Leben? Manchmal benimmt sich Otto nicht so kavaliersméBig

wie Graf Bodo. Da kann es sein, daB pldtzlich eine Ansichtskarte aus
Wourzen in Sachsen kommt:
., Wurde plétzlich hierher berufen. Bald mehr. Dein Otto."

Es kommt aber weder bald, noch mehr. Die Karte aus Wurzen mit dem Denkmal

Kunos des Widerwartigen bleibt der SchiuBpunkt, ein schwacher Ersatz far
Brautkleid und Schleppe und Brautchor aus ,,Lohengrin*’.

Der Jugendfreund

,,Man muB die Jugend schon beizeiten
sehr griindlich darauf vorbereiten,

daB sie uns einmal wirkungsvoll

und kréaftig unterstiitzen soll*

So sprach Herr Knill, denn er gehdrte
zu jenen, die es sehr empdrte,

daB man trotz groBer Nachwuchsnot
der Jugend keine Chance bot.

Da nahte sich ihm dienstbeflissen

ein junger Mann und wollte wissen,

wie dies man tut und das. - ,,Verschonen",
rief Knill, ,,Sie leitende Personen

mit solchen Fragen, dummer Tropf!
Ich habe anderes im Kopf!*
- So wundersam sind oft hienieden

Praxis und Theorie verschieden. Aladin

Thaddgus Troll §
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Unser Februar-Thema: ,,Kirmes*'

@ Giinther Pesch
© Werner Ammon
€© Rolf Walter

@) Hans Reineke

Hoesch AG Bergbau
Hoesch AG Bergbau
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Fir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. Médrz Aufnahmen zu dem Thema ,,Unsere
Tochter — unser Sohn'' und bis zum 3. April zu dem Thema
,,Portrat' einzusenden,
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