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glied der Hoesch AG Bergbau Wirtschaftliche Schwierigkeiten iiberschatten den Beginn des neuen Jahres. Auf dem Energie-
markt hat sich der Verdrangungswettbewerb durch andere Energietrager, dem die Steinkohle

13 Erich Niemeier Geschaftstithrer von seit nunmehr neun Jahren ausgesetzt ist, im Laufe desergangenen Jahres abermals verscharft

Hoesch Export und den Absatz im Inland um rund 10 v.H. zuriickgehen lassen. Der Steinkohlenbergbau wird
daher im Laufe dieses Jahres weitere Zechemsstillegen'miissen, um die Férderung dem Absat:
14 Neues von Hoogovens anzupassen. Auch der Hoesch Bergbau hiiebsvon dieser Entwicklung nicht verschont. So ge
niigte es nicht, die Schachtanlage Kaiserstuhl vorzeitig zu schlieBen und damit die Hoesch:
m VorstoB in groBere Tiefen (Fritz-Heinrich und Kohlenférderung im Geschaftsjahr 1965/66 um 15,8 v.H. zu senken - inzwischen muBten viel:
mehr weitere Férdereinschrankun@en auf Flirst Leopold-Baldur und Fritz-Heinrich eingeleitel
Radbod) werden.

[5] Betriebsrate-Vollkonferenz der Hoesch AG Auf dem Stahimarkt lieBen dié'Drosseliing der Erzeugung in vielen Industriezweigen mit hohen
Stahlverbrauch sowie héhéreyWalzstahleinfuhren die Nachfrage auf dem Inlandsmarkt erheb:
Bergbau lich sinken. Da dieser Absatzriickgang im Inland durch héhere Ausfuhren nicht ausgeglichen
g 4 werden konnte, war die,Stahlindustrie gezwungen, ihre Erzeugung einzuschrénken. So kam zu

i o dem starken Eriésverfall'noch die geringere Auslastung der Anlagen.
[8] Gewerkschaftler fuhren auf Fiirst Auch unsere Hiittenwerke spirten die Folgen dieser Entwicklung und muBten die Erzeugung

zuriicknehmen. “So erzeugten unsere Stahlwerke im November 1966 9,2 v.H. weniger Rohstah

Leopold-Baldur an als im Noyember 1965, wahrend die Erzeugung unserer WalzstraBen um 10,6 v.H. zuriickging

@ Weihnachtsfeier fir unsere Waisenkinder In demletzten Wochen wurden Meldungen iiber Produktionseinschrankungen bei wichtigen Abs
[N ; nehmern derStahlindustrie bekannt: so hat die Automobilindustrie fir die ersten Monate die]
[70 Vom Hauer zum Schriftsteller ses Jahres Kurzarbeit angekiindigt. Da nicht nur unsere Hiittenwerke, sondern auch zahlreiché

unserer Werke und Gesellschaften der Verarbeitung gerade der Automobilindustrie vielfaltig
als Zulieferer verbunden sind, werden sich auch in unserer Verarbeitung Produktionsein
[77] Urlaub im Winter ‘ schréankungen und Kurzarbeit nicht umgehen lassen.

= < Gerade jetzt, in einer Zeit, in der die konjunkturelle Abschwéchung auf dem Inlandsmarkt de#

(Bruno Gluchowski)

12| 5 Minuten Sicherheit: Den Geist aus der

. Stahlabsatz zuriickgehen 148t und in der sich der Strukturwandel im Energieverbrauch zi
Flasche laB zu Haus! ] Lasten der Steinkohle immer starker durchsetzt, bestatigt sich, wie richtig und notwendig def
ZusammenschluB zwischen Hoesch und der Hiittenunion ist. Nur die Unternehmen, die iibe
) moderne Anlagen verfiigen, die die Stillegung alter Anlagen erlauben, sind in der Lage, die Er

15 Hoesch-Messekalender 1966 zeugungskosten zu senken und so im harten Konkurrenzkampf zu bestehen. Zweifellos fiel¢

19 Betriebsrite-Volikonferenz da HescNA G es Hoesch und den Betrieben der ehemaligen Hittenunion wesentlich schwerer, sich in de
augenblicklich schwierigen Lage zu behaupten, wenn sie getrennte Unternehmen waren. Aucl
19 Willi Michels im Aufsichtssat der Hoesch AG fiir das zusammengeschlossene Unternehmen gilt es jetzt, die sich aus dem Zusammenschlu

ergebenden Rationalisierungsméglichkeiten der Not gehorchend noch schneller zu nutzen unt
zu verwirklichen.

21 Wir lasen fiir Sie Die Bemiihungen der Stahlindustrie, alle Méglichkeiten der Rationalisierung auszuschépfen -
zu ihnen gehort auch die beabsichtigte Griindung der vier Walzstahlverkaufskontore, denen dit
Hohe Behérde nunmehr grundsatzlich zugestimmt hat —, kénnen sich aber erst dann voll aus

20 Menschen wie du und ich: Der'Weichensteller

22 Arbeitsordnung - Grumdlage reibungsloser

Zusammegaybe (1) wirken, wenn die Wettbewerbsverzerrungen beseitigt sind, die den deutschen Stahl gegeniibe
seinen auslandischen Konkurrenten benachteiligen. So wartet die deutsche Stahlindustrie sei
23 Wissenswertes auf einen Blick Jahr und Tag darauf, daBB eine Anderung des Steuerrechts die auf Grund unterschiedliche

Steuersysteme bestehenden Nachteile fiir den deutschen Stahl beseitigt. Die Bereitschaft vor
Bund und Land, der Stahlindustrie einen Ausgleich fur die Verwendung heimischer Kohle ge
25 Unsere Jubilare geniiber der billigeren aus den USA zu gewéhren, ist zu begriiBen. Nicht minder dringend ist dit
Lockerung der von der Bundesbank verhéngten Krediteinschrankungen, die die Investitions
moglichkeiten der deutschen Industrie stark einengen, so daB sie in Gefahr geréat, den standi
oM iowettbewerb gen Wettlauf mit dem technischen Fortschritt auf die Dauer zu verlieren. Wir teilen aber die An
sicht, daff die Lockerung der Kreditrestriktionen eine angemessene Gestaltung der éffentliche,
Haushaltspolitik voraussetzt.

Lockert die Bundesbank aber ihre Restriktionen - auch die wachsende Einsicht der éffentlichel
Hande wie der Tarifpartner, daB man nicht mehr ausgeben kann, als erwirtschaftet ist, legt die

24 PaSsiert'~ notiert - fotografiert

26 Unsere Werke und Geselischaften

Die Bilder auf der Titel- und Riickseite unseres

Hefles geben Einblick in zwei Profilstahl sen EntschluB nahe -, diirfte damit ein neuer Aufschwung der Wirtschaft eingeleitet sein. Be(]
erzeugende Walzwerke der Hoesch AG seitigt die Bundesregierung zudem die Wettbewerbsverzerrungen fiir die Stahlindustrie, unt .
Hiittenwerke. Auf dem Titel ist Walzwerk Il des schopfen wir selbst alle bestehenden Rationalisierungsmdoglichkeiten aus, wird es uns gelin |
%elglfaelsz Lérr,{)%rt'eibgfa[zl(;:ﬁlllandesfen' et gen, mit den Schwierigkeiten fertig zu werden, die heute noch so bedrohlich vor uns steher
Rt'icksei?e barughon Kf'ihlbe?trzjgsguv/‘glrzﬂle;zes Ix Wir selbst wollen nichts in der Rationalisierung unserer Werke und Anlagen unterlassen un
der Westfalenhiitte, auf dessen 23 Walzgeriisten jeden sinnvollen Strukturwandel fordern. :
leichte Profile gewalzt werden. Dr. E. h. Willy Oche
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Die deutsche Stahlindustrie
im Wettbewerb

Dr.-Ing. Dr. phil. Friedrich Harders, stellvertre-
tender Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch
AG, sprach am 25. November 1966 vor der Gesell-
schaft zur Férderung der Westféalischen Wilhelms-
Universitdt zu Miinster iber ,,Die deutsche Stahl-
industrie im Wettbewerb''. In diesem weéithin
beachteten Vortrag erlduterte Dr. Harders, wie es
dazu kommen konnte, daf die gesamie deutsche
Stahlindustrie trotz aller RationaliSierungsmag-
nahmen in Schwierigkeiten geratenkonnte und
welche Voraussetzungen erfiillt werden>miissen,
damit sich die deutschen Hiittenwerke aus eigener
Kraft im freien Wettbewerb behatpten kénnen.

W|r bekennen uns in der Bundesrepublik zur
fre-dmthchen Wirtschaftsordnung der sozialen
I.’Ma1'ktmrtschaft Der Wettbewerb sorgt in der
. sozialenw'Marktwirtschaft fir den niedrigsten
mogllchen Preis und fiir eine angemessene
Gewmnspanne der Produzenten - soweit sie
] rationell arbeiten. Die Wirtschaftspolitik hat die
| Aufgabe, das reibungslose Funktionieren die-
;ser Wetthewerbswirtschaft sicherzustellen.
sWer die wirtschaftspolitische Praxis der letzten
15 Jahre Uberblickt, wird feststellen, daf3 das
] Prinzip des freien Wettbewerbs in keinem Be-
relch unserer Volkswirtschaft so praktiziert
' worden ist wie auf dem Stahimarkt, wéihrend
4 sich andere Sektoren - z. B. die Landwirtschaft -

sicherlich eines erheblichen protektionistischen
Schutzes erfreuen durften.

Der Wettbewerb auf dem Stahlmarkt spielt sich
in beispielloser Harte ab. Dazu tragt die Gleich-
artigkeit und Uberschaubarkeit des Produkts
ebenso bei wie die Transparenz des Angebots,
die es gestattet, die Preise aller in Betracht
kommenden Anbieter zu priifen und gegenein-
ander auszuspielen.

Dieser schrankenlose Wettbewerb hat unsére
Industrie jedoch nicht zu Wohlstand, sondein
- wie wir heute sehen - in das Armenhausider
Bundesrepublik gefiihrt.

Wo steht die Stahlindustrie .heute ?

Die Lage der Stahlindustrietam Jahresende
1966 ist gekennzeichnet durch riicklaufige Pro-
duktion, sinkende™Kapazitatsauslastung, stei-
gende Importe, Eriésverfall, Investitionsrick-
gang und neuerdings auch Kurzarbeit.
Gegeniiber demiyHéehststand der Rohstahl-
erzeugung von 37,3 Millionen Tonnen im Jahre
1964 wird die, Erzeugung in diesem Jahr auf
etwa 35,5 Millionen Tonnen zuriickgehen. Die
Kapazitatsauslastung ist in den letzten Wochen
von 95 v.H. im Jahre 1964 auf 70 v.H. gesunken.
Bei der Versorgung des Inlandsmarktes kom-
mep heute auf 3 Tonnen Inlandstahl nahezu
1¢Tonne Einfuhren; bei einigen Erzeugnissen
- z.B. Feinblech - ist das Verhaltnis noch
ungunstiger.

Das Vordringen des auslandischen Stahls war
von einem beispiellosen Eriésverfall begleitet.
Im Vergleich zu 1960 ~ dem letzten Jahr mit nor-
maler Ertragslage ~ betrégt er zwischen 40 und
130 DM je Tonne, im Durchschnitt 60 DM je
Tonne, so daB sich praktisch alle Hiittenwerke
2.Z. in roten oder zumindest in rosa Zahien be-
finden missen. Das Erlésniveau in der Bundes-
republik ist heute nicht nur das niedrigste in
der Montanunion, sondern wahrscheinlich in
der ganzen Welt.

Umgekehrt wie die Erlése haben sich dagegen
die Kosten entwickelt. Bei einem Anstieg der
Arbeitsproduktivitat je Arbeiterstunde von
etwa 25 v.H. seit 1960 sind die Bruttostunden-
verdienste um 50 v.H. gestiegen. Der durch-
schnittliche Zinssatz fiir langfristige Fremd-
mittel erh6hte sich im gleichen Zeitraum von rd.
7 v.H. auf nahezu 10 v.H.

Eine Industrie, die sich in einer derartigen
Preis-Kostenschere befindet, ist nicht in der
Lage, angemessene Dividenden auszuschit-
ten.

Der Kursverfall fihrender Stahlaktien seit Jah-
reshbeginn 1966 betragt dementsprechend bis
Zu 50 v. H.

Der Erlosverfall macht es der deutschen Stahl-
industrie auBerdem, unméglich, die Moderni-
sierungs- und( Rationalisierungsinvestitionen
durchzufiihren,\die der harte Wettbewerb er-
fordertabas fiir 1967 geplante Investitionsvolu-
men wird@mit rd. 800 Millionen DM um 40 v.H.
unter. dem Stand des Vorjahres liegen und da-
mitidas niedrigste seit 1954 sein.

Diese Entwicklung ist um so bedenklicher, als
der deutsche Anteil an den Investitionen der
Montanunion schon seit Jahren geringer ist als
der entsprechende Anteil an der Rohstahi-
erzeugung. In einer Zeit, in der wir auf einen
groBen Teil dringender Investitionsvorhaben
verzichten missen, hat sich die amerikanische
Stahlindustrie entschlossen, innerhalb der
nachsten finf Jahre 40 Milliarden DM in die Mo-
dernisierung der Stahlerzeugung zu investieren.
Die augenblicklichen Rezessionserscheinun-
gen in der stahlverarbeitenden Industrie ver-
starken noch die Sorgen der Stahiwerke. Wah-
rend bis vor kurzem wenigstens noch die Aus-
lastung ausreichend war, kommt jetzt infolge
konjunkturell sinkenden Stahlverbrauchs auch
ein Mengenrickgang auf uns zu.

Haben die Unternehmer versagt?

Wenn dieser Zustand unserer Industrie als Er-
gebnis jahrelangen harten Wettbewerbskamp-
fes Maf3stab sein soll fir die unternehmerischen
Fahigkeiten, dann sind wir alle, die wir an der
Spitze der deutschen Stahlindustrie stehen,
sehr schlechte Unternehmer gewesen. Bei an-
genommenem fairen Leistungswettbewerb
hatten wir versagt:

gegeniber dem Vordringen der Substitutions-
werkstoffe;

gegeniber unseren Konkurrenten auf dem
Stahimarkt;

und schlieBlich gegeniber allen tbrigen Indu-
striezweigen beim Kampf um unseren Anteil an
der volkswirtschaftlichen Endnachfrage.

Bevor Sie Ihr Urteil fallen, darf ich Sie bitten,
sich die einzelnen Kampfplatze kurz anzusehen.

Der Stahl im Kampf gegen andere
Werkstoffe

Auch heute noch entfallen rd. 93 v.H. des Welt-
metallverbrauchs auf Stahl. Die Substitutions-
werkstoffe Kunststoff, Aluminium und Beton
haben jedoch in den vergangenen Jahren einen
gewaltigen Aufschwung genommen.

Die Bundesrepublik war mit 2 Millionen Tonnen
im Jahre 1965 nach den USA der gréBte Kunst-
stofferzeuger. Auch der Aluminiumverbrauch
von 570000 Tonnen wird in der westlichen Welt



nur noch von den USA ubertroffen. Trotzdem
ist das AusmafBl des Substitutionsprozesses
fiir die. Stahlindustrie noch nicht beangstigend.
Erst 4 v.H. des jahrlichen Walzstahiverbrauchs
der Bundesrepublik von rd. 23 Millionen Ton-
nen wurden bisher von Kunststoffen und Alu-
minium verdréngt.

tm Briicken- und Hochbau hat der Beton - der
selbst groBer Stahlverbraucher ist — dem Stahl
viele interessante Bauwerke genommen. Der
Stahlbau konnte jedoch manche Gebiete zu-
riickgewinnen, z.B. durch die Entwicklung der
StahlhochstraBen aus vorgefertigten Bauele-
menten.

Sicherlich steht ein weit gréBerer Teil des Stahi-
absatzes als die eben erwédhnten wenigen Pro-
zente im Wettbewerb mit Substitutionsproduk-
ten. Absolut sichere Stahimarkte gibt es kaum
mehr. Der Stah! muB3 daher in die Markte der
konkurrierenden Produkte eindringen und be-
weisen, daB er besser und billiger ist.

Unsere Industrie hat sich dem Vordringen der
Ersatzstoffe durch die Entwicklung neuer Pro-
dukte angepaBt. Ein Beispiel dafiir ist die Kom-
bination von Stahl und Kunststoff in den bei
Hoesch entwickelten Produkten Platal und Tek-
tal, die z.B. im Bauteilwerk Hamm zu aufein-
ander abgestimmten Stahlfertigteilen tur den
Industrie-, Verwaltungs- und Wohnungsbau
verarbeitet werden.

Wesentlich gréBere Bedeutung als der Ersatz
durch Aluminium und Kunststoff hat heute und
wahrscheinlich auch in den kommenden Jahren
der Ubergang zur Leichtbauweise. Eine Briicke
hat heute nur 50 bis 60 v.H. des Stahlgewichts
vor dem Kriege, obwohl die Fahrbahnen schwe-
rer geworden sind. Das New Yorker Empire
State Building kénnte man heute bei gleichem
Stahlgewicht um 15 bis 20 Stockwerke hdher
bauen.

AuBerdem hat die Stahlforschung die Metho-
den der Rostbekampfung wesentlich verbessert
und damit das Lebensalter der Stahiprodukte
verlangert. Rost ist schon lange nicht mehr der
beste Kunde der Stahlindustrie, sondern der
Verarbeiter, der nach Maf} bedient werden muB.
Die Forschung im Stahlbereich hat heute mehr
denn je die Aufgabe, neue Produkte und neue
Anwendungsmaoglichkeiten zu finden, um das
kunftige Wachstum des Stahlabsatzes zu sis
chern. So wurden Stahlfasern von nur wenigen
Tausendstel Millimetern Durchmesser@und
Stahlfolien mit nur einigen Hundertstel Milii-
meter Dicke ebenso wie SpezialstaiiPfurUber-
schallflugzeuge und Atomreaktorenientwickelt.
Stahl wird wegen seiner Uberiegenen) Eigen-
schaften und der standigen Bemitthingen um
ihre Verbesserung der Grundstoff der wirt-
schaftlichen Entwicklung bleibem; wir brauchen
in dieser Hinsicht keinen, Wettbewerb zu firch-
ten.

Kapazitaten wachsen stdrker als der
Verbrauch

GroBe'Sorgen macht uns dagegen der Wett-
bewerb der Stahlproduzenten untereinander,
der sich auf einem immer noch rasch wachsen-
den‘Weltmarkt abspieit.

Bisher hat das Wachstum des Stahlverbrauchs
in der Welt jedentalls alle Erwartungen iber-
troften.

Vom Jahre 1871 bis zur Gegenwart wurden ins-
gesamt rd. 8 Milliarden Tonnen Rohstahl er-
zeugt. Drei Viertel des gesamten Zeitraumes
waren nétig, bis die 4 Milliarden Tonnen erreicht
waren, wahrend es nur noch eines Viertels be-
durfte, um weitere 4 Milliarden Tonnen abzu-
setzen. Dabei hat sich das Tempo in jiingster
Zeit immer mehr beschleunigt.

80 v.H. des Stahls werden heute noch von nur
30 v.H. der Weltbevdlkerung verbraucht. Der
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Stahlverbrauch ist in Westeuropa beispiels-
weise finfzehnmal héher als in Indien. Durch
steigende Geburtenziffern wird die Armut/eines
groBlen Teils der Weltbevolkerung standig zu-
nehmen, wenn es nicht gelingt, die Produktivi-
tat rasch zu steigern. Dafiir werden gewaltige
Mengen an Ausriistungen und Maschinen aller
Art und damit an Stahl benétigigEastialle diese
Erzeugnisse konnen vorerst mur die hochindu-
strialisierten Lander liefern. Der Entwicklungs-
prozeB in den armen Landern muBl jedoch von
auBlen finanziert undfdaciber hinaus das Aus-
bildungsproblem gelést werden.

Wahrend eineplUBergangspetiode in den kom-
menden_dahren ist deshalb eher mit einer Ver-
langsamung des,Weltverbrauchs an Stahl zu
rechnen; die in der Zeit von 1950 bis 1965 er-
reichte) Jahreszuwachsrate von 6 v.H. wird
kaum aufrechtzuerhalten sein.

Auf der Angebotsseite eilen aber die Kapazi-
tdten dem Verbrauch weit voraus.

Im.Jahre 1965 belief sich die Weltproduktion
autid60 Millionen Tonnen, die Weltkapazitat auf
520 Millionen Tonnen, so daBl eine Kapazitat
von etwa 60 Millionen Tonnen ungenutzt blieb.
Nach den vorliegenden Ubersichten wird im
Jahre 1970 bei einer weiteren Steigerung der
Weltrohstahlkapazitat um nochmals fast 200
Millionen Tonnen gegeniiber dem Jahr 1965 der
Kapazitatsiiberhang 130 Millionen Tonnen be-
tragen. Zieht man davon die Kapazitaten ab, die
aus irgendwelchen Griinden nicht einsatzbereit
sind oder nur als Spitzenkonjunktur-Kapazita-
ten vorgehalten werden, so ergibt sich immer
noch ein Kapazitatsiberhang, der mindestens
so grof ist wie die heutige Jahresproduktion
der Montanunion.

Bald gibt es 70 stahlerzeugende Lander

Der zu grofle Ausbau der Kapazitaten hat zwei
Ursachen: den technischen Fortschritt, der zu

immer gréBeren Produktionseinheiten zwingt,

und den Aufbau von Stahlindustrien au3erhalb

der traditionellen Stahlerzeugerlander.
Technologisch kennt die Stahlerzeugung keine

Grenzen. Ist das Kapital und der Wille zu bauen
vorhanden, gibt es nichts, was den Bau eines
modernen Huttenwerks irgendwo auf der Erde

verhindern kénnte.

Der Bau von Stahlwerken - vor allem in Ent-
wicklungsléandern - ist daher vielfach zu einer
Prestigefrage geworden. Nach AbschiuB der
Feierlichkeiten zur Unabhangigkeit und der
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A Immer stirker treten andere Werkstoffe in Welt
bewerb mit dem Stahl. Aber die Stahlindustrie behauple
sich: sie fiihrt selbst neue Produkte auf dem Markt eis
wie beispielsweise den von Hoesch entwickelten Ve
bundwerkstoff Platal, eine Kombination aus Kunststof
und Stahl. Unser Bild zeigt das Verwaltungsgebdude ds
Rohr- und Bauteilwerks Hamm, dessen Bauelemen:
vorwiegend aus Platal bestehen

Sicherung von Krediten aus dem Osten un
dem Westen wird meist damit begonnen. O
ist der Stahlverbrauch des Landes noch so g¢
ring, daB spater ein erheblicher Teil der Erzeu
gung auf dem Weltmarkt abgesetzt werden muf
1947 gab es nur 36 Stahllander, wahrend sicl
ihre Zahl 1965 bereits auf 60 erhoht hatte un
demnachst auf 70 anwachsen wird.

Der Eridsverfall beruht in erster Linie auf diese
Diskrepanz zwischen Verbrauchswachstur
und Kapazitatsausbau. Da die Stahlpreise i
den meisten Landern zudem noch politisch
Preise sind, dient der Weltmarkt im weseni
lichen dazu, UberschuBproduktion zu Gren:
kosten abzusetzen. Das Ausmal des Preiseit
bruchs am Weltmarkt von mehr als 20 v.H. sé
1960 entspricht etwa auch den EinbuBen, d
die deutsche Stahlindustrie beim Export |
Dritte Lander hinzunehmen hatte.

Unterstellt man, daB der Zusammenhang zw
schen Kapazitatsiiberschuf3 und Weltmarktprei
auch in Zukunft wirksam sein wird, so laBt d¢
in den kommenden Jahren geplante Kapazitat:
ausbau weitere Preiseinbriiche auf dem Wel
stahlmarkt erwarten.

Der Wettbewerb auf dem gemeinsamen Ma er]
der Montanunion spiegelt die Situation auf d 1
Weltmarkt wider.

Verzerrter Wettbewerb im Gememsamen |
Markt ‘

i
Im Gemeinsamen Markt ist jedes Stahlunte
nehmen an seine verdffentlichten PI'eIS|IS“
gebunden. Es hat jedoch die Méglichkeit, sn(
an das niedrigere Angebot eines Konkurrente
aus der Montanunion oder aus Dritten Landel
anzugleichen. .
In den ersten Jahren des Gemeinsamen Man
tes - etwa bis 1957 — waren die deutschen Stah
preise die niedrigsten der Montanunion. Al
gleichungen an Angebote aus Dritten Landel
waren nicht erforderlich, weil die Weltmark
preise die Listenpreise der Erzeuger des G




meinsamen Marktes weit Gberstiegen. Durch
ihren Standort konnte sich die deutsche Stahl-
industrie mit preisglnstiger einheimischer
Kohle versorgen, die um 40 DM/t billiger war als
die amerikanische Kohle. Sie muBte allerdings
aufgrund staatlicher EinfluBnahme auf einen
Teil dieser Versorgung zugunsten ihrer Kon-
kurrenten in der Montanunion verzichten und
war insofern nicht bessergestellt als diese.
Die weitere Geschichte des Gemeinsamen
Marktes ist eine Geschichte der Alleingange
nationaler Regierungen und der Anh&ufung
von Wettbewerbsverzerrungen zu Lasten der
deutschen Stahlindustrie.

Durch die Abwertung des franzésischen Franc
1957 und 1958 um etwa 30 v.H. und die Aufrecht-
erhaltung der Steuergrenzen im Gemeinsamen
Markt wurde franzésischer Stahl im Ruhrgebiet
um 11 v.H. billiger als vor der Tir der franzési-
schen Hattenwerke.

Seit dem zunehmenden Erlésverfall auf dem
Weltmarkt drangen die exportorientierten bel-
gischen und luxemburgischen Werke immer
mehr in den Markt der Gemeinschaft. Sie liben
damit einen verstarkten Preisdruck auf den
deutschen Markt aus, so daB nicht mehr die
franzosischen, sondern bei einigen Erzeugnis-
sen die belgischen Angebotspreise die niedrig-
sten der Montanunion geworden sind.

Die Situation verscharfte sich weiter durch die
steigenden Einfuhren aus Drittlandern in die
Gemeinschaft, besonders in den durch Ein-
fuhrzélle und steuerliche Einfuhrbelastungen
am wenigsten geschiitzten deutschen Markt,
den Abladeplatz der Exportiiberschiisse aller
Welt.

Die Preisregeln des Montanunionvertrages
brachten es mit sich, dal von solchen Import-
preisen auch das Preisniveau der deutschen
inlandverkaufe stark beeintrachtigt wurde.
Hinzu kam, daB sich infolge der Baisse auf dem
Weltfrachtenmarkt und der Vollmechanisie-
rung des Abbaus der Preis der amerikani-
schen Kohle stark ermaBigte, wahrend der

¥ Um wirtschaftlich arbeiten zu kénnen, werden immer
groPere Produktionseinheiten notwendig. Ein Beispiel
fiir diese ,,Rationalisierung durch Konzentration'’ ist das
Oxygenstahlwerk im Werk Phoenix: An die Stelle von
elf Thomasstahlkonvertern traten zwei LDAC-Konverter
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Preis der deutschen Kohle wegen des hohen
Lohnanteils immer weiter anstieg. Aus dem
Wetthewerbsvorteil - den die deutsche Stahl-
industrie damals nicht nutzen durfte - wurde
spater ein Wettbewerbsnachteil, da wir aus
energiepolitischen Griinden bei der einheimi-
schen Kohle bleiben muBiten, wahrend sich die
Ubrigen Montanunionslander mit billiger US-
Kohle versorgten.

Die Stahlindustrie in der Bundesrepublik hat
auBBerdem innerhalb der Gemeinschaft mit die
hochsten Lohnkosten. Die Arbeitszeit ist die
kiirzeste in Europa. Auch wird nur hier die kon-
tinuierliche Betriebsweise grofler Einheiten
durch gesetzliche Bestimmungen einge-
schrankt.

Die verschlechterte Ertragssituation ist die
Folge dieser Wettbewerbsverzerrungen. Sie
hat nichts mit Uberkapazitaten zu tun. In der
Bundesrepublik stehen auch heute noch die
vorhandenen Produktionsmdglichkeiten in ei-
nem durchaus angemessenen Verhaltnis zur
Stahlnachfrage. Die deutsche Stahlindustrie
hat ihre Kapazitat von 36 Millionen Tonnen 1960
auf 47 Millionen Tonnen 1966 ausgebaut und
dafiir—bei einem Produktionsanteil von 45v.H. -
in der Montanunion nur rd. 35 v.H. der Investi-
tionsmittel ausgegeben. Die Kapazitétssteige-
rung von 4 v.H. im Jahr entspricht etwa dem
gleichzeitigen Stahlverbrauchswachstum.
Trotz des Erlésdrucks vom Weltstahimarkt her
wirde die moderne deutsche Stahlindustrie
noch Gewinne erzielen, wenn sie unter gleichen
Wettbewerbsbedingungen produzieren kénnte
wie ihre Konkurrenten in der Montanunion.

Die Regierungen der Montanunionslander sind
jedoch mit der Integration auf halben Wege
steckengeblieben, so dal3 sich der Wettbewerb
unter vollig ungleichen Bedingungen)abspielt.
Ein Industriezweig, der wie die Stahlindustrie
mit erheblichen fixen Kosten belastet ist, muB
unter solchen Bedingungen,verkimmern.

Rationalisieren heiBBt den technischen
Fortschritt nutzen

Trotz aller unverschuldeten Schwierigkeiten
sind wirsder Auffassung, dal man zunéchst
versughen mufB, sich an den eigenen Haaren
ausgdemySumpf zu ziehen, wenn man auch
nicht selbst, hineingeritten ist, sondern durch
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hohere politische Gewalt einsinken muBte.
Das Mittel dazu heit Rationalisierung und - als
Voraussetzung der Rationalisierung - Konzen-
tration.

Die technische Entwicklung zwingt zur Errich-
tung groBer Anlagen, die voll ausgelastet wer-
den miissen. AuBerdem setzt die Wetthewerbs-
fahigkeit ein moglichst vollstandiges Liefer-
programm voraus.

Nach einer Studie des Eisenhitteninstitutes
der Technischen Hochschule Aachen sind z.B.
die Verarbeitungskosten fir Hochofenwerke
mit kleineren Ofen von 5 Meter Gestelldurch-
messer unter sonst gleichen Bedingungen fast
50 v.H. hoher als die Verarbeitungskosten in
Hochofen von 10 Meter Gestelldurchmésses.
Dabei ist die optimale GriBe sicherlich. noch
nicht erreicht; Hochoéfen mit einem\\Gestell-
durchmesser von 11 Meter sind_bereits\in der
Welt in Bau.

Im Stahlwerksbereich Aimmtdie ‘GrolBe der
Oxygenstahlkonverter von'Jahr zupJahr zu. Ihr
Inhalt lag anfangs bei80 Tonnen Stahl; in den
neuesten Anlagen dst manjauf ein Fassungs-
vermdbgen bis zu 300 Tonnen Gbergegangen.
Bei den Walzwerkenisetzen sich kontinuierliche
Mehrgeriststralengimmer mehr durch. Eine
einzige solche’Strale kann oft den gesamten
Bedarfszuwachs eines Jahres fiir das betref-
fende Erzeugnis in der Montanunion decken.
Die  Automatisierung in allen Produktionsstu-
fen schreitet rasch voran. In wenigen Jahrzehn-
temywerden die Anlagen der Stahlindustrie den
heutigen vollautomatischen Fabriken der che-
mischen und der Mineralélindustrie gleichen.
Noch vor kurzem galt eine Rohstahlkapazitat
von 3 bis 3,5 Millionen Tonnen als giinstigste
Dimension fiir ein integriertes Huttenwerk.
Heute liegt das Optimum bei 6 bis 7 Millionen
Tonnen Rohstahl, und in den USA, Japan und
RuBland werden Hittenwerke mit Rohstahl-
kapazitaten von 12 bis 13 Millionen Tonnen kon-
zipiert. In solchen Werken wiirden sich gegen-
Uber einer Kapazitat von 6 Millionen Tonnen die
Investitionskosten je Produktionseinheit um
10 bis 15 v.H. und die Gesamtkosten um 5 bis
10 v.H. vermindern.

Als Beispiel dafiir, welche Verbesserungen der
Wirtschaftlichkeit moglich sind, moéchte ich
lhnen die nun mit Hoesch integrierte Hitten-
union nennen.




Durch Konzentration Produktivitat
steigern

Die Absatzkrise von 1963 traf diese Werke star-
ker als andere Hiittenwerke, weil sie durch die
Roheisen- und Rohstahlerzeugung ininsgesamt
8 Hochéfen in 2 Werken und die Rohstahlerzeu-
gung in 5 Stahlwerken nicht elastisch genug
waren und bei schlechter Auslastung weit gré-
Bere Kostensteigerungen je Tonne Erzeugung
in Kauf nehmen muBten als die Konkurrenten.
Die ungewdhniich lange Dauer der Krise
brachte uns in die gleiche Lage wie die Besat-
zung eines Flugzeugs, dem der Treibstoft aus-
zugehen droht: wir muBten eine Notlandung
versuchen. Die Anleitung dafir hatten wir
schon in der Hand, sie lautet: Konzentration.
Durch die Konzentration bei uns konnten wir
nicht nur die Notlandung gut Gberstehen, son-
dern auch - um bei dem Vergleich zu bleiben -
unser langsames Propellerflugzeug mit einer
modernen Diisenmaschine vertauschen.
Kernstiick der Konzentration war das Oxygen-
stahlwerk in Dortmund-Horde. An die Stelle
von 11 Thomasstahlkonvertern traten zwei
LDAC-Konverter. Gleichzeitig konnten wir die
gesamte Roheisenerzeugung in drei leistungs-
fahige GroBhochéfen zusammentassen und
den Kokseinsatz um mehr als ein Viertel auf den
niedrigsten Stand der Ruhrwerke senken.

Auf der Walzwerksseite legten wir zwei 70 Jahre
alte StraBen still und Ubernahmen die Produk-
tion auf moderne Anlagen.

Die Belegschaft der beiden Werke wurde von
ihrem Hochststand 1958 von mehr als 23000 auf
heute 14500 vermindert, und gleichzeitig wurde
die Rohstahlerzeugung um etwa 10 v.H. erhoht.
Die Lohnsumme konnte dadurch konstant ge-
halten werden, obwoh! sich der Stundenlohn
innerhalb der letzten 10 Jahre durch Tariferho-
hungen und Arbeitszeitverkiirzungen um 83 v.H.
von 3 DM auf 5,50 DM erhéhte.

Die geleisteten Stunden je Tonne Rohstahl
gingen von 15 auf 8 zurtick; die monatliche Roh-
stahlerzeugung je Belegschaftsmitfglied erhdhte
sich um 70 v.H. von 9 auf 16 Tonnen.

Wir rickten dadurch im Stundenaufwand je
Tonne Rohstahl vom letzten auf den 2. Platz
unter den vergleichbaren deutschen Werken
vor. Wir haben heute das beste Werk nahezu
erreicht, dessen Produktivitat vor unserer Kon-
zentration der Roheisen- und Rohstahlerzeu-
gung noch doppelt so hoch war.

Der Zwang, aus Wirtschaftlichkeitsgrinden
groBe Produktionseinheiten zu bilden, ishallein
schon ein AnlaB fir die Konzentration, denn
nur groBe und kapitatkraftige jUnternehmen
haben die finanziellen Méglichkeiten zur Durch-
fihrung der groBen Investitionen.

Mit dem Neu- oder Ausbau groBer Produk-
tionseinheiten ist jedoch.in'der Regel auch eine
sprunghafte Ausweitung der Kapazitat verbun-
den. Der Verbrauch steigt abernurallméahlich an.

Fusion hilft sparen

Wiirde jedes Stahlunternehmen seine Anlagen
selbstumodernisieren und ausbauen, so ent-
stinde ein Nebeneinander ungenutzter Kapazi-
taten mit den bekannten Auswirkungen auf Ko-
sten und Erlése. Durch Konzentration mehrerer
Unternehmen werden die Finanzierungsmég-
lichkeiten verbessert, Doppelinvestitionen ver-
mieden und die freien Kapazitaten des anderen
Betriebes genutzt. Die Konzentration bietetdes-
halb besonders dann gute Aussichten, wenn
sich die Produktionsprogramme der betreften-
den Unternehmen wie im Falie Hoesch und Hat-
tenunion erganzen. Die durch den Zusammen-
schlufl dieser beiden Konzerne erzielten Ra-
tionalisierungsefiekte reichen vom Einkauf Gber
alle Stufen der Fertigung bis hin zum Verkauf.

ich mochte lhnen nur einige nennen:

Mit den vorhandenen insgesamt sechs GroB3-
hochéfen wird ein optimaler Hochofenbetrieb
gefahren;

im Stahlwerkssektor werden wir uns auf die
modernen Stahlwerke konzentrieren und ver-
altete Werke stillegen;

die Walzprogramme werden auf die modernsten
StraBen verlegt. Im Zuge der Programmbereini-
gung wurden bereits drei WalzenstraBlen still-

gelegt, weitere werden in den nachsten Mona- '

ten folgen.

Verwaltungen und Hilfs- und Nebenbetriebe
werden zusammengefaBt;

in den Versuchsbetrieben, bei denen nicht an
Einsparungen gedacht ist, wurde die Forschung
durch Konzentration der Mittel und Aufgaben
verstarkt und

im Verarbeitungssektor mit der Konzentration
auf die optimalen Standorte und Fertigungs-
méglichkeiten begonnen.

Durch bessere Nutzung der vorhandenen An-
lagen erhoffen wir uns Einsparungen von eini-
gen 10 Millionen DM im Jahr.

Die Wettbewerbsfahigkeit wird nicht nur durch
die Herstellung optimaler Unternehmensein-
heiten, sondern auch durch die Ausnutzung
der giinstigsten Standorte verbessert. Durch
billige Kohle und Erze aus Ubersee und niedrige
Frachtraten ist die Erzeugung von Roheiseny
Rohstahl und Halbzeug an der Kiiste jheute
besonders wirtschaftlich. Beispiele fur deniZug
zur Kiste sind die Hiuttenwerke in Diipkirchen,
Tarent und Bremen sowie die Erweitgrung vwon
Hoogovens, ljmuiden, um eine zweitefWarm-
breitbandstraBe und ein Oxygenstahiwerk.
Der Hoesch-Konzern wird sgine Rohstahlkapa-
zitat deshalb nicht mehr ausweiten und seinen
zuséatzlichen Halbzeugbedarf “bei Hoogovens
decken. Wir haben,‘'dadurch gewissermalen
einen ,,Sitz an det Kiiste!'serhalten, ohne den
Vorteil aufgebengzu missenpden die Nahe gro-
Ber Verbrauchergruppen fur die Umwandlung
des Halbzeugs\zum fertigen Walzwerkserzeug-
nis und fir die Weiterverarbeitung bietet.

Die Zusammenarbeit mit Hoogovens erspart
uns nachworsichtiger Schatzung bis 1972 einige
hundert Millionen DM sonst unumganglicher
Investitionen. Diese Summe ist selbstverstand-
lich in der fiir Investitionen groBer Geselischaf-
ten {iblichen GréBenordnung zu sehen.

In der ganzen Welt schlieflen sich die
Stahlunternehmen zusammen

Vor der gleichen Notwendigkeit, die zum Zu-
sammenschiuB von Hoesch und Hittenunion
tihrte, namlich groBere Einheiten zu bilden und
die investitionen abzustimmen, steht auch die
gesamte deutsche Stahlindustrie. Aber der
Weg zur Unternehmensfusion ist mit langen
und zahen Verhandlungen gepflastert, wahrend
die Wetthewerbslage keinen Aufschub duldet.
Die deutsche Stahlindustrie hat sich daher zur
Bildung der vier Walzstahlkontore entschlos-
sen, um Kosten zu senken und durch Rationali-
sierung, Spezialisierung und Konzentration von
Produkten und Verkauf wettbewerbsféhig zu
bleiben.

Das Gespenst der deutschen und internationa-
len Vorkriegskartelle mit ihren relativ hohen
Preisen, das von den Befirwortern eines
schrankenlosen Wettbewerbs gern an die Wand
gemalt wird, wird sich sicherlich nicht materiali-
sieren. Dafir sorgt nicht nur der Importanteil
von nahezu 25 v.H., sondern auch das Fehlen
jeder wirklichen Absprachemdglichkeit zwi-
schen den Kontoren.

Der Gemeinsame Markt ist heute trotz seiner
Mangel eine Realitat. Zu einem groBen Markt
gehoren auch groBere wirtschaftliche Einheiten.
Diese Konzentration braucht den Wettbewerb

nicht zu vermindern, vielmehr kann eine geringe
Zahl starker Konkurrenten sogar durchaus eine
Verstarkung des Wettbewerbs bedeuten.
Hinzu kommt, daB ein liberaler Handelsverkehr
auf der Basis gleich niedriger Einfuhrzolle, wie
er von der Kennedy-Runde unter Beteiligung
der Montanunion angestrebt wird, auch die An-
gleichung der iibrigen Wettbewerbsbedingun-
gen, also die Konzentration zu groen Einheiten,
erfordert.

Auch die Hohe Behérde hat die Notwendigkeit
der Konzentration erkannt. In ihrem Memoran-
dum Ober die aligemeinen Ziele Stahl fiir das
Jahr 1970 vertritt sie die Meinung, daB4ie Eisen-
und Stahlindustrie der Gemeinschaft@schnell
eine kleine Zahl von groBen Gruppengbilden
muB, um der Konkurrenz méchtiger Partner aut
dem Weltmarkt Rechnung zu\tragen¢
Verglichen mit der Struktug der Stahlindustrie
anderer Lander nehmen sich”die deutsche
Walzstahlkontadre @llerdings recht bescheide
aus. In den Vereinigten Staaten ist der Konzen
trationsprozef# fangst abgeschlossen und h
Unternehmensgiganten wie United States Ste
-~ mit 30¢Millionen” Tonnen Rohstahlerzeugun
indahr beinahe so groB wie die deutsche Stahl
industrie=und Bethlehem Steel — gréBer als dj
franzésische Stahlindustrie - geschaffen. Allein
die sieben gréBten amerikanischen Unternehs
men produzieren zusammen so viel Stahl wiq:
die ganze Montanunion. :
In Japan bahnt sich z. Z. die Zusammentas:
sung der auf 10 Gesellschaften verteilten Kapa-
zitat von 52 Millionen Tonnen auf zwei oder
drei groBe Gruppen an, um, wie Prasident Na
gano von der ,,Fuji lron and Steel Co." sagte
»Chaos und mérderischen Konkurrenzkamp!
auf den inlandischen und internationalen Mark
ten' zu verhindern.

In England entsteht durch die Zusammentas-
sung der verstaatlichten Stahlindustrie in del
National Steel Corporation der grof3te Stahlkon:
zern Europas mit einer Rohstahlerzeugung von
97 Millionen Jahrestonnen. Erklartes Ziel dieses
Konzerns ist es, die traditionsgebundene brit:
sche Stahlindustrie zu den gleichen Struktur
veranderungen zu veranlassen, die unsere In
dustrie z.Z. vollzieht.

Der groBte Teil der franzosischen Stahlwerke
will sich im Rahmen des Stahlplans bis 1971 z
zwei Stahlgruppen zusammenschlieBen, di
dann etwa 70 v.H. des franzésischen Stahls her
stellen werden.

in italien und den Beneluxlandern schlieBlict
entfallen zwischen 60 v.H. und 90 v.H. der Er
zeugung jeweils auf ein Unternehmen.
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Industriestruktur muB ausgewogen sein

Ich hoffe, daB meine Darstellung nicht den Ein
druck erweckt, da sich in der deutschen Stahl
wirtschaft eine Bande finsterer Monopoliste
ungerechtfertigte wirtschaftliche Machtpos
tionen sichern will. Die Konzentration der deut
schen Stahlindustrie soll den Wettbewerb nict
ausschalten, sondern tuberhaupt erst ermog.
lichen. Ohne Konzentration héatten wir balv;
keine Stahlindustrie — und damit auch keine
Wettbewerb mehr. |
Die dritte Front des Wettbewerbs, den Wet
bewerb zwischen den Industriezweigen um de
Anteil an der volkswirtschaftlichen Endnach -
frage, kann die Stahlindustrie selbst kaum b,
einflussen. !
Professor Miller-Armack hat in seinen vorku
zem verdfientlichten Thesen zur Wirtschaft,
politik auf das fundamentale Ungleichgewiclj
hingewiesen, das sich aus dem unterschiet,
lichen Jahreswachstum der Investitionsgiite
industrie von 2,8 v.H. gegeniiber dem der Ko,
sumgiterindustrie von 8,5 v.H. ergibt. Es hi
nicht nur konjunkturelle, sondern auch stru



turelle Ursachen. Der Anteil des Konsumgiiter-
bereichs an der gesamten Industrieproduktion
ist heute bei uns weit gréBer als z.B. in den
Vereinigten Staaten.

Nun, man kénnte sagen, so weit, so gut;
schlieBlich ist die Befriedigung des privaten
Verbrauchs das Endziel allen Wirtschaftens, be-
sonders bei uns nach der schlechten Zeit der
Kriegs- und Nachkriegsjahre.

~ Das technische GewuBt-Wie ist jedoch im we-
' sentlichen in den Grundstofi- und Produktions-

is giiterindustrien konzentriert. Eine Nation, die die-

se Bereiche verkimmern 1aBt und sich nur noch

- darauf konzentriert, Konsumgliter zu produzie-

ren, wird innerhalb weniger Jahre zur Stagnation
und endlich zur Verarmung verurteilt sein.
* Esist Aufgabe der Wirtschaftspolitik, die Daten

' so zu setzen, daB ein fairer Leistungswettbe-
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werb und eine ausgewogene Industriestruktur

' erreicht wird. Ich glaube sagen zu kénnen, daf

unsere Wirtschaftspolitik in der Lésung dieser,
Aufgabe auch durch ihre GbermaBig liberale
Haltung gegeniiber der Stahlindustrie bisher
versagt hat. Es ware daher besser, Won| einer
Krise der Wirtschaftspolitik anstatt von'einer
Krise der Stahlindustrie zu sprechén.

Welches AusmaB staatlicher Férderung fiir die
" Stahlindustrie maoglich ist, zéigtydas, Beispiel

i
unseres Montanunionspartners/Frankreich. Die

franzosnsche Regierungghat sichymit dem Stahl-
plan entschlossen, die.internationale Wettbe-
werbsfahlgkelt ihref Stahlindustrie durch groB-
" zligige HilfsmaBnahmen)langfristig zu verbes-
S sern. Durch die Kreditgewahrung von 6 Milliar-
" den Franc ztieinem Drittel unseres Zinssatzes,
Herabschleusung der Kokskohlenpreise auf das
‘Weltmarktniveau ind Frachtbegiinstigungen
“erhdlt dieyfranzosische Stahlindustrie erneut
eelnen Wettbewerbsvorteil von etwa 10 DM je
Tonne Rohstahl.
*ich bin weit entfernt, unserer Regierung den
franzos:schen Stahlplan zur Nachahmung zu
! empfehlen. Einmal ware es angesichts der kata-
t " strophalen Haushaltslage wohl vermessen,
“'jetzt die Forderung nach ahnlichen Férderungs-
**maBnahmen zu stellen. AuBerdem lehnt die
€deutsche Stahlindustrie, wie schon Herr Sohl
'auf dem Eisenhittentag gesagt hat, ,,planifica-
Mione ebensao ab wie Staatskombinate, Nationali-
Usierung und Einheitskartelle.

Was muBl geschehen?

Unser Bekenntnis zu einem freien Unternehmer-
tum in einer freien Marktwirtschaft sollte die
Verantwortlichen jedoch nicht daran hindern,
sich langfristige wirtschaftspolitische Ziele zu
setzen und kurzfristige MaBBnahimen ‘auf diese
langfristigen Ziele abzustimmien.

Langfristiges Ziel sollte eine gesunde, den heu-
tigen Wettbewerbsbedingungen angepalte
Stahlindustrie und,einlausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Produktionsgiiter- und Konsum-
gtliterindustrie sein.

Kurzfristig muBidazu die schon bis zum Uber-
druBerhobene Forderung nach gleichen Wettbe-
werbsbedingungen wenigstens teilweise erfiillt
werden. Die Erh6hung der Umsatzausgleichs-
steversatzesist ein Schritt auf diesem Wege.
Die deutsche Stahlindustrie muB ferner einen
Ausgleich dafir erhalten, daB sie im Gegensatz
zu, ihren Konkurrenten keine amerikanische
Kohle einsetzen kann. Die Bundesregierung hat
die Notwendigkeit von Ausgleichszahlungen er-
kannt; wir hoffen, daB ein Teil dieser Wettbe-
werbsverzerrung ab Anfang 1967 - sei es durch
einen Ausgleich innerhalb der Montanunion
oder als nationale Regelung - beseitigt sein
wird.

Die Hohe Behérde sollte die Kontorvertrage als
Voraussetzung fir die Bildung wirtschaftlicher
Einheiten schnellstens billigen. Dariiber hinaus
solite sie priifen, ob der Stahlindustrie fir die
Dauer des Umstrukturierungsprozesses nicht
ein hoherer Schutz als der gegenwaértige Stahl-
zoll der Gemeinschaft von 9 v.H. gewahrt wer-
den kann.

Die RestriktionsmaBnahmen der Bundesbank
waren als einziges verfigbares Mittel zur Damp-
fung der schleichenden Inflation sicherlich
notwendig. Sie treiben aber jetzt gerade die
Zweige der Industrie in die Krise, auf denen das
langfristige Wachstum in Zukunft beruht. Sie
missen deshalb so schnell wie méglich gean-
dert werden.

Das sind die SofortmaBnahmen. Auf langere
Sicht solite die 6ffentliche Hand bei der Ver-
gabe ihrer Auftrage den Stahl starker bertck-
sichtigen als bisher. Dafiir kommen vor allem
Verkehrsinvestitionen in Frage, die vielfach
schneller, rationeller und dauerhafter vorge-

A Hoogovens liegt vor den Toren Amsterdams an der
Nordseekdste. Im eigenen Hafen wird das Erz gelGscht
und von den Lagerplitzen (Bildmitte) den Hochéfen
zugefihrt

nommen werden kénnen, wenn das Bauele-
ment ,,Stahl" verwendet wird.

Unsere Behorden bitten wir dringend, ihre 2. T.
tiber 25 Jahre alten Bauvorschriften und Zulas-
sungsverfahren der Entwicklung neuer Werk-
stoffe und Stahlqualitaten anzupassen und da-
mit dem technischen Fortschritt die notwendige
Anwendung zu sichern. Bei der Vergabe von
Mitteln far die Entwicklungshilfe soliten die zu-
stdndigen Stellen darauf achten, daB sie zur
Verbesserung der Infrastruktur und zur Erzeu-
gung konsumnaher Giiter und nicht zum Bau
von Prestige-Stahlwerken verwendet werden.
Diese Steuerung der Mittel liegt auch im Inter-
esse der jungen Lander selbst.

Langfristig kann das Ungleichgewicht zwischen
Konsum- und Produktionsgiterindustrie nur
durch eine Anderung unserer wirtschaftspoliti-
schen Zielsetzung vermindert werden. Um loh-
nende Ziele auBerhalb der Befriedigung auch
der ausgefaliensten Konsumwiinsche brauchen
wir wohl nicht verlegen zu sein, wenn wir an un-
seren gewaltigen Rickstand in der Forschung,
im Bildungswesen und in der sonstigen Infra-
struktur im weitesten Sinne denken.

In diesem Zusammenhang sollte sich die Bun-
desregierung tiberlegen, durch welche MaB-
nahmen - z.B. die Zinsverbilligung von Kredi-
ten — benachteiligten Industriezweigen gehol-
fen werden kann.

Wie ich hoffe, haben meine Ausfiihrungen ge-
zeigt, daB die deutsche Stahlindustrie den freien
Wettbewerb bejaht und entschlossen ist, sich
in ihm aus eigener Kraft zu behaupten. Wir for-
dern lediglich die Milderung der schlimmsten
Wettbewerbsverzerrungen, die uns eine zu
kurzsichtige Wirtschaftspolitik Gber viele Jahre
auferlegt hat. Sind diese Voraussetzungen er-
tallt, brauchen wir mit unserem hohen techni-
schen Leistungsstand und dem Wissen unse-
rer Mitarbeiter keine Konkurrenz zu furchten und
kénnen vertrauensvoll der Zukunft entgegen-
sehen.



Zur Mitgliederversammlung der
Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbdnde

Schnelle und klare poliitische Entscheidungen
verlangte Professor Siegiried Balke, der Pra-
sident der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande, aut dem Arbeitgeber-
KongreB am 1. Dezember in der Beethovenhaile
zu Bonn. Die Regierung misse alles tun, um der
Wirtschaft die Moglichkeit zu geben, ihr Wachs-
tum wieder auf eine ausreichende Hoéhe zu
bringen und die finanzielle und wirtschatftliche
Stabilitat zu sichern.

Professor Balke versicherte der neuen Regie-
rung die Loyalitat der Unternehmer. »Wir sind
uns dariiber im klaren*, sagte er, ,,dall diese
Regierung ein besonderes MaB an Klugheit,
politischer Kraft und Mut benétigt, um ihren
Aufgaben gerecht zu werden. Entscheidungen
von auBen- und innenpolitischer Tragweite sind
notwendig. Dabei wird die Lohn- und Sozial-
politik eine gewichtige Rolle spielen!™

Sozialpolitik darf kein Tabu sein

Doch immer noch gabe es Zeitgenossen, die die
Augen vor den Realitaten verschlieBen mochten
und die Sozialpolitik in einer Zeit, in der ge-
spart werden miisse, zum Tabu erklarten. Um
jederlei, auch verninftige Uberlegungen von
vornherein zu téten, sprachen sie von ,,sozialer
Demontage" und davon, daB unsere Finanz-
situation ,,vom kleinen Mann bezahlt werden
misse". Sie Ubersdhen dabei, daB der kieine
Mann allzu groBzigige Losungen in derSozial-
politik am Ende selbst aus eigener Tasche
bezahle, weil der Staat ihm das, was er ihmiin

die Tasche tue, vorher aus eineranderen heraus-
nahme. Unser Sozialsystem misse deshalb jetzt
verniinftig geordnet und finanziell gesichert
werden. Noch zu keiner Zeit unserer jungen
Demokratie sei es so klar geworden wie heute,
daB die Lohn- und Sozialpolitik - ein tragendes
Fundament unserer inneren Sicherheit — nach
drei Seiten ausgewogen sein musse:

Sie miisse den Erfordernissen einer modernen
Gesellschaftsentwicklung Rechnung tragen und
Wohistand wie soziale Sicherheit so sinnvoll
wie moglich fordern.

Sie misse sich an den dkonomischen Grenzen
unserer Wirtschaft orientieren und dem Lei-
stungsprinzip dienlich sein.

Sie misse auf die Anforderungen des Staates
in allen seinen Gliederungen Rucksicht nehmen,
da staatliche und andere soziale Leistungen nur
aus einer einzigen Quelle flieBen kénnten: aus
der Ertragskraft dieser Wirtschaft.

Produktivitat -
MaBstab fiir die Lohnentwickiung

Nur aktives und tatkraftiges?Handelmund eine
verantwortungsbewuBte [Politik in allen Berei-
chen kénne diesen dreil Notwendigkeiten ge-
recht werden. Ein€ aktive pWirtschaftspolitik
miisse beispielsweiseqifijerster Linie auf eine
Wiederbelebung “der Investitionstatigkeit ge-
richtet seinfdenn diednvéstitionen bildeten nun
einmal die_Grundlage des Wachstums von
morgeni Es sei allerdings eine triigerische Hoft-
nung, wenn man glaube, allein eine Lockerung
derbRestriktionsmaBnahmen der Bundesbank
genigedschon, um alle Schwierigkeiten zu
beseitigen.| \Diese Lockerung sei zweifellos
notwendigdmisse aber erganzt werden ,,durch
eine zielgerechte Ausweitung und Férderung
der 6ffentlichen Investitionen, bei gleichzeitiger

Arbeitgeber fordern dusgewogene Soziaolitik

Eindimmung des sonstigen Staatsverbfauchs
und vor allem durch eine zuriickbaitende Lohr
politik*".

Sicher seien es nicht die Ldhne allein, die de!
immer noch anhaltenden Preisauftrieb bewirk
ten. Zweifellos ware es aber méglich geweser
den Preisanstieg in diesem Jahr'sehineller unt
wirksamer abzubremsen, wenn die Tarifpartne
der konjunkturellefi EntWicklung starker Rech
nung getragen Gnd eine wachstumsorientiert
Lohnpolitik betriebem hatten. So seien die Taril
verdienstefauch 1966 wieder in einem Ausma
angehoben worden, dasals unvereinbar mit de
wirtséhaftspolitischen Zielen der Geldwertsts
bilitat Und eines angemessenen Wirtschatts
Wwachstums,gelten, miisse. Dies diirfe sich 1%
nicht wiederholen. Vielmehr misse die gesamt
wirtschaftliche Produktivitat, die 1967 sicherli¢
kaum mehr als um 3 bis 3,5 v. H. steigen werdt
der MaBstab fir die Lohnentwicklung seil
Andernfalls sei nach Ansicht der Unternehml;
Gefahr, die heute noch bestehenden Chance
fir eine Wiedergesundung der deutsché
Wirtschaft endgiiltig zu verspielen. Dies ge
sowohl fiir die bisher erreichten Erfolge bei

Preisstabilisierung als auch fiir unsere V
beschaftigung.

Dringend notwendig:
Gemeinsames Gespriach

Professor Balke ging in diesem Zusammé
hang auch auf die Jahresgutachten zur B
gutachtung der gesamtwirtschaftlichen E
wicklung ein. Er sagte: ,,Der Sachverstandige
ratist darum bemiiht, Licht in die vielschichtig!
volkswirtschaftlichen Zusammenhénge zu brl‘
gen und Politik, Tarifpartnern und Offentlichk
wichtige Daten und Erkenntnisse zu vermittel
Dieses Gremium soll aber nicht etwa politiscl

Verantwortung tragen ~ was vom Gesetzgeber
nicht gewollt und von den Sachverstiandigen
picht beansprucht wird -, es soll vielmehr als
unabhangige Institution sachkundige Ent-
scheidungshilfe leisten, wie es die Bundes-
vereinigung seit Jahren als notwendig erachtet

¥ Professor Siegfried Balke, der Prédsident der Bundes-
vereinigung, erkldrte in seiner Ansprache, daf es not-
wendig sei, wichtige Bereiche der Sozialpolitik neu zu
ordnen, um sie den wirtschaftlichen Méglichkeiten des
Staates anzupassen

und gefordert hat. In diesem Sinne haben wir
die bisherigen beiden Jahresgutachten als einen
wertvollen Beitrag zur Versachlichung der
wirtschafts- und sozialpolitischen Auseinan-
dersetzung begriiBt, und ich hoffe sehpfidal wir
diesauch beidemdritten Gutachten tunkénnen."
Eines misse man allerdings imm@r beachtens
Ein Gutachten aus wissenschaftlicher Sichtisei
als Richtschnur fiir politiscHés,Handeln noch
nicht ausreichend. Die Burdesregietung miisse
diese Anregungen nun_auslihrer politischen
Verantwortungdherads mitiden erforderlichen -
zustimmenden oder kritischen — Akzenten ver-
sehen. In eine salche Stellungnahme miisse die
Regierung aber auch“die Lohnpolitik einbe-
ziehen; sie imisse darin” den Sozialpartnern -
wenn aych ohne Verbindlichkeit fir sie - sagen,
welche politischen Zicle sie erreichen wolle
und wie sich die Lohnpolitik nach ihrer Ansicht
in‘‘die, vom )Sachverstandigenrat geforderte
wkonzertierte Aktion" einfiigen solle. Bevor
sich die Regierung zu einer solchen politischen
Aussage entschlosse, sollte sie allerdings ein
gemeinsames Gesprach mit allen —auch mitden
beiden Tarifpartnern - fihren. Ohne dieses
Gespréch werde es eine , konzertierte Aktion*",
eine gemeinsame Abstimmung des Verhaltens
aller Gruppen in Richtung auf die angestrebten
wirtschaftlichen Ziele, niemals geben.

Namens der Arbeitgeber richtete Professor
Balke deshalb die dringende Bitte an die neue
Bundesregierung, so bald wie méglich den im
Frihjahr dieses Jahres begonnenen ,,Dialog
am runden Tisch' mit allen hierfiir wichtigen
gesellschaftlichen Gruppen fortzusetzen.

Renten- und Krankenversicherung
neu ordnen

Nach diesen Ausfihrungen zur Lohnpolitik
wandte sich der Président der Bundesvereini-
gung der Sozialpolitik zu, die — wie er betonte -
ebenfalls nicht fiir sich allein, sondern ver-
kniipft mit den dbrigen Aufgaben des Staates
gesehen werden misse. Diese Sicht aber lege
auch bei der Rentenversicherung - deren
Leistungen heute fast die Halfte des gesamten
Sozialhaushalts ausmachten ~ gewisse Ein-
schrankungen nahe. Da weder Beitragser-
héhungen noch wachsende Bundeszuschiisse
ausreichten, um die Altersversorgung auf die
Dauer zu finanzieren, schliigen die Arbeitgeber
daher einen neuen BezugsmaBstab fiir die dyna-
mische Steigerung der Renten vor. Zwar bejahe
auch die Bundesvereinigung eine dynamische
Rentenanpassung, aber den Lohn als MaBstab
zu wahlen, sei bedenklich. Der Staat, der keinen
entscheidenden EinfluB auf den Lohn habe,
miisse nahezu ohnmachtig dem Steigen seiner
Zuschiisse zusehen, ohne noch einen eigenen
politischen Entscheidungsspielraum zu haben.
Die Bundesvereinigung habe sich daher in
diesen Tagen dazu entschlieBen missen, der
Anpassung der Bestandsrenten zum 1. Januar
1967 in Hohe von 8. v. H. zu widersprechen. Die
augenblickliche wirtschaftliche Situation ver-
biete eine Anpassung, die Gber das Wachs-
tum hinausgehe.

Nach Professor Balke ist neben der Renten-
versicherung insbesondere die Krankenver-
sicherung gefahrdet. Hier helfe nur eine grund-
satzliche Reform. Sie sei aber nur méglich, wenn
alle daran Beteiligten Opfer brachten:

die Versicherten — und zwar Arbeiter und An-
gestellte — durch eine individuelle Beteiligung
an ihren Krankheitskosten,

die Arzte durch eine der gesetzlichen Kranken-
versicherung angemessene Gestaltung der
Honorare, . d

die 6ftentlichen Hande durch volle Finanzierung
der Krankenhausinvestitionen und

die Arbeitgeber durch wirtschaftliche Siche-

rung der Arbeitnehmer im Krankheitsfalle.
Zum AbschluB seiner Ansprache faBte Profes-
son Balke noch einmal zusammen: ,,Lohn- und
Sazialpolitik ist in ihrer vielschichtigen und viel-
faltigen Verastelung ein geschlossenes Ganzes.
Den Vorrang hat im Augenblick aber die zwin-
gende Notwendigkeit, die Sozialpolitik den
6konomischen Méglichkeiten des Staates und
seinen anderen Verpflichtungen anzupassen,
wenn wir unsere Staatsfinanzen nachhaltig
wieder in Ordnung bringen wollen. Anderen-
falls ist das Schreckgespenst einer schleichen-
den Geldentwertung oder eines empfindlichen
Fortfalls vonBeschéftigungsméglichkeiten nicht

A Professor Muller-Armack, der iGber , Stabilisierungs-
und Wachstumspolitik in der sozialen Marktwirtschaft'’
sprach, empfahl eine ,,gezigelte’* Expansion, die allein
den Geldwert auf Dauer erhalten kénne

zu bannen. Sozialpolitik, die das Gute will,
darf nicht das Bése schaffen, wobei niemand
weill, wer hiervon betroffen werden kann. Ge-
selischaftspolitische Umschichtungen kennen
weder personliche Reservate noch Schonzeiten
- und auf Wunder ist kein VerlaB."

., Geziigelte'* Expansion empfohlen

Nach Professor Balke sprach Professor Alfred
Maller-Armack Gber ,,Stabilisierungs- und
Wachstumspolitik in der sozialen Markt-
wirtschaft. Er betonte, daB die bisherige Re-
striktionspolitik die volle Stabilitdt des Geld-
wertes nicht bewirkt habe, inshesondere seien
die Sparer durch die Entwicklung auf dem
Aktien- und Anleihemarkt und Gber die hohe
Inflationsrate von 4,5 Prozent im Jahre 1965 und
von 3 bis 3,5 v. H. im Jahre 1966 in Mitleiden-
schaft gezogen worden. Er empfehle deshalb ei-
ne,,gezligelte* Expansion, die allein in der Lage
sei, den Geldwert auf Dauer zu sichern, dazu
bediirfe es (iber die allgemeine Kreditpolitik
hinaus einer differenzierten Politik innerhalb der
6ffentlichen Haushalte, die Investitionen den
Vorrang vor der Steigerung des sozialen Kon-
sums geben misse; auBerdem seien in der
Lohnpolitik gewisse ,,Leitlinien" zu beachten.
In jedem Falle werde zur Aufgabe der kanftigen
Wirtschaftspolitik gehoéren, eine konjunktur-
politische Institution zu schaffen, die in der
Bundesrepublik laufend die Konjunktur beob-
achte und den konjunkturpolitischen Erforder-
nissen entsprechende MaBnahmen treffe.



Im Gesprach:

DiWalzwerke der Hoesch AG_Hiittenwerke

Nach dem ZusammenschluB mit der Hiittenunion
tragen die Westfalenhliitte, das Werk Phoenix und
das Werk Union den gemeinsamen WNamen
,JHOESCH AG HUTTENWERKE"'. Viele unserer
Mitarbeiter méchten nun gern wissen, wieviel
WalzstraBen in den drei Werken arbeiten, fir
welche Produkte und Abmessungen die einzelnen
StraBen ausgelegt sind und was sie leisten. Dipl-
Ing. Dr.-Ing. Karl-Heinz Hiiser, der die Planungs-
und Neubauabteilung leitet, hat diese Fragen in
einem Zwiegesprdch beantwortet, wie es in den
vergangenen Wochen wohl immer wieder ge
fihrt wurde.

»Entschuldigen Sie, Herr Wilhelms, haben Sie
woh! ein paar Minuten Zeit fir mich?" Gottfried
Weber hilt seinen Chef an.

,Ja, sicher, antwortet Friedrich Wilhelms
.Was haben Sie denn auf dem Herzen?"

,Da stand doch in WERK UND WIR, dal
Hoesch 6 Millionen Tonnen Stahl im Jahr ef
zeugen kann. Bedeutet das, daB die Hiitten
werke 500000 Tonnen Stahl im Monat in Foﬂ
von Winkeln, Trigern, Spundbohlen, [Blecher
und so weiter mit der Eisenbafin oder dem, Aute
aus den Werkstoren rausfahren?* ¥

« Von den Stahiwerken wandert der Stahl zd den Block
und BrammenstraBen, wo er entweder zu Vormateria
fur Stab- und FormeiSen o«l:ler fiir Bleche ausgewalt
wird. Unser Bild zeigt die BlockbrammenstraBe des Wer
kes Phoenix, deren einziges Walzgerist bis zu 1800
Tonnen Blécke und Brammen im Monat walzt

» Der zu Blécken ausgewalzte Stahl wird in den
ProfilstraBen weiterverarbeitet; zu ihnen gehért das
Walzwerk | X - die Feineisenstrafe der Westfalenhdtte -
die mit 23 Walzgeriisten monatlich bis zu 35000 Tonnen
leichte Profile erzeugt

»Nein, Herr Weber, leider /nicht!' Sié wissen
doch sicher noch, wie zur Weihnachtszeitdhre
Mutter Spekulatius aus dem Kuchenteig aus-
gestochen hat. Stellen Sie sich, denKiichenteig
in Blech vor. Je nachdem,/wiedie Form des
Spekulatius ist, das'heiBt /wie die Formen sich
gegenseitig erganzen, bleibtyimehr oder weniger
Schrott Gbrig, Wirde, man zum Beispiel ein
rechteckiges Blech, in“lauter rechteckige For-
men einteilen, dann ware der Abfall gleich Null.
Ahnlich_sind, die Merhaltnisse in den Walz-
werken. Das ,,Ausbringen*, so nennt der Walz-
werker das| Material, von dem der angefallene
Schrett abgezogen ist, schwankt zwischen 80
und 98v.H. Wir miiten aiso in den Stahiwerken
der Hoesch, AG Hiittenwerke — dazu gehéren
dasOxygenstahlwerk und das Martinwerk 1l des
Werks Phoenix, die Martinwerke Il und Il des
Werks Westfalenhiitte, das Martinwerk des
Werks Union und das Thomaswerk der West-
falenhitte - viel mehr als 500000 Tonnen Roh-
stahl herstellen, wenn wir 500000 Tonnen Walz-
werksprodukte herstellen wollten."

»Und wie groB ist das Ausbringen der Hoesch-
Walzwerke im einzelnen? Was haben wir iiber-
haupt fir Walzwerke?*

wJa, Herr Weber, das kann ich lhnen in ein paar
Minuten nicht alles erklaren.*

§ezeichnung Walzprodukt
I

2 Kapazitat Anzahl Walzendurchmesser Standort
Ub i in Tonnen der_ in Millimeter
: je Monat Geriiste
die Walzstrafien ‘lock- und BrammenstraBien
der Hoesch AG ‘rammenstraGe Brammen fiir Warmband 100 000 1 1060 Westfalenhitte
‘ ’ JockstraBe Blocke 120 000 1 1150 Westfalenhiitte
.~ Hiattenwerke ockstraBe Blécke 90 000 1 1100 Union
Jockbrammenstrae Blécke und Brammen 180 000 1 1220 Phoenix
JockstraBe Blocke 50 000 1 1100 Phoenix
ialbzeugstraBen
dntinvierliche HalbzeugstraBe Halbzeug 110 000 12 750-570 Westfalenhitte
dockfertigstraBe Halbzeug 40 000 3 900 Phoenix
falzwerk | Halbzeug 40 000 2 950 Union
rofilstraien
Talzwerk | schwere Profile und Spundwand 20 000 3 950 Union
ertigstrale | schwere Profile und Spundwand 25 000 4 980 Westfalenhtte
falzwerk |V Profil- und Stabstahl 15 000 3 850-750 Union
}afzwerk [} Stabstahl 35000 16 650-550 Union
falzwerk IX leichte Profile 35 000 23 450-330 Westfalenhiitte
rahtstraBe Draht 8 000 13 475-250 Westfalenhitte
?eihstraﬁen
feChwalzwerk Mittel- und Grobbleche 80 000 3 1050/1600 und 850/1800 Phoenix
‘armbandwalzwerk Warmbreitband 120 000 7 950/1350 und 650/1300 Westfalenhiitte
Altbandwalzwerk Feinblech und Wei3blech 45 000 5 585/1420 Westtalenhutte
o 1



¥ Aus den Brammen entstehen Bleche, beispielsweise
bis zu 80000 Tonnen Mittel- und Grobbleche allein im
Blechwalzwerk des Werkes Phoenix
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,Wenn Sie jetzt keine Zeit haben, Herr Wil-
helms, komme ich gern ein anderes Mal zu
lhnen.*

,Nein", besinnt sich Friedrich Withelms, ,fir
die Antwort auf soiche Fragen habe ich immer
Zeit, denn sie verbessern das Verstandnis un-
serer gemeinsamen Arbeit. Aber lassen wir uns
setzen. Also: Das Ausbringen der Walzwerke
schwankt, wie ich schon sagte, zwischen 80 und

98 v.H. Der Stahl kommt aus den Stahlwerken
in Form von Blécken und Brammen. Die Biocke
sind das Vormaterial fir Winkel, Trager, U-
Eisen — allgemein Stab- und Formeisen ge-
nannt —, wahrend die Brammen das Vormaterial
fur das Blech abgeben. Diese Blocke und Bram-
men gehen in die Blockwalzwerke und Bram-
menwalzwerke. Bei der Westfalenhiitte gibt es
eine BlockstraBe und eine Brammenstrale,
beim Werk Union zwei BlockstraBen, beim
Werk Phoenix eine Block- und eine Brammen-
strale.”

,,Geht denn alles Material, das ausyden Stahl-
werken kommt, durch die Block- wnd Bram-
menstraBen?*

,,Fast alles bis auf diedMenge, die in der Stahl-
gieBerei im Werk Phoe€hnix in“StahiguBstiicke
umgeformt wird.#

,Und nach den BlockstraBen? Wo geht das
Material weiter hin?"

Erstens zu, den ProfilstraBen, wo, wie ich
schon sagte, Stab-.nd Formeisen und Spund-
wandeisen gewalzt werden; zweitens zu den
GrobblechstraBen und drittens zur Warmband-
straBeudind von da in das Kaltbandwalzwerk."
Was fiir Profilstraen gibt es bei uns?*

nBei der Westfalenhiitte haben wir die Straen |
und 1X, bei der Union die StraBen 1, Il und IV
und beim Werk Phoenix die BlockfertigstraBe.
Fir die Flachprodukte, wie man auch die Blech-
erzeugnisse nennt, gibt es bei der Westtalen-
hitte Warmband- und KaltbandstraBen in der
Stockheide, beim Werk Phoenix die Grobblech-
straBesund beim Werk Union die Universaleisen-
straBle.”

»Mein Gott! So schnell kann ich das alles gar
nicht behalterd Sagen Sie: Warum miissen das
eigentlich so viele StraBen sein?"

,Das liegt einerseits an der geschichtlichen
Entwickiung der beiden Hiittenwerke. Wirde
man heute ein Hiittenwerk neu bauen, brauchte
man hochstens zwei von jeder Art StraBen.
Wir kénnen und miissen also nach dem Zu-
sammenschluB zwischen Hoesch und der Hiit-
tenunion auf diesem Gebiet etwas tun und die
Zahl der StraBen vermindern. Ein Beispiel ist
die StraBe 11l der Westfalenhatte, die ja schon
im Oktober 1966 stillgelegt wurde. Was sonst
noch zu tun ist, wird die Zukunft weisen. In per-
soneller und technischer Hinsicht ist dabei viel
zu bedenken, und das braucht seine Zeit
AuBerdem wissen Sie, daB man nicht alles auf
einer WalzenstraBe walzen kann. Um einen
groBen, schweren Trager von 500 Millimeter
Hohe walzen zu kdnnen, muBB man viel dickere
Walzen haben als beispielsweise fir einen
Winkel von 5 Millimeter Schenkellange. Wirt:
schaftlich kann kein Walzwerk arbeiten, bei dem
man alle Produkte mit einem Walzendurchmes-
ser herstellen wolite. So unterteilen sich denn
die ProfilstraBen mit ihren Walzendurchmes:
sern von 350 bis 900 Millimeter in DrahtstraBen
- die Westfalenhutte besitzt eine -, in Feinstra-
Ben - bei der Westfalenhitte gibt es wiederum
eine —, in Mitteleisenstraen — davon hat die
Westfalenhiitte eine und das Werk Union zwei-
und schlieBlich in die WalzstraBen fiir die
schweren Profile, von denen die Westfalenhiitte
und das Werk Union je eine betreiben."

,,Und wie steht es mit den Flachprodukt-Stra
Ben?"

,,Beim Werk Phoenix in Hérde steht eine Grob-
blech-ReversierstraBe, die aus zwei hinterein:
anderstehenden Geriisten besteht. Die Ballen
lange, so nennt man die Breite der Walzen, be
tragt beim ersten Geriist 4 Meter und beim zwet
ten 3 Meter. Bei dem zweiten Geriist haben di¢
Arbeitswalzen einen Durchmesser von 850 Mil:
limeter, und die Stitzwalzen ~ sie verhindern,



daB sich die Arbeitswalzen durchbiegen - sind
1800 Millimeter dick. Dieses Walzgerist ist
augenblicklich das modernste in der Bundes-
republik. Es kann Bleche von 3,5 Millimeter bis
150 Millimeter Dicke walzen bei geringsten Tole-
ranzen, wie der Fachmann die MaBabweichun-
gen nennt.”

., Was heiBt ReversierstraBe?"

,In beiden Geristen wird das Walzgut mehr-
mals gewalzt, indem man die Drehrichtung der
Walzen andert. Bei der Warmband- und Kalt-
bandstraBe der Westfalenhiitte ist dies anders.
Hier stehen je fiinf Geriiste hintereinander, und
das Material lauft kontinuierlich hindurch. Diese
StraBen besitzen natlrlich eine viel héhere Lei-
stung als die ReversierstraBen, weil das Andern
der Drehrichtung wegféallt. Und auch das Aus-
bringen liegt hier am hochsten.*

»Sollte man dann nicht ausschlieBlich Band-
straBen bauen?*

., Das ware das Beste! Aber bei Grobblech geht
es nicht, weil zu viele unterschiedliche Abmes-
sungen verlangt werden."

»Wieviel Tonnen Walzmaterial kdnnen die
WalzstraBen unserer Hiittenwerke insgesamt
erzeugen?"

»Wir kénnten ohne Schwierigkeiten 500000
Tonnen Rohstahl - also die Monatskapazitéat
unserer Stahlwerke - auf diesen StraBen zu
Walzprodukten verarbeiten. Bei einem Durch-
schnittsausbringen von 86 v.H. sind wir dem-
nach in der Lage, 430000 Tonnen Walzwerks-
produkte monatlich zu liefern."

,,Sind alle Produkte, die wir herstellen, Endpro-
dukte - wie Winkel- und U-Eisen, Spundbohlen
und Bleche? Oder ist auch Halbzeug dabei?"
,,Bei den genannten 430000 Tonnen ist auch das
Halbzeug dabei, das nicht durch unsere Fertig-
straBen geht, sondern an andere Firmen ver-
kauft wird, die selbst das Endprodukt herstel-
len."

»Wo wird das Halbzeug hergestellt?"

,Die Westfalenhiitte hat eine moderne konti-
nuierliche KniippelstraBe, bei der 2 x 4 Geriiste
hintereinander aufgestellt sind, und durch die
das Walzmaterial kontinuierlich hindurchgeht.
Diese StraBe kann 110000 Tonnen Halbzeug im
Monat liefern. Die schwere StraBe [ bei der
Union liefert auch Halbzeug, das aber aus-
schiieBlich in den eigenen ProfileisenstraBen
der Union verwendet wird. Dies ist eine Rever-
sierstrafle.”

wWird das Halbzeug noch einmaljwarmge-
macht, bevor es in die FertigstraBen kommt?"

i »Zum Teil. Bei den schweren( ProfilstraBen

kommt das Material direkt von derBiockstrae,
ebenso das Halbzeug. Bei den Stralen der mitt-
leren und kleinen ProfilgréBen und bei Draht
wird das Vormaterial #Kniippeligenannt - noch
einmal in Ofen aufgewdrmt, bevor es gewalzt
wird. Genauso ist es.im Warmbandwalzwerk in
der Stockheide, “"das Jauch mit vorgewalzten
Brammen, _die ‘\noch™einmal erwarmt werden,
versorgt wird"Beim Kaltwalzwerk wird natarlich
alles)kalt eingesetzt, wie schon der Name sagt."
Friedrich Willelms macht eine Pause und sieht
seinjGegeniiber an. ,,Haben Sie noch mehr
Fragen?®

Gottiried Weber schiittelt den Kopf. ,,Es war
sowieso ein biBchen viel auf einmal."* Er Gber-
legt: ,,Aber es ware schon, wenn man das mal
schwarz auf weiB zusammengestellt sehen
kdonnte.*

nEinverstanden. Ich lasse eine Zusammenstel-
lung anfertigen. Und unsere Werkzeitschrift soll
den Uberblick dann versffentlichen."

»Das ware schon, Herr Wilhelms. Und ich

" mochte mich bedanken, daB Sie sich so viel

Zeit fir Ihre Erklarungen genommen haben."

Dr. Heiner Weber
stellvertretendes

Direktoriumsmitglied
der Hoesch AG Bergbau

Bergwerksdirektor Bergassessor a. D. Dr.-Ing.
Heiner Weber, der seit 1962 bei der Hoesch AG
Bergbau und in den letzten Jahren als tech-
nischer Mitarbeiter beim Direktorium tatig ist,
wurde am 1. Oktober 1966 als stellvertretendes
Mitglied in das Direktorium der Hoesch AG
Bergbau berufen.

Dr. Heiner Weber wurde am 22. Oktober 1925 in
Hamm (Westf.) geboren. Nach Ende des Krieges
und nach der Rickkehr aus der Gefangenschaft
begann er am 1. November 1945 auf der Zeche
Heinrich Robert in Herringen seine bergman-
nische Ausbildung. Das Studium an der Berg-
akademie Clausthal schloB er 1951 mit dem
Examen als Diplomingenieur in der Fachrich-
tung Bergbau ab. Im Jahre 1954 promovierte er
an der gleichen Hochschule zum Dr.-Ing. Im
Januar 1955 endete die Bergreferendar-Aus-
bildung am Oberbergamt Dortmund mit der
groBen Staatspriifung als Bergassessor.

Sein beruflicher Werdegang im Hoesch-Bet
reich begann, nachdem er bereits vorhereinen
groBenTeilder Ausbildungszeitauf dérSehacht-
anlage Radbod absolviert hatte, am 1. Marz 1955
als Fahrsteiger und Wirtschaftsingenietir auf
der Zeche Fritz-Heinrich in Atenessen. Ein Jahr
spater wurde er zum Obersteigerernannt. Nach

Erich Niemeier
Geschaftsfithrer von
Hoesch Export

Erich Niemeier, der bis Zum Zusammenschlu
mit der Hittenunion deren Verkauf geleitet hat,
ist zum Geschéaftsfihrer der Hoesch-Export
GmbH bestellt worden.
Am 13. Oktober 1918 in Dortmund geboren,
besuchte Erich Niemeier die Dortmunder
Realschule bis zur Obersekundareife, absolvier-
te dann die kaufmannische Lehre bei einer
Dortmunder Verlagsdruckerei und ging 1938
nach London, um seine Ausbildung zu ver-
tiefen.
1939 in die Heimat zuriickgekehrt, wurde er zum
Arbeitsdienst und danach zum Militar einbe-
rufen. Nach Kriegsende trat er in die Dienste der
Dortmund-Haérder Hiittenverein AG, dieals selb-
standige Betriebsgesellschaft innerhalb der
Vereinigten Stahlwerke die heutigen Werke
Union und Phoenix umfaBte. Als 1947 aus dem
ausgegliederten Werk Phoenix die Hittenwerk
Hoérde AG gebildet wurde, erhielt Erich Niemeier
den Auftrag, die Exportabteilung dieser Geseli-
schaft aufzubauen.

Nach der Wiedervereinigung der damaligen
Werke Dortmund und Hérde zur Dortmund-
Hérder Hittenunion AG im Jahre 1951 Gbernahm

seinerVersetzung zur Zeche Emil-Emscher in
Altengssen als Betriebsinspektor Ende 1956
wurde er dort am 1. Januar 1958 zum Betriebs-
direktor betordert.

Seitdem 1. Juli1962ist Dr.Weber als Bergwerks-
direktorbeiderHoesch AG Bergbautatigund war
schon in den letzten Jahren technischer Mitar-
beiter beim Direktorium. Am 27. Februar 1964
erhielt er Prokura. Dr. Weber gehort dem Vor-
stand der Ruhrknappschaft an und ist in
mehreren technischen Fachausschiissen des
Steinkohlenbergbauvereins tatig.
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Erich Niemeier die Exportabteilung der neuge-
grindeten Gesellschaft. 1952 erhielt er Hand-
lungsvollmacht, fiinf Jahre spéter Prokura, und
1964 wurde er zum Verkaufsdirektor ernannt.
Von 1965 an leitete er den gesamten Verkauf der
Hittenunion, und mit Wirkung vom 18. Oktober
1966 ist er nun zum Geschéftsfuhrer bei Hoesch
Export berufen worden.
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Neues
von
Hoogovens

Pieter Rudoiph Bentz van den Berg

Bis zum Ende des gerade abgelaufenen Jahres war
Pieter Rudolph Bentz van den Berg Koordinator des
Vorstandes der Koninklijke Nedertandsche Hoogo-
vens en Staalfabrieken NV. Wir haben ihn, der das
Zusammengehen zwischen Hoogovens und Hoesch
maBgeblich geférdert hat, im Heft 5/1966 als neues
Aufsichtsratsmitglied unseres Unternehmens vor-
gestellt. P. R. Bentz van den Berg wurde am 21. Februar
1901 in Den Helder geboren. 1924, kurz vor AbschiuB
des Studiums der Wirtschaftswissenschaften, trat er
bei Moogovens ein und Ubernahm schon bald die
Leitung des Ein- und Verkaufs. 1946 wurde er zum
Vorstandsmitglied und 1965 zum Sprecher des Vor-
standes berufen. Nach seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand ist P. R, Bentz van den Berg in den Auf-
sichtsrat von Hoogovens gewé&hit worden.

Uber alle wichtigen Gescheh-
nisse im Bereich der
Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken NV, dem
niederlandischen Stahlunter-
nehmen, mit dem wir - wie
wiederholt berichtet - kiinftig
eng zusammenarbeiten werden,

Dipl.-Ing. Alexander Drijver

Dipi.-Ing. Alexander Drijver hat am 1. Japuar 1967 als
Nachfolger des in den Ruhestand getretenen Pieter
Rudolph Bentz van den Berg den Vorssitz im Vorstand
von Hoogovens (ibernommen. Alexander, Drijver, den
wir bereits im Maiheft 1966 anlaBlich seiner Wahl in
den Aufsichtsrat unseres Untérnehmens vorstellten,
wurde am 17. November 1904 in Bodegraven geboren.
Er besuchte die HaarlemerOberrealschule und danach
die Technische Hochs¢hule zu'Delft, an der er 1927
das Studium des Maschinenbaus, mit dem Diplom-
Ingenieur-Examen abschioB.1928 trat er in die Dienste
von Hoogovens, wo ihm seit 1945 die Planung und der
Bau aller neuen Wesksanlagen untersteht. Er wurde
1959 zum stellvertretenden und 1961 zum ordentlichen
Vorstandsmitgtied berufen.

-

wollen wir unsere Leser unter
der Uberschrift ,,Neues von
Hoogovens'' von nun ab regel-
maBig unterrichten. Unsererster
Blick nach ljmuiden gilt dem
Vorstand von Hoogovens,

den wir unseren Lesern

in Wort und Bild vorstellen.

Willem Bakker

Wiltem Bakker tragt im Vorstand von Hoogovens die
Verantwortung fiir das Hittenwerk ljmuiden. Er wurde
am 28. Februar 1907 in dem Groninger Dorf Oldenhove
geboren. Nach dem Besuch der Oberrealschule in
Leiden studierte er an der Leidener Universitat Physik
und Chemie. 1930 trat er in die Dienste der zu Hoog-
ovens gehdrenden Kunstdiingerfabrik Mekog; 1946
wurde er technischer Leiter dieses Werkes, und 1952
wurde ihm auch dessen kaufmannische Leitung ber-
tragen. 1958 iibernahm Willem Bakker die Personal-
abteilung von Hoogovens. 1961 wurde er als stellver-
tretendes und 1964 als ordentliches Mitglied in den
Vorstand berufen.

Poul Louis Justman Jacob

2Poul Louis Justman Jacob wurde am 8. Januar 1910
in Kopenhagen geboren. Nach dem Besuch des Ly-
zeums zu Amsterdam nahm er an der Stadtischen Uni-
versitat Amsterdam das Studium der Volkswirtschaft
auf, das er 1935 mit dem Doktoranden-Examen ab-
schloB. Ein Jahr spéater trat Poul Louis Justman
Jacob als Mitarbeiter der Wirtschaftsabteilung in die
Dienste von Hoogovens. 1945 erhielt er Prokura und
wurde Sekretar des Vorstandes und des Aufsichts-
rates. 1959 wurde er zum Generalsekretar ernannt und
1961 als stellvertretendes und 1962 als ordentliches
Mitglied in den Vorstand berufen. P. L. Justman Jacob
ist fir das Finanz- und Rechnungswesen bei Hoog-
ovens verantwortlich.
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Dipl.-ing. William Harry Schoenmaker

Dipl.-ing. William Harry Schoenmaker stammt aus
Rotterdam. Er wurde am 6. September 1913 geboren,
studierte an der Technischen Hochschule in Delft und
bestand 1936 das Diplom-Chemiker-Examen. Von 1937
bis 1941 leitete er auf Sumatra verschiedene Abteilun-
gen einer niederlandischen Erdélgesellschaft. Nach
dem Kriegsende, das er als kriegsgefangener nieder-
landischer Offizier auf Sumatra erlebte, kehrte er in die
Heimat zurick, trat bei der Kunstdingertabrik Mekog
ein und wurde dort 1958 Betriebsleiter. 1961 trat er in
den Vorstand der Vereinigten Kunstdingerfabriken
Mekog-Albatros, und 1964 wurde er in den Vorstand
von Hoogovens berufen. Sein Aufgabenbereich um-
faBt das Personal- und Sozialwesen sowie die Be-
triebsorganisation.

Evert van Veelen

Evert van Veelen zeichnet fiir den Ein- und Verkaul
und fiur die internationalen Angeiegenheitan be
Hoogovens verantwortlich. Er wurde am 13. Novembe!
1911 in ljmuiden geboren. Als Fiinfzehnjéhriger trat €
in die Dienste von Hoogovens, war zuerst in de
Hauptbuchhaltung beschéftigt und wechselte 193
zum Ein- und Verkauf. Nach einigen Jahren Gbernahm
er den Roheisen-Verkauf, danach den Verkauf guf:
eiserner Rohren und nach Kriegsende auch den Roh:
stoff-Einkauf. 1952 schied er bei Hoogovens aus unt
trat in die Geschaftsleitung einer Erzhandelsgeselt
schaft ein, von der er dreizehn Jahre spéater - als Vor
standsmitglied — zu Hoogovens zuriickkehrte.



VorstoBBingroBereTiefen

Schacht Fritz 1 wird zur 8. Sohle
weitergeteuft /| Radbod
erschlie3t die 6. Sohle

Beim stindig fortschreitenden
Abbau der anstehenden Fléoze
zwischen den bisher aufgefahrenen
Sohlen kommt fiir jede Schacht-
anlage in ldngeren Zeitabstinden
der Augenblick, in dem ihre
Schichte in gréfiere Teufen vor-
dringen missen. Den Abbau in die
vier Himmelsrichtungen auszu-
dehnen, setzen die benachbarten
Zechen mit ihren anschlieffenden
Grubenfeldern feste Grenzen. So
standen jetzt zwei Hoesch-Zechen
vor der Aufgabe, weiterzuteufen:
Auf Fritz-Heinrich muf der Haupt-

v Die in die Tiefe vorstoBende Schacht-
réhre wird auf Radbod mit Betonform-
steinen ausgemauert. Hier ein Blick hin-
unter auf den abwartsfahrenden Forder-
kibel mit Einband und Fihrungsschlit-
ten, der den Kiibel gleichmadBig durch
die Schachtmitte leitet

schacht Fritz 1 bis zur 8. Sohle
auf 892 Meter Tiefe (einschlieflich
Schachtsumpf) ,,verlingert'
werden, und auf Radbod wird von
der 5. Sohle ein Gesenk zur neuen
6. Sohle in 1240 Metern Tiefe
abgeteuft. Die beiden Schacht-
anlagen standen vor verschiedenen
technischen Aufgaben, die der hier
folgende Bericht in gedringter
Ubersicht darstellen soll.

Der Tagesschacht Fritz 1 war in
den Jahren von 1872 bis 1875 mit
einem lichten Durchmesser von
4,78 Meter niedergebracht worden.
In den dJahren 1891/92 und 1939
wurde er weitergeteuft und steht
heute mit der Schachtsohle auf
689 Meter Tiefe. Er dient zur Zeit
als Seilfahrt- sowie Férderschacht
fiir Berge und Material von und zur
7. Sohle. Fir die Bergeforderung
wurde noch im vergangenen Jahr
eine vollautomatische Skipforde-
rung eingebaut. Nach den Haupt-
schachten Fritz 2 und dem Hansen-
schacht, die beide bis zur 8. Sohle
(890 Meter tief) reichen, ergab sich
fir die beginnende Ausrichtung
der 9. Sohle die betriebliche Not-
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wendigkeit, den Hauptschacht
Fritz 1 bis zur 8. Sohle weiterzu-
teufen.

Diese Arbeiten waren 1956 bereits
in Angriff genommen, aber vor-
iibergehend wieder eingestellt wor-
den, als der Hansenschacht als
leistungsfahige zentrale Forder-
einheit vom Tage bis zur 8. Sohle
niedergebracht werden muBte. Da
der Hansenschacht inzwischen zur
Verfiigung steht, konnte der ur-
springlich fiir Fritz 1 aus Griinden
der spateren Leistungsfahigkeit
vorgesehene Schachtdurchmes-
ser von 7 Meter auf 6 Meter zuriick-
genommen werden, mit dem der
Schacht jetzt weitergeteuft wird
und im Januar 1967 seine vorldufige
Endteufe erreicht.

Unter der ,,Bergefeste’"

im Jahre 1956 stellte das Weiter-
teufen noch ein besonderes Pro-

blem dar, weil diese Arbeiten wéh-
rend des vollen Schachtférder-
betriebes durchgefihrt werden
muBten. Um das zu ermdéglichen,
wurde aus dem in unmittelbarer
Nachbarschaft liegenden Tages-
schacht Fritz 2 eine etwa 40 Meter
lange sogenannte ., Teufsohle"
aufgefahren. Durch deren Teufen-
lage 28 Meter unter der Schacht-
sohle von Fritz 1 blieb eine ,,Berge-
feste* stehen, unter deren Schutz
die eigentlichen Teufarbeiten nun
wie beim Abteufen eines GroB-
blindschachtes vor sich gehen.
Nach Bohrarbeit von Hand und
mechanischer Ladearbeit mit Hilfe
cines Greifers wird der Schacht
dann ausgemauert. Diese Arbeiten
sind nach Art und Ablauf mit
denen vergleichbar, die wir spater
noch beim Abteufen des Haupt-
gesenkes von der 5. zur 6. Sohle
der Schachtanlage Radbod be-
trachten werden.

Norden Stden
Fritz 2 Fritz 1
-6160m PN 7. Sohle ___HL__ o
4,8 :,.'
(o
Bergefeste
l
Teufsohle J"L
I
- 6727 m
7.0 7.0
! Kathaori
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Stahl ersetzt Ziegelsteine

Ein besonderes Problemwarf die
Konstruktion des Ausbaues am
(Obergang vom Schaght zum Fall-
ort der 8. Sohlelauf lund die Wahl
des Materials, das daflirverwendet
werden sollten,Gegen die aither-
gebrachte Methode, die sich in den
Teufen “der bisherigen Sohlen
durchaus noch bewahrt hat, ndm-
lich einen ,Flaschenhals' oder
eine #iRolle" aus Ziegelsteinen zu
mauern, bestanden hier erhebliche
Bedenken. Ziegelsteinmauerwerk

« Unsere grafische Darstellung zeigt im
Schnitt die beiden Schachte Fritz 2 und
Fritz 1, von denen der letztere von der
Teufsohle aus bis zur 8. Sohle weiter-
geteuft wurde. Die schrdg liegenden Li-
nien mit den Namen Katharina bis Hugo
sind die Kohlenfloze, rechts unten die
Schachtglocke am_ neuen Fiillort von
Fritz 1 auf der 8. Sohle

wanrauf Grund seiner technischen
Eigenschaften im vorliegenden
Falle nicht mehr geeignet, die hiet
wirkenden hohen Gebirgsdriicke
aufzunehmen und abzuleiten. Als

glinstigste Losung bot sich def

Einbau einer sogen. ,Schacht
glocke" aus Stahl an, wie sie if
den letzten Jahren schon in zu-
nehmendem MaBe im Steinkohlens
bergbau angewendet und von ver:
schiedenen Grubenausbaufirmen
auch aus Hoesch-Walzwerkser
zeugnissen hergestellt wird. |

Die Schachtgliocke

Eine solche Schachtglocke, die if
diesem Falle von der Firma Berg

)
» Mitten aus der Schachtglocke richlel
wir von der 8. Sohle den Blick senkrec
nach oben in den Schacht Fritz 1 u

erkennen den Kopfrahmen, der def

MauerfuB abschlieft

baustahl gefiefert und weitgehend
bei der Schmiedagd@efertigt wurde,
besteht — wie aus Unsef@m\Foto zu
ersehen - aus einem die Schacht-
rohre oberhalbhdesgFillorts ab-
schiieBenden dnddunterfangenden
Rahmén. Dié den Fuliértern zuge-
wandten Querjoche des Rahmens
ruhen auf nachgiebigen Gleitbs-
gen-aus Rinnenprofil (hier Glok-
kenprofil)”und seine Langsjoche
aufheiner Reihe von nachgiebig
miteinander verspannten Stiitzen.
Diese Stitzen sind bierfaBahnlich
gegen die St6Be gewdlbt. Die ein-
zelnen Elemente der Schacht-
glocke sind mit dem Kopfrahmen
so sicher verbunden, da3 sie den
horizontalen und vertikalen Ge-
birgsdruck gleichmaBig verteilen
und aufnehmen.

Ein groBer Vorteil dieser Kon-
struktion liegt auch darin, daB sie

<« Das ist die ,,Schachtglocke’’ aus Stah!
auf der 8. Sohle von Fritz-Heinrich am
Ubergang vom Schacht (oben im Bild)
zum Fiillort. Diese Glocke, von der Firma
Bergbaustahl, Hagen, eingebaut, ist in
ihren Elementen so zusammengefigt,
dafi sie den senkrechten und waage-
rechten Gebirgsdruck gleichmaBig auf-
fingt

¥ Die Zeichnung unten macht die Lage
des Hauptblindschachtes von der 5. zur
6. Sohle deutlich. Das Gesenk wird
zwischen dem Schacht 2 und dem Wink-
hausschacht zur neuen Sohle abgeteuft

schnell und sicher einzubauen ist.
Die Montage der Elemente der
Rinnenprofil-Schachtglocke geht
wesentlich schneller vonstatten
als ein Ausmauern des gleichen
Grubenraumes. So wurde die
Schachtglocke fiir Schacht Fritz 1
innerhalb von 12 Arbeitstagen ein-
gebaut. In dieser kurzen Zeit waren
rund 22,5 Tonnen Stahi einge-
bracht. Auch hier hat sich der Aus-
bau mit Stahl in wirtschaftlicher
wie in technischer Hinsicht ande-
rem Ausbaumaterial gegeniiber
als uberlegen erwiesen.

Hauptgesenk zur 6. Sohle
der Schachtanlage Radbod

Auf der Schachtanlage Radbod
wird die Kohle in Strebbetrieben
gewonnen, die in zwei westlichen
Abteilungen oberhalb der 4. Sohle
(940 Meter Teufe) und in den ande-
ren Abteilungen zwischen der
5. Sohle (1090 Meter Teufe) und
der 4. Sohle liegei.~Eine Aus-
dehnung des Abbaues nach Osten,
Siden oder Westen ist wegen der
Grenzen zu den benachbarten
Schachtanlagen nicht méglich. Im
Norden engt ,,der Sutan* - eine
der groBen Uberschiebungen des
Ruhr-Carbons mit rund 600 Meter
Verwurf - das bauwiirdige Feld der
Schachtanlage erheblich ein.

Infolge des Vordringens des Ab-
baues in die Teufe sind die an-
stehenden Kohlenvorrate oberhalb
der 5. Sohle nun so weit verringert,

Schacht 1 Schacht 2 Winkhausschacht
Matertaltérderschacht Wetterschacht Hauptferderung
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A Beim Tieferteufen des Schachtes
Fritz 1 wie beim Blindschacht auf Radbod
zur 6. Sohle geschieht das eigentliche
,,Tiefergraben’' durch Bohra'}beit, dann
hebt ein Greifer das geléste Bergegut in
den Férderkiibel. Unsere Bilder zeigen
Drittelfihrer Grahlmanna bei dieser Arbeit
aufder Schachtsohle Radbod

» Mit den fortschreitenden Arbeiten
beim Ausmatiern der Schachtwand hebt
sieh die Schwebebihne, auf der hier
Maurer Kndpper (links) eben dabei ist zu
verfugen und Drittelfiihrer Grahlmann
den AnschluB an das Gebirge verfillt

daBl mit den Ausrichtungsarbeiten
zum AufschluB der Vorrdate zwi-
schen der 5. Sohle und der ge-
planten 6. Sohle, die in 1240 Meter
Teufe liegen soll, begonnen wer-
den muBte. Dazu war das Abteu-
fen eines Forderschachtes bis zum
Niveau der 6. Sohle notwendig ge-
worden.

Tiefer teufen unzweckmaBig

Von den vier Schachten der
Schachtanlage Radbod - ein
Schacht ist verfillt - fihren drei
bis zur 5. Sohle. Der Schacht 2
liegt zwischen den Schéachten 1
und 5 (Winkhausschacht). Er wird
als ausziehender Wetterschacht
benutzt und ist {liber Wetter-
schleusen mit den Grubenbauen
auf der 5. Sohie verbunden. Seine
Hangebank ist nur sehr kiein und
zur Kohlenférderung nicht ge-
eignet. Der Schacht 4 ist ebentalls
ein ausziehender Wetterschacht.
Er liegt auBerhalb des Baufeldes
der 6. Sohle.

Im Winkhausschacht, dem Schacht
5, wird die gesamte Férderung von
der 4. und der 5. Sohle gezogen.
Das Forderseil, an dem der vier-
etagige Korb hangt, hat einen
Durchmesser von 68 Millimetern.
Wollte man den Schacht tiefer
teufen und eine der beiden Forde-
rungen bis zur 6. Sohle verlan-
gern, so miBte der Seildurchmes-
ser noch vergréBert werden. Eine
andere Moglichkeit bietet die Um-
stellung von Einseil- auf Mehtseil-
férderung. In beidendFallén waren
aufwendige Anderungen an den
Fordereinrichtungeny, notwendig.
Deshalb entschigd man sich fir
das Abteufen eines Hauptblind-
schachtéSizwischen der 5. und der
6. Sohle.

Der Weg zur 6. Sohle

Dieses ,,Hauptgesenk' von der 5.
zur 6.”Sohle soll bei einem Ab-
stand von 150 Metern zwischen der
5. Sohle (1090 Meter) und der
6. Sohle (1240 Meter) eine Gesamt-
teufe von 165 Metern erhalten. Das
Gesenk liegt zwischen dem Wink-
hausschacht und dem Schacht 2
und wird mit beiden Schéchten
durch Umtriebe verbunden. Der
lichte Durchmesser betragt 7 Me-
ter, so daB im Endzustand in der
Schachtscheibe zwei doppeltrim-
mige Gestellférderungen mit drei-

etagigen Forderkérben, die aut
jeder Etage einen 3000-Liter-GroB-
raumwagen tragen, untergebracht
werden kénnen.

Auf der 6. Sohle ist noch kein Gru-
benbau aufgefahren. Das Haupt-
gesenk kann deshalb nicht - wie
sonst auf Radbod iiblich - auf ein
GroBbohrloch abgeteuft werden.
Da zur gleichen Zeit in der 3. west-
lichen Abteilung ein Gesenk von
5 Metern Durchmesser von der
eigenen Belegschaft geteuft wird,
wurde die Auffahrung des g/Haupt-
gesenks' und der dazugehdrigen
Fillorter einer Spezialfitma iber-
tragen.

Auf der Schachtsohle, von etwa
8 Metern Aushruchsdurchmesser
wird zum Abbohren'des Gesteins
ein «Schachtbohrgeriist benutzt.
Drei ‘schwere, Drehschlagbohr-
maschinen, sind gleichzeitig in
T atigkeit.) Wie auf ,,Fritz 1" 1adt ein
Greifersdas Haufwerk in den Kibel.

Ausbau in Formsteinen

Da es als nicht ausgeschlossen
erscheint, daB dem Gesenk aus
dem Gebirge sehr salzhaltiges
Wasser zuflieBt, wurde von dem
urspringlich geplanten Stahlring-
ausbau Abstand genommen. Statt
dessen sah man fir den Ausbau
der Schachtréhre Mauerwerk aus
Betonformsteinen vor. Die Vorteile
des Betonformsteines liegen in
seiner gréBeren und gleichmaBi-
gefen Festigkeit gegeniiber dem
Ziegelmauerwerk. Weitere Vorteile
der Mauerung aus Betonformstein
liegen in der glatten Wandung der
Schachtmauerung. Die spater von
der 6. Sohle hier aufsteigenden
Abwetter erleiden bedeutend we-
niger Strémungsverluste als in
Schachten, die in Stahl ausgefihrt
sind.

Bis Ende Dezember 1966 waren
100 Meter des Blindschachtes ab-
geteuft. Mitte dieses Jahres soll
die erste Férderung eingebaut
werden.




Lageberichte in der
Betriebsrate-Vollkonferenz
der Hoesch AG Bergbau

Am 2. Dezember 1966 versammelten
sich in Milheim 109 Betriebsrats-
mitglieder aller Betriebe der
Hoesch AG Bergbau zu einer Voll-
konferenz, um vom Direktorium
Berichte dber die Lage im Hoesch-
Bergbau entgegenzunehmen. Zum
ersten Male nahmen an dieser
Konferenz neben den Bergwerks-
direktoren auch die Betriebsfihrer
der Schachtanlagen teil. Damit
sich die Versammlung in dieser
kritischen Zeit ein méglichst
genaues Bild von der Lage im
Hoesch-Bergbau machen konnte,
gaben drei Direktoriumsmitglieder
Bericht: Bergwerksdirektor

Dr. Heiner Weber schilderte die
Situation aus technischer Sicht,
Arbeitsdirektor Josef Ganster
sprach (ber die bevorstehenden
Verdnderungen im personelleft
Bereich, und Bergwerksdirektor
Josef Kirchesch behandélte dje
geschéftliche Entwicklungy

Forderung weiter eingeschriankt

Dr. Weber nahm einleitend zur
Situationhauf dem Energiemarkt
Stellungund erlauterte noch ein-
mal die Griinde fir die nach der
Absatzentwicklung erforderliche
Fordereinschrankung durch die
Stillegung der Zeche Kaiserstuhl
und durch Feierschichten auf den
anderen Schachtanlagen. So ver-
ringerte sich die Kohlenférderung,
die im vorangegangenen Ge-
schéftsjahr 1964/65 rund 6,2 Mil-
lionen Tonnen betragen hatte, im
letzten Geschaftsjahr um fast eine

Million Tonnen oder fast 16 v.H.
auf rund 5,2 Millionen Tonnen.
Ergéanzend zu den Produktions-

und Leistungszahlen erlauterte
Dr. Weber dann die im Hoesch
Bergbau erzielten Erfolge bei den
Bemiihungen um eine weitere
Steigerung der Mechanisierung
und Automatisierung sowie der
Betriebskonzentration. Er wies ein-
schrankend jedoch darauf hin, dal
alle diese Erfolge im technischen
Bereich unbedeutend erschienen
angesichts der groBen Belastun-
gen, die den Hoesch-Bergbau auf
Grund der fortschreitenden Ver-
schlechterung der Absatzlage be-
drickten und alle Planungen in
den nachsten Monaten entscheéi-
dend beeinflussen wiirden. Dazu
sagte er: ,,Die Hoesch AG Berg-
bau steht erneutworider/Aufgabe,
tiber die Stillegung einer, Schacht-
anlage hinaus MaBpnahmen fiir eine
weitere,Drosselung der Forderung
zu treffen. Bei der Entscheidung
uber ), die “Gréflenordnung und
Form dieser Fordereinschrankung
missen wirtschaftliche Gesichts-
punkte des Gesamtkonzerns im

"Mordergrund stehen. Wir wollen

mit allem Nachdruck dabei die
Méglichkeiten ausschopfen, die
sich jetzt noch ergeben, um von
der Stillegung einer weiteren
Hoesch-Zeche so lange wie nur
eben moglich abzusehen. Unsere
zusétzlichen Einschr&nkungsmaB-
nahmen wollen wir daher nur so
durchfithren, daB den Hoesch-
Zechen stets die Méglichkeit offen
bleibt, einerseits Belastungen
durch noch weitere Leistungs-
steigerung wirksam begegnen zu
kénnen und andererseits der zu-
kiinftigen Marktentwicklung gegen-
{iber anpassungsfahig zu bleiben.
Nach vorsichtiger Abwagung aller
Gesichtspunkte soll daher die
Forderung im Hoesch-Bereich
nunmehr um 2000 Tonnen auf
17000 Tagestonnen im Jahres-
durchschnitt zuriickgenommen
werden."

Zusammenschliufl in Altenessen

Dr. Weber erlduterte anschlie@end
den Plan, die beiden Altenessenér
Schachtanlagen zu eifer Verbund-
schachtanlagezusammenzuschlie-
Ben. Dieses Vorhaben mit den Vor-
teilen einer uberbetrieblichen Ra-
tionalisierding “tragt auch weit-
gehend der Belegschaftsentwick-
lunggin Altenessen Rechnung und
1aBt sich ohne auBergewdhnliche
finanzielle Mitte! verwirklichen. Der
Plan sieht vor, die Zechen Emil-
Emscher und Fritz-Heinrich orga-
nisatorisch und verwaltungsmaBig
zu einer Schachtanlage zusam-
menzufassen. Hiermit verbunden
sind eine Reihe von betriebswirt-
schaftlichen Vorteilen, zu denen
eine bessere Anpassung der For-
derung an die jeweilige Absatziage
gehort, als sie mit zwei getrennt
férdernden Zechen durchfihrbar
ist.

Auf der Zeche First Leopold-Bal-
dur soll eine Verbesserung der
Absatzsituation durch eine bereits
vorbereitete Umstellung der Ab-
baufithrung unter. Einschlu auch
der Gaskohlenvorrate geschaffen
werden, so daB Furst Leopold-
Baldur im Laufe der kommenden
Jahre immer mehr in den Konzern-
verbund hineinwachsen kann. Vor
dem Problem der Einsparung in
den Arbeits- und Sachkosten ste-
hen auch die Hoesch-Kokereien,
deren Kokserzeugung um 550 Ta-
gestonnen auf 5200 Tagestonnen
im Jahresdurchschnitt gedrosselt
werden soll.

Wirtschaftlich fiir den Konzern

AbschlieBend betonte Dr. Weber,
daB3 mit den bereits weitgehend
eingeleiteten MaBnahmen versucht
werden soll, die Hoesch-Zechen-
betriebe auch weiterhin zu erhalten
und auf das - Einlegen weiterer
Feierschichten verzichten zu koén-
nen. Er schioB mit den Worten:
Wir hoffen auf diese Weise auch,

« Mit gespannter Aufmerksamkeit ver-
folgen die Betriebsratsmitglieder die
Berichte des Direktoriums (iber die Lage
im Hoesch-Bergbau, die technische und
geschéftliche Entwicklung im letzten Jahr
und deren Folgen im personellen Bereich

dafl zumindest fiir einige Jahre
eine Beruhigung eintreten wird,
die wir dringend benétigen,fum
unsere Betriebe zu konsolidieren
und wieder wirtschaftlich fahkren
zu konnen.

Wir missen uns klar darubef'sein,
daB angesichts der gegenwartigen
Wirtschaftslage der Hoesch-Berg-
bau auf“die’ Dauer ‘nur wird be-
stehen kénnen, wenn er fir den
Gesamtkonzernywirtschaftlich kei-
ne Belastung darstellt. Nur wenn
wir_uns dieser Konsequenz bei
allen“Qunseren zukinftigen Ent-
scheidungen bewuBt sind, werden
unsere Bemihungen um die Erhal-
tung unserer Arbeitsplatze erfolg-
reich sein. Uns zur Seite steht da-
bei das Wissen um den Wert
unserer Lagerstatte und das Ver-
trauen auf die in der Vergangen-
heit immer wieder nachgewiesene
Leistungsfahigkeit unserer Be-
triebe."

Betriebsrate wirken mit

Arbeitsdirektor Josef Ganster
wandte sich in einem sehr aus-
fihrlichen Vortrag den dargelegten
EinschrankungsmaBnahmen als
Betriebsveranderungen zu, bei de-
nen die Interessen zahlireicher Be-
legschaftsmitglieder berGhrt wer-
den. Er stellte fest, daB stets das
Recht der Mitbestimmung der zu-
standigen Betriebsrate gewahrt
worden sei. In genauer Termin-
Uibersicht nannte er die frihzeitig
informierenden  Besprechungen
mit den Betriebsraten und dem
Gesamtbetriebsrat im Beisein von
Mitgliedern des Direktoriums, der
Werksleitungen, des Aufsichts-
rates der Hoesch AG oder des
Beirates.

Als Auswirkung der Einschran-
kungsmaBnahmen, so sagte Josef
Ganster, wirden bei den Alten-
essener Schachtanlagen 940 und
bei First Leopold-Baldur 230 Be-
legschaftsmitglieder  freigesetzt
werden miissen. Die notwendige
Reduzierung der Belegschaft solle
jedoch so durchgetiihrt werden,
daB méglichst wenig Harten auf-
treten; vor allen Dingen sollten
Massenentlassungen vermieden
werden.

Nachdem die Gesamtzahl der bei
der' Hoesch AG Bergbau Beschaf-
tigten im abgelaufenen Geschafts-
jahr von rund 15450 auf rund 14000
zuriickgegangen sei, misse auch
im kommenden Jahr noch mit Ab-
wanderungen gerechnet werden.
Die Abwanderungen wirfen Pro-
bleme auf, weil es sich dabei liber-
wiegend um jingere Bergarbeiter
handele. Mit 31,2v.H. seien die




20- bis 30jahrigen am starksten
vertreten. Aus diesem Grunde sei
eine zunehmende Uberalterung
der Belegschaft zu beflirchten.
Durch das Fehlen eines ausrei-
chenden jugendlichen Nachwuch-
ses werde dieseyTendenz noch
verstarkt. Josef Ganster ging daher
ausfahrlich ‘auf die Moglichkeiten
ein, bei der edorderlichen Beleg-
schattsverminderung ein ausge-
wogenes Verhaltnis zwischen jlin-
geren und aiteren Mitarbeitern zu
erhalten.

Josef Ganster sagte dazu ab-
schlieBend, daB diese ganze
Angelegenheit fur alle Beteiligten
sehr schwierig und betriiblich sei.
Die vielen Verhandlungen und
Gesprache, die gefiihrt werden
muBten, hatten nicht immer Ein-
mitigkeit und Zustimmung ge-
bracht. Das sei nach Lage der
Dinge auch nicht méglich gewe-
sen. Eine Obereinstimmung aber
habe sich schlieBlich durchgesetzt,

n@mlich die, daB alles getan wer-
den musse, um als Bergbauunter-
nehmen zu GOberleben, und dazu
seien auf Grund der Marktsituation
und Absatzlage die geplanten und
durchgefihrten MaBnahmen nicht
zu umgehen gewesen.

Im SchluBteil seiner Ausfihrungen
gab Arbeitsdirektor Ganster dann
noch Bericht {iber die personelle
Abwicklung der Stillegung von
Kaiserstuhl. Er behandelte die
finanziellen Auswirkungen der
Feierschichten und gab einen
Uberblick Gber das Wohnungs-
wesen, bei dem viele Planungen
wegen der angespannten Finanz-
lage zuriickgestellt werden mii3-
ten. Er schlo mit den Worten:
»Es bleibt uns die Hoffnung, daB
durch die in der Bundesrepublik
eingetretenen politischen Veran-
derungen auch der Weg frei wird
zu einer Energiepolitik, die die
heimische Energiequelleals Grund-
lage hat."
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A Am Tisch der Referenten und Géste
erkennen wir von rechts Fritz Pott, den
stelivertretenden Vorsitzenden des Bei-
rates, Walter Képping vom Aufsichtsrat
der Hoesch AG, Arbeitsdirektor Josef
Ganster, Bergwerksdirektor Josef Kirch-
esch, Versammlungsleiter Paul Ten-
hagen, den Vorsitzenden des Gesamt-
betriebsrates und Mitglied des Aufsichls-
rates, und Bergwerksdirektor Wilhelm
Diillberg

Die Entwickiung im
Geschiftsjahr

Ausfihriich und mit groSer Offen-
heit berichtete Bergwerksdirektor
Josef Kirchesch den Betriebsrats-
mitgliedern iber die augenblick-
liche Lage im Ruhrbergbau und
die Entwicklung des Hoesch-Berg-
baus im Geschaftsjahr 1965/66. Bei
seinerungeschminktenDarstellung
der besorgniserregenden Ge-
schaftslage des Bergbaus knipfte
er an sein Referat bei gleicher Ge-

« Bergwerksdirektor Josef Kirchesch bei
seinem Bericht tber die wirtschaftliche
Entwicklung der Hoesch AG Bergbau im
abgelaufenen Geschdftsjahr; rechts von
ihm Bergwerksdirektor Bergassessora.D,
Heiner Weber, Beiratsmitglied Bankier
Julius Nischik und Bergwerksdirektor
Wilhelm Diillberg

legenheit im Vorjahr an und be-
tonte, daB sich die Situation auf
dem Kohlen- und Koksmarkt seit-
her noch weiter verschérftuhabe,
Er ging auf die Ursachen ein und
stellte heraus, dal} sichsderzeit die
negativen” Einzelfaktoren hauften
und gemeinsam eine stark absatz-
hemmende\Wirkung ausiibten. Der
Absatzriickgang bei der Stein-
kohle seilin erster Linie eine Folge
des stetig wachsenden Verbrauchs
von'Erd6l und Erdgas in der Bun-
desrepublik.

Josef Kirchesch wiederholte seine
Feststellung, daB der Bergbau
trotz aller Anstrengungen allein
ohne HilfsmaBnahmen der Bun-
desregierung und vor allem ohne
eine straffe und zielbewu8te Ener-
giepolitik seine Schwierigkeiten
nicht meistern kénne. Im Augen-
blick sei es besonders schmerzlich,
daB die geplanten MaBnahmen
gréBtenteils noch nicht angelaufen
seien. Eingehend begriindete er,
warum im abgelaufenen Geschafts-
jahr den geringeren Erlosen stei-
gende Kosten gegeniiberstanden.
Die Entwicklung des Absatzes
beim Hoesch-Bergbau sei natur-
gemaB im groBen und ganzen
parallel zur Entwicklung im Ruhr-
revier verlaufen. Durch eine stér-
kere Zuriicknahme der Férderung
sei erreicht worden, da3 der Hal
denzugang in verhaltnismaBig en-
gen Grenzen blieb. Die Stillegung
von Kaiserstuh! und der damit ver-
bundene Forderriickgang reiche
jedoch noch nicht aus, den drin-
gend notwendigen Haldenabbau
zu ermoglichen.

Zur Ertragslage fiihrte Josef Kirch-
esch aus, daB nur das erste Quar-
tal des Geschaftsjahres positiv
verlaufen sei. Ob es moglich sein
werde, in der Bilanz dieses Jahres
Verluste zu vermeiden, kdnne noch
nicht iibersehen werden. Die fuhl
bare Zurlicknahme der Firderung
habe eine erhebliche Belastung
der Ertragskraft mit sich gebracht.
An der Verschlechterung der Be-
triebsergebnisse seien in erster
Linie die Grubenbetriebe beteiligt,
auch die Kokereien hatten Ein-
buBen hinnehmen miissen, wah-
rend die Kraftwirtschaft, die sich
seit vielen Jahren als stabil gezeig!
habe, auch im Geschaftsjahr 1965
1966 noch eine leichte Verbesse
rung der Ergebnisse aufweisen
kénne. Zum SchiuB ging Jose
Kirchesch auf die von Dr. Weber
vorgetragenen Plane zur OUber
windung der Krise ein und auBerte
die Zuversicht, daB sie geeigne
seien, die Lage des Hoesch-Berg
baus zu verbessern.



Der neue Betriebsrat Kaiserstuhl

Die Belegschaften der Kokerei,
der Zentralwerkstatt und
des Kraftwerkes wihlten

Am 21. Dezember 1966 wahlten die
Belegschaftsmitglieder der Koke-
rei, der Zentralwerkstatt und des
Kraftwerkes Kaiserstuhl einen
neuen Betriebsrat. Die Neuwahl
war erforderlich geworden, nach-
dem die Belegschaft durch die Still-
legung des Grubenbetriebes er-
heblich zuriickgegangen war. Als
der aus 19 Mitgliedern bestehende
Betriebsrat im Méarz 1965 gewahit
wurde, betrug die Belegschaft
noch rund 2800 Mann; nach der
endglltigen Abwickiung der Still-
legung werden zu Beginn dieses
Jahres auf den verbleibenden Be-
trieben noch 850 Mitarbeiter be-
schaftigt sein.

Firsolche Verdnderungen schreibt
das Betriebsverfassungsgesetz die
Neuwahl des Betriebsrates vor, der
in diesem Falle jetzt aus 11 Mit-
gliedern (9 Arbeitern und 2 Ange-
steliten) bestehen wird. Als im
August 1966 Betriebsratsvorsitzen-
der Heinz Hoischer ausschied,
wurde Karl Wagner einstimmig zu
dessen Nachfolger gewahlt. Seit
dem 1. Oktober 1966 ist Karl Wag-
ner Belegschaftsmitglied der Ko-
kerei. Hier stellte er sich auch
wieder zur Wah!l in den neuen
Betriebsrat.

Das Wahlergebnis

Von den 905 wahlberechtigten Be-
legschaftsmitgliedern gaben 751
ihre Stimme ab. 27 Stimmizettel
waren ungiltig, so daB 724 giltige
Stimmzettel ausgezahlt werden
konnten. Von den auf den’ Stimm-
zetteln aufgefiihrten 28 Kandidaten
konnte jeder Wahier11 ankreuzen.
Folgende  'Belegschaftsmitglieder
erhieiten die meisten Stimmen und
ziehen, damit in’ den neuen Be-
triebsratyein: (In Klammern hinter
den Namen die Zahl der Stimmen.)
Karl Wagner (384), Georg Meik

» Unser Fotograf hiell die konstituie-
rende Sitzung des neuen Betriebsrates
im Bilde fest; wir erkennen von links
Heinz Kretschmann, Walter Kénighaus,
Helmut Ubinger, Herbert Drews, Fried-
helm Wessel, Kurt Czech, Karl Wagner,
Georg  Meik, Alex Pieper, August
Schwarz und Gerd Jéger

(269), Heinz Kretschmann (204),
Helmut Ubinger (201), Alex Pieper
(181), Herbert Drews (166), Kurt
Czech (148), Walter Kénighaus
(139), Gerd Jager (118), Friedhelm
Wessel (118), August Schwarz
(117).

Vorsitzender: Karl Wagner

Gleich am ersten Arbeitstag nach
Weihnachten, am 27. Dezember
1966, trat der neue Betriebsrat zu
seiner konstituierenden Sitzung

zusammen. Aus seiner Mitte wahite
er Karl Wagner, der die meisten
Stimmen auf sich hatte vereinigen
kénnen, zum Vorsitzenden. Sein
Stellvertreter wurde der kaufman-
nische Angestellte Kurt Czech;
zum Beauftragten fir Sozialarbeit
bestimmte man den Kokereiarbei-
ter Georg Meik, und fiir die Befah-
rung der Betriebe wurde der Pro-
bennehmer Helmut Ubinger be-
stimmt. Zum Geschaftsfihrenden
AusschuB tritt als fiinfter der Dre-
her Heinz Kretschmann hinzu. Da=

mit sie sich ganz den Aufgaben
des Betriebsrates widmen kéfineng
sind die AusschuBmitglieder Karl
Wagner, Georg Meik und Helmut
Ubinger von der Arbeit fréigestelit.

V¥ Die Belegschaft der Zentralwerkstatt
geht zur“Urne. Auf unserem Bild von
links die, Belriebsratsmitglieder Kurt
Czech und Heinz Kretschmann und die
Waéhler Erich’ Calliog, Karl Weslenberg,
Ernst Stolle, Emil Hundérfer und Ewald
Runde




Am Jahresende
in den
Ruhestand

A Nach der Feierstunde stellten sich
dem Folografen (von links) Belriebs-
fuhrer Bals, Grubeninspektor Barchfeld,
Direktor Kirchesch, Johann Szczepanski,
Arbeitsdirektor Ganster, Oberingenieur
Schneemiich, Direktor Ddllberg und Dr.
Leder

Das Direktorium der Hoesch AG
Bergbau hatte fiir den 20. Dezember
1966 fiinf langjahrige bewéahrte Mit-
arbeiter zu einer kleinen Ab-
schiedsfeier geladen, da sie mit
Ablauf des Jahres in den Ruhe-
stand traten. Es waren Gruben-
inspektor Hermann Barchfeld, Be-
triebsfihrer Erich Bals, Ober-
ingenieur Alfred Schneemilch,
Assistent Dr. Fritz Leder und
Betriebsratsvorsitzender Johann

.

Szczepanski. Arbeitsdirektor Jo-
sef Ganster und Bergwerksdirekton
Wilhelm Dillberg wdrdigten |in
kurzen Ansprachen die verdienst-
volle Mitarbeit der Ausscheiden-
den und sprachen thnen den herz-
lichen Dank de's Direktoriums aus,
verbunden smit, allen‘guten Wiin-

Gesprache nach der Grubenfahrt

schen fir die weiteren Lebens-
jahre. Als Gaste waren erschienen
das frithere Vorstandsmitglied der
Hoesch AG Bergassessor a. D.
Hellmut Hansen und Fritz Pott,
stellvertretender Vorsitzender des
Beirates.

Grubeninspektor Hermann Barch-
feld, geboren am 14. Marz 1910 in
Altenessen, hatte nach dem Be-
such der Bergschule im Jahre 1925
als Hauer auf Fritz-Heinrich seine

bergmannische Laufbahn begon-
nen. 1937 wurde er Grubensteiger,
1952 Fahrsteiger und 1954 Ober-
steiger. Seit 1954 war er als Be-
triebsfiihrer aut Emil-Emscher tatig
und wurde am 1. Dezember 1966
Grubeninspektor.

Betriebsfiihrer Erich Bals, geboren

am 12. November 1903 in Essen-
Rittenscheid, hatte 1921 als Schlos-
serlehrling auf Zeche Monopol be-
gonnen. Nach dem Besuch der
Bergschule Bochum warer Schlos-
ser im Grubenbetrieb und Ma-
schinenaufseher und wurde im
Marz 1931 Maschinensteiger unter
Tage. 1950 kam er zu Hoesch als
Maschinenfahrsteiger und stellver-
tretender Betriebsfihrer iber Tage
auf Emil-Emscher. Seit dem 1. Fe-
bruar1959warerals Tagesbetriebs-
fahrer Emil-Emschertatig gewesen.
Oberingenieur Alfred Schneemilch,
geboren am 8. November,19064in
Hamburg, hatte zu, seinér Ausbil-
dung in der Fachrichtung Ma-
schinenbau® diénstaatlichen tech-
nischen Schulen in"‘Hamburg be-.
suchtQ, Er” arbeitete zunachst als
Ingenieurin Hamburg und Bremen
undskam 1935 ins Ruhrgebiet nach
Duisburg. Nach dem Kriege trat er
als Oberingenieur auf First Leo-
pold-Baldur ein und wechselte
1952 nach Kaiserstuhl Gber. Seit
1954 war er in der Hauptverwaltung
der Hoesch AG Bergbau in der
technischen Planung tatig.
Assistent Dr. Fritz Leder, geboren
am 21. Februar 1903 in RuBdorf,
Sachsen, studierte nach einer
mehrjahrigen Arbeit als Hauer aut
Radbod und dem nachgeholten
Abitur Medizin und Volkswirt-
schaft. Er war bei der Industrie-
und Handelskammer Miinster tatig
und arbeitete nach Krieg und Ge-
fangenschaft in den Hiittenwerken
Oberhausen, bis er 1952 als Assi-
stent des damaligen Arbeitsdirek-
tors Willi Laser zur Hoesch AG
Bergbau kam.

Johann Szczepanski, Betriebsrats-
vorsitzender der Schachtanlage
Emil-Emscher, trat mit Erreichen
des 55. Lebensjahres in den Ruhe-
stand. Vierzig Jahre lang hatte er
als Hauer auf derselben Zeche ge-
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Vorstandsmitgliederder
IG Bergbau informierten sich
auf Fiirst Leopold-Baldur

Um Eindricke zu gewinnen vom
Zustand der Schachtanlagen und
von der Stimmung der Bergleute
im Bezirk Bottrop, besuchten Vor-
standsmitglieder der |G Bergbau
und Energie die Zechen in diesem
Raum und fuhren dabei am 30. No-
vember auch auf Fiirst Leopold-
Baldur ein. Nach der Besichtigung
technischer Einrichtungen unter
und Gber Tage und vielen Ge-
spraichen mit Bergleuten fand
anschlieBend ein Erfahrungsaus-
tausch statt, an dem von der
Schachtanlage Bergwerksdirektor
Dr. Wilde, leitende Angestelite und
Betriebsratsvorsitzender Orzelski
sowie Josef Ganster, Arbeitsdirek-
tor der Hoesch AG Bergbau, teil-
nahmen.

Karl Kramer, geschaftsfohrendes
Vorstandsmitglied der IG Bergbau,
brachte dabei zum Ausdruck, daB
eine Zeche, deren Anlagen in so
gutem Zustand seien, auch in Zu-
kunft ihre Existenzberechtigung



arbeitet. Seit 1945 war er Mitglied
des Betriebsrates und wurde 1950
zu dessen Vorsitzenden gewéahlt.
Er gehorte dem Gemeinschafts-
ausschuBl aiter Hoesch-Betriebs-
rate an und war von 1960 bis 1965
Mitglied des Autsichtsrates der
Hoesch AG.

Giinter Pierkes
neuer Betriebsratsvorsitzender

In seiner Sitzung vom 2. Dezember
1966 wahlte der Betriebsrat der
Schachtanlage Emil-Emscher Giin-
ter Pierkes zum Nachfolger des am
Jahresende ausscheidenden Vor-
sitzenden Johann Szczepanski.
Ginter Pierkes wurde am 19. Juni
1922 in Essen geboren. Seit 1945
arbeitet er im Bergbau. Zunachst
war er zwei Jahre im Gedinge unter
Tage und dann als Holzvermesser
im Tagesbetrieb. 1959 berief ihn
das Vertrauen seiner Arbeitskol-
legen in den Betriebsrat, dem er
bis heute als Vertreter fir den
Tagesbetrieb Emil-Emscher ein-
schlieBlich Kokerei angehért. Giin-
ter Pierkes ist Vorsitzender des
Gewerkschaftsausschusses  der
Schachtanlage und Vorsitzender
der Ortsgruppe der |G Bergbau
und Energie.

habe. Besonders lobend sprach er
sich Gber das gute Betriebsklima
aus. Kramer betonte, daB3 die Berg-
leute eine neue Hoffnung auf einen
gesicherten Arbeitsplatz in einem
durch staatliche MaBnahmen gef
schiitzten Bergbau verdient hatten,
Arbeitsdirektor Ganster sprachidie
Hoffnung aus, daB eine politische
Wendung auch neueglmpulsesin
der Energiepolitik mit(sich bringen
mdge. Dr. Wilde sstellte fest, da
auch First Leopold-Baldur nicht
an Férdereinschrankufgen vorbei-
kommen Werde, die dann aber
Feierschichten vermeiden kénnten.
Heinz'Orzelski wies auf die groBe
Bedeutung der Schachtanlage und
der gesicherten Existenzgrundiage
ihrer Belegschaft fir die Stadt
Dorsten hin.

Unser Bild, das nach der Aus-
sprache entstand, zeigt von links
Arbeitsdirektor Josef Gansier, des-
sen Assistenten Alfred Hibschen,
vom Betriebsrat Heinz Orzelski
und Hans Schénbeck, Bergwerks-
direktor Dr, Wilde, Karl Kramer und
Hans Urbaniak von der Hauptver-
waltung der |G Bergbau.

Auch im eben abgelaufenen Jahr
kam wieder der Nikolaus zu den
115 verwaisten Kindern unserer
verungliickten oder verstorbenen
Belegschaftsmitglieder. Zu einer
vorweihnachtlichen Feier waren
sie erwartungsvoll in die Festhalle
auf Schacht Carl gekommen, und
bald sah man ihren leuchtenden
Augen an, daB ihre Hoffnungen
auf einen giitig gestimmten Niko-
laus in Erfiillung gingen.

Nach gemeinsam gesungenen Lie-
dern, Gedichtvortrigen, Musik-
sticken von Mitgliedern unserer
Werkskapelle und einem lustigen
Spiel der Hohnsteiner Puppen-
biihne gab es Kaffee, Kakao und
Kuchen - und dann kam der Niko-
laus.

Er hatte fiir jeden Jungen und fir je-
des Madchen nicht nur eine Weih-
nachtstiite voller siiBer Uberra-
schungen, sondern auch wertvolle

Strahlende
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Textilien, Spielzeug, Lederwaren
und Bdcher. Lieder und Gedichte
der Kinder beschlossen die Feier-
stunde, fir die sich die Matter wie-
der besonders dankbar zeigten.
Zu den Gasten, die an der Freude
der Kleinen teilhaben wollten, ge-
horten die Mitglieder des Direk-
toriums, mehrere leitende Herren
der Hauptverwaltung Hoesch AG
Bergbau und die Leiter der Alten-
essener Schachtanlagen.
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Wir sprachen mit Bruno
Gluchowski bei einem Besuch
bei Hoesch

Innerhalb der Winterveranstal-
tungen der Werksbdcherei der
Hoesch AG Westfalenhiitte las am
24. November der Schriftsteller
Bruno Gluchowski, Autor zahl-
reicher Erzéhlungen, Romane und
Hérspiele, die das Leben und die
Arbeit der Menschen im Ruhrgebiet
zum Inhalt haben. Viele unserer
Bergleute werden gewif sein Buch
,,Der Durchbruch’' kennen, das
die Arbeit unter Tage und die
Rettung Verschutteter nach einem
Grubenungliick schildert.

Vor der Lesung begleiteten wir
Bruno Gluchowski bei einem
Rundgang durch das Werk und die
Biicherei und hielten die
Begegnung im Bilde fest.

Die Manner an den Arbeitspldtzen
kommen schnell mit ihm ins Ge-
sprach. Sie spuren, daB er einer
der ihren ist, daB er lebt wie sie
und daB er Gber sie schreibt, wie
sie denken. Wer seine Romane
und Erzahlungen liest, hort die
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Vom Hauer zum SchriftstellgE

Menschen im Ruhrgebiet reden.
Sie gewinnen fir den Leser Farbe
und Gestalt, werden lebendig und
machen ihm nicht selten auch sein
eigenes Leben bewuBt.

Bruno Gluchowski, der zur Dort-
munder ,,Gruppe 61" gehort, einer
unter der Leitung von Fritz Hiiser
zustande gekommenen Vereini-
gung von Schriftstellern aus dem
Ruhrgebiet, die bevorzugt Themen
aus der Arbeitswelt des Reviers
gestalten, laBt den Leser nicht
lange raten, was er denkt. Er
schreibt tiber das Leben der Berg-
arbeiter, wie er es aus eigenen
Erlebnissen kennt.

1919 kam Bruno Gluchowski, Sohn
eines Berliner Arbeiters, ins Ruhr-
gebiet und 1922 nach Dortmund zur
Zeche Hansa, wo er es bis zum
Hauerbrachte. Menschliche Schick-
sale aus den Krisenjahren 1929/30
regten ihn zu seiner ersten Erzéh-
lung an. ,,Es hing ein groBer Zettel
an der Kontrolle mit Namen und
Nummern derjenigen, die imfnach-
sten Monat entlassen werden soll-
ten", so erzahlt er. ,,Eines Tages
war auch ein alter SchieBmeister
dabei. Er hatte viefzig,Jahre in der
Grube gearbeitets Nun sahiich ihn,
wie er unglaubig aufiden Anschlag
starrte, wie Hoffnungslosigkeit und
Verzweiflung  sein Gesicht wan-
delten. Als es mir in der Frih-

stliickspause nicht gelang, das Ge-
sicht des alten Bergmannes, was
ich fur immer festhalten wolite, in
mein Notizbuch zu zeichnen, ent-
schloB ich mich, seine Geschichte
aufzuschreiben. Mit einem Male
hatte ich abends zu Hause die Er-
zahlung fertig, ohne daB ich spater
etwas zu verbessern brauchte.”

Romane und ein Drama

Der ,,Dortmunder Generalanzei-
ger' verdffentlichte die Erzéhlung.
Nachdem er 1930 — wie viele seiner
Kollegen - arbeitslos geworden
war, schrieb er weitere Erzéhlun-
gen und denRoman’,,Menschen im
SchoB der Erde*; dem er wieder
eigene Erlebnisse zugrunde legte.
Baldfand er Bingang in den Kiinst-
lerkreisyder.sichrum den damaligen
Chefredakteur des ,,Dortmunder
Generalanzeigers*', Dr.Jacob Stok-
ker, sammelte, und dann arbeitete
er als Berichterstatter dieser Zei-
tung. Alsim April 1933 der General-
anzeiger verboten wurde - ein

» Bei einem Rundgang durch Betriebe
der Westfalenhiitte spricht Bruno Glu-
chowski (rechts) in der Zurichterei der
1. HalbzeugstraBe mit dem Flimmer
Werner Grieger (links) und dem Vorarbei-
ter Horst Paschko

Hitler-Portrait von Emil Stumm
lieferte den Nationalsozialisten den
Vorwand dazu -, arbeitete Bruno
Gluchowski wieder bis zur Urauf-
fihrung’ seines Dramas ,,Der
Durchibruch® im Jahre 1937 als
Bergmann. Unter dem gleichen
Titel erschien ,,Der Durchbruch®

 Selbstverstindlich war fir Bruno
Gluchowski (2. von links) bei dieser
Gelegenheit auch ein Besuch der Werks-
plicherei. Unser Bild zeigt ihn im Ge-
sprach mit lise Waller, der Leiterin der
Biicherei (rechts), und den Lesern Peter
Wenske (links) und Hans Kessler

als Buch. Er schildert darin die
Rettung verschiitteter Bergleute.

Kirzlich erschien nun sein Roman
,.Der Honigkotten*, der das harte
Schicksal eines Arbeiters zum
inhalt hat. Er mochte ein kieines
Anwesen, den ,,Honigkotten', er-
werben, um seinem Leben und
seiner Arbeit einen Sinn zu geben,
wie er meint. FleiB und Sparsam-
keit nitzen nichts, bis ihm schlieB-
lich doch der Zufall hilft. Der Ro-
man spielt vor dem Hintergrund
von Kaiserzeit, Revolution und
Inflation, in der Zeit der Streiks,
der Einfithrung der Rentenmark.
Er zeigt die Weltwirtschaftskrise

und ihre Auswirkungen durchidie

Arbeitslosigkeit, den sozialen und
politischen Kampf im Ruhigebiet
bis zur Machtiibernahmé Hitlers
und schlieBlich den Zusammen-
bruch Deutschlands.” Auc¢h hier
hat Bruno Gluchowski verarbeitet,
was er unmittelbar miterlebte.

Bruno Gluchowski setztimmerdort
zu schreiben an, wo schicksalhafte
Einwirkungen das Leben des ein-
zelneén aus'dem gewohnten Gleich-
maB bringen, in Augenblicken, in
denen ), Vergangenes Uberdacht
wird und  Zuklnftiges sich ent-
scheidet. In diesen Augenblicken
wachst der Mensch oft Gber sich
selbst hinaus. Die Not macht ihn
nachdenklich. Bruno Gluchowski
selbst schépft aus diesem ,,Wach-
sein" und aus der Gabe, immer
neue Erfahrungen kritisch zu wer-
ten und literarisch zu formen.
Augenblicklich schreibt er an
einem neuen Roman, der unter
anderem die Stillegung einer Ze-
che und deren Folgen fiir die be-
troffenen Menschen schildern wird.
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Erholt und von der Sonne gebraunt
kommen sie im Januar, im Februar,
im Miarz, ja sogar noch im April aus
dem Urlaub zuriick - die auf den
Winterurlaub Verschworenen, die
nichts davon abbringen kann,wenn
andere noch gar nicht an Urlaub
denken, Plane zu schmieden und
von Sonne und Schnee zu traumen.
Sie tun gut daran, denn wer im
Winter verreist, hat doppelt Ferien.
Der Winterurlaub mit seiner reine-
ren Luft, der verstarkten Sonnen-
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einstrahlung und der klimatischen
Einwirkung auf den Kérper bringt
so viele Vorteile, daB man den arzt-
lichen Rat, seine Urlaubsreise auch
einmal in die kalte Jahreszeit zu
legen, befolgen sollte.

,Erfahren* — im wahren Sinne des
Wortes — kann man das nur selbst.
Davor aber steht der Entschlu8,
nicht ,,wie sonst schon immer" aut
den Sommer zu warten. Die Sozial-
abteilungen der Schachtanlagen
stehen gern mit Beratungen dber

Ziele und erholsame Aufenthaite
zur Verfigung. Far unsere Jugend-
lichen weisen seit einiger Zeit An-
schlage auf Winter-Freizeiten der
Gemeinnitzigen Gesellschaft far
Jugendfreizeit in den Alpen und
im Schwarzwald hin. Man muB3 nicht
schon begeisterter Wintersportler
sein, um bald davon Gberzeugt zu
sein, wie viel erholsamer ein Urlaub
in der stillen verschneiten Bergwelt
sein kann als in Gberfillten Ferien-
orten des Sommers.
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Im Karpeval werden die Nachte

Nicht nur auf Kostimfesten und
ist schnell ein Glas diber den Durst ge!
eine trinkfreudige Geselischaft fir
sich {iberall. Wer hétte etwas dagé
Hier sel also kein Wort gesagt g
Alkohol und Nikotin - solange sich de
nicht bei der Arbeit auswirken
 Dann aber muB man einen klaren Kop

Der Kater im Genick ist ein enger Fr
des Unfaliteufels! Unausgeschiafi
gefahrdet jeder seine eigene Siche
und die des Kollegen. Das begi
schon auf dem Wege zur Arb
Mangelnde Reaktionsfahigkeit ist die
ungezihlter Unfalle - ob a
der StraBe oder an der Masc

Also noch einmal: Nichts gege
feuchtfrdhliche Feier! Aber danat
] ausreichend Zelt sein, ganz e
auszuniichtern. Bel der Arbeit
_»Geist aus der Flasche* wieder ve
. Sicherheit und Gesundheit las
G nlcl;t Oberspielen!
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MESSE
KALENDER
1966

Die letzten Tage eines ablaufenden Jahres sind
Tage der Riickschau. So schlugen witauch'in
unserem Messekalender1966 nach, umiim ersten
Heft von WERK UND WIR dgs,Jahrganges 1967
wieder in einer Bildfolgeteine Ubersicht geben
zu kénnen Uber die wichtigsten "Messen und
Industrieausstellungen, an denen sich Hoesch
vom Marz bis Okteber 1966 beteiligte.
Vielseitig und farbig war auch der Messekalen-
der des letztemydahres. Auf 15 Platzen lud der
Namenszug \unseres Unternehmens zum Be-
such der Stande ein, die (iber das mannigfache
Erzeugungsprogramm unserer Werke und Ge-
sellschatten informierten. Im Reigen der Messe-
standle zwischen Leipzig und Madrid kehrten die
Namen wieder, deren Veranstaltungen in un-
serem Messekalender alljahrlich ihren festen
Platz haben, allen voran die Hannover-Messe.
Andere Stadtenamen fehlten, da - wie zum Bei-
spiel bei der Automobilausstellung — die Ver-
anstaltungen nur in Abstanden von zwei oder
mehr Jahren stattfinden. Dafiir erschienen in
dieser Reihe neue Industrieausstellungen wie
die ,,Bau 66" in Minchen oder die Deutsche In-
dustrieausstellung Madrid, auf der wir zum
erstenmal nach dem ZusammenschluBl mit der
Dortmund-Hérder Hiittenunion gemeinsam das
Erzeugungsprogramm vorstellten.

Jede Messe hat ihr eigenes Gesicht, Fachmes-
sen und Mustermessen erwarten von den Pro-
duzenten fest umgrenzte Ausschnitte aus der
Erzeugung, Veranstaltungen im Ausiand ste-
hen unter einem besonderen Gesetz - nach die-
sen Grundséatzen bemiihten sich auch im ver-
gangenen Jahr unsere Werbefachleute, Kauf-
leute, Architekten, Grafiker und Handwerker,
die Ausschnitte aus den Hoesch-Erzeugnissen
oder den knappen Gesamtiiberblick den jeweili-,
gen Ausstellungen und unseren Geschafts-
interessen in den betreffenden Léndern anzu-
passen. Immer wechselte das Bild unserer
Stande,immeraber erhielten sie das unverwech-
selbare Hoesch-Geprage.

Ausstellungen sind aber nicht nur Markte tech-
nischer Neuheiten und Konjunkturbarometer,
Messesténde nicht nur Visitenkarten der Unter-
nehmen und Spiegelbilder wirtschaftlicher An-
strengungen, sie waren und sind immer Gele-
genheit zu Gesprachen mit dem Besucher.
lhnen gilt es, das gesamte Angebot und die
Qualitat unserer Erzeugnisse vorzusteilen und
umgekehrt die Wiinsche und Vorstellungen der
Verbraucher entgegenzunehmen. Ob in der
Bundesrepublik oder im Ausiand - Geschéafts-
verbindungen zu festigen und neue zu knipfen,
das gehorte zu den wesentlichen Aufgaben un-
serer Beteiligungen an den 15 Messen im letz-
ten Jahr, an die wir in der folgenden Bildreihe
zusammengefallt noch einmal erinnern wollen.

< Hohepunkt aller Ausstellungen im vergangenen Jahr
war wieder die Hannover-Messe. Hier ein Blick vom
Hermes-Turm auf das Hoesch-Messehaus, das nun
schon seit zehn Jahren Mittelpunkt unserer sechs Aus-
stellungsstande war
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Leipzig 6. Midrz bis 15. Marz. Auf der Leipziger Frihjahrsmesse, die 1965
ihr 800jihriges Jubilium begangen hatte, zeigte Hoesch auch im vergangenen
Jahr wieder einen Querschnitt durch das Erzeugungsprogramm aller Werke
und Gesellschaften. Zu unserem gut besuchten Stand in der Halle kam
diesmal ein Platz auf dem Freigelinde, auf dem die Schmiedag AG ihre
Raupen-Typen fir die Bauindustrie vorfihrte.

Mailand 14. April bis 20. April. Hoesch Italiana stellte auch im letzten Jahr auf
unserem Stand in der Internationalen Mustermesse Mailand die fiir die weiter-
verarbeitende Industrie Ilaliens interessanten Hoesch-Erzeugnissen aus. Im
Vordergrund standen — wie auch auf unserem Foto zu erkennen — die Produkte
der Trierer Walzwerk AG Wouppertal-Langerfeld PLATAL, PLADUR und
ZINCAL. Als Anwendungsbeispiele von PLATAL waren Normbauteile des
Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerkes Hamm zu sehen.

Miinchen 19. Mérz bis 27. Marz. Die BAUMA, die internationale Baumaschi-
nenmesse auf dem Oberwiesenfeld in Minchen, war fir die Schmiedag AG
die gegebene Gelegenheit, zum erstenmal ihr neues Raupenprogramm der
breiten Offentlichkeit vorzustellen. Das Rohrgeriist, das auch auf unserem
Bilde den Stand (iberragt, gehérte zu den anderen dort gezeigten und fir den
Baumarkt bestimmten Hoesch-Erzeugnissen. AuBerdem waren Hoesch-Spund-
bohlen und -Drahtseile ausgestellt.

Hannover 30. April bis 8.'Mai. , Hoesch - ein Name fiir Stahl'* stand als
Motto dieses Jahres \tiber unserem Messehaus an der StahlistraBe, das nun
schon seit 10 Jahren Mittelpunkt der Hoesch-Stinde auf der Hannover-Messe
ist. Neben dem Hoesch=Messehaus, in dem wie bisher die Erzeugnisse unserer
Werke und Gesel/schaften ausgestellt waren, hatte unser Rohr- und Bauteilwerk
Hammgeine Hoesch-Normhalle errichtet, die mit einer Sonderausstellung
Einblick gab in das umfangreiche Normbauteil-Programm fiir den Industrie-
und Wohnungsbau. Auf finf weiteren Hoesch-Stdnden in den nach Branchen
eingeteilten Hallen und auf dem Freigeldnde zeigten unsere Werke ihre Produkte
und deren Anwendungsmaglichkeiten. ‘

Miinchen 19. Marz bis 27/Marz. Gleichzeitig mit der BAUMA fand in Miin-
chen auf der Theresienhéhe\die ,,BAU 66, die internationale Fachmesse fir
Baustoffe, statt. Hier! zeigle das Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerk Hamm
Normbauteile fir Hallesd, das TEKTAL-Dach, GeschofBdecken, Geschofwinde,
Fassadenverkleidungen,idie Hoesch 1SO-Wand und Anwendungsbeispiele in
Modellen. Dazurwaren von der Déhner AG Letmathe Kaltprofile ausgestelll.

Miinchen 12. Mai bis 22. Mai. Die Besucher der 18. internationalen Hand-
werksmesse Mdiinchen konnten sich auf unserem Stand in Halle 19 davon tiber-
zeugen, wie leicht Hoesch-Selbstbauprofile des Werkes Federstahl Kassel zu
montieren sind. AuBerdem waren hier Warm- und Kallprofile, Schweifielektroden
und Rohre ausgestellt.
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Paris 20. Mai bis 30. Mai. Aufder ,,Europlastique Paris', der ,,Internationalen
Ausstellung fir Kunststoff und Kautschuk'’, stellte die Trierer Walzwerk AG
Wuppertal-Langerfeld besonders ihr Produkt PLATAL heraus und zeigte
daneben Beispiele des oberflichenveredelten Bandstahls wie PLADUR, ZINCAL
und das Verbundblech VIBREX fir die Schalldimmung. Wie unser Bild zeigt,
lagen unter dem Beratungsraum des zweigeschossigen Standes Ausstellungs-
stiicke und Anwendungsbeispiele.

Diisseldorf 11. Juni bis 15. Juni. Auf der ,.Euroshop 66'' in Disseldorf, die |
ihren Schwerpunkt in Erzeugnissen fir moderne Geschéftseinrichtungen hatle, |
stellte die Trierer Walzwerk AG Wuppertal-Langerfeld auf einem imformations-
stand PLATAL und PLADUR als Werkstoffe heraus, die sich auch fir den
Ladenbau besonders gut eignen. Zu den Anwendungsbeispielen gehérten Regale
und andere Ladeneinrichtungen. Ein Rundgang durch die Ausstellung zeigte,
dafB bereits viele Hersteller von Ladeneinrichtungen PLAT AL verwenden. In einer
Halle war ein ganzer Laden aus Wandelementen des Hoesch-Normbauteil-
programms errichtet.

Budapest 20. Mai bis 30. Mai. Eine gestraffle Gesamtibersicht iber das Er-
zeugungsprogramm, das Hoesch auf der internationalen Messe in Budapest
vermittelte, stellte einige Produkte besonders heraus. Zu ihnen gehérten Rohre,
PLATAL, Aufgleisgeréte der Hoesch Maschinenfabrik Deutschland und von den
Walzwerken Hohenlimburg Federn sowie StoBdimpfer fur die Autoindustrie.
Auf dem Freigelinde fihrte die Schmiedag die verschiedenen Typen ihres
Raupenprogrammes vor.

Ulm 27. August bis 11. Septémber. Mit einem reprasentativen Stand war
Hoesch auf der Ausstellung ,,Fertigbau 66'° in Ulm vertreten. Das Rohr- und
Bauteilwerk Hamm zeigte an Schaittmodellen und Verarbeitungsmustern die
vielseitigen Anwenduag@sSmoglichkeiten von tragenden und raumabschliefenden
Normbauteilen aus Bandstahl. Sie finden Verwendung fiir Fassaden, Dédcher,
Wiénde und GeschoBdecken bei Bauten der Industrie wie beim Wohnungsbau.

Barcelona 1. Juni bis 15. Juni. , ,Hoesch —ein Name fir Stahl*', auf spanisch
,,Hoesch — un nombre para el acefo*!, war auch das Motto unseres Standes auf
der internationalen Mustermesseyin Barcelona. Die Zusammenstellung zeigte
neben einem Ring kaltgewalztendBantstahls eine Auswahl unserer oberflichen-
veredelten Bleche — vor allem PLAT AL — und dazu Kaltprofile, Drahterzeugnisse,
Flanschen und in Musterstiicken unser Rohrprogramm.

i
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Zagreb 8. September bis 18. September. Den jugosiawischen Interessenten
stellte sich Hoesch auf der internationalen Herbstmesse in Zagreb mit einem
weitraumigen Stand vor, der einen Uberblick (iber unser Erzeugungsprogramm
bot. Im Freigeldnde fuhrte die Schmiedag die verschiedenen Typen ihrer Raupen
fir die Bauinduslrie vor.
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Briinn 11. September bis 20. September. Schon seit mehreren Jahren ist
Hoesch auf der internationalen Herbstmesse in Briinn vertreten. Der Hoesch-
Stand zeigle auch 1966 unseren tschechoslowakischen Nachbarn die Erzeug-
nisse unserer Werke und Gesellschaften. Auf dem Freigelinde fiihrte die
Schmiedag ihre Raupen vor, und zum erstenmal demonstrierte die Hoesch
Maschinenfabrik Deutschland die Arbeitsweise ihrer 6lhydraulischen Aufgleis-
gerdte.

Berlin 16. September bis 25. September. Auch im vergangenen Jahr trug
Hoesch zur Gestaltung des Gemeinschaftsstandes der Wirtschaftsvereinigung
Eisen- und Stahlindustrie auf der ,,Deutschen Industrieausstellung’* in Berlin
bei. Lebhaft beteiligten sich die Besucher an unserem Preisausschreiben,
bei dem es herauszufinden galt, bei welchen Einrichtungsgegenstinden eines
in OriginalgréBe aufgebauten Stahlhauses von Hoesch der Werkstoff Stahl ver-
wendet worden war. Auf unserem Bilde 4Bt sich Bundesprdsident Dr. Heinrich
Libke durch Herrn Vélkel (rechts von ihm) von der Beratungsstelle fir Stahl-
verwendung in Disseldorf den Messestand der Stahlindustrie erlfdutern.

Madrid 14. Oktober bis 25. Oktober., Alemaniay su Industria’’, die Deutsche
Industrieausstellung in Madrid, war die erste Veranstaltung, auf der Hoesch
nach dem ZusammenSchlufB mit der Dortmund-Hérder Hittenunion auf einem
gemeinsamen Stand vertreten war. Auf einem groBen Hallenstand zeigten wir
einen Querschnitt durchudie vielseitigen Erzeugnisse der Werke und Gesell-
schaften des erweéiterten Hoesch-Kreises. Unsere spanische Gesellschaft, die
,,Hoesch(S.A. Madrid'’, konnte durch die Beteiligung an dieser Ausstellung
ihre Kontakle zu unseren Geschéftsfreunden in Spanien noch vertiefen.
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Betriebsrate-Vollkonferenz

der Hoesch AG

Im Goldsaal der Westfalenhalle fand am 22,
November 1966 eine Betriebsrate-Vollkonferenz
der Hoesch AG statt. Unter den 458 Teilneh-
mern begriBte Albert Pfeiffer, der Vorsitzende
des Gemeinschaftsausschusses, besonders die
Betriebsrate aus dem Bereich der Dortmund-
Hoérder Hattenunion, die zum erstenmal an einer
derartigen gemeinsamen Sitzung teilnahmen.
Nach einfihrenden Worten, in denen Albert
Pfeiffer auch auf die augenblickliche schwierige
wirtschaftliche Situation hinwies, erteilte er
Dr. Harald Koch das Wort zu seinem Vortrag
tiber die Arbeit des Sachverstandigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung.

Auch Dr. Koch erinnerte zunachst an die der-
zeitigen wirtschaftlichen Sorgen und betonte,
daBl ein echtes Vertrauensverhiltnis, wie es
bisher im Hoesch-Bereich bestanden habe,
jetzt notwendiger sei denn je. Als mit dem Ge-
meinschaftsausschuB3 das Thema, zu dem er zu
sprechen habe, verabredet wordensei, habe man
noch nicht ahnen koénnen, welche Situation
sich heute darstellen wiirde. Das gelte einmal
tir die wirtschaftliche Lage, aber auch fiir die
politische Entwicklung der letzten Monate, die
an die Jahre vor 1933 erinnere. Die Sorge nach
den Ergebnissen der Landtagswahien in Hessen
und Bayern kénne nicht ernst genug genommen
werden.

Politik und Wirtschaft

Napoleon werde der Ausspruch zugeschrieben,
so fiihrte Dr. Koch aus, ,,die Politik ist unser
Schicksal. Wer die Jahre um 1933 miterlebt
habe, kdnne bereit sein, diesem Wort zuzu-
stimmen. Aber auch fur die “Ereignigsse der
damaligen Jahre seien wiftschattspolitische
Vorgénge entscheidend gewesenfund so kénne
man fragen, ob nicht Rathenausrecht habe mit
seinem Wort ,,Die Wirts€haft ist unser Schick-
sal". Die Antwortfautets ja und nein! Um 1930
habe man noch nicht) iber die Erkenntnisse
Gber 6konomische Zusammenhénge von heute
verfligt, wenn auch gewisse Grundeinsichten,
WiQ.j(onjunkturen gesteuert werden kénnen,
mals schon varhanden waren. Die wissen-
schaftliche Durchdringung der Wirtschatt sei
aber €ine Voraussetzung dafir, daf3 eine ratio-
nale Wirtschaftspolitik betrieben werden kénne.
Deshalb liege es nahe, den Worten Napoleons
und Rathenaus ein drittes Wort beizufiigen:
»Die Wissenschaft ist unser Schicksal".
Dr. Koch erinnerte daran, daB, solange es Staa-
ten gebe, diese auch Wirtschaftspolitik betrie-
ben hatten. Das Entscheidende sei namlich
nicht, daB iiberhaupt geplant werde, sondern
wer plane und wie und in welchem Umfange
geplant werde. Deshalb gehe es bei der Planung
nicht um Zwangswirtschaft. Unter Planung sei

vielmehr das Aufzeigen von Konsequenzen zu
verstehen, das Nebeneinanderstellen von Alter-
nativen und als Folge davon die Rationalisierung
kiinftiger Entscheidungen. Fiir diese Aufgabe
reiche das Gefihl nicht mehr aus. An die Stelie
des Gefuhis miiBten wissenschaftlich gesicher-
te Vorhersagen treten, und der Politik bleibe es,
zwischen diesen wissenschaftlich begrin-
deten Zukunftsalternativen zu entscheiden.
Nicht darum gehe es, etwas zu verplanen,
sondern den Rahmen zu bauen, in dem Wirt-
schaft sich vollziehen kann. Erst Planung machg
Freiheit moglich.

Politik und Wissenschaft

Dr. Koch ging dann auf die konkrete Verwirk-
lichung der verschiedenen M@glichkeiten der
Zusammenarbeit in Politik und Wissenschaft in
den Landern der westlichén Welti€in. Im Ver-
héltnis zu den USA und, GroBbritannien bei-
spielsweise habe die wissenschaftlicheBeratung
der Wirtschaftspolitikhin _der Bundesrepublik
lange Jahre ein kargliches Dasein gefristet. Im
Jahre 1963 habe schlieBlich der Bundestag das
Gesetz iber den'Sachverstandigenrat beschlos-
sen, derseine Gutachten invélligerUnabhéngig-
keit erstatten konne. Es sei aber nicht Aufgabe
des, Sachverstandigenrates, konkrete wirt-
schaftspolitische Empfehlungen zu geben; die
wirtschaftspolitischen Entscheidungen blieben
weiterhin bei den politischen Instanzen.

Dr. Koch ging dann auf den Inhalt der bisheri-

-gen Gutachten ein, insbesondere auf die Vor-

schlage des Sachverstandigenrates, im Rahmen
einer ,konzertierten Aktion" zur Stabilitat des
Geldwertes zu kommen. Leider sei diese
Aktion, fir die es gute Ansatze gegeben habe,
nicht verwirklicht worden.

Einen besonderen Raum nahmen die Ausfiih-
rungen Dr. Kochs zur Strukturpolitik ein, die
einen Schwerpunkt des zweiten Jahresgutach-
tens bildeten. WERK UND WIR berichtete hier-
Uber bereits ausfihrlich in Heft 3/66. Die Wirt-
schatt, so schlofl Dr. Koch, sei nicht Schicksal,
sondern eine menschliche Gestaltungsafif-
gabe.

Die Versammlung dankte Dr. Koch mitétarkem
Beifall. Albert Pfeiffer stellte fest, daB\der Bei-
fall zeige, wie gut man beraten gewesensgei,
diesen Bericht auf die Tagesordnung einer
Betriebsrate-Vollkonferenz zu “setzen.” Er griff
noch einmal den Hinweis De, Kaochs auf die
augenblicklich schwierigewirtschaftliche Situa-
tion auf und fiigte die Feststellung an, daB in
dieser Lage nichtgnur Mitbestimmung geboten
sei, sondern noch mehridie Mitverantwortung.
Punkt 2 den,Tageserdnung sah die Beratung
iber die Nachwahljin den Aufsichtsrat fir den
verstorbenen Fritz Salm vor. Dr. Farthmann vom
Deutschen Gewerkschaftsbund erlauterte den
Vorschlag, Willi Michels als Nachfolger des Ver-
storbenen zu entsenden. Diesen Vorschlag
machte der DGB nach Aussprache mit den zu-
sténdigen Einzelgewerkschaften. Albert Pfeiffer
gab bekannt, daB die Betriebsrate diesem Vor-
schlag zugestimmt héatten, da er aber nach
dem Mitbestimmungsgesetz hier zur Beratung
anstehe. Danach stellte sich Willi Michels der
Versammlung vor und berichtete iber seinen
bisherigen Lebensweg. Die Betriebsrate-Voll-
konferenz war mit dem Vorschlag des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes einverstanden.
AnschlieBend kam es zu einer Aussprache lber
aktuelle Fragen, in erster Linie Giber die Auswir-
kungen der augenblicklichen Lage in den ver-
schiedenen Bereichen der Hoesch AG. Zu den
Diskussionsbeitragen nahmen Dr. Harald Koch,
Walter Holkeskamp und Willi Michels Stellung.
Im Verlaufe dieser Aussprache teilte Albert
Pfeiffer mit, daB der Gemeinschaftsausschul3
von bisher elf Mitgliedern um je einen Vertreter
der Hittenwerke Siegeriand AG und der Wei-
terverarbeitung der Dortmund-Horder Hitten-
union erganzt werde.

Willi Michels im Aufsichtsrat
der Hoesch AG

Schon wenige Tage nach der Betriebsrate-
konferenz, am 29. November 1966, wurde Willi
Michels durch das Amtsgerichtin Dortmund
zum Mitglied des Aufsichtsrates bestelit.
Willi Michels wurde am 27. September 1919
in Welper an der Ruhr geboren. Er durchlief
die Lehre als Formschmied und legte die
Facharbeiterpriifung ab. Nach Rickkehr aus
der Kriegsgefangenschaft war er im Aus-
bildungswesen der Ruhrstahl AG tatig, ar-
beitete als technischer Angestellter im Ar-
beitsschutz und war Mitglied des Betriebs-
rates. Nach langjahriger Jugendarbeit wurde
Willi Michels Sachbearbeiter des Vorstan- '
des der IG Metall und 1960 geschaftsfahren-
des Vorstandsmitglied der IG Metall fir die
Bundesrepublik und Leiter des Zweigbiros
in Diusseldort. Er ist Mitglied des Beratenden
Ausschusses der Montanunion in Luxem-
burg. 1946 wurde erin den Rat der Gemeinde
Welper gewahlt und war von 1951 bis 1962
Birgermeister. Seit 1961 ist er Mitglied des
Bundestages und gehorte mehrere Jahre
dem Europaischen Parlament an.
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern aus der
Vielzahl der in unseren Werken und Verwaltungen ausgeiibten
Berufe und Titigkeiten Menschen vor, die stellvertretend fir
ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir 1964 den Hoch-
éfner, den Hauer, die Laborantin, den Ausbilder, den Seiler-
meister, die Stenolypistin, den Betriebsdirektor, den Elektro-
hauer, den Schmied, den Forschungsassistenten, den Kauf-
mann, den Walzer und 1965 den Schachtschmied, den Ma-
trosen, den Maschinenschlosser, den Former, den Kon-
struktionstechniker, den Lokfihrer, den Fertigungsingenieur,
den Ofenmaurer, den Werkzeugmacher, den Llackierer, den
Kontrolleur und den Dreher vorgestellt haben, sefzten wir
unsere Reihe 1966 mit dem Kraftwerkselekiriker, dem Innen-
transportfahrer, dem Programmierer, dem Beltriebsassistenten,
dem Feuerwehrmann, dem Schweifer, dem Kokereisteiger,
dem Industriekaufmann im Verkauf, dem Modellschreiner,
dem Walzendreher, dem Harter und dem Kranfihrer fort.

Nach links reicht der Blick bis zum Ruhrschnell-
weg, rechts begrenzen Sinteranlage und Fein-
eisenstralBe den Horizont, dazwischen beherr-
schen das Stahlwerk 3 und weiter hinten die
Hochéfen der Westfalenhiitte das Panorama.
Flinfzehn Meter hoch lGber den Bahndammen
liegt das Stellwerk Riischebrink am Ostrand des
Dortmunder Werksgelandes Stockheide; der
n»Aussichtsturm* ragt aber nicht so weit auf
wegen des einmaligen Rundblicks - von hier aus
tbersieht der Weichensteller Alfred Kruppka
»seinen Bahnhof, das verastelte Schienen-
system zu den Stahlwerken und WalzstraBen
und die Strecke vom Ubergabebahnhof von der
Dortmunder Eisenbahn zur Werksbahn.

Auf dem Gleisbildstellwerk vor ihm wiederholt
sich — grafisch vereinfacht — das Bild von den
Schienenwegen. Auf einen Knopfdruck sprin-
gen die elektrischen Weichen um, ein Hebel-
druck bremst die anrollenden Waggons, die
Wechselsprechanlage verbindet ihn mit dem
Rangierleiter und mit den Sprechsaulen fir die
Rangierer im Gleisbereich, Uber Funk lenkt ep
Dieselloks zu seinen FiiBen. - Wir stehen auf
der ,,Kommandobriicke' fir Lokomotivenfund
Waggons, fir Weichen, Signale, Bremsen und
Waagen.
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Der Weichensteller

Unser Foto oben zeigt Alfred Kruppka im Stell-
werk Rischebrink vor seinem Gleisbildstellwerk und der
Wechselsprechanlage; das Bild links entstand an der
Hobelbank, wo er am Feierabend wieder ein Mébelstiick
fiir seine Kinder schreinert

Ein Zug wird aufgeteilt

»Schrott fir Ladestelle 360 ~ wohin?"* Aus dem
Lautsprecher (ber dem Gleisbildstellwerk
kommt die Frage des Rangierieiters. Alfred
Kruppka schaltet die Wechselsprechanlage um
und antwortet: ,,Gleis 111" Rechts auf dem
Gleis vom Ubergabebahnhof sieht er ~ 200 Me-
ter von hier oben entfernt — den einlaufenden
Zug: einen sogenannten ,bunten Eingang",
denn die Waggons haben Schrott, Erz, Bram-
men von Horde und Bauteile geladen. Der
Rangierleiter hat angefragt, wohin der erste
Waggon mit Schrott ablaufen soll. Gleis 11
wird ihm angegeben als das Gleis, auf dem alle
Wagen fir die Ladestelle 360, das ist der
Schrottplatz im Bahnbezirk 3, gesammelt wer-
den. Auf dem Gleisbildstellwerk leuchtet das

angezeigte Gleis auf, Alfred Kruppka stellt mit
zwei Knopfdriicken die entsprechenden Wei-
chen.

Der vom Zug geléste Waggon rollt Giber die
leicht abfallenden Schienen auf das Stellwerk
zu. Die Hand des Weichenstellers greift nach
rechts auf den Bremstisch. Ein Hebeldruck in
dem Augenblick, in dem der Wagen direkt
unter dem Stellwerk die Balkengleisbremse er-
reicht, und die Geschwindigkeit wird so abge-
bremst, daB der weiterrollende Waggon nicht
mit Wucht auf die anderen schon abgesteliten
prallt. Wie schnell er bleiben darf, um an dem
vorbestimmten Schienenplatz 100 bis 200 Meter
weiter auszurollen, das sagt dem Weichen-
steller allein das Augenmall und die lang-
jahrige Erfahrung.

Loks ,,parieren'' aufs Wort

Schon kommt aus dem Lautsprecher die
nachste Anfrage des Rangierleiters. In Ab-
stdnden von etwa einer Minute rollen die ge-
wogenen Waggons lber die Bremse und fin-
den - vom Weichensteller gelenkt - ihren Weg
in das Schienengewirr. Zwischendurch hat



Alfred Kruppka nicht etwa Pause. in umge-
kehrter Richtung ist der Versand abzufertigen;
die Zage also, die nach der Zusammenstellung
vor den Werken und Ladestellen auf die Reise
geschickt werden. Oder der Lokdisponent Karl
Kraushaar, der hier im Stellwerk neben dem
Rangierer seinen ,,Kommandostand" hat, gibt
den Einsatz einer von ihm dber Funk abge-
rufenen Diesellok an Kruppka weiter. Eben
weist er einen Lokfiihrer an, eine gefilite Tor-
pedopfanne vom Hochofen abzuholen. Mit den
Augen kénnen wir die Wirkung der drahtiosen
Anweisungen und elektrischen Schaltungen zu
Signalen und Weichen verfolgen.

Wie aber funktioniert der Rangierbetrieb bei
Nebel? ,Diese Frage muBlte ja kommen*,
meint Alfred Kruppka, ,,dann sehen wir natiir-
lich wie blind in die groBen Glasfenster. Aber
die Wechselsprechanlage und der Funk haben
uns noch nie im Stich gelassen. Und so dicht
war der Nebel noch nicht, daB ich die Bremse
hier unter uns nicht sehen konnte. Auch bei
Nacht, wenn wir zwar die beleuchteten Signale
beobachten kénnen und die Bremsen unter
Scheinwerferlicht liegen, kénnen wir uns auf
den Sprechverkehr Uber Draht und Funk ver-
lassen."

Mit Ruhe und Ubersicht

Ganz so glatt, wie sich das anhéren mag, lauft
die Verkehrsregelung natiirlich nicht immer ab.
Da klemmt schon mal plétzlich eine Weiche,
und blitzschnell muB3 Alfred Kruppka reagieren,
um ein Entgleisen zu verhiiten. Aufmerksamkeit,
volle Konzentration und sichere Reaktion wer-
den vom Weichensteller verlangt, auch wenn er
gegen Ende der Schicht schon stundenlang vor
seinem Pult gestanden hat. Das leuchtet schnell
ein: diese Arbeit ,,nur" mit Knépfen und Mikro-
phonschaltern ist nicht nur eine nervliche Be-
lastung, sondern auch eine korperliche An-
strengung.

Alfred Kruppka versieht den Dienst auf dem
Stellwerk seit fast fiinf Jahren. In solch einer
Zeitspanne sammelt sich die Erfahrung, die
lehrt, die Krafte richtig einzuteilen. Auch der
wochentliche Wechsel von der Frihschicht auf
die Mittags- und Nachtschicht macht ihm heute
nichts mehr aus. Bevorer diese verantwortungs-
volle Tatigkeit aufnahm, arbeitete er zehn Jahre
lang als Rangierer in verschiedenen Bahn-
bezirken und wurde auch schon vertretungs-
weise auf anderen Stellwerken eingesetzt. [

Am Feierabend Schreiner

1947 war dem damals Achtzehnjahrigen unter
abenteuerlichen Umstinden — zZusammen mit
seiner Mutter ~ die Fluchtfausy)deryostpreuBi-
schen Heimat gelungen. \Nach jeinem Lager-
aufenthalt in Mitteldeutschlandfand er dann in
Dortmund seinen Vaterwieder, der als Maurer
auf der Westfalenhiitte arbeitete. Alfred Krupp-
ka lernte zunach$t das Schreinerhandwerk,
legte die Gesellenpriffung ab und arbeitete in
diesem Berufjbis er dann 1952 zu Hoesch kam
unthzur Werksbahn iberwechselte.

Seit 1954 ist'er verheiratet und hat inzwischen
zweiKinder. Ihnen gehort der grof3te Teil seiner
Freizeit¥m Sommer verbringt die Familie den
Nachmittag und das ganze Wochenende im
Kleingarten der Anlage ,,Schwarzer Kamp** mit
der selbstgebauten Laube; jetzt im Winter
nimmt er immer wieder sein Schreinerwerkzeug
zur Hand. So entstand fir den elfjahrigen Jun-
gen ein maf3igerechter Schreibschrank und ein
Biicherregal; Schrank und Tisch fiir die Toch-
ter sind ebenso Eigenfabrikat. ,,Auch zu Hause
mit meinem Jungen Eisenbahn spielen zu mis-
sen*, so sagt er schmunzeind, ,,dieser Kelch
ist bisher an mir voriibergegangen.*

Wir Zum
lasen Nach-

far denken
Sie und

zur
Kritik

‘4 europaische

'Y gemeinschaft

Hallstein:
Verbraucher-Vorteile durch
EWG-Wettbewerb

Die europdische Integration ist
zwar kein Allheilmittel gegen Fehl-
entwicklungen, jedoch braucht
die Gemeinschaft auch nicht als
Siindenbock fiir das Versagen
anderer Stellen herzuhalten, er-
kldrte der Prasident der EWG-
Kommission, Professor Walter
Hallstein, vor der V. Generalver-
sammlung der Freien Gewerk-
schaften der EWG-Mitgliedstaa-
ten in Rom. Die Gemeinschaft
habe auch dem europdischen Ver-
braucher zum Vorteil gereicht.
Selbst unter Beriicksichtigung
des Anstiegs der Verbraucher-
preise sei das Nettoeinkommen
der Industriearbeiter in der EWG
seit 1958 real um 40 Prozent ge-
wachsen. Dies sei mehr, als zu
Beginn der EWG (1958) echofft
werden konnte, und umso be-
merkenswerter, als Arbeitszeit
und Anteil der Erwerbstatigen an
der Bevélkerung zurtickgegangen
seien. ,Wir_haben also ganz er-
heblich yon der Produktivitits-
steigerung profitiert,  die die
Wirlschaft seit dem Inkrafttreten
des Vertrages voh Rom zu ver-
2zeichnen hat*™*

Inusieben Punkten fafSte Hallstein
die Griinde zusammen, die auch
fir die Zukunft Verbraucher-
Vorteile erwarten lassen. Hallstein
sagle;

. Erstens werden die aus den Mit-
gliedstaaten eingefiihrten Waren
durch den Fortfall der Binnenzdélle
in der Gemeinschaft absolut oder
relativ billiger; relativ, wenn der
Vorteil im Auffangen einer Preijs-
steigerungliegt.Immerhin handelt
es sich um ansehnliche Betrdge,
auf die der Fiskus verzichtet - in
Deutschland heute noch rund
800 Mio. DM - und die dem Ver-
braucher zugute kommen kénnen.
Zweitens verschérft und erwei-
tert sich der Wettbewerb der euro-
pdischen Wirtschaft auf dem Ge-
meinsamen Markt derart, daB die
Chance einer Weitergabe von
Preisvorteilen an den Verbrau-
cher wdchst. In diese Richtung
wirkt die Antikartell- und Anti-
monopolpolitik der Gemeinschaft,
wie schon die Erfahrung lehrt.
Drittens ndétigt der europdische
GroBmarkt die Wirtschaft zu
MapBnahmen der Rationalisierung
und Spezialisierung. Eine gemein-
schaftliche Konzentrationspolitik,
zum Beispiel die Hilfestellung bei
der Bildung europdischer Gesell-
schaften, fordert diesen Prozef,
dessen Vorteile infolge des Wett-
bewerbs bis zum Verbraucher hin
spirbar werden.

Viertens bietet der Gemeinsame
Markt dem Verbraucher eine viel
breitere Warenauswahl, aus der
er weil besser als zuvor seine
individuellen Bedirfnisse befrie-
digen kann.

Fiinftens wirkt die Offnung der
Grenzen zwischen den Mitglied-
staaten wie ein Sicherheitsventil,
das bei Preissteigerungen in
Funktion tritt und den ,Import
von Stabilitét’* in die inflations-
gefdhrdete Wirtschaft herbeifihrt.
Sechstens bedeutet das durch die
Gemeinschaft angeregte Wirt-
schaftswachstum natdrlich eine
schnellere Erhéhung des Volks-
einkommens und damit fir den
Einkommensempfinger die Még-
lichkeit, seinen Verbrauch zu
steigern.

Siebtens und nicht zuletzt stérkt
die Gemeinschaft die freie Wirt-
schaft, die nicht wie im Osten
durch irgendwelche Funktiondre
nach angeblichen Kollektivbe-
diirfnissen kommandiert, sondern
vom Verbraucher gesteuert wird."

Europdische Gemeinschaft
vom 12. Dezember 1966

Mensch
und
Arbeit

Ein Lehrvertrag
aus dem Jahre 1864

,.Eduard Groos in Griinberg einer-
seits und (Philipp.dWalther in
Biedenkopf andererseits haben
folgende Ubereinkunft getroffen:
1.

Groos) ‘nimmt| ‘den Sohn des
Philipp Walther mit Namen
Georghauf vier Jahre, und zwar
vom\15ten Oktober 1864 bis dahin
1868, als Lehrling in sein Geschéft
auf.
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Groos macht sich verbindlich,
seinen Lehrling in Allen dem, was
in seinem Geschéft vorkommt,
gewissenhaft zu unterrichten, ein
wachsames Auge auf sein sitt-
liches Betragen zu haben und
ihm Kost und Logis in seinem
Hause frei zu geben.

<

Groos gibt seinem Lehrling alle
14 Tage des Sonntags von 12 bis
5 Uhr frei; dabei ist gestattet, dafi
er auch an dem Sonntage, wo er
seinen Ausgangstag nicht hat,
einmal den Gottesdienst besuchen
kann.

4.

Groos verzichtel auf ein Lehrgeld,
hat aber dagegen die Lehrzeit auf
vier Jahre ausgedehnt.

5

Walther hat wahrend der Lehrzeit
seines Sohnes denselben in an-
sténdiger Kleidung zu erhalten
und fur dessen Wadsche besorgt
zu sein.

6.
Walther hat fir die Treue seines
Sohnes einzustehen und allen
Schaden, den derselbe durch
bésen Willen, Unachtsamkeit und
Nachldssigkeit seinem Lehrherrn
verursachen sollte, ohne Einrede
zu ersetzen.

7.

Der junge Walther darf wahrend
der Dauer seiner Lehrzeit kein
eigenes Geld fihren, sondern die
Ausgaben, welche nicht von sei-
nem Valer direct bestritten wer-
den, gehen durch die Hinde des
Lehrherrn und der Lehrling hat
solche zu verzeichnen.

8.

Hat der junge Walther seine Klei-
dungsstiicke und sonstige Effek-
ten auf seinem Zimmer zu ver-
schlieBen, aber so, daB sein Lehr-
herr davon Kenntnis hat und die-
ser solche von Zeit zu Zeit nach-
sehen kann, so oft es diesem
gewahrt ist, um ihn gehorig zu
iberwachen.

v.
Darf der Lehrling wdhrend seiner
Lehrzeit kein Wirtshaus oder
Tanzbelustigung besuchen, er
miiBte denn ausdricklich die Er-
laubnis hierzu von seinem Vater
oder Lehrherrn erhalten haben
und dann besonders darf er auch
nicht rauchen im Geschaft oder
aufler demselben, es bleibt ganz
untersagt.

10.

Wenn der junge Walther das
Geschift des Groos verldfit, so
darf dieser in kein Geschéft in
Griinberg eintreten, ohne daf
Groos seine Erlaubnis dazu gibt.
11.

Zur Sicherstellung, daB™beide
Teile diese Ubereinkunft tretifich
halten und erfillengwollen, ist
dieser Conlract doppélt ausgefer-
tigt. Jedem“ein“Exemplar einge-
héandigt und unterschrieben wor-
den.

Griinberg.und Biedenkopf,
den@7yNovember 1864

Mensch und Arbeit, Heft 7/1966

Stanffurter Allgemeine
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Zuviel Fett
und zuwenig Sport

Die Deutschen essen viel zuviel
Fett. Diese Feststellung traf am
Sonntag auf dem 17. wissen-
schaftlichen Arztetag in Nurn-
berg der Dozent Dr. H. J. Holt-
meier von der Universitit Frei-
burg. Die Tagung, die nach drei-
tigiger Dauer am Sonntagmittag
zu Ende ging, beschdftigte sich
mit dem Generalthema ,Wohi-
stand und Krankheit''. 2000 Arzte
aus der Bundesrepublik und
europdischen Lindern nahmen an
dem Kongrep teil.

Dr. Holtmeier erkldrte, in keinem
Jahrhundert zuvor sei die Lebens-
erwartung in Deutschland in
einem solchen AusmapB wie heute
durch erndhrungsabhédngige
Krankheiten bedroht, die in der
Bundesrepublik an der Spitze aller
Todesregister stiinden. Gegen-
uber der Mitte des vorigen Jahr-
hunderts wirde heute dreimal
soviel Fett, aber weniger Eiweif8
und  Kohlehydrate gegessen.
Wéhrend um 1850 in den deut-
schen GrofBstidten pro Person
durchschnittlich 2650 Kalorien
pro Tag verzehrt wurden, waren
es 1964 bereits 3050. Die Entwick-
lung werde besonders dadurch
bedrohlich, daB zugleich infolge
der Industrialisierung und Auto-
matisierung seit 1850 der Anteil an
Leicht-Arbeitern, vor allem von
Angehdrigen der sogenannten
,,Sitzenden Berufe'’, von 21 Pro-
zent auf (ber 60 Prozent ange-
stiegen ist.

Wihrend der Nahrungsmittel-
bedarf der Bevélkerung seit 1850
hétte abnehmen sollen, sei er im
Gegenteil groBer geworden. Um
die Jahrhundertwende habe nur
eine kleine Schicht der oberen
Gesellschaft die finanziellen Mit-
tel gehabt, sich eine Uberreiche
Erndhrung zu erlauben - heute
sei diese uberreiche Erndhrung
der. Masse der Bevolkerung zu-
ganglich. Eine weitere negalive
Entwicklung ergebe sich durch
die verminderte kérperliche Bewe-
gung infolge der Benutzung von
Verkehrsmitteln, vor allem der
Kraftfahrzeuge.

Frankfurter Allgemeine Zeitung
vom 14. Dezember 1966
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Arbeitsordnung

Grundlage reibungsloser
Zusammenarbeit (12)

Der Abschnitt VII der Arbeitsordnung enthalt
die Bestimmungen Uber Arbeitsschutz und
Schadensverhitung. Wie wir aber aus Erfah-
rung wissen, reichen alle Gesetze, Vorschriften
und Bestimmungen zum Arbeitsschutz nicht
aus, um Betriebsunfalle zu vermeiden und Ver-
letzungen und Materialschaden, meist verur-
sacht durch fehlerhaftes Verhalten bei der
Arbeit, aus der Welt, d. h. aus dem Betrieb zu
schaffen. Auch die Arbeitsschutz- und Scha-
densverhiitungsbestimmungen der Arbeits-
ordnung kénnen nur die Rechte und Pflichten
der Mitarbeiter als Rahmen festlegen, der inhalt-
lich durch das eigenverantwortliche arbeits-
sichere Verhalten des einzelnen ausgefiillt wer-
den muf.

§ 46 Unfallverhiitung

Belegschaftsmitglieder sind verpflichtet, die
Unfallverhidtungsvorschriften zu befolgen. Sie
sind vom Meister und vom Sicherheitsbeauf-
tragten (ber die Gefahren ihres Arbeitsplatzes
besonders zu unterrichten.

Die Unfallverhiitungsvorschriften miissen in
jedem Falle befolgt werden, auch wenn im
Einzelfall die darin zum Ausdruck kommende
Vorsicht {bertrieben erscheinen sollte. Ge-
gebenentalls wird nach den Unfallverhiitungs-
vorschriften, die Gesetzeskraft haben, Recht
gesprochen, und wer gegen diese Vorschriften
verstdBt, setzt sich der Gefahr aus, fir die Fol-
gen eines verursachten Unfalles haftbar ge-
macht oder sogar strafrechtlich verurteilt zu
werden.

Meister und Sicherheitsbeauftragte haben die
Pflicht, die Belegschaftsmitglieder auf Gefahgen
am Arbeitsplatz und im Betrieb hinzuweisen:
Das gilt nicht nur fiir neu eingestellte Mitarbei-
ter, sondern auch dann, wenn personelle Um-
besetzungen vorgenommen werden undywenn
neue Maschinen oder Einrichtungen'verénderte
Verhéltnisse am Arbeitsplatz zur Folge haben.

§ 47 Sicherheitsvorrichtungen

(1) Die bereitgesteliten Schu?zausn’]stungen und
sonstigen Sicherheifsvorrichtungen sind vor-
schriftsméBigezu benutzen, sorgfiltig und scho-
nend zu behandeln, sauberzuhalten und an der
vorgeschriebenen’ Stelle aufzubewahren oder
abzugeben,

Nichtjalle Produktionseinrichtungen des Be-
triebes “kénnen technisch in dem MaBe ge-
sichert werden, dal Unfalle véllig auszuschlie-
Ben sind. In solchen Fallen ergénzt die vorge-
schriebene individuelle Schutzausriistung die
vorhandenen Sicherheitseinrichtungen. Wenn
das Tragen des Schutzhelmes oder der Schutz-
brille, um nur zwei Beispiele fiir Schutzaus-
ristungen zu nennen, auch gelegentlich als
lastig empfunden wird, so wird es immer das
kleinere Ubel sein.

Die zur Verfigung gesteliten Arbeitsschutz-
mittel sind Werkseigentum. Die naheren Be-
stimmungen tber den Schutz des Werkseigen-
tums sind im § 32 der Arbeitsordnung enthalten,
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auf den an dieser Stelle noch einmal hinge-
wiesen wird (Heft 9/1966).

(2) Ohne ausdriickliche Anweisung der hierfiir
Verantwortlichen dirfen Schutzvorrichtungen
keinesfalls entfernt oder verdndert werden. Sie
dirfen nur fir den Zweck benutzt werden, fiir den
sie bestimmt sind.

Wie die individuelle Schutzausristung kann
auch die Schutzvorrichtung an einer Maschine
oder Anlage im Einzelfall als arbeitshemmend
empfunden werden. Auch hier gilt das Wort
vom kleineren Ubel, aber mit dem Unterschied,
daB die Entfernung einer Schutzvorrichtung
auch andere Belegschaftsmitglieder in Gefahr
bringen kann. Deshalb ist dieser Absatz als
strenges Verbot formuliert, und jeder VerstoB
dagegen wird entsprechend geahndet.

§ 48 Meldepflicht

Maingel oder sonstige Unzuldnglichkeitemyan den
Unfallverhitungs- oder Schutzverrichtungen sind
den hierfiir Verantwortlichenyunverziglich zu
melden, die dafiir zu sorgen haben, daf die Mén-
gel behoben werden. Sollte dies'nicht sofort még-
lich sein, so ist dem,ndchsten Yorgesetzten, der
fiir die Abstellung der, Mdngel zu sorgen hat,
Meldungizu machen.

Wir begegnen oft dem Werbespruch ,,Gefahr
erkannt ~Gefahr gebannt”. Dieser Spruch ist
falsch und sollte aus der Unfallverhiitungs-
werbung verschwinden, weil er zu einem pas-
siven Verhalten autfordert und damit dem § 48
unserer Arbeitsordnung entgegensteht. Eine
Gefahr ist erst dann gebannt, wenn sie durch
entsprechendes Handeln abgestellt ist. Wer
eine Gefahr erkannt hat und glaubt, es geniige,
tur sich personlich diese Entdeckung gemacht
zu haben und sich danach zu richten, der ver-
st6Bt in unverantwortlicher Form gegen die
Meldepflicht. Jedes Belegschaftsmitglied im
Betrieb tragt ein Stick Mitverantwortung fiir
Leben und Gesundheit seiner Arbeitskollegen,
dessen sollte sich jeder Mitarbeiter bewuBt
sein.

§ 49 Verhalten bei Unfillen

Jeder Unfall ist unverziiglich von dem Verletzten
oder, wenn er dazu nicht in der Lage ist, von
einem anderen Belegschaftsmitglied dem Vor-
gesetzten und dem Sicherheitsbeauftragten zu
melden.

Vorgesetzter und Sicherheitsbeauftragter miis-
sen Uber ein Unfallgeschehen méglichst schnell
unterrichtet werden, damit die erforderlichen
MaBnahmen eingeleitet werden. Es kénnen
MaBnahmen sein, die dem Verletzten dienen,
aber es sind vor allem MaBnahmen, die fiir den
Betriebsablauf und die Sicherheit aller Beleg-
schaftsmitglieder im Betrieb von gréBter Be-
deutung sind. Oft lassen sich auch die Ur-
sachen, die zu einer Verletzung gefiihrt haben,
nur noch kurze Zeit nach dem Unfall feststellen.
Die unverziigliche Meldung eines Unfalles kann

zur schnellen Entdeckung und Beseitigung der
Unfallursache fiihren und liegt daher im Inter-
esse aller Mitarbeiter.

§ 50 Hilfeleistung

(1) Jedes Belegschaftsmitglied ist verpflichtet, bei
Unféllen Hilfe zu leisten, etwaige Anordnungen
sind zu befolgen.

Zu den selbstverstandlichen Pflichten eines
jeden dem Mitmenschen gegeniiber gehort die
Hilfeleistung bei Unfallen. Erfordert die Hilfe
eine besondere Sachkenntnis, was beimschwe-
ren Verletzungen immer der Fall ist, so_miissen
entsprechende Weisungen unbgdingt befolgt
werden. Nicht immer kann ein Arzt'so schnell
zur Stelle sein, wie es die Schwere des Unfalles
erfordert. Dann bewahrt sich 'die vorsorgliche
Ausbildung von Belegschaftsmitgliedern, die
sofort Erste Hilfe leiSten ‘Und den Verletzten
versorgen konnen,Johne Schaden anzurichten,

(2) Bei schweren Unfillen ist der Unfallort so
lange unverdndert zu belassen, bis alle Ermitt-
lungen abgeschlossen sind. Anderungen sind nur
insowertizuldssig, als hierdurch dem Betroffenen
Hilfe\oder Erleichterung geboten werden kann.

Soweit 'die einem Verungliickten zu leistende
Hilfe nicht dadurch beeintrachtigt wird, soll der
Ort des Unfallgeschehens unverandert bleiben,
damit alle Umstande, die ihn herbeigefiihrt
haben, erkennbar und rekonstruierbar sind.
Wenn die Unfallursache festgestellt werden
kann, wird es haufig méglich sein, die beste-
hende Gefahr schnell zu beseitigen.

(3) Unfallverletzte sind verpflichtet, den Werks-
arzt oder die Sanitdtsstelle aufzusuchen.

Das Aufsuchen des Werksarztes oder der
Sanitatsstelle im Falle einer Unfallverietzung,
auch wenn sie zunédchst harmlos erscheinen
mag, ist fiir das betroffene Belegschaftsmitglied
auBerordentlich wichtig. Sollten sich die Folgen
der erlittenen Verletzung spater doch als
schwerwiegender herausstellen, als zunachst
angenommen, und werden Rentenanspriiche
geltend gemacht, verlangt die Berufsgenossen-
schaft den Nachweis dariiber, daB die Ursache
der Verletzung ein Betriebsunfall war. Dieser
Nachweis ist leicht zu fihren durch den Be-
handlungsvermerk des Werksarztes oder des
Sanitaters, vorausgesetzt, das verletzte Beleg-
schaftsmitglied hat zumindest eine dieser Stel-
len sofort nach dem Unfall aufgesucht.

§ 51 Verhalten bei Feuer und Gefahr

(1) Bei Feuer hat jeder sofort die Feuerwehr zu
alarmieren und den nédchsten Vorgesetzten zu
benachrichtigen.

(2) Bei Feuer oder sonstiger Gefahr, insbesondere
bei Explosionsgefahr, ist jedes Belegschaftsmit-
glied verpflichtet, die Anordnungen der mit dem
Feuerlésch- und Sicherheitsdienst beauftragten
Personen zu befolgen und ihnen auf Verlangen
zu helfen, soweit es selbst hierdurch nicht ge-
fahrdet wird.

Zur erfolgreichen Bekédmpfung eines Brandes
oder einer Explosionsgefahr ist in den meisten
Fallen Sachkenntnis erforderlich. Es ist darum
geboten, daB der Laie den Weisungen des
Fachmannes folgt und bei der Abwendung der
Gefahr zumindest soweit hilft, wie er dies tun
kann, chne sich selbst in Gefahr zu bringen.

§ 52 Gesundheitsschutz

(1) Bei Verdacht schwerer ansteckender Krankheit
hat ein Belegschaftsmitglied sich vom Werks-
oder Amtsarzt untersuchen zu lassen.



Schon dem Verdacht einer ansteckenden
Krankheit ist sofort nachzugehen, um gesunde
Belegschaftsmitglieder nicht zu gefahrden. Das
gleiche gilt fir Belegschaftsmitglieder, die An-
zeichen einer Berufskrankheit zu versplren
glauben. Nur eine rechtzeitige Untersuchung
schitzt vor dem Fortschreiten der Krankheit
und kann andere, an gleichen Arbeitsplatzen
tatige Belegschaftsmitglieder vor gesundheit-
lichem Schaden bewahren. Deshalb heilt es
in dem folgenden Absatz:

(2) Wer vermutet, daf er an einer Berufskrankheit
leidet, muf8 den Werksarzt oder Amtsarzt auf-
suchen.

Auch die folgenden Bestimmungen dieses
Paragraphen zielen daraut ab, Erkrankungen
bei Belegschaftsmitgliedern rechtzeitig zu er-
kennen, die gesundheitliche Eignung des ein-
zelnen beim Arbeitseinsatz beritcksichtigen zu
kénnen und die Gefahrdung anderer Mitarbeiter
abzuwenden. Im Interesse der Gesunderhaltung
wird daher die Beteiligung an betrieblichen
Reihenuntersuchungen zur Pflicht erhoben.

(3) Sofern fiir einzelne Betriebsabteilungen die
Behorde oder Berufsgenossenschaft eine Uber-
wachung vorschreibt, muf sich jedes in Frage
kommende Belegschaftsmitglied den angeord-
neten Untersuchungen unterziehen. Auch bej
gefahrgeneigter Arbeit hat das Belegschaftsmit-
glied sich auf Verlangen des Direktoriums | des
Vorstandes | der Geschéftsleitung auf Tauglich-
keit untersuchen zu lassen.

(4) Jedes Belegschaftsmitglied ist zur Teilnahme
an Reihenuntersuchungen verpflichtet, sofern es
nicht durch édrztliches Zeugnis seine Gesundheit
nachweist.

(5) Sofern das Belegschaftsmitglied den unter-
suchenden Arzt nicht von der drztlichen Schwei-
gepflicht befreit, teilt der Arzt dem Direktorium |
dem Vorstand [ der Geschéftsleitung lediglich
den Tauglichkeitsgrad des Belegschaftsmitgliedes
fiir seine Arbeit mit und unterrichtet das Direk-
torium | den Vorstand | die Geschéftsleitung dber
eine etwaige gesundheitliche Gefédhrdung anderer.

§ 53 Schadensersatzanspriiche

Soweit fir Schaden an Koérper und Eigentum
einem Belegschaftsmitglied Krankengeldzuschuf
Lohn- oder Gehaltszahlung oder sonstige lei-
stungen gewdhrt werden, ist das Belegschafts-
mitglied verpflichtet, seine Schadensanspriche in
entsprechendem Umfange an das Uniernehmen
abzutreten.

Wer fiir einen Schaden ,,entschéadigt’' worden
ist, d. h. den erlittenen Schaden nicht selbst zu
tragen braucht, muB#“eventuelle Schadens-
ersatzanspriiche an die,Stelle abtreten, von der
er bereits einen Atisgleichsérhalten hat.

Der achte unddetzté Abschnitt regelt mit dem

§ 54 das Inkrafttretenfund die Kindigung der’

Betriebsvereinbatung tUber die Einfihrung der
Arbeitsordaung. Der § 54 legt ferner fest, wann
dQ Arbeitsordnung in Kraft tritt, daB entgegen-
stehende\Betriebsvereinbarungen aufgehoben
werdemund daB Erganzungen oder Anderungen
dieser Arbeitsordnung der Schriftform be-
dirfen,

Wir schlieBen unsere Beitragsfolge lber die
neue Arbeitsordnung mit dem Hinweis, daB die
Betriebsrate und die Personalabteilungen in
unseren Werken und Geselischaften in beson-
deren Fallen gern Fragen zur Arbeitsordnung
beantworten. Diese Betriebsvereinbarung soll
das sein, was wir als Leitsatz Gber unsere Aus-
fihrungen gestellt haben: die Grundlage fir
eine reibungslose Zusammenarbeit!

WISSENSWERTES
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53 Nobelpreise fiir Deutschland

Seit 1901 wird alljahrlich der Nobelpreis in
fint Abteilungen -~ Physik, Chemie, Medizin,
Literatur und Friedenspreis ~ verliehen. In
manchen Jahren, vor allem wahrend der
beiden Weltkriege, verzichtete das Nobel-
komitee darauf, den Preis zu vergeben; oft
wird der Preis auch geteiit. So ging der dies-
jahrige Nobelpreis fur Literatur zu gleichen
Teilen an Nelly Sachs (siehe Heft 11/1966)
und an Samuel Joseph Agnon aus lIsrael.
Der Friedenspreis wurde dieses Jahr nicht

vergeben. In den Jahren 1901 bis 1965 wur- .

den insgesamt 359 Personlichkeiten aus
31 Staaten und auBerdem neun Organisa-
tionen geehrt. Nach Disziplinen aufgeteilt,
fiihren in der Physik mit 25 Preisen die Vers
einigten Staaten, in der Chemie fihrt
Deutschland (21), in der Medizin liegen wie-
der die Vereinigten Staaten mit 28 Preisen
an der Spitze. In der Literatur dagegen fahrt
Frankreich mit 11 Preisen.
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Erdgasvorkommen
in der Bundesrepublik

Das Erdgas wird in den kommenden Jahren
neben der Kernkraft fir unsere Energiever-
sorgung immer bedeutungsvoller werden.
Unsere groBten bisher bekannten Erdgas-
vorkommen liegen in Nordwestdeutschland.
Die gesamten Erdgasreserven der Bundes-

westhich der Ems

S8 59 60 61 62 63 G4 65 a2

republik werden derzeit auf 250 Milliarden
Kubikmeter geschatzt. Sie sind damit zwar
wesentlich kleiner als_die niederlandischen;
in den kommenden Jahren wird sich jedoch
die Erdgaseinfuhr von dort stark erhohen.
Sobald das erforderliche Leitungsnetz voll-
standig ist, werden namlich die groBen Ver-
brauchszentren an die Fundorte direkt ange-
schlossen sein.
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Auch fir den Jahrgang 1967 unserer Werk-
zeitschrift stellen wir lhnen wieder eine
Sammelmappe zur Verfligung. In die Sammel-
mappe kénnen Sie WERK UND WIR ohne
Schwierigkeiten selbst einhdngen. Sie haben
so die Mdéglichkeit, die Hefte des Jahrgangs
1967 zu sammeln und geschiitzt aufzube-
wahren. Wiinschen Sie eine Sammelmappe,
brauchen Sie nur die diesem Heft beiliegende
Karie auszufillen und an uns abzuschicken.

(!
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Vor einem Jahr zdhlten wir 83 Hoesch-Mit-
arbeiter der verschiedensten Werke, die neben
ihrem Beruf ehrenamtlich in Stadt- und Kreis-
parlamenten tdtig sind. Einen grofen Feil threr
Freizeit opfern sie dieser AufgabeoSie setzen
sich fiir die Belange der Biirger intihrem Wah-
kreis ein und diskutieren .und. beraten in
Ausschiissen, was die Fraktion im Rat be-
schliefen soll. Am 16. Dezemberiehrte Ober-
biirgermeister Dietrich' Keuning mitdemEhren-

i

< .

ripg der Stadt fiinfzehn Ratsmitglieder Dort-
munds, die zwanzig Jahre dem Stadtparlament
angehdren. Unter ihnen waren sechs Hoesch-

. Mitarbeiter. Auf unserem Bild sehen wir vier

von ihnen: Alexander Rommel (links) und
Franz Thiesbrummel (rechts daneben), Benno
Niggemeyer (fiinfter von links) und Paul Léher
(rechts neben ihm). Walter Hagen und Giinter
Samtlebe hat der Fotograf nicht mehr auf das
Bild bekommen.

Im Dezember lud der Kinderhort der West-
falenhiitte zu einem Elternnachmittag ein.
Hier zeigte die Tanzgruppe moderne Gemein-
schaftstinze, wie sie heute in vielen Lindern
die Jugend begeistern. Danach fiihrte die
Laienspielgruppe das lustige Stiick auf: , Wer
will den Weihnachtsstern sehen - fiir finfzig

Pfennig?'' Mit derin'Szene gesetzten Kantate
.Die alte Lokomotive'' von Cdsar Bresgen,
einem SchiilerCarl Orffs, der vor allem durch
die moderne Schulmusik bekanntgeworden
jst,schlossen die Kinder der Instrumental-
gruppe den festlichen Nachmittag, der auch
beiden Eltern uneingeschrankten Beifall fand.

Wie kénnen Unfélle vermieden werden? Um
dieses alte und doch immer brennend aktuelle
Thema ging es bei einer Arbeitssicherheits-
schulung, die die Industriegewerkschaft Me-
tall fir Sicherheitsbeauftragte in Hohenlim-
burg durchfiihrte. Die beiden Referenten der
Tagung kamen von Hoesch: Karl-Heinz
Freund, der Leiter der Feuerwehr unserer
Werke Phoenix und Union, erliuterte — auch
im Versuch - ,,Gefahren durch brennbare
Fliissigkeiten und komprimierte und unter
Druck geléste Gase'*, wihrend Sicherheits-
ingenieur Joachim Hoffmann - vom Werk
Phoenix - an vielen praktischen Beispielen
darlegte, wie Unfélle - nicht zuletzt durch
Arbeitsschutzmittel - vermieden werden kén-
nen. Auf unserem Bild links Betriebsleiter |
Karl-Heinz Freund, rechts Oberbrandmeister
Gerhard Pluntke.
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Unsere Jubilare

Schmiedag AG

30.1. 1967 Josef Kéhler, Dreher
Werk Warstein
30.1.1967 Franz Severin, Magazinarbeiter
Werk Warstein
31.1.1967 Engelbert Hiegemann, Kontrolleur
s Werk Warstein
Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland AG
6.1. 1967 Emil Schulte, Vorzeichner
Weichenbau
Dittmann & Neuhaus AG
16.2.1967 Paul Schmitz, Stanzer
Hoesch AG Bergbau
* 3.1.1967 Viktor Golob, Hauer
Schachtanlage Radbod
3.1.1967 Hans Truckenbrodt, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod
8.1.1967 Karl Haase, Hauer
Schachtanlage Emil
17.1.1967 Johann Henn, 1. Maschinist
Kokerel Emil
19.1.1967 Hugo Schellies, Hauer
Schachtanlage Emil
27.1.1967 = Anton Blatnik, Hauer
Schachtanlage Emil
1.2.1967 Helmut Zellmann, Grubenlokfihrer
Schachtanlage Emil
2.2.1967 Bruno Lelleck, Hauer
Schachtanlage Fritz .
17.2.1967 Paul Woitaski, Hauer
Schachtanlage Radbod
24,2.1967 Peter Wolf, Kesselhelm
Schachtanlage Emil om
' @
Hoesch AG (ltkﬁvelﬁe
1.1.1967 Friedrich ! Schlosser
Werk P B-Walzwerke Il
- L 4
8.1.1967 Fe tmeier, Meister

Phw Blechwalzwerk

eid, Zurichterelarbeiter
oenix, Blechwalzwerk

15.1.196
f-‘&‘w“k

idemar Schimmelpfennig,
Kernmacher
Werk Phoenix, Allg. Betrieb

20.1.1967 Theodor Thomas, Vorarbeiter

Werk Phoenix, Mech. Werkstétten
31.1.1967 Josef Walter, Obermeister

Werk Phoenix, Oxygenstahlwerk
16.2. 1967 Wilhelm Schulz, Pfortner

Werk Union, Werkschutz
19.2,.1967 Felix Pawlak, PKW-Fahrer

Werk Westfalenhitte, PKW-Betrieb
22.2.1967 Erich Boedrig, Verwieger

Werk Westtalenhitte, Kaltwalzwerk

HEINRICH LUBKE

22.2.1967 Fritz Lammers, Pfértner 16. 2. 1967
Werk Unlon, Werkschutz
27.2.1967 Heinrich Hilker, Pfdrtner 16. 2. 1967
Werk Union, Werkschutz L
Hoesch AG 16. 2. 1967
Walzwerke Hohenlimburg
4.1.1967 Franz Wiedkamp, Betriebschef 18. 2. 1967
Betriebswirtschaft
10. 1. 1967 Paul Raul!ff, Kesselheizer 23.2.1967
B.P.A. Kabel L
‘3"“.
10.1.1967 Josef Nix, Harter 23: 2 1067
Ddhner Betr. Letmathe 4
21.2.1967 Paul Zurnieden, Packer - 2¢2. 1967
K.W, Nahmer e
J 28. 2. 1967
Schmiedag AG
27.1.1967 Erwin Bovensmann, Hammerschmlod
Werk Eckesey
29.1.1967 Albert Hunstein, Schm-led 1.1.1967
Werk Eckesey
LN 3.1.1967
Trierer Walzwetk AG, 3
24,2,1967 Matthias H Packer 27. 1. 1967
WA"\‘R Trier
Ewothe Erde GmbH TER-
12. 2. 19 Alfred Arndt, Meister
erk Dortmund, Versand 19.2. 1967
<
‘:_s'iettenwerke Schlieper GmbH 21.2. 1967
|
10.2.1967 Josef Otto, Spitzendreher
& Mechanische Werkstatt 22.2. 1967
\
27.2. 1967
Hoesch AG Bergbau
4.1.1967 Friedrich Hélscher, LokfGhrer
Schachtanlage Radbod
7.1.1967 Willi Kabus, Elektriker
Schachtanlage Radbod b 3 2
7.1.1967 WNorbert Filbrandt, Stellwerkswarter
Schachtaniage Fiirst Leopold-Baidur
12.1.1967 Manfred Zeller, Hauer
Schachtanlage Radbod 1.1. 1967
15.1.1967 Felix Wilczek, Hauer
Schachtanlage Radbod
15.1.1967 Eduard Ruck, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopoid-Baldur 10.2. 1967
18.1.1967 Franz Heinrich, Hauer
Schachtanlage Fritz
6. 1. 1967
2.2.1967 Heinrich Belzer, Hauer
Schachtanlage Emil
10.2. 1967 Johann Schiller, Rangierer 29.1. 1967
Schachtaniage Emil WL
10.2. 1967 Karl Wimmershofl, Hauer
Schachtaniage Fritz 18. 2. 1967
10.2.1967 Paul Schmidtke, Elektromechaniker
Kraftwerk Emscher
16. 2. 1967 - Willi Preuss, Hauer 16. 1. 1967

Schachtanlage Fritz

‘x«;
Gustav Hubner, Hauer

Schachtanlage Radbod)
‘ -

Bernhard Prausé.-_Hauer:\
Schachtanlagé”Radbod

Alfons Wo ath,iauer
SchacKtaniag od

'hl Lﬂsg&g. Hauer
(yﬁhge Radbod

Fmdy Emky, Schreiner
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Herbert Dusedann, Férdermaschinist
Schachtanlage Fritz

Bernhard Oer, Hauer
Schachtanlage Flrst Leopold-Baldur

Alfred Spendler, Mechaniker
Energiebetrieb
Hoesch AG Hiittenwerke

Siegfried Populo, Krankenbesucher
Werk Phoenix, Krankenkasse

Willi Bésebeck, Koionnenfihrer
Werk Phoenix, MB-Walzwerke Il

Johann Collisy, Reparaturschlosser
Werk Phoenix, PreBbau

Herbert Gollnick, Sortierer
Werk Westfalenhitte, Profilwalzwerk/Zu. }

Emmy Friese, kautm. Angestelite
Werk Union, Sozialabteilung

Wilhelm Greuel, Wachmann
Werk Union, Werkschutz

Heinrich Miller, Schiosser
Werk Union, Techn. Sozialbetrieb

Bruno Rattay, 1. Richter
Werk Westfalenhiitte, Breitbandwalzwerk

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Herbert Schulz, Abteilungsleiter
Elektr. Datenverarbeitung
Hoesch AG

Rohr- und Bauteilwerk

Karl-Heinz Schulelusnus,
Abteilungsleiter

Schwinn AG

Otto Naumann, Kontrolleur

Dittmann & Neuhaus AG

Alfred Klein, Fraser und Schlosser

Eisenwerk Rothe Erde GmbH

Wilhelmine Rhode, kaufm. Angestelite
Werk Dortmund, Betriebsratsbiro

Franz Berkenhaus, Werkzeugdreher
Werk Lippstadt, Werkzeugmacherei
Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Heinrich Michel, Rohrschlosser
Schlosserei



Die Werke und Gesellschaften
der Hoesch AG

Dortmund-Hérder Huttenunion AG Dortmund

Hoesch Hammerwerk RuegenE)erg GmbH
Olpe i. Westt.

KOHLE

I-Ioesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und
Dinaswerke GmbH Oberdollendorf/Rhein

gchiﬁswerft Gustavburg GmbH
Gustavburg/Hessen

STAHL

Dortmunder Plastik GmbH
Dortmund

Hoesch AG Hittenwerke Dortmund

Hattenwerke Siegerland AG Siegen

'Friedrichshﬁtte Aktiengesellschaft Herdorf

WEITERVERARBEITUNG

Hoesch Werk Federstahl Kassel
Kassel

Schwinn Sarl Hénin-Liétard (Pas de Calais)

Hoe;;h Argentin-a S._A. l.y C. BuenosdAires

Indu;{riewert—; AG D;rt_mund

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg
Hohenlimburg

HANDEL UND EXPORT

Hoesch AG Rohr- und Bauteilwerk Hamm

Hoesch Reedereiind Kohienhandel GmbH
Essen

Schmiedag AG Hagen

Schwerter Profileisenwalzwerk AG Schwerte

Trierer Walzwerk AG  Wuppertal-Langerfeld

Dohner AG Letmathe

Hoescl; E-isenhandel mbH Dortmuind

Hansa-Stahl GmbH Dusseldorf

Dgr_t_munder Eisenhandél Emb_H
Dortmund

ﬁé?& Co. GmbH Dortmund

Hoesch Maschinenfabrik Deutschiands:AG
Dortmund

Hans Kanmann GmbH
Wanne-Eickel

Schwinn AG Homburg/Saar

Dittmann & Neuhaus GmbH Warstein

Dérken AG Gevelsberg

Hoesch Export GmbH Dortmund

Dittmanh & Neuhaus AG Herbede/Ruhr

Hansa Stahlexport GmbH Diisseldorf

Ejsenwerk Rothe Erde GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH Oficina de Madrid
Madrid

Gebr. Credé & Co. GmbH Kassel

Blefa Blechwaren- und FaBfabrik GmbH
Kreuztal (Kr. Siegen)

Hoesch Drahtseilwerke GmbH Dortmund

American Hoesch Inc. New York

i-i_oesch Italiana SpA Milano

'I-idesch Limited London

kettenwerke Schlieper GmbH
Grine i. Westf.

Hoesch France Sarl Paris
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@ Fotowettbewerb

Unser Januar-Thema: ,,Basteln in der Familie‘*

© Hans Kanstein Hoesch AG Hittenwerke
Werk Westfalenhitte

© Manfred Rindfleisch Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg

© Eduard Podemski Hoesch AG Hittenwerke
Werk Westtalenhiitte

O Heinrich Quinting  Hoesch AG Hittenwerke
Werk Westfalenhitte

Fir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wif
unsere Leser, bis zum 3. Februar Aufnahmenziide m
Thema ,,Fotografische Experimente’ und \bi§" zUm
3.Marz zu dem Thema,,Kinder spielen*' ginzuseaden.
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