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Titel- und Rickseite: Im Schwingungs-
institut der Hohenlimburger Walzwerke, in
dem grundsatzliche Fragen der Federung
und Dampfung untersucht werden, miBt
Leopold Baumann, ob ein zu prifender StoB3-
dampfer in die Einzelprifmaschine richtig
eingespannt ist. Die Arbeitsergebnisse des
Instituts helfen, Federn und Dampfer - und
damit einige der wichtigsten Hoesch-
Erzeugnisse — standig zu verbessern. Auf
der Riickseite ein Blick in die Blattfedern-
produktion des Werkes Herbede.

Neue Formen der Zusammenarbeit
in der Stahlindustrie

Nur wenige Wochen nach dem Zusammenschlul3 mit der Dortmund-Hérder Hiitten-
union und mit der Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken NV
stehen wir vor einer neuen Form weitgespannter Zusammenarbeit: Wir beabsichtigen
- wie in einem Aufsatz dieses Heftes ausflhrlich dargestellt -, mit anderen Unter-
nehmen eines der vier Verkaufskontore zu bilden, in denen die deutschen Stahl-
erzeuger kunftig den Verkauf des Walzstahls zusammenfassen wollen.

Mit der beabsichtigten Bildung dieser vier Verkaufskontore findet in der Stahlindu-
strie eine Entwicklung ihren vorlaufigen AbschluB, die in technischen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten ihren Ursprung hat, Gber die wir an dieser Stelle wiederholt
berichtet haben. Zusammengefalit handelt es sich dabei um den von der modernen
Technik ausgehenden Zwang zu immer gréf3eren Produktionseinheiten flir jeden
Erzeugnisbereich. Die dazu erforderlichen hohen Investitionen machen es den Wer-
ken jedoch immer schwerer, in allen Bereichen dem technischen Fortschritt zu folgen.
Die deutsche Stahlindustrie hat in den vergangenen Jahren dennoch nichts unver-
sucht gelassen, diesen stiandig wachsenden Anforderungen gerecht zu werden. So
hat auch unser Unternehmen produktionstechnisch einen Stand erreicht, der den
internationalen Vergleich nicht zu scheuen braucht. Dariber hinaus hat sich gerade
Hoesch seit Jahren darum bemiiht, verschiedene Wege der Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen zu suchen und zu beschreiten. Erinnern wir uns nur an die
ersten Ubereinkiinfte zwischen Hoesch und der Hiittenunion, die mehr als ein Jahr-
zehnt zurlckliegen. Diese Zusammenarbeit hat sich standig weiter vertieft und in
diesem Jahre zum inzwischen von der Hohen Behérde genehmigten Zusammen-
schluBB mit der Hiittenunion und mit Hoogovens gefiihrt.

Gleichwohl lieBen der Zwang, sich an die schnell fortschreitende technische Ent-
wicklung anzupassen, und die Grenzen, auf die die bisher gelibte Zusammenarbeit
stieB, in den vergangenen Jahren Uberkapazitiaten entstehen, die wir uns nicht leisten
kénnen, weil bei dem herrschenden Kapitalmangel in der Bundesrepublik alle Investi-
tionen voll zum Tragen kommen missen. Zusammen mit kraftigen Produktionsaus-
weitungen in unseren Partnerldndern der Montanunion, deren Erzeugnisse unter
ungleichen Wettbewerbsvoraussetzungen auf den deutschen Markt drangen, sowie
den Importen aus Drittlandern, verfielen die Erlése, wihrend die Kosten zugleich
stiegen.

Angesichts dieser Lage reichen die bisherigen Formen der Zusammenarbeit zwischen
einzelnen Unternehmen, so notwendig sie nach wie vor sind, nicht mehr aus. Sie
missen durch weitergreifende Formen erganzt werden, die unsere Wettbewerbs-
fahigkeit auf dem Markt kraftigen helfen. Wir hoffen, dieses Ziel durch unsere Zu-
sammenarbeit in einem der vier Walzstahl-Verkaufskontore zu erreichen, die die
Unternehmen der deutschen Stahlindustrie bilden wollen. Wir erwarten, daB die ver-
ringerte Zahl der Anbieter - an die Stelle der Verkaufsabteilungen von 31 Unter-
nehmen treten vier Verkaufskontore — helfen wird, die Preise zu stabilisieren, iiber-
schaubarer zu gestalten und damit eine bessere — auch von unseren hollandischen
Freunden begriiBte — Ordnung auf dem Stahlmarkt zu erzielen. AuBerdem verfiigen
wir gemeinsam mit unseren Vertragspartnern iiber ein noch abgerundeteres Angebot,
als Hoesch und die Hiittenunion bereits vorweisen kénnen. Der gemeinsame Verkauf
wird uns dariiber hinaus bessere Méglichkeiten als bisher bieten, die Produktion vor
allem auf solche Fertigungsanlagen zu verlagern, die am glinstigsten arbeiten. Wer-
den aber alte StraBen stillgelegt und wird die Erzeugung zugleich auf modernen
Anlagen zusammengefalit, muf3 es gelingen, den steigenden Kosten Einhalt zu ge-
bieten und die international tiberhéhten Kapazitaten an die Nachfrage anzupassen.
Die deutsche Stahlindustrie schlagt also mit der geplanten Griindung der Verkaufs-
kontore, die untereinander konkurrieren werden, einen Weg zur Selbsthilfe ein, der
das Ziel hat, die eigene Wettbewerbskraft zu starken. Hoesch und die mit uns ver-
einigte Hittenunion sehen diesem bedeutsamen Schritt in die Zukunft hoffnungsvoll
und gut gerlistet entgegen. Dr. Willy Ochel
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Ein Besuch imHoesch-ScHihgunsé 5
;':stitut in Hohenlimburg ‘

Sicherlich wissen die meisten unserer Leser,
daB bei Hoesch taglich tausende Federn und
StoBdé@mpfer hergestellt werden. DaB Hoesch
aber auch Gber ein eigenes Institut fiir Schwin-
gungstechnik verfugt, in dem die grundsitz-
lichen Probleme der Federung und Dampfung
untersucht werden, ist gewil nur wenigen Mit-
arbeitern bekannt.

Dieses Institut, zu dem auch die Entwicklungs-
und Konstruktionsabteilungen in den Betrieben
gehdren, wurde 1963 von den Hohenlimburger
Walzwerken ins Leben gerufen. Ein Dutzend
Ingenieure und Konstrukteure und ebenso viele
Facharbeiter beschéftigen sich hier ausschlieB-
lich mit Fragen der Schwingungstechnik. Sie
prifen, wie Automobilfedern am besten die

A Drei Ingenieure des Schwingungsinstituts - Fried-
helm Fischer (stehend), Manfred Lohr (links) und Ernst
Wistenhagen - besprechen techn.sche Einzelheiten bei
der Entwicklung eines neuen Démpfers

<« Klaus Haltner und Bernd-Dieter Marke zeichnen im
Konstruktionsbdro die ersten Versuchsmuster
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Unebenheiten der Strale abfangen, und wie die
von den Federn auf das ganze Fahrzeug {iber-
tragenen Schwingungen durch StoSdampfer
am sichersten gedampft werden. Das Ergebnis
dieser Untersuchungen erméglicht ihnen,
schwingungstechnisch genau aufeinander ab-
gestimmte Feder- und StoBdémpferkombinatio-
nen zu entwickeln, die hohen Fahrkomfort,
verbunden mit gr6Bter Fahrsicherheit bieten.
Neben der Aufgabe, Federn und Dampfer fur
die laufende Automobilproduktion und fiir
geplante neue Modelle ,,optimal** aufeinander
abzustimmen, beschéftigen sich die Fachleute
dieses Institutes aber auch damit, neuartige
Feder-Dampfer-Aggregate zu entwickeln, die
- um nur ein Beispiel zu nennen - verhindern
sollen, daB Personenwagen, wenn sie voll be-
setzt sind, an den Hinterrddern stérker als vorn
einfedern. Damit soll verhiitet werden, daf§ die
bei der Belastung sich aufwérts richtenden
Scheinwerfer Entgegenkommende blenden.

Ein elektronisches Modell des Fahrzeugs

All diese der Schwingungstechnik gestellten
Probleme machen eine Unzahl schwieriger
Rechnungen notwendig, die sogenannte ,,Ana-
logrechner unseren Ingenieuren weitgehend
abnehmen. An einem Analogrechner baut der
Ingenieur ein elektronisches Modell des Fahr-
zeugs, indem er auf dem Steckbrett die ein-
zelnen elektronischen Bausteine so hinterein-
ander schaltet, daB die Schwingungen des
wirklichen Fahrzeugs nachgeahmt werden.

Bei der Entwicklung eines neuen Autos erhilt
unser Institut beispielsweise von der Auto-
mobilfabrik die fiir das Schwingungsverhalten
des neuen Wagens notwendigen Daten. Sie
werden in den Analogrechner eingegeben, und
bald kénnen unsere Ingenieure die ersten An-

A Leopold Baumann hat den StoBdimpfer in die im
Institut entwickelte Einzelpriifmaschine eingespannt

« Hat Heinz Holtei dem Analogrechner alle fir das
Schwingungsverhalten eines neuen Wagens notwendi-
gen Daten eingegeben, errechnet die Elektronik, wie die
Federn und Ddmpfer am giinstigsten ausgelegt werden
missen. Sollte das Gerét versagen, sorgt ein Rechenbrett
(an der Wand) fiir den , ,Notfall''!

gaben {ber giinstige Feder- und Dampferaus-
legungen machen. Ohne langwieriges Pro-
bieren sind sie in der Lage, gemeinsam mit den
Konstrukteuren auf Grund der errechneten
Kenndaten die ersten Versuchsmuster zu ent-
werfen.

Die Einzelteile dieser ,,Prototypen'* werden in
der zum Institut gehdrenden Werkstatt gedreht,
gefrdst, gehobelt, geschliffen, gebohrt, ge-
schweit und zusammengebaut. Die hohen An-
forderungen an genaue und saubere Arbeit
erfiillen unsere Facharbeiter gern, da es ihnen
selber SpaBl macht, vor immer neue Aufgaben
gestellt zu werden.

Selbstgebaute Maschinen priifen die
Versuchsmuster auf Herz und Nieren

Auf den Zusammenbau folgen die Priifungen,
denen die Versuchsmuster auf Herz und Nieren
unterzogen werden. Im Fahrversuch und mit
Priifmaschinen, die {iberwiegend selbst gebaut
wurden, muB die neue Feder-Dadmpfer-Kombi-
nation beweisen, was in ihr steckt. Am Anfang
aller Priifungen steht die selbst entwickelte
Einzelpriifmaschine, auf der die neuen Federn,
StoBdampfer oder Feder-Dampfer-Kombinatio-
nen mit unterschiedlichen Hiiben und Frequen-
zen ,angeregt" werden. Ohne den Antrieb still-
setzen zu miissen, kann der Hub des StdBels
von 0 bis 100 Millimeter und die Antriebsdreh-
zahl von 24 bis 1200 Umdrehungen je Minute
verdndert werden. Will man beispielsweise wis-
sen, wie ein Dampfer auf einem schlechten
Weg bei langsamer Fahrt wirkt, so stelit man
einen groBlen Antriebshub und eine kieine
Drehzahl ein. Interessieren die Bewegungen
des Dampfers bei schneller Fahrt, so mu8 man
den Dampfer am Prifstand mit kleinen, viel
schneller aufeinanderfolgenden Hiben anre-

gen. Speicheroszillographen - elektronische
MeBgerate, die MeBwerte sichtbar machen und
aufzeichnen - halten alle Priifungsergebnisse
fest.

10 Millionen Schwingungen

Ist die erste Probe gut verlaufen, wird die neue
Feder-Dampfer-Kombination auf der ebenfalls
selbst konstruierten Universal-Dauerlaufprif-
maschine eingespannt. Mit ihr wird der Ver-
schleiB der Einzelteile und damit die Lebens-
dauer des Aggregates untersucht, so daB
unsere Ingenieure schon nach kurzer Frist wis-
sen, ob das Aggregat im Fahrzeug auch wirk-
lich mehrere Jahre einwandfrei arbeiten wird.
Von einem Déampfer verlangt man beispiels-
weise, daB er zehn Millionen Schwingungen
unbeschadet iibersteht. Diese zehn Millionen
nlastwechsel" erreicht die Prifmaschine im
ununterbrochenen Tag- und Nachtlauf nach
etwa 220 Stunden. Dabei ist es notwendig,
durch Luft- oder Wasserkiihlung die Tempera-
tur des Dampfers auf 80 Grad Celsius zu halten.

Die StraBle auf Magnetband

Hat das neue Aggregat auch die Dauerlauf-
prifung erfolgreich bestanden, wird es in ein
Versuchsfahrzeug eingebaut und im Fahrver-
such griindlich erprobt. Da die Uberfiillten
StraBen soiche Versuchsfahrten stark beein-
trachtigen, erfand man eine Mdéglichkeit, sie
ebenfalls auf den Priifstand in die Werkshalle

¥ Zu den erfahrenen Facharbeitern, die in der instituts-
eigenen Werkstatt die Versuchsmuster neu entwickelter
Démpfer herstellen, gehéren Erwin Hahn (links) und
Fritz Soldan, der die Werkstalt leitet
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zu verlegen. Der sogenannte ,,Hydropulser*
wurde entwickelt, auf dem ein vollstdndiges
Fahrzeug durch gesteuerte Zylinder iiber die
Rider in Schwingungen versetzt wird. Dabei
kann man die Rader gleichm&Big anregen oder
so abwechslungsreich, wie es durch die Fahrt
iber eine echte Landstralle geschieht. Dazu ist
zuvor nur eine Versuchsfahrt notwendig, bei
der alle Straflenunebenheiten elektronisch ge-
messen und auf Magnetband genommen wer-
den. Dieses Band steuert spéter den Priifstand
in der Halle.

Mit der Hydropulsanlage kann man ,,Versuchs-
fahrten'* beliebig oft wiederholen, -ohne daB
wechselnde Umwelteinfliisse, wie Regen, Wind
oder ausgebesserte Fahrbahndecken, die Be-
dingungen verdndern. AuBerdem braucht man
die umfangreiche MeBelektronik nicht allzu
leicht und raumsparend auszufiihren und den
stdndigen Erschiitterungen der Fahrt auszu-
setzen. Allerdings kann das Hydropulsgerit
nicht jeden Fahrversuch ersetzen, da der Ein-
fluB des rolienden Rades oder die Fliehkraft bei
der Kurvenfahrt nur unter Schwierigkeiten
nachgeahmt werden kdnnen. So ergédnzt immer
der echte Fahrversuch den auf dem Prifstand.

Mit dem Werkstattwagen unterwegs

Im MeBlabor werten die Ingenieure die Ergeb-
nisse aller Prifungen aus, und die Konstruk-
teure verbessern die Versuchsmuster, bis sie
den gesteliten Anforderungen gerecht werden.
Dann werden die Federn und D&mpfer - um
unser vorhin gewé&hltes Beispiel fortzufithren -
zu -dem Automobilwerk geschickt, das einen
neuen Wagen herausbringen will und das von
unserem Institut Vorschldge fiir Federung und
Dampfung angefordert hat. Dort werden die
Aggregate in das neue Modell eingebaut und
noch einmal nach allen Gesichtspunkten genau
Uberpriift. Danach ist meist noch eine letzte
Abstimmung der Feder-Dampfer-Kombination
notwendig, die unser Institut mit Hilfe eines
Werkstattwagens auf dem Versuchsgeldnde
der Automobilfirma besorgt. Die Fachleute in
dieser rollenden Werkstatt, die auch mit einer
Feder- und StoBdampfer-Priifmaschine ausge-
ristet ist, geben dem neuen Aggregat an Ort
und Stelle den letzten Pfiff.

So leistet Hoesch mit dem Institut fir Schwin-
gungstechnik einen wichtigen Beitrag, die Fahr-
sicherheit der Automobile und die Annehm-
lichkeit des Fahrens stetig zu erhohen. Die
Arbeitsergebnisse des Institutes helfen also
nicht nur, Federn und StoBdimpfer und damit
einige der wichtigsten Hoesch-Erzeugnisse
stdndig zu verbessern, sondern kommen letzt-
lich jedem einzelnen Autofahrer zugute. -

Bild rechts oben: Zehn Millionen Schwingungen
missen die Versuchsmuster auf der Universal-Dauer-
laufpriifmaschine unbeschadet (berstehen. Sechs
Dampfer, umgeben von zylinderférmigen Kihiménteln
(drei sind auf dem Foto sichtbar), werden im Tag-und-
Nachtlauf gepriift

» Mit Hilfe dieser rollenden Werkstatt — sie ist mit einer
Feder- und StoBdimpfer-Priifmaschine ausgeriistet -
kénnen unsere Fachleute neu entwickelten Aggregaten
auf dem Versuchsgelinde der Automobilfabriken die
letzte Abstimmung geben. Auf unserem Bild Walter
Neebe (links) und Hans Fuhrmann

<« Ein Blick auf den ,Hydropulser'', auf dem ein voll-
stindiges Fahrzeug durch gesteuerte Zylinder (ber die
Rader in Schwingungen verselzt- wird. Alle Strafen-
unebenheiten einer echten Versuchsfahrt sind auf
Magnetband genommen, das wiederum die Prifma-
schine steuert
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Am Beispiel Kaiserstuhl:
Ein Grubengebaude fallt nicht einfach
:usammen

In unseren bisherigen Berichten (ber die
Stillegung der Schachtanlage Kaiserstuh!

(siehe WERK UND WIR Heft 9/65; 4/66 und 7/66)
erwdhnten wir schon mehrfach, wie sorgsam
die geordnete Aufgabe des Grubenbetriebes
vorbereitet wurde. Als am 30. Juni die letzte
Kohle geférdert wurde, lag der Beginn der
StillegungsmaBnahmen schon vier Monate
zurlick, und mehr als sechs Monate werden
noch ins Land gehen, bevor die Schichte
verfillt sind. Eine Zeche zu schliefen, bringt
neben den sozialen Problemen eine Fiille
bergménnisch-technischer Aufgaben, die nur
nach einem festgelegten Zeitplan zu I6sen sind.
Die vielseitigen Vorgdnge beim schrittweisen
Verlassen des Grubengebdudes haben wir in der
hier folgenden Ubersicht zusammengefapt.
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Eine Grube ist in Jahrzehnten organisch ge-
wachsen. Der Bergmann spricht von einem
Grubengebdude, das mit einem Umfang von
40, 50 oder bis zu 80 Kilometern Strecken all-
méhlich entstand. Zu den Fi6z- und Abbau-
strecken sind im Gestein Querschlédge, Blind-
schachte und Richtstrecken aufgefahren wor-
den, die mit den Hauptschéachten Verbindung
haben. Eine Fiille von Einzelbetriebspunkten
sind zusammengefaBt zu Abteilungen, die
- bedingt durch die Markscheiden und durch
geologische Hauptstérungen - Abmessungen
haben kénnen zwischen 1000 und 2000 Metern
Lénge. Die Zahl der Belegschaftsmitglieder in
einer solchen Abteilung betrdgt 200 bis 350
oder gar bis zu 500 Mann, je nachdem, ob diese
Abteilung in der flachen Lagerung liegt, in der
heute die Kohle vornehmlich vollmechanisch
gewonnen wird, oder in der steilen Lagerung.
Die Tagesférderung schwankt entsprechend
den geologischen Voraussetzungen zwischen
600 und 1000 Tonnen, sie kann aber auch bis
1800 Tonnen betragen. Soiche Abteilungen
werden bei der Stillegung einer Schachtanlage
geschlossen aufgegeben, und zwar nach einem
festen Terminkalender.

Ein Grubegebaude wird ausgeraubt

<« Sie haben ausgedient! Auf dem Zechenplatz Kaiser-
stuhl West sind die Forderwagen nach ihrer letzten
Seilfahrt aus der Grube gestapelt. Nur wenige von
ihnen kénnen noch einmal auf einer anderen Zeche
Verwendung finden

Rauben und Verfiillen

Nach der letzten Kohleforderung werden
samtliche Arbeitsmittel, Betriebsmittel und

|

Gerdte aus den Streben herausgeschafft und

zutage gefordert. In der steilen Lagerung ver-
filit man die Streben mit Versatzgut, schlemmt
sie auch noch zu und beginnt dann mit dem
Ausrauben der Flozstrecken. In der flachen
Lagerung sieht es so aus, daB zundchst der
gesamte in die Grube eingebrachte Maschinen-
park geborgen werden muB. Dazu geh6ren die
Strebférdermittel und die Antriebsaggregate
fiir die Kohlegewinnungsgerdte. Wenn dann
auch die Panzerforderer sowie der Ausbau,
also die Stempel und eisernen Kappen ,,ge-
raubt' worden sind und der Strebraum zu
Bruch geworfen ist, kann man darangehen, die
Strecken, die zur ErschlieBung eines solchen
Grubenfeldes notwendig sind, auszurauben.
Das Ausrauben der Strecken geht so vor sich,
dafl zun&chst samtliche Einbauten, wie Rohr-
leitungen fiir PreBluft, Druckwasser und Gru-
benwasser mit den entsprechenden Elektro-
aggregaten und Kabeln, ausgebaut werden.
Dann geht es daran, den Ausbau zu rauben,
und zwar nach Madglichkeit so sorgféltig, daB
er nach Aufarbeitung auf anderen Zechen
wieder eingesetzt werden kann,

Spezialisten fiir den ,,Riickzug**

Zu den Raubarbeiten kdnnen nur Bergleute
herangezogen werden, die dazu besonders
ausgebildet sind. Sie miissen mit Spezialge-
réten, wie zum Beispiel mit 10-Tonnen-Raub-
winden und Raubhé&speln, umgehen kénnen,
wenn in Strecken und Querschldgen und ins-
besondere in GroBrdumen der Ausbau von
hohem Gewicht hereingewonnen werden soll,
der noch unter Druckbelastung steht. Selbst-
verstandlich sind auch spezialisierte Fach-
krafte, wie Elektriker und Schlosser, eingesetzt,
die die Elektroaggregate und Maschinen mit
thren komplizierten Antrieben, Getrieben und
Kupplungen fachgerecht ausbauen.

Die sogenannten Umtriebe, also alle Gruben-
gebdude im Bereich der Schéchte, werden als
letzte ausgeraubt. Nachdem dann alle Ab-
teilungen zuriickgenommen und die Umtriebe
ausgeraubt sind, kann man die Filiorter, die
unmittelbar an den Schacht anschlie8enden
Hohlrdume, ausrauben. Die Fill6rter sind dann
noch besonders wichtig, wenn die Schéchte
zugeschiittet werden. Hier miissen D&mme er-
richtet werden, die verhindern, daB die Versatz-
sdule im Schacht in die noch bestehenden
Hohlrdume ausweichen kann, .
Sind dann die Schéachte verfillt, wird als letzte
MaBnahme der sogenannte Deckel - eine méch-
tige Betonplatte - aufgelegt. Der Tag ist ge-
kommen, an dem das Schachtgeriist seinen
Sinn verloren hat und zusammen mit den

A Beim Rauben des Querschlags der 2. Teilsohle in
der Abteilung S O 4 befestigen die Hauer Sigurd Tews
und Emil Golda das Raubseil an der Kappe, um dann den
Ausbau mit der Winde einzureifien

 Bergwerksdirektor Dr. Kubuschok (rechts) lieB es
sich nicht nehmen, beim Ausbau des schweren Férder-
gutes im 1120 m langen Bandberg dabeizusein. Am
Kopfantrieb auf der 7. Sohle lockern die Facharbeiter
unter Leitung von Elektrosteiger Kockel (links) den
Gurt, der in 14 Teilsticke von jeweils 170 Metern zerlegt
werden mufte

Turmfdrderungen, den Aufbereitungsgebéduden
und den Hilfsbetrieben abgebrochen werden.

Sorgen macht noch das Wasser

SchlieBlich ist noch ein besonderes Problem
zu l5sen: die Bewdltigung der sich sammeln-
den Grubenwdisser. Diese Grubenwdsser kdn-
nen, wenn sie bestimmte Ubertrittstellen zu den
Nachbarzechen erreichen und nicht kontrolliert
tbertreten, eine Gefahr fiir den Nachbarn be-
deuten, und zwar dann, wenn sie sich als
Standwasser ansammeln.
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In Verbindung mit der Pumpgemeinschatft, zu
der sich die Zechengesellschaften an der Ruhr
in einer Gesellschaft &ffentlichen Rechts
zusammenschlossen, wurden verschiedene
Maglichkeiten zur Lésung des Wasserproblems
erwogen. Es ist jedoch noch nicht entschieden,
welcher Lésung, die sowohl in technischer wie
in wirtschaftlicher Hinsicht die beste ist, man
den Vorzug geben will. Diesem im ganzen
Ruhrgebiet wichtigen wie interessanten Gebiet
der Wasserhaltung wollen wir uns in einem
spateren Bericht noc‘ ausfiihrlich zuwenden.

Der Zeitplan von Kaiserstuhl

Am 1. Februar dieses Jahres begann nach
einem vorher genau festgelegten Plan die
Stillegung der Schachtanlage Kaiserstuhl. Zu-
nidchst wurde die Kohlenforderung um 300
Tonnen je Tag eingeschrdankt, um mit den
freiwerdenden Bergleuten die bereits nicht
mehr erforderlichen Strecken auszurauben.
Dann stellte am 1. Mérz eine Abteilung der
steilen Lagerung - die 1. Stidwest-Abteilung -
die Férderung ein. Davon betroffen wurden 200
Hauer, Gedingearbeiter und Schichtldhner.
Die Tagesférderung senkte sich damit um
500 Tonnen auf 2700 Tonnen. Am 1. April folgte
eine weitere steile Abteilung, namlich die
Hauptabteilung Sdden mit rund 700 Tonnen
Férderung, so daB sich die Gesamtférderung
auf 2000 Tonnen reduzierte, und am 1. Mai
wurde in der flachen Lagerung die 2. Nord-
ost-Abteilung mit einem Forderanteil von 700
Tonnen stillgelegt, so daB sich die gesamte
Férderung auf 1300 Tagestonnen einstellte.

Von diesem Zeitpunkt an waren nur noch zwei
Abteilungen in Betrieb, und zwar in der 3.
Nordwest-Abteilung ein  vollmechanischer
ReiBhakenhobelbetrieb in Fl6z Réttgersbank Il
und in der IV. Siidost-Abteilung zwei Streben

in der steilen Lagerung. Durch diese Ldsung
konnte man die bei dem Aufbereitungsprozel
anfallenden Berge wieder der Grube zum Ver-
fillen der Hohlrdume zufithren. Das war
wichtig, weildie Schachtanlage Kaiserstuhl iiber
keine Bergehalden verfiigte. Am 30. Juni wurden
auch diese bei den Abteilungen stillgelegt.

Auf Hoesch-Zechen verlegt

Anfang Juli belief sich die Untertage-Beleg-
schaft, die einen Ausgangsstand von rund
1370 Mann hatte, auf rund 250 Personen. Die
Zahl der betroffenen Tagesarbeiter, die einen
Ausgangsstand von 440 hatte, sank auf 240
Arbeiter. Bei jeder Abteilung wurden also
zwischen 250 und 280 Arbeiter freigesetzt, die
fir eine Verlegung zu den Schachtanlagen der
Hoesch AG Bergbau in Altenessen und in
Bockum-Hovel oder zu anderen Werken der
Gesellschaft vorgesehen waren. Besonders
bei den ersten StillegungsmaBnahmen meldeten
sich nahezu 90 v. H. fir eine Verlegung inner-
halb des Bergbaus im Hoesch-Bereich. Je mehr
Belegschaftsmitglieder zu den anderen
Schachtanlagen fuhren, um so mehr konnten
die Fahrzeiten verkiirzt werden, so daB heute
die Anfahrt in den meisten Féllen 40 bis 55
Minuten betrégt.

Da wir schon ausfiihrlich dariiber berichteten,
brauchen wir an dieser Stelle nicht noch einmal
auf Einzelheiten des Sozialplanes einzugehen,
den die zustdndigen Organe der Gesellschaft
gemeinsam mit dem Betriebsrat rechtzeitig vor
dem Beginn der Stillegung erarbeiteten. Er
erleichterte den lber 55 Jahre alten Beleg-
schaftsmitgliedern den Ubergang in den Ruhe-
stand, bot allen jiingeren einen anderen Ar-
beitsplatz im Hoesch-Bereich an, gewdhrte
dazu finanzielle Hitfen und sagte Treuepréamien
zu, die inzwischen ausgezahlt sind.

Stets auf Sicherheit bedacht

Wihrend der Stillegung der einzelnen Ab-
teilungen lief der Forderbetrieb in den noch
verbleibenden Abteilungen weiter. Die Be-
triebsleitung lieB dabei nicht etwa wegen eines
&uBeren Erfolges nun einen Raubbau zu, viel-
mehr wurden planmagBig die Streben weiter ver-
hauen. Trotzdem steigerte sich die Leistung
bis Gber 3,5 Tonnen je Mann und Schicht.
Dabei waren immer 120 Mann bei der Raub-
arbeit, und zwar einschlieBlich der dafir frei-
gesetzten Spezialarbeiter wie Maschinenhauer,
Elektrohauer, Schlosser sowie Elektriker.

Wie sorgfédltig man beim Rauben und Ver-
fGllen vorging, dafiir ein Beispiel: In der Haupt-
abteilung Siiden war es in einer Abteilung be-
sonders wichtig, die zum Brand neigenden
Fl6ze abzuddmmen und zusétzlich noch mit
Steinstaub zuzuschldmmen, um sich keines-
falls der Gefahr eines iiber einen Glimmbrand
entstehenden Grubenbrandes auszusetzen.

Neben Maschinen und Leitungen
20000 Tonnen Eisen

Da auf der Schachtanlage Kaiserstuh! eine
Maschinen- und Materialkartei vorhanden war,
kannte man den Standort und den Wert einer
jeden Maschine, eines jeden Betriebsmittels
und aller Aggregate unter Tage genau. Mit
Hilfe dieser Kartei wurde festgelegt, welches
Material zunéchst nach Ubertage geschafft und
in der Hauptwerkstatt fiir eine Wiederverwen-
dung instand gesetzt werden sollte.

Bei einem offenen Grubengebdude von 50
Kilometern Linge (das Auffahren hatte je
Meter rund 1000 DM gekostet) waren 20000
Tonnen Eisen verbaut worden, um die Hohl-
rdume unter Tage offenzuhalten. DaBl man
jetzt beim Rauben einer so groBen Menge von

Material alle MaBnahmen zur Rationalisierung
des Transportes - zum Beispiel in Spezial-
wagen - durchfiihrte, versteht sich von selbst.
Alle aus der Grube geborgenen Maschinen
und Betriebsmittel werden in der seit 1958 be-
stehenden Hauptwerkstatt der Schachtanlage
Kaiserstuhl, die Uber einen modernen Ma-
schinenpark verfligt, instand gesetzt und erst
dann den anderen Schachtanlagen zur Ver-
fligung gestellt. Es geht also kein Stiick heraus,
das nicht diesen Uberholungsrhythmus durch-
laufen hat: Reinigen, Demontage, Reparatur,
Wiedermontage, Prifung und schlieBlich Aus-
lieferung.

Fiinf Schichte werden verfiillt

Die restlichen Grubenrdume auf der 7. und
8. Sohle, darunter auch die Verbindungsricht-
strecke zum Westfeld, sollen bis zum Ende des
Jahres ausgeraubt werden. Dazu verfidhrt die
restliche Belegschaft von 150 Arbeitern unter
Tage 100 bis 120 Schichten taglich. Im Januar
beginnt dann das Verfillen der fiinf Schichte.
Zugekippt werden auf dem Westleld die
Schédchte 1 bis zur 710-Meter-Sohle, Schacht
3 bis zur 933-Meter-Sohle und auf dem Ostfeld
die Schéchte 1 und 3 ebenfalls bis zur 710-
Meter-Sohle und der Wetterschacht bis zur
5. Sohle, der 450-Meter-Sohle.

Das Fassungsvermdgen dieser Schiachte be-
trdgt rund 130000 Kubikmeter Berge. Dieses
Versatzgut muB laut bergamtlicher Vorschrift
bestimmten Bedingungen nach der Korngréfle
entsprechen. AuBerdem sind wahrend der

Verfillungsarbeiten stdndig Messungen des
Bergepegels durchzufiihren.

Wie schon erwdhnt, sind zuvor die Fallérter ab-
zuddmmen, damit diese Bergesdule zwar ab-
sacken, aber nicht in die noch vorhandenen
Hohlrdume im ausgeraubten Grubenfeld weg-

Stillegungsplan Kaiserstuhl
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A Auf der 7. Sohle wird der Querschlag Nordost | bis
2u einem Streckenabzweig ausgeraubt. Hauer Willi
Schnabel ist mit seinen zwei Kollegen dabei, Ausbau-
teile zu bergen

» Helmut Gorke und Uwe Henring schneiden die
! geborgenen Panzerhetten mit dem Brenner ausein-
ander, richten die verbogenen Stege und fligen die
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wiederverwendungsfihigen Ketten neu aneinander

geschwemmt werden kann. Natiirlich hat man
vorher alle beweglichen Teile und alle Einbau-
teile aus den Schéchten ausgebaut.

Zum Schiul kommt dann ,,der Deckel drauf*,
wie der Bergmann sagt. Wenn ein Nachsacken
des Versatzgutes nicht mehr festzustellen ist,
werden die Schéchte mit Betonplatten abge-
deckt. Sie miissen statisch genau berechnet
sein, denn die gré8ten Schichte haben immer-
hin einen lichten Durchmesser von sechsein-
halb Metern!

Ober Tage kénnen dann alle Gebaude und

Betriebseinrichtungen abgebrochen werden,
soweit sie nicht fiir die noch in Betrieb blei-
bende Kokerei, fiir das Kraftwerk oder fiir die
Hauptwerkstatt genutzt werden sollen. Das frei-
werdende Gelénde steht dann der Westfalen-
hiitte zur Verfigung.

¥ In der Hauptwerkstatt werden die ausgeraubten
Maschinen und Gerite fir die Wiederverwendung auf
anderen Schachtanlagen gereinigt und Gberprift. Hier
reinigt Siegfried Jandzinski einen Druckluftmotor mit
dem Dampfstahlgerit
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VierVerkaufskontore fiir den deutscheq‘Stahl

Um die Wettbewerbskraft zu erhéhen, hat sich
die deutsche Stahlindustrie entschlossen, in
Zukunft enger zusammenzuarbeiten. Die Ver-
trage, in denen Art und Form der geplanten Zu-
sammenarbeit festgelegt sind, hat die deutsche
Stahlindustrie am 1. Juli 1966 der Hohen Be-
horde in Luxemburg vorgelegt. Stimmt die Hohe
Behorde diesen Vertrigen zu, werden in Zukunft
31 Unternehmen der westdeutschen Stahlindu-
strie in vier voneinander getrennten Kontoren

@ den Verkauf von Walzstah! zusammenfassen
und

® iiber die Organe der Gesellschaften Ratio-
nalisierungs- und Spezialisierungsvereinba-
rungen iiber die Produktion treften.

Die schwierige Lage auf dem Stahimarkt macht
das geplante Zusammenriicken der deutschen
Stahlindustrie notwendig. So ist der deutsche
Anteil an der Walzstahlfertigung der Montan-
union in den letzten Jahren gesunken, wahrend
die Walzstahlimporte in die Bundesrepublik auf
gegenwdrtig etwa ein Viertel des Inlandbedarts
gestiegen sind. Auch die geringere Nachfrage
lieB die Verkaufserlése sinken: So verminderten
sich die Ertrége seit 1960 um etwa 10 v.H. Die
wichtigsten Ursachen dieser ganzen Entwick-
lung sind die im Vergleich zu anderen Landern
der Montanunion verhéltnismagBig hohen Ener-
giekosten — Koks aus deutscher Kohle ist um
etwa 15 Mark je Tonne teurer als Koks aus ame-
rikanischer Kohle - sowie steuerliche Wettbe-
werbsverzerrungen und unterschiedliche Vor-
aussetzungen bei der Investitionsfinanzierung.

Die Wetthewerbskraft
der Stahlindustrie erh6hen

Die 31 zur Zusammenarbeit bereiten Unterneh-
men hoffen, dafl die Bildung der Walzstahlkon-

Verkaufskontor Nord -
i
-3 :

tore - verbunden mit wirtschaftspolitischen
MaBnahmen auf dem Gebiet der Umsatzsteuer
und der Kokskohle - eine Entwicklung ausldsen
wird, die die Wettbewerbskraft der deutschen
Stahlindustrie bedeutend erhoht. Dies soll zu-
nachst dadurch erreicht werden, daB an Stelle
von bisher 31 Einzelunternehmen vier Kontore
alle Walzstahlerzeugnisse — mit Ausnahme von
Edelstahl und Réhren - anbieten werden. Die
Kontore sollen fiir fremde Rechnung verkaufen,
das heiBt, fiir Rechnung der einzelnen Stahl-
gesellschaften, die den eigenen Verkauf vollig
einstellen. Somit wird es in Zukunft nur die
Preislisten der Kontore geben.

Die Tatsache, daB kiinftig nur noch vier Preis-
listen verdffentlicht werden, die Zahl der An-
bieter also auf vier zusammenschrumpft, 1468t er-
warten, daf3 sich die Preise stabilisieren und
leicht zu liberschauen sein werden.

Als unmittelbare Folge der zu griindenden Kon-
tore erwartet die deutsche Stahlindustrie, daB

@ Frachtkosten gespart sowie
® Bevorratungskosten und
@ ibrige Verkaufskosten sinken werden.

Die Griinde dafiir liegen auf der Hand: Jedes
Kontor wird sich kinftig darum bemilhen -
soweit méglich -, die Verbraucher vom fracht-
ginstigsten Lieferwerk aus zu versorgen. Da
mehrere Lieferwerke in ein Verkaufskontor zu-
sammengefat sind, werden die Vorrdte bei
den einzelnen Werken niedriger sein kdnnen
als bishar. Weil nur noch vier Verkaufskontore
und nicht mehr 31 Verkaufsabteilungen bei 31
Lieferwerken bestehen, werden auch die Ver-
kaufskosten sinken.

Jedes der vier Kontore wird die Auftrdge zu
groBeren Walzlosen zusammenfassen und da-
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Verkaufskontor Ru‘h}-West

mit die Produktionskosten senken. Die Ver-
trage sehen vor, daB jedes Unternehmen im
Rahmen seines Anteils gleichméaBig beschaftigt
wird. Sie begilinstigen aber auch Vereinbarun-
gen, die die Produktion auf die kostenglinstig-
sten Anlagen konzentrieren.

Da der Marktanteil der vier Walzstahlkontore
am Gemeinsamen Markt zwischen 5,6 v.H. und
13,6 v. H.liegt, besteht keine Gefahr,daB die Kon-
tore den Stahlmarkt in der Montanunion beherr-
schen werden. Querverbindungen zwischen den
Walzstahl-Kontoren, durch die der Wettbewerb

beschrénkt werden kénnte, sind weder verein-

bart noch beabsichtigt. Die vier Kontore werden
auf allen Markten miteinander konkurrieren.
Eine regionale Aufteilung ist ausdriicklich aus-
geschlossen.

In der ganzen Welt riickt
die Stahlindustrie zusammen

Mit der geplanten Zusammenarbeit folgt die

deutsche Stahlindustrie einer Entwicklung, die '

inder ganzen Welt seit langem im Gange ist. So
sind in den USA durch Fusion einzelner Unter-
nehmen Produktionseinheiten entstanden, die
bis zu 35 Millionen Tonnen Stahl im Jahr erzeu-
gen.In Japanisteine Produktionvon 41 Millionen
Tonnen im Jahr mit Hilfe der Regierung zu
einem Kartell
GroBbritannien soll die jahrliche Stahlproduk-
tion von 27 Millionen Tonnen verstaatlicht wer-
den. Und auch in den westlichen Montanunion-
Landern - insbesondere in Frankreich und Bel-
gien - ist der Konzentrationsproze8 im Gange.
Die Entwicklung scheint in Europa zu Produk-
tionseinheiten in der GréBenordnung von etwa
10 Millionen Tonnen Rohstahl je Jahr zu fiih-
ren, einer GréBenordnung, die, wie die amerika-
nische Entwicklung in den Jahren 1955 bis 1965
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!lseder Hiitte, Peine

Kidckner Werke AG, Duisburg

Hattenwerk Oberhausen AG, Oberhausen

[EOPSURI RIS

Salzgitter Hiittenwerk AG, Salzgitter-Dritte

Y PO,

Eschweiler Bergwerks-Verein, Kohischeid .
Felten & Guilleaume Carlswerk AG,
Kéin-Miitheim °

‘Walzwerke Ibach, Remscheid t

-Friedrich Krupp Hiittenwerke AG,
‘Rheinhausen

:Furstlich-Hohenzollernsche
,Huttenverwaltung, Laucherthal

‘Mannesmann AG, Diisseldort

Ohler Eisenwerke Theob. Pfeiffer,
Plettenberg-Ohle

Eisen- & Stahlwerke Rotzel GmbH, Breyell i
‘August-Thyssen-Hiitte AG,
Duisburg-Hamborn

oY T

Deutsche Edelstahlwerke, Krefeld
Niederrheinische Hiitte AG, Duisburg

Otto Wolft, Kbin, Stahlwerke Bochum AG

iTheodor Wuppermann GmbH,
‘Walzwerk Neviges
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;Arbed, Burbacher Hiitte, Saarbriicken

'AG der Dillinger Hittenwerke, Dillingen

;C. Kuhbier & Sohn OHG, Dahlerbriick (Westf.)
Neunkircher Eisenwerk AG, Neunkirchen )
; o
Réchling'sche Eisen- und Stahlwerke GmbH, |
Vélklingen ' 1

. Schwabisches Hittenwerk GmbH, .

\Wasseralfingen
tahlwerke Stdwestfalen AG, Geisweid

1
|3

Hadir, Hochofen und Stahlwerk AG, ‘
St. Ingbert . k

- -

zusammengefaBt worden. In

gezeigt hat, eine besonders glnstige Betriebs-
weise ermoglicht.

Die Walzstahl-Kontore in Deutschland sollen
jedoch keine Vorstufe fiir Fusionen sein,
wenn es auch moglich ist, daB es in Zukunft
innerhalb der Kontore zu Zusammenschiiissen
kommt.

Auswirkungen auf den sozialen Bereich

Die Bildung der Verkaufskontore wird sich
auch auf den sozialen Bereich der Unternehmen
auswirken. Die Kontore sollen durch die ihnen
Obertragenen Rationalisierungsaufgaben dazu
beitragen, die Arbeitsplatze in der Stahlindu-
strie langfristig zu sichern. Andererseits jedoch
werden die vorgesehenen Rationalisierungs-
und SpezialisierungsmaBnahmen Arbeitsplatze
einsparen helfen. Dabei sollen soziale Hérten
vermieden werden. Ein Teil der zu erwartenden
Rationalisierungserfolge wird dazu dienen miis-
sen, Licken auszutiillen, die durch die am
1.duli 1966 in Kraft getretene 40-Stunden-
Woche eingetreten sind. Da die in gleicher An-
zahl von Anteilseignervertretern und Arbeit-
nehmervertretern besetzten Aufsichtsrate in
den der Mitbestimmung unterliegenden Mit-
gliedsfirmen den Kontorvertrdgen zustimmen
missen und da diese Aufsichtsrite die Be-
schliisse der Kontore, die die Rationalisierung
und Spezialisierung der Produktion innerhalb
der Gesellschaften zum Ziele haben, g&nehmi-
gen miussen, ist moéglicherweise das Mitbe-
stimmungsrecht berlGhrt. Zur Zeit finden hier-
iber Gespréche zwischen den Unternehmen
und den Gewerkschaften statt.

Die zur Zusammenarbeit bereiten Unterneh-
men der deutschen Stahlindustrie - zu denen
auch Hoesch gehort - sollen in den folgenden
vier Kontoren zusammengefalBt werden:

BT B = ﬁ‘ﬁ;&mf’ S
Verkaufskontor Ruhr-Ost {g |
:Arn. Georg AG, Neuwied i
E} N
‘Dortmund-Hdrder Hiittenunion AG, i
:Dortmund

‘Walzwerke Einsal GmbH, Nachrodt (Westf.)

Hoesch AG, Dortmund
b
Rheinstahl H_ﬁttenwerke AG, Essen

Hittenwerke Siegerland AG, Siegen

Edelstahlwerk Witten AG, Witten (Ruhr)
)
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Y 18 Jungen des 9. Schuljahres der Fridtjof-
Nansen-Schule in Dortmund-Scharnhorst waren
im Juli drei Wochen lang in der Lehrwerkstatt der
Westfalenhiitte zu Gast. Die Finfzehnjihrigen
fanden dabei Gelegenheit, unter der Obhut ihrer
Lehrerin Einblick in die meisten auf der Hiitte
ausgeibten Berufe zu gewinnen. Auf unserem
Bild sehen wir von Il.n.r.: Dietmar Schlésser,
Mirko Kramer, die Lehrerin Helga Kiibisch, rechts
Hans-Jiirgen Vorlock, Ausbilder Arno Heiermann
und Hans-Wilhelm Zier.
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Heinﬁich Hoélscher
wird Arbeitsdirektor

Diese Nachricht werden gewiB viele Kaiserstiih-
ler - ob sie noch in Dortmund oder inzwischen
auf anderen Hoesch-Zechen arbeiten - mit
Freude und Genugtuung aufnehmen: ihr lang-
jahriger Betriebsratsvorsitzender Heinrich Hol-
scher wurde Arbeitsdirektor der Niederrheini-
schen Bergwerks AG in Neukirchen. Mit dieser
Berufung hat Heinrich Hélscher, seit 1960 Mit-
glied des Aufsichtsrates der Hoesch AG, ein

verantwortungsvolles Amt Gbernommen, indem
er die bisher geleistete Arbeit im Rahmen der
Mitbestimmung verstarkt fortsetzen kann.
Bevor Heinrich Hélscher am 5. August sein
Anm antrat, verabschiedete ihn das Direktorium
der Hoesch AG Bergbau in feierlicher Form und
brachte den Dank und die Anerkennung fir
seine Arbeit zum Ausdruck, die immer vom
Geist gegenseitigen Vertrauens und vom Willen
zu fruchtbarer Zusammenarbeit bestimmt war.
Arbeitsdirektor Josef Ganster erinnerte daran,
daB3 Heinrich Hdlscher seit iber 20 Jahren zu
Hoesch gehdrte, 17 Jahre lang Betriebsratsmit-
glied war, seit 1955 im GemeinschaftsausschuB
aller Betriebsrate der Hoesch AG mitarbeitete,
1960 in den Aufsichtsrat der Hoesch AG ge-
wahlt wurde und 1963 den Vorsitz des Betriebs-
rates der Schachtanlage Kaiserstuhl Gbernahm.
Getragen von dem Vertrauen seiner Arbeits-
kollegen hatte sich Heinrich Hdlscher — um nur
eine seiner schwierigsten Aufgaben der letzten
Zeit zu nennen, als trotz aller Bemiihungen im
Wirtschaftsministerium und bei der Hohen Be-
hérde in Luxemburg die Stillegung von Kaiser-
stuhl nicht mehr abzuwenden war - mit ganzer
Kraft bei der Ausarbeitung des Sozialplanes
eingesetzt, der der Belegschaft den Wechsel
des Arbeitsplatzes erleichtern und die treue
Pflichterfiliung bis zuletzt belohnen sollte. In
zahllosen Verhandlungen erwies er sich als
sachkundiger, geschickter und zaher, aber im-
mer objektiver Mittler zwischen Arbeitskollegen
und Werksleitung. Die Bergleute und auch seine
Verhandlungspartner waren ihm dafir dankbar.
Heinrich Hoélscher hat auf seinem Weg zum
Niederrhein nicht alle Briicken nach Dortmund
hinter sich abgebrochen; viele seiner Freunde
werden mit ihm in Verbindung bleiben. Unsere
guten Winsche begleiten ihn in seinen neuen
Wirkungsbereich; in dem ihm Arbeitsfreude
und Erfolg treu bleiben mégen.
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren
Lesern aus der Vielzahl der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgeibten Berufe und
Tétigkeiten Menschen vor, die stellvertretend
fiir ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir
1964 den Hochdfner, den Hauer, die Laborantin,
den Ausbilder, den Seilermeister, die Steno-
typistin, den Betriebsdirektor, den Elektrohauer,
den Schmied, den Forschungsassistenten,

den Kaufmann, den Walzer und 1965

den Schachtschmied, den Matrosen,

den Maschinenschlosser, den Former,

den Konstruktionstechniker, den Lokfiihrer,
den Fertigungsingenieur, den Ofenmaurer,

den Werkzeugmacher, den Lackierer,

den Kontrolleur und den Dreher vorgestellt
haben, setzten wir unsere Reihe 1966 mit dem
Kraftwerkselektriker, dem Innentransportfahrer,
dem Programmierer, dem Belriebsassistenten,
dem Feuerwehrmann, dem Schweifer und dem
Kokereisteiger fort.

Als Klaus Kumbruch den Verkauf der Erzeug-
nisse unseres Werkes Haspe - Streckenbégen,
Stahlkappen, PreB-, Zieh- und Stanzteilen -
{ibernahm, war er 26 Jahre alt. Heute ist er ein
Jahr élter, und immer noch sind viele Ge-
schaftsfreunde, die nur vom Telefon her seine
Sachkenntnis und sein Verhandlungsgeschick
kennen, bei personlichem Besuch lberrascht,
einen so jungen Mann vor sich zu haben.

Als vor einem Jahr die Schmiedag den Verkauf
neu ordnete, wurde Klaus Kumbruch der Ver-
kauf der im ,,Werk Haspe' hergestellten Er-
zeugnisse Ubertragen. Fiinf Jahre lang hatte
er sich zuvor mit allen Verkaufsfragen vertraut
gemacht und sein Wissen durch einige Fort-
bildungskurse erweitert. Sein Vater - er hatte
in unserem ehemaligen Hohenlimburger Kalt-
walzwerk gearbeitet — war 1944 gefallen. Klaus
Kumbruch besuchte deshalb anstelle der hohe-
ren Schule zwei Jahre lang die Handelsschule
und lernte dann drei Jahre in einer EisengieBe-
rei Industriekaufmann. 1958 legte er vor der In-
dustrie- und Handelskammer zu Hagen die
Kaufmannsgehilfenpriifung ab. Bis 1960 blieb
er in seiner Lehrfirma. Dann wechselte er zur
Schmiedag, um beruflich weiter voranzukom-
men.

Als Sachbearbeiter im Verkauf durchlief er bis
1962 die Verkaufsgruppen der Werke Eckesey,
Haspe und Werdohl, die Schmiedestiicke, PreB3-
und GuBteile fertigen. In diesen zwei Jahren
lernte er die vielseitigen Schmiedag-Erzeug-

Einer braucht den anderen: der Kaufmann den Tech-
niker und der Techniker den Kaufmann. Auf unserem
Bild bespricht Betriebschef Hans Stratenberg einen
Kundenauftrag mit Klaus Kumbruch, der seit einem

Jahr den Verkauf Schmiedagwerk Haspe bearbeitet.

Vielseitig wie die Arbeitsind Klaus Kumbruchs Freizeit-
beschiéftigungen, zu denen auch das Malen gehdrt

Industriekaufmann im Verkauf

nisse und die Vielzahl der unterschiedlichen
Schmiedag-Kunden kennen, die vor allem
aus der Fahrzeugindustrie, aus dem Bergbau,
aus der Armaturenindustrie, dem Waggon-
und Weichenbau, der Getriebe- und Landma-
schinenindustrie, aus dem allgemeinen Ma-
schinenbau und aus der Baumaschinen- und
Hiittenindustrie kommen. Dabei vergaB er
nicht, gelegentlich den blauen Kittel anzuziehen,
sich neben Presse oder Hammer zu stellen, um
zu lernen, wie die PreB- und Schmiedeteile ent-
stehen, die er verkauft.

Bis zum Angebot ist ein weiter Weg

*Heute nehmen Verkaufsgespriche den gréB8ten

Teil seiner Arbeitszeit ein. Sie werden meistens
telefonisch oder schriftlich gefiihrt. Dennoch
suchen in vielen Féllen Kunden die Schmiedag
auf,insbesondere, wennsienochkeine bestimm-
te Vorstellung iiber die Ausfihrung des ge-
wiinschten Pre@teils haben und Vorschldge
erwarten. Klaus Kumbruch verschafft sich
dann zundchst einen Uberblick, ob das PreBteil
tiberhaupt bei uns gefertigt werden kann und
ob der Auftrag geschéftlich annehmbar ist. Um
die technischen Einzetheiten zu kldren, zieht er
einen Fachmann des PreBwerkes hinzu, fahrt
mit dem Kunden in den Betrieb und stellt - nach-
dem dort die Aussprache stattgefunden hat,
an der auch Kollegen der Arbeitsvorbereitung
und der Kalkulation teilgenommen haben -,
nachdem also die technischen Maéglichkeiten
geklért sind - Preisangebot und Liefertermine
zusammen. Darauf nimmt er mit dem Abtei-
lungsleiter Riicksprache, tragt die eigenen
Uberlegungen vor und setzt mit ihm die endgiil-
tigen Verkaufsbedingungen fest. .

Gute Zusammenarbeit bringt Erfolg

Die Arbeit im Biiro, bei der eine Sachbearbei-
terinund eine Stenotypistin Klaus Kumbruch zur
Seite stehen, beginnt morgens mit der Durch-
sicht der Post. Das Diktat der Angebote und
Auftragsbestitigungen, der Aufstellungen und
Betriebsmitteilungen, gehért zu den vielfaltigen
Aufgaben, mit denen ein Industriekaufmann im
Verkauf fertig werden muB. Viel Zeit nimmt die
Zusammenarbeit mit den Herren des AuBen-
dienstes in Anspruch, denn der Erfolg setzt die
richtige Information voraus. ,,Welche Auftrage
sind heute eingegangen?, ,Werden wir mit
unseren Angeboten Erfoig haben?", ,,Erreichen
wir unseren geplanten Umsatz?" sind einige
der vielen Fragen, die sich Klaus Kumbruch tig-
lich stellen muB, und die er zu I8sen mithilft.

Langeweile gibt es nicht

So vielseitig wie im Beruf ist Klaus Kumbruch
auch in der Freizeit beschiftigt. Bei schénem
Wetter wird meist der Kinderwagen zerlegt und
ins Auto gepackt. Dann fahrt er mit Frau und
Sohn in die Umgebung zum Spazierengehen.
Fotografieren und Briefmarkensammein gehé-
ren ebenfalls zu seinen Steckenpferden.Auf ein
weiteres Hobby deuten die selbstgemalten Bil-
der, die im Wohnzimmer an der Wand héngen.
Er selbst sagt zum Thema Freizeit: ,,Ich tue das,
was wohl viele an meiner Stelle tun, ich besu-
che oft meine Mutter, lese - am liebsten techni-
sche Sachbiicher -, tapeziere gelegentlich und
repariere, was kaputtgegangen ist. Und nichtzu
vergessen: Manchmal bin ich auch auf dem
FuBballplatz zu finden. Gelangweilt habe ich
mich jedenfalis noch nicht."
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OJahre Aka demle fiir Fuhrungskrafte }gle

Aus Nord-, Siid- und Westdeutschland und so-
gar aus der Schweiz und aus Osterreich kamen
die zahlreichen Géste am 1. Juli 1966 zur Feier
des zehnjdhrigen Bestehens der Akademie fiir
Fihrungskréfte der Wirtschaft nach Bad Harz-
burg. Das groBe Interesse, das der Jubilaums-
tag der Akademie fand, ist der jiingste Beweis
dafiir, daB sich die am 16. Mdrz 1956 von der
Deutschen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft
gegriindete Akademie in verhaltnismaBig kur-
zer Zeit zu einer Ausbildungsstétte internatio-
nalen Ranges entwickeit hat. Noch eindringli-
cher spiegeln einige Zahlen, wie rasch der Aka-
demie Geltung und Bedeutung zugewachsen
sind: So stieg zwischen 1956 und 1965 die Zahl
der jahrlichen Lehrgénge von 19 auf 540 und die
der Teilnehmer von 381 auf rund 14000. Im sel-
ben Zeitraum haben allein aus dem Hoesch-Be-
reich, wie wir im Vorheft berichteten, 1657 Mit-
arbeiter 3806mal an Lehrgédngen der Akademie
teilgenommen,

Rund 70000 Fiihrungskridfte haben
die Akademie besucht

Hubert von Katzler, der Prasident der Deut-
schen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft, der
am Jubildumstag die festliche Zusammenkunft
eréfinete, erinnerte die Zuhdrer zunéchst an die
Wourzeln, aus denen die Akademie erwuchs.
Nach seinen Worten habe man bereits 1946 mit
den,,Unternehmeraussprachen" die Grundlage
geschaften. zu denen Dr. Kéhler, der Vorgin-
ger Hubertvon Katzlers, im Jahre 1946 einige Be-
kannte zusammengerufen habe, die spéter die
Volkswirtschaftliche Gesellschaft griindeten.
Damals sei es in erster Linie darum gegangen,
einen neuen Weg fir ein fruchtbares Zusam-
menwirken der Sozialpartner zu finden, da die
Gefahr bestanden habe, da8 alte Klassenkampf-
parolen trotz der génzlich verédnderten Situation
wieder auflebten. Demgegeniiber hitten die in
der Volkswirtschaftlichen Gesellschaft zusam-
mengekommenen fortschrittlich denkenden
Maénner aus der Wirtschaft die Auffassung ver-
treten, daB die wirtschaftlichen und sozialen
Probleme der Zeit nur durch offene Diskussion
auf neutraler Grundlage geldst werden kdnnten.
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Sie seien der Uberzeugung gewesen, daB ganz
allgemein GOber die wahren Zusammenhénge
zuviel mit Schlagworten und zuwenig mit wirkli-
chem Wissen gestritten werde. So sei die kla-
rende und belehrende Tétigkeit das Ziel der
Volkswirtschaftlichen Gesellschaft geworden.
Doch erst 1953, mit dem Eintritt ProfessorHdhns
in das Préasidium, sei es gelungen, die Tatigkeit
der Gesellschaft auf breiter Basis weiterzuent-
wickeln, sie durch wissenschaftliche Erkennt-
nisse zu untermauern und eine regelrechte For-
schungs- und Lehrtétigkeit auszuiiben.

1956 habe die Volkswirtschaftliche Gesellschaft
dann die Akademie gegriindet, weil man sich
in weiten Kreisen der Wirtschaft und der Offent-
lichkeit einig gewesen war, daf§ groBz{igige und
planmé&Bige Anstrengungen auf dem Gebiet
der Ausiibung von Fiihrungskraften notwendig
wiéren, um die deutsche Wirtschaft angesichts
der intensiven Nachwuchsausbildung in den
Vereinigten Staaten und in der Sowjetunion,
aber auch im Ubrigen Ausland, wettbewerbs-
fahig zu erhalten.

Zehn Jahre spater kdnne mit Stolz und Befrie-
digung festgestellt werden, daB die Akademie
seit ihrer Griindung rund 70000 Fihrungskrafte
besucht hatten und daB den 106 Firmen, die im
Jahre 1956 ihre Fihrungskréfte nach Bad Harz-
burg entsandt hatten, im vergangenen Jahr
mehr als 1600 Firmen gegeniiberstiinden.
Stelle man die Frage, worauf die Anziehungs-
kraft der Akademie beruhe, die die Unterneh-
men bewege, nicht unerhebliche Investitionen
an Zeit und Geld fir die Ausbildung ihrer Fiih-
rungskréfte aufzubringen, so diirfe die Antwort
vor allem in der Erkenntnis liegen, daB in Bad
Harzburg ein praxisnahes Wissen geboten
werde und daB sich die Akademie standig und
mit Erfolg darum bemiihe, ein geschlossenes
Modell der Menschenfiihrung zu bieten, das
allen neuen Entwicklungen in Wirtschaft und
Gesellschaft Rechnung trage.

Meister, Betriebsleiter,
Werksdirektoren und oberste Chefs - alle
kommen heute nach Harzburg

Nach Hubert von Katzlers einleitenden Worten

%fq}
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hielt Professor Dr. Reinhard Héhn, der Leiter
der Akademie, den Festvortrag, in dem er sich
mit dem Wandel im Flihrungsstil der Wirtschaft
beschaﬂlgte Er erlduterte, wie sich auf dem
Gebiet der Menschenfiihrung und Betriebsorga-
nisation seit den fiinfziger Jahren eine klare
Fihrungsvorstellung gebildet habe, die heute
allgemein als ,,Harzburger Modell** bekannt sei
und mit der die autoritdre Fihrung durch eine
Fiihrung im Mitarbeiterverhéaltnis mit Delega-
tion von Verantwortung abgelést worden sei.
Daf8 der Akademie in den Jahren nach ihrer
Griindung der Durchbruch dennoch nicht leicht
geworden sei, schilderte er sehr eindringlich:
»Wir waren am Anfang froh, wenn wir auch nur
einen Kurs zustande brachten. Die Teilnehmer-
zahl betrug oft nur sieben Leute. Ich denke
noch heute, wie ich, als die Teilnehmerzahl auf
finf absank, Herrn Dr. Koch, Vorstandsmit-
glied der Hoesch AG, anrief und ihm sagte:
,Wir sind zwar fiir intim, Herr Dr. Koch. Aber
augenblicklich wird es zu intim'.Und ich erinnere
mich noch deutlich an seine Antwort: ,Behan-
deln Siedie finf Leute, die bei lhnen sind, so, als
ob es Vorstandsmitglieder waren. Geben Sie
ihnen das Beste vom Besten, und Sie werden
sehen, wie sich das bezahlt macht.’

Er hat recht gehabt, und die Zahl der unteren
FGhrungskréfte wuchs schnell. Doch die Mei-
ster, die unsere Kurse besuchten, erklarten
bald: ,Wir haben begriffen, was das Harzbur-
ger Modell will, aber nun missen unsere Be-
triebsleiter nach Harzburg gehen.’

Dann dauerte es eine geraume Zeit, bis die Be-
triebsleiter kamen. Sie erkldrten: ,Wir haben es
begriffen, aber nun miissen unsere Werksdirek-
toren herkommen.’

Wiederum dauerte es einige Jahre, bis wir zur
Ebene der Werksdirektoren vordrangen. Aber
auch diese Herren erkldrten, als sie sich verab-
schiedeten: ,Es hilft alles nichts, wenn die
Chefs nicht kommen.'

Vor 3% Jahren hatten wir dann mit den ersten
Chefkursen begonnen. Damals glaubten wir
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selbst, daB wir noch einmal - &hnlich wie bei '

den Grundkursen der Meister, der technischen
und kaufmannischen Fiithrungskréfte — mit sie-
ben bis zehn Teilnehmern anfangen miiBten.

Hier erlebten wir jedoch eine duBerst angeneh-
me Enttduschung. Kaum hatten wir die ersten
Einladungen herausgehen lassen, so war der
Chefkurs schon {berzeichnet."

Im vergangenen Jahr, fuhr Professor Héhn fort,
seien Uber 2000 Spitzenkrédfte der Wirtschaft
durch die Chefkurse gegangen. Mit den Chef-
kursen sei der groBe Durchbruch zur Spitze ge-
lungen. Unternehmer gingen jetzt nicht nur in
Amerika, sondern auch in der Bundesrepublik
zur Schule. Wenn man heute das Gesamtbild
betrachte, das sich im Bereich von Fiihrung und
Organisation in der Wirtschaft vollziehe, so
misse man feststellen, daB mit der Abkehr
vom {berkommenen Fihrungsstil ernst ge-
macht werde. DaB man in einer Fiihrungsan-
weisung den neuen Fihrungsstil zur Norm er-
hebe und darGber hinaus in den Stelienbe-

A Hubert von Katzler, der Prisident der Deutschen
Volkswirtschaftlichen Gesellschaft,eréffnetedie festliche
z usammenkunft im Harzburger Kurhaus

<« Viele Giste kamen am 1. Juli 1966 zum zehnjihrigen
Bestehen der Akademie fiir Fiihrungskréfte der Wirt-
schaft nach Bad Harzburg. Wie gut sich die Akademie
seit ihrer Griindung vor zehn Jahren entwickelt hat,
geht schon daraus hervor, daf8 allein 1965 14000 Teil-
nehmer 540 Akademie-Kurse besucht haben. Unser Bild
entstand bei einem Rundgesprich, in dem leitende Her-
ren mittlerer und grofer Industrie- und Handelsfirmen
Gber ihre Erfahrungen mit dem von der Akademie ent-
wickelten Fiihrungsstil berichteten

schreibungen die organisatorische Grundlage
zur Umstellung schaffe, indem man die Aufga-
ben und Zustédndigkeiten jeder einzelnen Stelle
festlege und damit die Verantwortung bestim-
me, die der Stelleninhaber zu tragen habe. Von
Monat zu Monat wachse die Zahl derjenigen
Unternehmen, die sich fiir den neuen Fiihrungs-
stil entschldssen.

Die kiinftigen Aufgaben der Akademie

Nach dem Riickblick auf den Beginn und den
raschen Fortschritt der Akademie bis in die
Gegenwart deutete Professor Héhn den kiinfti-
gen Weg der Akademie an. Er sagte: ,,Die Aka-
demie ist heute bereits eine Stitte, wo sich
erste FUhrungskréfte treffen, um iiber alle Ge-
biete der Fiihrung zu diskutieren. Dies gilt ins-
besondere von der Menschenfiihrung und der
Betriebsorganisation sowie der finanziellen
Fiihrung des Unternehmens. Wir wollen diese
Chefkurse ausdehnen auf das Gebiet der Volks-
wirtschaft, Soziologie, und wissen aufgrund
von Erhebungen, daB diejenigen Herren, die die
eben genannten Chefkurse besucht haben, dar-
auf warten, dafl dies geschieht. Wir wollen
weiterhin den Bereich der elektronischen Da-
tenverarbeitung einbeziehen sowie in Zukunft
alle die Bereiche, von denen die Unternehmens-
fihrung, ohne in die fachlichen Einzelheiten zu
gehen, so viel wissen muf, da sie ihren Auf-
geben gerecht werden kann.

Wir werden das Harzburg-Kolleg der deutschen
Wirtschaft aktivieren. Zwei Kurse des Harz-
burg-Kollegs, die jeweils zehn Wochen
dauern, sind erfolgreich verlaufen. Als wir mit
dem Harzburg-Kolleg begannen, hatte man all-
gemein prophezeit, daB sich die Wirtschaft nie-
mals bereitfinden werde, flir zehn Wochen
FGhrungskrdfte zur Ausbildung abzustellen.

I S .

A Professor Dr. Reinhard Héhn, der Leijter der Akade-
mie, hielt den Festvortrag, in dem er (ber den Wandel
im Fihrungsstil der Wirtschaft berichtete und die kunf—
tigen Aufgaben der Akademie aufzeigte

Wir haben den Beweis erbracht, daB es nicht
nur in Amerika, sondern auch in Deutschland
maglich ist, den Unternehmensnachwuchs
langfristig zu schulen.

Wir werden in noch stirkerem Male, als dies
bisher geschehen ist, durch Aussprachen und
Seminare fir die Leiter des betrieblichen Aus-
bildungswesens dazu beitragen, die innerbe-
triebliche Aus- und Weiterbildung im Sinne der
modernen Fihrungs- und Organisationsprinzi-
pien neu zu gestalten und weiterzuentwickeln.
Zu diesem Zweck wird in Kiirze eine eigene Ab-
teilung gegriindet werden, die die dazu erfor-
derlichen Vorarbeiten durch wissenschaftliche
Forschung ebenso wie durch den engen Kontakt
zu mafllgeblichen Persgnlichkeiten des inner-
betrieblichen Ausbildungswesens leisten wird.
Besonderes Gewicht wird in Zukunft darauf ge-
legt werden, das Gesprach als Fiihrungsmitte!
in den Seminaren zu behandeln, und dafir Gber
die bestehenden Publikationen hinaus die ent-
sprechenden Unterlagen zu erarbeiten. Immer
wieder zeigt sich selbst in den Chefkursen, daB
es hier weitgehend noch die Grundlagen zu
schaften gilt, die den einzelnen in die Lage ver-
setzen, die verschiedenen Formen des Ge-
sprdchs, die zum Ristzeug von Vorgesetzten
wie Mitarbeitern im Rahmen einer modernen
Fiihrung gehoren, erfolgreich anzuwenden.

Mit Beginn des neuen Trimesters wird die For-
schungsarbeit der Akademie auch noch in an-
derer Hinsicht eine wesentliche Erweiterung er-
fahren. Bisher vollzog sich an der Akademie be-
reits der Zusammenkiang zwischen Forschung
und Lehre.DiePublikationen der Akademielegen
Zeugnis davon ab. Nunmehr sollen dariiber
hinaus durch Befragung und Erhebungen unter
den Besuchern der Akademie auf dem Gebiete
von Menschenfiihrung, Betriet’swirtschafts-
lehre und Soziologie gleichzeitig auch empiri-
sche Untersuchungen durchgefihrt werden."

,sHarzburgerModell weckt
brachliegende Krifte*'

Nachdem Professor Hhn seine mit viel Beifall
entgegengenommene Ansprache beendet hat-
te, fiihrte er ein Rundgesprich mit leitenden
Herren mittlerer und gro8er Industrie- und Han-
delsfirmen aus Deutschland, Osterreich und

Bitte lesen Sie auf der ndchsten Seite weiter »

A Gisela Béhme, die Leiterin der Akademie fir Fern-
studium, wies in ihrem Vortrag auf die guten Mdglich-
keiten hin, die der Fernunterricht zur Weiterbildung
eréffnet hat
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der Schweiz tber ihre Erfahrungen mit dem
..Harzburger -Modell*. Alle Gespréchsteilneh-
mer vertraten Gbereinstimmend die Ansicht,
daB die Wirtschaft heute einen Fihrungsstil
brauche, der die Entscheidungsbereitschaft
und das VerantwortungsbewuBtsein der Mit-
arbeiter stdrke. Der neue Fiihrungsstil sei durch-
aus imstande, in vielen Mitarbeitern brachlie-
gende Krétte zu wecken. Das SelbstbewuBtsein
der einzelnen Mitarbeiter steige, die Mitarbeit
werde lebendiger, die Probleme wiirden sach-
licher behandelt, und die Freude an Leistung
und Erfolg erhdhe sich. Insgesamt gesehen,
verbessere sich das Betriebsklima, so daB in
den von den Gesprachsteilnehmern gefihrten
Unternehmen die Fluktuation gesunken und der
Umsatz gestiegen sei.

Nun auch gute Erfahrungen mit dem
Fernunterricht

Zwei weitere Vortrdge beschlossen das reich-
haltige Programm des Jubildumstages. Der
eine, den der Hamburger Professor Dr. Jiirgen-
sen hielt, beschaftigte sich mit dem Struktur-
wandel in der Wirtschaft und seinen Riickwir-
kungen auf die Unternehmenspolitik.

In dem anderen wies Frau Gisela Bohme, die
Leiterin der Akademie fiir Fernstudium, vor al-
lem auch darauf hin, wie vorteilhaft den Unter-
nehmen auf dem Wege des Fernunterrichtes
Gelegenheit gegeben werde, breite Kreise der
mittleren und unteren Flhrungsschicht mit
einem verhilinismaBig geringen Kostenauf-
wand, ohne Arbeitsausfall und ohne einen um-
fangreichen Einsatz von Lehrkréften, in kiirze-
ster Zeit mit Harzburger Gedankengut vertraut
zu machen. Das nach den erprobten padago-
gischen Grundséatzen sehr sorgfaltig aufberei-
tete Lehrmaterial, das die Grundprinzipien und
Techniken der Fiihrung im Mitarbeiterverhéltnis
enthalte, lasse sich ohne weiteres im echten
Fernunterricht erarbeiten. Das wesentlich
Neue an dem in Bad Harzburg entwickelten
Fernstudium aber sei die Vielzahl der Kombi-
nationsmoglichkeiten dieses Lehrmaterials mit
den innerbetrieblichen WeiterbildungsmaB-
nahmen. Durch die paddagogische Vorarbeit,
die in Harzburg geleistet worden sei, werde es
mdglich, das reine Fernstudium durch Direkt-
unterricht und Gruppendiskussionen zu ver-
tiefen und voranzutreiben, ohne daB ein um-
fangreicher Lehrstab benétigt werde. Angehé-
rige der Ausbildungsabteilungen wie aufge-
schlossene Mitarbeiter aus allen Bereichen
kdnnten ohne weiteres anhand der Arbeitshefte
Gruppendiskussionen leiten., Die Akademie
Gbernehme die erforderliche Betreuung der
Fernstudierenden wie die Heranbildung der
Gruppenleiter. AbschluBseminare und Zwi-
schenkurse in Bad Harzburg oder bei den be-
treffenden Unternehmen hétten eindeutig be-
wiesen, wie erfolgreich der Fernunterricht sein
kénne.

Im {brigen habe sich herausgestelit, daB} der
oft gegen den Fernunterricht vorgebrachte Ein-
wand, daB die Mitarbeiter weder bereit noch in
der Lage wiéren, auBBerhalb der Arbeitszeit an-
hand von ‘schriftlichem Material sich um ihre
Weiterbildung, zu bemihen, ein Vorurteil sei.
Bei der heutigen modernen Entwicklung von
Wirtschaft und Technik, die sich stindig im
FluB befinde und dauernde Wandliungen mit
sich bringe, kénne ein Unternehmen, das kon-
kurrenzfdhig bleiben wolle, ohne stindige Wei-
terbildung seiner Krédtte gar nicht auskommen,
Es gehdre deshalb zur Fihrungsaufgabe jedes
Vorgesetzten, seine Mitarbeiter zu einer Ver-
vollkommnung ihrer Fahigkeiten immer wieder
anzuregen und gleichzeitig die Freude an der
Erweiterung ihres Wissens und Kénnens zu
wecken.
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Wissenswertes

An den Wohlstand
gekoppelt

Mit 62,6 Milliarden Mark Sozialleistungen im
vergangenen Jahr ist ein eindrucksvoller
Héchststand erreicht: die 6ffentlichen Sozial-
leistungen haben sich seit 1949 versechsfacht.
Der Sozialaufwand ist sogar noch schneller ge-
wachsen als die wirtschaftliche Gesamtleistung,
aus der die Sozialleistungen bezahit werden
miissen. Denn diese Gesamtleistung - das
Bruttosozialprodukt - erreichte 1965 ,,nur* gut
den fiinffachen Wert von 1949. GewiB, diese
sich steil nach oben tiirmende Ausgabentreppe
hat nicht geradenwegs ins soziale Himmelreich
gefiihrt. Aber eines ist doch weitgehend er-
reicht: Fir die Alten, Kranken und Hilfsbedirf-
tigen ist nicht nur gesorgt; sie sind Uberdies
durch stidndig verbesserte Leistungen an den
Zug der Léhne und Gehélter angekoppelt. Im
wichtigsten Zweig der offentlichen Soziallei-
stungen, der Rentenversicherung, ist das sogar
von Gesetzes wegen so. Die neu festzusetzen-
den Renten folgen dem Anstieg der Arbeits-
verdienste - freilich mit einem Abstand von drei
Jahren — automatisch nach.

Offentliche

Sozialleistungen
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Jeder Dritte kennt
nur die 6-Tage-Woche

Waéhrend fir einen groBen Teil der Erwerbs-
tatigen das Wochenende schon seit Jahren am
Freitagabend beginnt, kennt fast jeder Dritte
den freien Samstag nur vom Hérensagen. 31
Prozent arbeiten namlich in ihrem Beruf regel-
méaBig auch samstags, wie aus einer Unter-
suchung des Instituts fir angewandte Sozial-
wissenschaft hervorgeht. Abgesehen von der
Landwirtschaft, wo ,,samstags frei** die reine
Ausnahme darstellt, sind es vor allem Han-
dels-, Verkehrs- und Dienstleistungsbetriebe,
indenen noch samstags gearbeitet werden muB.

Freier Samstag — nicht fiir alle

ARBEITER und SELBSTENDIGE,
angesTeLTe BEAMTE FRere memure

Von je
100 Y
haben <’ Q
jeden —Q_ .
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Golo Mann, Historiker und
Schriftsteller, geboren am 27.
Maérz 1909 als der zweite Sohn
des Dichters und Nobelpreis-
trigers Thomas Mann, war
von 1960 bis 1965 Ordinarius
firPolitischeWissenschaften
an der Technischen Hoch-
schule in Stuttgart, an der er
heute als Honorar-Professor
lehrt,undamClarmontMen's
College in Kalifornien. Seine
wichtigsten Verdffentlichun-
gen sind: ,,VYom Geist Ameri-
kas'* (1954), ,, AuBenpolitik"
(1958) und ,.Deutsche Ge-
schichte des 19. und 20. Jahr-
hunderts'' (1958); auBerdem
ist er Herausgeber der ,,Pro-
pylden''-Wellgeschichle.

,,Es geschah vor dreiBig Jahren'': Unter diesem Titel berichtete im Februar
1963 in WERK UND WIR Professor Golo Mann iiber die historischen Hinter-
gn‘iﬁde des 30. Januar 1933, des Tages der ,,Machtergreifung'’, des Tages,
an dem Adolf Hitler deutscher Reichskanzler wurde und das deutsche Volk
seinen ungliickseligen, schuldbeladenen Weg in den ,totalen*' Zusammen-
bruch des Jahres 1945 antrat. In einem zweiten Aufsatz (im Mai-Heft 1964)
berichtete Golo Mann, wie sich Deutschland innerhalb kiirzester Frist in
eine Diktatur, in einen Staat des Unrechtes verwandelte. Nunmehr schildert
er uns in dem nachfolgenden dritten Aufsatz die , friedlichen'’' Jahre bis 1938,
also jene Zeit vor dreifig Jahren, in denen es Hitler gelang, Deutschland fir
seine Zwecke tauglich - das heiBt: fiir den Krieg bereit -~ zu machen.

Wie um die beiden ersten Aufsétze, so haben wir Golo Mann auch um diesen
Aufsatz gebeten, weil nicht mehr viele Leser unserer Werkzeitschrift die
Ereignisse jener Jahre bewupt miterlebt haben und weil vielleicht schon mehr
als die Halfte unserer Belegschaftsmitglieder in jenen Jahren entweder noch
nicht geboren oder zumindest doch noch so jung waren, daB sie sich jener
Zeit kaum noch erinnern. Da wir alle wiinschen, daB unserer Demokratie das
Schicksal der Weimarer Republik erspart bleiben mége, so sind wir alle ver-

pflichtet, aus jenen Jahren zu lernen, und es gelten nach wie vor die Worle

Adolf Hitlers ,,Machtergreifung" und die folgen-
de Machtsicherung waren im August 1934 prak-
tisch beendet. Von da ab war ein offener Wider-
stand gegen das Regime nicht mehr méglich,
ein verdeckter, sich heimlich verschwdrender,
im Rahmen des Regimes selbst nach Korrektu-
ren suchender mit héchster Lebensgefahr ver-
bunden. 1938 schrieb der englische Botschatfter
in Berlin: ,,Die Stimmung geht entschieden
gegen den Krieg, aber die Nation befindet sich
hilflos im Griff des Nazisystems . .. Die Men-

~schen sind wie Schafe, die zur Schlachtbank

gefiihrt werden . . .** Im Herbst 1938 war das
nichts Neues mehr. So war es nun schon vier
Jahre lang gewesen.

Uber diese vier Jahre soll heute berichtet wer-

Golo Manns, die wir seinen ersten beiden Aufsdtzen voranstellten: ,Es
heiBt wohl manchmal, unsere jungen Leute interessieren sich nicht mehr
fiir jene blutigen Geschichten, mit denen sie selber gar nichts zu tun
hatten: statt ihnen so viel von der ,unbewaltigten Vergangenheit' zu er-
zahlen, sollte man sie lieber einfiihren in ihre eigene Zeit und deren Auf-
gaben. Ich kann, was mich betrifft, einer solchen niichternen, praktischen
Gesinnung meine Sympathie nicht versagen. Und doch haben wir Alteren
ihr Widerstand zu leisten, obgleich ja gerade von unseren eigenen Irrun-
gen, wenn nicht aktiven, dann passiven, die Rede sein mul3, wenn von
jener Vergangenheit die Rede ist. Die deutsche Jugend soll sie trotzdem
kennen, weil ohne sie die gegenwértige Lage samtallen ihren Gefahrdun-
gen nicht verstanden, nicht gerecht bewertet werden kann."

den. Jedoch nur kurz {iber die Ereignisse; mehr
iber den Geist, der hinter den Ereignissen stand,
iiber den einen Menschen, der den Gang der
Ereignisse vorwirtstrieb, und ohne den sie ganz
bestimmt nicht so gekommen wdéren.

Ohne Hitler kein ,,Drittes Reich

Wir miissen das nehmen, wie es ist, obgleich
wir uns dariiber wundern mégen. SchlieBlich
haben wir ja oft gehdrt, daB nicht einzelne Men-
schen die Geschichte machen, da8 sie von den
Fortschritten der Wissenschaft und Technik,
von den langsamen, unwiderstehlichen Wand-
Jlungen der Gesellschaft bestimmt wird, von tie-
fen breiten Kraften, die kein einzelner kontrol-
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A Reichsparteitag 1935: Das deutsche Volk jubelte, denn
die Not der Wirtschaftskrise schien endgliltig gebannt.
,.Die Menschen sind wie Schafe, die zur Schlachtbank
gefiihrt werden’’, sagte drei Jahre spéter der englische
Botschafter iiber die Deutschen, die in der Mehrzahl
nicht ahnten - nicht ahnen woliten! -, wie das Endziel
aussah, fiir das sie sich von Adolf Hitler allzu willig
,,.erfassen’’, ,ertichtigen’’ und ,einsetzen'’ liefen

liert und deren Produkt niemand voraussagen
kann. So ist es wohl auch, aber das Beispiel
Adolf Hitlers lehrt, daB es nicht immer so ist. In
den Aufzeichnungen, mit denen er sich im
Nirnberger Gefdngnis die Zeit vertrieb, hat
einer von Hitlers Helfershelfern, Hans Frank,
geschrieben: ,,Es war Hitlers Regime, Hitlers
Politik, Hitlers Gewaltregiment, Hitlers Sieg,
Hitlers Niederlage - nichts anderes." Das ist
ganz richtig, obgleich nichtin dem Sinn, daB die
Helfershelfer dadurch zu Unschuldslammern
gemacht wiirden. Sicher aber kdnnte man sich
jeden einzelnen von'ihnen wegdenken, ohne da8
es einen groBen Unterschied machen wiirde.
Aber ohne Hitler gab es kein ,,Drittes Reich".
Er, und er allein unter allen seinen Anhéngern,
hat Geschichte gemacht.

Freilich, auch seine Taten wurden nicht aus dem
Nichts heraus getan. In friiheren Artikeln habe
ich zu zeigen versucht, wie zur einen oder an-
deren Zeit starke Gruppen der deutschen
Gesellschaft ihm entgegenkamen: Gruppen der
Industrie, militdrische Gruppen, politische Par-
teien, Kreise der hohen Biirokratie und Justiz,
momentan selbst die christlichen Kirchen oder
doch Teile von ihnen. Alle diese Protektoren,
zeitweise Verbiindeten, ,,Mitlaufer”, irrten sich
in ihm, sei es, daB sie ihm bessere Ziele zutrau-
ten, als er hatte, sei es, daB sie ihn fir die ihren
ausnutzen zu kdnnen glaubten. Aber er war
starker und schlauer als sie alle und nutzte sie
aus, nicht umgekehrt. AuBerhalb Deutschlands
hat man Hitler sehr lange als ein bloBes Werk-
zeug der ,,Schwerindustrie” oder der Reichs-
wehr, der ,preuischen Generalitat" angese-
hen. Das war ein Irrtum; die Werkzeuge waren
die anderen, nichter.

Ferner ist zu sagen, daB er Glick hatte. DaB
Deutschland den ersten Weltkrieg verloren
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hatte und mit seiner Niederlage moralisch nicht
fertig wurde, war sein Glick; hier war die
Wunde, in der er wiihlen konnte. Auch die
groBe, 1929 einsetzende Wirtschaftskrise war
sein Gliick; er hatte sie durch seine Umtriebe
noch vertieft, aber verursacht hatte er sie kei-
neswegs, das lag nicht in seiner Macht; nun,
1930-1932, trieb sie ihm die verzweifelten Wéah-
lermassen zu. Gliick hatte er mit Europa, nach-
dem er Reichskanzler geworden war; mit der
unsoliden und falschen politischen Konstruk-
tion Osteuropas, mit der inneren Zerrissenheit
und Schwiche Frankreichs, mit der Friedens-
sehnsucht, der Leichtgldubigkeit, der oft ans
Unglaubliche grenzenden Blindheit der Englén-
der und Franzosen. Aber zum Glick gehdrt
einer, der davon Gebrauch zu machen weil. Zu
all den widerstreitenden Kréften, die zur Ver-
fligung standen, gehérte einer, der sie mobili-
sierte und sich untertan machte. Hitler ist nicht
von irgendwelchen Interessengruppen gemacht
worden - mdgen sie ihn auch zur Macht verhol-
fen haben -, er hat sich selber gemacht. Er war
zugleich der Exponent sehr starker, alter deut-
scher Uberlieferungen, sehr starker seiner Zeit
angehérender Tendenzen, und auch ein Energie-
zentrum aus eigenster Kraft. Ware er das Letz-
tere nicht gewesen, so hatte die deutsche und
européische Geschichte im zweiten Drittel un-
seres dJahrhunderts einen anderen Verlauf
genommen.

,.Was nicht stark genug ist,
wird unbarmherzig beseitigt"

Was war denn nun seine Philosophie, seine
»Weltanschauung' und, aus ihr folgend, sein
Ziel? Diese Frage ist auf den ersten Anhieb
leicht zu beantworten. Und zwar gilt die gleiche
Antwort fiir sein ganzes Leben, von den ersten

Dokumenten seiner Reifezeit, etwa 1919, bis zu
den letzten Stunden im Keller der Reichskanzlei.
In einer Rede, die er im Juni 1944 vor deutschen
Offizieren hielt, sagte Hitler, noch einmal seine
Weltanschauung zusammenfassend, die keine
humane, geschweige denn christliche Grund-
lage hatte: ,,Zu den Vorgangen, die wesentlich
unveranderlich sind, durch alle Zeiten hindurch
gleichbleiben und sich nur in der Form der an-
gewandten Mittel andern, gehoért der Krieg. Die
Natur lehrt uns bei jedem Blick in ihr Walten,
in ihr Geschehen hinein, dafl das Prinzip der
Auslese sie beherrscht, daB der Starkere
Sieger bleibt und der Schwéchere unterliegt...
Es ist eine andere Weltordnung und ein an-
deres Weltgesetz nicht denkbar in einem Uni-
versum, in dem die Fixsterne Planeten zwingen,
um sie zu kreisen und Planeten Monde in ihre
Bahn bringen, in dem im gewaltigsten, gigan-
tischen GeschehenSonneneines Tages zerstort
werden und andere an ihre Stelle treten. Sie
lehrt uns, daB auch, was im Groflen gilt, im
Kleinen genauso als Gesetz selbstverstdndlich
ist. Sie kennt vor allem nicht den Begriff der
Humanitét, der besagt, daB der Schwéchere
unter allen Umsténden zu férdern und zu erhal-
tensei...Diese Welthaben nicht wir Menschen
geschaffen, sondern wir sind nur ganz kleine
Bakterien oder Bazillen auf diesem Planeten.
Wir kdnnen diese Gesetze nicht ableugnen, wir
kénnen sie nicht beseitigen . . . Das, was dem
Menschen dabei als grausam erscheint, ist vom
Standpunkt der Natur aus selbstverstédndlich
weise. Ein Volk, das sich nicht zu behaupten
vermag, mul3 gehen und ein anderes an seine
Stelle treten . .. Die Natur streut die Wesen auf
die Welt aus und 138t sie dann um ihr Futter, um
ihr tdgliches Brot ringen, und der Starkere be-
hélt oder erobert diesen Platz und der Schwa-
chere verliert ihn oder er bekommt keinen. Mit

anderen Worten, der Krieg selbst ist an sich
unvermeidlich . . . Die Kleinheit eines Staates,
einer Nation oder eines Volkes bestimmt nicht
etwa die Natur zu einem Mitleid, sondern im
Gegenteil, was nicht stark genug ist, wird von
ihrunbarmherzig beseitigt, und in dieser schein-
bar unbarmherzigen Grausamkeit Iiebt letzten
Endes die kalte Vernunft." So hieB es, weniger
als ein Jahr vor dem Ende.

Zwanzig Jahre friher hatte Hitler in seinem
Buch ,,Mein Kampf", und zwar gleich auf der
ersten Seite geschrieben: ,,Erst wenn des
Reiches Grenze auch den letzten Deutschen
umschlieBt, ohne mehr die Sicherheit seiner
Ernahrung bieten zu konnen, ersteht aus der
Not des eigenen Volkes das moralische Recht
zur Erwerbung fremden Grund und Bodens.
Der Pflug ist dann das Schwert, und aus den
Tréanen des Krieges erwéachst fur die Nachwelt
das tagliche Erot.*

Vier Jahre spater sagte er in einer Rede: ,,Die
Idee des Kampfesistso alt wie das Leben selbst,
denn das Leben wird nur dadurch erhalten, dafl
anderes Leben im Kampf zugrunde geht... In
diesem Kampf gewinnt der Starkere, Fahigere,
wahrend der Unfahigere, der Schwache ver-
liert . .. Nicht durch die Prinzipien der Humani-
tat lebt der Mensch oder ist er fahig, sich neben
der Tierwelt zu behaupten, sondern einzig und
allein durch die Mittel brutalsten Kampfes..."
Mit solchen AuBerungen Hitlers kénnte man
ganze Béande fillen. Und darauf kommt es an.
Man kann einen Politiker, iberhaupt einen Men-
schen, ja nicht durch irgendeine Bemerkung
identifizieren, die er irgend einmal gemacht hat;
wer redet nicht gelegentlich leichtsinniges
Zeug? Wenn aber einer von Anfang bis zu Ende
immer dasselbe sagt, in geheimsten Konferen-
zen wie in 6ffentlichen Reden und gedruckten
Biichern, und wenn er dann entsprechend auch
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handelt, so ist der SchluB unwiderleglich: So ist

er gewesen, und das hat er getan, weil er so
dachte und so wollte.

Originell waren Hitlers Gedanken Gber ewigen
Krieg, Grausamkeit der Natur, Uberleben des
Starken, wohlverdienten Untergang des Schwa-
chen an sich nicht. Es waren Gedanken, die im
spaten 19. Jahrhundert in der Luft lagen; her-
untergekommenes Erbe von Darwins ,,Entste-
hung der Arten", das man aus der Naturwissen-
schaft auf die Politik plump vereinfachend liber-
trug. Als junger Mensch hatte Hitler sich das
aus billigen Broschiiren angelesen. Aber nicht
jeder, der sich falsche oder viertelrichtige
Theorien anliest, verwirklicht sie auch. Dazu
gehorte die ungeheure Energie und Schlau-
heit, die Hitler besaB; diese Gaben darf man ihm
nicht streitig machen.

Das Ziel: ein fitr den Krieg taugliches Reich

Was schon wiahrend seiner dunklen, faulen
Wiener Jugend in ihm gdrte, kam zur Reife unter
der Erfahrung des ersten Weltkrieges, in dem
er, das soll man wieder nicht bestreiten, ein
tapferer Soldat war, wie Millionen andere. In
der Holle des Stellungskrieges an der West-
front glaubte er die Welt kennenzulernen, wie
sie wirklich ist. Die Ergebnisse der Griibeleien,
denen er damals nachhing, waren die folgen-
den. Erstens: Zu Kriegfihrung gehoren nicht
nur Soldaten und Kanonen, sondern auch Pro-
paganda, ,,psychologische Kriegsflihrung®.
Hierin sind die Angelsachsen uns bei weitem
iberlegen; das néchstemal miissen wir die
Uberlegenen sein. Zweitens: Ein groBer Krieg
lohnt sich nur um groBe Ziele, Eroberung weiten
neuen , Lebensraumes’ fiir die Nation. Zu sol-
chen Zielen hat die schwache, von humanen
Zweifeln geplagte kaiserliche Regierung nicht

den Mut gehabt. Auch das muf3 das ndchstemal
ganz anders sein. Drittens: Zu einem groBen
Krieg gehort die eiserne innere Geschlossen-

- heit des Volkes unter einem einzigen Fihrer,

der zugleich die Politik und den Krieg leitet.
Parteien, Parlamentarismus, Pressefreiheitusw.
sind nicht zu dulden. Wer am Sieg zweifelt oder
die Kriegsanstrengung irgendwie sabotiert, ist
zu vernichten. Viertens: Der erste Weltkrieg
hitte gewonnen werden kénnen, hatte man sich
an diese Grundsétze gehalten. Er war auch im
November 1918 noch zu gewinnen. Verloren
wurde er, weil es im Inneren zuviel Freiheit gab
und sozialdemokratische ,,Verréter" diese Frei-
heit gebrauchten, um die Front ,,von hinten zu
erdoichen®. Also muflite man es das néchste-
mal ganz anders machen. Von dem Gedanken,
daB es nie, nie wieder einen,,9. November 1918"
geben sollte, war Hitler wie behext. Im Grunde
erklart sich der ganze Aufbau des NS-Staates
daraus; vor allem aber die Haltung des ,,Fiih-
rers' in den letzten Jahren und Monaten seines
Krieges. 1918 hatte man , fiinf Minuten vor zwslIf*
aufgehort; er wiirde ,,fiinf Minuten nach zwdlf*
aufhdren.

Was war an diesen Ansichten richtig, was
falsch? Nun, richtig war, dal die Politik wie auch
die Propaganda der Westméchte im ersten
Weltkrieg in der Tat viel besser gewesen war
als die deutsche. Richtig war woh! auch, daB
Deutschland im Herbst 1918 noch eine Weile
hatten weiterkdmpfen kénnen. Wie lange? Etwa
ein halbes Jahr. Die Lage war damals ungeféhr
der von Herbst 1944 zu vergleichen. Vom
Westen, Siden, Sidosten vordringend, hétten
die Sieger sich etwa im Mai 1919 in Berlin ge-
troffen; das ware vielleicht besser gewesen,
weil es die Legende vom ,,unbesiegten Heer"
und vom ,,Dolchstofl in den Riicken der Front"
widerlegt hatte. Die Bitte um Waffenstillstand,

1 Das Elend der Wirtschaftskrise
zwischen 1929 und 1932 war
Hitlers Gliick: es trieb ihm die
Masse der Wihler zu

2 In wenigen Jahren wurde
Hitler Herr der Arbeitslosigkeit,
weil er auf dem aufbauen
konnte, was andere vorbereitet
hatten. AuBerdem verstand

er, die ,richtigen’ Leute um
sich zu scharen.

Auf seine Frage, wieviel Geld
fiir ein Arbeitsbeschaffungs-
programm aufzubringen sei:
antwortete ihm der damalige
Reichsbankprdsident Schacht
(unser Foto): , Soviel Sie
wollen!'’ So entstanden mit
Schachts Hilfe die Arbeits-
programme der Regierung,

die dann die Grundlage fir
seine Kriegsplanungen waren

3 Symbol Hitlers konsequenter
Wirtschaftspolitik waren und
sind die — allerdings lange vor
seiner Machtergreifung
geplanten - Autobahnen. Der
erste Spatenstich ist auf diesem
Foto festgehalten

die Deutschland am 2. Oktober 1918 ergehen
lieB, war aber nicht das Werk der Sozialdemo-
kraten, die damals im Traum nicht an derglei-
chen dachten. Sie war das Werk von Hitlers
spaterem Verbindeten, dem General Luden-
dorfi, der dann selbst das furchtbare Wort vom
»DolchstoB' aufbrachte. Und wenn Politik und
Propaganda bei den Westmachten kliger und
wirkungsvoller waren, so vergaB Hitler eines: Es
waren demokratische Staaten, es waren parla-
mentarische Regierungen, Gemeinwesen mit
freier Presse, freier Kritik und Diskussion, die
hier sich besser bewéahrten als die deutsche
Militardiktatur,

Jedenfalls: Das, was Hitler aus dem ersten
Weltkrieg gelernt zu haben glaubte, hat seine
Fihrung des zweiten véllig bestimmt und hat
auch schon den Aufbau des ,,Dritten Reiches"
im Frieden bestimmt, denn es sollte ja eben ein
diesmal tGr den Krieg wirklich taugliches Reich
sein. Teurer ist nie der geschichtliche Irrtum
eines einzelnen Menschen bezahit worden.

Uraltes europédisches Laster: der Judenhafl

Eine andere wiiste Stimmung, die wahrend
Hitlers Jugend wieder einmal in der Luft lag, war
der JudenhaB. Dies uralte europdische Laster
ist keineswegs auf Deutschland beschrénkt. Zu
Zeiten sind die Franzosen schlimmere Anti-
semiten gewesen als die Deutschen; die Rus-
sen und Polen nur zu oft. Gerade in Deutsch-
land hatten die Juden sich im 19. Jahrhundert
alles in allem eine gleichberechtigte Stellung
gewonnen und sich ihrer wiirdig gezeigt; Bis-
marck zum Beispiel verschméhte die Mitarbeit
und Hiife deutscher Juden keineswegs. Aber,
beginnend mit den achtziger Jahren konnte
man vielen Menschen einreden, daBl an den von
derindustriellen Revolution verursachten Néten
ihres Lebens eigentlich die Juden schuld seien;
konservative Gruppen verschmédhten nicht,
schleichende Unzufriedenheiten, die sich gegen
sie selber zu richten drohten, demagogisch auf
,»die Juden* abzulenken, eine gefdhrliche
Kriegslist, gegen welche Sozialdemokraten und
Gewerkschaften mit nur teilweisem Erfolg an-
ké@mpften. Besonders stark war der Antisemitis-
mus im alten Osterreich. in dessen Hauptstadt
sog der junge Hitler ihn wieder aus Broschiiren
und Bichern viertelsgebildeter Phantasten ein:
die teufliche Weltverschwérung der Juden, die
gottergleiche Uberlegenheit der ,,nordischen
Rasse* oder ,,Arier’ oder anderen solchen
Unsinn, der seine Begier befriedigfe, fir alle
Fragen und Réatsel einen einzigen Schlissel in
die Hand zu bekommen. Halb pornographisch,
halb wahnsinnig liest sich, was noch der ge-
reifte Mann in seinem Buch ,,Mein Kampf‘ Gber
die Juden schrieb:,,Der schwarzhaarige Juden-
junge lauert stundenlang, satanische Freude’in
seinem Gesicht, auf das ahnungslose Madchen,
das er mit seinem Blute schandet und damit
seinem, des Madchens Volke, raubt. Mit allen
Mitteln versucht er die rassischen Grundlagen
des zu unterjochenden Volkes zu verderben. So
wie er selber planméaBig Frauen und Méadchen
verdirbt, so schreckt er auch nicht davor zu-
riick, selbst in groBerem Umfange die Blut-
schranken fiir andere niederzureiBen. Juden
waren und sind es, die den Neger an den Rhein
bringen, immer mit dem gleichen Hintergedan-
ken und klaren Ziele, durch die dadurch zwangs-
ldufig eintretende Bastardisierung die ihnen ver-
haBte weiBe Rasse zu zerstoren . . ." Dieser Ju-
denhaB, dem Hexen-Aberglauben des spdten
Mittelalters vergleichbar, war Hitlers echteste
Leidenschaft, eigentlich seine einzig ganz echte;
bis zu dem Testament, das er im Bombenkeller
der Reichskanzlei diktierte, ist er ihr treu ge-
blieben.

Was man seinen ,,Nationalismus' nennt, war
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ebenso durch seine frithen Erfahrungen im
Reich der Habsburger gepragt. Dort, im Viel-
volkerstaat, wo Slawen, Deutsche und Ma-
gyaren unter einem einzigen politischen Dache
hausten, aber, anstatt sich zu vertragen, in
térichtem Diinkel gegeneinander wiiteten, wirkte
das Gift des Nationalismus stérker als irgendwo
sonst in Europa. Dort hat Hitler sich seine Ver-
achtung der slawischen Vélker, besonders sei-
nen HaB gegen die ,,hussitisch-bolschewisti-
schen’ Tschechen erworben; dort die Uberzeu-
gung, daB alle Deutschen in ein einziges Reich
gehdrten, welches dann die Slawen sich unter-
werfen miiBte. Aus dem HaBl gegen seine Hei-
mat, besonders gegen Wien, macht er in ,,Mein
Kampf* keinen Hehl. Nachdem er Osterreich
1938 erobert hatte, blieb er in der Hauptstadt
nur eine einzige Nacht. Bald darauf strich er
sogar den uralten Namen . Osterreich" aus und
ersetzteihn durch,,Alpen-und Donau-Gaue".
Hitler: ,,Wenn das deutsche Volk nicht bereit
ist, sich fiir seine Selbsterhaltung einzusetzen,
gut: dann soll es verschwinden."

Aus alledem kdnnte man schlieBen, daB Hitler
sein eigenes Volk, das deutsche, iliberaus ,,ge-
liebt** hitte. Aber damit ist es eine zweifelhafte
Sache. Wer die Menschen so verachtet wie
Hitler, wer sie als Bazillen und Erdwiirmer be-
zeichnet, wer bereit ist, ganze Vdélker ,,auszu-
rotten'’ - sein bevorzugtes Wort -, warum sollte
der nun gerade das eine Volk lieben, dem er zu-
fallig angehért, und das doch auch nur aus
Menschen besteht? Sehr deutlich hat Hitlers
Menschenverachtung denn auch vor seinen
geliebten Deutschen nicht haltgemacht. Nicht
nur von den Industriearbeitern — ,,die ja doch
nur Brot und Spiele wollen*, und iber die man
mit ,,riicksichtsloser Brutalitdt" zu herrschen
hatte —, von der ganzen Nation hat er stets mit
einem nicht zu Gberbietenden Hochmut ge-
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sprochen. Seine ganze Kunst der Propaganda
beruhte ja darauf: wie das ,,Volk'" eigentlich
,weiblichen*' Charakters sei, wie man ihm immer
nur das Einfachste sagen diirfte und nicht ein-
mal, sondern tausendmal einh&mmern miisse,
wie man am wirkungsvollsten zu ithm spreche,
wenn es miide und von stundenlanger Musik
schon halb betdubt sei, solche und andere
Geheimnisse des Handwerkes werden in einem
Kapitel seines Buches mit erstaunlicher Often-
heit dargelegt. Im Krieg hat er dann {iber den
Tod von Millionen auch ,,deutscher Menschen"
nicht ein Wort des Bedauerns verloren: ,,Dafiir
sind die jungen Leute doch da."” Tausende auch
seiner geliebten Deutschen lieB er an den Gal-
gen oder unter das Fallbeil bringen, weil sie
sich einen harmlosen Witz Giber ihn erlaubt hat-
ten. Und vollig konsequent wandte er seine
Theorie vom ,,Recht des Stdrkeren* auch auf
das eigene Volk an: Wenn es nicht zu siegen
verstand, dann verdiente es das gleiche Schick-
sal zu erleiden, was er selber den Russen und
Polen hatte bereiten wollen. So war die Natur
nun einmal. So duBerte er sich nicht erstin den
letzten Wochen des Krieges, sondern schon
1942, wihrend des ersten russischen Kriegs-
winters: ,,Ich bin auch hier eiskalt: Wenn das
deutsche Volk nicht bereit ist, sich fiir seine
Selbsterhaltung einzusetzen, gut: dann soll es
verschwinden." Alle solchen Bemerkungen aus
Hitlers ,,Tischgesprdachen' wurden, nach sei-
nem eigenen Befehl, genauestens mitsteno-
graphiert, damit der Nachwelt keines der kost-
baren Worte verlorenginge!

Angesichts solcher Worte und solcher Taten
muB man sehr blind sein, um zu glauben, Hitler
sei ein liebevoller Freund seines eigenen Volkes
gewesen. Letzthin liebte er nur ein einziges auf
der Welt, das eigene Ich. Sich selber der Welt
zu beweisen und aufzudrdngen, immer mehr

Macht in sich zu konzentrieren, sich zum Herrn
zu machen und mit Hilfe der Nation, der er zu-
fallig angehorte, vor allem aber ,,auszurotten"
erst die Gegner im eigenen Land, dann Gegner
auBerhalb Deutschlands und zum Schiufl ganze
Vélker, vor allem es denen einzutranken, sie zu
Kindern des Todes und der Holle zu machen,
die je Uber ihn gelacht hatten, dies war der ihn
im Tiefsten beherrschende Trieb. In einer Rede,
die er 1942 in Berlin hielt, heit es: ,,Die Juden
haben auch einmal iber mich gelacht. Ich wei}
nicht, ob sie jetzt noch lachen, oder ob ihnen
das Lachen vergangen ist."* Als er diese Worte
sprach, wuBlte er gut, was, im gleichen Moment
und auf seinen Befehl, in den polnischen Mord-
lagern, in Auschwitz und Treblinka vor sich
ging, wie da Médnner, Frauen, kleine Kinder, zu
Hunderten nackt in ,,Duschrdumen' zusam-
mengepfercht, mit Gas erstickt, oder wenn das
Gas nicht funktionierte, lebendig verbrannt
wurden.

So war der Mann beschaffen, dem der deutsche
Reichstag im Méarz 1933 mit groBer Mehrheit dik-
tatorische Vollmachten erteilte und der seit dem
August 1934 der unumschréankte Herr Deutsch-
lands war, Miissen wir sagen, daB er, auf der
Oberfliche, auch andere Charakterziige hatte?
Reine Teufel gibt es auf Erden nicht, und auch
dieser war kein solcher. Er konnte gemiitlich
sein; ein freundlicher Gastgeber, ein anregen-
der Plauderer. Er liebte die Berge; er liebte Mu-
sik, Theater, Kino; er liebte Hunde und andere
Tiere; auch die Kinder, besonders die blonden.
Er war Helfern und Freunden dankbar und
hielt ihnen die Treue, solange er sie nicht er-
drosseln lieB oder zum Selbstmord zwang. Er
war intelligent, besaB in hohem Grade das, was
man gesunden Menschenverstand nennt. Man
mag einwenden, das sei unmdglich; ein geistes-
kranker Schurke kdnnte doch keinen ,,gesunden
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Menschenverstand' haben. Aber es war doch
so. Ein Mensch wie er ist nicht aus einem einzi-
gen Stiick gemacht, seine Seele hat verschiede-
ne Schichten, und einige davon waren so ganz
tibel nicht. So wollte er denn auch, zumal in den
ersten Jahren seiner Herrschaft, seinen gelieb-
ten Deutschen manches Gute: Arbeit fiir alle,
Urlaubsreisen fiir alle, Hilfe fiir die Armsten
(das ,,Winterhilfswerk'), eine wirtschatftlich ge-
sicherte Bauernschaft, ein moglichst gesundes
Leben fir alle, ja und dann den ,,Volkswagen*
fir den ,,kleinen Mann*, eine ldee, die er zwar
wegen des Krieges nicht mehr austiithren konn-
te, die aber immerhin seine ldee war. Aus sol-
chen und anderen Versprechen und Einrich-
tungen erkldrt es sich, daB noch heute viele
Leute uns versichern, es sei damals ,,in Wirk-
lichkeit alles ganz anders gewesen", oder es sei
»manches gut' gewesen. Natiirlich war manches
gut. Unter jedem Regime ist manches gut; ein
Diktator, der gar nichts leistete, konnte sich trotz
allenTerrors nichthalten,und werunumschrank-
te Macht hat, kann und muB auch ,,manches
Gute'' mit ihr tun. Bei Hitler ist die Frage, was
das Stéarkste in ihm war. Das Starkste in ihm war
teuflisch; das Starkste muBte herauskommen
und ,,Kraft-durch-Freude-Fahrten, Kinderkrip-
pen und Volkswagen unter sich begraben.

1936 gab es keine Arbeitslosen mehr

Unter dem ,,manchen Guten", was Hitlers Herr-
schaft in den ersten Jahren leistete, steht die
Uberwindung der Arbeitslosigkeit obenan. Sie
war keine Wundertat. Die Leiter der Weimarer
Republik hatten sie auch vollbringen kénnen,
wenn sie nur den Mut dazu gehabt hatten und
nicht von der Angst vor einer neuen Inflation
vollig behext gewesen wiéren. Statt dessen hatte
der ReichskanzlerBriining die wiitende Deflation
durch immer noch mehr Deflation bekdmpfen
wollen; so als ob man einen vergifteten Patien-
ten heilen wollte, indem man ihm immer noch
mehr Gift zu schlucken gabe. Wenige Tage
nach seinem Regierungsantritt lieB Hitler den
Reichsbankprédsidenten Luther kommen und
fragte ihn, wieviel Geld er ihm fir 2in 6ffent-
liches Arbeitsbeschaffungsprogramm zur Ver-
tigung stellen kénnte. Luther nannte eine la-
cherlich kleine Zaht, 200 Millionen. Darauf stellte
Hitler die gleiche Frage dem ehemaligen Reichs-
bankprasidenten Schacht und erhielt die kilige-
re Antwort: ,,Soviel Sie brauchen." Wieder an
die Spitze der Reichsbank getreten, hielt Schacht
sein Versprechen. Man wirftihm wohlnoch heute
vor, er habe der Regierung Geld durch ,,zweifel-
hafte Mandver* verschafft, aber dieser Vorwurt
istnichtstichhaltig. Schacht,wasimmermanvon
seinem Charakter denken mag, war ein Kénner
in seinem Fach, und er tat das in der gegebenen
Situation Richtige. Es trifft auch nicht zu, dal
die von ihm in Umlauf gebrachten Geldmittel
alsbald inflatorische Wirkung gehabt hétten.
Sie hatten das nicht, solange der gesteigerten
Nachfrage eine gesteigerte Guterproduktion
entsprach. Die groBen Arbeitsprogramme der
Regierung, Post, Reichsbahn und so fort, die
MaBnahmen zur Stiitzung der Rohstoffpreise,
der Landwirtschaft und gewerblichen Betriebe
vermehrten Lohne und Gehélter und damit die
Nachfrage nach Konsumgiitern, die wiederum
neue Arbeitspldtze schuf. Im Januar 1933 hatte
Deutschland 6 Millionen Vollarbeitsiose gehabt.
1936 waren es knapp zwei Millionen, und noch
ein Jahr spiter waren sie ganz verschwunden.

« Hitler beseitigte die Arbeitslosigkeit: der Preis war die
,,Gleichschaltung'’. Aus einem Volk vieler einzelner
wurde eine willenlose Masse, tber die Hitler zu verfiigen
wupBte. Unsere Bilder zeigen den Arbeitsdienst bei gym-
nastischen Vorfiihrungen und eine , Kraft-durch-Freude-
Ubungsstunde'’ junger Frauen
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Im Grunde war Hitlers Wirtschaftspolitik in je-
nendahren nicht wesentlich verschieden von der
seines spéateren groBen Gegners, des Prasiden-
ten Franklin Roosevelt. Man muB aber gestehen,
daf3 Hitler erfolgreicher war. Roosevelt hatte es
mit’ einer veralteten Verfassung, einem wider-

borstigen Parlament, einem verknocherten
Obersten Gerichtshof zu tun, der seine MaB-
nahmen immer wieder als verfassungswidrig
erklarte, wéhrend es in Deutschland keine Ver-
fassung und kein Parlament mehr gab. AuBer-
dem war der amerikanische Produktionsappa-
rat an sich viel stidrker als der deutsche, so daB
er auch eine gesteigerte Nachfrage ohne neue
Maschinen und ohne zusdétzliche Arbeitskrafte
befriedigen konnte. Hitler hat die Arbeitslosig-
keit in vier Jahren véllig beseitigt; Roosevelt ist
das erst im Krieg, in dem es allerdings keine
Kunst mehr war, gelungen, nie vorher. DaB es
in Deutschland keine Verfassung mehr gab,
muBte auf die Dauer ein Ungliick sein. Das hat
sich spéter herausgestellt, als ein einziger
Bésewicht mit Land und Volk tun konnte, was
er wollte. Im Moment aber hatte es unbestreit-
bar auch seine praktischen Vorteile, und diese
Vorteile fiihlten die Menschen, wéhrend sie von
dem drohenden Ungliick nichts wuBten oder
nichts wissen wollten.

Es ist auch. nicht wahr, daB die Uberwindung
der Wirtschaftskrise in Deutschland vor allem
auf militdrischen Ristungen beruhte. Diese
spielten anfangs nur eine geringe Rolle. Spiter
nahmen sie iiberhand, aber nicht weil es wirt-
schaftlich notwendig gewesen wére. Auch ohne
Riistung gab es in Deutschland Arbeit genug.
Hitler ristete nicht, weil die wirtschaftliche Lage
ihn dazu zwang; er riistete, weil er Krieg wollte.
Die These, wonach die Wirtschaftslage Hitler
zu Riistungen und zu Krieg gezwungen hitte,
ist nicht aufrechtzuerhalten. Er wollte Krieg und
darum Riistungen, aber nichts auf der Welt
auBer dem Teufel in der eigenen Seele zwang
ihn dazu.

Brot und Spiele fiir das Volk

Far die ersten drei Jahre der Hitler-Regierung
muB man also von einer Gesundung der deut-
schen Wirtschaft sprechen, die vorher sehr
krank gewesen war. Danach wurde es schiech-
ter, weil man die Kréfte Gberspannte. 1936 wurde
ein ,,Vierjahresplan* verkiindet, dessen Ziel
es sein sollte, das Land fiir den Kriegsfall még-
lichst ,,autark’ zu machen; durch synthetisch

A Wer sich nicht gleichschalten lieB, wurde erbar-
mungslos verfolgt. Aus dem Jahr 1933 stammt diese Auf-
nahme des Konzentrationslagers Oranienburg bei Berlin

herzustellende Rohstoffe oder Ersatzstoffe. Von
nun an hieB es, Kosten spielten keine Rolle mehr,
es kdme nur darauf an, daB Uberhaupt produ-

- ziert werde. Immer mehr nahm die Industrie

ihre Auftragevom Staatund deranschwellenden
neuen Wehrmacht. Da nun die Arbeitsreserven
erschopft waren, gingen neue Produktionsstei-
gerungen in dem Gebiet, welches den Staat
interessierte, auf Kosten der Konsumenten.
Lange bevor der Krieg begann, war die deutsche
Wirtschaft schon wesentlich Kriegswirtschaft
mit allen ihren Folgeerscheinungen. Das war
logisch, denn das ganze ,,Dritte Reich' war fur
den Krieg da und Kriegsstaat, lange bevor der
Krieg begann. Dr. Schacht, der zu klug war, um
nichtzu merken, was hier gespielt wurde und wo
es enden wirde, nahm seinen Rdcktritt als
Wirtschaftsminister 1937, Januar 1939 auch als
Reichsbankprésident. In den ersten Jahren hat
er Hitler unschiétzbare Dienste geleistet. Wie es
denn {iberhaupt eine Gabe des Diktators war,
die richtigen Manner fiir die richtigen Aufgaben
zu finden: gute Dirigenten flr seine Orchester,
gute StraBenbauer fir seine Autobahnen, gute
Sadisten und Folterer fiir seine Konzentrations-
lager und so fort.

Das ,,Volk", hatte Hitler einmal gesagt, wolle ja
doch nur,,Brotund Spiele*. Dervon Dr. Schacht
finanztechnisch erméglichte Wiederaufstieg
der Wirtschaft gab ihm Brot, jedenfalls viel mehr
davon, als es in den vorhergehenden Jahren
gehabt hatte. Auch an Spielen fehlte es nicht.
Alle die Organisationen des ,,Dritten Reiches",
die , Hitler-Jugend* und der ,,Arbeitsdienst”,
der ,,Reichsndhrstand* und die ,,Reichsfrauen-
schaft", die ,,Arbeitsfront" und die einzelnen
,.Betriebsgemeinschaften*, hatten ihre Feste,
ihre Aufmiérsche, ihre Lieder, Tdnze und was
noch. Héhepunkt dieser Kette von Volksfesten
war der alljahrlich in Niarnberg gehaltene
.. Reichsparteitag", bei dem Hitler selber zwi-
schen 15 und 20 Reden zu halten pflegte. Héhe-
punkt aller Hohepunkte waren die 1936 in Berlin
gehaltenen Olympischen Spiele: ein Meister-
werk deutscher Organisation und so freundlich
strahlend, daB auch die auslandischen Géste
gar nicht umhin konnten, dieses ,,Dritte" Reich
besser zu finden, als es in ihren eigenen Zei-
tungen beschrieben worden war. Auf derglei-
chen verstanden sich Hitler und seine Leute:
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glanzvolle Veranstaltungen, die zugleich echt
und Tauschung waren. Echt: Vieles sah wirk-
lich gut aus, und viele Menschen hatten ihren
ehrlichen Spa8l daran. Tduschung: Wahrend
man Beethovens ,,Hymne an die Freude" sang
- ,,Seid umschiungen Millionen, dieser Ku8 der
ganzen Welt!*' —, waren in den Konzentrations-
lagern die Henker und Quéler am Werke und
wurde immer emsiger an der Vorbereitung des
Krieges gearbeitet. :

Hitler: ,,Heute Vertrage schlieflen,
um sie morgen zu brechen.*

Freude konnten jene, die sich dafiir interessier-
ten, nun auch wieder an der deutschen Auflen-
politik haben. Seit 1918, so hatte Hitler den
Deutschen eingeredet, hatte die Welt dem
Deutschen Reich nichts als Schmach und
Schande angetan. Das war unwabhr. In den Zei-
ten des AuBenministers Stresemann hatte
Deutschland eine wiirdige Stellung unter den
Staaten gehabt; ein permanenter Sitz im ,,Rat"
- entsprechend dem heutigen ,,Sicherheitsrat"
-~ des Vdlkerbundes, vorzeitige Raumung der
von den Franzosen besetzten Gebieten west-
lich des Rheines, Ende der Reparationszah-
lungen, schlieBlich auch grundséatzliche Aner-
kennung von Deutschlands militdrischer Gleich-
berechtigung, dies waren die Friichte der Stre-
semannschen Politik gewesen, wdhrend es
geradezu Mode war, Deutschlands wirtschaft-
liche, wissenschaftliche und kulturelle Leistun-
gen zu bewundern. Von seiner dauernden ,,Ent-
ehrung" nach 1918 konnte wirklich nicht die Re-
de sein. Aber es kommt ja oft nicht auf das an,
was wirklich ist, sondern auf das, was die Men-
schen glauben. Millionen von ihnen glaubten
oder wollten glauben, daB sie national ,,entehrt"
seien, daB das ,,Schand-Diktat von Versailles"
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an allen ihren Noten schuld sei. Jetzt, von ihrem
neuen Reichskanzler, bekamen sie wieder eine
stolze Sprache zu horen, und das tatihnen wohl.
Dabei war es jahrelang gleichzeitig eine liber-
aus vorsichtige Sprache. Hitler wuBte sehr gut,
daB Deutschland militdrisch noch zu schwach
war, um gefédhrliche Schritte riskieren zu kénnen,
daB es einstweilen galt, seine Nachbarn durch
»Friedensreden’ zu beschwichtigen, sie von-
einander zu trennen und die eigenen Krallen
unter Samthandschuhen zu verbergen. Eine
nFriedensrede' folgte der anderen. Weil er
selber Kriegsteilnehmer sei, kenne er die Furcht-
barkeit des modernen Krieges sehr genau und
werde gewil3 niemals einen solchen Wahnsinn
wiederholen wollen. Gerade weil er selber Natio-
nalist sei, achte er auch die Lebensinteressen
und die Ehre der anderer Nationen. Nichts, gar
nichts wolite er fiir sein Deutschland als das,
was allen Nationen mit gleichem Recht zukdme.
Wenn man einwandte, daf es in ,,Mein Kampf*
doch ganz anders stiinde, so lieB er sagen, das
sei ein unreifes Jugendbuch, dessen Inhalt man
doch nicht ernst nehmen ddrfte. 1934 schlo8 er
einen Nichtangriffs- und Freundschaftsver-
trag mit Polen, der zehn Jahre lang gelten solite.
Der Vertrag bedeutete die Anerkennung und
Garantierung von Polens verhaBten Westgren-
zen: des ,,polnischen Korridors", der Ostpreu-
Ben vom Deutschen Reich trennte, des geteilten
Oberschlesien, der Freien Stadt Danzig. Nie
wiirden die Regierungen der Weimarer Repu-
blik dergleichen gewagt haben. Er konnte es
wagen. Damals duBerte er in vertrauten Kreisen:
,Warum soll man nicht anderen Leuten den Ge-
fallen tun und sich selbst die Erleichterung ver-
schaffen, Pakte zu unterschreiben, wenn jene
damit etwas getan und geregelt glauben? War-
um soll ich nicht heute in gutem Glauben Ver-
trdge schlielen, um sie morgen eiskalt zu

<« Das Volk wolle ja doch nur Brot und Spiele, hat Hitler

einmal gesagt. Beides bot er, und der Héhepunkt der

Spiele’’ war die Olympiade 1936 zu Berlin, eine glanz-
volle Veranstaltung, die das Ansehen des ,,Dritten Rei-
ches'’ in aller Welt hob - einer Welt, die nicht wuBte,
wozu sie sich hergab

brechen, wenn es die Zukunft des deutschen
Volkes 'gilt?... Und meine Parteigenossen
werden genau wissen, was sie davoa zu halten
haben, wenn ich von Weltfrieden, von Abrii-
stung und Sicherheitspakt spreche."

Seine Parteigenossen, wenigstens die hochst-
gestellten, mochten es wissen, aber Englander
und Franzosen wuBten es nicht. Gefihrt in Pa-
ris von schwachen und zerrissenen, in London
von insuldren, in europdischer Politik unbe-
wanderten Regierungen, aus Friedenssehn-
sucht, aus bdsem Gewissen auch und in der
Uberzeugung, daB in der 1918 errichteten Ord-
nung wirklich manches nicht stimmte, gingen
sie aufden Leim. Indem Hitler das merkte, wurde
er allméhlich kihner. Seine Gegner in West-
europa seien eine,traurige Sippschaft*. (Spéter
nannte er sie,,Wiirmchen*'.),,Die handeln nicht.
Sie protestieren nur. Und sie werden immer zu
spat kommen.' Damit hatte er nur zu recht. Und
daB er regelméBig recht behielt, nicht aber die
vorsichtigeren Diplomaten und Generale alter
Schule, die ihn warnten, konnte ihn nur noch
kiihner, noch selbstsicherer machen. Er gehe
seinen Weg ,,mit traumwandlerischer Sicher-
heit", hat er gesagt. Auch: er habe die Herren

der Weimarer Republik ,,mit ihrem eigenen |

Wahnsinn geschlagen*. Mit ihrem eigenen
Wahnsinn, ihrer eigenen Blindheit, Friedens-
liebe und Schwiche schlug er nun die euro-
paischen Méachte.

Drei auf Eroberung ausgehende Miéchte
verbiinden sich

1935 wurde in Deutschland dieallgemeine Wehr-
pflicht und zweijdhrige Dienstpflicht einge-
fihrt; eilig ging man daran, das Hunderttau-
sendmann-Heer der ,,Reichswehr' in ein Mil-
lionenheer der ,,Wehrmacht' zu verwandeln.
Ein Bruch des Versailler Vertrages war das wohl.
Aber ,,grundsétzlich’ hatte man ja Deutsch-
land militdrische Gleichberechtigung ldngst
zugestanden; und schlieBlich, wenn Frankreich
ein Millionenheer hatte, warum sollte Deutsch-
land es nicht haben? - Die Westmaéchte be-
gnigten sich mit Protesten. In Berlin war der
Jubel grof.

Ein Jahr spéter schickte Hitler Truppen der
neuen Wehrmacht in die deutschen Gebiete
westlich des Rheines. Das war ein Bruch nicht
bloB des Versailler Vertrages, sondern auch des
Vertrages von Locarno (1925), von dem Hitler
versprochen hatte, er werde ihn nie brechen,
weil er ein freiwillig unterzeichneter Vertrag
und kein ,,Diktat" sei. In Paris war die Erregung
groB. Die Kliigeren ahnten wohl, was deutsche
Truppen in Aachen und Trier, was deutsche
Befestigungen lédngs der franzésischen Gren-
zen bedeuten wiirden: die Trennung Frankreichs
von seinen §stlichen Bundesgenossen, Polen,
Tschechoslowakei, Jugoslawien. Aber zer-
rissen von inneren Streitigkeiten, elend regiert
von Kabinetten, die zweimal im Jahr gestirzt
wurden, wagte Frankreich nicht zu handeln ohne
Engiand; England wollte nicht. Warum, horte
ichdamals die Franzosen sagen, sollte Deutsch-
land nicht das Recht haben, seine eigenen
Grenzen zu befestigen wie Frankreich auch?
Das geschehe alles doch nur in,,Deutschlands
eigenem Vorgarten' und dirfe also die Franzo-
sen nichts angehen. Was ja auch wohl ganz
richtig war, solange man Hitiers wahres Wesen
und wahre Pldne nicht kannte. Die zu durch-
schauen wére aber so schwer nicht gewesen.

|
|

y 1935 hatte Hitler in Deutschland wieder die Wehr-
pflicht eingefihrt, ein Jahr spiter schickte er seine
Truppen in die deutschen Gebiete westlich des Rheins.
Damit brach er den Vertrag von Locarno - den er selbst
zu halten versprochen hatte — und zeigte zum ersten-
mal einer zerrissenen, gutgldubig-schwachen Welt die
Zéhne. Was schlieBlich daraus wurde, zeigt das zweile
Bild vom 5. Mdrz 1945

- Wir wissen heute, daB, wenn die Franzosen
marschiert wéren, die deutschen Bataillone
Befeh! hatten, sich wieder tiber den Rhein zu-
rickzuziehen. Wer kann sagen, was dann ge-
schehen wére? Der Propagandaminister Goeb-
bels hat spater seinen Hohn tiber die Entschlu3-
losigkeit der Franzosen schadenfroh ausge-
gossen. Ja, damals héatten sie noch handeln
kénnen; aber ,,das gibt's nur einmal, das kommt
nicht wieder . .."

Im folgenden Herbst gelang es Hitler, das Ita-
lien Mussolinis endgiltig aut seine Seite zu
ziehen (,,Achse Berlin-Rom"). Gierig nach
groBen Abenteuern und Triumphen ausschau-
end, wollte der italienische Diktator im Lager
dessen sein, den er flir den Starkeren hielt. Bald
darauf kam es zu einem Pakt zwischen Deutsch-
land und dJapan, der angeblich gegen die
+Kommunisten' gerichtet sein sollte und,, Anti-
Komintern-Pakt'' genannt wurde; ihm schloB
auch Italien sich an. Die Ungliicks-Allianz der
drei auf imperiale Eroberungen ausgehenden
Méchte, die den zweiten Weltkrieg bezeichnen
sollte, war damit schon angelegt.

Die erste der gemeinsamen deutsch-italieni-
schen Unternehmungen war die Intervention im
spanischen Biirgerkrieg, der begann, wahrend
Berlin noch im Glanz der Olympischen Spiele
stand. Furchtbar waére dieser Biirgerkrieg in
jedem Fall gewesen. Die Einmischung fremder
Machte, der ,,Achse" auf der einen, der Russen
auf der anderen Seite, machte ihn noch furcht-
barer, und es ist wohl kein Zweifel, daB Gene-
ral Franco ohne die ihm zuteil gewordene Hilfe
nicht hatte gewinnen koénnen. Zurilickbezahit
hat der schlaue Spanier diese Hilfe spater aller-
dings nicht. Fir Hitler war Spanien vor allem
ein Kriegstheater, auf dem seine neue Luftwaffe
sich {iben konnte. Auch bestand die spéter
getduschte Hoffnung, Frankreich von Siiden
her zu bedrohen. Die entsetzlichen Schléchte-
reien des Biirgerkrieges, die fast drei Jahre an-
dauerten, bildeten einen blutigen Hintergrund
gegen das Geschwatz eines in London tagen-
den sogenannten ,Nicht-Interventions-Aus-
schusses", an dem auch Deutschland teilnahm,
gegen die englische ,,Beschwichtigungspoli-
tik", die nichts als Frieden, Frieden, Frieden
wollte, gegen alle die Friedensschwire,
Freundschatts- und Nichtangriffspakte, von de-
nen die europdische Politik noch immer wim-
melte wie faules Fleisch von Maden.

Neuer ,,Lebensraum* in Osteuropa

Immer war Hitler entschlossen gewesen,
»wLebensraum* fiir das deutsche Volk in Ost-
europa zu erobern. Nicht Kolonien auf fremden
Kontinenten, die interessierten ihn gar nicht.
Auch nicht westeuropdisches Land. Mit Eng-
land hitte er sich gern vertragen, wenn England
ihm im Osten freie Bahn lieB. Frankreich schien
ihm aus dem Grund unverandert feindlich, ein
lastiges Hindernis, das auszuschalten war; aber
viel zu holen gab es dort nicht. Es waren die
gehaBten, verachteten slawischen Volker, die
dem ,,Recht des Starkeren* wiirden weichen
miissen. Die Russen vor allem, die Polen viel-
leicht; da war er aber bis zum Ende des Jahres
38 seiner Sache nicht sicher. Wie man GOber-
haupt die Festigkeit seiner Pldne im einzelnen
nicht Gberschitzen darf. Erobern wollte er,
wausrotten' wollte er. Aber wen zuerstund wann




und in welcher Reihenfolge, GiberlieB er der
Gelegenheit, die er dann ,,blitzartig* ergreifen
wollte.

Die Gelegenheiten waren ihm in Osteuropa nur
allzu glinstig, denn der erste Weltkrieg hatte
dort eine schiefe, vielfach ungerechte und zer-
brechliche Ordnung hinterlassen. Auf Kosten
der Russen hatte die Republik Polen sich in
Gebiete - WeiBruBltand, Ukraine - ausgedehnt,
die ihr rechtlich nicht gebiihrten; Polen hatte
also Grund, vor einer erstarkten Sowjetunion
zu zittern ebenso wie vor einem erstarkten
Deutschland, und vor russischer, Hilfe'' ebenso
wie vor einem russischen Angriff. Zwischen

v Um die Jahreswende 1937138 erreichte Hitler den
Gipfel der Macht. Er dbernahm den Oberbefehl! der
Wehrmacht, und der ,Vélkische Beobachter'', das
,,Kampfblatt der nationalsozialistischen Bewegung Grof-
deutschlands'’, meldete am [olgenden Tag: ,Stirkste
Konzentration aller Krifte in der Hand des Fiihrers*'.
Diese ,,historische Fihrer-Entscheidung'’, die alle
Macht in der Hand Hitlers vereinigte, war der Anfang
eines furchtbaren Endes, das nur noch Trdnen (liber
Gribern kannte. (Unser Bild zeigt einen deutschen
Soldatenfriedhof bei Rom.)
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Polen und der Republik Litauen bestanden Gber-
haupt keine diplomatischen Beziehungen, keine
StraBBenverbindung, kein Postverkehr, weil Po-
len sich die alte litauische Hauptstadt Wilna an-
geeignet hatte. Ubel stand es auch zwischen Po-
len und Tschechen, aus dhnlichen Griinden.

Die 1918 gegriindete Tschechoslowakei war
ein Vielvélkerstaat wie das alte Osterreich,
aber einer, der sich als Nationalstaat ausgab
und den die Tschechen beherrschen wollten,
obgleich sie kaum die Halfte der Bevélikerung
darstellten. Die Deutschen (28 Prozent), die
Slowaken (13 Prozent), die Magyaren (8 Prozent)
fiihlten sich nicht glicklich in diesem Staats-
wesen. Es trifft zu, daB die Deutsch-Béhmen,
damals zum erstenmal ,,Sudetendeutsche" ge-
nannt, alie Rechte besalBlen, die man einer ,,na-
tionalen Minderheit" geben konnte. Deutsche
Abgeordnete saBlen im Parlament, deutsche
Minister in der Regierung; mitten in der tsche-
chischen Hauptstadt Prag gab es eine deutsche
Universitdt, deren Professoren auch im Politi-
schen vollige Lehrfreiheit besaBen und wacker
davon Gebrauch machten. Aber es ist ja nicht
schén, im eigenen Land eine ,,Minderheit'* zu
sein, welcher die ,,Mehrheit" Nadelstiche ver-

Norddeutsche Ausgabe
Batin, Soanlag 6. Jebraar 1958
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setzte, wo sie es mit einem Schein des Rechtes
tun konnte. 1918 hatten die Sudentendeutschen
sich dem Deutschen Reich anschlieBen wollen.
Das hatte man ihnen verboten, ja, es mit Gewalt
verhindert. Und wieder ist es richtig, daB B&h-
men ohne seine mehrheitlich von Deutschen be-
siedelten Geblete als Staat gar nicht existieren
konnte und daf es mit diesen Gebieten auch
tiber eine Million Tschechen hitte abtreten miis-
sen, so eng durcheinander gemischt, wie beide
Nationalitdten dort wohnten. Eine ,,gerechte"
Lésung gab es hier also {berhaupt nicht, so-
lange beide Lager von Nationalismus vergiftet
waren. Nur wenn die Sprachgemeinschaften ih-
ren térichten HaB und Ddankel fahren lieBen,
konnte die Tschechoslowakei in Frieden und
Recht bestehen. Die deutschen Sozialdemo-
kraten B6hmens, unter der Fiihrung von Wen-
zel Jaksch, haben sich in diesem Sinn tapfer
bemiiht, aber gegen den immer nur steigenden
Nationalismus auf beiden Seiten sich
leider nicht durchsetzen kénnen. Welche Ge-
legenheit bot der brodelnde innere Kampf in
der Tschechoslowakei nun dem deutschen
Diktator! Hier konnte er das ,,Selbstbestim-
mungsrecht der Nationen, das die Sieger 1918
verkiindet, im Falle der Sudetendeutschen aber
offenbar verraten hatten, gegen sie selber
kehren; hier wollte er nichts, als das, was ,,ge-
recht" war und was alle Vélker als selbstver-
sténdlich fir sich in Anspruch nahmen.

Der 6sterreichische Bundeskanzler Dollfufl
wird ermordet .

Vergleichbar lagen die Dinge in Osterreich.
Auch diese Republik - ,,Deutsch-Osterreich* -
die in unseren dJahren endlich ein inneres
Gleichgewicht gefunden hat, muB fiir die Epo-
che zwischen den beiden Kriegen als ein wenig
gliickliches Staatswesen bezeichnet werden.
Es ist eine Tatsache, daB3 1918 die dsterreichi-
sche Nationalversammlung einstimmig den
AnschluB des Landes an das deutsche Bundes-
reich beschlossen hatte, und das war logisch;
denn nachdem nun die vielsprachige Habsbur-
ger-Monarchie zerfallen war, schienen die deut-
schen Biirger des ehemaligen GroBreiches
ja wirklich keine andere politische Heimat zu
haben als Deutschland. Auch hier aber hatten
die Sieger ihren eigenen Grundsédtzen wider-
sprochen und den Osterreichern gegen ihren
Willen vollige Selbstandigkeit und das Verbot
eines Anschlusses an Deutschland aufdiktiert.
Nun hatte Osterreich unruhige und triibe Jahre
hinter sich. Es war arm, sehr arm und isoliert,
und hatte keinen Anteil am wirtschaftlichen
Wiederaufstieg Deutschlands. Wien, gebaut,
um die Hauptstadt eines zehnmal gréBeren
Reiches zu sein, war sozialistisch; das Land
tiberwiegend konservativ. Zwischen den
beiden  Hauptparteien, Christlich-Sozialen
und Sozialisten, und ihren Wehrverbdnden
(,,Heimwehr",,,Republikanischer Schutzbund*)
kam es mehrfach zu biirgerkriegsdhnlichen
Situationen, 1934 zu einer blutigen StraBen-
schlacht in Wien, die mit dem Sieg der christ-
lich-sozialen Regierung und empérenden Ra-
cheakten an den Fihrern der Arbeiterschaft
endete. Von da an lebte Osterreich unter seiner
eigenen Spielart von Faschismus, die sich zu-
gleich gegen die Sozialisten und die Nationalso-
zialisten reichsdeutschen Gepriges richtete
und auBenpolitisch unter dem Protektorat
Mussolinis stand. Als die Wiener Nationalso-
zialisten im Sommer 1934 den Versuch einer
»Machtergreifung* unternahmen und den Bun-
deskanzler Dollfu ermordeten, war es die Zu-
sammenziehung italienischer Truppen an den
dsterreichischen Grenzen, die Hitler veranlafBte,
den Putsch zu desavouieren und seine dsterrei-
chischen Anhéanger im Stich zu lassen. Indem

aber Mussolini ndher und ndher an Hitler heran-
riickte, muBte der Schutz, den er Osterreich
gewdhrte, zweifelhaft werden, schlieBlich weg-
fallen. - Da es eine freie 6ffentliche Meinung in
Osterreich nicht mehr gab, so ist es unméglich
zu sagen, wie viele Osterreicher im Jahre 1937
den AnschluB an das,,Dritte Reich* wiinschten.
Das Land war in drei ungefahr gleich groBe Par-
teien gespalten, eine diktatorischregierende und
zwei verbotene (Sozialisten und Nationalsozia-
listen); man wird also sagen kénnen, daB ein
gutes Drittel, weniger als die Halfte, Hitler-An-
hadnger waren. Natirlich dnderte sich das nach
dem ,,AnschluB“; dem Sieger folgten viele
gerne und leicht, die vorher seine Anhanger
nicht gewesen waren.

In beiden Landern also, Osterreich und Tsche-
choslowakei, waren, aus verschiedenen Griin-
den, die Verhéltnisse gespannt, geladen mit
Unrecht, explosiv, zu einem Unternehmen des
nun berm&chtigen deutschen Nachbarn ge-
radezu herausfordernd. Als jedoch Hitler am
5. November 1937 seine engsten militdrischen
Mitarbeiter zu einer geheimen Konferenz bat,
um ihnen seine groBen Pldne auseinanderzu-
setzen, wuflte er noch nicht, was alles er im
nachsten und Gibernédchsten Jahr tun wiirde. in
diesem Gesprédch, von dem wir ein genaues
Protokoll besitzen, fihrte er aus, das Problem
des deutschen ,,Lebensraumes* miiBte spite-
stens 1943 gelGst werden, denn Deutschlands
augenblickliche militirische UberlegenheitlieBe
sich nicht langer aufrechterhalten. Lebensraum
kénnte nur in Osteuropa gewonnen werden und
nur mit Gewalt; denn herrenlosen Besitz gédbe
es nun einmal nicht, und wo der eine hinwolite,
miiBBte der andere weg. Fiir ein solches Unter-
nehmen sei zuerst die Eroberung Osterreichs
und der Tschechoslowakei notwendig. Wie die
Dinge aber im Jahre 1943 im einzelnen aus-
sehen wiirden, ob dann Frankreich in einen Krieg
mit ltalien verwickelt sein wiirde, ob es gelingen
wiirde, England neutral zu halten und so fort,
kénnte niemand sagen. - Das Protokoll dieses
Gesprédchs — nach dem Offizier, der es verfafte,
wHossbach-Protokoll* genannt - ist in doppel-
tem Sinn lehrreich. Es zeigt uns noch einmal
Hitlers groBe Eroberungspline. Es zeigt aber
auch, dafl er im einzelnen durchaus ein Mann
der Gelegenheiten, ein Opportunist war, der im
November 1937 noch keineswegs wuBte, was er
im Mérz 1938 tun wiirde.

»Stiarkste Konzentration aller Kriifte
in der Hand des Fiihrers**

In den Wochen nach dieser Konferenz fand ein
abermaliger Machtschub zugunsten Hitlers
statt. Die letzten ,,Konservativen'’, die noch in
seiner Umgebung gewesen waren und, wenn
auch vbllig vergeblich, zu bremsen versucht
hatten, nahmen aus verschiedenen Griinden
ihren  Abschied: der Wirtschaftsminister
Schacht, der AuBenminister Neurath, der
Kriegsminister Blomberg, der Oberbefehls-
haber des Heeres, von Fritsch. Auch vierzehn
Generale wurden ihres Kommandos enthoben.
Den Oberbefehl Giber die Wehrmacht iibernahm
der Diktator selbst. Mit Recht verkiindete eine
Schlagzeile seiner Zeitung, des ,,Vdlkischen
Beobachters'': , Starkste Konzentration aller
Krafte in der Hand des Fithrers."

Uber den General von Fritsch, der einem beson-
ders widerlichen Verleumdungskomplott zum
Opfer gefallen war, notierte damals ein deut-
scher Diplomat, Ulrich von Hassell, selber ein
heimlicher Gegner Hitlers, in seinem Tagebuch:
wSeine (Fritschs) Quintessenz: Dieser Mann
~ Hitler - ist Deutschlands Schicksal im Guten
und im Bosen. Geht es jetzt in den Abgrund
- und das glaubte auch Fritsch -, soreiBter uns
alle mit. Zu machen ist nichts."

Zum
Nach-
denken
und

zur
Kritik

PRESSE- UND INFORMATIONS - DIENST
AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Die amerikanischen Firmen
in Deutschiand

Im Zuge des wirtschaftlichen
Wachstums in der Bundesre-
publik und der nach dem Zusam-
menbruch wieder mithsam auf-
gebauten  Auslandsbeziehun-
gen haben sich in den letzten
Jahren zahlreiche amerikani-
sche Unternehmen in der Bun-
desrepublik niedergelassen.
Neuerdings wird diese Ent-
wicklung von einem Teil der
deutschen Offentlichkeit kritisch
beurteilt. Diese Kritik steht Iim
deutlichen Gegensatz zum Geist
der ersten Wiederaufbaujahre,
als die Bundesrepublik daran
interessiert war, dafl amerikani-
sches Kapital — beispielsweise
durch den Marshall-Plan - in die .
Bundesrepublik kam und unse-
ren Wiederaufbau beschieuni-
gen hatf.

George C.McGhee, der Bot-
schafter der Vereinigten Staa-
ten in der Bundesrepublik
Deutschland, hat am 30. Juni
1966 in einer Rede zu diesen
Fragen Stellung genommen, aus
der wir einen Ausschnitt wieder-
geben:

Die amerikanische Wirtschaftsta-
tigkeit in Deutschland bringt der
Volkswirtschaft der Bundesrepu-
blik manche Vorteile. Deutsch-
land mupB exportieren, um leben
2u kénnen, und die deutschen
Tochtergesellschaften amerikani-
scher Unternehmen bringen der
deutschen Wirtschaft erhebliche
Devisen. Unsere jingste Erhe-
bung unter 105 amerikanischen
Tochtergesellschaften im Bereich
der Fertigung mit einer amerika-
nischen Kapitalbeteiligung von
jeweils dber einer Million DM
zeigte, dafB 1965 auf diese Firmen
5,6 v.H. der deutschen Gesamt-
ausfuhr entfielen. Das ist aus
mehreren Griinden wichtig. Die
Exporte dieser Unternehmen al-
lein entsprachen 1964 tatsdchlich
mehr als der Hilfte des Aufen-
handelsiiberschusses der Bun-
desrepublik in Héhe von rund
sechs Milliarden DM. Und 1965
waren die Exporte derselben Fir-
men Gber dreimal so hoch wie der
wesentlich geringer ausfallende
AuBenhandelsiiberschuB derBun-
desrepublik dieses Jahres in Héhe
von 1,2 Milliarden DM. Bedenken
Sie einmal, ein wie grofes Aufien-
handelsdefizit Deutschland 1965
ohne diese Ausfuhren gehabt
hétte.

Man kann im Gbrigen meiner Auf-
fassung nach nicht im Ernst argu-
mentieren, die Ausfuhren der
amerikanischen  Tochtergesell-
schaften wdren, sofern es sie
nicht gabe, zwangsldufig von Fir-
men in deutschem Besitz getétigt
worden. In vielen Fillen sind diese

Exporte nur méglich, weil das be-

treffende amerikanische Stamm-
haus in Drittlindern einen Markt
fiir sie entwickelt hat - so wie auch
deutsche  Firmen spezifische
Meérkte entwickeln.,

Ahnliches gilt auch fiir die hier in
Deutschland titigen Automobil-
firmen in amerikanischem Besitz,
aus deren Exporten ein grofer
Teil der Deviseneinkiinfte der
Bundesrepublik stammt. Ford und
General Motors haben im Laufe
der Jahre aufnahmefihige Mirkte
fiir ihre Erzeugnisse entwickelt.
Hitten sie keine Tochtergesell-
schaften in Deutschland, kénn-
ten die Stammhéuser diese Markte
auch aus der Produktion ahnli-
cher Fahrzeuge in anderen Lin-
dern wie Belgien oder England
versorgen.

Amerikanische Unternehmen sind
nicht erst in jingster Zeit in
Deutschland eingestiegen’’,
Viele US-Firmen sind tatsdchlich
schon seit langem hier. Die élfe-
ste amerikanische Investition in
Deutschland erfolgte 1868 — vor
98 Jahren. Bis 1933 wurden 41
amerikanische Tochtergesell-
schaften in Deutschland errich-
tet, die samtlich noch heute in
Deutschland titig sind. Im Jahre
1964 betrug ihre Kapitalausstat-
tung 2,35 Milliarden DM und ent-
sprach damit rund 28 v.H. der
gesamten amerikanischen Investi-
tionen im Bereich der deutschen
Industrie. Die amerikanischen
Investitionen verblieben mithin in
Deutschland in guten wie in
schlechten Tagen.
Amerikanische Firmen fahlen sich
auch heute noch von Deutsch-
land angezogen. Die Texaco, die
kirzlich die Deutsche Erdélaktien-
gesellschaft (DEA) iibernahm, ist
ein charakteristisches Beispiel. Als
das Interesse der Texaco an der
DEA laut wurde, war sehr viel
von einer mdglichen ungiinstigen
Reaktion der Offentlichkeit auf
das Auftauchen einer weiteren
auslindischen  Mineralélgesell-
schaft auf dem deutschen Markt
die Rede. Als es dann so schien,
daB die Texaco das Interesse an
der DEA verloren habe, begannen
die Leute zu fragen, wer nun der
DEA aus ihren Schwierighkeiten
heraushelfen werde. SchlieBlich
machte die Texaco ein Angebot,
das die (berwidltigende Mehrheit
der DEA-Aktiondre akzeptierte -
wohl der beste Beweis fiir die
Fairnef des Angebots von Texaco.
Vom Standpunkt des 6ffentlichen
Interesses aus gesehen, schafft
das Auftreten der Texaco auf dem
hiesigen Markt die Gewéhr, da8
sich die DEA mit nunmehr gesi-
cherter Rohélversorgung als ein
starkes und leistungsfihiges Un-
ternehmen in den Wettbewerb auf
dem deutschen Mineralélmarkt
einschalten und als solches wei-
terhin einen wichtigen Beitrag
zum Wachstum der deutschen
Volkswirtschaft leisten wird.

Presse- und Informationsdienst aus
Wirtschaft und Politik
Nr. 123/ 2. bis 4. Juli 1966

DER FLENDERANER

Wir und die Gastarbeiter

1,3 Millionen ausldndische Ar-
beitskrifte — das sind rund 5 v.H.
der deutschen Arbeitnehmer -
befinden sich in der Bundesrepu-
blik. Fdr die deutsche Sozial-
geschichte ist das freilich nichts
Neuves. 1908 wurden 4,8 v.H. aus-
ldndische Arbeitskréfte im dama-
ligen Kaiserreich gezdhit.

Natdrlich stellen viele von uns die
Frage: Wie wird sich die Beschaf-
tigung ausldndischer Arbeits-
kréfte in Deutschland kiinftig ent-
wickeln? - Zweifellos wird die
deutsche Wirtschaft noch auf
Jahre hinaus eine gréBere Zahl
dieser Arbeitskrifte benétigen,
zumal noch mehr als 700000 Ar-
beitsplatze unbesetzt sind. Die
Zahl der Erwerbstitigen in der
Bundesrepublik wird auBerdem
bis 1970 jahrlich um 80000 ab-
nehmen. Dieser Ausfall an Ar-
beitskriften kann zwar zu einem
Teil durch Rationalisierung welt-
gemacht werden, ein Fehlbedarf
wird aber bleiben, vornehmlich
im Dienstleistungsbereich. Ande-
rerseils steht fest, daB nicht jede
freie Stelle von einem Auslinder
besetzt werden kann, da die not-
wendige berufliche und sprach-
liche Befdhigung vielfach nicht
ausreicht. Vielleicht wird man sa-
gen kénnen, daB auch kinftig in
zunehmendem MaBe Auslinder
bei uns Beschéftigung finden
werden. Freilich werden allen
Anzeichen nach die bisherigen
jahrlichen Zuwachsraten nicht
mehr erreicht.

Wird damit die Bundesrepublik zu
einem Einwandererland ? - Nach
einer Zdhlung Ende Oktober 1965
arbeiten von rund 1,2 Millionen
ausldndischen Arbeitnehmern
37,7 v.H. noch nicht ein Jahr im
Bundesgebiet; 21,8 v.H. waren
zwischen einem Jahr und zwei
Jahren und 12,9 v.H. waren zwi-
schen zwei und drei Jahren bei
uns beschdéftigt. Ein betrdchtlicher
Teil wandert also jahrlich in die
Heimatlinder zuriick.

In diesem Zusammenhang wird
interessieren, daf8 von allen aus-
léndischen Beschaéftigten 450000
aus den Léndern der Européischen
Wirtschaftsgemeinschaft  kom-
men und Freiziigigkeit genieBen.
lhnen ist es also freigestellt zu
bleiben, ohne daB sie im Besitz
von Jahresarbeitsvertrigen An-
spruch auf besonderen Schutz
hétten. Fiir sie gelten vielmehr die
tblichen Kindigungsfristen wie
fur all die Ausldnder, die linger
als ein Jahr bei uns beschaftigt
sind. Wenn man bedenkt, daf
die Zahl der Ausldnder, die einen
Jahresvertrag haben, nur 10 v.H.
der Gesamtzahl ausmacht, so Ist
damit auch die Frage ausreichend
beantwortet: Was geschihe,wenn
sich die wirlschaflliche Lage in
der Bundesrepublik eines Tages
grundlegend dnderte ?

Ist fiir die Bundesrepublik durch
die Beschiftigung ausldndischer
Arbeitskrifte die Gefahr einer
Oberfremdung gegeben ? - Das ist
eine Frage, die in der Gffentlich-
keit immer wieder gestellt wird.
Sie kann mit einem grundsétz-
lichen Nein beantwortet werden.
Der Auslinderanteil belduft sich
in der Bundesrepublik auf 5%, in
der Schweiz auf 30 v.H.! Auch in
den meisten anderen europdi-
schen Industrielindern liegt er
héher als in der Bundesrepublik.
Diese Gesamtanteile allein sind
jedoch noch nicht aussagefihig,
denn in bestimmten Grofstidten
und Regierungsbezirken der Bun-
deslinder konzentrieren sich die
auslindischen Arbeitnehmer in
stirkerem Ausmap. In Nordrhein-
Westfalen werden etwas mehr als
5Y v.H. auslindischer Arbeit-
nehmer ausgewiesen. Fihrt man
die ganze ,,Auslinderfrage’’ auf
ihre eigentliche GréBenordnung
zurick, so verliert sie ihr sensa-
tionelles Beiwerk., An Bedeutung
wird sie dadurch freilich nicht ar-
mer, Die Fragen, die bleiben, sind
letzten Endes weniger Gkonomi-
scher als psychologischer und
gesellschaftlicher Natur.

.Der Flenderaner” [/ Juni 1966
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Zum zweitenmal,,Woche derWissenschaft*
im Rahmen der Ruhrfestspiele

L - = - -

Durch den Neubau des Festspielhauses war im
vergangenen dJahr die technische Vorausset-
zung geschaffen, den Festspielen eine ,,Woche
der Wissenschaft' anzufiigen. Als Tréger die-
ser Woche schlossen sich der DGB und seine
Fachgewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
zusammen. Das Rahmenthema der ersten
Woche der Wissenschaft hieB ,,Schule - Tradi-
tion und Fortschritt'. Der gute Erfolg und der
Widerhall in der Offentlichkeit bewogen die Ver-
anstalter, eine solche Woche 1966 zu wieder-
holen. Das Thema hie8 diesmal ,,Die Demokra-
tie und ihre Demokraten''.

Fachkongresse, Hochschulwochen und &hn-
liches gibt es in kaum Ubersehbarer Zahl. Auch
an Kulturkongressen der Parteien und Verbénde
ist kein Mangel. Solite sich die ,,Woche der
Wissenschaft einen dazugehérenden Platz im
Rahmen der Ruhrfestspiele mit ihren umfassen-
den kulturellen Zielsetzungen sichern, durfte sie
nicht eine dieser Routinekongresse sein, die
man nur wegen des Theaters nach Reckling-
hausen verlegt.

Impulse fiir das 6ffentliche Leben

Die besondere Idee dieser Tagung erwies sich
schon beim zweiten Male als tragfdhig fiir die
Zukunft. Im Vordergrund steht der Dialog von
Wissenschatftlern verschiedener Fachrichtun-
gen untereinander und mit Politikern, Journali-
sten, Gewerkschaftlern, Vertretern der Kirchen
und, soweit wie moglich, mit dem Publikum. Als
Ergebnis erwartet man zu aktuellen Fragen un-
seres gesellschaftlichen Lebens Analysen, Dia-
gnosen, Anregungen fiir weitere Forschungs-
arbeiten und SchluBfolgerungen fiir das 6ffent-
liche Leben.

Schon 1965, noch mehr aber 1966, diente dabei
als Mittler ein fachkundiges und sachinteres-
siertes Publikum, das zahlenm&Big und in sei-
ner Zusammensetzung den Rahmen dhdlicher
Veranstaltungen sprengte. 1965 hatten Gber
1000 Besucher an den finf Vortrigen, Dis-
kussionen und Forumsgesprachen teilgenom-
men, 1966 stieg die Besucherzah! auf 1740 an.
Beide Male waren die meisten Teilnehmer Er-
zieher, Lehrer aus der Erwachsenenbildung,
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Professoren und Studenten. Die Veranstalter
streben jedoch an, den Besucheranteil von
,,Nicht-Pddagogen* zu steigern. Das gelang
1966 schon bis zu einem Anteil von rund 20 v.H.
Mitarbeiter der Gewerkschaften, Betriebsrats-
mitglieder, Arbeitsdirektoren, Pfarrer, Beamte,
Soldaten, Berufsschiiler und Gymnasiasten
waren in diesem Jahr die Teilnehmer.

Das Vorbild in der Politik

Das Thema der Eréffnungsveranstaltung war
,,Das Vorbild in der Politik'’. Ausgangspunkt
war die Erkenntnis,daB alle bewuBten, gewisser-
maBen ,,programmierten' MaBnahmen der poli-
tischen Bildung durch die Schulen, Jugend-
gruppen und Volkshochschulen vom Verhalten
der Politiker abhéangig sind, von dem guten oder
schlechten Beispiel, das sie geben.

Professor Dr. Kurt Sontheimer, Berlin, stellte
zundchst wissenschaftliche Thesen auf. Die
Gestalt Bismarcks, so sagte er, habe die deut-
schen Vorstellungen Gber das, was ein Politiker
und Staatsmann sein sollte, nachhaltig gepragt.
Dabei habe eine ,,vaterlandische Geschichts-
klitterung'* verwischt, daB Bismarck besonders
raffiniertin der Handhabung der Macht gewesen
seiund die Parteien und das Volkverachtet habe.
Die Weimarer Republik sei mit dem unvermittelt
aufgetretenen Problem der ,,Flhrerauslese in
der Demokratie' nicht fertig geworden. Die Un-
sicherheit, die aus diesem Versagen kam, sei
1933 in die Unterwerfung unter das Fiihrerprin-
zip umgeschlagen. Sontheimer betonte, es gebe
keinen Grundtyp des vorbildlichen, demokrati-
schen Politikers und keinen Tugendkatalog, den
man als aligemein verbindlich erklaren kdnnte.
Eines aber kdnne man sagen: Vorbild in der
Politik zu sein setze voraus, mit der Macht um-
gehen zu kénnen, aber mehr zu sein als jemand,
der nur gern mit der Macht umgeht. Sittliche
Grundhaltung, Wahrheitsliebe und der Glaube
an Freiheit und Menschenwiirde seien unab-
dingbare Voraussetzung bei Menschen, die sich
in einer Demokratie darum bewerben, daB ihnen
die Biirger ihr Vertrauen schenken.

Leitbilderin der Demokratie

Professor Sontheimers Thesen diskutierten
nach einem Fernsehfilm, den der Westdeutsche
Rundfunk zum Thema beigetragen hatte, unter
der Leitung von Professor Dr. Eugen Kogon,
Darmstadt, die Politiker Vizekanzler Dr. Erich

Mende (FDP), Bundestagsabgeordneter Dr,
Berthold Martin (CDU) und der stellvertretende
Fraktionsvorsitzende der SPD im Deutschen
Bundestag, Helmut Schmidt. Sie stimmten
Sontheimers Thesen zu und untersuchten Kon-
rad Adenauer, Ludwig Erhard und Kurt Schu-
macher - sehr kritisch Gibrigens - auf ihre ,,leit-
bildhafte Wirkung" hin. Schmidt nannte John F.
Kennedy und Johannes XXIII. die einzigen Mé&n-
ner, die er fiir sich als Vorbild anerkennen
kénne. Dr. Mende wies auf den ersten Bundes-
prasidenten Professor Heuss hin.

Professor Sontheimer hatte bei seiner Vorbe-
reitung auf seinen Vortrag entdeckt, wie er
sagte, daB sich die Wissenschaft schon viel mit
den Ménnern, die Geschichte machen, mit Hel-
den und Mértyrern und ihren anfeuernden und
hypnotisierenden Wirkungen befaBte, aber noch
kaum mit der Kraft des Vorbildes in der Demo-
kratie. - Recklinghausen kdnnte hier einen An-
stoB geben,

Die groBBen Meinungsmacher

Was beim Forum der Politiker schon angekiun-
gen war, vertiefte der zweite Tag unter dem
Thema ,,die Massenmedien und ihre Wirkung".
Professor Kogon leitete ein mit einer umfassen-
den Ubersicht iiber die Massenmedien, die
heute auf den ,,Meinungskonsumenten' einwir-
ken. Er skizzierte ihre typischen, meist gewerb-
lich bedingten Eigenarten. Bekannte Vertreter
dieser Meinungsvermittler diskutierten dann
unter Leitung von Professor Dr. Heribert Hein-
richs, Fachmann fir Schulfunk und Schulfern-
sehen aus Hildesheim, die Wirkung auf den
Biirger und seine demokratische Haltung.

So vertrat und verteidigte Jiirgen v. Kornartzki
vom ,,Stern* die llustrierten. Fritz Sé&nger,
MdB, langjéhriger Chefredakteur der Deutschen
Presseagentur, berichtete iiber seine Erfahrun-
gen mit der Presse und dem Nachrichtenwesen.
Walter Krdpelin, Leiter der Abteilung Politik
beim Bayerischen Rundfunk, sprach als ,alter
Hase' Uber die Wirkung von Funk und Fern-
sehen. Horst v. Hartlieb, Vorstandsmitglied des
Verbandes der Filmverleiher, brachte die
Branche der ,,lllusionsfabriken'' ins Spiel. Klaus
Liepelt, Soziologe und Geschéftsfiihrer des
Instituts fiir angewandte Sozialwissenschaften
in Godesberg, steuerte unparteiisch seine Er-
fahrungen bei.

Das Bekenntnis zu den positiven Wirkungen
der modernen Meinungsmittler iberwog. Selbst
Boulevardbldtter kamen noch ganz gut weg.
»Millionen Menschen werden durch sie mit
Politik befaBt, die sich sonst nicht darum kiim-
mern wiirden.' Ob jedoch auf die rechte Weise,
diese Frage blieb unbeantwortet. Wird die Mei-
nung der Leser gelenkt? Zum Beispiel durch die
Auswahl dessen, was die Redaktion an Nach-
richten bringt und was sie ,,unter den Tisch
fallen'* 1a8t? Bekommen die Biirger nicht eine
einseitige Schwarz-WeiB-Malerei vorgelegt?
Professor Heinrichs stellte diese herausfor-
dernden Fragen. Die vorherrschende Antwort
lautete: Die Vielfalt der Informationsmaglich-
keiten kann das ausgleichen! Morgens in der
StraBenbahn die erste Zeitung, am spéten Nach-
mittag die Heimatzeitung, abends das Fernse-
hen. Uber die tatsdchlichen Wirkungen jedoch
brachte die Diskussion mehr Vermutungen als
handfeste Beweise. — Auch dieser Nachmittag
zeigte also, daB die wissenschaftliche For-
schung auch auf diesem Feld noch groBe Auf-
gaben hat.

Politische Bildung notwendig

Dem Mittwoch und dem Donnerstag der Woche
waren fachpéddagogischen Fragen gewidmet.
Die Max-Traeger-Stiftung der Gewerkschaft

Erziehung und Wissenschaft, eine Einrichtung
zur Forderung der pddagogischen Tatsachen-
forschung, hat einen Forschungsauftrag iber
die ,,politische Bildung an den deutschen Schu-
len'' vergeben. Zwei junge Wissenschaftler,
Dr. Manfred Teschner und Dr. Volker Nitzsch-
ke, beide aus Frankfurt, berichteten iiber die er-
sten Ergebnisse.

Als sehr positiv wurde festgestellt, daB die
politische Bildung bei Schiilern und Lehrern
viel beliebter sei, als man bisher annahm. lhre
Wirkung sei hingegen noch gering. Liberale und
autoritére Vorstellungen seien bei vielen Schii-
lern bunt gemischt. Politisch schwierigen The-
men oder auch der Behandlung sozialer Kon-
flikte gehe man aus dem Wege. Das Ergebnis sei
iberwiegend ein kleinbiirgerlich-spieBiges Bild
von der Welt. Bezeichnend dafiir, so sagte Dr.
Teschner, sei die Einstellung mancher Lehrer
zu den Gewerkschaften, die sie als einen ,,Sto-
renfried der sozialen Harmonie' ansehen.

Dr. Teschner wuBlte Abhilfe: Die sozialwissen-
schaftliche Ausbildung der Lehrer muf8 ver-
bessert werden. Die Lehrer miissen, auch durch
planmé&Bige Fortbildung, besser als bisher mit
der Struktur unserer Gesellschaft vertraut ge-
macht werden. In Zusammenarbeit von Pddago-
gen und Soziologen sind zeitgem&Be Unter-
richtsmodelle zu entwickeln.

Dr. Nitzschke gab einen ergédnzenden Bericht
iber eine Untersuchung von 42 Sozialkunde-
biichern. Die Ergebnisse waren niederschmet-
ternd. Die Mehrzahl der Biicher enthalten sach-
liche Fehler, bis hin zu falschen Zitaten des
Grundgesetzes oder anderer Gesetze. In der
Darstellung der Politik herrscht das der Familie
entlehnte ,,Harmoniemodell’“ vor. Die Folge ist
die Vorstellung einer ,,Bilderbuchdemokratie",
ein Freund-Feind-Denken, die Ablehnung der
Opposition als regulierendes Element der
Demokratie.

Man wird auf die Verdffentlichung der For-
schungsergebnisse im Herbst dieses Jahres
gespannt sein dirfen. Die wissenschaftlichen
Institute, die Schulbehdrden und die Schulbuch-
verlage werden daraus gewiB viel zu lernen und
abzuleiten haben.

Lehrer noch zu machtbewu3t

Die Veranstalter waren selbstkritisch genug, in
einem wissenschaftlichen Disput, den Stadtrat
Herbert Frommberger aus Dortmund leitete, die
Professoren Dr. Reinhard Tausch, Hamburg,
und Dr. Martin Schwonke, Goéttingen, ein ,,Bild
des Padagogen in der Demokratie' zeichnen zu
lassen. Beide Wissenschaftler stiitzten sich
dabei auf jiingste eigene wissenschaftliche
Untersuchungen {iber das Verhalten der Lehrer
im Umgang mitden Schiilern.

Was man ahnte, was die Lehrer selbst, die
Eltern, die Gewerkschaften schon lange beob-
achteten, bestétigen die Untersuchungen: Die
autoritdre Form des Unterrichts und der Erzie-
hung herrscht an den deutschen Schulen noch
immer vor. Der Zusammenhang zwischen dem
sozialen Klima in den Schulen und dem spéte-
ren Verhalten der Schulentlassenen im Beruf,
in der Familie und als Staatsbiirger ist erwiesen.
Man kann einen Menschen bis zum 18. Lebens-
jahr nicht mit den Methoden des Dirigierens,
Befehlens, Abfragens, Fiithrens in autokratisch-
hierarischer Form unterrichten und dann von
ihm erwarten, daB er sich kurz darauf als ent-
scheidungs- und verantwortungsfreudiger Biir-
ger verhalt.

Dahin fiihrt ein anderer Weg: das geseilschafts-
gebundene Verhalten der Lehrer, also Hoflich-
keit, Sicherheit, Verstdndnis fiir den Schuler,
HinfGhren zur Gruppenarbeit, Férderung der
Kritikfreudigkeit und der Selbstédndigkeit der
Schiiler, - das alles 1&Bt sich erlernen und ben.

Mitbestimmung -
ndie ldee des Jahrhunderts**

Ein Hohepunkt der Woche war die Abschlu-
veranstaltung am 24. Juni. Vortrdge und Dis-
kussion sollten untersuchen, welche autoritd-
ren Traditionen in unserer Gesellschaft noch
lebendig sind und die Demokratie bedrohen.
Professor Schwonke, am Vortag schon einge-
fGhrt, duBerte sich zur ,,patriarchalischen Fami-
lie"; Georg Benz, geschéftsfihrendes Vor-
standsmitglied der |G Metall, nahm den,,hierar-
chischen Betrieb" wunter die Lupe; Dipl.-
Psychologin Dr. Anne-Marie Tausch, Hamburg,
betrachtete kritisch die ,,Diktatur im Klassen-
zimmer"; Professor Dr. Georg Scherer, Direk-
tor der Akademie des Bistums Essen, unter-
suchte die ,,religiésen Dogmen'* auf ihre Ver-
einbarkeit mit der demokratischen Lebensform;
General Gerd Schmiickle vom deutschen
NATO-Stab in Paris zeigte auf, daB der milita-
rische Gehorsam in modernen Armeen neuen
FOhrungsformen und einem neuen Inhalt des
Gehorsams weichen misse.

Walter Krépelin, der schon am Forum des zwei-
ten Veranstaltungstages mitgewirkt hatte, lei-
tete die Aussprache. Dieses Forum machte
noch mehrals die Behandlung der Einzelthemen
der Vortage deutlich, daB in unserer Bundes-
republik Wunsch und Wirklichkeit, Theorie und
Praxis, Erstrebtes und Erreichtes noch weit aus-
einanderklaffen. Die erfreulichen Ansétze auf
allen Gebieten spiegelten sich in folgenden
Kernsatzen: Das Verhiltnis der Eltern zu den
Kindern zeigt das Streben zur,,Partnerfamilie*';
die Mitbestimmung im Betrieb, die ,,Idee dieses
Jahrhunderts", setzt sich gegen Widersténde
aliméahlich durch; die Pddagogen erkennen, daf
soziales Verhalten in der Demokratie in der
Schule gelernt sein will; die demokratischen
Grundsétze der Inneren Fihrung der Soldaten
sind im Prinzip anerkannt. ,,Heute kommt es auf
die Intelligenz der Vielen in der Armee mehr an

als auf das Genie eines Befehlshabers", formu-
lierte General Schmiickle.

Unruhe bleibt die erste Biirgerpflicht! Mit die-
sem Schlagwort umri Walter Krépelin zusam-
menfassend die bleibende Aufgabe, keines der
Probleme einschlafen zu lassen, die sich auf
dem Wege zur inneren Festigung unserer jun-
gen Demokratie immer neu stellen.

Aufwand und Kosten einer derartigen GroBver-
anstaltung wiéren sicher nicht gerechtfertigt,
wenn man in Recklinghausen kiuge Reden horte,
aber dann nach Hause ginge, um im alten Trott
fortzufahren. Deshalb bemiihen sich die Veran-
stalter um das Fortwirken der Anregungen. Es
war 1965 schon ein schoner Anfang, daf3 der
Rundfunk zwei Tage aufzeichnete, 1966 sendete
der Westdeutsche Rundfunk den Eréfinungstag
im Dritten Fernsehprogramm. Presse und
Rundfunk brachten ausfiihrliche Berichte und
Kommentare. 1967 soll diese Zusammenarbeit
ausgebaut werden. AuBBerdem werden die Pro-
tokolle der Wochen der Wissenschaft 1966, 1967
und der folgenden Jahre als Taschenbdicher er-
scheinen.

1 In der Eréffnungsveranstaltung sprach Professor
Dr. Kurt Sontheimer, Berlin (links), zum Thema ,Das
Vorbild in der Politik'’. Danach diskutierten unter
Leitung von Professor Dr. Eugen Kogon (Mitte) die
Politiker (von links) Helmut Schmidt, Dr. Erich Mende
und Dr. Berthold Martin

2 ,,Die demokratische Gesellschaft und die autoritiren
Traditionen'’ war das Thema der AbschluBveranstaltung.
Auf unserem Bild bei der Aussprache von links Georg
Benz vom Vorstand der IG Metall, Dr. Anne-Marie
Tausch vom Institut fir Lehrerfortbildung in Hamburg,
Walter Krépelin vom Bayerischen Rundfunk, General
Gerd Schmiickle vom deutschen NATO-Stab in Paris
und Professor Dr. Georg Scherer, Direktor der Akademie
des Bistums Essen




Arbeitsordnung

Der Abschnitt IV der in unseren Werken und
Gesellschaften der Weiterverarbeitung und des
Handels vereinbarten Arbeitsordnung enthdkt
die Bestimmungen Gber ,,Arbeitszeit und Ar-
beitsentgelt. AnschlieBend an die im Juli-
heft 1966 behandelten Paragraphen 19 bis 24,
mit denen die Fragen der Arbeitszeit geregelt
wurden, beschiftigen wir uns in dieser Folge
mit dem Inhalt der Paragraphen 25 bis 31 der
Arbeitsordnung tiber das Arbeitsentgelt.
,Grundlage des Arbeitsverhdltnisses ist der
mit dem Belegschattsmitglied abgeschlossene
Arbeitsvertrag', so heiflt es in § 3 Ziffer 2
der Arbeitsordnung (vgl. WERK UND WIR,
Heft 3, 1966). Aus diesem Vertragsverhiltnis
leitet sich die Pflicht des Arbeitnehmers zur
Arbeitsleistung und die Pflicht des Arbeitge-
bers zur Lohnzahlung ab. An den Lohnfragen
ist der Arbeitnehmer aus verstiandlichen Griin-
den besonders interessiert. Daran ist auch der
Gesetzgeber nicht vorbeigegangen und hat im
Betriebsverfassungsgesetz dem Betriebsrat
ein Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrecht in
den sozialen Angelegenheiten eingerdumt, so-
weit nicht schon gesetzliche oder tarifliche
Regelungen getroffen sind.

Der § 56 des Betriebsverfassungsgesetzes
(Zweiter Abschnitt, Soziale Angelegenheiten)
legt u. a. fest, bei welchen Fragen in Zusammen-
hang mit dem Arbeitsentgelt der Betriebsrat
mitzubestimmen hat:

Zeit und Ort der Auszahlung der Arbeitsent-
geite;

Regelung von Akkord- und Stiicklohnsatzen;

Aufstellung von Entlohnungsgrundsétzen und
Einflilhrung von neuen Entlohnungsmethoden.

Auf der Grundlage dieser gesetzlichen Be-
stimmung sind auch in unseren Werken und
Gesellschaften die betrieblich vereinbarten
Regelungen dber das Arbeitsentgelt getroffen
worden. Wahrend die Betriebsvereinbarung
Uber die Arbeitsordnung die grundsétzlichen
Fragen desArbeitsentgelts mit den Paragraphen
25 bis 31 einheitlich fiir alle Werke und Gesell-
schaften unserer Weiterverarbeitung festlegt,
gibt es darlber hinaus in allen Niederlassungen
und Tochtergesellschaften besondere Rege-
flungen lber die Einzelheiten der Entlohnung
unter Berlicksichtigung der Anliegen von Be-
legschaft und Werksleitung. Wie schon in
ahnlichen Fallen kénnen wir auf diese beson-
deren Vereinbarungen an dieser Stelle nicht
eingehen, sondern miissen uns mit dem Hin-
weis begniigen, daB sie in den” Werken und

Gesellschaften jederzeit von den Belegschafts--

mitgliedern eingesehen werden kdnnen.

Das Arbeitsentgelt wird unter Berlicksichtigung
der tarifvertraglichen und betrieblichen Verein-
barungen grundsétzlich nach Arf der Tétigkeit
und der Arbeitsleistung bemessen; bezahlt wird
die tatsdchlich geleistete Arbeitszeit.

298

Grundlage reibungsloser
Zusammenarbeit (8)

Arbeitsentgelt sind die in Geld auszuzahlenden
Gegenleistungen des Arbeitgebers fiir die auf
Grund eines Arbeitsverhiltnisses geleistete
Arbeit ohne Ricksicht auf ihre Bezeichnung
(z. B. Lohn, Gehalt, Leistungszulage, Pramie
usw.). Bei der Bemessung des Arbeitsentgelts,
die sich nach der Tatigkeit und der Arbeits-
leistung richtet, werden die tariflichen und
betrieblich vereinbarten Regelungen zugrunde
gelegt. Die Bestimmung, daB die tatsdchlich
geleistete Arbeitszeit bezahlt wird, deckt sich
mit dem Wortlaut der geltenden Manteltarif-
vertrage und 148t die gesetzlich, tarifvertraglich
und durch Betriebsvereinbarungen geregelten
Ausnahmeféalle, auf die im § 26 der Arbeits-
ordnung hingewiesen wird, unberihrt.

T

§ 26 Verdienstausfall
' bei Arbeitsverhinderung

T T e

;

Bei Arbeitsverhinderung wird Verdienstausfall
nach den Vorschriften des Gesetzes, der Mantel-
tarifvertrdge und der Betriebsvereinbarungen
gezahit.

Zundchst zwei Beispiele fir die gesetzliche
Regelung der Erstattung des Verdienstaus-
falles bei Arbeitsverhinderung.

Das Gesetz zur Regelung der Lohnzahlung an
Feiertagen schreibt vor, dafl fir die infolge
eines gesetzlichen Feiertages ausfallende Ar-
beitszeit der Arbeitsverdienst zu zahlen ist, der
ohne Arbeitsausfall erzielt worden wire. Bleibt
ein Belegschaftsmitglied am Tage vor oder nach
dem gesetzlichen Feiertag von der Arbeit
unentschuldigt fern, hat es keinen Anspruch
auf Bezahlung dieses Feiertages.

Nach dem Arbeitsplatzschutzgesetz haben
Belegschaftsmitglieder, die sich nach dem
Wehrpflichtgesetz vom 25. Mai 1962 bei den
Einberufungsbehérden oder den Wehrersatz-
behdrden persénlich melden oder vorstellen
mussen,AnspruchaufErstattung des Verdienst-
ausfalles.

Die Tarifvertragspartner haben fir weitere
Félle der Arbeitsverhinderung eine Bezahlung
des Verdienstausfalles vereinbart, so z. B.

bei eigener EheschlieBung;

bei Niederkunft der Ehefrau;

bei EheschlieBung von Kindern und Geschwi-
stern;

beim Tode des mit dem Arbeitnehmerin hius-
licher Gemeinschaft lebenden Ehegatten;
beim Tode von Eltern, Kindern, Geschwistern
und Schwiegereltern;

bei Umzug des Haushaltungsvorstandes mit
eigener Wohnungseinrichtung;

bei Erfullung gesetzlich auferlegter Pflichten
aus offentlichen Ehrendmtern, sowie kein Ge-
btihrenanspruch besteht;

fir Arbeitssuche nach ordentlicher Kiindigung
durch den Arbeitgeber, soweit die Arbeits-
suche wiahrend der Arbeitszeit notwendig ist.

Diese Aufzahlung aus dem Manteltarifvertrag
fur die Arbeiter der Eisen-, Metall- und Elektro-

industrie Nordrhein-Westfalens mag als Bei-
spiel solcher tarifvertraglichen Regelungen
dienen. Belegschaftsmitglieder unserer Werke
und Gesellschaften der Weiterverarbeitung,
die einem anderen Tarifbereich angehdren,
kénnen sich tber die fiir sie geltenden Tarif-
bestimmungen bei ihren Betriebsraten unter-
richten.

SchlieBlich sind noch die zwischen Werks-
leitung und Betriebsrat vereinbarten Falle zu
erwdhnen, in denen der Verdienstausfall bei
Arbeitsverhinderung bezahlt wird. Aligemein
tiblich ist die bezahlte Freistellung des Beleg-
schaftsmitgliedes bei einem Dienst- oder
Hochzeitsjubilaum. _

Ober eine voraussehbare Arbeitsverhinderung |
sollte das Belegschaftsmitglied den betrieb-
lichen Vorgesetzten so friithzeitig unterrichten, ‘
daB der Betrieb sich rechtzeitig darauf einstellen |
und notfalls fiir eine Vertretung sorgen kann.
In allen anderen Fallen ist der Grund der Ar-
beitsverhinderungsofriihwieméglichzumelden. |

S _ -
§ 27 Abrechnungszeitraum '
2 und Zahlungstermin

in solchen Féllen jedoch nur gegen Vorlage
einer schriftlichen Vollmacht des Empfangs-
perechtigten.

§29 Abrechnung und Beanstandungen

(1) Uber das Arbeitsentgelt und die Beziige erhal-
fen die Belegschaftsmitglieder eine Abrechnung
in verschlossenem Umschlag.

(2} Unterschiede zwischen dem gezahlten Betrag
und der Lohn- und Gehaltsabrechnung sind sofort
bei der Auszahlung zu beanstanden. Einspriiche
gegen die rechnerische Richtigkeit der Abrech-
nung sollen innerhalb einer Woche geltend
gemacht werden.

Diese Vorschrift, nach der den Belegschaftsmit-
gliedern eine Lohn- oder Gehaltsabrechnung
auszuhiéndigen ist, soll erméglichen, daB3 die
geleistete Zahlung auf ihre Richtigkeit hin Uber-
priift werden kann. Wichtig ist bei der Baraus-
zahlung, daB der Empfanger der Lohn- oder
Gehaltstiite sofort nach Erhalt nachprift, ob
der Geldbetrag mit der Endsumme der Abrech-
nung ibereinstimmt. Reklamationen miissen
sofort an Ort und Stelle erfolgen, nachtragliche

~Beanstandungen kdnnen nicht angenommen

werden.

Einspriiche gegen die rechnerische Richtigkeit
der Abrechnung sollten dagegen innerhalb
einer Woche, spéatestens jedoch innerhalb von
vier Wochen nach Empfang der Abrechnung
erhoben werden. Ergeben sich fiir das Beleg-
schaftsmitglied Schwierigkeiten in der Nach-
prifung, sollte es sich an die zusténdigen
Stellen (Meister, Lohnbiiro, Betriebsrat usw.)
wenden. In diesem Zusammenhang weisen wir
auf die AusschluBfristen fliirdas Geltendmachen

_von Ansprichen aus dem Arbeitsverhaitnis

(1) Abrechnungszeitraum fiir Léhne und Gehélter
ist der Kalendermonat.

(2) Die Termine fiir die Lohn- und Gehaltszah-
lungen werden von.dem Direktorium | dem Vor-
stand [ der Geschéftsfihrung im Einvernehmen
mit dem Betriebsrat festgelegt.

Hier kdnnen wir uns auf den Hinweis beschrin-
ken, daB3 die in den einzelnen Werken und Ge- |
sellschaften vereinbarten Lohn- und Gehalts-
zahlungstermine durch Aushang am Schwarzen
Brett oder durch Benachrichtigung des ein-
zelnen Belegschaftsmitgliedes bekanntgegeben |
werden.
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§ 28 Art und Ort der Auszahlung
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Léhne und Gehéi/te‘r werden bei den hierflir
vorgesehenen Zahlstellen gegen Quittung oder
bargeldlos gezahit. Bare Auszahlungen erfolgen
zum Schichtende. Arbeitsentgelt wird an Dritte
nur gegen schriftliche Vollmacht ausgezahlt. Die |
Vorlage einer Vollmacht mit beglaubigter Unter-
schrift kann verlangt werden.

Wir unterscheiden bei der Auszahlung der

Lohne und Gehalter zwischen Barzahlung und

bargeldloser Uberweisung auf ein Konto eines

Kreditinstitutes. Viele Belegschaftsmitglieder

haben sich bereits fiir die bargeldiose Lohn-

oder Gehaltszahlung entschieden, nachdem '
ihnen die Vorteile dieser Zahlungsart bewuBt |
geworden sind.

Bei Barzahlung ist der Arbeitnehmer grund-

satzlich verpflichtet, den Lohn am festgelegten

Zahltag gegen Quittung abzuholen. Ist er an

diesem Tage verhindert, sein Geld persénlich

in Empfang zu nehmen, kann er damit einen |
Dritten beauftragen. Die Auszahlung erfolgt

hin, die in den Manteltarifvertragen fir Lohn-

- und Gehaltsempfinger festgelegt sind.

§ 30 Lohnabtretungen

Abtretungen oder Verpfandungen von Lohn- oder
Gehaltsanspriichen sind ausgeschlossen.

Abtretungen und Verpfandungen von Lohn-
oder Gehaltsansprichen sind privatrechtliche
Abmachungen zwischen dem Arbeitnehmer
(Schuldner) und dem Kreditgeber (Glaubiger).

' Bei einer Verpfandung verzichtet der Arbeit-

nehmer auf sein Verfligungsrecht iber den
Lohn- oder Gehaltsanspruch, um dem Glau-
biger eine Sicherheit fiir den eingerdumten
Kredit zu geben. Eine andere Bedeutung hat die

" Lohnabtretung. In diesem Falle geht der An-

spruch auf die Lohn- und Gehaltszahlung, den
das Belegschaftsmitglied an den Arbeitgeber
hat, auf den Glaubiger Giber. Er ist berechtigt,
sich den Lohn oder das Gehalt auszahlen zu
lassen, lediglich mit den Einschrankungen, die

" die gesetzlichen Vorschriften iber den Pféan-
" dungsschutz vorsehen.

Nach § 30 unserer Arbeitsordnung sind Ab-
tretungen und Verpfandungen von Lohn- oder
Gehaltsanspriichen unwirksam. Diese Be-
stimmung soll den Arbeitnehmer vor Gefahren
schiitzen, in die er geraten kann, wenn er seinen
Verpflichtungen dem Glaubiger gegeniiber
aus unvorhergesehenen Griinden nicht mehr
nachkommen kann,

Ein weiterer Grund fir die Vereinbarung, die
eine Abtretbarkeit der Lohn- oder Gehalts-
forderung ausschlieBt, ist der mit einer Bear-
beitung solcher Abtretungen verbundene er-
hebliche Mehraufwand in den Verwaltungen
unserer Werke und Gesellschaften.

§ 31 Lohn- und Gehaltspfindung

Wird bargeldlose Lohn- oder Gehaltszahlung
vereinbart, gilt folgendes:

a) Bei Lohn- und Gehaltspfindungen vor erfolgter
Uberweisung an das Kreditinstitut zahlt das Di-
rektorium | der Vorstand | die Geschiftsleitung
dem Belegschaftsmilglied den pfindungsfreien
Lohn- oder Gehaltsanteil in bar aus.

b) Liegt eine Pfindung des Kontos vor, die der
Hdéhe nach den pfindungsfreien Lohn- oder
Gehaltsanteil erfassen wiirde, so ist das Direk-
torium | der Vorstand | die Geschéftsleitung bei
entsprechendem Nachweis berechtigt, den pfan-
dungsfreien Betrag an das Belegschaftsmitglied
auszuzahlen.

Die Ptandung der Lohnforderung des Arbeit-
nehmers gegen den Arbeitgeber setzt die voll-
streckbare Ausfertigung eines Urteils, die dem
Schuldnerzugestelltwird,und einen Pfandungs-
und OberweisungsbeschluB, der dem Arbeit-
nehmerund dem Arbeitgeber als Drittschuldner
zugestellt sein muB, voraus. Bei einem Lohn-
pfandungsverfahren sind nach der ZivilprozeB-
ordnung Glaubiger, Schuldner und Drittschuld-
ner beteiligt. Dem Arbeitgeber als Drittschuld-
ner fallt hierbei eine besondere und nicht sehr
angenehme Aufgabe zu, die ihm der Gesetz-
geber auferlegt hat: er muB die Rolle des Ge-
richtsvollziehers (ibernehmen, die im Grunde
seiner Firsorgepflicht gegeniiber dem Arbeit-
nehmer widerspricht. Viele solcher Pfandungen,
die fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer mit
Kosten und Arger verbunden sind, kénnten
vermieden werden, wenn der Schuldner seinen
Zahlungsverpflichtungen rechtzeitignachkommt
oder mit dem Glaubiger vereinbart, monatlich
einen angemessenen Teil des Schuldbetrages
abzuzahlen. Auch der Glaubiger zieht in den
meisten Fallen eine gitliche Regelung aus
geschiéftlichem Interesse vor.

Liegt dem Arbeitgeber ein Pfandungs- und
UberweisungsbeschluB vor, muB er den pfand-
baren Lohn- oder Gehaltshetrag einbehalten
und an den Glaubiger iberweisen. Wahrend der
pfandbare Lohnbetrag bei Forderungspféan-
dungen nach Arbeitseinkommen und amtlicher
Lohnpfandungstabelle ermittelt wird, ist dem
Arbeitnehmer bei Unterhaltspfandungen nur
soviel von seinem Lohn oder Gehalt zu belassen,
wie erflir seinen notwendigen Unterhaltbraucht.
Die Héhe dieses Betrages setzt das zusténdige
Gericht fest.

Der Pfandungsschutz entfallt, sobald das Geld
als in die Verfigungsgewalt des Belegschafts-
mitgliedes bergegangen anzusehen ist. Dies
ist der Fall, wenn Lohn oder Gehalt bei bargeld-
joser Zahlung auf das Konto des Arbeitnehmers
bei einem Kreditinstitut tiberwiesen wird und
diesem der Pfandungs- und Uberweisungsbe-
schluB vorliegt. Mit § 30 Abs. b sollen solche
»Kahlptandungen' vermieden und den lLohn-
und Gehaltskassen die Moglichkeit gegeben
werden, dem Belegschaftsmitglied den un-
pfandbaren Betrag auszuzahlen. Voraussetzung
ist allerdings, daB diese Stellen rechtzeitig
tiber die gepfandeten Forderungen durch das
Belegschaftsmitglied Kenntnis erhalten, wobei
nachzuweisen ist, daB der gepfandete Betrag
den unpfandbaren Teil des Arbeitseinkommens
erfafit.

Liegt dem Arbeitgeber ein Pfandungs- und
Uberweisungsbeschluf3 vor, muB er nach den
gesetzlichen Bestimmungen verfahren. Dem
Arbeitnehmer bleibt bei Einwendungen und
Beschwerden nur noch der Weg zum zustén-
digen Gericht.

Vor zehnJahren
berichtete
Werk und Wir

Im Augustheft 1956 gedachten wir eines
Jubildums: zum hundertstenmal jahrte sich der
Geburtstag Hes ,,Bessemer-Windfrisch-
Verfahrens*, das erst die Massenherstellung
von Stahl erméglichte. Dr. Willy Ochel schrieb
vor zehn Jahren anldBlich dieses Jubiliums

in WERK UND WIR unter der Uberschrift:

100 Jahre Bessemerverfahren

In diesem Jahr kehrt zum hundertsten Male der
Tag wieder, an dem Henry Bessemer seine Er-
findung zur Erzeugung von schmiedbarem
Stahl nach dem Windirischverfahren der Of-
fentlichkeit bekanntgab. Seine Erfindung gehért
zu den ganz groBlen der Technik, weil sie fir
ihre Zeit und fortwirkend bis in unsere Tage
neue Grundlagen schuf,und weil wir uns ihrer
heute im Prinzip noch in gleicher Weise bedie-
nen.

Aber wie so manchem anderen blieben auch
Bessemer Enttduschungen nicht erspart, das
neue Verfahren war nur fiir den in Europa sehr
kleinen Anteil des phosphorarmen Roheisens
anwendbar. Eine Zusatzerfindung war nétig,
um die geniale ldee Bessemers auch fir die Er-
zeugung von Stahl aus unserem phosphor-
reichen Roheisen nutzbar zu machen. Wenn
wir uns bemiihen, an dieser Stelle immer Grund-
sétzliches zu sagen, so muB es hier und in die-
sem Zusammenhang wohl die Feststellung sein,
daBin aller Regel eine Erfindungdieandereaus-
16stund nach sich zieht und oftersteine spatere
Erfindung einer friheren zu letzter praktischer
Verwirklichung verhilft.

So war es auch hier: Thomas und Gilchrist ge-
lang es viele Jahre spéter, das saure Besse-
merverfahren auf ein kalkbasisches umzu-
stellen und damit den Forderungen fir die
Stahlerzeugung in Europa gerecht zu werden.
Wir erzeugen heute ungeféhr die Hélfte unseres
Stahls nach diesem Verfahren. Bessemer wie
auch Thomas bedienten sich dabei des Sauer-
stoffs der Luft, so wie wir es bis in die letzten
Jahre getan haben. Luft wurde Rohstofl fiir die
Stahlerzeugung. Aber auch im Einsatz der Luft
stellten sich Probleme, die neue Entwicklungen
und Erfindungen notwendig machten.

Es gibt Stunden, die die Welt entscheidend
voranbringen. Vor hundert Jahren schlug eine:
Henry Bessemer wurde mit einer neuen Metho-
de, Stahl zu erzeugen, zu einem der GroBen,
die eine neue Zeit - die moderne Welt der Tech-
nik — einleiteten. Wie eine Kettenreaktion folg-
ten seiner Erfindung neue Verbesserungen -
das Zeitalter des Stahls brach an. Heute stehen
wir wieder an der Schwelle einer neuen Zeit:
die Welt des Stahls verbindet sich mit der des
Atoms. Wissenschaftler sind die Urheber die-
ser weltweiten, zuweilen bedngstigenden Ent-
wicklungen. Ob der Weg, den sie uns erbfinen,
in eine gute oder bése Zukunft fihrt, liegt meist
nicht in ihrer Hand, sondern bei denen, die
letztlich Gber die Anwendung dieser wissen-
schaftlichen Erkenntnisse und Ergebnisse be-
stimmen. Mégen sie sich dieser Verantwortung
immer bewufit sein!

299




ISPRECH-
STUNDE
IFUR
GESUNDE

fUnser Werksarzt

4 Dr. Arnfried Miiller
~hat das Wort

3zu diesen zehn
4Themen:

1 Wer rastet, der rostet

Richte dich nach derinneren Uhr

Alle Tage einmal schwitzen

Freude und Gesundheit
sind Geschwister

Y
Manches ginge besser,
wenn wir mehr gingen

L

18 das Natiirliche so natiirlich
wie moglich

Der Mensch ist keine Maschine

Herr im Hause bleiben!
(Nikotin und Alkohol)

Jeder braucht Freunde
und Nachbarn

10

Geh rechtzeitig zum Arzt
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I8 das Natiirliche s&atﬂrlich wie moglich

Wir kédnnen nicht mehr im paradiesischen Urzustand leben und uns von den Friichten der Baume
erndhren. Wenn wir es ~ freilich auBerhalb des Paradieses ~ mii8ten, dann wiirde uns das rasch
von Kréften bringen. Zur Ausbildung mancher Soldaten gehoren solche Fertigkeiten. Neben Léwen-

zahn, Brennessel, Rotdorntrieben stehen da Eidechsen und unser lieber igel als wertvolle Eiweif-

spender auf der Speisekarte. Man wiirde im Sommer vier und im Winter mindestens acht Stunden
téglich zur Nahrungssuche brauchen und erb&rmlich dirr und hungrig sein. Das wollen wir nicht
und kénnen wir nicht, und deshalb sei jeder radikalen Naturapostelei gleich eine Absage erteilt.
Natirlich ist der Mensch ein Glied der Natur, das aus der Natur {eben solite. Aber eben auf mensch-
liche Art. Feuer ist da zum Kochen, zum Braten und Sterilisieren, Salz zum Pékeln, Eis zum Ein-
frieren und allerlei chemische Stoffe zum Abtdten von Bakterien, von Schimmel und Schédiingen.
Erst auf diese Art wird viele Nahrung genieBbar und haltbar. Mindestens ein Viertel aller erzeugten

Nahrung verdirbt auch heute noch durch Schadlinge und Verluste bei Lagerung und Transport. Es !
ist billiger, Teile dieses Viertels durch technische und chemische Verfahren zu erhalten, als zusétz-:

liche Nahrung zu erzeugen. Hinter jedem satten Menschen stehen heute noch zwei hungrige auf der
Welt. Nur mit diesem Wissen haben wir ein Recht, Gedanken zu einer naturnahen Ern#hrungs-
weise zu entwickeln. Uns allen fehlt es an der Zeit, einer méglichst naturgerechten Nahrung nach-

zujagen, etwa staligedingten Kartoffein, ungespritztem Obst, kuhwarmer Milch und Eiern von
freilaufenden Hithnern. Wir haben auch nicht das Geld, solche Dinge im Spezialangebot einzelner

Handler zu erwerben. Es gilt vielmehr, aus dem, was Markt und Laden anbieten, das Rechte zu finden
und so ungeschunden wie maglich auf den Tisch zu bringen.

.18 das Natirliche so natiirlich wie méglich.*
Dieser Satz stammt von Professor Werner
Kollath aus dem Buch ,,Die Ordnung unserer
Nahrung". Zweierlei will dabei bedacht sein.
Einmal sollen die Vitamine und Spurenstofie
inder Nahrung so wenig wie moglich geschadigt
werden. Zum anderen sollte bei jeder Mahlzeit
fleiBig gekaut werden.

Vitamine sind Wirkstofle, die der Mensch

tur bestimmte Lebensvorgdnge unbedingt
braucht, die er aber nicht selber bilden kann,
und deshalb mit der Nahrung aufnehmen muB.
Ein Mangel an solchen Stoffen bringt typische
Krankheiten wie Blindheit, Nervenstérungen,
Skorbut, Rachitis und Stérungen der Biut-
gerinnung. Unsachliche Behandlung der
Nahrung zerstort viele Vitamine rasch. Beson-
ders nachteilig sind zu langes Lagern, Erhitzen,
langes Warmbhalten und chemische Einfliisse
bestimmter GefaBe.

Jedes I-Médnnchen in den USA lernt den Satz
»Eat every day green leaves!" Frei ibersetzt
heilit das: ,,I8 alle Tage Griinzeug". Das sollten
auch wir uns merken. Dabei hat der Salaikopf
aus dem Garten und die Petersilie aus dem

; Blumenkasten, die eine halbe Stunde nach dem
- Schnitt auf dem Tisch erscheinen, den héheren

Vitamingehalt gegeniiber den gleichen Pro-
dukten vom Markt mit mehrtdgigen Lagerungs-
fristen. Es ist nicht jedermanns Sache, die

1 Kohlarten, Riben, Spinat und Porree roh zu

verzehren. Man kann aber die Kochzeit so kurz
wie moglich bemessen. Und man kann - liebe
Hausfrau - die zartesten Teile dieser Gemiise
im Mixer zu Brei machen und unmittelbar vor
dem Anrichten unter das vom Ofen genommene
Gericht mischen. Das schmeckt anders und
besser als gewdhnlich.

Kinder bis ins Erwachsenenalter sollten taglich
eine rohe Mdhre essen, das deckt den Bedarf an
Vitamin A und erspart vorzeitige Kosten fir

das dritte GebiB3. Frischer, geriebener Meer-
rettich tut der Leber gut. Das Getreidekorn

ist eine vollkommene Nahrung. Bei dem heute
iblichen Ausmahlen landen wertvolle Teile
davon im Viehfutter. Weibrot und Stuten,

Keks und Kuchen sind vitamin- und wirkstofi-
arme Verfeinerungsprodukte, die allenfalls auf
den Sonntagstisch gehéren. Wertvolle natur-
nahe Kornerkost sind groBe Haferflocken und
Weizenflocken. Solche Flocken mit Milch,
Honig und Niissen sowie Obst, je nach der
Jahreszeit vermischt, sind fiir jeden und immer
ein vollwertiges Gericht. Schulkinder sollten

* ihren Tag damit beginnen; das hélt vor, ohne
: zu belasten.

Der Milch ist mancherlei widerfahren, ehe sie
in unsere Kiichen gelangt. Vitamin- und Fett-
gehait sind grob vermindert. Abkochen wiirde
weitere Entwertung bedeuten. Trinken wir sie
also roh und kiihl, nicht aber eiskalt. Joghurt,
Sauermilch, Quark und Kase sind wertvolle
naturnahe Kost. Vor allem der Quark ist der

. Grundstoff fiir tausend bekdmmliche Gerichte.

An der Butter verdrgert der Preis, zahlreiche
Pflanzenfette sind aus &rztlicher Sicht gleich-
wertig und fir alternde Menschen sogar
vorzuziehen.

Nahrungsfette sollten so wenig und so selten

‘wie mdéglich erhitzt werden. Sie verdndern sich

rasch und entwerten bis zur Unverdaulichkeit.
Pommes frites kénnen durch iberaitertes Fett
in den Siedetopfen so unbekdmmlich werden
wie Heftzwecken.

Fisch ist ein hervorragendes Nahrungsmittel,
solange er frisch ist. Fisch schmeckt nur an
seinem Todestag, sagen die Kiistenbewohner,
Wenn Fisch nach Fisch riecht, ist er meist ait.
Tribe, eingesunkene Augen und glitschige
Haut soliten ihn ausschlieBen von unserem
Tisch. Konservensind und bleiben ein Notbehelf.
Aus Biichsen kann man auf lange Sicht nicht
leben, auch wenn es noch so bequem ist.
Jeder Mensch sollte einmal am Tag tiichtig
kauen, Das ist der erste und wichtigste Akt
einer glatten und guten Verdauung. Gut kauen
heiBt gut zerkleinern und kraftig einspeicheln.
Der Magen dankt die Mihe und nimmt auch
Dinge an, die uns angeblich nicht bekommen.
Man nehme eine kraftige und frische Mahre,
von —sagen wir-100 Gramm und verzehre sie
in finf Minuten. Wenn danach der Schéadel

brummt und der Kiefer schmerzt, ist unsere
Kaukraft unterentwickelt und untrainiert. Unsere
restlichen Zahne sind dann mangels Ubung,
was ja Verkimmerung bedeutet, ernstlich in
Gefahr. Zu weiteren Kaulibungen kann man
rohes Sauerkraut, abgelagertes Vollkornbrot
und feste Apfel empfehlen, auch KokosnuB
gehort hierher.

Zucker und Zahnfaule sind Ursache und
Wirkung. Verschenken wir also statt der néch-
sten Tiite Bonbons ein Pfund Obst, das ist
zweierlei Wirkung bei gleichem Preis. Die
groBten Verdauungssiinden begehen wir, wie
gesagt, im Mund. Das weitere [duft dann ab, wie
bei einer verkndpften Jacke: wenn der erste
Knopf nicht richtig sitzt, ist alles weitere

Mdhen vergeblich.

Die Sorge um eine naturnahe, gesundheits-
gerechte Kost gehort zur hohen Kunst des
Haushalts und der Lebensverlangerung. Hier
vermag der Geldbeutel wenig, Kénnen und
Umsicht aber vermégen viel. Nicht nur die Liebe,
sondern auch die Gesundheit geht durch den
Magen.

‘Merksatze nicht nur fiir Gesunde:
Verandere die natiirliche Kost so wenig wie méglich!
Wer schlecht verdaut, hat schlecht gekaut!




Allerlel Arger mit Lorital

Werksjubilare

Schlafen Sie wahrend der schdnen Jahreszeit auch so gern bei offenem Fenster?
Nach Mdglichkeit sollten Sie es vermeiden. Sie ersparen sich eine Menge Arger.
Gestern zum Beispiel erwache ich mit montagsfrohen Gedanken, fine blinzelnd
- die Augen und erstarre sofort zu einer liegenden Salzsiule. Auf meiner
Fensterbank sitzt ein kaukasischer Steinadler! Krummer Schnabel, stechender
Blick . .. Jetzt spreizt er auch noch die Schwingen. Wenn er auf mich losfliegt,
bin ich unwelgerlich verloren. Zum Gliick aber klappt der Bursche seine
Schwingen wieder zu, und ich sehe, daB er sehr hilbsche Federn hat. Blaue,
griine und rote. Ob es am Ende gar kein kaukasischer Steinadler ist?

»orgen!" krichzt er.

Es verschlagt mir die Sprache: dieser Vogel spricht!

s orgen! Aufstehn!"

Ein Papagei also! Natiirlich, ein Papagei, kein Adler. lrren ist ja menschlich,

, besonders montags in aller Friihe.

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-] ~Ganz brav sein®, sage ich, stehe vorsichtig auf, in Zeitlupe gewissermaBen,
und gehe langsam zum Fenster. Es ist ein sehr hiibscher Papagei. Vermutlich
danken die Pléne entstehen, deren Hande die Werte schaffen und| ein Ara, bekannt aus vielen Kreuzwortratseln.

deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.  ueinricH LOBKe : :
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40 h AG Berab . 19. 9.1966 Karl Muschlewski, Hauer : Fol 1Y \ i
Hoesc ergbau Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg Farst Leopold-Baldur ; ’
2. 8.1966 Withelm Rehbein, Lehrhauer . 9, R : ¢ : E
o 20. 9.1966 Otto Flanz, Walzer 20. 9.1966 Franz Friede, Hauer : v : |
Fritz-Heinrich }y O ’ ! .
Radbod ‘ , ,'m' ! O\ =
. . o« & ¢ v ) h
1. 9.1966 Wilhelm Weber, Zimmerhauer D&rken AG ' _ 1 « Us.\,“,'-li'. \ .
First Leopold-Baldur 28. 9.1966 Fritz Buddemeier, Kraftfahrer 3 » v A L \ ’ / v
27. 9.1966 Ernst Kochskamper, Gewindewalzer Kaiserstuhl W TN 3 N 4 p :
E -' . 4
2. 9.1966 Josef Klein, Obermaschinist 1 '/Q'u 5 ‘;' N
Emil-Emscher Schwinn AG Hoesch AG Westfalenhitte ’ A ! T
! .
| M
. ¢ 4
7. 9.1966 Josef Dommermuth, Stellwerkswarter 3. 9.1966 Helnrich Uhl, Schmied 15. 9.1566 Konrad Frontalski, Registrator ‘ | 4
Emil-Emscher ‘ -
{3 _ /V
. 16. 9.1966 Charlotte Liedtke, kaufm, Angestelite T ~%
11. 9.1966 Walter Thomas, Hauer Hoesch Reederei und ! g ) .
Emil-Emscher Kohlenhandel GmbH /
20. 9.1966 Emil Wegmann, Sachbearbeiter 3 ©
12. 9.1966- Alois Brabant, Masch.-Steiger 2. 8.1966 Emma Baumgartner, .
Kraftwerk Emscher Handlungsbevolimachtigte 22. 9.1966 Dipl.-Kfm. Max Bauer, Gruppenleiter wNa“, frage ich, ,,wie heiit du denn ?* .
1 Eine Weile schaut er mich mit zwinkernden Augen an, dann schreit er:
24. 9.1966 Wilhelm Knebel, Verladeaufseher 22, 9.1966 Heinz Wiggershoff, A.-Schweiller nlLorital!l" .
Fritz-Helnrich 25 »Gut, gut", sage ich, ,,ich bin ja nicht schwerhérig!*
Hoesch AG Bergbau 28. 9.1966 Karl Fuchs, Betriebsschlosser 1 oMiststiick!ll
28. 9.1966 Helnrich Staar, Vorarbeiter 3 Wirklich, ein sehr intelligenter Vogel. Man muB unbedingt etwas fiir ihn tun.
Radbod 1. 9.1966 Heinz Niesel, Hauer 30. 9.1966 Werner Kiaumann, Betriebsschlosser 4 Seine Leute werden ihn sicher schon vermissen. .
Emil-Emscher 1 In diesem Augenblick spreizt er wieder seine Schwingen, und ehe ich recht
’ qd begreife, was geschieht, sitzt er auf meiner Schulter. Vielleicht gefallt ihm das
Hoesch AG Westfalenhiitte 4. 9.1966 Gustav Gelhaus, Hauer Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg |  {arhenfrohe Muster meines Pyjamas.
Radbod »Los, runter dal* sage ich. ,,Mach’ keinen Quatsch! Herrchen muB sich doch
1. 9.1966 Ofto Fecke, Maschinist 6. 9.1966 Gustav Béticher, Walzendreher 4 erst anziehen!"
4. 9.1966 Theo Gernt, Angesteliter Aber es ist nichts zu machen. Der Bursche sitzt wie angewachsen und wetzt
17. 9.1966 Karl Jahn, Vorarbeiter Emil-Emscher 17. 9.1966 Wilhelm Bachmann, Motorenwarter 1 seinen krummen Schnabel an meiner unrasierten Wange. Was soll ich tun?
Seine scharfen Krallen dringen durch den diinnen Pyjamastoff.
18. 9.1966 Paul Ratajczyk, Kokillenkontrolleur 8. 9.1986 Heinz Stiller, Hauer 4 Ich setze mich auf die Bettkante und (iberlege. Nach etwa zwanzig Minuten

Fritz-Heinrich Schmiedag AG habe ich die Lésung. Auf dem Nachttischchen steht mein Telefon. Ich rufe die

Zeitung an. Anzeigen-Abteilung.

Aber man sagt mir: ,,In der heutigen Ausgabe wird leider kein Papagei als
entflogen gemeldet. Am besten geben Sie selber eine Anzeige auf, daB lhnen
ein Papagei zugeflogen ist."

nWann wird denn diese Anzeige erscheinen?*

nMorgen frih."

nDas ist unmdglich!" sage ich. ,,Der Kerl sitzt auf meiner Pyjamajacke, und
die habe ich an. Das ist ein Zustand, den ich nicht bis morgen ertrage. Kénnen
Sie keine Sonderausgabe lhrer Zeitung herausbringen?*

»Nein, wirklich nicht. Aber vielleicht rufen Sie den zoologischen Garten an."
»Ja, danke", sage ich, ,,das ist eine gute Iidee."

: ___1 Also rufe ich den Zoo an.

19. 9.1966 Josef Kleinhans, Kalkulator

11. 9.1966 Heinrich Miille, Maschinist 2. 9.1966 Wilhelm Berger, Dreher
29. 9.1966 Franz Muskicwicz, Tafelschreiber Radbod Werk Grontal
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., Vermissen Sie einen Papagei?* frage ich. ,,Er hort auf den Namen Lorita."
,Lorital' krachzt Lorita dazwischen.

., Tut uns leid*, sagt der Zoo, ,,unsere Papageien sind komplett. Wir vermissen
fediglich eine Giftschlange."

Schnell lege ich den Harer auf und méchte am liebsten unters Bett kriechen,
um zu sehen, ob mir nicht auch noch eine Boa constrictor zugeflogen ist.
,,SitiBer!" krachzt Lorita und wetzt weiterhin ihren krummen Schnabel an
meinem unrasierten Kinn.

Eine peinliche, nicht ungefahrliche Situation. AuBerdem habe ich einen Beruf
und miBte langst im Biiro sein. Wieder greife ich zum Telefon. Ein teurer Morgen.
Mein Chef ist selber am Apparat.

,,Wo bleiben Sie denn?* fahrt er mich an. »Sind Sie krank?"*

,Ich bin noch im Pyjama", sage ich, ,,ich habe einen Vogel..."

. Miststiick!" krachzt der Papagei.

,,Entschuldigung", sage ich, ,,das war nicht ich, das war Lorita."

. Atich das noch!" briillt der Chef. ,,Schicken Sie sofort dieses Frauenzimmer
nach Hause und kommen Sie zur Arbeit! Wenn das Personal nicht so knapp
wire, wiirde ich Sie jetzt auf der Stelle entlassen!” Peng - aufgelegt!

Wirklich, ich habe noch keinen Montagmorgen erlebt wie diesen.

Vielleicht sollte ich es doch mit etwas Mut versuchen. Wahrscheinlich wird
dieses Biest mich zerfleischen, aber ich muB es riskieren. Vorsichtig hebe ich
beide Hande ... Wohin soll ich greifen? Ich mache so etwas das erste Mal.

Ich verstehe ein biBchen was von Judo, aber dummerweise entspricht der
Kérperbau eines Vogels nicht dem eines Menschen. Ich entschlieBe mich, die
Hande um seinen Hals zu legen, um ihn dann...

... dann renne ich auch schon ins Badezimmer, um mir den linken Daumen

zu verbinden.

Lorita sitzt immer noch auf meiner Schulter und schaut zu. Etwas traurig, wie
es scheint. Vielleicht tut es ihr doch ein wenig leid, daB sie mich gebissen hat.
Maglicherweise gewdhnen wir uns noch aneinander. Sie 188t es sogar zu, daB ich
mich rasiere und mir eine andere Hose anziehe. Die Pyjamajacke aber lasse ich
vorsichtshalber an.

Dann habe ich die Idee des Tages!

Ich gehe ins Schlafzimmer zuriick und stelle mich - mit Lorita auf der Schulter -
vor das offene Fenster. Hier werde ich so lange stehenbleiben, bis der Vogel
endlich Vernunft annimmt und wegfliegt. ..

Nach etwa zwei Stunden klingelt es an der Wohnungstir. Ich laufe hin, um zu
6ffnen.

DrauBen steht ein altliches Fraulein und sagt strahlend: ,,lch wohne schrag
gegeniiber und sah Sie eben mit meiner Lorita am Fenster stehen. Sie ist mir
heute frith weggeflogen, und nun wollte ich sie zuriickholen."

,,Bitte sehr, gern*, sage ich erleichtert. ,,Nehmen Sie siel"

+Wo ist sie denn?"

., Wieso? Wo sollte sie sein? Auf meiner Schulter natidrlich.”

»Nein - ="

In der Tat: Lorita ist fort! Ich laufe zurick in die Wohnung, das Fraulein von
schrig gegeniiber hinter mir her. ,Lorital" ruft sie. ,Lorital" Sie hat die gleiche
Stimme wie Lorita, finde ich. Aber Lorita ist nicht mehr da.

. Hier habe ich mit ihr gestanden®, sage ich, ,,hier am Fenster. Wahrscheinlich
ist sie weggeflogen, als Sie bei mir klingelten. Vielleicht hat sie sich erschrocken.*
In diesem Augenblick klingelt mein Telefon.

Ich nehme den Hérer ab und melde mich.

Es ist mein Chef.

,,Entschuldigen Sie bitte", sagt er, ,,daB ich vorhin so grob zu Ihnen war. Das
mit der Kiindigung war natiirlich nur ein kleines Scherzchen. Falls Ihr Fraulein
Braut schon gegangen sein sollte, so wire ich thnen allerdings sehr dankbar,
wenn Sie..."

,,Falls wer schon gegangen ist?" frage ich.

,,Na, die kieine Lorita."

~Ach so. Ja, die ist weg."

Da ruft die Papageienbesitzerin mit freudig erregter Stimme: »Schauen Sie
doch nur - dort driiben sitzt sie! Sie sitzt auf meiner Fensterbank! Ist das nicht
herrlich? Sie ist zuriickgekehrt!"

,,Sie ist ja Immer noch da!** hdre ich meinen Chef sagen.

»Wer ist noch da?*

»lhre Lorita."

,,Nein, das ist nicht die Lorita; das ist das Fraulein von schrag gegeniber."
»Ahal" sagt mein Chef. ,,Ahal Wissen Sie, was Sie sind ?"

»Ja", sage ich, ,,entlassen!"

»Nein. Ein Casanoval" Willi Wegner

Jeder Tag ist ein kleines Leben

Jeder Tag ist ein kleines Leben, jedes Erwachen und Aufstehn eine kleine
Geburt, Jeder frische Morgen eine kleine Jugend und jedes Zubettgehn und
Einschlafen ein kleiner Tod. Uberhaupt aber hat der Gesundheitszustand, Schiaf,
Nahrung, Wetter, Umgebung und noch viel anderes AuBerliches auf unsere
Stimmung und diese auf unsere Gedanken einen machtigen EinfluB. Daher ist
wie unsere Ansicht einer Angelegenheit so auch unsere Fahigkeit zu einer
Leistung so sehr der Zeit und selbst dem Orte unterworfen. Darum also ,nehmt
die gute Stimmung wahr [ Denn sie kommt so selten.* Schopenhauer
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