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Riickseite: Unser ,,Messekalender 1967*‘, mit
dem wir dieses Heft einleiten, zeigt an, wie hédufig
die vielseitigen Raupen der Schmiedag auf Mes-
sen und Ausstellungen im vergangenen Jahr zu
sehen waren

Jeder hat das Recht auf einen
unfallsicheren Arbeitsplatz

Jeder unserer Mitarbeiter hat das Recht auf einen unfallsicherenyArbeitsplatz.
Eine jede Werksleitung ist neben ihrer selbstverstandlichén persgnfichen Ver-
antwortung fiir Gesundheit und Leben ihrer Mitarbeiterqauch, gesetzlich ver-
pflichtet, sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen. Dem Vorgesetzten muB
deshalb die regelméBige Kontrolle der Sicherheit in seinem Betriebe ebenso
am Herzen liegen wie die standige Kontrolle der\Erzelignisse und ihrer Kosten:
denn - von allem menschlichen Leid abgesehen, das jeder Unfall verursacht -
haben Unfélle hohe Kosten im Gefolge;/si@mindern die Auslastung der ma-
schinellen Anlagen und steigern damit'die Produktionskosten, durchaus ver-
gleichbar dem Einsatz unzureichender Maschinen oder dem durch Nachlassig-
keit verursachten Ausfall technis€her”Anlagen. Ob ein Vorgesetzter seinen
Aufgaben gerecht wird, beweist demnach nicht nur die Zahl der in seinem
Betrieb erzeugten Tonnen, sondern auch sein Erfolg auf dem Gebiete des
Arbeitsschutzes.

Sind aber die Veérantwortlichen aller Werke und Gesellschaften gehalten, mit
aller nur méglichen Sorgfalt darauf zu achten, daB jedem Mitarbeiter sein
Rechtsauf Sicherheit am Arbeitsplatz wird, so ist andererseits — da sich stets
mit'einem Recht auch eine Pflicht verbindet - ein jeder verpflichtet, bei seiner
Arbeit,und an seinem Arbeitsplatze nicht nur an die eigene Sicherheit zu
denken, sondern auch an die Sicherheit aller anderen.

Zu der immer noch viel zu hohen Unfallziffer tragen namlich nicht allein tech-
nische Mangel und mangelhafte Arbeitsablaufe bei - die vor allem in den Ver-
antwortungsbereich des Vorgesetzten fallen -, sondern auch menschliche
Schwaéchen: insbesondere Unaufmerksamkeit, Gleichgiiltigkeit, fehlende Ein-
sicht. Dabei geféhrden die Belegschaftsmitglieder, die die Unfallverhiitungs-
vorschriften nicht beachten und die Sicherheitseinrichtungen nicht benutzen,
nicht nur sich selbst und die Zukunft ihrer Familie, sondern in vielen Féllen
auch die mit ihnen zusammenarbeitenden, umsichtig handelnden und sicher-
heitsbewuBten Kollegen.

So giltfiir beide - fiir jeden Vorgesetzten wie fiirjeden Mitarbeiter ~ das gleiche:
stets aufgeschlossen und wachsam zu sein, um die Gefahren am Arbeitsplatz
zu erkennen und zu beseitigen. Dabei denken wir an den Grundsatz Albert
Schweitzers, des groBen Arztes und Menschenfreundes: die nAchtung vor
dem Leben*, nach dem alles auszurichten ist. Dieser Grundsatz sollte auch
im Alltag unseres Berufslebens beachtet werden. Handeln wir in diesem
Geiste, werden sich mit den sinkenden Unfallzahlen Krankheit und Leid,

Kosten und Verluste mindern.

Walter Holkeskamp




HOESCH MESSE-
KALENDER
1967

Auch 1967 war Hoesch wieder auf zahlreichen Messen im In-
und Ausland vertreten. Wo und was wir im vergangenen Jahr
ausstellten, zeigt unser ,,Messekalender 1967 - an welchen
Messen wir uns 1968 beteiligen, gibt die abschlieBende Aui-
stellung wieder.

CONSTRUCTA Hoesch nahm zum ersten Mal an dieser inter-
21. Januar nationalen Baufachausstellung teil, die jahrlich

A in Hannover stattfindet. Unter unseren fiir die
bis 29. Ja"”?"‘ Bauindustrie bestimmten Ausstellungsstiicken
waren Normbauteile und Wandelemente sowie
Baustéhle und PLATAL, PLADUR, ZINCAL.
AuBerdem zeigten wir Rohre, Spundwéndé und
BLEFA-Wohnraum-Dachfenster.

Leipziger Auf der LeipzigeriFrihjahrsmesse bot Hoesch
Frijhjahrsmesse einen Quers¢hnitt durchhdas Erzeugungspro-
5. Mirz bis 14 Marz gramm aller,Werke und Gesellschaften. Wie im

P . Vorjahp hatte \darliiber hinaus die Schmiedag
einen Platz im Freigelande, auf dem sie Raupen
fur die Bauindustrie vorfiihrte.

BAUMA : Auf der BAUMA, der internationalen Bau-
11. Marz bis 19 Mérz maschinenmesse in Miinchen, hatte vor allem

die Schmiedag Gelegenheit, ihre Raupen und
Baugeriste vorzustellen. AuBerdem steliten
wir Kugeldrehverbindungen von Rothe Erde,
Herkules-Gabelstapler, Spundwiande, Kanal-
dielen, Drahtseile sowie Bau- und Feinprofile
vor.




Internationale Sanitér-
und Heizungsausstellung
1. April bis 9. April

Gemeinsam mit Mannesmann und Thyssen be-
teiligtesichHoeschandieserinFrankfurtamMain
stattfindenden Ausstellung im Rahmen eines
Gemeinschaftsstandes der Rohrhersteller.

Hannover Messe
29, April bis 7. Mai

Unter dem Motto ,,Die neue Hoesch-Gruppe"
zeigte Hoesch zum erstenmal nach dem Zu-
sammenschiuB mit der DHHU das abgerundete
Erzeugungsprogramm, (ber das sich viele Be-
sucher im alten Hoesch-Messehaus an der
StahlstraBe und im Messehaus an der West-
allee unterrichten konnten. Weitere Hoesch-
Stande errichteten die Trierer Walzwerk AG in
der Halle 20, das Hoesch Werk Federstahl Kas-
sel in Halle 4 und das Rohr- und Bauteilwerk in
Halle 15. Im Freigeldnde zeigte die Schmiedag
ihre Baumaschinen und Baugeriiste.

Internationale Messe
Barcelona
1. Juni bis 15. Juni

Auf der internationalen Messe in Barcelona
zeigte Hoesch neben warm- und kaltgewalztem
Bandstahl eine Auswahl oberflichenveredeiter
Bleche, vor allem PLATAL und ZINCAL; dazu
Profile, Drahterzeugnisse und Stahlrohre. Im
Freigelande fihrten wir gemeinsam mit’ der
Orenstein-Koppel und Liabecker Maschinenbau
AG Baumaschinen vor. Auch)Gabelstapler,
MFD-Aufgleisgeratessowie Rothe-Erde-Kugel-
drehverbindungen/ gehdrten zu”den Ausstel-
lungsstiicken.

Internationale
Schulausstellung
3. Juni bis 11. Juni

Die ‘internationale Schulausstellung, die 1967
zum_ zweitenmal in Dortmund stattfand, gab
dem Rohr- und Bauteilwerk der Hoesch AG
Gelegenheit, ein Modell von Pavillonschulen
sowie Normbauteile fiir den Schulbau auszu-
stellen.

ACHEMA
21. Juni bis 29, Juni

Auf der ACHEMA in Frankfurt, dem euro-
péischen Treffen fir chemische Technik, zeigte
Hoesch im Freigeldnde geschweiBlte Stahlirohre
aller Art sowie PLATAL als Ummantelung von
Rohr- und Behaélterisolierungen.




Internationale Messe
Briinn . .

10. September

bis 19. September

Seit sechs Jahren ist Hoesch auf der inter-
nationalen Messe in Briinn vertreten. Der
Hoesch-Stand gab auch in diesem Jahr wieder
einen Uberblick Gber die Erzeugnisse aller
Werke und Gesellschaften. Im Freigeldnde
stellten die Schmiedag Baumaschinen und die
Maschinenfabrik Deutschland 6lhydraulische
Aufgleisgeréte aus.

Internationale
Automobilausstellung
Frankfurt

14. September

bis 24. September

Auf der 43. internationalen Automobilausstel-
tung zeigte Hoesch einen Ausschnitt aus dem
vielseitigen Erzeugungsprogramm, das vor al-
lem die Hohenlimburger Walzwerke und die
Schmiedag fiir die Kraftfahrzeugindustrie ent-
wickelt haben. AuBerdem stellten das Eisen-
werk Rothe Erde Kugellenkkrianze, das Schwer-
ter Profileisenwalzwerk Spezialprofile und das
Rohr- und Bauteilwerk Prézisionsstahlrohre fiir
die Kraftfahrzeughersteller aus. Federstahl Kas-
sel fihrte Selbstbauprofile fir Lager- und Be-
triebseinrichtungen vor.

10. Européische
Werkzeugmaschinen-
Ausstellung

17. September

bis 26. September

An der Werkzeugmaschinen-Ausstellung, die
1967 in Hannover stattfand, war Hoesch mit der
vielbeachteten Neuentwicklung einer Walzen-
kalibrier- und Schruppdrehmaschine sowie
einer Unterflur-Radsatzdrehmaschine der Ma-
schinenfabrik Deutschland vertreten.

Kunststoffmesse
Diisseldort

5. Oktober

bis 12. Oktober

Am 12. Oktober ging die’5. Internationale Fach-
messe der " Kunststoffindustrie .zu  Ende.
Hoesch konnte aufdieser Ausstellung an Hand
zahlreicher Anwendungsbeispiele fir PLATAL,
PLADURwund VIBREX Fachleute aus dem In-
und Ausland iiber die hohe Qualitat unseres
kunststafibeschichteten Stahls unterrichten.

VORSCHAU

auf den
Hoesch-
Messekalender
1068

15.2.—18.2. Internationale Hausrat- und 23. 5.—26. 5. 69. Verbandstag des Dachdecker-
: Eisenwarenmesse, Koln Handwerks, Bremen
17.2—25.2. BAU 68 Fachmesse fiir Baustoffe, 1. 6.—15. 6. Internationale Messe Barcelona
i Minch
Ba.utelle undnlr‘menausbau, et et 9. 6.—23. 6. Internationale Messe Posen
3.3.—12.3. Leipziger Frithjahrsmesse 1968 = =
15.3.—24.3. Internationale Handwerksmesse, 20. 6.—26. 6. GIFA 1?68' Dus'seldo.
Miinchen ; Internationale GieBerei-Fachmesse
1.4.— 6.4. WASSER Berlin 1968, KongreB und Aus- 1. 9.— 8. 9. Leipziger Herbstmesse 1968
stellung der Wasserwirtschaft 8. 9.—17. 9. Internationale Messe Brinn
27.4— 5.5.  Hannover Messe 1968 -~ 43. 98.—22. 9. Internationale Herbstmesse Zagreb
16.5.—26.5. EXPOMAT 1968, Paris, Internationale ? 3
Messe fiir Baumaschinen 22. 9.— 1.10. !nternationale Mustermesse Plovdiv
18.5.—22.5 EUROSHOP'68, Diisseldorf, Europaische  27. 9.— 6.10. Deutsche Industrieausstellung

Messe ,,Moderne Laden u. Schaufenster*

Berlin




Willy Ochel 65 Jahre

Wagen und winnen, buten und binnen - an
diesen alten Hansespruch hielt sich Willy
Ochel, der Vorsitzende unseres Vorstandes,
der am 27. Januar 1968 seinen 65. Geburtstag
begeht, von Jugend an. Er wuBte seit je, daB
den Menschen nichts in den SchoB fallt, daB
jedes neue Werk Miihe und Sorge bringt, aber
auch, daBl diese Mihen zur Quelle der Freude
und Befriedigung werden, wenn die Arbeit ge-
schafft ist.

Willy Ochel hat es sich nie leicht gemacht, aber
auch nie auf die Freude verzichtet, die — wie er
glaubt - jede Muhe begleiten sollte. Alle, die
mit ihm persdnlich zusammenarbeiten, wissen
das aus eigener Erfahrung. Aber auch die mei-
sten unserer Leser, die Willy Ochel {iber seine
Betrachtungen, Aufsiatze und Reden in WERK
UND WIR kennenlernten, konnten im Laufe die-
ser Jahre ein Bild von ihm gewinnen, das er
durch das, was er sagte und vielleicht noch mehr
dadurch, wie er es sagte, selbst gezeichnet hat.
Mit dem alten Hansespruch, den wir an den
Anfang setzten, hat Willy Ochel vor 14 Jahren
einen seiner ersten Beitrige fir WERK UND
WIR eingeleitet: sein GruBwort fiir das Jahr
1954, das zugleich einen Einblick in das weit-
gespannte Aufgabenfeld dessen, der fiir ein
groBes Montanunternehmen verantwortlich ist,
gestattet und dariiber hinaus etwas von der
inneren Haltung Willy Ochels verrat, mit der er
seinen Aufgaben - damals wie heute - gegen-
Ubertritt. Er beschrieb den technisch und wirt-
schaftlich gebotenen Zwang, in ununterbroche-
ner Folge Anlagen und Arbeitsabliufe zu ver-
bessern und zu erneuern, und nannte ihn eines
der wichtigsten Kennzeichen des modernen
Wirtschaftsiebens. Dieser stete Zwang zum
Neuen vervielfache gegeniber frither aber auch
die Sorgen aller Verantwortlichen. Stets richte
sich ein Bindel brennender Fragen auf sie:
wIst das Geld da? Fiihrt die Neuinvestition zum
Erfolg? Ist der Zeitpunkt richtig? Welche Struk-
turwandlung ruft sie hervor? Was machen die
Manner und Frauen, die oft bis zu einem halben
Jahrhundert mit der alten durch diese Neuans
lagen verdrangten Maschine vertraut waren?"
Und Dr. Ochel fahrt fort: ,,Ohne Schmerzen
wird nie etwas Neues und Lebendigesigestal-
tet. Den Problemen ausweichen; hieBe, dasWerk
dem sicheren Untergang preisgeben. Wenn wir
aber den Kampf aufnehmen, ihn mit echtem
sportlichen Geist erfiillefi, dannbendet er mit
begliickendem Gefiihl und groBer Freude nach
harter Arbeit und miihsam errungenem Erfolg."
Diese Bereitschaft, standig den Lebenskampf
anzunehmen, etifnert amiden echten und mann-
lichen Wettkampisder\griechischen Antike, zu
dem sich jeder Grieche nicht nur bei sportlichen
Wettkampten,“sondern zeit seines Lebens
durch das Leben selbst herausgefordert fiihlte.
Diese Haltung”entspricht Willy Ochels inner-
stem Wesen, der schon als Student — wie 1957
dielLaudatio bei der Verleihung der Ehrendok-
torwirde durch die Technische Hochschule
Hannover besonders hervorhob - seinen Leh-
rern und Mitschilern durch die temperament-
voll zupackende und erfindungsreiche Art auf-
fiel. Diese Haltung entspricht aber auch der
Zeit, in die sich Willy Ochel gestellt sieht: einer
Zeit, die einem leidenschaftlichen Techniker
wie ihm durch den sprunghaften Fortschritt der
Technik ungeheure Befriedigung gibt, die aber
auch im gleichen MaB seine Verantwortung
steigert und die Sorge um den Menschen bren-
nend werden 148t - die Sorge, ob der Mensch
diesem rasenden Fortschritt gewachsen ist, ob

ihn die Technik Gberwaltigt oder
ob er sie meistern lernt.

Diese nach dem letzten Krieg
einsetzende und sich immer
noch beschleunigende techni-
sche Revolution ist das beherr-
schende Thema in Willy Ochels
Arbeitsleben. Wie ihren ein-
schneidenden Veranderungen
im technischen, kaufmanni-
schen und nichtzuletzt mensch-
lichen Bereich am besten zu be-
gegnen ist, um den wirtschaft-
lichen Fortschritt Europas, um
das Gedeihen der deutschen
Eisen- und Stahlindustrie und -
vor allem — um eine gute Zukunft
unseres Unternehmens und der
inihm beschaftigten Menschen
zusichern, istdas Leitmotiv, das sich durch Willy
Ochels Arbeit zieht und dasihnimmerwieder zur
Stellungnahme in Wort und Tat herausfordert,
Woher kommt dieser Mensch, der, gebanat von
der Technik, stets ihre Méglichkeiten(sah und
niemals ihre Gefahren (ibersah, der sich, faszi-
niert vom technischen Detail, denfioch. nicht an
das einzelne verlor, sondern jederzeit \die Fa-
higkeit zur Zusammenschau.bewahrte?

Fragen wir Willy Ochel selbst, der die wichtig-
sten Stationen seines kebensweges in einem
Vorlaufer unserer Werkzeitsehtift erzahlt, der
1952 erschien, als Hoesch.im Zeichen der Neu-
ordnung wieder (zusammengefiihrt und Willy
Ochel in_den Vorstand der neugegriindeten
Hoesch /Werke AGuberufen wurde: ,,Am 27.
Januar 1903 in Wiedenest, Kreis Gummersbach,
geboren, besuchte ich nach der Volksschule
die Mittel- ‘und" Oberrealschule in Gummers-
bach bis zur Reifepriifung 1922. Nach einjahri-
ger praktischer Tétigkeit studierte ich an der
Technischen Hochschule Hannover Maschi-
nenbau und bestand 1927 das Diplom-Examen.
Meinejerste Tatigkeit war bei den Flottmann-
Werken in Herne als Konstrukteur und Ver-
suchsingenieur. Es folgte von 1929 bis 1936 die
far die Entwicklung schénste Zeit bei der Bor-
sig GmbH, der spateren Borsig AG, wo ich zu-
ndchst als Gruppenfihrer, dann als Oberinge-
nieur im Kompressorenbau tatig war. Durch die
Vielseitigkeit von Borsig war es méglich, um-
fassende Erfahrungen auf dem Gebiet des Ma-
schinenbaues zu sammeln. Im Jahre 1936 nahm
ich die Stelle eines technischen Direktors und
Vorstandsmitgliedes bei der Maschinenfabrik
Ehrhardt & Sehmer in Saarbriicken an, deren
Hauptgebiete auf dem GroBlgasmaschinen-,
Kompressoren-, Walzwerk- und Adjustage-
maschinenbau lagen. Meine Tatigkeit bei Oren-
stein & Koppel begann am 1. Juli 1941. Hier wa-
ren die Hauptsparten Lokomotiv-, Waggon-
und Motorenbau. Diese Zeit war trotz des Krie-
ges auBerordentlich fruchtbringend. Nach dem
Zusammenbruch blieb ich noch vier Jahre bei
der Lokomotivfabrik von Orenstein & Koppel in
Babelsberg in der russischen Zone. Im Friih-
jahr 1949 war ein Bleiben in der russischen Zone
nicht mehr méglich, und ich widmete mich der
weiteren technischen Entwicklung und dem
Wiederaufbau der westlichen Werke, die Oren-
stein & Koppel geblieben waren, einschlieBlich
der Waggonfabrik Spandau. Diese Tatigkeit
habe ich bis zur Berufung in die Holding der
Hoesch Werke AG ausgeiibt."

In diesen niichternen Worten - kennzeichnend
tir Willy Ochel, wenn er iiber sich selbst spricht
~istwohi das Wichtigste gesagt, und doch solite

zumindest zweierlei erganzt werden: zum einen
der Stolz Willy Ochels auf sein Elternhaus -
der Vater hielt 50 Jahre als Werkmeister seiner
Firma die Treue —, zum anderen Willy Ochels
Liebe zur Heimat und zur Natur, die vielleicht
zuerst wahrend der stundenlangen FuBmaérsche
zur Gummersbacher Schule in ihm wuchs und
bis heute stets die unverzigliche Quelle neuer
Kraft ist.

Ausdruck seiner Liebe zur Natur sind die Lei-
denschaft und die Hingabe, mit denen er sich
bemiiht, auf einsamen Wanderungen zwischen
Blumen und allerlei kleinem Getier ihre Schén-
heit mit der Kamera einzufangen. Ein einziges
Mal nur konnten wir ihm eines seiner Bilder fiir
den Fotowettbewerb in WERK UND WIR ent-
reien, doch schon diese eine Aufnahme - in
Heft 1/1961 - [4Bt ahnen, wieviel Liebe und Ge-
duld dazu gehéren, Bilder solch stiller Schén-
heit zu schaffen. Auch dieses Steckenpferd be-
weist - auf andere Weise und doch nicht min-
der eindeutig wie seine Arbeitsweise als Vor-
standsvorsitzender der Hoesch AG -, daf$3
Willy Ochel nicht dem Getriebe und der Hast
des beruflichen Alltags erlegen ist, daB er zur
Sammlung und Konzentration wie eh und je
tahig ist und daB ihm die Kompliziertheit tech-
nisch-wirtschaftlicher Probleme nicht den Blick
fir das groBe Ganze verstellt.

Diese Eigenschaften miissen notwendigerweise
einem Mann zugehéren, der in entscheidender
Zeit und an entscheidender Stelle den Wieder-
aufbau eines groBen Unternehmens leitete und
die weitere Entwicklung dieses Unternehmens
in einer Epoche technischen Umbruchs voraus-
schauend in die richtigen Bahnen lenkt: Erin-
nern wir uns nur an die zielsichere PlanmaBig-
keit, mit der Hoesch in den vergangenen 15 Jah-
ren gewaltige Mittel in neue Anlagen investier-
te, und an die schon vor einem dutzend Jahren
von Willy Ochel eingeleitete Gberbetriebliche
Zusammenarbeit, die 1966 im Zusammenschlu
mit der Dortmund-Hérder Hittenunion und in
der Zusammenarbeit mit Hoogovens in ljmuiden
ihre Krénung fand; beides wird die kiinftige
Entwickiung unseres Unternehmens fiir die
nachsten Jahrzehnte bestimmen.

»Nur der verdient sich Freiheit wie das Leben,
der taglich sie erobern muB" - diese Goethe-
Worte mit ihrer tiefen Weisheit kénnten Gber
Willy Ochels Leben stehen: sie sind fiir ihn seit
je selbstverstandliche und lebendige Wirklich-
keit. Hoffen wir, daB Willy Ochel im Sinne die-
ser Worte noch rechtlange wirken, kdimpfen und
schaffen kann. Wir wiinschen ihm dazu Ge-
sundheit, Freude und Kraft und von Herzen alles
Gute! '

s




Gemeinsames Forum
der Weltstahlindustrie

Mehr als 200 -Stahlindustrielle aus siebzehn
Landern trafen sich am 11. und 12. November
1967 in Brissel anlaBlich der ersten Jahres-
versammiung des Internationalen Eisen- und
Stahlinstituts. Die Anwesenheit des Kénigs
Baudouin von Belgien unterstrich die Bedeu-
tung dieser Zusammenkunft. Die Griindung des
International fron and Steel Institute, kurz 11S]
genannt, wurde im Mai 1967 in New York be-
schlossen. Dem Griindungsausschu3 gehérte
auch unser Vorstandsvorsitzender Dr. Ochel
an, der jetzt zusammen mit Dr. Sohl, dem Vor-
standsvorsitzenden der August-Thyssen-Hiitte,
die deutsche Stahlindustrie im Verwaltungsrat
des IS vertritt.
Etwa hundert Gesellschaften, darunter alle
groBeren Produzenten der bedeutenden Stahl-
erzeugerlander mit freier Marktwirtschaft, sind
Mitglieder dieses Instituts. Sie vertreten 300
Millionen Tonnen der geschétzten Weltpro-
duktion von 480 Millionen Tonnen.
Warum hat die Stahlindustrie der westlichen
Welt ein solches Institut geschaffen?
Dr. Sohl, der erste Vorsitzende des Instituts,
sagte dazu in seiner Er6ffnungsansprache: ,,In
einer Zeit, in der unsere Welt durch Ausfliige
in den Kosmos gréBer, die gute alte Erde aber
kleiner geworden ist, legt die Griindung unseres
Instituts Zeugnis dafiir ab, daB fithrende Unter-
nehmer es als ihre Aufgabe ansehen, iiber die
Grenzen der Nationen und Kontinente hinweg
freundschaftlich zusammenzuarbeiten. An die-
ser neuen Form internationaler Kooperation
mochten wir alle Unternehmer unserer Industrie
beteiligen, die unter den Gesetzen einer frei-
heitlichen Marktwirtschaft im Wettbewerb ste-
hen - das scheint mir das Zeichen unserer Zu-
sammengehorigkeit zu sein. Diese gemeinsame
Haltung schafft die Voraussetzung fir eine
fruchtbare Zusammenarbeit im 1ISI. Sie wird
uns helfen, gemeinsame Probleme, Sorgen und
Aufgaben zu bewiltigen - und damit dienen wir
auch unseren gemeinsamen unternehmens-
politischen Zielen. Sicherlich liegt der Sinn der
Zusammenarbeit nicht darin, nur Statistiken
auszutauschen. Vielmehr sollte ein allgemeiner
Erfahrungsaustausch angestrebt werden, bei
dem jeder von dem anderen lernt. ‘So/ kdnnen
auf wirtschaftlichem Gebiet eine Fiille von An-
regungen gegeben werden, sei es Uber Fragen
der Marktforschung, der Absatzférderung, der
Organisation, der Planung®' des ‘Einsatzes
elektronischer Hiltsmittel oder tiber &hnliche
gemeinsame Anliegen. fEbenso ‘gibt es auf
technischem Gebiet zahllose Méglichkeiten fiir
gegenseitige Beratung und tatkraftige Hilfe."
Aus dieser Zielsetzung ergeben sich sechs
Hauptaufgabens
Das Institut soli:
| die zahlfreichen Untersuchungen iiber den
Stand_und, die" Entwicklung der Weltstahl-
industries,zusammenfassen und ergénzen,
zum Beispiel (ber die zuktinftigen Rohstoff-

» Unter den Teilnehmern der Jahresversammiung
sahen wir Alexander Drijver, den Vorstandsvorsitzenden
von Hoogovens (Vordergrund Mitte); Dr. Friedrich Har-
ders, den stellvertretenden Vorsitzenden unseres Vor-
standes (links daneben); Dr. Franz-Josef Hufnagel,
stellvertretendes Mitglied unseres Vorstandes (rechis
hinter A. Drijver), Vorstandsmitglied Gerhard Elkmann
(links hinter Dr. Hufnagel) und Dr. Hans Dichgans, Mit-
glied des Bundestages und Vorstandsmitglied der
Wirtschaftsvereinigung Eisen- und Stahlindustrie (rechts
s hinter Dr. Hufnagel) - 1 v

quellen, die technischen Anlagen, die
Investitionen und deren Finanzierung, die
Forschungsvorhaben -und den zukiinftigen
Absatz der Stahlerzeugnisse,

m Statistiken Uber Produktion, Verkauf, Be-
schaftigung, Ausriistung und Anlagen und
so weiter auf weltweiter Basis sammeln und
veréftentlichen,

B Sprachrohr der Weltstahlindustrie sein und
sich stdndig bemihen, der Offentlichkeit die
Bedeutung der Stahlindustrie fir die Welt-
wirtschaft darzulegen und in weiten Kreisen
Verstandnis fur die Leistungen und fir die
Probleme der Stahlindustrie wecken,

m die Verwendung von Stahl und Stahlerzeug-
nissen iberall in der Welt tatkraftig férdern,
die Verbindung zu staatlichen Institutionen,
Organen der Vereinten Nationen, Wirt-

¥ Im November vergangenen Jahres trafen sich in
Briissel die grépten Stahlhersteller der Welt zur ersten
Jahresversammlung des Internationalen Eisen- und
Stahlinstituts

schaftsverbanden und &hnlichen Gruppen
herstellen, die sich mit Angelegenheiten der
Stahlindustrie befassen,

W mit seinen Jahresversammlungen ein Forum
bieten fir die Erérterung gemeinsamer
Probleme der Eisen- und Stahlindustrie der
Welt.

Die Arbeit des Instituts wird der Stahlindustrie

in den kommenden Jahren helfen, die groBen

Wachstumschancen zu nutzen, die noch vor

ihr liegen. Richard F. Sentner, Vizeprasident

von United States Steel Corporation, sagte in
seinem Vortrag in Briissel ein Wachstum des

Weltstahlbedarfs in den nachsten zehn Jahref

um 50 v. H. auf 775 Millionen Tonnen im Jahr

1977 voraus.

Hervorragende Wachstumsmaéglichkeiten wers

den sich vor allem ergeben im steigenden

Energieverbrauch, in der Verbesserung der

Massenverkehrsmitte!, im Stahlbedarffiir neue

Autobahnen, in der Bereitstellung ausrei-

chender Wohnungen, “)Nahrungsmittel und

Wassermengen fiir die “rasch “zunehmende

Weltbevolkerung undgin”derpAusriistung der

weiter wachsenden Industrie.

Aber fast tiberall stehtder Stahl in Konkurrenz

zu anderen Werkstoffen. Die Stahlerzeugnisse

missen deshalb_immer weiter verbessert, die

Bemiihungen um die-Stahimarkte verstarkt und

zu einem die ganze Industrie umfassenden

Programm entwickelt werden.

Richard, F. Sentner schloB mit den Worten:

»im Bemiihen aller Vélker um einen hdheren

Lebensstandard fir alle und ein Zusammen-

leben  mit anderen Vélkern in Frieden und

Wohlstand muB3 die Stahlindustrie einen star-

ken und- bestandigen Platz in der Wirtschaft

einnehmen."




Zur Jahresversammlung der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbédnde

Ausbildung und Weiterbildung -

neues Ziel der Sozialpolitik

Bei der Jahresversammiung der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeberverbéande,
zu der ihr Prasident - Professor Siegfried
Balke — am 7. Dezember 1967 in die Stadthalle
von Bad Godesberg eingeladen hatte, war
auch Bundeskanzler Kiesinger zu Gast. Die
Ansprache des Bundeskanzlers, in der er
zunachst zahlreiche politische Fragen streifte,
mindete in ein Bekenntnis zur Marktwirtschaft,
die - die Anstrengungen aller vorausgesetzt -
allein imstande sei, Deutschlands Stellung als
fiihrende Nation auch in Zukunft zu erhalten.

Der wirtschaftliche Zusammenschlul
Europas kein Kann, sondern ein Muf3

Zuvor hatte Professor Siegfried Balke die
Jahresversammlung mit einem Vortrag er-
6ftnet, der viele grundsatzliche Fragen be-
rithrte. Prof. Balke leitete seine Ansprache mit
einem Blick in die wirtschaftliche Zukunft der
nachsten Jahrzehnte ein, die von dem engeren
ZusammenschiuB der europédischen Vdolker
bestimmt sein werde. Wenn man heute auch
sorgenvoll die geringen Fortschritte der euro-
paischen Einigung betrachten miisse, seier
doch sicher, daB die Notwendigkeit engerer
politischer und wirtschaftlicher Zusammen-
arbeit im BewuBtsein der Vélker und der Re=
gierungen bereits fest verwurzelt sei. Dariiber
hinaus erzwangen wirtschaftliche und_techni-
sche Notwendigkeiten diesesyengere Zusam-
mengehen. Nur dann kénaten auch die unge-
heuren Summen aufgebracht werden, die
Forschung und Entwicklung “verlangten, nur
dann seien die Marktefvorhanden, die die Er-
zeugnisse dieser hochentwickelten Technik
aufnehmen konnten.  Der wirtschaftliche Zu-
sammenschluB_seir'kein Kann, sondern ein
Mug.

Alles zu tunypzwas darauf abziele, diese Ent-
wicklung zu férdern, sei daher ein Gebot fiir die
Verantwortlichen in Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft..Die duBere Politik stehe vor der
tebenswichtigen Aufgabe, den Welitfrieden zu
erhalten und zu festigen; aber auch die innere
Politik, vor allem die Wirtschafts- und Sozial-
politik, misse sich heute auf das Morgen vor-
bereiten, miisse die Gegenwart sichern, damit
die Zukunft bestanden werden kénne.

Freiwillige und freiheitliche
Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften

Um aber die gegenwartigen wie die zuklinftigen
sozialen Aufgaben zu erfillen, sei ein ange-

messenes wirtschaftliches Wachstum not-
wendig. Deshalb habe sich die staatliche Politik
wie die Politik der Unternehmen in der jingsten
Vergangenheit zunachst darauf ausrichten
missen, die wirtschaftliche Flaute zu liberwin-
den. Dabei habe die Unternehmerschaft be-
wiesen, wie ernst sie die Verpflichtungen
gegeniiber den Mitarbeitern in den Betrieben
nahme. Ebenso sei festzustellen, daBidie Be-
schaftigten Einsicht in die wirtschaftliche)Not-
wendigkeiten der Betriebe bewiesen hétten.
Dies widerspreche den Aussagenyder/IG Me-
tall, die anhand von Einzelbeispielen ein Bild
der ,,Unternehmermoral'® habe zeichnen wol-
len, das nur geeignet sei, den sozialen Frieden
zu erschattern.

Diese Haltung der Gewerkschaft sei zu be-
dauern, zédmal sichidiedeutschen Arbeitgeber
seit dem Beginn{des Wiederaufbaus zur Zu-
sammenarbeit mit den Arbeitnehmern und
ihren Gewerkschaften bekannt héatten. Die
Uberzeugung, daB diese freiwillige und freiheit-
liche Zusammenarbeit die einzige Alternative
darstelle gegentiiber einer totalitdren Ordnung,
die letztlich die Freiheit aller Staatsblrger in
Frage stelle, habe sich nicht geandert. Aber
eine solche Zusammenarbeit zwischen Part-
nern setze voraus, daB man auch auf der
anderen Seite bereit sei, die Grundiagen
unserer sozialen Ordnung und die Existenz-
grundlage einer freiheitlichen Wirtschaft anzu-
erkennen.

In diesem Zusammenhang bedauerte Prof.
Balke auch, daB die Gewerkschaften heute
ihre ordnungspolitischen Vorstellungen vor-
wiegend darauf gerichtet hatten, die paritatische
Mithestimmung zu fordern. Er sagte: ,,Eine
solche Forderung geht Gber den Rahmen der
Beziehungen zwischen den Partnern hinaus,
sie berGhrt im Kern das Verhaitnis zwischen
der Staatsgewalt und der Macht gesellschaft-
licher Gruppen. Mit diesem Problem wird sich
die Politik auseinandersetzen miissen, denn
hier ist ihre ureigene Sphare angesprochen."

nKonzertierte Aktion** soll
n»Stabilitat im Wachstum*® erhalten

Gehe die verstandnisbereite Zusammenarbeit
zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaften
verloren, sei auch die ,,konzertierte Aktion* ge-
tahrdet. Fur das kinftige ,konzertante" Zu-
sammenspiel zwischen Regierung und gesell-
schaftlichen Gruppen scheine ihm (beraus
wichtig, daB alle Beteiligten auch in Zukunft
sicher sein miuBten, als gleichberechtigte

A Bundeskanzler Kurt-Georg Kiesinger, der als Gast
an der Jahresversammlung teilnahm, legte in seiner An-
sprache ein Bekenntnis zur Marktwirtschaft ab

unabhangige Partner an diesem Zusammen-
spiel teilnehmen zu kénnen. Das bedeute, dafl
sie eine echte Einwirkungsmdoglichkeit haben
miiBten, ehe Entscheidungen fielen, die von
allen Beteiligten in ihren jeweiligen eigenen
Verantwortungsgebieten  verantwortet und
durchgefiihrt werden miBten. Die , konzertierte
Aktion" kénne weder ein zusatzliches Parla-
ment noch ein unverbindlicher Debattierklub
sein. Sie habe vielmehr durch das Stabilitats-
gesetz eine klar umrissene Aufgabe: sie solle
dazu beitragen, die Stabilitat im Wachstum zu
erhalten. Und iber die Bedeutung der Stabilitat
im Wachstum diirfe es keine lllusionen geben:
»So unverzichtbar wirtschaftliches Wachstum
ist, wenn wir in der Politik von heute die Vor-
aussetzungen fir die Zukunft schaffen wollen,
so unverzichtbar ist auch unter dem gleichen
Gesichtspunkt die Stabilitit des Preis- und
Wahrungsniveaus. Ein Volk, das innerhalb
einer Generation zweimal den totalen Verfall
der Wahrung erlebt hat, ist auf diesem Gebiet’



besonders empfindlich. Auch fiir die Zukunft
unserer gesellschaftlichen Ordnung ist die
Stabilitat des Geldwertes auBerordentlich wich-
tig. Sowohl das Ziel einer breiten Streuung des
Eigentums wie auch eine eigenverantwortliche
Daseinsvorsorge sind nur zu verantworten,
wenn die Politik darauf gerichtet ist, die Stabili-
tat des Geldes soweit wie irgend méglich zu
erhalten. Man kann nur dann dafir werben, zu
sparen und Eigentum zu bilden, wenn man
davon ausgeht, da8 der Wert des Ersparten
auch tber lange Zeit hinweg gesichert bleibt.”
Freilich kénne den Tarifvertragspartnern allein
die Verantwortung fiir die Stabilitat nicht ange-
lastet werden. Das Parlament, die Regierung,
die Wirtschaft in ihrer Investitionspolitik und
die Tarifpolitik miBten gleichermaBien - und
gerade in Zeiten des Autschwungs - die Sta-
bilitat wahren.

Eigentum in mehr Hinde

Stabilitat sei auch Voraussetzung fir die
Dauerhaftigkeit einer auf Privateigentum ge-

A Professor Dr. Siegfried Balke, der Prdsident der
Bundesvereinigung, betonte — auch als Yoraussetzung
fiir den Erfolg der ,konzertierten Aktion'’ = die Not-
wendigkeit guter Zusammenarbeit mit den Gewerk-
schaften

grindeten Ordnung: ,,Privates Eigentum aber
ist das Fundament dieser Ordnung, das ent-
scheidende Kriterium deés)Unterschiedes zwi-
schen der westlichen und der ostlichen Welt.
Darum gehen|Angriffe, die auf das Eigentum
als Institution gerichtet sind, an das Fundament
dieser Ordnung. Darum aber auch ist es not-
wendigy, dieses. Fundament sténdig zu ver-
breitern. Die moderne industrielle Massenge-
sellschaft ist die Umgebung, in die unser Ord-
nungssystem hineingestellt ist. Es ist undenk-
bar, daB3 sie sich behaupten kann, wenn nicht
das Fundament immer breiter, die Zahl der
Eigentiimer immer groBer wird."

Die Bundesvereinigung werde deshalb be-
miht sein, neue Wege aufzuzeigen, um Eigen-
tum in mehr Hande zu bringen. Jede erfolg-
reiche Eigentumspolitik setze jedoch den Wil-
len zum Eigentum voraus, und der kénne sich
nur entwickeln, wenn Vertrauen vorhanden sei,
Vertrauen in die Zukunft, Vertrauen in das
Wachstum und Vertrauen in die Stabilitat.

Rentenbemessung
an den Nettolohnen ausrichten

Das Vertrauen in unser Sozialversicherungs-
system scheine allerdings geféhrdet. Immer
weitere Gruppen unseres Volkes erhdben den
Ruf nach staatlich verordneter Sicherheit, und
dieses staatlich verordnete Sicherheitssystem
befinde sich in einer Lage, die alles andere als
gesund sei. Unser Sozialaufwand habe Zu-
wachsraten erreicht, die weder kurz- noch
langfristig zu verkraften seien. Uberdies werde
sich in den nachsten zehn bis fiinfzehn Jahren
aufgrund der Altersstruktur unseres Volkes
das Verhiltnis zwischen Rentnern und aktiv
Tatigen fortlaufend zuungunsten der Er-
werbsbevélkerung verschlechtern. Der eigent-
liche Rentenberg stehe uns also noch bevor.

Dennoch erkenne die Bundesvereinigung das
Prinzip einer , dynamischen' Rente an, habe
aber vorgeschlagen, in Zukunft die Rentenbe-
messung nicht mehr an den Brutto-, sondern
an den Nettoldhnen auszurichten. Das liefle
die Rentner auch in Zukunft am wirtschaftlichen

A Professor Dr. Kurt Hansen, der Vorstandsvor-
sitzende der Farbenfabriken Bayer, stellte in seinem
Vortrag die Ausbildung und Weiterbildung als neues
Ziel betrieblicher Sozialpolitik heraus

Wachstum teilhaben, fiihre aber dazu, das
Wachstum der Einkommen von Erwerbstétigen
und Rentnern an gleichen Grundsatzen auszu-
richten. Nur so kénne auf die Dauer die finan-
zielle Gesundheit der Rentenversicherung er-
halten werden. ;

Im Sinne dieser Mahnung schloB Prof. Balke
seine Ansprache: ,,Der Kampf um die pers6n-
liche Freiheit wird harter werden, die Verfiih-
rung zu kollektiven Zwangslésungen starker.
Da, wo die Gegenséatze der geistigen und ma-
teriellen Krafte am hartesten aufeinandertreffen,
im sozialen Raum des Zusammenlebens, liegen
unsere Aufgaben, unsere Hoftnungen und Ent-
tauschungen, aber auch die GewiBheit, die
Freiheit zu bewahren."

Die Schule bestimmt,
was man erreichen kann

Prof. Dr. Kurt Hansen, Vorsitzender des Vor-
standes der Farbenfabriken Bayer und zweiter

Redner auf der Jahresversammlung der Arbeit-
geber, behandelte in seinem Vortrag aus der
Sicht des Unternehmens einige wichtige Fragen
der Sozialpolitik. In den Mittelpunkt seiner An-
sprache stelite er die Ausbildung und Weiter-
bildung als die seiner Uberzeugung nach wich-
tigsten Probleme der Sozialpolitik unserer Zeit.
Ohne Ausbildung kdnne man heute nichts mehr
werden, kdnne sich nicht mehr im Sozialgefiige
halten. Die Schule entwickele sich mehr und
mehr zur sozialen Weiche; sie bestimme weit-
hin, was man erreichen kénne. Auch im Betrieb
komme es immer mehr darauf an, daB ein Mit-
arbeiter lernfreudig bleibe und seine Kenntnisse
den steigenden Erfordernissen anpasse. [Das
Gebiet der Ausbildung und Berufsforderung
der Weiterbildung von Erwachsgnen stelle die
Unternehmerschaft deshalb vor lebenswichtige
Aufgaben.

Bildungssystem muf verbessert werden

In den vergangen Jahren sei eindringlich genug
gemahnt ‘worden, unser Bildungssystem ent-
scheidend zu verbessern. Doch wéhrend in den
USA 40 v. H. der.Jugendlichen Unterrichtsan-
stalten des hoHeren Bildungswesens besuch-
ten, seien es in Frankreich nur 15 v. H., in Gro-
britaninien 10 v. H. und in der Bundesrepublik
und'ltalien‘nicht mehr als 7 v. H. In den EWG-
Landern.schléssen jahrlich etwa 12000 Studen-
tenhihe Hochschulstudium ab, in den USA
dagegen 52000.

Beim gegenwartigen Tempo der Entwicklung
von Wissenschaft und Technik verdoppele
sich beispielsweise in der Chemie das gesamte
Schrifttum etwa aile zwanzig Jahre. Ein Che-
miker kénne also nach zehn Jahren den Anfor-
derungen nicht mehr geniigen, wenn er nicht
in der Zwischenzeit einen Teil seiner Arbeits-
kraft auf die Weiterbildung verwandt habe.
Das, was fir den Chemiker geite, splre aber
jeder Arbeitnehmer friher oder spater. Jeder
ohne Ausnahme miisse an sich arbeiten, um
mit der Zeit gehen zu kdnnen.

Neue Lehrmethoden fiir die Weiterbildung
entwickeln

Als Beispiel fiir die immer bedeutsamer wer-
denden Fragen der Umschulung nannte Prof.
Hansen ein chemisches Unternehmen, in dem
von rund 12000 Lohnempfangern fast 6000 an-
dere Berufe erlernt hatten. Unter den 180 ge-
zahlten Berufen befanden sich 406 ehemalige
Angestellte, 672 Backer und Konditoren, 320
Landwirte, 233 Metzger, ferner Maurer, Friseure,
Gartner, Heizer, Kéche und in den letzten
Jahren in steigendem MaBe Bergleute.

Die Wirtschaft miisse sich fiir die stdndig
wichtiger werdende Ausbildungsarbeit um
Lehrer bemiihen, die rdumlichen Voraussetzun-
gen fir den Unterricht schaffen, vor allem aber
auch um neue Lernmethoden besorgt sein,
denn es liege auf der Hand, daB die Unterrichts-
methoden der Schule nicht auf die Unterrichts-
klasse von 30-, 40- oder gar 50jahrigen Gber-
tragen werden kénnten. Hier 6ffne sich ein
noch unabsehbares Feld fiir die betriebliche
Sozialpolitik. Wenn wir in Deutschland im
harten internationalen Konkurrenzkampf be-
stehen und unsere Position noch verbessern
wollen, miisse gerade hier noch viel geschehen.
Zusammenfassend schloB Prof. Hansen: ,,Mehr
denn je sollten wir, so scheint es mir, die Aus-
und Weiterbildung als neues Ziel der betrieb-
lichen Sozialpolitik herausstellen. An Natur-
schatzen ist unser Land nicht sehr gesegnet,
wir missen daher versuchen, mit unserem
industriellen Kénnen und unserem Erfindergeist
neue Produkte zu schaffen, die wir in aller Welt
verkaufen kénnen."



Die erste Hoesch-Arbeitsschutz-Tagung

Mehr Zusammenarbeit im Arbeitsschutz

Ende des vergangenen Jahres berief Walter
Holkeskamp vom Vorstand der Hoesch AG die
erste Arbeitsschutztagung des gesamten
Hoesch-Kreises ein. Im Sportheim der Hoesch-
Erholungsanlage trafen sich die fir die Arbeits-
sicherheit zustindigen Vorstandsmitglieder,
Geschéftsfiihrer und Sicherheitsingenieure
unserer Werke und Gesellschaften.

Walter Holkeskamp, der in einem Vortrag zu
den wichtigsten Fragen des Arbeitsschutzes
Stellung nahm, erklarte einleitend, daB alle
Teilnehmer diese Tagung als ein deutliches
Zeichen dafiir nehmen mégen, welche Bedeu-
tung und welche Aufmerksamkeit der Vorstand
der Hoesch AG den Fragen des Arbeits-
schutzes beimesse. AuBerdem hoffe er, daB
diese Tagung zum Ausgangspunkt fiir eine
kinftige enge Zusammenarbeit auf dem Gebiet
der Arbeitssicherheit werde, einer Zusammen-
arbeit, wie sie auf wirtschaftlichem und tech-
nischem Gebiet ldngst selbstversténdlich sei.

Produktion und Arbeitsschutz diirfen keine
Gegensitze sein

Im weiteren Verlauf seiner Ansprache kenn-
zeichnete Walter Holkeskamp die Bemihungen
um sichere Arbeitsbedingungen als eine
selbstverstandliche sittliche Verpflichtung ge=
genliber den Belegschaften. Deshalb seien
auch die Ergebnisse, die ein Vorgesetzter auf
dem Gebiet des Arbeitsschutzes aufzuweisen
vermag, ein wichtiger Beweis seiner Eignung
als Fiahrungskraft. Der Arbeitsschutz stehe
keineswegs als eine zusatzliche Verpflichtung
neben den betrieblichen Aufgabenu Arbeits-
schutz sei vielmehr fester Bestandteil der Auf-
gaben jedes Verantwortlichen. Er gehdre eben-
so und mit gleichemuGewicht zum Kreis der
taglichen Pflichten wie etwa die Qualitats- oder
Kostenkontroile; Es konne deshalb keine Alter-
native zwischensProduktion und Sicherheit
geben, beide seien vielmehr Bestandteil der
gesamtbetrieblichen Leistung.

Bei der Planung neuer Anlagen an
Sicherheit denken

Unfélle ‘als den unvermeidlichen Tribut an die
Unvollkommenheit alles Menschlichen anzu-
sehen, nannte Walter Holkeskamp eine untrag-
bare Einstellung. ,,Wir alle wissen zwar", sagte
er, ,,daB wir in dieser von Menschen geschaf-
fenen, technischen Welt niemals den Punkt
erreichen kbnnen, an dem es keine Unfélle mehr
gibt. Und doch muB es unser ehrliches und
fortdauerndes Bemiihen sein, dieses Ziel unbe-
irrt zu verfolgen, damit die Zahl der Unfalle so
klein wie nur menschenmdéglich wird. Aktivitat
und nicht passive Ergebenheit in ein vermeint-
liches Schicksal ist von uns gefordert!"
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Da aligemein anerkannt werde, daB man einen
Brunnen zudecken solle, bevor jemand hinein-
{alle, sei es nur logisch, im Arbeitsschutz &dhn-
lich vorzugehen. Der erste Ansatzpunkt liege
also bei der Planung und Konstruktion betrieb-
licher Einrichtungen und Arbeitsablaufe. Walter
Hoélkeskamp sagte: ,,Es muBl verlaBlich sicher-
gestellt sein, daB bereits im Entwurfsstadium
neuer Anlagen die Gesichtspunkte des Arbeits-
schutzes geltend gemacht und beriicksichtigt
werden. Es gehort zur Aufgabe und zugsVer-
antwortlichkeit der haupt- oder nebenamtlichen
Sicherheitsingenieure in den Konzérnwerken,
in dieser Richtung die besten Lésungen zu
suchen und durchzusetzen. Warum lege ich
solchen Wert auf die genigende sicherheits-
technische Planung? Zumteinens'deswegen,
weil es bekanntlich sehr viel schwerer und
kostspieliger ist, Bestehendes/zu dndern; zum
anderen aber, weil auf.diesem Weg die groBte
Wabhrscheinlichkeit gegeben ist, da von vorn-
herein Gefédhrdungen ausgeschaltet sind. Dann
brauchit der arbeitende Mensch seine Aufmerk-
samkeit nicht zu teilen zwischen den Erforder-
nissen ‘seiner/ Arbeit und denjenigen seiner
persdnlichen Sicherheit."

In “diesem Zusammenhang betonte Walter
Hélkeskamp, daB es nicht vertretbar sei, den
Mitarbeiter in eine Situation zu bringen, in der
er die Wah! zwischen zwei Arbeitsmethoden
habe: der gefdhrlichen und der sicheren. Des-
halb darften auch keine Betriebseinrichtungen
und keine Arbeitsabldufe geduldet werden, bei
denen man wahlweise schnell und geféhrlich
oder langsam und sicher arbeiten kénne.

Uber den vorbeugenden MaBnahmen diirfe aber
keinesfalls die standige Uberwachung der vor-
handenen Einrichtungen und der Arbeitsab-
laufe vernachlédssigt werden. Es sei bestiirzend,
daB dieser Pflicht der sicherheitstechnischen
Uberwachung immer noch hier und da ausge-
wichen werde ,,...und das erst recht, wenn
man die Sorgfalt beobachtet, mit der eben die-
selben Personen Analysenwerte, Maftoleran-
zen oder Lagertemperaturen kontrollieren. Sie
alle werden meiner Feststellung zustimmen: es
dart in der Intensitdt und in der Nachhaltigkeit
des Verantwortungsgefiihles eines Vorgesetz-
ten keinen Unterschied geben, ob es sich um
das Funktionieren einer Maschine oder das
Wohl und Wehe eines Menschen handelt.”

Wer das Auto fihrt, hat die Verantwortung

Zur Aufgabenverteilung hinsichtlich des Ar-
beitsschutzes sagte Walter Hélkeskamp: ,,Wer
das Auto fahrt, hat auch die Verantwortung.
Mit diesem einfachen Satz ist das Wesentliche
gesagt. Wessen Aufgabe es ist, eine bestimmte
technische Einrichtung zu betreiben, dessen
Pflicht ist es auch, durch diese Einrichtung ge-

gebene Gefahrdungen auszuschalten. Betreiber
von Einrichtungen sind die Direktorien, Vor-
stinde und‘Geschaftsleitungen unserer Werke.
Sie entscheiden dariiber, was an technischen
Mitteln eingesetzt wird, wieviel Mann mit wel-
chen Qualifikationen bereitzustellen sind. Sie
entscheiden (ber Material- und EnergiefluB,
tiber Arbeitsverfahren und Arbeitsabldufe. Und
sie (ibernehmen ebenso eindeutig die Rechts-
pflicht zur Abwendung von Gefahren."

In diesem Zusammenhang ging Walter Holkes-
kamp auch auf die Rolle der Betriebsvertretung
ein, die - genau wie die Werksleitung - zu
aktivem Arbeitsschutz berufen und verpflichtet
sei. ,,Was kénnte dem Betriebsrat, dem Sach-
walter der Interessen der Arbeitnehmer, néher
liegen und dringlicher sein als der Schutz der
Kollegen vor Gefahrdungen am Arbeitsplatz?
Gewi wird die Betriebsvertretung oft mahnen
und fordern miissen. Ebenso oft hat sie aber
auch die Rolle des aktiven Helfers, denken wir
nur an die Notwendigkeit der Aufklarung und
Beeinflussung unserer Belegschaften oder an
den Einsatz der Sicherheitsbeauftragten. Es ist
keinesfalls eine leere Floskel, wenn ich hier mit
aller Deutlichkeit darauf hinweise: optimale
Ergebnisse lassen sich auf dem Gebiet des
Arbeitsschutzes nur in enger und vertrauens-
voller Zusammenarbeit zwischen Betrieb und
Betriebsrat erreichen."

Die neue Abteilung Arbeitsschutz

Nach diesen Bemerkungen Uber die inner-
betriebliche Verantwortlichkeit und Aufgaben-
verteilung auf dem Gebiete des Arbeitsschut-
zes stellte Walter Hélkeskamp die vom Vor-
stand der Hoesch AG neugeschaffene Abtei-
lung Arbeitsschutz vor, die den Vorstand bei
seiner Sorge um die Sicherheit der Mitarbeiter
beraten wird. Gleichzeitig soll diese Abteilung,
der Dr. Helmut Karl vorsteht, die einzelnen
Werke und Gesellschaften bei ihrem Kampf
gegen den Unfall unterstitzen und die Erfolgs-
kontrolle ausiiben. Walter Hiolkeskamp sagte:
+ArbeitsschutzmaBnahmendurchzufihren, ent-
sprechende Initiativen zu entwickeln, brauch-
bare Lésungen fiir werksindividuelle Probleme
zu finden, gehért zu den spezifischen Aufgaben
jedes einzelnen Werkes. Dagegen hat sich die
neue Abteilung Arbeitsschutz immer dann ein-
zuschalten, wenn es sich um Fragen handelt,
dieim Interesse des Konzerns tibereinstimmend
zu bearbeiten sind, weil einheitliche Lésungen
angestrebt werden miissen.”

Waliter Hélkeskamp schio seine Ansprache
mit den Worten: ,,Mit groBer Freude haben wir
die allgemeine Bereitschaft zu einer produk-
tiven Zusammenarbeit auf dem Gebiet des
Arbeitsschutzes feststellen kénnen. Ich bin der
festen Uberzeugung, daB es uns auf dieser



» Zum 21. November 1967 lud Walter Holkeskamp vom
Vorstand der Hoesch AG alle fir die Arbeitssicherheit
Verantwortlichen zur ersten Hoesch-Arbeitsschutz-
Tagung nach Dortmund ein. Walter Hélkeskamp (Bild
oben, stehend) sprach (iber Wesen, Aufgaben und Wege
des Arbeitsschutzes und erklirte, daf diese Tagung ein
Zeichen dafiir sei, welche Aufmerksamkeit und Bedeu-
tung der Vorstand allen Fragen des Arbeitsschutzes bei-
messe. Anschliefend erliuterte Dr. Helmut Karl (Bild
unten, stehend) die Aufgaben der von ihm geleiteten
Ableilung Arbeitsschutz, mit deren Hilfe die Zusammen-
arbeit auf dem Gebiet des Arbeitsschutzes im Hoesch-
Bereich verstéirkt werden soll. Auch Dr. Albrecht Harr
vom Vorstand der Hoesch AG (Bild oben, rechts) und
Albert Pfeiffer, der Vorsitzende des Gemeinschaftsaus-
schusses aller Hoesch-Betriebsréte (Bild unten, rechts),
nahmen an der Tagung teil. Auf dem Bild in der Mitte
sehen wir ganz links Sicherheits-Ingenieur Dr.Schneider,
Hattenwerke Siegerland; in der nichsten Reihe folgen
von rechts nach links: Direktor Oeser, Schwerter
Profileisenwalzwerk;  Sicherheits-Ingenieur Zimmer,
Schwerter Profileisenwalzwerk; Franz Mayer, Vor-
standsmitglied der Dérken AG; Sicherheils-Ingenieur
Fiihrsen, 'Walzwerke Hohenlimburg; Sicherheits-In-
genieur Blau, Trierer Walzwerk AG; Sicherheitsmeister
Palenga, Drahtseilwerke, und von Rothe Erde die
Sicherheits-Ingenieure Horst, Stindl, Hunke und Reker

Grundlage gegenseitigen Vertrauens gelingen
wird, Fortschritte auch auf dem Gebiet der
Arbeitssicherheit zu erzielen."

Informieren und beraten

Nach Walter Holkeskamp ergriff Dr. Karl das
Wort. Er kennzeichnete noch einmal die Auf-
gaben der neuen Abteilung Arbeitsschutz, die
den Vorstand sowohl informieren als auch bei
der Aufstellung der im Arbeitsschutz zu ver-
folgenden Ziele, bei der Auswahl erfolgver-
sprechender Methoden und bei der Entschei-
dung aller grundséatzlichen Fragen des Arbeits-
schutzes beraten und unterstiitzen soll.

Um den Vorstand informieren zu kénnen, sei ein
neuentwickeltes Meldesystem eingefihrt, in
dem die von allen Werken und Gesellschaften
regelmaBig zu berichtenden Daten in Form ver-
schiedener Fragebogen vorgegeben sei. Um den
Vorstand beraten und unterstiitzen zu kénnen,
sei vor allem ein enger Erfahrungsaustausch
zwischen den Sicherheitsbeauftragten aller
Werke und Gesellschaften und der Abteilung
Arbeitsschutz notwendig, der durch Betriebs-
besuche und Zusammenkiinfte im groBeren
Kreis erreicht werden kénne. Dr. Karl betonte:
,,Es darf in keinem Werk der Hoesch AG ein
Mensch dadurch zu Schaden kommen, weil
anderswo bekannte und bewahrte AbwehrmaB-
nahmen diesem Werk nicht zugdnglich waren."

Anregende Diskussion

In der sehr regen Disktissiondie sich den Aus-
flihrungen Dr. Karls anschioB, kam wiederholt
zum AusdrucksdaB durch die kiinftig engere
Zusammenartbeit-atfidem Gebiet des Arbeits-
schutzes manche Vorteile fiir das einzelne
Werk zuberwerben seien — sei es durch den
kostensparenden GroBeinkauf von Arbeits-
schutzartikeln oder durch die kleineren Werken
oft unmégliche Eignungspriifung von Arbeits-
schutzartikeln und deren standige Qualitats-
iberwachung. Aber auch Einzelheiten des
neuen Meldesystems standen im Mittelpunkt
mancher Fragen, weiterhin wurden die Rechte
und Pflichten der Abteilung Arbeitsschutz
diskutiert, und schlieBlich fand eine Vielzahl
unterschiedlicher Anregungen zu bestimmten
Sicherheitsproblemen interessierte Aufnahme.
So geriet die Diskussion zu einem fruchtbaren
AbschluB der ersten Hoesch-Arbeitsschutz-
Tagung.
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KongreB fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin tagte in Disseldort

Arbeitsschutz muf3 mit
der Technik Schritt halten

Zum zehnten ,,KongreB fir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin* kamen rund 2000 Arbeits-
mediziner, Sicherheitsfachleute, Betriebsrats-
mitglieder und Vertreter von Gesundheitsbe-
hérden Ende vergangenen Jahres in Disseldorf
zusammen. Im Mittelpunkt des dreitdgigen
Kongresses - mit dem immer eine Ausstellung
verbunden ist, auf der diesmal 162 in- und aus-
landische Firmen ihre neuesten Arbeitsschutz-
ausriistungen vorstellten - standen mehrere
Vortragsreihen, in denen bestimmte Probleme
des Arbeitsschutzes besprochen wurden. Be-
sondere Aufmerksamkeit fanden diesmal die
unter dem Motto ,,Ausbildung fir den Arbeits-
schutz' stehenden Vortrége, in denen Gberein-
stimmend die Forderung erhoben wurde, bei
der Ausbildung der Ingenieure und Meister
nicht nur Fachwissen, sondern auch ausrei-
chende Kenntnisse auf dem Gebiet des Ar-
beitsschutzes zu vermitteln. Bei den Zusammen-

kiinften der Arbeitsmediziner hingegen sagte

man dem ,,Biiroherz** den Kampf an. Die Arzte
appellierten an die Unternehmer, Sportraume
imr den Betrieben einzusetzen, da schon ein
Sechs-Minuten-Training wahrend der Arbeits-
pausen ausreiche, den durch den Bewegungs-
mangel auftretenden Krankheiten erfolgreich
zu begegnen. In weiteren_Vortragsreihen be-
schéftigten sich die KongreBteilnehmer aus
verschiedenen Blickwinkeln mit'der Weiterent-
wicklung des Arbgitsschutzes und den dazu
nétigen technischen Voraussetzungen.

Nicht sparen.auf dem Gebiet
der Arbeitssicherheit

Am Erdffnungstage hielt Hans Katzer, Bundes-
minister fir Arbeit und Sozialordnung, den
Festvortrag. Zuvor hatten Prof. Dr. Balke, der
Prasident der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbénde, und Hermann
Beermann, der stellvertretende Vorsitzende
des Deutschen Gewerkschaftsbundes, zu ak-
tuellen Fragen des Arbeitsschutzes und der
Arbeitsmedizin Stellung genommen.

Prof. Balke betonte in seiner Ansprache, daf3
es auf dem Gebiet der Arbeitssicherheit trotz
aller Anstrengungen keinen Stillstand und
keine Selbstzufriedenheit geben diirfe. Sinkende
Unfallzahlen wie sie in jiingster Zeit festzustel-
len seien, dirften nicht dazu verleiten, in den
Bemdhungen um den Arbeitsschutz nachzu-
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A Hans Katzer, Bundesminister fur Arbeit und Sozial-
ordnung, eréffnete den 10. Kongref fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin. Er betonte, daf8 der Arbeitsschutz
auf die gute Zusammenarbeit der drel Hauptbeteiligten -
Staat, Wirtschaft und Sozialversicherungstrdger - an-
gewiesen sei

lassen, sondern miBten vielmehr ein Ansporn
zu weiterer Arbeit sein. Der Arbeitsschutz
verlange von den Betrieben stets neue An-
strengungen, die entsprechend dem Wandel der
technischen, wirtschaftlichen und personellen
Gegebenheiten immer wieder niichtern auf ihre
ZweckmaBigkeit hin Gberprift werden maBten.

Im Hinblick auf die augenblickliche Konjunktur
erklarte Prof. Balke, daB die Arbeitssicherheit
der Bereich sei, in dem am wenigsten gespart
werden dirfte. In einer Zeit abgeschwéchter
Wirtschaftsentwicklung komme es besonders
darauf an, Unfalle mit allen zweckmaBigen
Mitteln zu vermeiden. DaBB dies auch in den
Betrieben verstanden werde, gehe aus der
jingsten Tendenz der Untallzahlen hervor. In
diesem Zusammenhang bekundete Prof. Balke

das auBerordentliche Interesse der Arbeit-
geber an einer verstdrkten Erforschung der
Unfallursachen.

Balke: Arbeitsschutz auf freiwilliger
Grundlage

Dagegen sollte man nach Uberzeugung der
Bundesvereinigung der Arbeitgeberverbénde
die Wirkungsmaoglichkeiten des Staates durch
gesetzliche MaBnahmen im Arbeitsschutz
nicht Gberschétzen. Prof. Balke sagte: ,Leider)
gibt es noch immer lebensferne Wunschyors’
stellungen, die im ErlaB von Gesetzen und Ver-
ordnungen das Allheilmittel gégen Unfallge-
fahren sehen. Wenn ichymich - ‘auch als Mit-
glied des Deutschen Buhdestages - gegen
solche Vorstellungen wende) dann folgt dies
aus meiner langjahrigen Erfahrung, da nach-
haltige Erfolge inmderjUnfalibekampfung nur
aus von innefer Uberzeugung getragenen
freiwilligen Initiativen/ hervorgehen. Ich kann
mich_insbesandere mit Bestrebungen, die Be-
triebe. zun, Bestellung hauptamtlicher Sicher-
heitsingenieure” gesetzlich zu verpflichten,

nicht befreunden. Sicherheitsingenieure kdnnen

A Hermann Beermann, der slellvertretende Vorsitzende
des Deutschen Gewerkschaftsbundes, forderte im Ge-
gensatz zu den Arbeitgebern gesetzliche Regelungen fir
die arbeitsmedizinische Betreuung und fiir die Einstel-
lung von Sicherheitsfachkriften in den Betrieben

im Betrieb nur dann erfolgreich wirken, wenn
der Unternehmer von ihrer Notwendigkeit und
dem Wert ihrer Aufgaben iberzeugt ist...
Unsere ablehnende Haltung gegeniiber einer
gesetzlichen Regelung bedeutetindessen nicht,
daB wir uns etwa grundsatzlich gegen die Be-
stellung von Sicherheitsingenieuren sperren.
Wir sind vielmehr der Auffassung, da8 im
Arbeitsschutz die Obertragung bestimmter
Funktionen auf hauptberufliche Sicherheits-
fachkrafte unter gewissen Voraussetzungen
durchaus zweckméaBig und notwendig sein
kann. Deshalb hat die Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande im Jahre 1965
eine Empfehlung herausgegeben, die die
Aufgaben und Befugnisse des vom Unterneh-
mer fiir den Arbeitsschutz eingesetzten Mit-




arbeiters umreiBt und den Betrieben nahe-
legt, je nach GréBe und Unfallgefahrdung einen
oder mehrere Mitarbeiter haupt- oder neben-
amtlich mit der Durchfithrung der Unfallver-
hitung zu betrauen. Das hat dazu gefiihrt, daB
in vielen Betrieben solche Sicherheitsfach-
krafte eingesetzt worden sind."

Die gleichen grundsatzlichen Bedenken wie
gegen die gesetzliche Verpflichtung zur Ein-
stellung von Sicherheitsingenieuren erhob
Prof. Balke gegen eine gesetzliche Reglemen-
tierung des werkséarztlichen Dienstes.

Beermann: Arbeitsschutz muB gesetzlich
geregelt sein

Gegen die Ansicht der Arbeitgeberverbande
wandte sich der zweite Redner bei der Eréft-
nung des Arbeitsschutzkongresses, Hermann
Beermann, der im Bundesvorstand des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes die Abteilung
Sozialpolitik leitet. Seiner Ansicht nach zwéan-
gen die Erfahrungen der vergangenen Jahre
den Deutschen Gewerkschaftsbund, den Ar-
beitgebern, die den einzelnen Unternehmen
iiberlassen wollen, ob sie einen Sicherheits-
ingenieur oder einen Werksarzt beschaftigen,
scharf zu widersprechen. ,,Obwohl die Arbeit-
geberorganisationen immer wieder betonen,
daB die Gesundheitsvorsorge im Betrieb nicht
nur eine sozialethische Forderung ist und
bleibt, sondern auch eine echte unternehmeri-
sche Aufgabe, stagniert sowohl die Zahl der
Werksarzte als auch die der Sicherheitsinge-
nieure, so daB die Vorwiirfe gegeniber der
Bundesrepublik auch aus dem Europdischen
Parlament zu Recht erfolgt sind. Selbst nach
sehr vorsichtigen Schatzungen von Sachver-
stindigen aus dem Bundesarbeitsministerium
fehten in der Bundesrepublik iber 2000 Werks-
arzte, um zumindest die Arbeitnehmer in den
Betrieben mit mehr als 500 Beschéftigten ar-
beitsmedizinisch betreuen zu kénnen. Gleiche
Zahlen gelten fiir den Fehlbedarf an Sicher-
heitsfachkraften. Angesichts einer solchen
Situation fragen wir uns, wie lange wir als Ver-
treter der sozialpolitischen Belange der Be-
schaftigten auf die erhoffte Einsicht warten
sollen, bis endlich das geschieht, was eigent-
lich fur jeden verantwortungsbewuBten Unter-
nehmer selbstverstandlich sein sollte!*

Aus diesen Griinden werde der Deutsche Ge-
werkschaftsbund nicht mide werden, seine
Forderung nach gesetzlichen Regelungen fur
die arbeitsmedizinische Betreuung’ der“Be-
schaftigten in den Betrieben und fir die Ein-
stellung von Sicherheitsfachkraften geltend zu
machen. Auch das ,,Gesetzhiber, technische
Arbeitsmittel* erwarte | dér Deutsche Ge-
werkschaftsbund mit“Ungeduld in der Hofl-

nung, daB es in absehbater Zeit splrbare Er--

folge im Kampf gegen den Arbeitsunfall
bewirken werdes

Katzer: Staat muB Ziele und MaBstibe
setzen

Die von Hermann Beermann und Prof. Balke
so pegensatzlich beurteilte Frage, welche Rolle

dem Staat auf dem Gebiet des Arbeitsschutzes -

zukomme, behandelte auch Bundesminister
Hans Katzer in seinem Festvortrag. Er stelite
fest: ,,Die These, daB dem Staat primér die
Verantwortung zukommt, alle Regelungen zu
treffen, die zum Schutze der Menschen vor den
Gefahren der Technik notwendig sind, ent-
spricht sicherlich dem Verfassungsauftrag.
Dennoch bin ich mir dabei bewuBt, daB eine
solche -These nicht ohne eine wichtige Ein-
schrankung gelten kann: Der Staat kann die

Verantwortung auf dem sehr verzweigten
Gebiet des Unfallschutzes gar nicht tragen,
wenn er sich nicht auf die Mithilfe von vielen
Beteiligten verlassen kann. Wir werden iber-
haupt sehen, daB8 gute Ergebnisse nur aus der
engen Zusammenarbeit zwischen den drei
Hauptbeteiligten - Staat, Sozialversicherungs-
trager und Wirtschaft - erwachsen kénnen.*
Dabei sei zu bedenken, daB die Aufgaben, die
der technische Unfallschutz dem Staat stelle,
sehr schwierig geworden seien. Die schnelie
technische Entwicklung mache das bisherige
Verfahren, durch Gesetze und Verordnungen
Sicherheitsprobleme in allen Einzelheiten zu
klaren, nicht mehr zeitgemaB. Es gelte deshalb,
eine Formel zu finden, die einen moglichst
wirkungsvollen und méglichst umfassenden
Schutz der Arbeitnehmer vor den Gefahren der
Technik gewahrleistet, der auch die technische
Entwicklung nicht hemme, sondern so elastisch
sei, daB diese Formel ihr jederzeit folgen kénne,
ohne daB die schwerfallige Gesetzesmaschi-
nerie in Gang gesetzt zu werden brauche.
Bundesminister Katzer faBte zusammen: ,,Die-
ses Ziel kann nur dadurch erreicht werden ~
und das mdchte ich meinen, ist eine der nitz-

lichsten Erkenntnisse, die wir auf diesem
Gebiete in den letzten Jahren gewonnen
haben -, daB der Staat sich darauf beschrankt,
in seinen Rechtsnormen die Schutzziele zu
umreiBen, die angestrebt werden sollen, und
Sicherheitsmafstabe zu setzen, deren Ein-
haltung den erforderlichen Arbeitsschutz ver-
wirklicht. Der Staat wiirde sich selbst {ber-
fordern, wollte er versuchen, durch perfekte
Rechtsetzung mit der technischen Entwicklung
Schritt halten zu wollen."

Die geplante Ordnung
des technischen Arbeitsschutzes

Gehe man von dieser Einstellung aus, kdnne
man sich fur den technischen Arbeitsschutz
in der Bundesrepublik folgendes Ordnungs-
prinzip vorstellen: Eine erste Gruppe von MaB-
nahmen betreffe technische Anlagen, von
denen besondere Gefahren ausgehen. Sie
seien in der Gewerbeordnung als sogenannte
,,uberwachungsbediirftige Anlagen' gekenn-
zeichnet. Schon vor Inbetriebnahme dieser

Maschinen und Anlagen hatten die staatlichen
Aufsichtsbehérden zu priifen, ob alles getan sei,
um den nach den Erkenntnissen der Technik
umfassendsten Schutz fiir den Arbeitnehmer
zu gewahrleisten. AuBerdem bediirften diese
Anlagen einerstédndigen Uberwachung aufihren
Zustand in sicherheitstechnischer Beziehung.
Eine zweite Gruppe von MaBnahmen betrefte
Anlagen, deren Gefahrengrad geringer sei als
der der ersten Gruppe. Hier geniige es, daB der
Staat in einer Verordnung Sicherheitsmaf-
stabe angabe. Diese SicherheitsmaBstibe, an
denen sich die Technik zu orientieren habe,
miBten gewdhrleisten, daB auch bei /diesen
Anlagen der bestmégliche Schutzg firden
Arbeitnehmer erreicht werde.

SchlieBlich gabe es eine dritte Gruppe von
MaBnahmen fiir Gerdte mit_einem niederen
Gefahrengrad. Hier geniigé es,ywenn sich die
Hersteller des Gerates an die "anerkannten
Regeln der Sicherheitstechnik hielten, wie sie
von den Fachleuten, meist in langjahriger
Ubung aufgestellt'seien.

Dieses Ordnungsprinzip nannte Bundesmi-
nister Katzer rechteinfach. Er sagte: ,,Vielleicht
liegt gerade darin.sein Vorzug. Es wird darauf

A Mit dem alle zwei Jahre stattfindenden Kongrep fir
Arbeitsschulz und Arbeitsmedizin ist immer eine Aus-
stellung verbunden, auf der in diesem Jahr 162 Firmen
ihre neuesten Arbeitsschutzausriistungen vorsteliten.
Unser Bild ist ein Schnappschup aus dem Ausstellungs-
alltag: es zeigt Josef Fihrsen, Sicherheitsingenieur der
Hohenlimburger Walzwerke (zweiter von links ), im Ge-
sprdch.mit einem Hersteller von Sicherheitsschuhen

ankommen, kiinftig den Gefahrengrad der
einzelnen Anlagen und Gerate jeweils richtig
su erkennen und diese Gerate dann in die
richtige Gefahrengruppe einzuordnen. Dies
muB die Aufgabe des Staates innerhalb der
hier aufgezeigten Ordnung sein."

In diesem Sinne betonte Hans Katzer zum Ab-
schluB seines Vortrages noch einmal, daB
alles Bemiihen des Staates um die Verbes-
serung des Arbeitsschutzes eitel sei, wenn er
nicht auf die Mitarbeit der Versicherungstréager,
der Wirtschaft, der Gewerkschaften und
schlieBlich derjenigen rechnen konnte, um
deren Wohl es gehe.
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Werksirztlicher Dienst in Hohenlimburg

Vorbeugen und Erste Hilfe leisten

Seit dem 7. Dezember 1967 gibt es auch bei
unseren Hohenlimburger Walzwerken einen
werksarztlichen Dienst, den Dr. Arnfried
Mdlier, Facharzt fur Innere Medizin, gemeinsam
mit einer Medizinisch-Technischen Assisten-
tin, mit einer Arzthelferin und mit einem Heil-
gehilfen und Masseur ausiibt. Viele unserér
Leser kennen Dr. Maller, der zuvor Werksarzt
der Zeche Kaiserstuhl war, aus der ,,Sprech-
stunde fiir Gesunde", einer Aufsatzteihe, die
1966 in WERK UND WIR erschien.
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Der neue werksarztliche Dienst, der schrag
gegentiber der Hauptverwaltung untergebracht
ist, wird dazy beitragen, wie Dr. Walter Mehls
vom Direktorium der Hohenlimburger Walz-
werke bei der Ubergabe sagte, Schaden,
die dem Menschen aus seiner Arbeit er-
wachsen kdnnen, abzuwenden und die
Gesundheit als Voraussetzung voller Lei-
stungskraft wie des persénlichen Wohlbe-
findens zu erhalten. Das bedeutet, da8} sich der
werksarztliche Dienst auf medizinische Fragen

A Blick in den Réntgenraum (links), in dem Dr. Arnfried
Miiller eine Réntgenaufnahme betrachtet, und in das
Labor, in dem Sigrun Lehmann am Mikroskop sitzt und
Angela Schmidt eine Blutprobe untersucht

des Betriebsgeschehens beschrankt, beispiels-
weise auf die Gestaltung des Arbeitsplatzes
oder auf das Bemiihen, erkrankte Mitarbeiter
nach ihrer Genesung wieder sinnvoll in den
ArbeitsprozeB einzugliedern. Die Hauptaufgabe
werksmedizinischer Arbeit - so betonte Dr.
Mehls - liegt jedoch in der vorbeugenden Tatig-
keit.

Bevor Dr. Mdiller seinen neuen Arbeitsplatz
einnahm, den weiBen Kittel liberzog und die
ersten Patienten empfing, fihrte er durch die
acht Raume des Hauses, in denen auf 180
Quadratmeter alle notwendigen medizinischen
Einrichtungen untergebracht sind. Neben einer
Verbandsstube fir die Erste Hilfe, neben
Warteraum und Sprechzimmer des Arztes
stehen Labor und Rontgenraum mit neuesten
medizinischen Geréaten fiir die gesundheitliche
Betreuung unserer 4900 Hohenlimburger Mit-
arbeiter bereit.

« Bei der Obergabe des neueingerichteten werksérzt-
lichen Dienstes sahen wir von links nach rechts: die
Betriebsratsvorsitzenden Richard Bastian und Paul Huf;
Walter Hélkeskamp vom Vorstand der Hoesch AG; An-
gela Schmidt, Arzthelferin; Werner Heinrigs, Leiter der
Betriebskrankenkasse; Hans Lauber, Leiter der Bauab-
teilung; Sigrun Lehmann, Medizinisch-Technische As-
sistentin; Walter Wellmann, stellvertretenden Betriebs-
ratsvorsitzenden; Herbert Jankowiak, Leiter der Betriebs-
wirtschaft; Dr. Arnfried Mdller und Heinz Steinhoff,
Betriebsdirektor
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Seit Oktober des vergangenen Jahres ist das
neue Schulzentrum in Dortmund-Hacheney
an eine Fernheizung angeschlossen, die in
unserem Hérder Hochofenwerk ihren Aus-
gangspunkt hat. Bei der Suche nach einer
modernen, also zweckméBigen, zuverldssigen
und billigen Heizung der wachsenden Schul-
gebdude schlugen die Techniker und Stadt-
planer ,,zwei Fliegen mit einer Klappe": die
bisher ungenutzte Abwérme der Hochéfen-
geblase lieB sich sinnvoll verwerten, und iber
den Schulen rauchen keine Schornsteine eige-
ner Heizwerke, die die Luft iber dem Dortmun-
der Stiiden verunreinigen wiirden.

Diese Sorge fiihrte schon im)dJahre 1964 nach
einer Tagung der Industrie- und Handelskam-
mer Gber Probleme der Reinerhaltung der Luft
leitende Beamte der Stadtverwaltung und
Direktoren der DHHU zusammen. Hierbei mach-
ten die Herren der Hiittenunion den Vorschiag,
far eine Fernheizung ‘des entstehenden Schul-
zentrums in Hacheney die Abwérme der Hoch-
ofen in. Horde Zu nutzen. Kein zusétzliches
Heizwerk iniden Schulen kdénnte dann mehr die
Luftim Etholu n‘sgeblet Romberparkverschmut-

‘(r}en. Dce Rnregung fiel auf fruchtbaren Boden.

Q

St‘ﬁ!rdlich zwolf Millionen Kilokalorien

Das Maschinenamt der Stadt Dortmund und
die Neubau- und Planungsabteilung des Hit-
tenwerkes planten daraufhin gemeinsam die

» Die ersten hundert Meter der insgesamt 2 Kilometer
legen die dick isolierten und mit Platal verkleideten
Rohre als Leitungen fiir das Heizwasser aus dem Hoch-
ofenwerk oberirdisch auf Stitzen zurick. Unser Bild ent-
stand am Tor 2 an der Nortkirchenstrafe

Fernheizung. Viele Verhandlungen waren nétig,
um die Forderungen der Warmeverbraucher mit
technischen Gegebenheiten der Abwéarmever-
wertungsaufeinander abzustimmen.

Eines der Schulgebdude stand zu dieser Zeit
schon,im Rohbau, und seine Heizungsanlage
war bereits fertig. Darauf muite Riicksicht ge-
nommen werden. Festzulegen war unter ande-
rem der zweckmaBigste Weg fir die Rohrlei-
tungen und der glinstigste Platz fir das Fern-
heizwerk. Dann kam es zum Vertrag zwischen

der Stadt und der Hiitte tiber die Lieferungder
Warme, und die Arbeiten konnten beginnen.
Seit Anfang Oktober des vergangenen Jahres
flieBt nun die erste Fernwiarme vom Hochofen-
werk Phoenix zu den Schulen. Zunachst wird

w Ein Bild von der unterirdischen Leitungsfihrung zu
den Schulen: die Asbestzement-Schutzrohre und die
Isolierung verhindern, daB sich das Heizwasser um
mehr als nur drei Grad abkihit
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die Kapazitat der Anlage bei weitent nicht aus-
genutzt, denn noch sind nicht alle Schulen in
Hacheney fertig. Wenn es aber einmal soweit

ist, dann werden bei starkem Frost zwélf
Millionen Kilokalorien in der:- Stunde nach
Hacheney flieBen.

Kilometerlanger Kreistauf

Das Transportmittel fiir die Warme ist heiBes
Wasser, das mit einer Temperatur von 135
Grad nach Hacheney gepumpt wird. Dort, in
den Kellern der Schulen, liegen Warmeaus-
tauscher, in denen das heiBe Wasser seine
Warme an das Wasser in den Heizungen der
Schulen abgibt. Es kihit sich dabei auf 80 Grad
ab und flieBt mit dieser Temperatur wieder zur
Hutte zuriick. Hier wird es von neuem erwarmt.
Fast 250 Tonnen Wasser, also der inhalt von
zehn Eisenbahnkesselwagen, werden in jeder
Stunde nach Hacheney und zuriick gepumpt.

Zwei dick isolierte Rohre mit 25 Zentimetern
Durchmesser, in denen sich das Wasser bis
Hacheney um nur 3 Grad abkihlt, fihren zu-
néchst oberirdisch auf Stitzen von der Heiz®
zentrale im Hochofengeblasehaus zum Tor 2
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A Auf Tiefladern sind die vorgefertigten Teile des Ab-
hitzekessels, Kernstiick der Anlage im Hochofenbereich A
eingetroffen. Ein Kran hebt die Teile zur Montage auf
ihren hochgelegenen Platz. Im Hintergrund links der
Hochofen 3

an der NortkirchenstraBe. Von dort verlauten,

sie unterirdisch weiter zwischen den Schreber-
garten in shdlicher Richtung, dann naeb

Westen, und schlieBlich - unter def Ruhrwald="

straBe hindurch - ins Schulzentrum.

Abgas der Turbinen ~

Das Kernstiick der /Anlage im¥WBereich der
Hochéten ist der| Abhitzekessel. In  ihm
wird das 240 Grad heiBe Abgas von drei Gas-
turbinen, die/Hochofengebldse antreiben, auf
110 Grad abgekiihit: Es gibt dabei seine Warme
an das Wasser des Fernheizsystems ab. Um
die volle Leistungydes Kessels und der Fern-
heizung zu ‘etreichen, wird nur das Abgas von
zwei der drei Turbinen benétigt. Damit auch
wahrend der Oberholungen der einzelnen Tur-
binen,die nach/bestimmten Betriebszeiten notig

sind, in Hacheney ausreichend geheizt werden
kahn, wurde der Kessel durch eine groBe Sam-
melleitung mit den Kaminen von drei Gastur-
binen verbunden.

Jede dieser Turbinen liefert ungefahr 200000
Kubikmeter Abgas in der Stunde. Das ist zwej-
mal soviel wie das Fassungsvermdégen des
groBen Gasbehalters in Hérde. Damit erklaren
sich die Abmessungen der Sammelleitung, die
an ihrer dicksten Stelle einen Durchmesser
von 3,2 Metern hat. lhre GroBe wurde am deut-
lichsten, als sie vor der Montage noch auf dem
Erdboden lag. Jetzt, in ihrer Lage oberhalb der
Wind- und Gichtgasleitungen, fallt sie kaum
noch auf.

Die Sammelleitung muBte in dieser Héhe unter-
gebracht werden, damit das Abgas auf még-
lichst kurzem Weg zum Kessel gefihrt wird.
Bei solch groBen Abgasmengen beeintréichtigt

jeder Widerstand die Leistung der Turbinen

und damit der Hochofengeblase.

Automatisch geregelt

Aus dem gleichen Grund steht der Abhitze-
kessel auf hohen Stahlstitzen noch oberhalb

der Abgasleitung. Zur Wartung und Pflege
kann man ihn Gber Treppen erreichen. Zur Be-
dienung braucht jedoch niemand hinaufzu-
steigen, denn die Warmeerzeugung wird auto-
matisch dem Bedarf angepaBt: Regelklappen
in den Kaminen der Turbinen lassen den Uber-
schuB an Abgas direkt ins Freie ab.

Was geschieht aber, wenn am Kessel wahrend
der Heizperiode eine Stérung auftritt oder wenn
bei groBer Kalte aus Produktionsgriinden nur
eine der Gasturbinen lauft? Auch fir diesen
Fall ist vorgesorgt: Auf der Maschinenhaus-
bihne am Westende des Gebldsehauses
stehen Warmeaustauscher, in denen das Heiz-
wasser mit Dampf aus den Dampfkesseln des
Hochofenwerkes erwérmt werden kann. Dort
stehen auch die Pumpen, die das Heizwasser
umwalzen.

Hoesch-Fernwirme schon bewiéhrt

Ob es hagelt oder schneit, ob das Quecksilber
im Thermometer bis unter die Frostgrenze
sinkt - die Schulkinder in Dortmund-<Hacheney
werden es in ihren Klassenrdumen nictit spiiren,
und die Hausmeister brauchen, nicht um so

A Ausgang und Ziel der Fernwérme: ein Blick in die
,.Fernheizzentrale Hacheney im Geblisehaus des Hoch-
ofenwerks Phoenix auf die Heizwasserumwélzpumpen
mit Rohrleitungen und auf die Wéirmetauscher; im
Bilde links die Warme-Ubergabestation im Keller der
Frauenbildungsanstalt. Hausmeister Lichte bleibt hier
nicht mehr Arbeit als die Kontrolle

fleiBiger zu ,,stochen*. Standig flieBt die Fern-
wérme durch unterirdische Kanéle in die
Schulen, und das zum erstenmal aus Abhitze
von einem Hittenwerk.

DaB Schulen Fernwérme von Hoesch beziehen,
das ist dagegen nicht mehr neu: schon seit
mehreren Jahren versorgen Hoesch-Zechen in
Altenessen dortige Schulen mit Warme durch
ein weitverzweigtes Netz, an das auch ein
Krankenhaus, ein Hallenbad und mehrere
Industriebetriebe angeschlossen sind. Aus-
schlieBlich in die Industrie geht dagegen
Hoesch-Fernwdrme in Hamm von unserer
Schachtanlage Radbod in Bockum-Hével. Ober-
all aber hat sich die Fernheizung als praktisch,
preiswert und zuverldssig bewahrt.

Betriebskrankenkassen

vereinigt

Seit dem 1. Januar 1968 ist mehr als jeder
zweite Hoesch-Mitarbeiter bei der neuen
Gemeinsamen Betriebskrankenkasse
Hoesch Dortmund, versichert. Diese Be-
triebskrankenkasse ist hervorgegangen aus
der Gemeinsamen Betriebskrankenkasse
Hoesch, Westfalenhiitte, und der Betriebs-
krankenkasse der Dortmund-Horder Hitten-
union. Die vereinigte Kasse hat 51000 Mit-
glieder, unter ihnen 12500 Rentner. Ein-
schlieBlich der Familienangehorigen be-
treut die Kasse rund 127000 Versicherte.
Unsere Hoesch-Betriebskrankenkasse ist
damit die zweitgr6Bte Krankenkasse Nord-
rhein-Westfalens und eine der gréB8ten in
der Bundesrepublik.

Nachdem die Vertreterversammlungen bei-
der Kassen am 6. November 1967 der vorge-
legten vermdgensrechtlichen Vereinbarung
zugestimmt hatten, war dem Versicherungs-
amt der Stadt Dortmund und dem Ober-
versicherungsamt von Nordrhein-Westfa-
len ,,griines Licht" gegeben fir die erforder-
lichen Genehmigungen zum Zusammen-
schiul der Kassen.

Die bisherigen Mitglieder der Betriebskran-
kenkasse der Dortmund-Horder Hiitten-
union wurden durch den ZusammenschluB
der Krankenkassen Mitglieder der vereinig-
ten Betriebskrankenkasse, ohne daB eine
Unterbrechung des Versicherungsverhait-
nisses eintrat. Die bisherigen Dienststellen
der Krankenkassen in den Werken Phoenix,
Union, Westfalenh(tte und die Nebenstellen
in Hamm, Hohenlimburg, Lippstadt und Olpe
bleiben bestehen. Um den Versicherten um-
standliche Wege zu ersparen, besteht fur
alle Mitglieder der Kasse, auch fiir die Rent-
ner, die Méglichkeit, Leistungsantrage bei
derjenigen Dienststelle der Kasse zu stellen,
die fiir sie am giinstigsten erreichbar ist.
Die Geschéaftsfihrung und die gesamte Ver-
waltung beider Kassen werden vereinigt und
vereinheitlicht. Die Geschaftsfihrung be-
steht aus dem Hauptgeschaftsfuhrer Giinter
Landwehr und dem Geschaftsfiihrer Hans
Fentrop. Vorsitzender des Vorstandes ist
Walter Holkeskamp, Vorstandsmitglied der
Hoesch AG. Die Krankenkasse hatihren Sitz
in Dortmund, Kirchderner Stra8e 47 bis 49.

Hans Fentrop

Ginter Landwehr

Gleiche Beitrige - gleiche Leistungen

Die Satzungen der beiden vereinigten Kran-
kenkassen waren in Beitragen und Leistun-
gen unterschiedlich. Fiir die neue Kasse gel-
ten folgende einheitliche Regelungen:

Der allgemeine Beitragssatz betragt 10,8
v. H. des Grundlohnes; der erméBigte 7 v. H.
des Grundiohnes.

Neben den umfassenden und Ublichen Lei-
stungen der Kasse im Krankheitsfall erhal-
ten Mitglieder und Familienangehérige fir
die Anschaffung und die Instandsetzung
gréBerer Heil- und Hilfsmittel einen Zu-
schufl von 66%s v. H. der Aufwendungen;
bei Nichtbeteiligung des Rentenversiche-
rungstragers 100 v. H. Der ZuschuB wird je-
weils bis héchstens 300 DM gewaéhrt.

Der ZuschuB zu den Kosten fir losen Zahn-
ersatz betragt 562/s v. H.; bei Nichtbeteiligung
des Rentenversicherungstragers 90 v. H.
Zu den Kosten fir festen Zahnersatz wird
ein ZuschuB je Stiftzahn, Krone und Briik-
kenglied in Hohe von 35 DM gewadhrt; bei
Nichtbeteiligung des Rentenversicherungs-
tragers werden je 45 DM gezahit. Der Hochst-
betrag betragt in allen Féllen 300 DM je
Kiefer.

Versicherte, die sich iber die verschiedenen
Kassenleistungen der Gemeinsamen Be-
triebskrankenkasse Hoesch Dortmund un-
terrichten wollen, kédnnen die neue Satzung
in den Dienst- und Nebenstellen der Kasse
einsehen.
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@= = Der Federnwickler
viele ' :
steht

In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern.aus der Viel-
zah! der in unseren Werken und Verwallungén ausgeiibtén
Berufe und Titigkeiten Menschen vor, die stellvertretéend fir
ihre Arbeitskollegen stehen, Nachdem wir 1964 den Hochofner,
den Hauer, die Laborantin, den Ausbilder, den Seilermeister,
die Stenolypistin, den Betriebsdirektor,'den Elektrohauer, den
Schmied, den Forschungsassistenten, den“Kaufmann, den
Walzer, 1965 den Schachtschmied, \den Matrosen, den
Maschinenschlosser, dén»Former, den ) Konstruktionstech-
niker, den Lokfiihrer, den Fertigungsingenieur, den Ofen-
maurer, den Werkzeugmacher, den Lackierer, den Kontrolieur
und den Dreher, 1966 den Kraftwerkselektriker ,den Innentrans-
portfahrer, den Programmierer, den Betriebsassistenten, den
Feuerwehrmann, (den Schweifer, den Kokereisteiger, den
Industriekaufmann.im Verkauf, den Modellschreiner, den Wal-
zendreferpden Harter und den Kranfihrer vorgestellt haben,
setzten wir unsere Reihe 1967 mit dem Weichensteller, dem
Feuerfestformer, dem Arbeilsvorbereiter, dem Weltermann,
dem Oberschmelzer, dem Rechnungspriifer,dem Mann im Sin-
terleitstand,dem Lkw-Fahrer, dem Elekironiker und dem Ge-
schiftsstellenleiter fort.

Auf den ersten Blick sieht es so aus, als habe
man hier im Federnwerk der Hohenlimburger
Walzwerke fir Wilhelm Ley zwischen den
modernen StraBen zur vollautomatischen Her-
stellung von Schraubenfedern einen Arbeits-
platz reserviert, an dem der ehemalige Hutf- und
Wagenschmied nach alter Art die Federn in
Handarbeit wickeln kann - wenn man beim
Umgang mit dem glihenden Stabstahl iiber-
haupt diesen Ausdruck verwenden darf. Aber
der Schein triigt: ohne diese Giberholt anmu-
tende Arbeitsweise des erfahrenen Fachman-
nes konnten die Konti-StraBen nicht in auto-
matischer GleichmaBigkeit die groBen Stiick-
zahlen an Federn auswerfen, wobei doch jede
einzelne genau den MaBen und Qualitatsan-
spriichen des Bestellers entspricht.

Wilhelm Ley ist der Mann, der lange vor der
Serienproduktion die Probestiicke wickelt, und
dazu bedarf es einer in vielen Jahren erwor-
benen handwerklichen Erfahrung, Nach den in
Zusammenarbeit der Techniker im Automobil-
werk und der Fachleute im Federnwerk ent-
standenen Entwiirfen und Zeichnungen stellt
Wilhelm Ley diese Erstmuster her, die dann
in der Autofirma in vielen Versuchen und
praktischen Erprobungen auf ihre Verwend-
barkeit - etwa in einem neuen Fahrzeugtyp -
gepriift werden, bevor die Serienproduktion in
unserem Werk anlaufen kann.

Sehen wir unserem Federnwickler einmal bei
der Arbeit zu. Gleich neben einer der Konti-
StraBen mit ihren méachtigen Vorwarm- und
Harteofen hat Wilhelm Ley seinen eigenen
kleinen Ofen und eine alte Wickelbank, die
aussieht, als habe schon sein Vater daran
gearbeitet. Wahrend die geschliffen ange-
lieferten Federnstiabe — der verlangten Federn-
starke entsprechend 2 bis 4 Meter lang und
9 bis 17 Millimeter stark - im Ofen auf 850 bis
900 Grad vorgewarmt werden, richtet er die
Wickelbank ein. Der nach dem InnenmaB der
Schraubenfeder oder Spiralfeder, wie man sie
noch bis vor kurzem nannte, in der eigenen
Werkstatt angefertigte Wickeldorn ist einzu-
bauen und die Steigung der einzelnen Federn-
windungen einzustellen.

Ein Blick in den Ofen: es ist soweit. Mit der

« Wilhelm Ley an seiner Wickelbank, an der er vor der
vollmechanisierten Serienproduktion die Erstmuster der
neuen Schraubenfedern herstellt

18



Zange zieht Wilhelm Ley einen gliihenden
Stab heraus und fuhrt ihn in den Mitnehmer
am Wickeldorn ein. Die Bank wird eingeschal-
tet, der Dorn dreht sich, nimmt den Stab mit
und schiebt sich dabei gleichmaBig vor. Der
Stab formt sich mit dem gewiinschten Durch-
messer und der vorgesehenen Steigung zur
Schraubenfeder. Mit dem Hammer werden jetzt
die Enden beigeschlagen, und schon haben die
geschickten Hande des ehemaligen Schmieds
wieder die Zange ergriffen, um zu kontrollieren,
ob die Enden richtig anliegen.

Die noch rotglihende ,,Schraube®, von der
sich in dunklen Plattchen der Zunder abhebt,
wird abgenommen, und auf der Ablagebank
kontrolliert das geilibte Auge die Steigung der
einzelnen Windungen. Dann packt die Zange
wieder zu und stellt die Feder auf die Richt-
platte. Wilhelm Ley dreht sie einmal, zweimal
zur Winkelkontrolle um die Achse und legt sie
dann zu den schon fertigen Sticken dieser
Versuchsserie. Das anschlieBende Harten und
Vergiiten ist als vollmechanisierter Vorgang
nicht mehr seine Sache.

Bis zu 50 Stiick stellt er auf diese handwerkliche
Weise her. Oft muBB Wilhelm Ley seine Wickel-
bank mehrmals am Tage umstellen, um neue
Federnarten als Erstmuster zu wickeln. Standig
treffen aus den Autofirmen Probeauftrage ein,
denn die Entwicklung der Federntypen fir
Vorder- oder Hinterachsen kennt keinen Still-
stand. So ist es nicht nur beim Autobau: auch
bei der Federung von Schienenfahrzeugen
sind stindig Erfahrungen auszuwerten und in
Experimenten Verbesserungen zu erproben.
Wilhelm Ley hat in den vergangenen Jahren
praktisch Erstmuster-Schraubenfedern fiir alle
deutschen Schienen- und StraBenfahrzeuge
an seiner Wickelbank gefertigt, bevor sie in
groBen Serien produziert - oder schon wieder
von einer weiteren Entwicklung in der Fahr-
zeugfirma iberholt wurden.

Ober dreiBig Jahre sind es nun schon her, seit
Wilhelm Ley zu Hoesch kam. In Kaithof bei
Schwerte geboren, erlernte er den Beruf des
Huf- und Wagenschmieds. Noch nicht ganz
zwei Jahre nach seiner Geselienprafung aber
wurde er in der allgemeinen Wirtschaftskrise
arbeitslos. Das war 1931. Finf Jahre lang ver-
diente er dann sein Brot als Fahrer in einer
Getreidem{ihle und schlieBlich ais Miillergehilfe.
Dann ging er — 1936 - zu unserem Hohenlim-
burger Federnwerk. Er wurde im Stangen-
schmieden und Federnwickeln angelernt, und
schon nach einem halben Jahr waréer aufgrund
seiner Berufsausbildung als Schmied ein per-
fekter Schraubenfedernwickler.

Dann kam 1942 eine ungewollte Unterbrechung:
er mufite Soldat werden. 1944 geriet er in RuB3-
land in Gefangenschaft und arbeitete finf
Jahre lang als Schmied in einem Traktoren-
werk in Kiew. Nach seiner Entlassung begann
er im September 1949 endlich wieder in unseren
Federnwerken.

Er lernte alle Arbeitsvorgénge bei der Herstel-
lung von Schraubenfedern kennen, vom Schnei-
den der Stangen Uber das Recken, Wickeln,
Schleifen bis zum Harten und Pressen. Heute
gehért er zu den erfahrensten Fachleuten in
dieser Abteilung des Werkes. Es gibt kaum
eine Hinterrad- oder Vorderradfeder fiir deut-
sche Fahrzeuge, die er nicht kennt oder fiir die
er nicht selbst die ersten Federn wickelte.
Wilhelm Ley verfahrt immer Frihschicht, um
bei neu eintreffenden Auftragen gleich an die
praktische Ausfihrung gehen zu kénnen.
Wenn er dann um halb drei die Zange aus der
Hand legt, ist er wenig spéater daheim in Kalthof
bei seiner Familie und bei seinen Tieren.
Hinter dem eigenen Hauschen liegt ein groBer
Garten, aber jetzt im Winter gehort ein groBer
Teil seiner Freizeit der Hihnerzucht. Seine be-
vorzugten Rassen sind Silberbrackel, Gold-
brackel, silberfarbene Italiener und Zwerg-
hithner. Auf Ausstellungen holt er sich ge-
legentlich neue Anregungen fiur die eigenen
Zuchtversuche, die ihm schon manche Aner-
kennung einbrachten. Seine Freude daran,
neue Arten zu finden, beschrankt sich jedoch
nicht auf seine farbenprachtige Hithner. Auch
seine Obstbdume missen sich manches
Experiment gefallen lassen, und seine Nach-
barn haben schon einige neue Erdbeersorten
probieren ddrfen.

Ganz kann er aber auch am Feierabend die
Liebe zu seinem erlernten. Beruf nicht ver-
leugnen: dem Schmied)lieB es keine Ruhe, bis
er sich fir den groBen Garten unter anderen
Wirtschaftsgeriten auch einen kleinen moto-
risierten Pflug gebaut hatte. Wenn es auch
fast nicht zu der klassischen Figur des Mannes
am AmboB und Schmiedefeuer passen will -
Wilhelm Ley ist leidenschaftlicher Sénger.
25 Jahre lang schatzte der Gesangverein
séinen volien Bariton, und noch heute stimmt
er.in fréhlicher Runde gern einen Solo an. Im
Werkerfuhren wir, daB er ein zuverldssiger
Arbeitskollege ist; was Wunder, dafl er auch
unter Freunden ein beliebter Kumpel ist.

V¥ Am Feierabend widmet sich unser Federnwickler am
liebsten seiner Mihnerzucht. Hier zeigt er dem Foto-
grafen einen der farbenprdchtigen Héhne

Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

Der ewige Kreislauf

Welche Bedeutung.das-Wasser fiir unsere
Industrie hat, mag unseren Lesern vertraut
sein, denn immer _wieder, wenn eine neue
Anlage in Betriecb genommen wurde, er-
wihnten wir adch die Pumpen und zeigten
im Bild verschlungene Rohrleitungen,durch
die das Kiihlwasser geleitet wird. Fast iiber-
all beschreibt das Wasser einen nie enden-
den Kreislauf: es kiihlt und erhitzt sich da-
bei, wird gereinigt und abgekiihlt und von
neuem den zu kihlenden Anlagen zuge-
fiihrt. Einen solchen Wasserkreislauf - und
zwar den am Hochofen - schilderten wir im
Heft 1/1958:

Taglich werden dem Hochofen IV mehr als
50000 Kubikmeter Wasser zur Kihlung zuge-
leitet - eine Menge, die anschaulich wird, wenn
man bedenkt, da8 die Haushaltungen in ganz
Dortmund taglich ,,nur* 300000 Kubikmeter
Wasser verbrauchen. Diese ungeheuren Was-
sermassen sind notwendig, um die Temperatur
des Hochofens so zu regeln, wie sie fir den
SchmelzprozeB gebraucht werden. Der Vor-
gang der Kiihlung ist im Grunde recht einfach:
Der Wasserstrom wird durch ein Kiihisystem
gepumpt, das im Mantel des Hochofens einge-
bettet ist und aus durch mit Rohren verbunde-
nen Kihlkasten besteht. Die Geschwindigkeit,
mit der man das Wasser durch die Leitungen
preBt, bestimmt den Grad der Abkihlung des
Mauerwerkes.

Wie aber gelangt das Wasser zum Hochofen?
Wie erreicht es die 40 Meter Hohe, bis zu der
der Ofen gekihit werden muB? Es ist verstand-
lich, daB ein ganzes Pumpenhaus notwendig

ist, um dem Wasser den notigen Druck zu ver-
leihen ...

Ein Teil des Wassers geht durch ein geschlos-
senes Kiihlsystem (das sind Kiihlkasten, Kihl-

platten, Blasformen, Kihlringe, Schlacken-
formen usw.), kommt also nicht mit der Luft in

Beriihrung und kehrt deshalb sauber zum Pum-
penhaus 22 zuriick. Dabei macht es einen Um-
weg (ber den Kihiturm, wo es um etwa zehn

Grad abgekd@hit wird, bevor es durch einen

Kanal in das Saugbecken unter dem Pumpen-

haus 22 stromt.

Neben diesem geschlossenen Kihlisystem gibt

es aber auch ein ,offenes”, Es berieselt von

auBen den Schlag-, Schacht- und Gestellpanzer

des Hochofens und lauft vom Ofensockel als

Schmutzwasser in Kandlen zum Pumpenhaus

4 ab. Von diesem Pumpenhaus wird das

Schmutzwasser zur Sauberung durch die Kies-

filteranlage am Pumpenhaus 22 gedriickt. Die

Kiesfilter sind groBe, mit Kies gefillte Zylinder,

durch die das Wasser hindurchgedriickt wird,

wobei der Schmutz an der Oberfliche des Kie-

ses hangenbleibt. Das saubere Wasser ver-
einigt sich mit dem abgekiihlten Reinwasser im

gemeinsamen Saugbecken unter Pumpenhaus

922, und der Kreislauf beginnt von neuem. ..
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Um ernedt seine Verbundenheit mit dem Berg-
mann zum Ausdruck zu bringen und mit. ihm
unmittelbar am Arbeitsplatz unter Tage iber die
aktuellen Sorgen zu sprechen, kam Bischof Dr.
Franz Hengsbach zusammen mit Fritz Pott vom
Vorstand der |G Bergbau und Energie zu einer
Grubenfahrt auf unserer Schachtanlage Fritz
Heinrich nach Altenessen. Josef-Hermann Duf-
hues,der Energiebeauftragte des Bundeskanzlers,
konnte wegen anderer Verpflichtungen nur beim
Treffen auf der Schachtanlage dabeisein, fuhr
dann aber nicht mehr mit in die Grube.

gk !
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Unter Tage sprach Bischof Hengsbach mit
Bergleuten am Reifhakenhobel, beim Strecken-
vortrieb sowie beim Tieferteufen des Schachtes
Fritz 2 Gber ihre Arbeit und iiber ihre persénlichen
Lebensverhiéltnisse. Nach der Seilfahrt traf er auf
der Hingebank des Hansenschachtes weitere
Bergleute, die zur Mittagsschicht anfahren woll-
ten. Auch ihnen gegeniiber brachte er in einem
lingeren Gesprich zum Ausdruck, daf es darum
gehe, mit Vertrauen auf die Entscheidungen
verantwortungsbewufter Wirtschaftler und Poli-
tiker zu sehen, die eine heimische Energiequelle
nicht leichtfertig versiegen lassen _kénnten.
Unser Bild zeigt Bischof Dr. Hengsbach (links)
mit Fritz Pott beim Gesprdch mit Bergleuten auf
der Hingebank nach der Grubenfahrt.

« Wie in den beiden vergangenen Jahren bildete
sich in unserem Rohr- und Bauteilwerk in Hamm
vor Weihnachten in der Lehrwerkstatt eine Frei-
zeitgruppe, die wieder fiir Hammer Waisenkinder
Spielzeug basteln wollte. Unter der Anleitung von
Gisbert Biisse, Vorarbeiter in der Lehrlingsaus-
bildung, entstanden in rund 450 freiwilligen
Arbeitsstunden zumeist Spielzeuge aus Holz.
Bevor die Tiere, Lokomotiven, Autos und Schau-
kelpferde in einer Weihnachtsfeier am 9. Dezem-
ber den 70 Waisenkindern zum Geschenk ge-
macht wurden, stellten die 17 beteiligten Lehr-
linge ihre Arbeiten zusammen mit Stiicken aus
den Vorjahren im Empfangsraum der Verwaltung
aus. Auf unserem Bilde stellen Giinter Schéfer
und Josef Lenz die fertigen Spielzeuge zusammen.



» Ende des Jahres besuchten zwanzig Mitglieder
der Wirtschaftlichen Vereinigung Deutscher
Versorgungsunternehmen unser Rohrwerk in
Hamm. Martin Paatz vom Direktorium der
Rohrwerke (stehend) begriifte die Géste, die sich
bei ihrem Besuch iiber alle Fertigungsstufen
unseres reichgegliederten Rohrprogramms un-
terrichteten.

v Ende November 1967 setzte Dr. Willy Ochel,
Vorstandsvorsitzender der Hoesch AG, in New-
port in England ein neues, von Hoesch fir den
britischen Stahlkonzern Richard Thomas and
Baldwins Ltd., London, geplantes und gebautes
Spiralrohrwerk in Betrieb. In dem neuen Werk
werden mit Hilfe unserer langjdhrigen Erfah-
rungen auf dem Gebiet der Spiralrohrfertigung
Hochdruckleitungsrohre, insbesondere fir den
Transport von Erdgas, hergestellt.

Auch’fir den Jahrgang 1968 unserer Werk-
zeitschrift stellen wir Ihnen wieder eine
Sammelmappe zur Verfigung. In die
Sammelmappe kénnen Sie WERK UND
WIR ohne Schwierigkeiten selbst einhdn-
gen. Sie haben so die Mdglichkeit, die Hefte
des Jahrgangs 1968 zu sammeln und ge-
schiitzt aufzubewahren. Wiinschen Sie
eine Sammelmappe, brauchen Sie nur
die diesem Heft beiliegende Karte auszu-
fiillen und an uns abzuschicken.

w Zufeinem mehrtigigen Besuch der Hoesch AG
kam "Mohamed Liassine, Generaldirektor der
algerischen staatlichen Stahlgesellschaft (Société
Nationale de Sidérurgie, Algier), nach Dortmund.
In eingehenden Gesprdchen unterrichtete er
sich iiber Hoesch-Produktionseinrichtungen und
besichtigte insbesondere das Breitbandwalzwerk
der Hoesch AG Hiittenwerke und die Hoesch
Rohrwerke in Dortmund-Barop und Hamm. Wie
auch in der Tagespresse vor kurzem berichtet,
schloB Hoesch im Oktober des vergangenen
Jahres mit der Société Nationale de Sidérurgie
einen Vertrag iber die Lieferung und Montage
eines RohrschweiBwerks zur Herstellung von
spiralgeschweiften Stahirohren. Das Rohrwerk
wird im Rahmen des im Bau befindlichen alge-
rischen Hiitten- und Stahlwerks El Hadjar in
Annaba errichtet. Auf unserem Bilde aus dem
Rohrwerk in Dortmund-Barop 148t sich Mohamed
Liassine (zweiter von links) die Arbeitsweise einer
Spiralrohrschweifmaschine erkldren; links von
ihm Geschdéftsfihrer Werner Dickmann, Hoesch
Export, rechts Dolmetscher Wilhelm Hoesch und
Klaus Schwarzelihr, Hoesch Export.

21



PRUFENDE
AUGEN

22



Unsere durch die Automation gepriagte Gegenwart steht,nicht mehr im Zeichen der

zupackenden Hand, die durch Kraft und Geschicklichkeit die industrielle Welt auf-
bauen half. Kopfarbeit nimmt die Stelle der Handarbeitwein, versinnbildlicht an den
steuernden, iberwachenden, priifenden Augen, die das Kommando {iber immer
mehr Werksanlagen ibernehmen. Ein Bild'der, Arbéitswelt von heute ist deshalb vor
allem ein Bild aufmerksamer Augen < ein Bild, das wir - kennzeichnend fiir den

Hoesch-Kreis - auf diesen Seitenszusammenzustellen versuchten.

1 Emil Madaia (rechts) und Horst Peil priifen auf der
GieBbihne des Siemens-Martin-Stahlwerkes 3, wie sich
der Stahl in der Kokille verhiit

2 Metallographin Erika Haslinger untersucht das
Schleifbild einer Stahiprobe

3 Welttermann Franz Jittermann von der Schachlanlage
First Leopold-Baldur priift, ob die Grubenwetler
Methan enthalten

& Fridolin Bachmann von der Schmiedag beim Drehen
von Achsgehdusen

8 Heinz Olschewski kontrolliert die Daten gauf den
Schalttafeln am Walzgerlist Il des Kaltwalzwerkes

6 Chemotechniker Hans Lamberti’ beobachtet, wie sich
eine Werkstoffprobe in der Biegemaschine verhilt




WISSENSWERTES
auf einen Blick
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Reales Wirtschafts- +ﬂ.lapan

wachstum in
(geschatzt)
Frankreich
Btlmdesrepublik
l\i||ederiande
Oslterreich
England

Aussichten fiir 1968

Auch 1968 bieibt Japan Spitzenreiter. Das Land,
dessen Wirtschaft schon 1967 schneller wuchs
als die jeder anderen Industrienation, wird -
nach Vorausschatzung des Deutschen Instituts
fur Wirtschaftsforschung - im kommenden Jahr
wiederum mit groBem Abstand vorn liegen.
Seine Wirtschaftsleistung soll um neun v.H.
steigen. Das ist doppelt soviel, wie die Néchst-
besten an Wachstum erwarten kénnen: ltalien,
Frankreich, die USA - und die Bundesrepublik.
Fir sie liegen die Prognosen zwischen drei und
funf v.H. fiir das Wirtschattswachstum 1968.

Bessere Stahlkonjunktur

Die Stahlkonjunktur ist besser — aber noch nicht
gut. So etwa kennzeichnet die EWG-Kommis-
sion die Lage auf dem Stahlmarkt de, EWG. Im
‘ Jahr 1967 hat namlich die EWG-Stahlproduktion
90 Millionen Tonnen erreicht, immerhin knapp
finf Millionen Tonnen mehr als 1966, und fur
1968 ist ein weiterer Anstieg auf 94 Millionen
Tonnen zu erwarten. Bei einer Stahlkapazitat
von 116 Millionen Tonneniist der Auslastungs-
grad von 81 v.H. jedoch viel 2u gering; die deut-
schen Stahlwerke ‘rechnen sogar nur mit einer
Kapazitatsausnutzungwon 77 v.H.

EWG-Stahiproduktion 1968
in Millionen 1967
Tonnen 1966

Frankreich—

Italien——
Belgien—
Luxemburg

Niederlande

Zum
Nach-
denken
und

zur
Kritik

Harzburger
Hefte

Methoden der Weiterbildung
bei der Hoesch AG

In Heft 5/67 der Harzburger
Hefte, Zeitschrift der Akademie
fir  Fihrungskrdfte der Wirt-
schaft, erschien folgendes Inter-
view mit Diplom-Handelslehrer
Wolfgang Tripp, Prokurist, Leiter
der Abteilung Aus- und Weiter-
bildung der Hoesch AG, durch
Dr. Roger Diener, Bad Harzburg.

Diener: Die Hoesch AG hat
seit Grindung der Akademie
vor nunmehr elf Jahren eine
groBe Anzahl von Fihrungs-
kraften zu Lehrgéngen nach
Bad Harzburg geschickt. Gleich-
zeitig fihren Sie eine innerbe-
triebliche Weiterbildung threr
Fihrungskrafte durch. Wie (er-
ganzen sich die innerbetrieb-
lichen und auBerbetrieblichen
WeiterbildungsmaBnahmen ?
Tripp: Seit Grindung der Aka-
demie fir _Fihrungskrafte der
Wirtschaft besuchen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der
Hoesch AG die |Lehrgénge in
Bad Harzburg. Die ersten Lehr-
gange fur Meister, fir Steiger
sowie fir technische und kauf-
mannische Fuhrungskrafte wa-
ren ohne Fihrungskrafte aus
dem_(Hoesch-Bereich einfach
nicht denkbar. In der letzten Zeit
besuchen unsere Oberen Fuh-
rungskrafte in zunehmendem
MaBe die Chefseminare. Dane-
ben sind auch die Speziallehr-
gange sehr gefragt.

Seit einigen Jahren fihren wir
nun auch selbst inner- und
Uiberbetriebliche Lehrgéange fiur
FOhrungskrafte aller Stufen
durch. Dabei sprechen wir von
innerbefrieblichen Lehrgéangen,
wenn beispielsweise nur Fih-
rungskrafte unserer Hutten-
werke zu einer Tagung einge-
laden werden. Wenn wir dage-
gen Fuhrungskratte aus allen
Werken und Gesellschaften der
Weiterverarbeitung und des
Handels zu meist mehrtdgigen
Arbeitstagungen erfassen, dann
sind das fiir uns Uberbetrieb-
liche Lehrgédnge im Hoesch-
Bereich. Von auBerbetrieblichen
Lehrgangen sprechen wir da-
gegen, wenn die Durchfiihrung
dieser Lehrgénge bei anderen
Institutionen liegt. Das sind also
zum Beispiel die Lehrgénge der
Akademie oder die Lehrgange
der Technischen Akademie in
Wuppertal-Elberfeld.

Mit der Einrichtung inner- und
Oberbetrieblicher Lehrgange ist
natiriich dieBeschickung auBer-
betrieblicher Lehrgénge zuriick-
gegangen. Bei einem Unterneh-
men unserer GroBenordnung,
das nach dem Zusammen-
schluB mit der Dortmund-Hoér-

der Hittenunion 65000 Men-
schen einen Arbeitsplatz gibt,
ist es einfach aus organisatori-
schen Griinden schon nicht
mehr mobglich, alle Fihrungs-
krafte zu auBerbetrieblichen
Lehrgangen zu entsenden.
Wenn wir einer moglichst gro-
Ben Zah! von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Méglich-
keit einer intensiven Weiterbil-
dung geben wollen, miissen
zumindest Grundlehrgénge in-
nerbetrieblich und Uberbetrieb-
lich im eigenen Bereich durch-
gefithrt werden. AuBerbetrieb-
liche Lehrgdnge kommen dann
in Frage, wenn alle innerbe-
trieblichen Méglichkeiten er-
schopft sind oder die Entsen-
dung zu einem auBerbetrieb-
lichen Lehrgang die Belohnung
far den erfolgreichen Besuch
inner- und {berbetrieblicher
Lehrgéinge sein soll.

Mit inner- und iberbetrieblichen
Weiterbildungslehrgangen ha-
ben wir 1962 begonnen. Zu-
nachst wurden Weiterbildungs-
lehrgange fir kaufménnische
Angestellte eingerichtet.

Durch diese Lehrgange' geben
wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Moglich-
keit, ihr Wissen zu vertiefen, Es
istuns ein besonderes Anliegen,
unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Moéglichkeiten zur
beruflichen ¥ Weiterbildung zu
geben, damit'sie den Forderun-
gen gerecht werden, die an die
in Mitbestimmungsbetrieben
tatigen Menschen gestellt wer-
den, namlich mitzudenken, mit-
zuhandeln und mitzuverantwor-
ten. Die Lehrgénge sind praxis-
nah ausgerichtet. Zu den be-
handetten Themen gehéren:
Einfiihrung in die Betriebswirt-
schaftslehre,Datenverarbeitung,
Organisationspraxis, Arbeits-
und Sozialrecht, Wege zur Bi-
lanzsicherheit, Bilanzen, Finan-
zierungen, Materiatkunde und
Einfithrung in die Volkswirt-
schaftslehre.

Zum AbschluB eines jeden
Lehrganges konnen sich die
Mitarbeiter an einer Klausur-
arbeit beteiligen. Wenn diese
Arbeit. mindestens mit ,be-
friedigend** bewertet wird, er-
halten die Teilnehmer eine Be-
scheinigung iiber den erfolg-
reichen Besuch dieses Lehr-
ganges. An diesen freiwilligen
Lehrgéngen fir Angestellte
haben bisherfast1500Mitarbeiter
teilgenommen.

Neben diesen Weiterbildungs-
lehrgangen fur Angestellte ha-
ben wir in den letzten Jahren
Arbeitstagungen fur Obere Fith-
rungskrafte, Arbeitstagungen
fir technische und kaufmén-
nische Fiihrungskrafte, Arbeits-
tagungen fir Meister und Vor-

- arbeiter und Arbeitstagungen

fiir Ausbilder gewerblicher und
kaufménnischer Lehrlinge ein-
gerichtet.

Diener: Welche Bedeutung
kommt bei den inner- und tliber-
betrieblichen Lehrgéngen den
Fragen der Menschenfihrung
und Betriebsorganisation im
Sinne des,,Harzburger Modeils*
zu?

Tripp: In unseren Lehrgéngen
beschaftigen wir uns in erster
Linie mit den Fragen der Men-
schenfithrung und Betriebsorga-
nisation.Wirbemihenuns,durch
praktische Obungen die Meister
und Vorarbeiter mit den Fiih-
rungstechniken vertraut zu ma-
chen. Bei den Oberen Fiihrungs-
kraften fuhren wir Podiumsge-
sprache tiber Fragen der Men-
schenfithrung durch.

Diener: Welche Erfahrungen
haben Sie mit der Aufgeschlos-

senheit threr . Fithrungskréfte
fur die Fihrung im Mitarbeiter-
verhiltnis und die Delegation
von Verantwortung machen
kénnen?

Tripp: Wir machen immer wie-
der die erfreuliche Feststellung,
daB fir unsere Fiihrungskrifte
die ,,Filhrung im Mitarbeiter-
verhéltnis" fast eine Selbstver-
stiandlichkeit ist. Das mag viel-
leicht darauf zurickzufihren
sein, daB viele Fihrungskréfte
gleich nach Griindung der Aka-
demie in Bad Harzburg waren
und daB sie das dort Gehbfte'in
der Zwischenzeit bereits(in_die
Wirklichkeit umgesetzt, haben,
Nicht unerwdhnt (dart. dabei
bleiben, daB weit (iber 500 Mit-
arbeiter regeimaBig die s Harz-
burger Hefte! beziehen und mit
Interesse gleseny, Andererseits
glaube_ich aber auch, daf3 die
iAneré Struktur eines Mitbe-
stimmungsbetriecbes einer ab-
solutistischen Fuhrungsform
uberhaupt keine Entfaltungs-
moglichkeit gibt.

Diener: Welche Rolle spielt das
Alter der Mitarbeiter fur die Be-
reitschaft, sich auf einen neuen
Fiihrungsstil umzustellen?

Tripp: In unseren Arbeitsta-
gungen finden Sie Fiihrungs-
krafte aller Altersschichten. Die
Tatsache, daB auch die élteren
Fiuhrungskrdfte sich an den
Diskussionen rege beteiligen,
ist ein Zeichen dafur, dafl sie
den neuen Fiihrungsstil be-
jahen. Es gibt auch Fihrungs-
krafte, die sich von dem alten
Vorgesetztenleitbild noch nicht
freigemacht haben. Ich bin der
Ansicht, daB man sich mit die-
sen Gegebenheiten abfinden
muB, vor allem dann, wenn diese
Fiihrungskréafte bisher in vor-
bildlicher Weise, wenn auch in

‘einem anderen Fiihrungsstil,

ihre Pflicht erfillt haben. Lang-
fristig sollte aber auf jeden Fall
eine Umstellung in fiihrungs-
maBiger Hinsicht angestrebt
werden. Wenn in Betrieben
120 Jahre autoritar gefuhrt wor-
den ist, dann kann man einfach
nicht verlangen, daB sich in
20 Jahren ein vollig neuer
Fihrungsstil hundertprozentig
durchsetzt. Das bedeutet, daB
in der Praxis Kompromisse ge-
schlossen werden missen. Na-
tirlich ist es richtig, wenn das
Modell selbst kompromiBlos
eine einheitliche Fiihrung im
Mitarbeiterverhéitnis  verlangt.
Ein Modell muB aber auch, wenn
wir es auf die Wirklichkeit iber-
tragen, Kompromisse zulassen.
Diener: Wie steht es im ge-
samten Hoesch-Bereich mit der
organisatorischen  Einfilhrung
des neuen Fiithrungsstils durch
eine ,,Allgemeine Fiihrungsan-
weisung* und Stellenbeschrei-
bungen? Welche Plane ver-
folgen Sie auf diesem Gebiet?
Tripp: Im Hoesch-Bereich ha-
ben bisher nur die Hittenwerke
Fihrungsanweisungen, die die
Bezeichnung Fuhrungsleit-
satze" tragen, schriftlich fixiert.
Nach einem grundlegenden Vor-
trag von Professor Héhn am
31. Marz 1967 vor Fihrungs-
kraften der Hoesch AG in Dort-
mund Uber ,,FUhrungsanwei-
sungen und Stellenbeschrei-
bungen* (vergleiche dazu
WERK UND WIR, Nr. 4/67) ist
mit den entsprechenden Vor-
arbeiten zur Einfiihrung einer
., Allgemeinen Fihrungsanwei-
sung* begonnen worden. Auch
sollen in der nichsten Zeit Stel-
lenbeschreibungen erstellt wer-
den, um die Grundsitze, nach
denen wir in der Praxis schon
fihren und organisieren, schrift-
lich festzulegen.



Unsere Jubilare
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2.1.1968

13. 1. 1968
1. 2. 1968
5. 2. 1968
7.2. 1968

12.2..1968

13. 2.1968

16. 2. 1968

28. 2. 1968

11. 2. 1968

Hoesch AG

Friedrich Bechtel, Sonderberater)fur die
Werftindustrie
Geschiftsstelie Hamburg

Hoesch AG Hiittenwerke

Franz KrainskygLokomotivflihrer
Werk Westfalenhitte

Walter Klein, Ringverpacker
Werk Westfalenhitte

Theodor Paschold, Gruppenleiter
Werk Westfalenhiitte

Wilhelm Alex, Eisenbahnassistent
Werk Westfalenhtte

Karl Assmann, Vorarbeiter
Werk Phoenix

Wilhelm Peterhiilseweh, Walzenschleifer
Werk Westfalenhiitte

Theodor Bremer, Vorrangierer
Werk Phoenix

Franz Kolleck, Oberiaborant
Werk Westfalenhatte

Albert Pfeiffer, Betriebsratsvorsitzender
Werk Westfalenhitte
Hoesch AG Bergbau

Stanislaus Urbaniak, Lehrhauer
Verbundbergwerk Emil-Fritz

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Plane entstehen, deren Hande die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.

Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

1.2.1968

6.2, 1968

1.2. 1968
20. 2. 1968

25
18. 1. 1968

1.2. 1968
2.2.1968
12. 2. 1968
13. 2. 1968
15. 2. 1968
15. 2. 1968

19. 2. 1968

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Gustav Riessler, Meister
Warmwalzwerk

Erich Flanz, Maschinensteller
Zieherei

Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland AG

Hermann Déls, Prokurist
Otto Heubel, Elektriker

Hoesch AG Hittenwerke

Alfred Becker, Dreher
Werk Phoenix

Walter Schmidt, Betriebsfacharbeiter
Werk Phoenix

Grete Zeidler, Legerin/Werksdruckerei
Werk Union

Anna Niggemeier, kfm. Angestelite
Werk Phoenix

Karl Moschek, Stellwerkwarter
Werk Union

Paul Gro8stiick, Betriebschef
Werk Westfalenhitte

Klementine Unterbrink, Gruppenleiterin
Werk Westfalenhitte

August Léffelholz, Facharbeiter
Werk Union ¥

19. 2.

28.2.
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e 3

1.2

8.2

10. 2.

16. 2.

16. 2.

4.2

1968

. 1968

1968

1968

1968

HEINRICH LOBKE

Heinz Schreider, Bereichsdisponent
Werk Westfalenhitte

Josef Bobrowski, Pfértner
Werk Westfalenhtte

Helmut Bolz, Hunteschmied
Werk Union

Hoesch AG Bergbau

Karl-Heinz Mertens, Hauer
Verbundbergwerk Emil-Fritz

Friedrich Baebendorf, Handwerker
Schachtanlage Radbod

Ruth Ginsberg, kfm. Angestelite
Verwaltung

Erich Mros, Hauer
Verbundbergwerk Emii-Fritz

Paul Kriiger, Anschidger
Schachtanlage Radbod

Karl Kallinger, kim. Angesteliter
Schachtaniage Fiirst Leopold-Baldur

Bernhard Grundmann, 1. Maschinist
Energiebetrieb Radbod

Bruno Plota, 1. Kreissagearbeiter
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Franz Instenberg, Halbzeug-Kontrolteur
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Die Werke und Gesellschaften
der Hoesch AG

Dortmund-Hérder Hiittenunion AG Dortmund

[ F 1 1Z7TA L

Dortmunder Plastik GmbH
Dortmund

KOHLE

Hoesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Hoesch Werk Federstahl Kassel
Kassel

Schwinn Sarl Hénin-Liétard (Pas d:CaIais)

STAHL

Hoesch AG Hiittenwerke Dortmund

Hoesch ArgentinaS. A.l.y C. Buenos Aires

Hoesch SA Industria de Molas
S&o Paulo

Hiittenwerke Siegerland AG Siegen

Suspensiones Automotrices SA
Mexiko

Friedrichshiitte GmbH Herdorf

Industriewerte AG Dortmund

WEITERVERARBEITUNG

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg
Hohenlimburg

Hoesch AG Réhrenwerke Hamm

Schmiedag AG Hagen

Schwerter Profileisenwalzwerk AG  Schwerte

Trierer Walzwerk AG  Wuppertal-Langerfeld

Déhner AG Letmathe

P—ioesch Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Schwinn AG Homburg/Saar

Dérken AG Gevelsberg

Dittmann & Neuhaus AG Herbede/Ruhr

Eisenwerk Rothe Erde GmbH Dortmund

Blefa Blechwaren- und FaBfabrik GmbH
Kreuztal (Kr. Siegen)

Hoesch Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Hoesch Hammerweﬁ(‘ﬁuegenberg GmbH
Olpe i. Westf.

SchiﬁsWerﬂ Gustavsburg GmbH
Gustavsburg/Hessen v
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HANDEL UND EXPORT

Hoesch Reederei und KohlefthandelhGmbH
Essen

Hoesch Eisenhandel.mbH. Dortmund

Dortmunder Eisenhandel GmbH
Dortmund

Celler & Co. GmbH Dortmund

Hans<Kaupmann GmbH
Wanne-Eickel

Dittmann & Neuhaus Gﬁ'bu Hagen

Hoesch Export GmbH Dortmund

Hansa Stahlexport GmbH Diusseldorf

Hoesch SA Madrid

American Hoesch Inc. New York

Hoesch ltaliana SpA Mailand

Hoesch Limited London

Hoesch France Sarl Paris

Gesamtbelegschaft 63000

WERK
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,,Blatter und Graser'*

@ Heinz Pohl! Hoesch AG Huttenwerke
@ Wilhelm Bertram Schmiedag AG Hagen
© Hans Kamstein Hoesch AG Hittenwerke
QO Giinter Waltner Hoesch AG Hiittenwerke
© Horst Steinbach Dérken AG Gevelsbefg

Fir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb ‘kénnen
unsere Leser bis zum 3.Februar Aufhrahfmen zu dem
Thema ,,Winter** und bis zum 3. Marz) Aufnahmen
zu dem Thema ,.Familie'' eingendén.







