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Einen weiten Blick Uiber die Westfalenhiitte
bietet dieses Lufthild. Halbrechts im Vorder-
grund erkennen wir das hufeisenférmige Ver-
waltungsgebaude, etwas zuriick liegtlinks die
Versuchsanstalt. Darliber erkenneq wir die
Kirchderner StraBe, an der von links nach
rechts die Sozialwerkstatt, die Lehrwerkstatt
und das Gesundheitshaus liegen. Hinter die-
sen Gebéauden erstreckt sich der Hoesch-Er-
holungspark. Oben links steht das méchtige
Geb3ude des Siemens-Martin-Stahlwerks 3,
die langgestreckte Halle davor ist das Breit-
bandwalzwerk, und vor diesem liegt das Kalt-
walzwerk. Ganz im Vordergrund des Bildes
ziehtsich die HalbzeugstraBe hin, und {iber ihr
sind am linken Bildrand die Hallen des
Thomaswerks sichtbar.

Die Riickseite zeigt die enge Verbindung von
Westfalenhiitte und Schachtanlage Kaiser-
stuhl: vorn rechts die Tiefofenanlage, dahin-
ter das Siemens-Martin-Stahlwerk 2, links die
Hochéfen 6 und 7 mit den Erzbunkern und
dariiber die Schachtanlage Kaiserstuhl mit
Kiihltiirmen, Skipférderschacht, Wasche und
Kokerei (ganz links).
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90 Jahre Hoesch

Ein neues Jahrzehnt hat begonnen: das zehnte in der Geschichte von
Hoesch, denn am 1.September 1961 waren 90 Jahre seit der Griindung des
Eisen- und Stahlwerks Hoesch in Dortmund vergangen. In diesen 90 Jahren
ist das Stahlwerk Hoesch zu einem vielgestaltigen, lebenskréftigen Unter-
nehmen der Montanindustrie herangewachsen, dessen Entwicklung von der
Geschichte der vergangenen neun Jahrzehnte bestimmt worden ist, einer
Geschichte, in der umwélzende Ereignisse politischer, wirtschaftlicher und
sozialer Art so schnell aufeinander folgten wie nie zuvor. Seit der nach dem
Kriege von 1870/71 einsetzenden ,,Griinderzeit" mit ihrem optimistischen
Fortschrittsglauben - in der auch das Stahlwerk Hoesch entstand - trug
nahezu jedes Jahrzehnt ein eigenes Gesicht. Und doch kennzeichnet das
jiingste Jahrhundert-eine Gemeinsamkeit: den Durchbruch des demokra-
tischen Gedankens - auf politischem, aber auch auf wirtschaftlichem
Gebiet.

Nun stehen wir wieder am Anfang eines neuen Jahrzehnts. Welches
Gesicht werden die ndchsten zehn Jahre erhalten? Welche Ziige werden
am stérksten diese sechziger Jahre des 20.Jahrhunderts pragen?

Wir wollen keine Propheten sein. Aber wir glauben doch feststellen zu
kénnen, daB der Mensch die Erde in den vergangenen neun Jahrzehnten
mit stets wachsender Geschwindigkeit zu beherrschen gelernt hat und da@3
wir uns gerade jetzt wieder einem Punkt ndhern, an dem sich die Geschwin-
digkeit menschlichen Fortschritts erneut um ein Vielfaches erhoht.

Wie die erste industrielle Revolution im vergangenen 19.Jahrhundert eine
Lawine gesellschaftsumbildender Ereignisse ausgeldst hat, so werfen auch
die Automatisierung von heute und die Atomkraft von morgen eine Reihe
gewichtiger Probleme auf, die die Menschheit wird I16sen miissen, wenn sie
in eine gliickliche Zukunft gehen will.

Ob wir die rechte Lésung finden? Die Antwort hdngt von jedem von uns ab.
Wir besitzen nicht mehr den blinden Glauben unserer GroBeltern, daB der
Fortschritt als solcher alle brennenden Fragen 16st, sondern haben gelernt,
daB es in erster Linie darauf ankommt, was wir aus ihm machen. Von unser
aller Fahigkeit, dem Fortschritt der Wirtschaft, Technik und Wissenschaft
auch innerlich zu folgen.

Wir miissen den Fortschritt bewdltigen. Das heiBt - soweit es unsere
Arbeitswelt angeht —: der arbeitende Mensch muB sich dem immer stérker
automatisierten Arbeitsablauf gewachsen zeigen. Und das bedeutet fiir ihn:
verstédrkte Wissens- und Charakterbildung. Da der arbeitende Mensch von
heute und morgen nicht mehr so sehr kérperlich, sondern in allererster

.Linie geistig-seelisch belastet sein wird, versteht es sich von selbst, daB

Schulzeit und Lehrzeit langer und tiefergehend sein sollten und daB auch
der Erwachsene immer mehr und mehr fiir seine Fortbildung wird tun
miissen. Denn auch die Entfaltungsméglichkeiten, die in der l&ngeren Frei-
zeit liegen, verlangen umfassendere Allgemeinbildung, und diese wiederum
wirkt zuriick auf alle anderen Lebensbereiche.

Alles in allem genommen: wir stehen vor der Aufgabe, uns die Erde nicht
nur technisch, sondern auch geistig untertan zu machen. Der Mensch von
heute muB sich wieder auf sich selbst besinnen, auf die Bewéltigung und
Erhellung seiner eigenen Existenz. Und in dieser Wendung zum Geistig-
Sittlichen liegt unser aller Chance: unsere Hoffnung auf ein neues Jahrzehnt
unter gutem Vorzeichen und unser Glaube an eine menschlichere Zukunft.
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Die Quellen
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Am 1. Sept‘ember waren

neunzig Jahre seit dem Tag vergangen,
an dem das Eisen- und Stahlwerk Hoesch
in Dortm‘un& gegriindet wurde.

Dieses Jubfliium gibt AnlaB, einmal
innezuhalten und zuriickzuschauen.
Wir wollen jedoch keine Chronik

im iiblichen Sinne schreiben,

sondern uns an einigen hedeutsamen
Wendepunkten in die neunzigjihrige
Werksgeschichte einblenden

und aufzeigen, wie eng sie mit der
politischen, wirtschaftlichen

und technischen' Entwicklung

verkniipft war und ist.

¥

Die Lebens- und Entwickiungszeit eines Men-
schen oder eines Unternehmens gleicht einer
StraBe, die sich immer wieder in verwirrend
viele Richtungen verzweigt. Zwar stehen an
allen Abbiegungen Richtungs- und Bezeich-
nungstafeln, doch ist die Schrift auf ihnen nur
von der Kehrseite her zu lesen. Erst wenn man
zuriickblickt, kann man sehen, welche Richtung
man eingeschlagen hat und ob es eine gute war.
Auf dem Wege selbst leiten einen nur Erfah-
rung, Vorsicht und Gliick.

Insbesondere der unternehmende Mensch, der
vorwiértsdréngende und Neues schaffende, be-
darf ihrer, will er das Begonnene oder Uber-
nommene zum Guten, zum Erfolg fiihren. Sie
hindern ihn, die Grenze des jeweils Mdglichen
zu Gberschreiten, denn dicht an dieser Grenze
muB er seinen Weg suchen, um nicht von dem
noch Kiihneren {ibertroffen zu werden. Ein sol-
ches Leben ist voller Risiken, ist sehr mann-
licher Art und entfernt sich um einiges von dem
Wunsch, der sonst unter den Menschen ver-
breitet ist: dem Wunsch nach Sicherheit. Aber
nicht nur ererbtes Temperament und schépfe-
rische Unruhe schon von den Vétern her ver-
weisen auf einen solchen Lebensweg, sondern

~auch die besonderen Gegebenheiten des Le-

bensraumes, seien sie geographischer oder
historischer Natur. Und dann vor allem der Sog
der Epoche: Wer wollte in den Griinderjahren
nicht auch ein Griinder sein?!
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Quellen

In der Eifel waren Erz und Wasserkraft
2u Hause

Die Familie Hoesch, ebenso wie andere, deren
Namen heute die bedeutendsten industriellen
Werke kennzeichnet, gehdrte zu jenen Refor-
mierten im katholischen Herzogtum Jiilich, die
im 17. und 18. Jahrhundert von allen stadtischen
und landesherrlichen Amtern ausgeschlossen
waren, so daB sie sich von Anbeginn ihrer Ge-
schichte vornehmlich dem Handel und der In-
dustrie widmen muBten. Unter den wohlhaben-

den Biirgern dieses Landstriches nahmen diese .

Familien insofern eine Sonderstellung ein, als
sie nicht zu den durch Amter und Pfriinde
Saturierten gehoérten. Die Zugehdérigkeit zu
einer Minderheit, die kdmpfen muBite, um sich
zu behaupten und der sich Gberall Benachteili-
gungen entgegensteliten, muBte sie wachsam
und beweglich erhalten.

Zu der historischen trat die geographische Vor-
bestimmung. In der Eifel, wo diese Geschlech-
ter beheimatet waren, kamen Erz und Wasser-
kraft zueinander, und so wuchsen an den Fliis-
sen Roer und Urft die Eisenhiitten, die Schmie-
den und Hammerwerke. Auch die Hoeschs be-
gannen ihre industrielle Laufbahn als Reide-
meister, also als Besitzer von Hiitten und Ham-
mern. Diese Berufsbezeichnung, die sich von
dem Wort Bereiten, gleich Herstellen, ableitet,
muB, wenn man den anfénglich gebrauchten
Vergleich anwendet und von heute her die
Richtungsangaben auf den Bezeichnungs-
schildern am Entwicklungswege liest, in einem
doppelten Sinn verstanden werden: < Die
Hoeschs waren nicht nur Hersteller eines in-
dustriellen Gutes, sondern wurden auch zu
Wegbereitern des Neuen, zu Unternehmenden
und Vorwértsdrdngenden.

Als das Zeitalter der Ziinfte unterging

So ist es denn immer ein Zusammentreffen in-
nerer und &uBerlicher Gegebenheiten, die den
Autbruch und das Fortschreiten bewirken. Die
inneren Impulse, so will es scheinen, entstam-
men der Kraft der Persdnlichkeit und ihrem
unternehmenden Schwudg, die duBeren glei-
chen Stromschnellen, die mit Zuversicht,
Kenntnis und . Gewandtheit genommen, groBe
Beschleunigungen verleihen, die aber auch die
Gefahr des Scheiterns mit sich bringen. Ein
Entwicklungsweg wird demnach nicht nurdurch
Abzweigungen, sondern durch Steigungen und
Gefédlle zum unlosbaren Bestandteil der Land-
schaft einer Epoche.

Auch den Reidemeistern aus der Eifel wurde in
den Tagen der anbrechenden Industrialisie-
rung der Raum, aus dem sie kamen und in dem
sie bisher gewirkt hatten, zu kiein. Zu Anfang
des vorigen Jahrhunderts hatte der scharfe
Wind der Aufklarung die verspielte Welt des
Rokaolgymit seinen Zapfen, Puderperiicken und
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Zierdegen hinweggeblasen. Der Erdball war
bis auf wenige weile Flecke auf den Karten be-

kannt. Nun hatten die Wissenschaften auf dem:

Gebiet der Naturlehre neue Kontinente ent-
deckt: die Dampfkraft und die Elektrizitat. Und
wie einst die Konquistadoren die Lander er-
oberten und fiir den Gebrauch der Menschen
zugéanglich machten, brachen nun unterneh-
mende Menschen zu den Quellen der neuen
Kréfte auf, um sie zu nutzen, zu verwerten und
sie auszubeuten. Sie entwickelten Maschinen
und Verfahren und lieBen damit das Zeitalter
des Handwerks und der Ziinfte untergehen.

Die erste oder kleine Griinderzeit

Der erste Schritt der Hoeschs aus der Eifel ins
Tal fiihrte nach Lendersdorf bei Diiren, wo die
Briider Eberhard und Wilhelm Hoesch im Jahre
1819 ein Puddel- und Schweiwerk, verbunden
mit einem Walzwerk, erbauten. Wenige Jahre
spéter entstand dort auch ein Hochofen, der als
erster im Rheinland mit vorgewdarmtem Geblédse
arbeitete. Jede Entwickiung, auch wenn sie aus
ferner Sicht kontinuierlich erscheint, geht in
Schiiben vor sich, die entweder durch eine
glinstige Geschéftslage oder durch eine tech-
nischeUmwadlzung ihre Impulse erhalten. Waren
fiir den Schritt nach Lendersdorf die politische
Konsolidierung nach den Napoleonischen Krie-
gen und der technisch-wissenschaftliche Fort-
schritt maBgebend, so wurde der néchste
Schritt, der Bau eines Puddel- und Walzwerkes
bei Eschweiler, durch das Zusammentreffen
anderer Gegebenheiten begriindet, zu denen
auch die Erh6hung des Einfuhrzolls auf Eisen
gehorte, die den Druck der englischen Konkur-
renz milderte.

Anno 1849 waren die kalifornischen und die
australischen Goldlager und in Amerika die
Quecksilberminen entdeckt worden. Diese Ent-
deckung setzte nicht nur die Flut von Gold-
grdaber- und Abenteuerromanen in Gang, son-
dern rief auch einen unglaublichen Edelmetall-
iiberfluB hervor. Die Privatdepositen bei den
preuBischen Banken stiegen zum Beispiel im
Jahre 1851 von Januar bis August von 4,75 aut
9,33 Millionen Taler. Die Folge war die soge-
nannte erste oder kleine Griinderzeit. 179 Ak-
tiengesellschaften entstanden in diesem Jahr-
zehnt. Im Jahre 1840 gab es in Deutschland 40
Dampfmaschinen, 1850 waren es 280 und zehn
Jahre spiéter bereits 850. Solche Wirtschafts-
bliite bedeutete auch fiir Hoesch einen hohen
Auftragsbestand, also gute Liquiditat und die
Notwendigkeit, sich nach reichen und nahen
Rohstoffiagern umzusehen. In Eschweiler lag
die Kohle nédher als in Lendersdorf. Man muBte
zu ihr hinziehen, da der Transport der Kohle
teurer als der des Eisens war.

Das technische Zeitalter brach aﬁ

Ein neues Zeitalter brach an. Die Wissenschaft
hatte es bereits mit ihren Entdeckungen még-
lich gemacht und eingeleitet. Die wissenschaft-
liche Technik, die die alte empirische verdrdangt
hatte, verbiirgte die Wirtschaftlichkeit der
maschinellen Produktion. Man konnte den Er-

folg geradezu errechnen, und wie die Ge-

schichte der technisch-industriellen Entwick-
lung gezeigt hat, rechnete man sogar richtig.

Die stetige Weiterentwicklung der Eisenwerke
der Familie Hoesch, noch fiir 30 Jahre in der
Eifel und im Diirener Raum beheimatet, driickt
sich in nlichternen und beruhigend ansteigen-
den Zahlen aus. Das jiingste Kind der Technik,
die Eisenbahn, brauchte Schienen. 1835 waren
es 35 Kilometer zwischen Niirnberg und Fiirth,
1871 bereits 20000 Kilometer. Die Differenz hatte
die deutsche Stahlindustrie in 36 Jahren gelie-

fert, und der Anteil der Hoesch-Werke daran
war nicht gerade klein. Der Entschlu8, sich zu
vergr6Bern und noch nédher an die Steinkohlen-
vorkommen heranzuriicken, war lange erwogen,
wurde jedoch erst in die Tat umgesetzt, als
wiederum ein AnstoB8 von auBlen kam: die
zweite, die groBe Griinderzeit.

DaB Anno 1871 der Deutsch-Franzdsische Krieg
mit einem Sieg und einer Kaiserproklamation
endete, mochte fiir vateridandisch gesonnene
Gemiiter einen Auftrieb bedeuten, die Wirt-
schaft interessierte sich jedoch.mehr fiir die
finf Milliarden Franken, die Frankreich als
Kriegsentschadigung zu zahlen hatte. Zwar
muBte davon ein Teil zur Riickzahlung der
Staatsschuiden des Norddeutschen Bundes
und der siiddeutschen Staaten aufgewendet
werden, der Loéwenanteil floB jedoch in die
Wirtschaft und erzeugte eine Geldflissigkeit,
die wohl einmalig gewesen ist. Hinzu kam, daB8
diese Hausse mit einem eruptiven AufbiGihen
des amerikanischen Eisenbahngeschiftes zu-
sammenfiel. Die Aktien und Wertpapiere stie-
gen atemraubend im Kurs. Das Spiel mit den
Aktien rief die Spekulanten aufden Plan, und es
kam zu den abenteuerlichsten Neugriindungen.
Zwischen 1850 und 1860 wurden 179 Aktien-
gesellschaften ins Leben gerufen, zwischen
1860 und 1870 wuchs diese Zahl auf 242, und un-
mittelbar nach dem Ende des siebziger Krieges
waren es bereits 3201. Oder an einem anderen
Beispiel: 1860, so haben wir erfahren, arbeiteten
in Deutschland 850 Dampfmaschinen. 1870
waren 2480 in Betrieb und nach den Griinder-
jahten 5120. Man meinte damals, daB nun das
»Goldene Zeitalter'* endgiiltig angebrochen sei.

Am 1.September 1871 wurde das Eisen- und
Stahlwerk gegriindet

Mégen die ,,Griinderjahre' wegen ihres oft un-
berechtigten Optimismus und der Leichtfertig-
keit in der Anlage riesiger Vermégen auch in
einen schlechten Ruf gekommen sein - auch
hier gi}t wiederum das Beispiel von den Strom-
schnellen, die dem Erfahrenen und Geschick-
ten Schwung verleihen, wahrend andere in
ihnen kentern. Nur der Erfolg gibt dem Kauf-
mann recht, und dieser Erfolg ist erst abzu-
lesen, wenn aus der Gegenwart Vergangenheit
geworden ist. Als sich am 1.September 1871,
also vor jetzt 90 Jahren, in Diiren finf Mitglieder
der Familie Hoesch zusammensetzten, um eine
Gesellschaft ins Leben zu rufen, die ein Stahi-
und Eisenwerk bei Dortmund betreiben sollte,
als sie vorweisbaren Erfolg, glinzende Auf-
tragslage, steigende Konjunktur und dadurch
bedingte Liquiditdt benutzten, um einen groBen
Schritt vorwarts zu tun, konnten sie nur hofien,
daB ihr Werk ein Jahrhundert {iberdauern
wiirde. Erst wir wissen, daB es gelang, obwohl
wéhrend dieser Zeitspanne zweimal die Welt
nahezu unterging.

Die Geschichte dieses Werkes im einzelnen zu
beschreiben, ist einer umfassenden Arbeit vor-
behalten. Hier soll nur von den Wendepunkten
und Zeitmarken berichtet werden, die auf be-
sonders markante Weise das Gefiige des Wer-
kes verdndert haben, von den Schnellen im
Strom des Werdens, die das Gefélle spiirbar
beschieunigten und die Bedeutung und die
Basis des Werkes breiter und méachtiger wer-
den lieBen.

» Uber sechs Quadratkilometer miBt das zusammen-
héngende Werksgelinde der Westfalenhitte und der
Schachtanlage Kaiserstuhl im Dortmunder Norden. Sein
Kern- und Ausgangspunkt waren ein Bessemerstahl-
werk, ein Triowalzwerk und eine Fabrik fir feuerfeste
Steine, in denen 320 Belegschaftsmitglieder nach drei-
jahriger Aufbauarbeit 1874 die Erzeugung aufnahmen
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Das Thomas-
verfahren

Das erste Jahrzehnt nach der Griindung durch-
zuhalten, war eine Leistung. Es war, als hétte
sich einfach alles gegen das Werk verschwo-
ren, ehe es noch fertig errichtet und ganz in
Betrieb genommen war. 1873 brach der {iber-
steigerte Optimismus der Griinderjahre in
einer weltweiten Borsenkrise zusammen. Da-
durch sank die Nachfrage nach den Produkten
der eisenschaffenden Industrie so weit ab, daB
fiir die Tonne Bessemerstahl anstatt 420 Mark
nur noch 138 Mark bezahlt wurden. Und da
gleichzeitig die Schutzzélle fiir Eisen und Stahl
aufgehoben worden waren, wurde das, was der
Markt noch aufnehmen konnte, von England zu
Schleuderpreisen geliefert. Im Export seines
Roheisens konnte hingegen England die Preise
diktieren, denn die Stahlwerke auf dem Konti-
nent, die nach dem Bessemerverfahren arbei-
teten, waren auf englisches Hamatiteisen ange-
wiesen oder muBten Erze aus Spanien einfiih-
ren. Dieses 1856 erfundene Verfahren hatte eine
gewaltige Umwadlzung in der Stahlindustrie be-
wirkt. Es war das modernste und wirtschaft-
lichste, was es gab. Die alten Puddeldfen waren
dadurch zwar weder tbertroffen noch abgeldst
worden, denn das Puddeleisen war fiir feine
Werkstiicke besser geeignet, aber Bessemer-
stahl war billiger herzustellen und fiir Schie-
nen, Bleche, Trdger und Schwellen sehr gut
geeignet. -

Ein Bessemerstahiwerk erzeugte den ersten
'Hoesch-Stahl

Natiirlich hatte sich das neue Stahlwerk in
Dortmund auf dieses Verfahren ausgerichtet.
Eisenbahnschienen waren das Hauptgeschétft,
und bisher war das englische Roheisen billig
gewesen. Man hatte hoffen diirfen, fast ganz
ohne_ die phosphorreichen Erze der néheren
Umgebung auszukommen. Aber durch den
Wegfall der Schutzzélle war die Sachlage ver-
dndert. Das englische Eisen war teuer, und da-
fir schwamm man gewissermaBen in phos-
phorhaltigen Erzen, denn nach dem siebziger
Krieg war Lothringen zum Reichsgebiet ge-
kommen und damit die dort so reichlich vor-
handenen phosphorreichen Minette-Eisenerze.
Das Dortmunder Werk war fiir eine Jahres-
kapazitdt von 36000 Tonnen Stah! eingerichtet.
1874, ein Jahr nach der Umwandlung der Offe-
nen Handelsgesellschaft in eine Aktiengesell-
schaft, produzierten aber die beiden aufgestell-
ten Konverter nur rund 11000 Tonnen. Das
Werk zahlte keine Dividende. Nun, in den er-
sten Jahren war das auch kaum zu verlangen.
Aber das Werk zahlte noch weitere sechs Jahre
keine Dividende, und dennoch konnten die
Aktiondre - damals setzten sie sich nur aus der

386

Familie Hoesch zusammen - zufriedener sein
als anderswo, denn allein beim Dortmunder
Kreisgericht und bei der Kreisgerichtskommis-
sion in Schwerte waren in den Jahren 1873 bis
1878 nicht nur 15200 Wechselprozesse, sondern
auch 103 Konkurse und 972 Versteigerungen

anhéngig. Bei Hoesch miihte man sich indes--

sen redlich ab. Die Stahlproduktion stieg von
Jahr zu Jahr. Mit 11000 Tonnen hatte es 1874/75
angefangen. 1876 waren es 17000 Tonnen, 1877
schlieBlich 26000 Tonnen und 1878 endlich
31000 Tonnen, womit die Kapazitét der Anlage
nahezu erschopft war. Aber ein Gewinn schaute
dabei nicht heraus.

Hoesch_erwlrbt das Thomasverfahren

Die Zeit hatte seit dem groBen Bankkrach Anno
1873 gegen das Werk gearbeitet. Pl6tzlich ent-
schloB sie sich, jetzt einmal fiir das Werk zu
sein. 1879 ging das Reich zu einer geméBigten
Schutzzollpolitik Giber. Aber das war nicht alles.
Ein Jahr zuvor war den englischen Vettern
Sidney Gilchrist und Percy Gilchrist Thomas
eine Erfindung gelungen, die das Problem, den
Phosphor aus dem Roheisen auszuscheiden,
I6ste. Sie gaben der Bessemerbirne eine Aus-
kleidung mit gebrannten Dolomitensteinen an-
stelle der bisher benutzten Ausfiitterung mit
Quarzsteinen und kiinstlichen Steinen von
hohem Kieselsduregehalt. Dieses Dolomit-
futter enthielt ein Gemenge aus Kalk und Ma-
gnesia, und die Verwandtschaft der nun beim
BrennprozeB entstehenden Schlacke zum
Phosphor war so groB, daB dieser dem Eisen
bis auf einen kleinen, unschédlichen Rest ent-
zogen wurde. Mit dieser Erfindung war dem
Bessemerproze8 ein ungleich weiteres Feld ge-
6ffnet worden, dem Vaterland der Erfinder je-
doch ein zweifelhafter Dienst erwiesen, denn
das Verhiitnis der Eisen und Stahl erzeugen-
den Lander verschob sich gewaltig. Nun konn-
ten Gebiete, die an phosphorhaltigen Erzen
reich waren, sich von der englischen und spa-
nischen Einfuhr unabhdngig machen. Noch ein
anderer, scheinbar fernliegender Umstand trug
dazu bei, den Einzug dieses neuen Verfahrens
in Deutschland zu begtinstigen: der aus dem
Roheisen in die Schlacke iibergehende Phos-
phor bildete eines der wertvolisten Diingemit-
tel, denn die erkaltete, zermahlene und mit 15
bis 20 v.H. Phosphor angereicherte Schlacke
wurde unter dem Namen Thomasmehl eines
der eintriaglichsten Nebenprodukte der Eisen-
hiitten.

Im Jahre 1880 fanden sich das Eisen- und Stahi-
werk Hoesch, die Dortmunder Union, die Gute-
hoffnungshiitte und die Phoenix zu Verhand-
lungen Gber den Ankauf des Thomaspatentes

zusammen. Sie erwarben es fiir 1400000 Mark,
wobei der Anteil der Hoesch-Werke 360000
Mark betrug. Ein Thomaswerk mit zuné&chst drei
Konvertern und der dazugehdrigen Schlacken-
mihle wurden sofort erbaut und arbeiteten
schon von den ersten Jahren an so zufrieden-
stellend, daB man zur Fabrikation von Schienen
aus Thomasstahi {iberging und erhebliche
Erweiterungen vornahm. Im Wirtschaftsjahr
1880/81 zahlte das Werk seinen Aktiondren
zum erstenmal eine Dividende von 5 v.H.

Die grole Wende

Die Einfliihrung des Thomasverfahrens bedeu-
tete fir die eisenschaffende Industrie eine
Zeitwende. So erkennen wir es heute. Damals
aber leuchtete zwar der Vorteil des neuen Ver-
fahrens jedem ein, denn es war erprobt und
hatte sich bewdhrt, aber der Entschluf}, einem
immer noch um seine Existenz ringenden Werk
eine derart groBe Geldsumme zu entziehen, um
nicht nur ein Patent aufzukaufen, sondern auch
noch eine umfangreiche Anlage aufzubauen,
muB nicht leicht gewesen sein. Es gehbrte
unternehmender Wagemut dazu, denn anfangs
kostete die Tonne Roheisen fiir Bessemerstahl
wesentlich weniger als fiir Thomasstahl. Die
Zufuhr aus England und Spanien hatte sich ein-
gespielt, wihrend kaum ein Mensch sich der
nahegelegenen oder der lothringischen Minette-
Erze annahm. Dann aber begannen sich die
neuen Schutzzolle auszuwirken, die Anfuhr
einheimischer Erze reagierte auf die steigende
Nachfrage, und bald, schon 1885, fiel der Preis
far Thomasroheisen auf 39 Mark, wahrend das
Bessemerroheisen noch bei 48 Mark hielt. Die
Wende war vollzogen und der EntschluB ge-
rechtfertigt. Ja, nicht nur das: Der Erfolg stellte
sich ein.

Das Thomaswerk ist dann im Jahre 1911 we-
sentlich erweitert und 1930, als seiné Kapazitit
noch immer nicht geniigte, vollkommen er-
neuert worden.

Ein Schritt in der Entwickiung folgt nicht nur
dem anderen, er erzwingt ihn auch. Bessemer-
und Thomasstahl konnten ihrer -minderen
Qualitadt wegen nur fiir die Fertigung gewdhn-
licher Handelsware benutzt werden. Sie waren
billig und gut fiir Massenartikel wie Tréger,
Schienen und Bleche, eigneten sich aber nicht,
um der steigenden Nachfrage nach verfeinerten

_ Stahlsorten zu gentigen. Schon im Hoesch-

Werk Lendersdorf waren Flammdfen auf-
gestellt worden, in denen nach der Erfindung
der Briider Siemens mit Gasfeuerung geheizt
wurde. Die Franzosen Emile und Pierre Martin
hatten diese neue Feuerungsart bis zur prakti-
schen Bedeutung weiterentwickelt. Die Eigen-
art dieses Siemens-Martin-Verfahrens lag
darin, da mit dem Frischen des Roheisens die
Einschmelzung von Alt- und Neuschrott még-
lich war.

Auch in Dortmund war geplant, solche Martin-
o6fen aufzustelien, jedoch verzbgerte sich der
Bau immer wieder, weil man an den finanzietlen
Belastungen durch den Bau des Thomaswerkes
noch zu tragen hatte. SchlieBlich aber wurde
die Nachfrage nach diesem besseren Stahl so
groB3, daBB man 1894 an den Bau heranging.

-Zuerst bei Hoesch:

Koksofengas fiir SM-Ofen

Der Nachteil dieses Verfahrens bestand darin,
daB auch in diesen Ofen, ebenso wie in den
Bessemerkonvertern, nur phosphorarmes Erz
verhiittet werden konnte. Daran war die Ver-
wendung des Generatorgases schuld, das an-
fangs allein zur Verfligung stand. Rickblik-
kend meint man, daB die Lésung ebenso nahe



gelegen hétte, wie in diesem Fall das Gute, denn
die Zeche Kaiserstuhl in der Nachbarschaft der
Hiitte konnte Koksofengas in jeder Menge lie-
fern. Aber der EntschluB, sich auf das Uner-
probte oder doch nur im Laborversuch Ge-
glickte umzustellen, war schwer. Dann aber
erwies sich dieser Schritt als bahnbrechend.
Fachleute kamen aus aller Welt zu Hoesch, um
zu lernen, wie man statt des bisher iiblichen
Schrottroheisenverfahrens das Roheisenerz-
Yerfahren anwendete. Nun konnte auch fiir die
Martinfen phosphorreiches Eisen verwendet
werden, und dadurch kam man in den Genu8
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der gleichen Vorteile, die der (bergang vom
Bessemer- zum Thomaskonverter gebracht
hatte. 50 Jahre spéter begann der Anteil der
Martinstahlerzeugung die Héifte der Gesamt-
stahlerzeugung des Huttenwerkes zu dber-
steigen.

Ein Schritt zur Verfeinerung des Produktes
folgte dem anderen. Doch waren diese Schritte
weder gleich lang noch geradeaus gerichtet,
also fiir den, der die Entscheidung dariiber zu
treffen hatte, zu berechnen. Immer waren sie
bedingt oder noch beeinflut von den unerwar-
teten Ereignissen des Welt- und Wirtschafts-

laufes und vorangetragen von der Entwickiung
der Naturwissenschaften. Jede Entscheidung
fir einen neuen Schritt erforderte den Mut, den
einer braucht, der {iberraschend eine Strom-
schnelle im Lauf der Zeit vor sich sieht.

¥ Einer der Thomaskonverter richtet sich auf, der Ge-
bldsewind verbrennt die stérenden Beimengungen des
Roheisens, und zwélf Minuten spéter sind 45 Tonnen
Thomasstahl erblasen. Seit 1885 wird bei Hoesch nach
dem Thomasverfahren Stah! erzeugt
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Draht und Blech

In der zweiten Hélfte des vorigen Jahrhunderts
waren die Bemithungen von Wissenschaft und
Industrie zu einem groBen Teil aufdie Beschleu-
nigung der Kommunikationswege ausgerichtet.
An die Stelle der Postkutsche trat die Eisen-
bahn, die LandstraBe wurde durch den Schie-
nenweg ersetzt, der optische Zeichengeber, der
Semaphor, der unter Napoleon als das Aller-
neueste unter den Verstindigungsmoglich-
keiten iber weite Er]tfernung gegolten hatte und
der mit seinen Signalbalken wie mit beweg-
lichen Spinnenarmen seine Nachrichten in den
Himme} gezeichnet hatte, wurde durch die Er-
findung eines Herrn Morse abgelést. Von nun
an flitzte die Nachricht als elektrischer Impuls
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durch einen Draht. Der Leitungsbedarf dieser
neuen Einrichtungen zog die Produktionskraft
ganzer Industrien auf sich.

Mit Schienen4 ging -es in die Verarbeitung
des Halbzeugs

Schon in Lendersdorf hatten die Hoeschs
Eisenbahnschienen gefertigt. Wenn man be-
denkt, dal es 1850 schon 38022 Kilometer
Schienenweg auf der Erde gab und daB 1899
bereits etwa 750000 Kilometer gebaut waren,
kann man sich vorstellen, welch ungeheurer
Bedarf an Schienen auf der Welt herrschte.
Auch Hoesch hatte die Verwertung seiner Pro-

duktion anfangs ganz auf die Herstellung von
Schienen abgestellt und sich damit der For-
derung des Tages angepaBt. Es war nur natiir-
lich, daB sich kein Eisen- und Stahlfabrikant
dieses groBartige und sichere Geschaft ent-
gehen lassen wolite. Aber bald gingen die
Eisenbahndirektionen, die Lander und Staaten
davon ab, das, was sie brauchten, durch Be-
stellungen bei der Industrie zu decken. Man be-
gann Ausschreibungen zu veranstalten, um den
billigsten Lieferanten zu ermittein. Schnell
nahm der Konkurrenzkampf unter den Herstel-
lerwerken erbitterte Formen an. Und wenn man
sich schon innerhalb eines Landes durch Un-
terbieten den Hals gégenseitig abzuschneiden
versuchte, so. wurde dieser Kampf im interna-
tionalen Raum noch durch das Hinzutreten
patriotischer Getiihle verschérft.

England, mit seinen Vorkommen an Himatit-
eisen, das sich so gut fiir das schnellproduzie-
rende Bessemerverfahren eignete, konnte sich
bald an die Spitze der Lieferanten setzen. Es
dauerte nicht lange, bis Absatzschwierigkeiten

" bei den deutschen Stahlproduzenten eintraten.

Die Freihandelspolitik, der mangelnde Zoll-
schutz, taten ein {ibriges, und so wurden groBle
Auftrage an das Ausland vergeben. Wahrend
der Jahre 1884 und 1886 gingen bei den groBen
Ausschreibungen der deutschen Eisenbahn-
verwaltungen die deutschen Werke fast leer
aus.

GezwungenermaBen versuchten die Stahlwerke
ihre Erzeugnisse anders zu verwenden und
unterzubringen. Bei Hoesch war in den Jahren
1875 bis 1878 die Stahlerzeugung auf das Drei-
fache gestiegen. Der deutsche Markt konnte
das anfallende Vormaterial nicht mehr aufneh-
men. Die Unterbietungen durch andere Werke
waren oft so groB8, daB die geforderten Preise
nicht einmal mehr die Selbstkosten deckten.
Was lag schlieBlich ndher, als den Versuch zu
machen, das Halbzeug zu Fertigfabrikaten selbst
zu verarbeiten. So wurden die Werke in eine
Erweiterung ihrer Erzeugung hineingetrieben.
Zuerst aber entstand die Frage, was man im ein-
zelnen nun mit seinen Blocken, Platinen und
Kniippeln anfangen solite.

~ <« Im Jahre 1882 wurde das Werk um eine Drahtstrafie

erweitert. Seit 1927, als Hoesch die Dortmunder Draht-
seilwerke iibernahm, wird der selbsterzeugte Draht auch
im eigenen Werk zu Seilen verschiedenster Konstruk-
tion verarbeitet. Unser Bild zeigt eine Schnellverseil-
maschine der DDW Y

»- Seit 1911 gehdrt die Maschinenfabrik Deutschland,
die schwerste Werkzeugmaschinen erzeugt, zum
Hoesch-Kreis. Unser Bild zeigl eine Drehbank






Hoesch-Draht fiir Telegraphenieitungen

Kam man mit den Schienen nicht durch das
Nadeldhr der Rentabilitdt, so wollte man es mit
Draht versuchen. Nicht nur entlang der Eisen-
bahnschienen, sondern kreuz und quer durch
die Lande, ja sogar Giber den Grund der Ozeane
zogen sich - zundchst nur auf Planen und Land-
karten — die gepunkteten Linien projektierter
Telegraphenieitungen. Ein Blick auf eine solche
Karte zeigte, wie ungeheuer der Bedarf an
Eisen- und Stahldraht in den ndchsten Jahr-
zehnten ansteigen muBte. Die Elektriker hatten
an Stelle des Eisendrahtes an sich lieber
Kupferdraht verwendet, wegen seines geringen
Widerstandes fiir den elektrischen Strom, aber
dieses Material war zu teuer und auBerdem zu
wenig dauerhaft. Die Belastungen durch Eis
und Schnee, die Beanspruchung durch Hitze
konnte nur Stahl aushalten. Die Elektriker muB-
ten eben Relaisstationen einbauen, um die
Impulse immer wieder aufzufrischen, denn
Rohren oder gar Transistorenverstérker gab es
noch nicht. Diese Relais kiapperten beim Tele-
graphieren vernehmlich.

Die alte Drahtindustrie, bisher in den abgelege-
nen und kohlearmen Télern der Grafschaft
Mark angesiedelt, konnte den anfallenden Be-
darf bei weitem nicht decken. Sie war sowieso
gezwungen, zur Kohle abzuwandern, wenn sie
am Leben bleiben wollte. So entschloB sich
denn auch Hoesch, die Konjunktur auf diesem
Gebiet wahrzunehmen und trotz augenblicklich
nicht ermutigender Marktlage den Bau einer
WalzenstraBe in Angriff zu nehmen.

1884 begann diese WalzenstraBe zu arbeiten und
produzierte im ersten Jahr bereits 13000 Ton-
nen Walzdraht. Damit war ein entscheidender
Schritt in der Entwicklung des Werkes getan.
Man hatte begonnen, den Stahl weiterzuverar-
beiten und machte sich dadurch vom Markt un-
abhingiger. Anfangs sah es so aus, als sollte
dieser Versuch groBartig gliicken. Ein Jahr
spiter wurde die zweite WalzenstraBe in Be-
trieb genommen, die die Auslandsauftrige aus-
fihren solite, wihrend die erste den Inlands-
bedarf deckte. Auf diesen beiden StraBen ver-
arbeitete das Werk wahrend der néchsten
Jahre seine gesamte Kniippelerzeugung.

Dann aber begannen die Drahtpreise im Aus-
land zu sinken. Die zweite StraBe hérte auf,
Gewinn abzuwerfen, und man war schlieBlich
gezwungen, sie stillzulegen.” Auch andere
hatten begriffen, wo Geld zu holen war, und
wieder hatte der erbitterte Konkurrenzkampf
eingesetzt. Die Stillegung der zweiten Walzen-
straBe war aber keine Kapitulation, denn inzwi-
schen war ein Blechwalzwerk errichtet worden.
Hoesch hatte bisher sein Halbzeug in Form von
Bidcken und Platinen an fremde Walzwerke ge-
liefert, und so lag der Gedanke nahe, nun in
eigener Regie Bleche zu walzen und damit,
neben der verbliebenen Drahtfertigung, einen
weiteren Abnehmer fiir das Halbzeug im eige-
nen Hause zu haben.

Seit 1886 gehdren auch Bleche dazu

Das neue Blechwalzwerk begann seine Arbeit
im Jahre 1886, und 1888 wurde der Bau eines
Reversierwalzwerkes voliendet. Mit dieser Ver-
breiterung seiner Basis hatte sich die Bedeu-
tung des Werkes erheblich vergréS8ert, denn mit
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der eigenen Herstellung nun schon eines gan-
zen Kataloges von Produkten war man in der
Lage, die Schwankungen auf den Méarkten bes-
ser als bisher auszubalancieren. Und die Blech-
fertigung schlug ein: 1891 wurde zusétzlich ein
Block- und Tragerwalzwerk gebaut, schlieBlich
1900 ein zweites Reversierwalzwerk mit einer
BlockstraBe, auf der Bldocke bis zu 300 Kilo-
gramm gewalzt werden konnten. Nun lag das
Schwergewicht der Hoeschproduktion™ nicht
mehr allein bei Eisenbahnschienen.

Aber auch die Drahterzeugung geriet nicht in
Vergessenheit. 1912 wurde der Bau einer Draht-
verfeinerung in Angrift genommen, die fir
Grob,- Fein- und Kratzenzug eingerichtet war,
eine Gliiherei, Wische, Beize und Vitriotfabrik,
sowie eine Stiftfabrik besaB. Die Gesamtpro-
duktion war auf 60000 Tonnen Draht und Draht-
erzeugnisse abgestelit und nach einem weite-
ren Ausbau wahrend des ersten Weltkrieges
konnten alle Arten von Drdhten, Seilen und
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Geflechten, letztere in einer eigenen Fabrika-
tionsanlage, die 1927 erbaut wurde, angefertigt
werden.

So hatte Hoesch sehr schnell nach seiner Fir-
mengriindung, gezwungen durch die Verhait-
nisse auf dem Markt, die Weltlage und die Fort-
schritte der Technik, die ersten Schritte zur Ver-
breiterung seiner Basis und zur Absicherung
seines Absatzes tun miissen. Der EntschiuBwar
schwergefallen, denn es herrschten. Krisen-
zeiten, aber die Zuversich@ hatte recht behalten,
die Zuversicht, die bei Fabrikanten die Summe
aus Vorsicht, Erfahrung und rascher EntschluB-
bereitschaft ist.

¥ Mit einem Schienen- und Tragerwalzwerk begann bel
Hoesch 1874 die Weiterverarbeitung des-Stahls, Eine der
bedeutsamsten Investitionen aus der jiingsten Vergan-
genheit ist das 1958 in Betrieb genommene Breitband-
walzwerk, das nach dem endgdiitigen Ausbau monatlich
bis zu 180000 Tonnen Stah! walzen kann




Eigene

Hochofen

Ein Baum darf nicht nur nach oben wachsen, er
muB auch mit seinen Wurzeln in immer gréBere
Tiefe reichen, um festen Stand zu gewinnen.
Die Wurzeln eines Unternehmens sind die Ver-
sorgung mit Rohstoff.

Die Hoesch-Werke brauchten im Jahre 1893/94
die damals recht erhebliche Menge von 200000
Tonnen Roheisen, die man von fremden Hoch-
ofenwerken bezog. Da sich diese Werke im
Rheinland und in Westfalen zu einem Verband
zusammengeschlossen hatten, um einen Min-
destpreis pro Tonne festsetzen zu kdnnen, blie-
ben Schwierigkeiten nicht aus. Die Verhandlun-
gen um einen angemessenen Preis gestalteten
sich um so mithsamer, als diesem Verband auch
Stahl- und Walzwerke angeh&rten, die natiir-
lich bevorzugt wurden, indem man nur fir an-
dere den Preis hochhielt. :

Die Sicherung des Roheisens

Der Aufsichtsrat der Familien-Aktiengesell-
schaft Hoesch muBte sich notgedrungen mit
der Frage beschéftigen, auf irgendeine Weise
den groBen’ Rohstoffbedarf der Hiitte sicher-
zustellen. Man erwog mehrere Plidne: die Ver-
schmelzung mit einem feistungsfahigen Hoch-
ofenwerk, den AbschluB eines langfristigen
und deshalb giinstigen Liefervertrages mit
einem Roheisenerzeuger, der. dem Hochofen-
verband nicht angeschlossen war, oder den
Bau eigener Hochdfen. Die Erérterung dieser
Pldne stellte aber gleichzeitig mehrere andere
Fragen zur Debatte, ndmlich die Versorgung
mit Kohle und Erz. Nun, auf der Kohle sal man -
bald sollte sich herausstelien, daB8 dies auch
seine Nachteile hatte. Fiir den Antransport des
Erzes aber muBte an erschwingliche Kosten ge-
dacht werden. Diese letzte Schwierigkeit 15ste
der Bau des Dortmund-Ems-Kanales, und da-
mit war eigentlich die Frage, wie man zu seinem
Roheisen kommen sollte, schon entschieden.
Denn die Fusion mit einem Hochofenwerk
wurde abgelehnt. Man wiére nicht mehr Herr im
eigenen Hause gewesen. Auch langfristige
Liefervertrige konnten die endgiiltige Lésung
nicht sein. So blieb denn nur der Bau eigener
Hochdofen. .

Das Werk hatte nun 25 Jahre lang mit wechseln-
dem Erfolg, doch im Grunde immer zufrieden-
stellend gearbeitet. Es hatte sich einen Namen

‘daB gerade die Gewerkschaft

gemacht, weite Bedeutung erlangt und genii-
gend Gewinn eingebracht, um an weitere In-
vestitionen zu denken. Aber mit nur einem
Hochofen war es nicht getan, und deshalb
muBte das Aktienkapital, das bisher 3,6 Millio-
nen Mark betragen hatte, fir die Ausfiihrung
des Projektes auf 6 Millionen erhdht werden.

1896: erster Abstich eines eigenen Hoch-
ofens

Der Bau des ersten Hochofens wurde 1895 be-
gonnen. Doch so glatt, wie man es sich ge-
wiinscht hétte, ging es nicht. Die Bodenverhilit-
nisse, vor allem der FlieBsand, machten um-
fangreiche Fundamentierungsarbeiten notwen-
dig, und das kostete und kostete. Hinzu kam,
nVereinigte
Westphalia" mit dem Abbau der Kohle unter
dem Geldnde der Hiitte begann. Da diese Ge-
werkschaft friher am Platz gewesen war als die
Hoesch-Werke, konnte man keine Berg-
schadenanspriiche stellen. Was sollte man
machen? Die ,,Vereinigte Westphalia'* aufkau-
fen? Natiirlich ware es verlockend gewesen,
auf eigener Kohle zu arbeiten und einen Teil
des Kohlebedarfs nur aus der Tiefe an den Tag
zu holen. Aber wihrend des Baues der Hoch-
6fen durfte man sich nicht durch neue Kapital-
ausgaben libernehmen. An den Fundamenten
der Hochofen hétte der Ankauf der,,Vereinigten
Westphalia" schlieBlich doch nichts &ndern
kénnen. g

In der Nacht vom 19. zum 20.September des
Jahres 1896 erfolgte der erste Abstich des
Hochofens |, und bereits am 3.Dezember des
gleichen Jahres war es beim Hochofen Il so-
weit. 1898 wurde der Hochofen Ilf in Betrieb
genommen.

Zugleich mit den Hochdfen war 1896 eine Hiit-
tenkokerei erbaut worden, die mit ihren 100
Koksdfen und einer Tagesleistung von 300
Tonnen die Versorgung der Hochdfen mit Koks
iibernahm. Dabei fielen Ammoniak, Teer und
Benzol ab, und es entstand, eigentlich ohne daf3
man es besonders angestrebt hatte, eine
Hoesch-Benzolfabrik. Die erste in der ganzen
Welt.

Heute will es scheinen, als seien all diese Ent-
wicklungen und Schritte auf einem weiten
Wege zwangslaufig, fast ohne ein anderes Zu-

tun als das der besonnenen Direktive aneinan-
dergereiht. Nachdem das Werk bei seiner
Griindung einmal in den Strom der industriellen
Abldufe gestoBen worden war, schoB es im na-
tiirlichen Gefélle dahin. Aber was wei3 man von
einem Strom? Er kann in eine Enge geraten und
zusammengepreBt gefdhrliche Geschwindig-
keiten annehmen oder ins Flache auseinander-
laufen und alie Drift verlieren. Die Stromschnelle
und das Rinnsal sind beide Gefahren, mit de-
nen sich eine Geschéftsleitung auseinander-
zusetzen hat. Man muB3 steuern kénnen und den
Blick fir die Untiefen haben.

Sieben Hochdfen bis 1913

Kaum war der dritte Hochofen angelaufen,
kaum waren wenige Jahre seit dem ersten Ab-
stich vergangen, da kamen wiederum schlechte
Zeiten. Im Wirtschaftsjahr 1901/02 gab es Feier-
schichten an den Ofen. Die Hoesch-Werke ver-
zichteten auf die Entlassungen, die damals an
der Tagesordnung waren. Immerhin muBte man
mit der inbetriebnahme des inzwischen fertig-
gesteliten Hochofens |V warten. Man baute je-
doch weiter, denn man wollte fiir bessere Zei-
ten geriistet sein, die einmal kommen mufiten.
1905 brach ein Bergarbeiterstreik aus, der das
Werk in seirier ruhigen Entwicklung stdrte und
es zuriickwarf. Um das Einfrieren der Ofen zu
verhindern, muBBte mit erheblichen Verlusten
Kohle aus England gekauft werden. Dann aber
erwies sich endlich die Zuversicht als gerecht-
fertigt. -

Nach der Beendigung des Streiks wurde Hoch-
ofen IV angeblasen, 1906 Hochofen V errichtet
und 1907 angeblasen. Bisher hatten afle Ofen
ihr eigenes GieBfeld besessen. Das wurde nun
anders: Man vereinigte die GieBfelder zu einer
einzigen, Gbersichtlichen Anlage. Und die Aut-
wartsentwicklung dieses Zweiges des Werks
ging weiter: 1913 waren die Ofen VI und VI
arbeitsbereit, und am 28. Februar 1941 wurde der
sogenannte Brassertofen als .Ersatz fir den
Ofen Vil in Dienst gestellt. Er lieferte eine
Tagesleistung von 1000 Tonnen.

So reichte denn die Arbeitsspanne des Werkes
nun von der eigenen und leistungsfahigen
Hochofenanlage zur Belieferung der Walzwerke
bis zur Weiterverarbeitung des gewonnenen
Rohstoffes im Draht-, Blech- und Seilereiwerk.
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Eigene Kohle
und Weiter-
verarbeitung

Seit die Hoesch-Werke in Dortmund beheima-
tet waren, unterhielten sie eine enge geschift-
liche Verbindung zu der Gewerkschaft ,,Ver-
einigte Westphalia", deren spéter abgeteufte
Kaiserstuhlschachte dem Stahlwerk nahe und
deren Abbaufelder sogar unter dem Werks-
geldnde lagen. Kiirzer konnte der Transport-
weg der Kohle schilieBlich nicht mehr sein. Sie
rolite einfach vom Forderturm wenige hundert
Meter bis an den Ort inrer Bestimmung und ih-
res Verbrauchs. Aber das Tempo dieses Heran-
rollens wurde nicht nur durch die Férderleistung
der Zeche und durch den Hunger des Hoesch-
Werks bestimmt, sondern durch die Verhand-
lungen iiber den Preis pro Tonne, den die Ver-
waltung der Zeche so zu berechnen wuBte, da
ihr immer noch ein guter Nutzen heraussprang.

1899 erwarb Hoesch die Zeche Westphélia

Die N&he dieser Zeche war iberhaupt einer der
Griinde gewesen, deretwegen die Familie
Hoesch das Geldnde fiir ihr Dortmunder Stahl-
werk erworben hatte. Und die Zeit war wohl

stets abzusehen gewesen, wann das Stahl-

“werk, sofern es florierte, die Zeche erwerben
wirde. Bis zum Jahre 1899 hatte man ausge-
zeichnet zusammengearbeitet. Die ,,Vereinigte
Westphalia‘* hatte ein Fiinfte! des Bedarfs der
Hoesch-Werke geliefert. Dann aber mufite diese
Gewerkschaft den Kohlenabbau ihrer Schacht-
anlagen Westphalia | und II, der sich bis unter
den siidlichen Teil Dortmunds erstreckte,
wegen starker Bebauung dieser Gegend auf-
geben. Neue Schiachte muBSiten abgeteutt wer-
den, so ,,Kaiserstuhlt ' und ,.lIl*, die ganz in der
Nihe des Stahlwerkes lagen. Zu diesem Zeit-
punkt entschloB sich Hoesch, zunédchst die
Gewerkschaft Westphalia zu erwerben.

Damit war natiirlich noch lange nicht der Be-
darf der Hoesch-Werke gedeckt. Aber man be-
saB doch eine groBere Sicherheit gegen Preis-
und Lieferungsschwankungen, die bei den Ver-
{tragspartnern auf-dem Gebiete der Kohlen-
lieferungen auftreten konnten. Mit dem Erwerb
der Gewerkschaft ,,Vereinigte Westphalia** war
auch der erste Schritt auf dem Weg einer be-
sonderen Entwicklung begangen: Die Hoesch-
Werke entwickelten sich zu einem Verbund-
unternehmen, also zu einer Gemeinschaft von
Betrieben, die alle fiireinander und aufeinander
zu arbeiteten. ‘
Diese Entwicklung erscheint heute als eine
ebenso simple wie sichere Losung der Frage
nach einer mdglichst weitgehenden Krisen-
festigkeit eines Unternehmens. Sie setzt aber
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voraus, daB dieses Unternehmen jeweils im
Zeitpunkt einer Neueingliederung kapitalkraftig
genug geworden ist, um durch die Kaufsumme
nicht die gesicherte Weiterarbeit seiner ur-
spriinglichen Werke zu gefdhrden. Jedes
Wachstum erfordert doppelte Kraft: die zum
Weiterleben des Bestehenden und die zur Er-
weiterung liber das Bestehende hinaus. DaB die
Hoesch-Werke im letzten Jahr des alten Jahr-
hunderts diese doppelte Kraft aufbrachten, er-
scheint auch dann erstaunlich, wenn man heute
diese ,,glicklichen neunziger Jahre" als die
»gute, alte Zeit" betrachtet und gemeinhin
glaubt, daBl damals fast alles gliicken muBte.

Nun kam der Koks von eigenen Kokereien

Die Hoesch-Werke waren in jenem letzten
Jahrzehnt des alten Jahrhunderts stark be-
lastet. 1894 waren die ersten Martinéfen gebaut
und in Betrieb genommen worden. 1896 bis 1898
wurden auch -die ersten Hochéfen erbaut, und
man plante schon vorder Jahrhundertwende das
neue Reversierwalzwerk. Sie suchten sich also

nach allen Seiten nahezu gleichzeitig auszubrei-.

ten. Betrachtet man die Entwicklung jedes Be-
triebszweiges fiir sich, so erscheint sie nicht
weiter verwunderlich und nur zu. folgerichtig.
Erst wenn man an das Nebeneinander der Ent-
scheidungen denkt, wird einem bewuBt, wie
schwierig sie im einzelnen gewesen sein
miissen. '

Die Erwerbung der Zechen der Gewerkschaft
»Westphalia* brachte dem Werk nicht nur
Kohle, sondern auch zusatzliche Kokereien. Im
Jahre 1905 verfiigten die Hoesch-Werke {iber 190
eigene Koksdfen und dazu Gber die 218 Ofen
der beiden Kaiserstuhlschdchte. Das geniigte
zunéchst einmal fiir die Versorgung der Hoch-
ofen.

1900 betrug die  Kohlentérderung und Koks-
erzeugung dieser beiden Schéchte 705000 Ton-
nen_Kohle und 168000 Tonnen Koks. Bis ins
Jahr 1920 war die Kokserzeugung allein auf
518000 Tonnen angestiegen.

Der bedeutsamste Schritt: die Fusion mit
KobIn-Neuessen

Von nun an war es eine logische Entwicklung
des Eisen- und Stahlwerks Hoesch, daB es im
Tempo seines Wachsens die Zechen, die ihm
sowieso schon durch Liefervertrége verpflichtet
waren, nach und nach aufkaufte. Im Jahre 1919
erwarb es die Gewerkschaft First Leopold
und First Leopold Fortsetzung, zwei Gruben,

die eine Gerechtsame von rund 21 Millionen
Quadratmeter Feld besaBen, und deren Kohle-
férderung im Jahre 1918/19 229000 Tonnen be-
trug.

Der bedeutendste Schritt in dieser Richtung
aber war der ZusammenschiuB einer Interessen-
gemeinschaft der Hoesch-Werke mit dem Kéin-
Neuessener Bergwerksverein, dessen Geldnde
ndrdlich und 6stlich an die Gemarkung der
friiher erworbenen Zechen First Leopold‘
grenzte. Die 1920 geschlossene Interessen-
gemeinschaft bedingte eine Erhdhung des
Aktienkapitals um 10 Millionen auf 50 Millionen
Mark. Zehn Jahre spéter -wurden die beiden
Unternehmen zu einer Aktiengesellschaft zu-
sammengeschlossen, wodurch eine autf lange
Zeit ausreichende Kohlenbasis fiir das Werk
gesichert war.

Auch auf die Verkehrswege kommt es an

Die Bedeutung einer Industrielandschaft héngt
aber nicht nur von den Rohstofflagern in ihrem
Boden ab, die eben diese Industrie anfénglich
herangezogen haben, sondern vor allem auch
von den Verkehrswegen, die sie durchziehen.
Je gréBer die Kapazitédt dieser Wege und je bil-
liger die Transportkosten auf ihnen sind, desto
belebender wirken sie auf die an ihnen siedeln-
den Industrien.

Die schnelle Entwicklung der Eisenbahn, von
der Mitte des vorigen Jahrhunderts ab,_ be-
schleunigte Ausbreitung und Wachstum der
Industrie stirker als jede die Produktion selbst
betreflende Erfindung. Was waren die Fuhr-
parks der alten Zechen, Eisenhdmmer, Walzen
und Hitten gegeniiber der Moglichkeit, in einem
einzigen Giiterzug 200 Tonnen Material mit
einer Durchschnittsgeschwindigkeit von 50
Stundenkilometern beférdern zu kénnen?
Vom Gliick begiinstigt waren Industriewerke,
die schiffbares Wasser zum Transport benut-
zen konnten. Der Wasserweg war der billigste:
StraBen und deren Unterbau lieferte die Natur.
Das war aber nur bei geniligend tiefen Fliissen
und Stromen der Fall, deren das rheinisch-
westfdlische Kohlenbecken keine aufzuweisen
hatte. 1

Der Dortmund-Ems-Kanal

Von gréBter Bedeutung war daher die Eréffnung
des Dortmund-Ems-Kanals im Jahre 1899. Sie-
ben Jahre hatte man an dieser Verbindung des
rheinisch-westfdlischen Industriegebietes mit
der deutschen Nordseekiiste gebaut. Sie ver-
schaffte, im Zusammenhang mit dem Rhein-
Herne-Kanal, dem Rhein eine von Holland un-
abhdngige Miindung. Der Kanal verédnderte das
Gefiige des Industrielandes um Dortmund
grundiegend. Nicht nur die Kohle konnte nun-
auf dem weit billigeren Wasserwege bis zu den
deutschen Seehéfen verfrachtet werden, auch
die Erze, die die Eisenwerke in so groen Men-
gen verarbeiteten und deren Transport aus
England und Schweden immer einen fatalen
Posten in der Kalkulation ausgemacht hatte,
wurden erreichbar.

Das Eisen- und Stahiwerk Hoesch in Dortmund
stand nun mit seinen Hochéfen, Kohlenzechen
und Erzbergwerken auf breiter Basis. Der Zu-
strom der Rohstofle durfte in fast allen nur
denkbaren wirtschaftlichen Situationen als ge-
sichert angesehen werden. Was aber war nach

» Mit dem Erwerb der Gewerkschaft ,,Vereinigte West-
phalia'’ im Jahr 1899 hat Hoesch den ersten Schritl zu
einer Unternehmensreform gelan, die man spéter als
,,Yerbundunternehmen*’ bezeichnete. Heute sind etwa
20000 Belegschaftsmilglieder auf den fiinf Schachi-
anlagen im Hoesch-Bereich beschiftigt



der Seite der Verwertung und des Absatzes
geschehen?

Seit 1907 verkaufen eigene Handelsgesell-
schaften unsere Erzeugnisse

Die bisher auf diesem Gebiet gemachten Erfah-
rungen waren ermutigend. In den Aufzeichnun-
gen Eberhard Hoeschs aus dem Jahr 1887 ist
nachzulesen, daB neben dem Schienengeschitft
der Verkauf des Thomasmehls aus der eigenen
Phosphatfabrik eine Haupteinnahmequelle des
Werkes gewesen war. Spéter hatten die Draht-
fabrik und die Blechwalze nicht nur dafiir ge-

sorgt, daB das Werk die anfallenden Halbzeuge -

verwerten konnte, sondern auch guten Gewinn
abgeworfen. Aber immer noch war man darauf
angewiesen, daB ein erheblicher Teil der Er-
zeugung von Tragern, Blechen und Stabeisen
durch die Handelsfirmen fremder Werke abge-
setzt werden muBte. Trat Absatzmangel ein,
so bevorzugten diese Firmen natiirlich zunachst
die Erzeugnisse ihrer Stammhé&user. Um dieser
Abhingigkeit zu entkommen, griindete Hoesch
im Jahr 1907 die Dortmunder-Eisenhandlung
GmbH, die Zweigniederiassungen in Hannover,
Kassel, Magdeburg und Frankfurt am Main
unterhielt und heute noch als ,,Hoesch Eisen-
handel mbH" firmiert.

Aber jeder Handel, auch der in eigener Sache,
ist abhéingig von der Nachfrage. Am gliicklich-

sten, so dachte man bei Hoesch, wiére es, auch

diese Nachfrage soweit in die eigene Regie zu
bekommen und sie auf die Erzeugung der Werke
abzustimmen, da keine Fertigung von anderer
Seite sich mehr zwischen Produkt und Ver-
braucher schieben kann. Das war nur méglich,
wenn man sich entschloB, Fabriken anzuglie-
dern, die auBerhalb der Hiitte die Weiterver-
arbeitung des Halbzeuges vornahmen. Dabei
bevorzugte man Werke, die in unmittelbarer
Né&he der Hiitte lagen.

In Hoesch-Werken bis zum Fertigprodukt

Der erste Schritt auf diesem Wege fiihrte 1907
zur Einbeziehung der ,,Limburger Fabrik- und
Hiittenverein AG" in Hohenlimburg, die wir
heute als ,,Hoesch AG Walzwerke Hohenlim-
burg" -kennen. Dieses Werk hatte damals
Schwierigkeiten, zu giinstigen Bedingungen
Halbzeug geliefert zu bekommen. Der Wunsch
nach Vereinigung kam von beiden Seiten, denn
sie ersparte Hoesch, ein- eigenes Bandeisen-
werk zu bauen. Das Stahlwerk sah sich durch
die Produktion des Limburger Unternehmens,
das ihm ein Walzwerk mit fiinf WalzenstraBen,
ein Puddelwerk, einen Reckhammer und eine

EisengieBerei mit den dazugehdrigen Neben-
betrieben in die Ehe brachte, in seinem Liefer-
programm auf das Vorteilhafteste ergénzt.

Der Sog, den das Vorhandensein eines nun so
bedeutenden Werkes wie der Hoesch-industrie
auf die Unternehmen der Nachbarschaft aus-
iibte, verstérkte sich immer mehr. Die Maschi-
nenfabrik Deutschland hatte seit dem Tage
ihrer Griindung zu kdmpfen gehabt: Finanziell
hatte dieses Werk unter der Baisse nach dem

- Borsenkrach von 1873 schwer gelitten, und

wenn es sich auch hatte erholen kénnen, so
rissen die Materiainéte doch niemals ab. Da es
schon lange seine Rohstoffe von Hoesch bezog,
lag es nahe, dauernden AnschluB8 zu suchen.
Den letzten Ausschlag gab die Tatsache, daB
zwischen beiden Werken lange Zeit hindurch
ein BergschadensprozeB anhéngig war, der
durch eine Fusion gleichzeitig beendet wurde.
Um eine weitere Verarbeitung des Halbzeugs
zu sichern, sah sich Hoesch bald wieder nach
neuen Ausbreitungsmoglichkeiten um. In un-
mittelbarer Ndhe der Hitte lag das ,,Hammer-
werk von der Becke & Co.", dessen Produk-
tionsprogramm die Fertigung von Schienen-
nageln, Klemmplatten, Laschen, Hufeisen,
Schaufeln und anderem Kleineisenzeug um-
faBte. Zu beiderseitigem Nutzen wurde der Zu-
sammenschiuB3 1912 vorgenommen und wenige
Jahre darauf durch den Ankauf der Firma Gebr.
Prinz in Hemer, einer Fabrik fiir Nieten, die 1869
gegriindet worden war und zu den bedeutend-
sten Nietenherstellern des Kontinents zihite,
ergdnzt. Beide Firmen kamen durch ihren Zu-
sammenschiuB mit Hoesch in den Genu8 eines
starken finanziellen Riickhalts, konnten ihre
Fertigungsprogramme ausdehnen und firmier-
ten schlieBlich, nachdem noch eine weitere -
Fabrik in diesen Unterverband aufgenommen
worden war, unter ,,Becke-Prinz GmbH*.

Der organisch gewachsene Verbund

All diese Betriebe, die sich in dem Verbund-
unternehmen Hoesch zusammenfanden, waren
durchaus nicht notleidend oder sonst gezwun-
gen, Schutz zu suchen. Der Kbin-Neuessener
Bergwerksverein gehorte zum Beispiel zu den
gesiindesten Bergbaugeselischaften des Ruhr-
gebietes. Die Tendenz zum Zusammenriicken
verwandter und zum Teil benachbarter Betriebe
erwies sich nicht nur gegeniiber der Konkur-
renz als sinnvoll, sondern sicherte die Mitglie-
der des Verbandes auch gegen Krisenzeiten ab.
Dies erwies sich besonders in den wirtschaft-
lich schweren Zeiten unmittelbar nach dem er-
sten Weltkrieg als segensreich, in denen vor
allem die Mittelbetriebe stark in Mitleidenschaft
gezogen wurden und deshalb AnschluB an gro-
Bere Verbinde suchten. In diesen Verbdnden
konnten durch gemeinsame Regie und gute Pla-
nung manche Schwierigkeiten intern ausge- -
glichen werden, die ein alleinstehendes Werk
an den Rand des Ruins gebracht hitten.

Die Liste der Zusammenschliisse innerhalb und
mit dem Hoesch-Werk ist natiirlich mit der Auf-
zdéhlung dieser wenigen Beispiele aus den An-
fangen nicht erschépft. Denken wir nur an die
Trierer Walzwerk. AG, die Schmiedag, die
Schwinn, das damalige Hiltruper Réhrenwerk,
die Dérken AG und die Dortmunder Drahtseil-
werke. Doch geht es uns nicht um Vollstindig-
keit, sondern nur um die Darstellung eines
verstidndlichen Strebens, des Wunsches nach
Sicherheit, der zwangsldufig zur Errichtung
eines grofen Verbundunternehmens fiihrte, das
dann selbst so schweren Krisen, wie dem Geld-
zusammenbruch nach dem ersten Weltkrieg
und der Katastrophe nach dem zweiten Welt-

-krieg, widerstand.
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Unbeugsamer
Autbauwille

Die Stille des Todes legte sich am 8. Mai 1945
iber die Werke. Vom Hunger gezeichnete Ar-
beiter und Angestellte standen vor einem
Triimmerfeld. Zum letztenmal hatten die Ein-
satztrupps die Unterstinde verlassen, aus de-
nen sie nach jedem Bombenangriff gekrochen
waren, um ungeachtet der Zeitziinderbomben
und Explosionsgefahren gréBeres Unheil zu
verhiiten. War nun alles umsonst gewesen?
Jetzt muBite sich der Wille beweisen, das Werk
zu retten. Und das trotz entwerteten Lohnes,
zerstdrter Wohnungen und auseinandergeris-
sener Familien. Solidaritdt und Partnerschaft
muBten neue Krafte entwickeln, sollte nicht die
Hoffnungslosigkeit triumphieren.

Die Kriegsschdden bei Hoesch wurden auf 204
Millionen DM berechnet. 18 Minen, 1181 Spreng-
bomben und 30000 Brandbomben trafen das
Dortmunder Geldnde der Hiitte und des Berg-
baus. Die Anlagen der Maschinenfabrik
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Deutschiand waren nahezu véilig unbrauchbar
geworden. Die Dortmunder Drahtseilwerke
lagen zu 80 v.H. zerstdrt. Schwerste Beschidi-
gungen muBten die Hohenlimburger Walz-
werke hinnehmen. Das Werk. Federstahl in
Kassel erlitt Schéden in Héhe von 4,5 Millionen.
Bei der Schmiedag in Hagen sanken noch am
28.Februar 1945 die meisten Werksanlagen in
Schutt und Asche. Durch Bomben und Artitle-
rie erlitt das Trierer Walzwerk schwerste Schi-
den. Bei den Rohrwerken Hiltrup filhrten noch
kurz vor Ende der Kampthandlungen Flieger-
angriffe zu einer fast vélligen Zerstérung der
Gebdude.

Das ,,deutsche Wunder"

Hepte wissen wir, daB es kein Wunder war, was
dann begann. Zusammengefiihrt durch einen
einzigen Willen gingen Direktoren, Meister,

Ingenieure, Arbeiter und Angestelite an die
manchmal aussichtslos scheinende Wieder-
aufbauarbeit.

In ganz Europa brauchte man Kohle. Als erstes
wurden daher die Zechen wieder in Betrieb ge-
nommen. Schlimmer als Giber Tage sah es in
den Gruben aus. Mithsam wurden die durch
Unterbrechung der Kraftversorgung ,,versoffe-
nen' Sohlen wieder neu aufgewdltigt. Noch
trostloser stand es um die Wiederherstellung
des Hiittenwerks. Noch wihrend der Ausbes-
serungen kam der erste Riickschlag durch das
Reparaturverbot der Militdrregierung. Erst nach
schwierigen Verhandlungen gelang es, die Er-
laubnis zu erwirken, eine Koksofenbatterie der
Zeche Kaiserstuhl in Betrieb zu nehmen, um die
Hochofen mit Energie zu versorgen. Am 31.De-
zember 1945 wurden die Hoch&fen | und I wie-
der angeblasen. Unter widrigsten Umsténden
gelang es, daB bei beiden Ofen am 2.Januar
1946 das erste Eisen nach dem Kriege abgesto-
B8en wurde.

Lihmung durch Demontage

Dann kam der n&chste Riickschlag: Nach dem
Willen der Alliierten sollte die deutsche
Schwerindustrie ‘auf ein Minimum reduziert
werden. Die Furcht vor der vélligen Demontage
lahmte das Ruhrgebiet. Am 3.Oktober 1946 ver-
bot die Militdrregierung jegliche Instandset-
zungsarbeit in den Anlagen des Hiittenwerks.
Die Hoesch-Benzin GmbH wurde abgebaut.
Dem Hittenwerk wurden die Elektroofen, der
modernste Teil der Anlage, genommen. Beim
Abbau des PreB- und Hammerwerks wurden die
schweren Hdmmer zerstért und zu Schrott. In
der Drahtverfeinerung entfernte man die ge-
samte Drahtseilerei. Die harten Auseinander-
setzungen um die Demontage gingen bis in das
Jahr 1947. Die Hohenlimburger Walzwerke wur-
den einer vollkommen neu eingerichteten Blank-
stahlzieherei beraubt, die Schmiedag in Hagen
verior groBe Teile ihrer Werkseinrichtungen,
das Trierer Walzwerk das Werk Troxeiberg, das
in der Sowjetzone liegt und von den Russen
vollstdndig demontiert wurde.

Wiéhrungsreform und Marshallplan brachten
den ersten Aufschwung. Die Produktion - ver-
glichen mit der des Jahres 1936 — erreichte 1948

4 Als die Rohstoffgrundlage gesichert war, erwarb
Hoesch eine Reihe Verarbeitungsbhetriebe, die den er-
zeugten Stahl bis zum Fertigprodukt weiterverarbeiten.
Wir zeigten schon ein Bild aus der Arbeit der Maschi-
nenfabrik Deutschland und der Dortmunder Drahtseil-
werke. Zu diesen Verarbeitungsbetrieben gehért seit
1931 auch das Hiltruper Rohrwerk, zu dem 1956 ein
zweites Rohrwerk in Hagen und 1959 ein drittes in Dort-
mund-Barop hinzukam. Auf unserem Bild sind spiral-
geschweifte Rohre des Baroper Werkes zu sehen, deren
Durchmesser 400 bis 2000 Millimeter betrigt



schon 63 v.H. und 1954 bereits 176,5 v.H. Nach
iberstandenen Hemmungen in der Kreditver-
sorgung brachte das Jahr 1950 mit der weltwei-
ten Korea-Krise eine allgemeine Belebung der
Wirtschaftstatigkeit. 1946 entsprach die Roh-
stahlerzeugung der des Jahres 1885. Zehn
Jahre spéter lag sie bei 1,5 Millionen Tonnen.
Die Zahl der Belegschaftsmitglieder der
Hoesch-Werke stieg von 17000 im Jahre 1946
auf 30000 im Sommer des Jahres 1954. Heute
bewegt sie sich um 50000.

Schnell iiberwundene Entflechtung

Eine groBe Gefahr drohte dem Unternehmen,
als die Alliierten nach dem zweiten Weltkrieg
anordneten, das Verbundunternehmen zu ent-
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flechten, um ihm seine Machtfiille zu nehmen.
Dabei vergaBl man, da8 gerade die Stabilitét ei-
nes organisch gewachsenen Zusammenschtus-
ses vieler einander ergdnzender Werke geféhr-
det wurde, denn seine einzelnen Teile waren
ldngst viel zu verzahnt, als daB sie, zu neuer
Selbstdndigkeit gezwungen, allein noch lebens-
fihig gewesen wéren. Doch bereits nach we-

-nigen Jahren erkannten auch die Alliierten, da

diese EntflechtungsmaBnahmen wirtschaftlich
und politisch nicht zweckméBig waren. In die-
ser besseren Erkenntnis wurden durch die
Gesetze zur Neuordnung des deutschen Koh-
lenbergbaus und der deutschen Eisen- und
Stahlindustrie ab 1951 die Unternehmen wieder
in wirtschaftlich sinnvoller Weise zusammen-
gefihrt.

90 Jahre, drei Menschengenerationen hindurch,
dauert jetzt die Lebenszeit der Hoesch-Werke.
Ein langer Weg von der Griinderzeit, als das
Gold ins Land flo8 und sich Arbeit suchte, bis
zu unseren Tagen, in denen in anderen Werten
und weiteren Rdumen gedacht und geplant
wird. MiiBig zu erwdhnen, daB der Weg in kei-
nem Teilstiick glatt gepflastert verlief, ja, daB er
dazwischen durch Katastrophen aufgerissen
war, die die Hoffnung auf jeden Fortgang neh-
men wollten. Uber die Strecke zuriickblickend,
kdnnen wir jetzt die nur auf der Riickseite be-
schrifteten Wegweiser lesen, und nun siehtes so
aus, als sei alles ganz einfach und selbstver-
stédndlich gewesen. Das Nachstliegende zu tun,
sagt ein alter Kalenderspruch, ist am schwer-
sten.

Was Ingenieure und Techniker des Hoesch-Kreises
erdachien, was Arbeiter unter :

dem Hoesch-Zeichen schufen, das geht

(iber die Kaufleute unserer Handelsfirmen zu den
Kunden in vielen Lindern der Welt
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90 Jahre Hoesch

Politik

1871 18.Januar Kaiserproklamation in Versailles:
y Wilheim I.

Einigung der deutschen Linder auf demokrati-
scher Grundlage und Griindung des Deutschen
Reiches. Fiirst Bismarck Reichskanzler

1870

1873 Wiener Bérsenkrach, ausgehend 'vcm Nord-
amerika. Schutzzélle fir Eisen und Stahl werden
aufgehoben

1878 9.Juli wird vom Reichstag neuer Zolitarit
angenommen (Schutzzoll), der 1879 in Kraft tritt

i

1882 Dfo_}bund zwischen Deutschland, Italien und
Osterreich

: 1884 Beginn der deutschen Kolonihlpolitik:
‘Deutsch-Ostafrika und Deutsch-Siidwestafrika

< 1888 Kaiser Wilhelm |. gestorben. Sein Sohn und
Nachfolger Friedrich Ill. gestorben, dessen Sohn
Wilhelm ll. wird Deutscher Kaiser -
(Dreikaiserjahr)

1880

1890 Wilhelm Il. entlaBt Bismarck
Neuer Reichskanzler Caprivi

Umbildung der ,,Sozialistischen Arbeiterpartei’’
zur ,,Sozialdemokratischen Partei Deutschiands*’
durch August Bebel

England gibt die Insel Helgoland an Deutschland
im Tausch gegen Sansibar vt

,Erfurter Programm** verkiindet (gilt als H6hepunkt
des strengen Marxismus in der SPD)

1894 First Hohenlohe Reichskanzler
1899 Haager Landkriegsordnung beschlossen

1900 Fiirst Bilow deutscher Reichskanzler

Seit 1.Januar 1900 Birgerliches Gesetzbuch in
Deutschland in Kraft

1904 Franzdsisch-britische | entente-cordiale’’
geschlossen "

1808 Deutsches Flottengesetz:
Deutschiand wird nach GroBbritannien zur gréBten
Seemacht

1909 Th. v. Bethmann-Hollweg deutscher Reichs-
kanzler .




im Weltgeschehen

Technik und Naturwissenschaft

1870 Monier erfindet den Eisenbeton

1871 Maddox erfindet photographische Trocken-
platte

1872 Erster Speisewagen von Pullman

1875 Erstes Fahrrad mit Freilauf und Racktritt in
England

1876 Viertaktmotor von Otto
Telephon von Bell

1879 Elektrische Gliihlampe (Kohlenfadenlampe)
von Edison. Erste elekirische Lokomotive von
Werner v. Siemens. Erste elektrische StraBen-
beleuchtung (Bogenlampen) in Berlin

Kultur

1870 Heinrich Stephan fihrt die Postkarte ein
1871 Dortmund hat 44813 Einwohner

Streckennetz der deutschen Eisenbahnen erreicht
20000 Kilometer

1876 Erdffnung der Bayreuther Festspiele mit der
ersten Gesamtauffihrung von ,,Der Ring der
Nibelungen‘* von Richard Wagner

1878 Grindung des Weltpostvereins in Paris

Erster deutscher FuBbaliverein in Hannover ge-
grindet

Sozialpolitik

1872 Eisenacher Sozialisten beschiieBen politi-
sche Neutralitit der Gewerkschaft

Koalitionsrecht im gesamten Deutschiand
1873 Erster 6rtlicher Tarifvertlfag der Buchdrucker

1875 Grundung der ,,Sozialistischen Arbeiter-
partei Deutschlands" in Gotha

1876 Griindung des Zentralverbandes deutscher
Industrieller

1876/T1 missen in Dortmund 10000 Bergarbeiter
entlassen werden

1878 Sozialdemokraten bringen im Reichstag
Gesetzentwurf ein, nach dem die Mitglieder der
Arbeiterkammern zu gleichen Teilen aus Unter-
nehmern und Arbeitern bestehen sollen

1880 Fernsprecher bei der Deutschen Post ein-
gefihrt

1881 Erste elektrische StraBenbahn in Berlin
1883 Daimler Patent auf Automotor

1884 Entdeckung der Erreger von Wundstarr-
krampf, Diphtherie und Cholera durch Robert Koch
1885 Benz baut dreir&deriqen Kraftwagen mit
Benzinmotor

Daimler baut Kraftrad mit Benzinmotor
Autogenes SchweiBen erfunden

1887 Elektroschmelzofen vonHeroult. Drehstrom-
motor von Tesla

1888 Heinrich Hertz erzeugt und bewelst Existenz
von elektrischen Wellen

1889 Bau des Eiffelturms
Hollerith erfindet Lochkartenzdhimaschine

1883 Karl Marx gestorben (geb. 1818). Er begriin-
dete zusammen mit Engels den , Historischen
Materialismus* und den ,,Wissenschaftlichen
Sozialismus**

Scherl griindet ,,Berliner Lokalanzeiger*!
Erster Wolkenkratzer in Chikago

1889 Theaterverein ,,Freie Biihne* in Berlin ge-
griindet, beginnt mit ,,Gespenster*' von Ibsen und
»»Vor Sonnenaufgang'‘ von Gerhart Hauptmann

1881 , Kaiseriiche Botschaft’: Zur Pflege des
Friedens zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern solien gesetzliche Bestimmungen erlassen
werden, durch die die Arbeitnehmer gleichberech-
tigt zur Wahrnehmung ihrer Angelegenheiten mit
Arbeitgebern und Reglerungsorganen verhandeln
kdnnen

1883 Gesetzliche Krankenvenlcherungspﬂicht in
Deutschland “

1884 Unfall-Pflichtversicherung
1889 Invalidenpflichtversicherung inDeutschiand
Bergarbeiterstreik im Ruhrgeblet:

g' m:: 333.?2 _{ von insgesamt 120000 Bergleuten
“‘ Mai 90000 im Ausstand

Audienz der Arbeiter beim Kaiser erreicht. Lohn-
erhbhung und Arbeitszeitverkiirzung

1.Mai zum Weitfeiertag erkldrt

1891 Erste Segelflige von Lilienthal

1892 Auer v. Welshach: Gasglihlicht
1893 Rudolf Diesel: Dieselmotor

1894 Beginn der Elektrifizierung im Revier

Karl Ludwig Schieich findet in der Medizin &rt-
liche Betdubung

1895 Rdntgen entdeckt die nach ihm benannten
Strahlen

1896 Entdeckung der radioaktiven Strahlung des
Urans durch Bequerel

1897 Funkentelegraphie von Marconi (14 Kilo-
meter)

1898 Entdeckung des Radiums durch Marie Curie

1899 12. August Elnweihung des Dortmunder
Hafens ;

1893 Hauptmanns Drama ,,Die Weber'* wird vom
Berliner Polizeiprasidenten vom Spielplan ge-
strichen

1894 Dortmund 100000 Einwohner

Grilndung des Komitees fir die Olympischen
Spiele

1895 Sigmund Freud begriindet die Psychoana-
lyse

1896 -Alfred WNobel gestorben, schwedischer
Chemiker und Unternehmer stiftet ,,Nobelpreis'
Erste olympische Spiele in Athen

1898 August Scherl griindet ,,die Woche'* (erste
illustrierte Zeitung)

1890 Nordamerikanische Gewerkschaft propa-
giert Achtstundentag

1891 Ernst Abbé begrindet die Cari-Zeiss-Stif-
tung mit Gewinnbeteiligung der Arbeiter

Maximale Arbeitszeit fiir Fabrikarbeiterinnen Uber
16 Jahre in Deutschland elf Stunden

1896 ,,Stadtkdinische Versicherungskasse gegen
Arbeitslosigkeit im Winter"” (Kommunale Anfénge
einer deutschen Arbeitslosenversicherung)

1900 Erste Zeppelinfahrt
1901 _Marconi iberbriickt drahtlos den Atlantik

1802 Hochspannungsmagnetziindung fir Kraft-
fahrzeugmotoren von Robert Bosch

1903 _Erster Motorflug der Gebriider Wright
1905 Elektrische Glihlampe mit Wolframdraht

1907 Offsetdruck kommtvon USA nach Deutsch-
land

1908 Bequerel entdeckt die Radioaktivitat
1909 Blériot Gberfliegt den Armelkanal

1900 Deutscher FuBballbund gegriindet

1901 Frauenstudium in Baden zugelassen (1903/4
in Bayern, 1904/5 in Wiirttemberg, 1906/7 in Sach-
sen und Thiringen, 1908/9 in PreuBen)

1902 Eréffnung des Folkwang-Museums in Ha-
gen durch Karl Ernst Osthaus

1907 Henry van de Velde veréffentlicht sein Buch
,»Vom neuen Stil*

1908 Erster Fallfederhalter
1909 Deutscher Postscheckverkehr
Gesetz {iber Kraftfahrzeugverkehr in Deutschland

1904 Grindung der ,Hauptstelle Deutscher Ar-
beitgeberverbande*. Hauptaufgabe: Bildung von
Streikfonds, Beeinflussung aligemei Sozial-
politik

1905 Novelle zum preuBischen Berggesetz: Ar-
beitsausschiisse miissen in Bergwerken, wo min-

_destens 100 Arbeiter beschiéftigt sind, elngefichtet

werden

Bergarbeiterstreik im Ruhrgebiet

:.‘,j::::: 1%?210 von Insgesamt 270000 Berg-
20. Januar 195000 leuten im Ausstand
9.Februar Ende des Strelks

1906 Internationales  Nachtarbeitsverbot  fiir

Frauen
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1910

Hoesch

1911 Erweiterung des Thomaswerks

Fusion mit ,,Maschinenfabrik Deutschland"

1912 Hammerwerk ,,Von der Becke & Co." ange-
gliedert

1913 Erwerb der Gewerkschaft ,,Elsenzecher-,

Zug'' im Slegerland

1914 Aktienkapital 28 Millionen Mark

Neues Verwaltungsgebaude in der EberhardstraBe
Neue Benzolanlage

1916 Hochofen VIl angeblasen
Siemens-Martin-Werk in Betrieb genommen

1818 Das Geschaftsjahr 1918/19 schiieBt mit

einem Verlust von 9 Millionen Mark

Politik

1912 Erneuerung des Dreibundes zwischen
Deutschland, Osterreich und italien

Deutsche Sozialdemokraten werden mit 110 Sitzen
starkste Partei im Reichstag

1914 Ausbruch des ersten Weltkrieges
1917 Erndhrungssorgen in Deutschland

1918 8.November Revolution. Der Arbeiter- und
Soldatenrat ergreift die Macht

Deutschland wird Republik
Wilhelm Ii. dankt ab

1919 , ,Weimarer Verfassung**
Friedrich Ebert Reichsprésident
Friedensvertrag von Versailles

1920

1820 Erwerb ,,Boecker und R&hr"

Erwerb ,,Gebr. Prinz' in Hemer

1921 Eingliederung der wIrierer Walzwerks AG**
Erwerb der Waggonfabrik ,,Both und Tilimann*

1822 Gemelinschaftsvertrag mit dem Kdin-Neu-

essener Bergwerksvereln
1923 Elngliederung der,,Federstahl AG* in Kassel

1924 Aktienkapital 55 Millionen Mark, Ubernahme
von ,,Boecker, Windfeger & Co.*

1925 Eingliederung Stahlwérke »Eiken & Co."

1927 ,,Dortmunder Drahtseilwerke'* und ,,Eisen-

und Stahlwerke Halden, Hesse u. Schulz* erworben
1928 ,,Schmiedag‘ kommt zu Hoesch

1920 Kommunistische Unruhen im Ruhrgebiet
werden von der Reichwehr niedergeschiagen

1922 Besetzung des Ruhrgebietes durch die
Franzosen

1922/23 Deutsche Inflation (Notgeld)

1923 Waihrungsstabilisierung: ,,Rentenmark'*
10./11. Juni ,,Dortmunder Bartholom&usnacht*
Putsch in Minchen. Hitler erhalt Festungshaft

1924 Raumung Dortmunds von der franzésischen
Militarmacht

1925 Hitler griindet NSDAP neu

1929 Kursstiirze an der New Yorker Borse t6sen
die Weltwirtschaftskrise aus

1930

1830 ZunmmenschluB Ho h—Kbln-N-
ner Bergwerksverein

1931 Erwerb der Hiltruper Rohrworke und derb

Doerken-AG in Gevelsberg
1936 Sport-und Exholungsaniage Dortmund
1938 Friedrich-Springorum-Stiftung

1939 Das von der. H‘oesch ‘Benzin GmbH neu er-
richtete Trelbstoﬁwbrk in Betrleb

Werks&rzt_-llche Dienststelle eingerichtet

1930 Notverordnung des Reichskanzlers Briining

1933 Hitler Reichskanzler, Reichstagsbrand,
Erméachtigungsgesetz

1935 Aligemeine Wehrpflichtin Deutscﬁland

19836 Einmarsch deutscher Truppen in militdrisch
unbesetzte Zone des Rheinlandes

1938 AnschiuB Osterrelchs, Einmarsch ins Sude-
tenland

1939 Hitler beginnt zweiten Weltkrieg mit Ober-
fall auf Polen. England und Frankreich erkidren
Deutschiland den Krieg

1940

‘M Hochofen Vill wird angeblasen

m Mehr als 20 schwere Luftangriffe gehen

allein Ober das Dortmunder Werk. Hoesch sind die ‘
. am starksten von Kriegszerstérungen betroffenen
Betriebe des Ruhrgebietes. Mehr als 3000 Kriegs-
opfer (an der Front und in der Heimat) ;.

1943 Aktienkapital 135 Millionen Mark

1944 Ubernahme der ,,Rheinischen Vulkan, Cha-
motte- und Dinaswerke**

1845 Instandsetzungsarbeit der Zechen wird von
Besatzungsmachten gefdrdert, die Kohle fir eige-
nen Wiederaufbau bendtigt. So konnte schon 1945
die Kohlefdrderung auf den Kalsetstuhlzechen
wleder aufgenommen werden

1840 Beginn des deutschen Luftangriffes auf
London

1941 Hitler greift USSR an

1943 6. Armee bei Stalingrad vernichtet
1944 20.Juli miBglicktes Attentat auf Hitler
Invasion der Amerikaner und Englander

1945 Deutschland kapituliert
Atombombe auf Hiroshima und Nagasaki

1948 Spaltung  Berlins. USA-Luftflotte bricht
sowjetrussische Blockade der Stadt (Luftbriicke)

1949 Besatzungsstatut fir Deutschland. West-
deutsche Bundesrepublik mit vorlaufiger Verfas-
sung. Hauptstadt Bonn. Erster Bundesprasident
Th. Heuss. Nordatlantikpakt zwischen USA,
Kanada und 10 westeuropéischen Staaten
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1950

~ 1950 1.Oktober tritt Hoesch AG in Liquidation. An

Ihre Stelle treten die Nachfolgegeselischaften:
Hoesch-Werke AG Dortmund

Altenessener Bergwerks-AG Essen -
Industriewerlte AG Dortmund

1953 Penslomordnung geschafien

1956 Altenessener Bergwerks-AG und industrie-
werke AG werden der Hoesch-Werke AG ange-
gliedert. Hoesch-Werke AG erreicht als Dach-
gesellschaft wieder anndhernd den Umfang, den
sie vor 1945 besessen

19856 Siemens-Martin-Stahiwerk i1l in Betrieb

1958 = Aktienkapital der Hoesch- Werke AG
375 Miitionen Mark

1959 Penalomrichtllnien fdr Angestelite
1960 Urlaubssparen eingefihrt

_Wectfalenhmte.erzeugt 200000 Tonnen Stahl

1950 Im Laufe des Jahres hdren die Demontagen
in der Bundesrepublik auf

Die Hohe Kommission (der Besatzungsmachte) er-
148t ein Gesetz, das dieWiederaufriistung Deutsch-
fands verhindern soll

1951 In Paris Beratungen (iber europdische Ver-
teidigungsgemeinschaft

1953 17.Juni Volksaufstand in der Sowjetzone
gegen das SED-Regime wird von russischen Pan-
zern niedergeschlagen

1954 Bundesrepublik in die NATO (Nordatlan-
tische Verteidigungsgemeinschaft)

1956 Der Bundestag beschliet Einfithrung der
allgemeinen Wehrpflicht

Aufstand in Ungarn. Sowjets besetzen Budapest
1959 Bundesprisident: Helnrich Liibke



Technik und Naturwissenschaft

1910 Erster Dieseimotor fur Kraftwagen
1912 Nichtrostender Stahl
Erster Fallschirmabsprung vom Flugzeug

1913 Einfihrung des Montagebandes (FlieBband)
bei Ford

1914 Eréffnung des Panamakanals

1918 Ammoniakwerk Merseburg (Leuna) entsteht
zur Verwertung des Stickstoffs der Luft im Haber-
Bosch-Verfahren

1917 NormenausschuB der deutschen Industrie
ins Leben gerufen (DIN)

1918 Physik-Nobelpreis an Max Planck fir Ent-
deckung des Wirkungsquantums

Kultur

1910 Reichsbanknoten sind gesetzliches Zah-
lungsmittel

1812 Literatur-Nobelpreis an Gerhart Hauptmann

Minchener Expressionisten geben Programm-
schrift,,Blauer Reiter'* heraus

1914 1. April Einwohnerzahl Dortmunds 292734

1916 Erste Lebensmittelkarten (Fleisch) in
Deutschland, antanglich noch 250 Gramm in der
Woche

1918 Polen schafft Todesstrafe ab

1919 Gropius, Feininger, Ittner und Marcks griin-
den das ,,Staatliche Bauhaus' in Weimar, das zum
Zentrum moderner Kunst wird

Sozialpolitik

1911 Einfihrung der Reichsversicherungsord-
nung und der Angestelltenversicherung

1913 Grindung des internationalen Gewerk-
schaftsbundes mit 13,8 Millionen Mitgliedern
(davon 2,5 Millionen der freien deutschen Gewerk-
schaften) .

1918 Gesetzlicher Achtstundentag

1819 Internationale Arbeitskonferenzin Washing-
ton beschlleBt: 48-Stunden-Woche, Zwdlf Wochen
Arbeitsverbot fir werdende Matter und Wéchne-
rinnen, Nachtarbeitsverbot fiir Frauen und Jugend-
tiche

Gewerbeaufsichtsamter
nArbeiterwohlfahrt'* gegriindet

1920 Junkers Metall-Eindecker fiir vier Passa-
glere; 175 Kilometer in der Stunde. Weltrekord im
Hoéhenflug 10093 Meter

1921 Synthetisches Benzin aus Kohle (Kohlever-
flissigung) durch Bergius

Physik-Nobelpreis an Albert Einstein fir Einfiih-
rung der Lichtquanten (Relativitatstheorie)

1927 Lindbergh uberfliegt den Nordatlantik in
‘West-Ost-Richtung in 26 Stunden

1928 Alexander Fleming entdeckt das Penicillin

1929 Weltumfahrt des Luftschiffes ,,Graf Zeppe-
lin'* (49000 Kilometer) durch Eckener

K :
Erste Fernsehsendung in Berlin

1

1920 Max Liebermann Prasident der PreuBischen
Akademie der Kiinste

Jahr der bahnbrechenden Stummfilme

1923 Erste Sendung des deutschen Unterhal-
tungsrundfunks vom Vox-Haus in Berlin

1925 Westfalenhalle in Dortmund
1926 Deutsche Lufthansa gegriindet

Film ,,Panzerkreuzer Potemkin*'. (Noch 1958,,welt-
bester Film**)

1927 Das,,groBe Zille-Album'* erscheint
Berlins Funkturm eréfinet

1929 Literatur-Nobelpreis an Thomas Mann.
Remarqueverdfientlicht,,Im Westen nichts Neues**

1920 Erla8 des Betriebsrategesetzes. Ferner wer-
den eine Wahlordnung (1921), zahireiche Ausfiih-
rungsbestimmungen und Gesetze Gber die Be-
triebsbilanz erlassen

1922 Gesetz von Entsendung von Betriebsriten
in den Aufsichtsrat

1924 Reichsknappschaftsgesetz
{Bergarbeiterversicherung)

1927 Pflichtversicherung gegen Arbeitslosigkeit
in Deutschland

1928 In Deutschiand fehlen 550000 Wohnungen.
300000 sind abbruchreif

1932 Sulfonamide als chemische Heilmitte)
Piccard errelcht mit einem Balion 16940 Meter Hohe

1934 Ehepaar J. Curie und F. Joliot entdecken
kiinstliche Radioaktivitat (Nobel-Preis 1935)

1935 Elektronenschleuder von M. Steenbeck

1938 Erfindung des Kunststoffes Nylon

Otto Hahn entdeckt die Spaltbarkeit des Urankerns
1939 Schnelle Entwicklung von Radar

1930 Bau der Petri-Nikolai-Kirche in Dortmund
(Eisenbetonbau)

1931 Chemie-Nobelpreis an Karl Bosch und Fr.
Bergius fiir Kohleverflissigung

1932 Stiftung der Goethe-Medaille fiir Kunst und
Wissenschaft zum 100. Sterbetag Goethes

1933 Biicherverbrennung in Berlin

Emigration aus Deutschland beginnt: bis 1939 etwa
60000, darunter Kinstler, Wissenschaftler, Inge-
nieure, Politiker, Juden

1936 Ausstellung ,,Entartete Kunst' zur Diffa-
mierung moderner Kunst

1931 Kongresse des Aligemeinen deutschen
Gewerkschaftsbundes fordern 40-Stunden-Woche

Arbeitsbeschaffung und Wirtschaftsférderung als
Mittel gegen Krisen

Zah! der Arbeitslosen in Deutschland Giber 7 Mil-
lionen

1932 Hohepunkt der Weltwirtschaftskrise, Weit-
arbeitslose etwa 30 Millionen

1933 Besetzung der Gewerkschaftshéuser. Ver-
bot von Gewerkschaften und demokratischen Par-
teien

1934 Deutsche Arbeitsfront gegriindet

1940 Elektronenmikroskopie technisch ausgereift

1942 E.Fermi gelingt fortlaufende Erzeugung von
Atomenergie durch Kettenreaktion der Uranspal-
tung. Dies fiihrt zur Entwicklung der Atombombe,
an der 14000 Wissenschaftler arbeiten

Elektronische GroBrechenmaschine

Junkers und BMW entwickeln Strahitriebwerke,
Parallelentwicklung besonders in England

1946 Raketenaufstieg zur Erforschung hoher
Atmosphéreschichten in den US A bis 88 Kilometer

1947 Yeager erreicht mit Disenflugzeug erst-
malig Uberschallgeschwindigkeit (etwa 1700 Kilo-
meter in der Stunde)

1949 zwelstuﬁge USA-Rakete erreicht mit flissi-
gem Treibstoff 412 Kilometer Héhe ;

1943 Geschwister Sophie und Hans Scholl ver-
breiten in der Miinchener Universitat antifaschi-
stische Blatter. Sie werden, wie Prof. Huber, der

~ einen Teil der Flugblatter verfaBte, hingerichtet

1944 Chemie-Nobelpreis an O. Hahn fir Uran-
spaltung

1945 Verluste im zweiten Weltkrieg etwa 30 Mil-
lionen getétete Zivilisten, 10 Millionen Soldaten

Deutsche Verluste 3 Millionen gefallene Soldaten,
2,9 Millionen VermiBte, 450000 getdtete Zivilper-
sonen

1946 Literatur-Nobelpreis an Hermann Hesse

1948 Wahrungsreform in West- und Ostdeutsch-
land

Beginn der Ruhrfestspiele

1945 Auf ortlicher Ebene entstehen wieder
Gewerkschaften

wFreler Deutscher Gewerkschaftsbund‘® in Berlin
gegriindet

1948 Aufhebung des Lohnstops

nArbeit und Leben' Erwachsenenbildungswerk
der westdeutschen Gewerkschaft und der Volks-
hochschulen (in Niedersachsen gegriindet)

1949 Deuts'cher Gewerkschaftsbund in Minchen
gegriindet

1950 Zum\erstenmal ﬁberquert.ein Diisenjager
im Nonstopflug den Atlantik

1954 Das erste (amerikanische) mit Atomenergie
betriebene Unterseeboot (,,Nautilus*‘) 13uft vom
Stapel

1955 Der gréBte Fernsehturm Europas (211 Meter)
_ wird in Stuttgart errichtet

1957 Erdffnung einer Fluglinie zwischen Europa
und dem Fernen Osten Uber den Nordpol (SAS)

Am 4. Oktober wird von der Sowjetunion der erste
_ Satellit (Sputnik) in den Weltraum gestartet. Ihm
folgen mehrere russische und amerikanische

1959 Sowjetische Mondrakete erreicht ihr Zie! in
29 Stunden

1950 Aufhebung der Lebensmittelraﬁonlerung in
der deutschen Bundesrepublik

1952 Die Rundfunksender der Bundesrepubtik
beginnen mit einem standigen Fernsehprogramm

1953 Die Zahl der Gefliichteten aus der Sowjet-
zone erreicht mit 331000 im Jahr einen H3hepunkt

1955 18 Nobelpreistriger unterzeichnen einen
Appell, in dem sie auf die Gefahren einer atomaren
Kriegsfiihrung hinweisen

Die Kasseler Ausstellung ,,documenta’* gibt
erstmals in Deutschland einen Uberblick tiber die
Kunst des 20. Jahrhunderts

1958 10. Ruhrfestspiele in Recklinghausen
Weltausstellung in Brissel

1959 In Kassel wird die ,,documenta Ii** erdffnet
(Kunst seit 1945)

1950 3870000 versorgungsbediritige Opfer bei-
derWeltkriege in Deutschland

nEuropéisches Gespréch* Ober,,ArbeIter und Kul-
tur** auf den Ruhrfestspielen

1951 Gesetz liber Mitbestimmung bei Kohle und
Stahl vom Bundestag verabschiedet

1952 Verabschiedung des Betriebsverfassungs-
gesetzes

1956 Verabschiedung des Gesetzes zur Ergén-
zung des Gesetzes (ber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vorstan-
den der Unternehmen des Bergbaus und der eisen-
und stahlerzeugenden Industrie

1959 Neue Tarifvereinbarung bringt im Bergbau
die 5-Tage-Woche -
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Auf dem Weg
zur Partnerschaft

Betriebe sind eingebettet in die groen volks-

wirtschaftlichen *Zusammenhédnge, sie sind-

Bestandteil unserer gesellschaftlichen Ord-
nung. Die 90jdhrige Hoesch-Geschichte. ist
daher nicht nur vom wirtschaftlichen -Auf und

Ab und von dem steten technischen Fortschritt, -

sondern genauso stark von den gesellschafts-
politischen und sozialen Kréften und Entwuck-
lungen der Zeit bestimmt.

Blicken wir auf die vergangenen 90 Jahre'z:]-
riick, so diirfen wir wohl zu Recht feststellen,
daB Hoesch stets bestrebt war, die jeweiligen
sozialen Notwendigkeiten anzuerkennen und zu
beriicksichtigen. Zur guten Tradition des Hau-
ses Hoesch gehdrte schonimmer das Versténd-
nis fiir die sozialen Anliegen der Mitarbeiter.
Bereits Albert Hoesch - er war bis zu seinem
Tode im Jahr 1898 27 Jahre lang einziges Vor-

standsmitglied des Werkes - zeigte sich zu

einer Zeit, als die Erkenntnis der Notwendigkeit
betrieblicher Sozialpolitik noch keineswegs All-
gemeingut war, gegeniiber den sozialen Fragen
der Belegschaftsmitglieder aufgeschlossen.
ihm ist zu verdanken, daB schon_kurz vor der
Aufnahme regelmaBiger Erzeugung im Jahr1873
bei Hoesch eine Betriebskrankenkasse einge-
richtet wurde. Er rief 1891 eine Stiftung ins
Leben mit der Aufgabe, alten und kranken Mit-

arbeitern einmalige und laufende Unterstiitzun- .

gen zu zahlen. Die Stiftung erhielt im Jahr 1896,
noch vor seinem Tode, seinen Namen. 1892 lie3
er die ersten Werkswohnungen errichten.

Die :Nachfolger Albert Hoeschs haben«die

betriebliche Sozialpolitik in seinem Geist fort-
gefiihrt. Sicherlich hat zu dem stetigen Aufstieg
unseres Unternehmens aus kleinen Anfangen
bis zu seiner heutigen Bedeutung diese ver-
stindnisvolle und wohlwollende Elnstellung
den arbeitenden Menschen beigetragen. Sie
gab den Hoesch-Mitarbeitern stets das Gefuhl
sozialer Slcherhelt

Ausgaﬁgspunkte: patriarchalische Fiirsorge

Betrachten wir die soziale Einstellung, die vor
90 Jahren bei Hoesch geherrscht hat, miissen
wir beriicksichtigen, daB sie nicht mit heutigen
MaBstaben .zu messen ist; man kann sie im
Grunde nur dann wiirdigen, wenn man sie in die
jeweiligen Zeitumsténde eingefiigt. sieht.

Gute Menschenfiihrung und gute Menschen-
behandlung waren ja vor 90 Jahren etwas véllig
anderes als heute. Damals trennten sich die

» Junge Bergleute haben die Méglichkeit, sich in Lehr-
gdngen auf Schacht Carl zu Grubenschlossern oder
Zechenelektrikern weiterzubilden. Dieter Bergmann, den
unser Bild zeigt, hat inzwischen den Grubenschlosser-
scheln in der Tasche

Unternehmer, dieihre Betriebe auf rein sachlich-
wirtschaftlicher Grundlage fiihrten, von den ein-
sichtigen Unternehmern, die sich aus echter
patriarchalischer Haltung, &hnlich wie das Fami-
lienoberhaupt fiir die Familie, fiir ihre Arbeiter
verpflichtet fiihlten. Das Recht, im.eigenen
Betrieb nach eigenem Willen bestimmen zu
kénnen, war fiir diese fortschrittlichen Unter-
nehmer mit umfassenden Fiirsorgepflichten fiir
die im Betrieb Tétigen verbunden.

Diese Einstellung fiihrte allerdings zu einem’,

uns heute nicht mehrrechtverstandllchen abso-
lutistischen Fuhrungsstll Von diesem Herr-im-
Hause-Standpunkt ‘bis zur heutigen Form der
Zusammenarbeit. im Zeichen der Mitbestim-
mung war ein'beschwerlicher Weg zu gehen.

Die ,,soziale Frage."“ taucht auf

Versténbdlich, daB zu dieser ,,Griinderzeit" mit
dem immer stirkeren Vordringen der Industrie
die ,,soziale Frage" die Oﬁ‘gntlichkeit zu be-
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schiftigen, ja, zu erregen begann. In vielenWirt-
schaftszweigen konnte das Handwerk nicht mit

den in industrieller Massenproduktion her-"’

gestellten Waren in Wettbewerb treten. Not und
Elend kehrte in viele Handwerksstuben ein. Das
harte Los der schlesischen Weber ist durch
Gerhart Hauptmanns Schauspiel weithin be-
kannt geworden. In diesem Zusammenhang ist

es aufschluBreich zu wissen, daB diese Um-

stellungen auch zu den Griinden gehorten, die
die Familie Hoesch bestimmten, das Eisen- und
Stahlwerk Hoesch in Dortmund zu errichten:
auch im Dortmunder Norden waren 1871 zahl-
reiche Textilarbeiter ohne Beschiftigung.

So vollzog sich der Ubergang von der hand-
werklichen zur industriellen Fertigung unter
starken sozialen Erschiitterungen. Diese Schwie-
rigkeiten und Spannungen verschérften aber
bald noch ein weiteres Problem: die Bevolke-
rung begann immer schneller zu wachsen. |

Die Bevolkerung wuchs immer schneller

In Deutschland lebten 1871 41 Millionen Men-
schen. Bis 1914 stieg die Bevolkerung auf 67 Mil-
lionen Menschen. Innerhalb von 43 Jahren
kamen nicht weniger als 26 Millionen Menschen
~ hinzu, fir die Lebens- und Arbeitsméglichkei-
ten geschaffen werden muBten. Zahlreiche
Landbewohner, die in der Landwirtschaft kein
Auskommen fanden, zogen in die Stadt, um in
den tGberall aus dem Boden schieBenden Indu-
striebetrieben Arbeit und Brot zu suchen. Der
Anteil der Bevdlkerung, der in Stddten mit mehr
als 2000 ‘Einwohnern lebte, erhéhte sich von
36 v. H. im Jahre 1870 auf 60 v. H. im Jahre 1910.
Im Ruhrgebiet war diese beginnende Verstédte-
rung besonders deutlich zu spiiren. Aus nah
und fern strémten die Menschen in das wirt-
schaftlich aufstrebende Revier. Der Mangel an
Wohnungen nahm in den Ruhrstidten er-
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schreckende AusmaBe an. Mietskasernen
schossen aus dem Boden, die Bodenspekula-
tion bliihte, Mietwucher gab es allenthalben.

Rufen wir diese Zustande in unsere Erinnerung
zurlick, erkennen wir sogleich, wie tiefgreifend
die sozialen Fortschritte der vergangenen
90 Jahre sind. Die Arbeitseinkommen erlauben
heute eine sehr viel hGhere Lebenshaltung,auch
die Arbeitsbedingungen sind heute unver-
gleichlich besser, vor allem aber hat sich in den
letzten neun Jahrzehnten .der Begriff der
nsozialen Sicherheit entwickelt. Wahrend frii-
her mit Krankheit und Arbeitsunf&higkeit Not
und Elend verbunden waren, ist dem Arbeiter
heute auch im Krankheitsfall das volle Arbeits-
einkommen gesichert oder im Falle der Invalidi-

‘tat eine ausreichende Rente gewiB.

Endpunkt:
Partnerschaftliche Zusammenarbeit

Der wichtigste und wohl entscheidende Wandel
dieser Jahrzehnte ist neben allen wirtschaft-
lichen Verbesserungen und Sicherungen die
verdnderte gesellschaftliche Stellung der Ar-
beitnehmerschaft. Kapital und Arbeit stehen
heute gleichberechtigt nebeneinander. Klarster
und eindeutigster Ausdruck dieses: Verhdlt-
nisses ist die Mitbestimmung. Sie wurde von
den Gewerkschaften, von flihrenden Vertretern
der Kirchen, den politischen Parteien und der
Unternehmerschaft gefordert, als es im Jahre
1945 darum ging, das Chaos zu iiberwinden
und eine neue Demokratie aufzubauen. Dies
war aber nur méglich, wenn die Arbeitnehmer-
schaft, fester als bisher in der Gesellschaft ver-
ankert, gleichberechtigt und gleichverpflichtet
die Mitverantwortung fiir Wirtschaft und Gesell-
schaft und fiir den neuen demokratischen Staat
{ibernahm. i

1947 erstmalig in den Hiittenwerken eingefiihrt,
wurde die Mitbestimmung 1951 durch Gesetz
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tir die eisenschaffende Industrie und den Berg-
bau verbindlich. Seitdem sind die Aufsichts-
rdte der Montanunternehmen paritétisch aus
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammengesetzt; den Vorstdnden
gehdrtals gleichberechtigtes Vorstandsmitglied
ein Arbeitsdirektor an. Das Mitbestimmungs-
ergédnzungsgesetz dehnte 1956 die Mitbestim-
mung auch auf die Holdinggesellschaften der
Montanwirtschaft aus.

Das ,,Lﬁdenscheider Abkommen**

Weil sich nach Ansicht sowohi der Arbeit-
nehmer wie der Anteilseigner die Mitbestim-
mung bewdhrt hatte, blieb sie auch nach 1959,
als die Hoesch AG aus den verschiedensten
wirtschaftlichen und finanziellen Griinden finf
Tochtergesellschaften als Werksgruppen auf
die Obergesellschaft Gberfiihren. muBite, auf
treiwilliger vertraglicher Grundlage bestehen.
Die Hoesch AG und' andere Montangesell-
schaften schlossen mit den Gewerkschaften
das Liidenscheider Abkommen ab. Nach dieser
Vereinbarung blieb den Werksgruppen, ob-
wohl sie keine selbstédndigen Gesellschaften
mehr waren, die betriebsnahe Mitbestimmung
erhalten: Die Beirédte iibernahmen - paritatisch
besetzt - die Aufgaben der bisherigen Auf-
sichtsrdte; in den Direktorien behielt der Ar-
beitsdirektor als gleichberechtigtes Mitglied
seine alten Rechte und Pflichten.

Die Mitbestimmung hat die Grundlage zur part-

- nerschaftlichen Zusammenarbeit in den Be-

trieben gelegt, zu einer Zusammenarbeit, die
von der Einsicht getragen wird, daB3 nur in der
Gemeinsamkeit eine befriedigende wirtschaft-
liche und geselischaftliche Ordnung bestehen
kann. Kein Zweifel: der soziale Fortschritt hat
in den vergangenen 90 Jahren unser Leben
nicht weniger tiefgreifend umgestaltet als die
technische Entwicklung.



Nachdem am 1. September 1871 die Griindungs-
urkunde fiir das Eisen- und Stahlwerk Hoesch
unterzeichnet war, galt es, das auf dem Papier
stehende Werk im Dortmunder Norden lebens-
volle Wirklichkeit werden zu lassen. Gleich der
erste Schritt— der Bau der notwendigen Werks-
anlagen - brachte jedoch viele Schwierigkeiten
mit sich. Der sumpfige Untergrund erschwerte
und verzdgerte die Fundamentierungsarbeiten
sehr stark. Nach fast dreijdhriger Bauzeit konnte
endlich am 1.Juni 1874 der regelméBige Betrieb
des Eisen- und Stahlwerks Hoesch mit 320 Ar-
beitern aufgenommen werden. Sie arbeiteten
im Bessemerstahlwerk, im Triowalzwerk, in der
Schmiede und in der Fabrik fir feuerfeste
Steine. ;
Nachdem im ersten Arbeitsjahr die Zahl der
Beschaéftigten zunéachst leicht zuriickgegangen
war — am 30.Juni 1875 standen 271 Arbeiter in
den Listen -, muBten in den folgenden Jahren
stetig mehr Belegschaftsmitglieder eingestelit
werden, da die erzeugten Hoesch-Tréger und
Hoesch-Schienen gut abgesetzt wurden und
1880 mit dem Bau des Thomaswerkes begonnen
werden konnte. -

Auf und ab der ersten Jahrzehnte

Am 30.Juni 1885 waren im Stahlwerk Hoesch
bereits 1150 Menschen tétig; fir die damalige

o In der Lehrwerkstatt der Westfalenhiitte wichst der
Nachwuchs an guten Facharbeitern heran. Im zweiten
Lehrjahr ist Siegfried Ultrata, den wir an der Drehbank
beobachteten. Im gesamten Hoesch-Bereich werden
augenblicklich 1600 Lehrl}n_ge ausgebildet

Zeit eine erstaunliche Anzahl. Doch der erste
Aufschwung hielt nicht an: bald gab es wirt-
schaftliche Schwierigkeiten, der Absatz stockte,
und die Belegschaft ging geringfiigig zuriick.
Aber schon 1886, als das Blechwalzwerk in Be-
trieb genommen wurde und auch die anderen
Erzeugnisse besser verkauft wurden, stieg die
Zahl der Beschéftigten schnell in die Héhe.
Am 30.Juni 1887 verzeichnete Hoesch bereits
1750 Belegschaftsmitglieder, also 620 mehr als
im Jahr zuvor; innerhalb eines Jahres hatte da-
mit die Belegschaft des Stahlwerkes Hoesch
um mehr als die Hélfte zugenommen.

Doch abermals wendete sich die wirtschaftliche

Lage. Konjunktur und Krisen ldsten einander

in jenen Jahren regeimaBig ab und verstarkten
die soziale Unsicherheit des Arbeitslebens. So
waren Mitte 1890 nur 1540 Belegschaftsmitglie-
der beschéftigt. Doch dann ging es wieder auf-
wirts: 1896 floB das erste Roheisen aus eigenen
Hochédfen, im gleichen Jahr entstand eine Ko-
kerei. Fast 3000 Arbeiter und Angestelite fan-
den nun bei Hoesch Arbeit und Brot.

10000 Mitarbeiter im Jahr 1911

Als Hoesch im Jahr 1899 die Zeche Vereinigte
Westfalia mit ihren Kaiserstuhl-Schachtanlagen
Gbernommen hatte, beschéftigte das Unter-
nehmen bereits 6000 Arbeiter und Angestellte,
von denen 3500 im Eisen- und Stahlwerk und
2500 auf den Zechen arbeiteten. Nun war die
Rohstoffgrundlage gesichert, und man ent-
schloB sich, auch den Schritt in die Weiterver-
arbeitung zu tun: Im Jahre 1907 kam der Lim-
burger Fabrik- und Hiittenverein mit fast 500
Beschiftigten zu Hoesch. In den folgenden

vier Jahren erreichte die Gesamtbelegschaft
erstmals die Zahl 10000.

Die Ubernahme der Maschinenfabrik Deutsch-
land im Jahr 1911 und der Hammerwerke von
der Becke & Co. im Jahr 1912 mit je 400 Be-
schiftigten trug neben dem Wachstum der
bestehenden Betriebe dazu bei, daB die Ge-
samtbelegschaft stindig weiter zunahm.

Erst der Ausbruch des Weltkrieges im Jahr
1914 brachte einen scharfen Einschnitt. Zahl-
reiche Einberufungen lieBen die Belegschafts-
zahl schrumpfen. Waren Mitte 1914 11400 Ar-
beiter und Angestelite beschaftigt, so zdhite
man ein Jahr spéter nur noch 8900. Doch dann
erhéhte sich zugleich mit den steigenden An-
forderungen der Riistung die Zahl der Beschaéf-
tigten sprunghaft. Kurz vor Ende des Krieges,
am 30. Juni 1918, arbeiteten in Hoesch-Betrieben
fast 15000 Menschen. Und auch als der erste
Weltkrieg verloren war, blieb die Belegschafts-
zunahme nur wenige Monate aus.

Inflation 1923: 22500 Belegschaftsmitglieder

Der ndachste Hohepunkt im Wachstum der Be-
legschaft deckte sich mit dem Héhepunkt der
Inflation: im Herbst 1923 arbeiteten in den
Schachtanlagen - zu denen 1920 die Zeche
Fiirst Leopoid-Baldur in Hervest-Dorsten hin-
zugekommen war -, dem Hittenwerk und in den
Gbrigen Werken und Gesellschaften nicht we-
niger als 22500 Arbeiter und Angestellte. Als
die Rentenmark im November 1923 der Inflation
endlich ein Ende bereitete, zwang sie zugleich
die Wirtschaft zu scharfen Rationalisierungs-
maBnahmen und vielfach auch zu Produktions-
einschrankungen. Deren Folge war wiederum,
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daB auch die Zahi der Belegschaftsmitglieder
in den ndchsten Jahren zuriickging.

Als der Wettbewerb in dieser Zeit immer schér-
fere Formen annahm, suchten zahlreiche Un-
ternehmen bei Hoesch wirtschaftlichen und
finanziellen Rickhalt. Bereits 1923 wurde die
Federstahl Kassel AG eingegliedert. 1925 kam
die Eicken & Co. zu Hoesch. 1927 folgten die
Dortmunder Drahtseilwerke, 1928 die Schmie-
dag und die Baroper Walzwerke. Die Eingliede-
rung dieser Gesellschaften lieB die Gesamt-
belegschaft zwar immer wieder fiir kurze Zeit
ansteigen, hielt den allgemeinen Riickgang je-
‘doch nicht auf. Von Herbst 1923 bis Mitte 1928,
also bis kurz vor der Weltwirtschaftskrise, ging
trotz der neu hinzugekommenen Firmen die

Gesamtzahl der bei Hoesch Beschiftigten von °

29500 auf 19400 zuriick.

Weltwirtschaftskrise 1932:
21500 Mitarbeiter

Wenn trotz der immer weiter um sich greifen-
den Weltwirtschaftskrise, die auch bei Hoesch
Massenentlassungen unumganglich machte,
die Belegschaftszahl zwei Jahre spéter wieder
emporschnellte, so war hierfiir AnlaB8 die Fu-

sion mit dem Kaln-Neuessener Bergwerksver-
ein, mit dem Hoesch bereits 1920 einen Gemein-
schaftsvertrag geschlossen hatte. Durch die-
sen Zusammenschlu3 kamen die Schachtanla-
gen Fritz-Heinrich und Emil Emscher in Alten-
essen, die Schachtanlage Radbod bei Hamm
und die Schachtanlage Baldur in Dorsten zu
Hoesch, bei denen mehr als 8000 Arbeiter und
Angestellte beschiftigt waren. Die Gesamt-
belegschaft war deshalb’ im Herbst 1931 auf
25200 Arbeiter und Angestellte angestiegen.
Doch diese geringfiigige Zunahme zeigt zu-
gleich auf, da8 in den' einzelnen Betrieben
immer mehr Mitarbeiter entlassen werden mu83-
ten. So sank 1931/32 die Belegschaftszah! der
Hiitte (einschlieBlich Hohenlimburg) innerhalb
eines Jahres von 9900 auf 6200. %

Die Massenarbeitslosigkeit nahm in Deutsch-
land in den Jahren 1930, 1931 und 1932 erschrek-
kend zu. Nicht weniger als sieben . Millionen
arbeitsfahige und arbeitswillige Menschen wur-
den von &dffentlichen Almosen notdiirftig am
Leben erhalten. Mitte des Jahres 1932 war der
Tiefstand auch bei Hoesch erreicht; nur noch
21500 Menschen waren bei uns beschiftigt,
gerade doppelt soviel wie 1911, als Hoesch nur
aus dem Eisen- und Stahiwerk, den Walz-

werken Hohenlimburg und den Kaiserstuhi-
Zechen bestand.

Doch im selben Jahr zeigte sich auch der erste
Hoftnungsschimmer am wirtschaftlichen Hori-

~ zont: Bis zum nachsten Herbst konnten fast

3000 Belegschaftsmitglieder eingestelit werden,
so daB die Gesamtbelegschaft 1933 24400 Ar-
beitnehmer betrug. Nun wuchs die Belegschaft
stetig weiter. Das Anlaufen der Riistung be-
schleunigte die Wachstumsgeschwindigkeit.
Ende September 1935 wurden bereits mehr als
30000 Belegschaftsmitglieder beschaftigt, drei
Jahre spéter waren fast 40000 Menschen bei
Hoesch tétig. Innerhalb von sechs Jahren hatte
sich die Belegschaft fast verdoppelt.

Kriegsende 1945: Die Belegschaftszahl
sank um die Hiilfte

1939 brach der zweite Weltkrieg aus. Nach einem

kurzfristigen Riickgang der Belegschaft stieg

- die Zahl der Beschéftigten als Folge der Anfor-

derungen, die die Kriegswirtschaft stelite, wei-
ter an. Der hochste Belegschaftsstand wurde
Ende 1943 mit fast 43000 Belegschaftsmitglie-
dern erreicht. Danach sank die Zahl schnell:
Einberufungen, zerstérte und nicht mehr arbei-
tende Betriebe waren die Ursachen. Doch ar-
beiteten Anfang 1945 immer noch 35200 Ar-
beiter und Angestellte in den Hoesch-Betrie-
ben. !

Im selben Jahr kam es zu dem schérfsten Riick-
gang in der 90jdhrigen Hoesch-Geschichte.
Der Zusammenbruch lieB die Belegschaftszahl
um fast die Héalfte schrumpfen. Die meisten
Betriebsanlagen waren zerstort, andere konn-
ten nicht voll arbeiten; einigen Betrieben ver-
weigerten die Alliierten zunédchst die Produk-
tionserlaubnis. So waren Ende September 1945
nur noch 22600 Arbeiter und Angestelite be-
schiftigt, vor allem mit Aufrdumungs- und
instandsetzungsarbeiten. Im Vergleich zuEisen
und Stah! war in jenen Tagen die Beschifti-
gungslage im Bergbau allerdings recht giinstig,
da alles getan wurde, um die Kohlenférderung
wieder voll in Gang zu bringen.

- Nach 90 Jahren: fast 50000 Mitarbeiter

L&Bt man die alliilerten EntflechtungsmaBnah-
men auBer acht und verfolgt die Entwicklung
der Gesamtbelegschaft bei den Schachtanla-
gen und Werken, die vor 1945 zu Hoesch gehor-
ten und auch jetzt wieder Bestandteile von
Hoesch sind, dann |48t sich von 1945 bis 1957
ein ununterbrochenerBelegschaftsanstieg fest-
stellen. Die hbchste Beschiftigtenzahl nach
dem Kriege wurde Ende April 1957 mit 52400
Belegschaftsmitgliedern erreicht. Zu den 22000
Mitarbeitern 1945 waren 30000 hinzugekommen.
Auch an dieser Zahl 148t sich der wirtschaft-
liche Autschwung nach dem Kriege deutlich
ablesen.

Wenig spéter begann die Krise des Stein-
kohlenbergbaus. Die Belegschaft unserer Ze-
chen nahm ab, so daB sich auch die Gesamt-
belegschaft verminderte. Andere Werke und
Gesellschaften, inshesondere die Westfalen-
hitte und Hohenlimburg, verzeichneten indes
einen weiteren Belegschaftsanstieg. So waren
am 1.September 1961 — 90 Jahre nach der Griin-
dung des Eisen- und Stahlwerks Hoesch - in
allen Schachtanlagen, Werken und Verwaltun-
gen 49500 Arbeiter und Angestellte tétig.

<« Besonders fiir junge Menschen ist das Angebot in
unserer Werksbiicherei groB. Auf unserem Bild berét die
Leiterin der Bibliothek in Altenessen, Frau Barbara Hinze,
einen wiBbegierigen Jungen



iel

Soziale Sicherheit — wir haben schon dariiber
berichtet — gab es in der Griinderzeit des
19. Jahrhunderts nicht. Solange der industrie-
arbeiter gesund war und Arbeit hatte, konnte
er sich und seine Familienangehérigen erhal-
ten, wurde er aber krank oder arbeitslos oder zu
alt zur Arbeit, war er der Not ausgeliefert, wenn
er nicht Riickhalt im Familienverband fand.

Vor 90 Jahren gab es weder eine Krankenver-
sicherung noch eine offentliche Altersversor-
gung, wenn auch die PreuBische Gewerbeord-
nung von 1845 den Gemeinden die Maglichkeit
gab, Hilfskassen mit Beitragszwang zu errich-
ten, um die Arbeiter im Krankheitsfall zu versor-
gen. Nur wenige Gemeinden machten jedoch
von dieser Mdglichkeit Gebrauch, so daB ins-

besondere kranke, alte und hilfsbedirftige

Industriearbeiter in Notfédllen auf die Armen-
hilfe angewiesen waren.

Am Anfang stand die Betriebskrankenkasse

Diese sozialen Gegebenheiten veranlaBten
fortschrittlich denkende Unternehmer aus hu-
manitérer und patriarchalischer Gesinnung her-
aus, SozialmaBnahmen zu schaffen. Einer der
ersten war Albert Hoesch, der aus eigenem
EntschluB am 1. April 1872 — noch vor der vollen
Inbetriecbnahme des neuen Werkes —eine eigene
Fabrik-Krankenkasse griindete. Dieser Kasse
muBten alle Belegschaftsmitglieder beitreten.
Beitrige fiir die Kasse leisteten sowohl die
Belegschaftsmitglieder als auch Hoesch. Zu
ihren Leistungen zdhlten: freie &rztliche Be-
handlung, freie Medikamente und bei Krankheit
oder Unfall Krankengeld vom dritten Tage der
Arbeitsunfidhigkeit ab, hochstens 13 Wochen
lang. 1

Das mehr als zehn Jahre spéter, im Jahre 1883,
erlassene Krankenversicherungsgesetz schut
dann die gesetzliche Grundlage fir das, was
die Belegschaftsmitglieder des Stahlwerks
Hoesch schon immer gehabt hatten. Das Ge-
setz schrieb nunmehr die Beitragspflicht fiir alle
gewerblichen Arbeitnehmer vor und legte im
einzelnen die Héhe der Beitrdge und die Art und
den Umfang der Leistungen fest. Auf Grund
dieses Gesetzes erhielt die Hoesch-Fabrik-
Krankenkasse auch die Bezeichnung ,,Betriebs-
krankenkasse". Heute bestehen im Hoesch-
Kreis vier Betriebskrankenkassen, in denen
25300 Belegschaftsmitglieder und 4000 Rentner
versichert sind.

Wasvgeschah bei allen anderen Notfillen?

Mit Hilfe unserer 1872 gegriindeten Kranken-
kasse waren kranke Hoesch-Mitarbeiter und
deren Familienangeh&rige weitgehend versorgt.
Dennoch bedeuteten die Leistungen der Kasse
erst einen Anfang im Kampf gegen die sozialen
Notsténde. In Not befanden sich damals ja auch
insbesonderediejenigen friiheren Belegschafts-
mitglieder, die ihres Alters wegen oder wegen
einer Krankheit dauernd arbeitsunfdhig waren,
genau wie die Hinterbliebenen von verstorbe-
nen Belegschaftsmitgliedern. Nicht zu verges-
sen sind auch die Wechselfille des Lebens, die
so manchen Arbeiter ohne sein Verschulden
hilfsbediirftig werden lie8en.

Soziale
w® Sicherheit

A Geld allein macht nicht gliichlich, aber es beruhigt . . .
wenn man genau weif, wann die Lohnauszahlung — wie
hier auf First Leopold-Baldur in Hervest-Dorsten - ihre
Schalter 6ffnel. Im Geschifisjahr 1959160 betrug der
Lohn- und Gehaltsaufwand im gesamten Hoesch-Be-
reich 369 Millionen DM

Albert Hoesch gewann daher bald die Uberzeu-
gung, daB das Werk auch zur Firsorge fir
diese in Not geratenen Belegschaftsmitglieder
und deren Hinterbliebene verpflichtet sei. Er
bildete 1882 erstmalig ein Unterstiitzungskonto,
das dazu bestimmt war, bediirftigen verdienten
Belegschaftsmitgliedern zu helfen, wenn die
Krankenkasse der Satzung nach nicht einsprin-
gen konnte. Der groBte Teil der Mittel wurde
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dazu verwendet, Witwen und Waisen verstor-
bener Belegschaftsmitglieder zu unterstitzen
und Belegschaftsmitgliedern, die ldngere Zeit
krank und nicht mehr arbeitsfdhig waren, Zu-
schiisse zu gew&hren. Erst mit dem Invaliden-
versicherungsgesetz vom Jahre 1889 fand die
Altersversorgung fiir alle Arbeiter eine gesetz-
liche Grundlage.

Albert-Hoescﬁ-Stifiung fiir alle soziale
Notfille

im Jahre 1896 wurde aus AnlaB des 25jdhrigen
Arbeitsjubildums von Albert Hoesch die Albert-
Hoesch-Stiftung mit einem Kapital von 100000
Mark ins Leben gerufen. Das Kapital wurde mit
4 v. H. verzinst. Die Zinsen dienten dazu, not-
leidenden Belegschaftsmitgliedern und bediirf-
tigen Witwen und Waisen friherer Beleg-
schaftsmitglieder Unterstiitzungen zu gewéah-
ren. Spater erhielten daneben alle Belegschafts-
mitglieder mit einer Dienstzeit von 25 und mehr
Jahren monatliche Werkszuschiisse. Auch
Sterbegelder wurden schon damals gezahlt. Das
Stiftungskapital erhdhte Hoeschin den weiteren
Jahren und Jahrzehnten stindig: 1917 betrug
es 500000 Mark. Als die Inflation auch das Stif-
tungskapital entwertete, entschioB man sich,
keinen neuen Fond zu bilden, sondern die
Unterstiitzungen aus dem laufenden Ertrag zu
zahlen.

in den folgenden Jahrzehnten haben sich die
Art und der Umfang dieser Fiirsorge in Not-
fallen hiufig verdndert, ihre Aufgabe war und
blieb jedoch immer gleich: Wenn Not ringsum
wuchs, wie in Kriegen und Inflationszeiten,
muBte stirker geholfen werden, als wenn die
Konjunktur und die Beschéftigung gut war.

» Trotz schwerer kérperlicher Behinderungen kénnen
kriegs- und unfallverletzte Mitarbeiter in den Sozialwerk-
stitten vollwertige Arbeit leisten. So gehen in den Be-
trieben von Dortmund und Hohenlimburg 215 Beleg-
schaftsmitglieder einer handwerklichen Téatigkeit nach.
Wir beobachteten Otto Loloff beim Korbflechten
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Schon damals - wie heute -~ half Hoesch also
denjenigen Belegschaftsmitgliedern, die ohne
eigenes Verschulden nicht in der Lage sind,
sich selbst zu helfen.

Die Altersversorgung der Angesteliten

Selbstverstandlich flihite sich Hoesch ebenso
wie den Arbeitern auch den Angesteliten ver-
pflichtet. So heifit es in einer alten Aktennotiz:
»Mit dem Alterwerden unseres Werkes und den
langeren Dienstjahren unserer Beamten treten

beziiglich der Pensionsfrage bei Alter, Invalidi- -

tat und Todesfall bestimmte nichtabweisbare
Forderungen an uns heran."

Gewihrte man die Renten zundchst aus reiner
Fiirsorge und von Fall zu Fall, so erwies sich

<« Alle technischen Einrichtungen stehen den Gesund-
heitshdusern, wie auf diesem Bild in Hervest-Dorsten,
zur Yerfiigung, um die Belegschaftsmitglieder vor blei-
benden Schdden zu bewahren. Bademeister Willy Gaber
tiberwacht hier eine Bestrahlung >

bald eine einheitliche Regelung unumgénglich,
zumal nicht der Eindruck erweckt werden sollte,
daB man nur Almosen verteile. Diese Frage
wurde um so dringender, weil das Invaliden-
gesetz von 1889 nur fiir Arbeiter galt und Ange-
stellte nicht erfaBte. Das Angestelltenversiche-
rungsgesetz kam erst sehr viel spéater, im Jahre
1911.

Daher entschloB3 sich Hoesch am 1. Januar1900,
eine ,,Pensions-, Witwen- und Waisenkasse fir
die Beamten des Eisen-und Stahlwerks Hoesch*
zu griinden. Die Satzung der Kasse war auBler-
ordentlich sorgféitig ausgearbeitet und regelte
die Beitrdge und Leistungen.

Der Kasse muBiten alle Angestellten beitreten,
die damals mehr als 2000 Mark jéhrlich verdien-
ten. Jedes Mitglied der Kasse hatte neben
einem besonderen Eintrittsgeld - es betrug ein
Monatsgehalt - laufend 3 v. H. seines Gehaltes
in die Kasse zu zahlen. Hoesch gewéhrte gleich-
hohe Zuschiisse und stellte auBSlerdem ein
Grundkapital von 200000 Mark zur Verfligung.
Das Vermdgen der Kasse mufBite in sicheren
Wertpapieren angelegt werden.

Aus der Kasse erhielten pensionierte und be-
rufsunféhige Angestellte ein Ruhegehalt, das
nach dem vollendeten fiinften Jahr der Mit-
gliedschaft 25 v. H. des letzten Gehaltes betrug
und mit jedem weiteren Dienstjahr anstieg. Bei




» Mehr als 2000 Jungen und Médchen waren schon im
Kinderheim Wittekind unserer Zeche in Bockum-Hdvel.
Immer, wenn die Mutter daheim Entlastung braucht,
steht das Haus zur Verfigung. Wir berichteten dardiber
noch im September-Heft

35 Dienstjahren wurde mit einem Ruhegehalt
von 75 v. H. des letzten Gehaltes die Hochst-
grenze erreicht. Eine ganze Reihe von Bestim-
mungen dieser Satzung kann man heute noch
in unseren Richtlinien fir Angestellte unschwer
wiedererkennen. .

Diese selbstandige Pensions-, Witwen- und
Waisenkasse blieb erhalten, bis die Inflation der
Jahre 1922/23 das Kassenvermdgen entwertete.
Im Jahre 1925 wurden dann vom Aufsichtsrat
die ,,Hoesch-Richtlinien" fiir Angestelite ge-
nehmigt. Die Einleitung zu diesen Satzungen
gibt AufschiuB lber die Beweggriinde, die
diese Satzung ins Leben rief: ,,Durch die Geld-
entwertung ist das Vermdgen unserer Pen-
sions-, Witwen- und Waisenkasse vernichtet
worden. Ebenso haben die fiir einen Teil unse-
rer Beamten vor einigen Jahren abgeschlosse-
nen Lebensversicherungen ihren Wert ver-
loren. Es ist daher eine Neuregelung der Invali-
ditdts-, Alters-, Witwen- und Waisen-Versor-
gung erforderlich. Ein Wiederaufbau der alten
Pensionskasse, die den Beamten einen Rechts-
anspruch gewébhrte, ist infolge der Unmdéglich-
keit, das erforderliche Deckungskapital zur Ver-
fligung zu stellen, undurchfihrbar. Es wird des-
halb vorgeschiagen, kiinftig Ruhegehélter, Wit-
wengehdlter und Erziehungsgelder aus Werks-
mitteln zu gewdhren, wie es gegeniiber unseren
alten Pensiondren schon seit Entwertung des
Pensionskassenkapitals geschieht. Beitrags-
leistungen von seiten der Beamten kommen
nicht in Betracht.”

Die wesentlichen Bestimmungen der neuen
Richtlinien entsprachen denen der Satzung von
1900, jedoch mit dem Unterschied, da8 nun-
mehr die Renten aus den laufenden Ertrdgen
gezahlt wurden und Eigenleistungen der Ange-
stellten entfielen. Daflir wurden jedoch die
offentlichen Renten je nach der Dauer der
Dienstzeit angerechnet. Als am 1.Januar 1957
die Rentenreformgesetze in Kraft traten, wurden
die Richtlinien zunachst durch eine Ubergangs-
regelung den neuen gesetzlichen Gegeben-
heiten angepaBt. Diese Ubergangsregelung gait
vom 1. Oktober 1957 bis zum 31. August 1959.
Seit dem 1. September 1959 sind nunmehr die
»Pensionsrichtlinien der Hoesch AG" giiltig,
die wir ausfihrlich in Heft 1/1960 dargestelit
haben.

Die betriebliche Altersversorgung
fiir Arbeiter

Wenn auch das Invalidenversicherungsgesetz
von 1889 die Altersversorgung der Arbeiter und
ihrer Familienangehérigen in gewissem MafBe
sicherte, war Hoesch aus Verbundenheit ge-

neigt, langjahrigen treuen Arbeitern oder deren
Hinterbliebenen Zuschiisse zu ihrer Sozialrente
zu gewdhren. Als wir eingangs iiber die Albert-
Hoesch-Stiftung berichteten, erwdhnten wir,
daB deren Mittel auch dazu dienten, Arbeitern
mit 25 und mehr Dienstjahren laufende monat-
liche Werksrenten zu zahlen. Diese Werks-
renten, die zundchst zehn Mark monatlich be-
trugen, wurden aligemein und ohne Prufung der
Bediirftigkeit gezahlt.

Neben der Albert-Hoesch-Stiftung richtete
Hoesch am 1. Dezember 1906 eine ,,Invaliden-,
Witwen- und Waisenunterstiitzungskasse fir
Arbeiter des Eisen- und Stahiwerkes Hoesch*
ein.Aus Protokollen von Aufsichtsratssitzungen
geht hervor, daB sich Hoesch seit 1. April 1924
verpflichtet fiihlte, die laufenden Werksrenten,
die von der Albert-Hoesch-Stiftung oder der Ar-
beiterversorgungskasse gezahlt wurden, durch
Teuerungszulagen zu erhéhen. Nachdem im
Jahre1925dieHoesch-RichtlinienfiirAngestellte
erlassen wurden, schuf man auch Richtlinien

A Eine Stétte der Erholung dicht vor den Werktoren sinc
in Dortmund die Anlagen mit Sportplitzen, Kinderspiel-
wiesen, Schwimmbad, Radrennbahn und dem Plansch-
becken vor dem Kinderhort, in dem auf diesem Bild Jun-
gén und Madchen herumtollen

fur die Altersversorgung der Arbeiter. Sie be-
stimmten, daB Arbeiter mit einer Werkszuge-
horigkeit von mindestens 15 Jahren Werks-
renten erhielten, wenn sie pensioniert oder
arbeitsunfdhig wurden. Die Renten, die nach
der Dauer der Dienstzeit gestaftelt waren, wur-
den zusétzlich zur gesetzlichen Invalidenrente
gezahit. Selbstversténdlich gewahrte man auch
Witwen- und Waisenrenten.

Im Jahre 1938 traten neue verbesserte ,,Richt-
linien fiir die Gewahrung von Werksrenten an
Arbeiter der Hoesch AG Dortmund* in Kraft.
Die Werksrente lag je nach der Dauer der
Dienstzeit zwischen 20 RM, bei einer Dienstzeit

407



A Waire nicht die Standleuchte, kénnte der Betrachter
dieses Bildes sich ins Miinsterland versetzt fihlen. Der
schéne Parkweg liegt aber in den Hoesch-Erholungs-
anlagen in Dortmund , die seit 25 Jahren bestehen
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V- -Wenn Vati ,,auf Arbeit’’ ist und Mutti den Haushalt
versorgt oder gar auch einem Beruf nachgeht, dann tum-
meln sich die Jiingsten im Kindergarten. Ein Kinderhort
und sechs Kindergarten nahmen im letzten Geschifts-
Jjahr 635 Jungen und Midchen auf. Auf unserem Bild
sind die Kleinen von Altenessen in ihr Spiel vertieft

von 15 bis 25 Jahren, und 50 RM, bei mehr als
50jahriger Dienstzeit. :

Seit 1953 neue Hoesch-Pensionsordnung

Nach dem Zusammenbruch unterlagen die
westdeutschen Stahlwerke zundchst den Wei-
sungen der von den Alliierten eingesetzten
Stahltreuh#@ndervereinigung. Diese Vereinigung
beschéftigte sich bald mit der Frage, wie eine
zukinftige zeitgeméaBe betriebliche Altersver-
sorgung der Stahlgesellschaften auszusehen
habe, und erarbeitete in enger Zusammenarbeit
mit diesen Werken eine Muster-Pensionsord-
nung. Das entscheidend Neue an dieserMuster-
Pensionsordnung war, da8 sie die gegenseitige
Anrechnung der bei den Stahlwerken verbrach-
ten Dienstzeiten vorsah. Diese Muster-Pen-
sionsordnung lag der am 1. Juli 1953 in Kraft ge-
tretenen Pensionsordnung der Hoesch AG zu-
grunde, doch wurden einige Bestimmungen
glnstiger gestaltet. Gegeniiber den vorher giil-
tigen Hoesch-Richtlinien fiir Arbeiter verbes-
serte die Pensionsordnung die Rentenleistun-
gen erheblich. Die Wartezeit wurde von 15 auf
10 Dienstjahre herabgesetzt, auBerdem wurde
der Rechtsanspruch auf die Werksrenten zu-
erkannt. 3

Da die vorgesehene Rentenreform jahrelang
auf sich warten lieB und die 6ffentlichen Sozial-
renten vollig unzureichend waren, gewdhrte
Hoesch allen Werksrentnern, die ihre Rente auf
Grund der Pensionsordnung bezogen, vom
1. April 1956 ab eine Ubergangszulage von
30v.H. iy

Am 1.Januar 1957 trat dann endlich die lang er-
sehnte Rentenreform in Kraft. Da sich durch die
Rentenreformgesetze die Sozialrenten stark er-
hohten - fir die friheren Stahlarbeiter hatten
sie sich fast verdoppelt -, wurde die Zahlung
der Ubergangszulage vom 1. April 1957 ab ein-
gestellt. Dariiber hinaus schufen die Renten-
reformgesetze fiir die betriebliche Altersver-
sorgung der Eisen- und Stahlindustrie eine véllig
neue Lage, so daf3 die Pensionsordnungen den
neuen Gegebenheiten angepaf3t werden muB-
ten. Da die Beratungen bei der Pensionsver-
einigung Eisen- und Stahlindustrie liber diese
neue Pensionsordnung fdngere Zeit in An-
spruch nahmen, trat am 1. Oktober 1957 zu-
ndchst eine Ubergangsregelung in Kraft, die
ein Jahr bestehenblieb. Dann warauch die neue
Muster-Pensionsordnung fertig, die der Ge-
meinschaftsausschuBl aller Hoesch-Betriebs-
réte mit dem Vorstand und mit dem Aufsichts-
rat der Hoesch AG eingehend beriet und um
einige bewdhrte und sozial gerechtfertigte Rege-
lungen der bisherigen Hoesch-Pensionsord-
nung verbesserte.

Am 1. Oktober 1958 trat dann die heute giiltige
Pensionsordnung in Kraft. Die Rente wird nun-
mehr nach Prozentsdtzen des letzten renten-
fahigen Einkommens bemessen, so dafl die
Werksrenten der Entwicklung der Arbeitsein-
kommen folgen. Uber die neuen Bestimmungen
der Pensionsordnung berichteten wir ausfihr-
lich in Heft 1/1958.

Offentliche Sozialrenten tragen zusammen mit
den zuséatzlichen Werksrenten dazu bei, daB
unsere Belegschaftsmitglieder, wenn sie aus
dem Arbeitsleben ausscheiden, mit Hilfe des
Renteneinkommens ihre im Sozialgefiige und
in der Gesellschaft erworbene Stellung bei-
behalten kdnnen. Unsere Belegschaftsmitglie-
der brauchen nicht mehr mit Sorge an ihr Alter
zu denken, aus Furcht, daB sie oder ihre Ange-
hérigen in Not geraten, wenn sie nicht mehr
selbst verdienen kdnnen. Das Renteneinkom-
men erlaubt ihnen, jederzeit ihren in einem lan-
gen Arbeitsleben erworbenen Lebensstandard
aufrechtzuerhalten. :



Moglichst
fur jeden

eine gute
Wohnung

Die moderne Architekiur

bestimmt den Hoesch-Wohnungsbau.

Die hier in
Bockum-Hdével Wohnenden wurden
schon von vielen beneidet

Wie ein riesiger Magnet zog das wirtschaftlich
aufbliihende Ruhrgebiet vor der Jahrhundert-
wende die Menschen aus allen landlichen Tei-
len Deutschlands an. Dortmund war 1871 eine
Stadt von 45000 Einwohnern, aber schon 1894

wurde die Zahl 100000 erreicht. Zu Beginn des:

ersten Weltkrieges waren 293000 Einwohner
gemeldet. Fiir Hunderttausende, besonders aus
den deutschen Ostprovinzen, hatte sich die
Hoffnung auf Arbeit und Brot erfiillt. Doch die
neue Heimat im ,,Kohlenpott' hatte vor allem
den Zugezogenen nur hastig gebaute ,,Miets-
kasernen' als Wohnung zu bieten. In oft men-
schenunwiirdiger Weise hausten in solchen
Massenunterkiinften bis zu hundert Arbeiter
unter einem Dach. Wer diese Lage nicht ertrug,
sah sich einem hemmungslosen Mietwucher in _
den Stidten gegeniiber.

1892 - die ersten Workswohnung;n

Mit diesem Problem befaBte sich der Aufsichts-
rat des Eisen- und Stahlwerkes Hoesch zum
erstenmal in seiner Sitzung am 10. Mérz 1891.
Um der unwiirdigen und auf die Dauer untrag-
baren Situation zu begegnen, wurde angeregt,
einen werkseigenen Wohnungsbau ins Leben
zu rufen. Schon ein Jahr spéter wehte der Richt-




kranz Giber zwei Meisterhdusern und finf Arbei-
ter-Doppelhdusern. Grund und Boden waren
von der Werksleitung zur Verfligung gestellt
worden. Der erste Schritt auf dem Wege, den
Stammarbeitern neben dem Arbeitsplatz eine
angemessene Wohnung zu sichern, war getan.
In den folgenden Jahrzehnten hat Hoesch trotz
Krisen und Kriege den Wohnungsbau fiir die
Belegschaft als besondere soziale Aufgabe
angesehen und vorangetrieben. Als im Jahr
1918 ein Belegschaftsstand von 14300 erreicht
war, verfiigte Hoesch in Dortmund und in den
angrenzenden Gemeinden {iber 826 Wohnun-
gen in eigenen Wohnhdusern. Davon waren
676 fiir Arbeiter, 125 fiir Meister und 25 fiir lei-
tende Angestellte. Die Arbeiterwohnungen um-
faBten in der Regel zwei Wohnzimmer, eine
Kiiche und ein bis zwei Schiafzimmer. Die Mie-
ten lagen verhéltnisméaBig niedrig. Fiir Ausbes-
serung und Instandhaltung gab das Werk jéhr-
lich mehr aus, als die Mieten einbrachten.
Aber nicht nur auf diesem Wege ging Hoesch
dem Problem zu Leibe. Als in den ersten Mo-
naten des Jahres 1918 die Stadt Dortmund eine
Gemeinniitzige Siedlungsgeselischaft griin-
dete, beteiligte sich das Werk mit einem nam-
haften Betrag und gewdahrte der Gesellschaft
ein groBeres Darlehen. Damit wurde das Recht
erworben, iiber eine bestimmte Anzahl von
Wohnungen zu verfiigen.

Besonders intensiv wurde der Wohnungsbau
im Bergbau vorangetrieben, da viele Schacht-
anlagen entsprechend der Kohlevorkommen
weitab von den Stadtkernen abgeteuft worden
waren.
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Als Beispiel mag die Situation bei den Alten-
essener  Schachtanlagen dienen. Schon kurz
nach der Errichtung der Zeche im Jahre 1855
unterstiitzte man von 1864 ab den Bau von
Eigenheimen fiir Belegschaftsmitglieder. Die
bauwilligen Bergleute erhielten die erforder-
lichen Mittel gegen die geringen Zinsen von
2 v.H. von der Zeche geliechen und konnten
auBerdem verbilligt Baumaterial beziehen. 1871
wurden 26 Doppelhduser gebaut und in den
folgenden Jahren neben weiterem Neubau eine
groBe Anzahl von H&usern aufgekauft. Um die
Jahrhundertwende besaBen die Altenessener

_Schachtanlagen bereits tausend Wohnungen

fur Arbeiter und Angestelite.

Waihrend bis zum ersten Weltkrieg ausschlieB3-
lich werkseigene Wohnungen gebaut worden
waren, ging die Zeche in den zwanziger Jahren
dazu iber, Wohnungen von Gemeinniitzigen
Baugesellschaften mit erheblicher Unterstiit-
zung errichten und verwalten zu lassen.

1939 standen auf diese Weise 1716 werksgebun-
dene und 3203 werkseigene Wohnungen fiir
eine Belegschaft von 7050 zur Verfiigung.

Schwerster Riickschlag
nach dem zweiten Weltkrieg

Zwischen den beiden Kriegen ging es auf die-
sem Gebiet der Sozialleistungen weiter auf-
wirts. In der Unterstiitzung des Strebens nach
einem Eigenheim sah die Werksleitung eine
Maglichkeit, Belegschaftsmitglieder sehaft zu
machen und die Verbundenheit mit dem Werk
zu festigen. In den Jahren 1935/36 entstand

nérdlich des Hiittengeldndes die Springorum-
Siedlung mit 54 Einfamilienhdusern. Schon am
1. Oktober 1935 konnten 32 schmucke Eigen-
heime bezogen werden.

Im Geschaftsjahr 1939/40 beteiligte sich Hoesch
an der Gemeinniitzigen Siedlungsgeselischaft
»Heim und Scholle*. Sie baute in Dortmund,
Hohenlimburg und an anderen Orten fiir Beleg-
schaftsmitglieder der Hoesch-Werke mehrere
mustergiiltige Siedlungen. Bevor der letzte
Krieg mit seinem Bombenregen {iber die Dacher
raste, wies die Statistik von 1940 die stattliche
Zahl von 8836 Werkswohnungen auf, in denen
fast 40000 Menschen wohnten.

Dann kam der Riickschlag durch die Kriegs-
zerstorungen. Insgesamt wurden 80 v.H. aller
werkseigenen Wohnungen zerstort, schwer be-
schadigt oder unbewohnbar gemacht. Uber
zehn Jahre vergingen, bis sie wieder aufgebaut
oder instand gesetzt waren.

Hoesch verfiigt iiber 26000 Wohnungen

Diese erschiitternde Bilanz stellte Hoesch vor-
groBere Aufgaben als je zuvor. Wahrend bis-
lang der Bau werkseigener Wohnungen im
Vordergrund gestanden hatte, wies der Staat
in diesem GesundungsprozeB durch Woh-
nungsbaugesetze neue Wege. Seit 1950 wurde
nicht nur der Bau werkseigener Wohnungen
erneut vorangetrieben, sondern durch Darlehen
der Neubau gefdrdert, woraus ein Belegungs-
recht erwuchs. Um den Bau von Eigenheimen
zu ermdbglichen, gewahrte Hoesch in 1620 Fallen
Darlehen an Belegschaftsmitglieder.



Am 30.September 1960 verfiigte Hoesch wieder
iiber 9825 werkseigene und 16088 werksgebun-
dene Wohnungen. In ihnen wohnten 18440 Be-
legschaftsmitglieder, 4985 Pensionédre und 2488
Werksfremde. Von den 16088 werksgebunde-
nen Wohnungen befanden sich 10833 im Besitz
der beiden Wohnungsbaugeselischaften, der
~Westfalia - Gemeinniitzige Wohnungsbau-
gesellschaft mbH" in Dortmund und der ,,Heim
und Scholle - Gemeinniitzige Wohnungsgeseli-
schaft mbH' in Essen-Altenessen. Im Ge-
schéftsjahr 1960/61 wurde die Forderung des
Wohnungsbaues noch verstérkt, weil zahlreiche
Belegschaftsmitglieder noch immer in unzu-
reichenden Wohnverhéltnissen leben muBten.
Wieder wurden neue Wege beschritten: In
Wambel wuchs die moderne ,,Schwedensied-
lung", (iber die wir in Heft 7/1961 berichteten.
Um eine aufgelockerte Bauweise zu erreichen,
umfaBt die Siedlung in harmonischem Neben-
einander vier Hochhduser und sieben Reihen
Einfamilienhduser. Planung und Verwirklichung
entsprachen modernen Erkenntnissen im
Stéddte- und Wohnungsbau. Auch die in jling-
ster Zeit entwickelte Hoesch-Fertigbauweise,
die mit verstirkter Stahlverwendung neue Mdg-
lichkeiten erschlieBt, wurde fiir die eigene Be-
legschaft verwirklicht: Vor zwei Jahren konnten
am Bellwinkelhof in Dortmund 54 Wohnungen
bezogen werden, im zweiten Bauabschnitt ste-
hen hier 94 Wohnungseinheiten vor der Voll-
endung. In Bau sind weiterhin in Altenessen
252 Wohnungen, fiir Hohenlimburg sind 25
geplant.

Die soziale Verpflichtung, bei der Oberwindung
der auch heute noch bestehenden Wohnungs-
not in den GroBstédten, in denen die meisten
unserer Werke und Gesellschaften liegen,
weiter mitzuwirken, ist geblieben. Noch auf
Jahre hinaus werden wir den betrieblichen
Wohnungsbau -weiterfiihren, um schlieBlich
allen Werksangehérigen eine menschenwiirdige
Wohnung zu.verschaffen, die heute noch auf
ein besseres Zuhause hoflen.

Bild Seite 410:

Ein weiter Weg von der Mielskaserne

der Griinderjahre bis zu dieser malerischen
Siedlung in Hervest-Dorsten.

Hier kann der Feierabend wirklich Ausgleich
und Erholung bringen

Bild oben:

Soweit es der Raum eben erlauble,
wurde bei der Anlage von Siedlungen fir
Garten und Grinflichen Platz gelassen.

Dieses Beispiel kommt aus Altenessen

Bild links:

Den Vogel abgeschossen

haben die Hoesch-Mitarbeiter, die in diesem
Sommer das Gliick hatten,

eines der schmucken und modernen
Reihenhéduser in der Schwedensiedlung 1;1
Dortmund-Wambel beziehen zu dirfen
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Seit neun Jahren begleitet WERK UND WIR
die nunmehr ‘neunzigjdhrige Geschichte unse-
res Werkes. In diesen neun Jahren hat WERK
UND WIR unseren Mitarbeitern regelméBig
iiber das Betriebsgeschehen berichtet und zu-
gleich-versucht, den Blick des einzelnen {iber
seinen Arbeitsplatz und seinen Betrieb hinaus
fiir den gesamten Hoesch-Kreis und die groBen
volkswirtschaftlichen, gesellschaftspolitischen
und kulturellen Zusammenhidnge zu weiten.
Seit der ersten Ausgabe im Sommer 1953 steht
WERK UND WIR im Zeichen der Mitbestim-
mung und ist- wie der Gemeinschaftsausschuf3
aller Hoesch-Betriebsriate erkldrte -: ,,nicht
etwa nur ein Organ der Unternehmensleitun-
gen, sondern gleichermaBen ein Organ der
Betriebsvertretungen und Belegschaften.'
Dies vorauszuschicken, ist sicherlich richtig
und notwendig, wenn wir heute daran erinnern,
daB lange vor WERK UND WIR schon eine
»Werkzeitung' im Hoesch-Bereich bestanden
hat, eine ,,Werkzeitung*, die die Anfiihrungs-
zeichen zu Recht erhélt, denn die Berichte iiber
das Werk traten damals weit zuriick.

»Hiitte und Schacht'® erschien zuerst 1925

Die alte Werkzeitung erschien zum erstenmal
am 1.Februar 1925 unter dem Titel ,,Hitte und
Schacht* mit dem Untertitel ,,Werkzeitung des
Eisen- und Stahlwerkes Hoesch'. Wer die ver-
gilbten Jahrgdnge durchblattert, fragt sich zu-
nachst, ob der Untertitel ,,Werkzeitung des
Eisen- und Stahlwerkes Hoesch*' iiberhaupt zu-
trifft, denn durch Jahre hindurch ist auf den
acht Seiten, die das Blatt umfalt, von Hoesch
nur in wenigen Absédtzen auf der vorletzten
Seite die Rede.

Die ersten Seiten von ,,Hiitte und Schacht"
nehmen regelméBig werksfremde Kommentare
zur politischen und wirtschaftlichen Lage ein,
die nur aus der Sicht der schweren Zeit nach
dem ersten Weltkrieg zu verstehen sind. In
Fortsetzungen abgedruckte Romane und ge-
fihlsstarke Gedichte und Spriiche bilden das
sunterhaltsame' Gegengewicht.' Dazu kommt
in jeder Ausgabe der Titel ,,Drinnen und
drauBBen’’, unter dem aktuelle Nachrichten aller
Art veriffentlicht werden; weiterhin nimmt man
zum,,Dortmunder Kunstieben'* und zu,, Turnen
und Sport" Stellung. Erst an letzter Stelle
taucht mit der Uberschrift ,,Aus Hiitte "und
Schacht" die erste Verbindung zu Hoesch auf.

Auf zunéchst einer knappen Seite finden wir

hier in stichwortartigen Sé&tzen einige perso-
nelle Meldungen aus dem Eisen- und Stahl-
werk Hoesch und von den Kaiserstuhlschach-
ten. 2

Qedber Sertsangehibrige e | 7
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Von der Jubilarmeldung zum
angebotenen Kinderwagen

Da werden zundchst drei oder vier Beleg-
schaftsmitglieder mit mehr als 40 Dienstjahren
unter dem Titel ,,Veteranen der Arbeit' im Bild
und in wenigen Textzeilen vorgestellt. Jubilare
mit 25 Dienstjahren sind mit Namen genannt,
und auch Geburten und Sterbefdile werden
angefiihrt. Damit begnlgen sich die ersten
Ausgaben. Erst einige Monate spéter erweitern
die Lohnungstage, die Werksprechstunden der
»Unfallstation* und einige Verlust- und Fund-
meldungen den Hoesch-Teil.

Den AbschluB jeder .Ausgabe des vierzehn-
téglich erscheinenden Blattes bildet eine Inse-
ratenseite, auf der Dortmunder Geschéfte wer-
ben. Auch die damalige Hoesch-Konsum-An-
stalt bietet beispielsweise ,,Gute und preis-
werte Lebensmittel, feinsten Frankfurter Apfel-
wein und Futter fiir Kleintierhalter'* an. Werks-
angehérige diirfen kostenlos kleine Anzeigen
einriicken, in denen sie Wohnungen suchen
oder einen gebrauchten Kinderwagen anbieten.
Uber das Geschehen in den Werken selbst er-
fahren wir nichts. Kein Wunder, denn alles, was
in ,,Hitte und Schacht" versffentlicht wird — mit
Ausnahme der eben beschriebenen Kleinmel-
dungen - stellt ein von der Eisen- und Stahl-
industrie und vom Steinkohlenbergbau in Gel-
senkirchen eingerichteter ,,Werkzeitungskreis*
zusammen. Alle groBenWerke im Reviererhalten
also die gleiche, in Gelsenkirchen hergestellte
Werkzeitung, die sich nur durch den Unter-
titel und die beiden letzten Seiten mit den Klein-
meldungen und Inseraten von der Werkzeitung
der anderen Unternehmen unterscheidet.

Die Krankenkasse machte den Anfang

Sieht man von diesem ,,Kopfteil" der ,,Werk-
zeitung' ab, so bleibt der - wenn auch magere
so doch werkshezogene - Hoesch-Teil iibrig, in
dem im Juli 1925 die erste Veroffentlichung er-
scheint, die man vielleicht einen zusammen-
héngenden Werksbericht nennen kann. Es ist
der ,,Jahresbericht der Betriebskrankenkasse
fir das Jahr 1924'‘. Wir erfahren, dafl von den
8200 Mitgliedern 307 im Monatsdurchschnitt
krankfeierten, so da8 der Krankenstand bei
3,8 v.H. lag (heute betrégt er etwa 5,8 v.H.).

AutschliuBreich ist auch eine zwischen die Per-

Aus Hite und Gdadit.
Beteranen ber Aebeif,

Herr Gafan Beder, Vicificr in der Wajdinen-
Adieilung, wurde geboren am 1. 2 1565 ju Dorts
munb. €r trol am 26 4 1582 als Sdlofier
lebrling awf der Diitte ein und arbeitete [piter als
Ediofier in ber Reporaturmérfiiitee. Wm 1 10,
1508 wurde er jum Cbermajdiniften befordert.
Selt dem 1. Wai 1907 it ex Maldinenmeifter in
Yer Wajdinen Wbteilung.

| Derr Johann Thurn, Nontrolleur in der Abe
iuitage 1, i peboren am 2 9. 1550 unb eingeireten
am 3 M0 1577, Jn ben langem Jabrem feiner
 Tatigheit auf der Diitte bat er mody nic frant ges i
feiert, mie unentiduidigt gefebit und it nody tein |
cingiges mal gu fpdt jur Webeit gelommen.

Derr Heinridy Stobbe, O im
werl, geboren am 5. 8 1861, begonn feine Tatige
tett auf der Piitte als Jujdldger am 19. 7. 1881
Epdter wurbe Herr Stobbe Hammeribmicd am
Wk wnd 35 Jre-Hammer.  Jurieit ift ex als Ofens
| mann tatig.

Ten Yetcranen eim Beeglidyes Slidani!
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Sitte und GHhat.

s ber i bes , s Slbloets ek,

Die Griindung und frifefle Cutwidelung unferes Werls.

Das Cifens und Siahlwert Hoeld, im Laufe der vergang
50 Jabre ans bejdieidenem Wnfingen gu einer der bedeutenditen Unters
wehmungen des Gifengewerbes Herangewadien, ift ecine Shipfung
Der Familie Hoeld Die Gejdidte dicjes Gejdledtes, das feine
Det tm alten Herzog Qimburg an der MWejtgrenze der beutigen
Kheinproving Dat, teidit bis in den Anfangves 15 Jahrhuns

“derts gutiid. Sdon im 17. Jahrhundert betitigten fidy die Hoeldy libers

~tolegend tn der Jnduftrie. Jeremias Hoeld der Aeltere (geboren
1568) Betrieh nod die Crjeugung und Berarbeitung von Meffing; aber
dhon fein Sobn dte fidy dem Eifeng be su, fiit weldhes die giinftigen
Walds, €13- und Wafferverhiltniffe dec Eifel die natiiclihen Bedingungen
abgaben. Daos Gewerbe der Eilenerjeugung und sBerarbeitung hat dann
bis jut Gegenwart das wirtigafilide Leben der Familie makgcbend
beelnfluft. Jm etften Jahrichnt des 19. Jabrhunderis erbaute € ber s«
hatd Hoeld (geboren 1756) ein Heines Wer? an der Call im Gebiet
der Gijelgemeinde Montjoie mit cinem Hodofen und cinem Hammer
uAd gob ihm ben Namen Jweifalishammer. 3n feinem Befiy
befand iy audy die um 1750 von Leonbard Hoeld (geboren 1654y
etbaute Gijenidneidvmiible in Sdhneidhaufen bei Diiren, welde
Rageleifen, Deabt, Meffereifen, Ketten und Bandeifen berjtelite, und das
vom Bater vererbie, ebenfalls arn der Call gelegene Hiittenwert
Simonscall, das einen Meinen, mit Epigbilgen betriebenen Hody
ofen, jwel Jrijdfener und einen c Batte.

Rad) dem Tobe Eberbards (1811) iibernahmen fcine beiden Gobhne

Wilhelm und Eberhard die Eifenbetriche; legterer batte fdhon -

st 18 Jahren voriibergehend dem Beitied in Jweifalishammer geleitet.
JIm Jahre 1819 wurde die Firma Gebriider Eberfhard und
Wilhelm Hoeld gegriindet und im gleidhen Jabre das tHeine Hittten:

sonalmeldungen eingeschobene Steuertabelle,
die die Steuerabziige im Jahr 1925 darstelit.
Nach ihr zahlten ledige oder verwitwete Arbeit-
nehmer, deren Arbeitslohn 250 Mark monatlich
nicht liberstieg, 10 v.H. Steuern. Verheiratete
Arbeitnehmer mit zwei Kindern muBten immer
noch 6 v.H. ihres Einkommens an die Steuer
abfiihren (zum Vergleich: ein Verheirateter mit
zwei Kindern ist heute bis zu einem Einkommen
von 600 DM steuerfrei).

Hoesch-Arbeiter verhiiten Unfille

Im September 1925 veroffentlichte die Hitten-
und Walzwerks-Berufsgenossenschaft auf der
zweiten Seite des Blattes 15 Namen von Ar-
beitern, die eine Geldpramie erhielten, weil sie
Unfélle verhiitet hatten. An den ersten beiden
Stellen stehen zweiHoesch-Mitarbeiter: 50 Mark
erhielt der Anstreicher Wilhelm Trikojus fir
»umsichtige und erfolgreiche Hilfe, die er einem
Mitarbeiter in hiochster Gefahr des Absturzes
von einer Hallenkonstruktion leistete'. Die
gleiche Prémie erhielt der Apparatewérter Karl
Kettler ,.fiir die mit eigener Gefahr verkniipfte
Rettung eines Verungliickten aus einem Wind-
erhitzer, in den Gas eingedrungen war.*

Keine Berichte aus dem Betriebsgeschehen
- aber Werksgeschichte

Im selben Monat erscheint die erste halbseiten-
lange Folge einer in vielen Fortsetzungen wei-
tergefiihrten Hoesch-Geschichte unter dem
Titel: ,,Aus der Geschichte des Eisen- und
Stahlwerks Hoesch". Der erste Satz dieser
historischen Darsteilung lautet: ,,Das Eisen-
und Stahlwerk Hoesch, im Laufe der vergan-
genen 50 Jahre aus verschiedenen Anfdngen
zu einer der bedeutendsten Unternehmungen
des Eisengewerbes herangewachsen, ist eine
Schépfung der Familie Hoesch." Der Verfasser
dieser mit sehr viel Sorgfalt zusammengestell-
ten Werksgeschichte ist nicht genannt.

nBemerkenswertes aus den Unfillen..."

Die Unfallverhiitung wird zumeist in fettge-
druckten Reimen angesprochen: ,,Wer die Un-
fallverhiitung verlacht, hat Gber den Sinn noch

in Jweifallsh, t
werden.

Um das Puddelocriahren tennen ju lernem, ging Eherhard 1823
nad England Jbhm gebiihrt das Verdienjt, as neue Verfah:
ten am Hicderehein cingefiihrt ju haben. m folgenden
Jabre baute cr in Yendersdorf ein Fuddels und Shmeifwer?, daju cin
Walywer? und 1527 cinen Hodofen, ber als eriter im Rbeinfand mit
crwdrmtem Geblijewind arbeitete. Mitte der dreifiger Jahre eryeugte
das Yendersdorfer MWert Wintel:, Stabs und Fenftereilen, Rojtitads und
Gittercijen.  Einige Jabhre fpiter, im Jabre 1539, wurden in Yenderss
dorf dic criten Shicnen fir die Rbeiniihe Eijenbahn gewalst.

fiten daber voriibergebend hillgclcgt

- Reben elner teinen Yicferung der Jirma Remo in Raffelitein bei Reus

wicd, weldye die Vahn Niirnberg—Fiirth baute, waren das die erfien
Cijenbahnidiencn, Die aufdem Feftland ergefellt
wurden. CEcheblide Shicnenaufirige wurden damals von den im
Entjtchen begriffenen deutidien Babnen an die cngliide Eiferinduftric
vergeben, da die engliihen Sdienen billiger waren und bei der Cinfule
nady Teutidland nur cinen unbedeutenden 3Joll ju tragen Hatten. E:h
als itte der vicrsiger Jabhre in Amerifa und Ru Bland groker
Hedarj an Cdyienen auftrat und auferdem bdie deutidhen 3Jolle erbibt
muxban fonnten die deutiyen Werle injolge befferer Preile wicder mit
ung:u:xcnn;mi gmdi,nn arbeiten.  Jefit baute Eberhard Hocid in E -
weller bei Waden cin gweites, fiir die damati, iiltige

uonct: nxy Rl ge Jeit muftergiiltiges

Jm Jahre lb:s.l war der Bruder Withelm geftorben; Eherhard
!':‘.l’!“ babu‘in. den viersiger Jabren feine Sdhne und den wegen feince
Sibigleiten, feiner forgialtigen Husbildung und feiner filr die damalige
Artt umbanaraidon Gasmmiaife wmew e e o PO e

nicht nachgedacht" oder ,,Der Leichtsinn und
der Obermut, verschulden manchen Tropfen
Blut". Im November 1926 erscheint Gber dieses
Thema der zweite echte Werksbericht. Unter
der Oberschrift ,,Bemerkenswertes aus den
Unféllen auf der Hitte von Januar bis August
1926" kann der Leser einigen Tabellen und gra-
fischen Skizzen entnehmen, daB im Jahr 1926
»0,32 Unfélie auf 10000 Arbeitsstunden* ent-
fielen (heute sind es-0,5). Ein halbes Jahr dar-
auf — im Jahr 1927 - folgt wieder ein Bericht
tiber die Arbeit der Unfallverh(itungsabteilung;
es ist der erste Bericht, dessen Verfasser —
Dr.-Ing. H. Bitter - genannt wird. ‘

10000 Mark fiir Haus mit Grundstiick

Etwas wehmiitig vergleicht man in einem Auf-
satz iber den Wohnungsbau die Baupreise von
damals mit denen von heute. So kostete ein Ein-
familienhaus mit ,,Kiiche, einem Zimmer, Spiil-

® HOESCH ©

= WERKZEITSCHRIFT DER HOESCH AKTIENGESELLSCHAFT —
. Jebroeny




kiiche und Stallung im ErdgeschoB, zwei Zim-
mern und einer Kammer im ObergeschoB* mit
zusammen etwa 80 Quadratmeter Wohnfléche
einschlieBlich Bauplatz rund 10000 Mark. Heute
wiirde allein das Haus zwischen 40000 bis
50000 DM kosten!

Nach zweieinhalb Jahren
der erste Werksbericht

Erst zweieinhalb Jahre nach der Griindung der
Werkzeitung erscheint der erste Bericht aus
dem Betriebsgeschehen. Es war im August
1927, als H. Ottmar, der damalige Leiter der
Thomasmiihle, die Thomasschlackenverwer-
tung in drei Fortsetzungen beschrieb. Im Fe-
bruar 1928 folgt dann ein Aufsatz lber die
Energiewirtschaft des Hiittenwerks, und auch
in den nachsten Jahren bleibt es dabei, daB
hdchstens ein- oder zweimal im Jahr ein Auf-
satz Gber Metallurgie, die Entwickiung der
Hoesch-Spundbohlen und einige wenige an-
dere werksgebundene Themen erscheint.

Seit 1931:
»Werkzeitung Hoesch-KéinNeuessen'*

Auch an dem &uBeren Bild der Zeitung &ndert
sich nichts bis zum Jahr 1931, als die Werk-
zeitung den neuen Titel ,,Werkzeitung Hoesch-
KélnNeuessen' erhélt. Die Titeldnderung, de-
ren AnlaB ja die Vereinigung des Eisen- und
Stahlwerks Hoesch mit dem KdlnNeuessener
Bergwerksverein war, erfordert zum erstenmal
einige grundsétzliche Sétze (ber den Aufbau
des Werkes und iiber die Grundlagen der Ar-
beit bei Hoesch:

,.Die seit rund zehn Jahren in enger Betriebs-
und Interessengemeinschaft verbundenen
Werke, der KdlnNeuessener Bergwerksverein
in Essen und das Eisen- und Stahlwerk Hoesch
Aktiengesellschaft in Dortmund, sind auf

Grund der Generalversammlungsbeschliisse
vom 22.Dezember 1930 zu einem einheitlichen
Ganzen verschmolzen, so dal der bisher nur
wirtschaftlich vollzogene ZusammenschiuB
nunmehr auch rechtlich zu einer Einheit er-
wachsen ist. Unter der Firma: ,,Hoesch-Kd&in-
Neuessen Aktiengesellschaft fir Bergbau und
Hittenbetrieb® sind die beiden verschmolze-
nen Werke seit Anfang dieses Jahres in einen
neuen Abschnitt ihrer Geschichte eingetreten.
In der Verbindung der Kohle und des Eisens,
der beiden Grundstoffe, auf weichen das indu-
strielle Leben unseres rheinisch-westfilischen
Industriebezirks beruht, in der noch engeren

111732

Due Werkaaeitung exidieint fedem yweiten Samstag und gelanas

tdhal s3riaen Pokt:

an die B lo# jut Bertailung

A Diese alte Aufnahme zeigt das Hiittenwerk nach
dem ersten Wellkrieg. Sie ist also aus der Zeit, als
die erste Werkzeitung erschien

Zusammenfassung der menschlichen und fi-
nanziellen Kréfte beider Werke, in der Vereini-
gung ihrer reichen Rohstoffgrundiagen haben
die maBgebenden Koérperschaften die Gewdhr
fiir ein ferneres Gedeihen der Werke erblickt.
Unsere Leser erhalten heute ihre Werkzeitung
mit einem neuen Kopf, in welchem sich die voll-
zogene Vereinigung widerspiegelt. Moge der
ZusammenschluB dazu beitragen, die gegen-

T
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| Summeeds

—

@ie feit rund 3elm Jahren in enger Betriebs: und JInterefjengemeinidaft wrbqubucn Werte, der Koln-Neueffener
Bergmertsverein in Effen und das Eijen: and Stablwer?! Hoejdy Aftiengefelljhaft in Dortmund, find auf Grumd der
Generalverjammiungsbejdliffe vom 22. Desember 1930 3u einem cinbeitlidien Ganyen verjdmolzen, fo dah dev bisher
nur wirtidaftlid vollzogene Jufammenidluf nunmehr audy redytlidy 3u ciner Cinbeit evwadyfen ift. -

Unter der Sitma:

HocidyKoinReuelien Altiengefellidhaft fir Bevabau und Hiittenbetried

{ind die beiden verjymolsenen Werle feit Anfang diefes Jabres in cinen nenen Abidmitt ihrer Gefdyidie eingetreten. In
der Detbinduny der Hofle und des Eifens, der beiden Grunditoffe, auf weldyen das induftrielle Leben unjeves rheinifdy
wejt{alijden Indujtriebesirts berubt, in der nod) engeren Sujammeniafjung der menjdtidyen und finansiellen Krdfte beider
Werle, in der Dereinigung ihrer reidien Rohitojfgrundliagen haben die mafgebenden Korperidiaften die Gewahr fiir ein
ferneres Gedeilien der Werle erblidt, - .
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wartige Zeit schwersten Darniederliegens un-
serer heimischen Wirtschaft siegreich zu iiber-
winden."

1944 erschien sie zum letztenmal

Erscheinungsform, Inhalt und duBere Gestal-
tung der Werkzeitung bleiben in den folgenden
Jahren gleich. Nur langsam verringern sich die
Absténde zwischen den Werksberichten. Doch
wer sich aus den Angaben dieser Zeitung ein
Bild des Konzerns, der Produktion und der
Arbeit in den einzelnen Betrieben bilden wolite,
bliebe hilflos autf der Strecke.

Das wird erst im Jahre 1938 anders, als die
Werkzeitung noch einmal den Titel wechselt
und mit dem doppelten Umfang von 16 Seiten
einmal im Monat zu erscheinen beginnt. Seit
dem Marz 1938 heilt die Zeitung — der verénder-
ten Firmenbezeichnung entsprechend -:
»Hoesch, Werkzeitung der Hoesch Aktien-
gesellschaft’. Von diesem Jahr an werden die
Berichte aus dem Werksgeschehen zahireicher,
bis — sechs Jahre spéter, im Bombenhagel des
Jahres 1944 - die alte Werkzeitung ihr Erschei-
nen einstellt.

Fast 20 Jahre lang hat also schon vor dem Ende
des zweiten Weltkrieges eine ,,Werkzeitung"
die Werksgeschichte begleitet. Zweifellos hat
es sich gelohnt, einmal zuriickzublattern - zu-
g'leich aber kehrt der Leser, wenn er den letzten
Band der alten ,,Werkzeitung' zuschlédgt, ge-
wi3 nicht ungern in die Gegenwart zuriick.

»Westfalenhiitte* -
erste Nachkriegswerkzeitung

Diese Gegenwart begann im Jahre 1949. Der
Krieg war verloren, der Wiederautbau schritt
kraftig voran — da gab die Westfalenhiitte als
erstes deutsches Werk nach 1945 eine eigene
Werkzeitung heraus. Damals, im Méarz 1949, er-
schien sie zwar nur als vier Seiten umfassendes
»Mitteilungsblatt', dehnte und streckte sich
aber bald zur ,Westfalenhitte", die in den
zwolf Jahren ihres Bestehens oft einen Umfang
von nicht weniger als 64 Seiten erreichte. Aber
nicht nur der Umfang - auch der Inhalt war bei-
spielhaft: Die,,Westfalenhiitte'’, im Werk selbst
im Zeichen der Mitbestimmung geschrieben
und zusammengestellt, fand bei allen Mit-
arbeitern der Westfalenhiitte und dartiiber hin-
aus auch in der Offentlichkeit weithin Aner-
kennung. Seit 1961 erscheint sie in verdnderter
Form, eingeschlossen in WERK UND WIR.

Im Mittelpunkt steht die umfassende,
objektive Unterrichtung

Im selben Geist wie die ,,Westfalenhiitte'* er-
schien 1953 WERK UND WIR fiir alle Mitarbeiter
des Hoesch-Bereiches. Nun steuerte keine
Zentralstelle mehr unsere Werkzeitungen. Fir
beide war eine umfassende, objektive Unter-
richtung der Mitarbeiter im Zeichen der Mit-
bestimmung ~unumgéngliche Voraussetzung.
Fiir ihre Gesinnung mag das Ziél stehen, das
sich WERK UND WIR 1953 in der ersten Aus-
gabe gesetzt hat:

»Heute erscheint fiir alle unsere Mitarbeiter die
erste Nummer einer neuen Werkzeitschrift, die
aus dem Geiste der Verbundenheit von Mensch
und Werk und in dem BewuBtsein gestaltet
wurde, daB der Mensch im Mittelpunkt unseres
betrieblichen Denkens stehen muB und steht.
Sie tragt daher den Titel WERK UND WIR, um
auch dadurch schon zum Ausdruck zu bringen,
daB sie die lebendige Verbindung zwischen
allen unseren Werken und Mitarbeitern noch
enger gestalten und ein Mittel gegenseitiger
Verstindigung und Aussprache sein soll."

_German Iron and Steel Control auf, die zu ihrer Unter- ng

AKTIENGESELLSCHAFT DORTMUND

MITTEILUNGSBLATT

Nr. 1 Mirs 1949

An unsere Belegschaftsmitglieder!

Der Vorstand der Westialenhiiite Dortmund AG. wird — beginnend mil der vorliegenden ersten
gabe — fewells in der zwellen Woche eines Monats dieses Milleilungsblait herausgeben, um di
achaitsmitglieder laufend iUber betriebliche und verwaltungsiechnische Auigaben zu unterrichten.
uns fOr verpllichtel, unserer Belegschail moylichst vielseitig und eingehend ber das Werksgesch

um rege Mitarbeit aus allen Belegschallskreisen, um aus dieser Wechselwirkung heraus einen enge
aller Betriebsangehérigen zu schaffen und guch den Lelzien am Wiederaufbau unseres Werkes mehr
Digsher zu interessieren. Wir alle haben von der Erkenninis auszugehen, da8 nur durch lge p
stdndnis und gute Zusammenarbeil aller die bestehenden Schwierigkelten Gber er

Der Belriebsrat Der V

der Westlalenhiiitz der We.
Dorimund AG. . Dortmund -
Die Entflechtung .~

Im Zusammenbruch zerbrach auch die kapitalistische daB die Pdchterin %&nbmu) das Wulugolh‘q des
Wirtschait, GamiS Anordnung der Militérregierung unter- der Verpachier {Ho rigen Werkes nobol on
lagen die Vermdgen der allgemeinen Verfigung Ni. 7 zu  aul diesem le befindlichen Bultiebunhgu 1
Gesetz 52 der Beschlagnahme, Die Wirtschalt war so weil- wozu auch p tmichlunqen {Wegerechte, 2
aus den Fugen geraten, daB nicht einmal mehr die Gas- und Wasse

fir eine verninftige Gesamtplanung gegeben trag ist eine U betaangsreqoluug fir die |

waren. - Als Treuhinder der Vermogen trat die North nung der Indust i 3
den mit dem Zeitpunkt, in dem die als [
ung dienende Pucmung der Werksanlagen ¢

stiitzung eine deutsche Verwaltung, und zwar die Treuband-
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2. 10. 1961

40

1. 8. 1961
2. 10. 1961
3. 10. 1961
4.10. 1961
5. 10, 1'961
7.10. 1961
7. 10. 1961
9. 10. 1961
14. 10. 1961
14. 10. 1961
17. 10. 1961
17. 10. 1961
17. 10. 1961
21. 10. 1961
24. 10. 1961
29. 10. 1961
29. 10. 1961

30. 10. 1961

1. 10. 1961
1.10. 1961
4.10. 1961
4.10. 1961

11.10. 1961

11.10. 1961

12.10. 1961

18, 10. 1961

26, 10. 1961

20. 10, 1961

24, 10. 1961

31. 3. 1961
1. 4.1961
1. 10. 1961
1. 10. 1961
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Hoesch AG Bergbau

Gustav Schéfer, Hauer
Schacht Emil

Hoesch AG Bergbau
Josef Zubrowski, Hauer
Schacht Emil

August Engling, Hauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

August Feggeler, Fahrhauer
Schacht Fritz

Ernst Bahr, Hilfszimmerhauer
Schacht Emil

Theodor Hoffmann, SchieBmeister
Schachtanlage Radbod

Johann Klatt, Hilfsanschléger
Schachtanlage Radbod

Albert Radtke, Zimmerhauer
Schachtanlage Radbod

Heinrich Badziong, Hauer
Schachtanlage Radhod

Wilheim Engels, Hauer
Schacht Fritz

Heinrich Mathey, kfm. Angesteliter
Schachtanlage Kaiserstuhl

Waldemar Bache, Abteilungssteiger
Schachtanlage Kaiserstuhl

Friedrich Costa, SchieBmeister
Schachtanlage Kaiserstuhl

Heinrich Heiming, Masch.-Fahrhauer
Schachtanlage Fiirst Leopoid-Baldur

Kurt Schwanitz, Hauer
Schachtanlage Radbod

Johann Heller, Hauer
Schacht Fritz

Friedrich Handler, 1. Maschinist
Schacht Fritz

Fritz Janusch, Schreiner 3

Schachtanlage Kaiserstuhl

&

August Stossun, Abteilungssteiger
Schachtanlage Kaiserstuh!

Hoesch AG Westfalenhlitte
Friedrich Gries, Kesselwirter
Heinrich Klingelhéfer, Sachbearbeiter
Richard Hildebrandt, Kauenwarter
Johann Trémer, Rohrschlosser

Karl Brinkhoff, Normalspurlokfiihrer
Johann Hirsch, Walzer

Em!l Kilimpel, Unfaliwart

Friedrich Schmidt, Verzinkereiarbeiter
Friedrich Moritz, Schmelzer

August Kaiser, Sachbearbeiter
Hoesch AG

Walzwerke Hohenlimburg

Hugo Quick, Polierer

Maschinenfabrik Deutschland AG
August Schunder, Revisor

Hermann Frielingsdorf, Vorarbeiter

Paul Severin, Konstrukteur

Franz Steinberg, Vorzeichner

of!

3. 10. 1961
25, 10. 1961

4. 10. 1961

1. 10. 1961
1. 10. 1961
2. 16. 1961
5. 10. 1961
8. 10. 1961
8. 10. 1961
9. 10. 1961
10. 10. 1961
12. 10. 1961
12. 10. 1961
12. 10. 19.61
13. 10. 1961
15. 10. 1961
15. 10. 1961
16. 10. 1961
16. 10. 1961

19. 10. 1961

20. 10. 1961
20. 10. 1961
20. 10. 1961
21. 10. 1961

22. 10. 1961

23. 10. 1961
23. 10. 1961
23. 10. 1961
23. 10. 1961
26. 10. 1961
26. 10. 1961
26. 10. 1961
26. 10. 1961
28. 10. 1961
28. 10. 1961

28. 10. 1961

Friedrich Klingelh&fer, Vorzeichner
Willy Grolla, Dreher

Schwinn AG ¢

Hugo Seib, Fraser

Hoesch AG Bergbau

Willi Brungs, Anschléager
Schachtanlage First Leopold-Baidur

Otto Machentanz, Ausbauhelfer
Schachtanlage Kaiserstuhl

Kurt Gansohr, Anschléger
Schacht Emil

Heinz Kroll, Hauer
Schacht Fritz

Gilinter Bartsch, kfm. Angesteliter
Schachtanlage Fiarst Leopold-Baldur

Hubert Woimerath, Hauer
Schacht Fritz

Pau! Oelkrug, Hauer
Schachtaniage Radbod

Herbert Kampmann, SchweiBer
Schachtanlage Radbod

Hermann Bartsch, Obermeister
Schacht Carl

Karl Kampmann, Kettenzieher
Schachtanlage Kaiserstuhl

Bernhard Teigel, Maschinenhauer
Schachtaniage Radbod R

Herbert Krause, Hauer
Schachtaniage Radbod

Heinrich K&nnecke, Ausbauhelfer
Schachtanfage Radbod

Martin Obst, Hauer
Schachtaniage Radbod

Heinz Arnold, Maschinist
Schacht Emil

Peter Weirich, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Ferdinand Grasshoff,
Kraftwerksarbeiter
Schachtanlage Frst L

pold-Baldur

Heinrich Busskamp, Schweier
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Otto Ridlewski, Hilfszimmerhauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Ewald Scholl, Tafelfihrer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Fritz Schneider, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhl

Thadd&us Blasczak,
Gedingeschlepper
Schachtanlage Kaiserstuhl

Alex J&ckel, Hauer
Schacht Fritz

Theodor Kopp, Hauer
Schacht Fritz

Heinrich Krinetzki, Reviersteiger
Schacht Fritz

Kurt Trox, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Karl Bethke, Ausbauhelfer
Schachtanlage Radbod

Theodor Dubicky, Ausbauhelfer
Schachtanlage Radbod

Otto Plischke, Ausbauhelfer
Schacht Fritz

Heinrich Pries, Anschladger
Schachtanlage Radbod

Rudolf Buck, Koksmeister
Schachtanlage Kaiserstuhl!

Fritz Handel, Maschinist ';
Schacht Emil

Joseph Schulte, Maschinist
Schachtanlage Kaiserstuht

L

F

29. 10. 1961
30. 10. 1961
31. 10. 1961

31.10. 196t

7. 9.1961
1. 10. 1961

1. 10. 1961
1. 10. 1961
2. 10. 1961
2. 10. 1961
6. 10. 1961

7.10. 1961
12. 10. 1961
12. 1011961
16. 10. 1961
16. 10. 1961
17.10. 1961
17.10. 1961
20. 10. 1961
23. 10. 1961
26. 10, 1961
31. 10. 1961

2.10. 1961

11. 10. 1961

12. 10. 1961
13. 10. 1961
15. 10. 1961
21. 10. 1961
21. 10. 1961
22. 10. 1961

22. 10. 1961

20. 10, 1961

1. 10. 1961
31. 10. 1961

6. 10. 1961

30. 10. 1961

9. 10. 1961

Bernhard Botterbrodt, Hauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Alfred Sengotta, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Johann Adamski, Zimmerhauer
Schachtanlage Radbod

Albert Steininger, Hauer
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte
Erich Goritz, Kesselwirter

Heinrich Knieborg,
1. Mann am Dresslergeriist

Gerhard Marienfeld, Dreher

Fredi Mielke, Gasleitungsreiniger
Willi Baltes, Werkschutzmann
Gustav Zimmermann, Maurermeister

Erich Riiping,
Krankenkassenangestellter

Johann Liebchen, Klempner

Josef Radtke, Magazinarbeiter
Josef Zajdowicz, Transportarbeiter
Alexander Bilinski, Schmierer
Gustav Strinkmann, Maschinist
Josef Kruczkowski, Walzmeister
Herbert Langer, Walzenbauer
Bernhard Schiith, Elektroschlosser
Hermann Lepa, Dreher

Karl Swierkot, Sachbearbeiter

Johann Milpauer, kfm. Angesteliter

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Heinrich Heinemann, Warmwailzer

Schmiedag AG

Hermann Machelett,
Masch.-Einrichter
Werk Grintal

Matthias Britz, Presser
Werk Lange

Hubert Schneider, Schlosser
Werk Grintal

Hermann Husermann, Dreher
Werk Griantal

Wilhe!m Bbrner, Presser
Werk Lange

Walter Lickner, Kugeldrucker
Werk Grintal

Heinrich Butterweck, Vorarbeiter
Werk Lange

Otto Seikat, Schmied
Werk Grintal

Schmiedag AG,
Werk Ruegenberg Olpe

Hermann Stahl, Werkzeugdreher

Maschinenfabrik Deutschland AG
Wilheim Goldkamp, Konstrukteur
Wilheim Laabs, Anstreicher

Trierer Walzwerk AG
Fritz Weber, Glither
Werk Langerfeld

Becke-Prinz GmbH
Artur Fuhl, Masch.-Arbeiter
Werk Dortmund

Hoesch Reederei und
Kohlenhandel GmbH

Johann Czarkowski, Lagerarbeiter
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Unser Foto-Wettbewerb [&uft stindig. Alle
Hoesch-Mitarbeiter kénnen an ihm teilnehmen.
Die Motive sind freigestelit. Die MindestgréBe
der eingesandten Abziige soll 9x 12 Zentimeter

betragen.
Jakob André
Hoesch AG Bergbau

Hermann Hoyer
Hoesch AG Bergbau

Helga Henke
Hoesch AG Westfalenhlitte

Ewald Ddébeling
Trierer Walzwerk AG

Eduard Podemski
Hoesch AG Westfalenhiitte
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