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Titelseite: In der erweiterten Haubengluhe-
rei des Kaltwalzwerkes der Westfalenhiitte
werden die hart gewalzten Stahlbandringe
wieder weich und gut verformbar, damit sie
allen Kundenwiinschen der blechverarbei-
tenden Industrie entsprechen. Ein Kran hat
eben eine Schutzhaube vom Ofensocke! ab-
gehoben

Riickseite: Auch dieser Bandring, der ge-
rade aus der WalzstraBe des Kaltwalzwerkes
gehoben wird, tritt jetzt den Weg in die
Haubenglithe oder in die Durchlaufgliih-
anlage an, wo er die vom Kunden gewiinschte
Qualitat nach Gefiige und Oberflache fiir die
Verarbeitung bekommt. Der erste Walzer
Rudi Kreklow verfolgt die schwebende Last

Lesen ist ein groBes Wunder

Die Biicherei der Westfalenhiitte, die allen Dortmunder Mitarbeitern und Pensio-
ndren offensteht, hat in diesen Tagen ein neues Gebdude bezogen. Wir berichten
dariiber in diesem Heft, dem wir zwei Worte voranstellen, die deutlich machen,
wieviel Gliick und Gewinn wir dem Buch verdanken = ein paar Zeilen der Erzéhle-
rin Marie von Ebner-Eschenbach (1830 bis 1916) und des Schriftstellers Gustay
Freytag (1816 bis 1895).

Lesen ist ein groBes Wunder. Was hast du vor dir, wenn du ein Buch auf-
schlagst? Kleine, schwarze Zeichen auf hellem Grunde. Du siehst sie an, und
sie verwandeln sich in klingende Worte, die erzédhlen, schildern, belehren. In
die Tiefen der Wissenschaft fiihren sie dich ein, enthiillen dir die Geheimnisse
der Menschenseele, erwecken dein Mitgefiihl, deine Entriistung, deinen HaB,
deine Begeisterung. Sie vermdgen dich in Méarchenlander zu zaubern, Land-
schaften von wunderbarer Schénheit vor dir entstehen zu lassen, dich in die
sengende Wiistenluft zu versetzen, in den starren Frost der Eisregionen. Was
kénnen sie nicht, die kleinen, schwarzen Zeichen, derer nur eine so geringe
Anzahl ist, daB jeder einzelne von ihnen alle Augenblicke wieder erscheinen
muB, wenn ein Ganzes gebildet werden soll, und sich selbst nie, sondern nur
seine Stellung zu der seiner Kameraden veréndert. Und hinter diese ratselhafte
Eigenschaft, die ihnen anhaftet, zu kommen, uns den Weg zu ihren Geheim-
nissen zu eréffnen, wird einem Kind zugemutet, und ein Kind vermag's - wenn

das nicht ein Wunder ist. Marie von Ebner-Eschenbach

Seit Biicher erfunden sind, liegt in ihnen fast alles, was wir Wissen und Bildung
nennen. Wenige denken daran, da3 ein Buch mehr ist als ein Werk des schaf-
fenden Geistes, das er von sich absendet, wie der Tischler einen besteliten
Sessel. Zwar an jedem Menschenwerk bleibt etwas von der Seele des Men-
schen iibrig, der es gefertigt. Das Buch aber schlieBt zwischen seinen Deckeln
in Wahrheit den Geist des Menschen ein. Was ein Mann fiir andere bedeutet,
der beste Teil seines Lebens, bleibt in dieser Form fiir die ndchsten Geschlech-
ter, vielleicht bis in die ferne Zukunft. Sowohl die, welche ein gutes Buch schrei-
ben, als auch solche, deren Leben und Tun im Buche dargestellt wird, sie be-
harren in der Tat lebendig unter uns. Wir verkehren mit ihnen als mit Freunden
und Gegnern, wir bewundern und bekdampfen, wir lieben und verabscheuen sie
nicht weniger, als wenn sie leibhaftig unter uns weilten. Der Menschengeist,
der zwischen solche Deckel eingeschlossen ist, wird dadurch auf Erden un-
vergénglich, und deshalb diirfen wir sagen, im Buche dauert das geistige Le-
ben des einzelnen, und nur der Geist, welcher eingebucht wird, hat sichere

Dauer auf Erden. Gustav Freytag
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Kaltgewalzt
‘und dann
gegliiht

Die Gliiherel des Kaltwalzwerkes j
der Westfalenhiitte wuchs mit = ,ﬁ
den Kundgnwﬁnschen n ;

. B

Unter dem Mikroskop kann auch der Stahl seine
Geheimnisse nicht bewahren. Die Vergré8e-
rung — von der Kamera in der Metallographie der
Versuchsanstalt der Westfalenhiitte festgehal-
ten - zeigt auf grauem Grund schwarze Linien
in bizarren Winkeln wie bei riesigem Glas oder
ruhigere Zeilen mit regelmaBig eingestreuten
Punkten: Die Geheimschrift des Labors verrat
dem Fachmann, ob hier ein Rohband, ein kalt-
geformtes Band oder ein gegliihtes Kaltband
untersucht wurde. Aber auch der Laie 1&8t sich
schnell von diesen Bildern davon iiberzeugen,
daB kaltgewalzte Bander in ihrem inneren Ge-
fiige anders aussehen als dieselben Bander, die
anschlieBend die Gliherei durchlaufen haben.
Und nach einem erkldirenden Wort zu den
geheimnisvollen Fotos sind wir dem Sinn des
Glihens nach dem Kaltwalzen auf die Spur
gekommen: Unter den schweren Walzen ist der
Stahl so hart geworden, daB8 er sich bei der
Weiterverarbeitung nicht mehr verformen liefe.
In den Glithéfen soll dieser Spannungszustand
aufgehoben und eine neue Gefligeordnung
gebildet werden, damit der Stahl wieder weich

« Unser farbiges Titelbild zeigt einen Blick auf eine
Reihe der Haubenglihéfen und auf die Glihhauben,
Abkihlhauben und Schutzhauben, die den Arbeitsab-
lauf bestimmen. Hier nun in Nahaufnahme einige Ofen
wihrend des Glihens. Die Rohrleitungen dienen der
Zufuhr von Gichtgas und Luft. Yorn rechts auf dem Bo-
den Konvekloren, die zwischen den gestapelten Band-
ringen das heizende Schulzgas leiten

¥ In der MePwarte laufen von allen Ofensockeln der
Haubenglihe die MeBleitungen zusammen. Jedes der
rechts sichtbaren Felder gehort zu einem Sockel, links
davon die Temperaturschreiber. Gliher Franz Niehaus
trégt Temperaturen und Glihzeiten in sein Kontroll-
buch ein
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und gut verformbar ist. Der Techniker spricht
nach dem Kaltwalzen von einem gestreckten
Gefilige, das durch das Glithen rekristallisiert
werden muB.

Zwei verschiedene Ofentypen

Dieser ProzeB vollzieht sich in machtigen Ofen,

in denen ein erhitztes Gas die Bénder auf Glith-
temperatur bringt. Zwei verschiedene Ofentypen
stehen zu diesem Zweck im Kaltwalzwerk: die in
Reihen hintereinander aufragenden Hauben-
glihoéfen, in denen geschlossene Bandringe
aufeinandergestapelt werden, und die lang-
gestreckte Durchlaufgltihanlage, in der die ent-
roliten Bander kontinuierlich geglitht werden.
Neben den beiden Ofentypen kénnen wir noch
drei Abteilungen der Gliitherei unterscheiden:
die alte Haubenglihe, die seit 1951 nach und
nach auf 38 Socke! und vierzehn Ofen erweitert
wurde, die neue Haubengliihe mit 46 Sockeln
und sechzehn Ofen und drittens die mit der
Kaltband-TandemstraBe in Betrieb genommene
Durchlautfgliihanlage. Die gesamte Gliiherei
des Kaltwalzwerkes hat nach einer noch durch-
gefiihrten Erweiterung eine Kapazitat, die dazu
ausreicht, alle Kundenwiinsche der blechverar-
beitenden Industrie nach Menge und Qualitat zu
erfiillen. *

Bis 700 Grad im Haubengliihofen

Verfolgen wir einmal den Weg eines Coils, also
eines Bandringes, durch den Haubengliihofen.
Auf den Millimeter genau setzt der Kranfiihrer
den Ring auf den Glihuntersatz oder Sockel,
wie wir ihn oben genannt haben. Je nach Band-
breite folgt ein weiterer oder noch zwei bis drei

fir denselben Ofen. Zwischen die Bunde legt

der Kran sogenannte Konvektoren. Das sind
starke Scheiben mit Fugen, durch die der Strom
des heizenden Schutzgases geleitet wird. Ober
den Stapel stiilpt der Kranfihrer dann eine

» So sind die Bunde gestapelt, bevor Schutzhaube und .

Heizhaube ibergestilpt werden. Eine méichtige Ring-
2ange tbernimmt das Auf- und Abpacken der Coils (iber
dem Sockel. — Im Dressiergeriist (rechts davon) be-
kommen die geglihten Bénder den letzten , Schliff*.
Sie werden leicht nachgewalzt, erhalten ihre Planiage
und die vom Kunden gewdinschte Oberfliche. Beim Blick
auf die Auslaufseite erkennen wir unterhalb der Stiitz-
walze den Dressierer Vogler
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Schutzhaube, die anschlieBend gegen den
Sockel abgedichtet wird.

Unter diese Schutzhauble wird zum Glithen das
Schutzgas geleitet. Ein Geblése fordert dieses
Gas in den Raum zwischen Bundstapel und
Schutzhaube und dann durch die Spalte in den
Konvektoren wieder iiber den Hohlraum im
Stapelinneren zum Geblédse zuriick. Wahrend
des Gluhens stiilptman iiber die Schutzhaube die
eigentliche Heizhaube. Das Beheizen Gbernimmt
einHeizgas,andas hohe Anforderungenin bezug
auf Reinheit und Heizwert gestellt werden.

< Unter dem Mikroskop der Metallographie in der Ver-
suchsanstalt gibt der Stahl seine Geheimnisse preis. Die
Kamera hilt das innere Gefiige im Bilde fest und zeigt
dem Fachmann, ob er das Bild eines Rohbandes oder
eines gegliihten Kaltbandes vor sich hat. In 500 facher
Vergr6Berung zeigt Bild oben éin kaltgewalztes, un-
beruhigtes, ungegliihtes Band; auf dem unteren Foto ist
das Tiefziehblech gegliht und rekristallisiert. Auch dem
Laien wird der Unterschied der Strukturen vor und nach
dem Gliihen deutlich

. . . dann bis auf 150 Grad ,,abgekiihit*

Langsam erhitzen sich die Bandringe. Durch-
schnittlich vergehen zwanzig Stunden, bis drei
Ringe in einem Ofen auf die Temperatur von
600 Grad erhitzt sind und die Rekristallisation
einsetzt. In weiteren zehn Stunden wird die
Temperatur je nach Qualitat bis zu 700 Grad er-
héht, bis die Heizhaube abgenommen und auf
einen anderen Stapel aufgesetzt werden kann
und die geglithten Ringe ihre Warme (iber die
Schutzhaube an die Luft abgeben. Im Schnitt
dauert das Kithlen bis auf rund 150 Grad wieder
45 Stunden.

Die Leistung einer Heizhaube hangt ab vom
Stapelgewicht, von der Bundbreite und von
der verlangten Qualitdt des Stahlbandes.
Bei Stapelgewichten von fiinfzig Tonnen und
dartiber werden in modernen Einstapel-Gliih-
6fen Durchschnittsleistungen von zwei Tonnen
in der Stunde erreicht. >

Letzter ,,Schliff* im Dressiergeriist

Und wieder hat der Kranfiihrer das Wort. Mit
seinem schweren Spezialgreifer hebt er Ring
um Ring ab und setzt sie auf das Transport-
band zum Dressiergeriist. Auch der nicht fach-




lich vorgebildete Beobachter erkennt an den
gegliihten Bandern, daB sie noch nicht versand-
fertig sind. Sie miissen noch einen weiteren Ar-
beitsgang durchlaufen, das sogenannte ,,Dres-
sieren". In einem Dressiergeriist wird das Band
in kaltem Zustand leicht nachgewalzt. Dabei
betrégt die sogenannte ,,Streckung* im allge-
meinen 0,8 bis 1 Prozent. Mit auerordentlicher
Genauigkeit erhdlt es dabei eine makellose
Planlage und auBerdem die vom Kunden ge-
wiinschte Rauhigkeit der Oberflache. Jetzt erst
kann das Band zu Blechen geschnitten werden —

wenn es nicht als Ring versandt werden soil, was
injingster Zeit immer haufiger, zum Beispiel bei
Lieferungen an die Autoindustrie, der Fall ist.

Die Durchlaufgliihanlage

Ein ganz anderes Bild zeigt sich uns bei der °

Durchlaufgliihanlage, die mit einem Blick kaum
zu umfassen ist. Bei einer Lange von 140 Me-
tern, einer Breite von vierzehn Metern und einer
Hdhe von neun Metern (ibertrifft sie die Laénge der
im gleichen Hallenschiff untergebrachten Kalt-
walz-TandemstraBe um mehrals das Vierfache.
Warum war der Bau einer so riesigen Anlage
erforderlich? Héren wir wieder dem Fachmann
zu: Unabhéngig von langen Glihzeiten in Hau-
bendfen, langen Abkiihlzeiten und grofiem
Platzbedarf fir das volistindige Auskiihlen der
Ringe vor dem Dressieren ist eine héhereFestig-
keit in groBerer GleichméaBigkeit mit &uBlerst
blanker Oberflaiche durch das kontinuierliche
Glihen in Durchlauféfen zu erreichen. Auf eine
solche gleichbleibende Qualitat ist aber heute
die  Verpackungsindustrie mit ihren automa-
tischen, schnellaufenden FertigungsstraBen fir
diinnste Verpackungsbleche angewiesen. Au-
Berdem besteht die Mdglichkeit, in die Durch-
laufgliihanlage eine Bandreinigung einzube-
ziehen, wodurch ein gesonderter Entfettungs-
prozefl vermieden wird. Der Durchlaufofen hat
dariiber hinaus den Vorteil, daB die Gliihbe-
handlung des Bandes genau auf jeden Quali-
tatsanspruch der verarbeitenden Industrie ab-
gestimmt wird, die zwischen vier verschiedenen
Qualitaten wéhlen kann.

120 Meter in der Minute

Die Anlage der Westfalenhiitte ist fiir Band-
breiten von 560 bis 1000 Millimetern und Band-
stdrken bis minimal 0,15 Millimeter ausgelegt.
Bei einer durchschnittlichen Geschwindigkeit
des durchlaufenden Bandes von 120 Metern in
der Minute betrigt die Leistung bei mittlerer
Bandabmessung (765 Millimeter x 0,26 Milli-
meter) 11,5 Tonnen in der Stunde. Dabei hat
das Band sechs Einzelabschnitte der Anlage
durchlaufen: den neunzehn Meter langen Ein-
laufteil, den 29 Meter langen Entfettungsteil, den
vierzehn Meter hohen Einlaufschlingenturm,
den 55 Meter langen Ofenteil, den vierzehn Me-
ter hohen Auslaufschlingenturm und den zehn
Meter langen Auslautteil.

Bevor sich das Band zur Reinigung unserem

& Im selben Hallenschiff wie die Kaltwalz-Tandem-
strafe steht die 140 Meter lange, 14 Meter breite und
9 Meter hohe Durchlaufgliihanlage. Unsere Seitenan-
sicht zeigt die beiden Mittelleile: die Glihzone und die
Abkt_‘ihlzone

Auge entzieht, ist der jetzt zu glihende Ring an

das Ende des eben durchlaufenden Ringes zu
einem endlosen Band angeschweiBt worden.
Dann muB sichdas neueBand nach einembLauge-
bad die erste beiderseitige Bearbeitung durch
Birstenwalzen gefallen lassen. Diese ,,Wasche*
geniigt nicht: es folgt auf dem Weg durch eine
weitere Biirstmaschine noch ein elektrolyti-
sches Reinigungsbad. In einem Warmspiiltank
von den letzten Laugeresten befreit, lauft das
Band nun - vorher von heiBler Luft zum Trock-
nen umspiilt - senkrecht hoch auf den ersten
Schlingenturm.

Zwischen dem Reinigungsteil und dem Ofen-
teil kénnen wir das Band wieder mit dem Auge
verfolgen, wenn es den Einlaufschlingenturm
durchlduft. In drei Schlingen bewegen sich hier
neunzig Meter Band. Die Schlingen bewirken
automatisch, daB jeder Stillstand im Reinigungs-
teil ausgeglichen wird. Fotozelien {iberwachen
und regeln den Schlingenstand.

Ein Ofen mit fiinf Etagen

Jetzt verschwindet das Band in der Schleuse
zum eigentlichen Ofen. Er besteht aus fiinf Eta-

¥ Ein Blick iiber den Einlauf-Steuerstand der Durch-
laufglihe. Steuermann Bezold bedient die Automatik fir
das Einrichten, Schweifen, Anfahren und die Regler fir
den Bandzug und fir Breite, Stirke und Gewicht der zu

_glihenden Bander

gen von je 45 Metern Lange. Nicht weniger als
295 Meter Band durchlaufen also immer gleich-
zeitig den Ofenteil. -

Die ersten beiden Etagen enthalten die Vor-
warme- und Heizzone, auf den drei Ubrigen
Etagen wird das Band wieder abgekiihit. Kénn-
ten wir die 225 Meter abschreiten, dann s&he
das so aus: Aufden ersten 27 Metern nimmt das
Band schon Wérme von dem in der zweiten
Etage in entgegengesetzter Richtung laufenden
erhitzten Band auf. Dann richten sich auf zwei-
mal achtzehn Metern die Stahlrohre mit dem
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Heizgas auf das Band. Hier erreicht es die
héchste Temperatur von rund 720 Grad.

Stets gleichbleibende Qualitit

Die Durchlaufgeschwindigkeit ist immer gleich.
Auf den restlichen 27 Metern der zweiten Etage
. geht die Temperatur des geglithten Bandes
wieder zurtick, denn hier wird schon ein Teil der

 Hier sind wir am Auslauf der Durchlaufgliihanlage.
Rechts vor dem Schlingenturm die Schere und der Aus-
laufhaspel. Davor der Steuerstand und die Bundab-
nahmevorrichtung g :

‘¥ Nach dem Glihen transportiert ein Dornkarren
6 Tonnen schwere Feinstblech-Ringe von der Dressier-
strafle zur Vorbereitungslinie, die die Bénder vor dem
- Versand seitlich besdumt. Im Bilde darunter ein Blick
in die Verladehalle, in der hinten Bundesbahnwaggons
jhre Fracht aufnehmen. Rechts noch ,,nackte'’, aber
schon mit Signode-Bédndern verschniirte Ringe; die
Reihe links davon ist versandfertig — verpackt und mit
dem Aufdruck versehen: Made in Western Germany

>
Py -

—

—

Waéarme an das entgegengesetzt einlaufende
kalte Band abgegeben. Die wirkliche kalte Du-
sche bekommt das Band aber dann unter den
Kuhlgebldsen in den drei je 45 Meter langen
Kihletagen.

Wenn das Stahlband wieder ans Tageslicht
kommt, wird es noch einmal —wie beim Einlauf —
durch einen Schlingenturm gezogen, der eben-
falls in drei Schlingen rund neunzig Meter Band
aufnehmen kann, um Stillstande des Durchlauf-
teils, wie beispielsweise beim Bundwechsel,aus-
zugleichen. Am Auslauf der Anlage schlieB-
lich wartet ein Haspel, der das Band wieder zu
Ringen aufrollt.

Den letzten ,,Schliff** bekommen die so gegliih-
ten Stahlbander — nicht anders als nach der Re-
kristallisation in Haubenglihéfen - wieder in
den Dressiergeriisten, bevor sie verpackt und

_versandt werden kénnen. Diese letzte Behand-
lung ist besonders bei den Feinstblechen fiir-

die Verpackungsindustrie von Bedeutung. Un-
sere Kunden verlassen sich auf eine gleich-
bleibende Qualitat, die sie auch bei allen Son-
derwiinschen erwarten kénnen, und die sie
nach jahrzehntelangen Erfahrungen mit dem
Begriff ,,Stahl von Hoesch"' verbinden.

Dr.Georg Henke
zum 60. Geburtstag

Am 10. Oktober vollendete Dr. Georg Henke,
Mitglied des Direktoriums der Hoesch AG West-
falenhiitte, sein 60. Lebensjahr. Drei Monate vor-
her "konnte er auf eine 30jéhrige Tétigkeit bei
Hoesch zuriickblicken, denn am 1. Juli 1935 hatte
er als Betriebsassistent in der Betriebswirtschaft
seine Laufbahn begonnen.

Als Dr.-Ing. Georg Henke vor zwei Jahren, am
26. September 1963, vom Vorstand der Hoesch
AG im Einvernehmen mit dem Beirat der Hoesch

.AG Westfalenhiitte zum technischen Direk-

toriumsmitglied bestellt wurde und damit das
Aufgabengebiet Dr. Albrecht Harrs tbernahm,
der in den Vorstand der Hoesch AG berufen
wurde, zeichnete - WERK UND WIR in Heft
11/1963 den beruflichen Werdegang Dr. Henkes
auf. Sein 60. Geburtstag sei jedoch noch einmal
AnlaB, auf seinen bisherigen Lebensweg zuriick-
zublicken, der ihn iiber drei Jahrzehnte hin so
eng mit Hoesch verband,

1905 in Altenhundem im Sauerland geboren,
mupte er wegen des friihen Todes seines Vaters
den Besuch :des Gymnasiums als Vierzehn-
jéhriger abbrechen. Er ging in die Lehre eines
Maschinenschlossers und arbeitete dann in der
Elektrowerkstatt und im technischen Biiro der
Mannesmann-Réhrenwerke Grevenbriick.

Nach der anschlieBenden Ausbildung als Schmel-
zer in Gelsenkirchen besuchte er die Duisburger

Hiittenschule, bestand an der Dortmunder Ober- .

realschule die Obersekundareifepriifung, studierte
nach der Begabtenpriifung Eisenhiittenkunde an
der Technischen Hochschule in Berlin und legte
1935 das Diplomexamen ab.

Auch nach dem Arbeitsbeginn bei Hoesch in der
Betriebswirtschaft und dann im Stahlwerk 1[2
setzte er die wissenschaftlichen Studien fort und
promovierte 1939 an der Technischen Hochschule

~ Aachen zum Dr.-Ing. Drei Jahre spiter wurde er

Betriebschef, iibernahm nach dem Kriege die
Leitung der Stahiwerke und wurde 1955 zum -
Betriebsdirektor ernannt. Schon seit 1961 konnte
er als Stellvertreter Dr. Harrs in seinen heutigen
Arbeitsbereich als Direktoriumsmitglied hinein-
wachsen. 3 :

Zu seinem 60. Geburtstag wiinschen wir ihm
bleibende Gesundheit, Freude an der verant-
wortungsvollen = Tétigkeit und weiterhin die
Arbeitskraft, die seinen bisherigen erfolgreichen
Weg bei Hoesch bestimmte.
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Lange hatten die Bilicherfreunde unter den
Belegschaftsmitgliedern der  Dortmunder
Hoesch-Werke auf diesen Tag warten miissen:
im vergangenen Jahr schlof3 die Werksbucherei
der Westfalenhiitte an der OesterholzstraBe
ihre Ausleihe, denn noch vor dem Umzug in
das neue Haus sollten 50000 Bande zu einer
Freihandblcherei neu geordnet werden. Am
17. September aber offnete sich die glaserne
Drehtilir in dem Neubau, nur durch die ab-
zweigende HirtenstraBe von der alten Unter-
- kunft entfernt. Diesen Tag hatten nicht nur die

Mitarbeiter der Westfalenhiitte und der Hoesch
AG Hauptverwaltung herbeigesehnt, zu den
Lesern gehdren seit je auch die Belegschafts-
mitglieder, deren Familienangehérigen und die

Pensionare der Schachtanlage Kaiserstuhl,

der Maschinenfabrik Deutschland und der
anderen Dortmunder Hoesch-Werke.

Viele von ihnen hatten iiber die letzten Monate
hin auf ihrem Weg zur Arbeit den in klaren,
modernen Formen entworfenen Neubau wach-
sen sehen. Als das Stahlskelett stand, als sich
die Verschalungen um die groBen Fenster-

Bilcherei der Westfalenhiitte
5 lu__n Neubau an der ouklhnlntnlh

rahmen schlossen und die Innenarbeiten fast
abgeschlossen waren, kam der Tag, an dem
man eine Stahlbriicke aus dem ersten Stock-
werk des alten Hauses in.den Neubau schiug.
Uber diese Luftbriicke zogen 50000 Bande um.
Darunter waren 11000. Neuerwerbungen.
Viele der treuen Leser werden sich in diesen
Wochen gewiB an die wechselvolle Geschichte
der Werksbiicherei erinnert haben. Die Alteren
unter ihnen waren schon 1938 in das zur
Bibliothek umgebaute ,,Direktoren-Wohnhaus*
gegangen, nach der Zerstérung durch die
Bomben des Krieges hatte die Biicherei in der
Borsigschule und im Stadtgymnasium eine
Notunterkunft gefunden, ab 1950 schlie8lich
versorgten die freundlichen Bibliothekarinnen
in der OesterholzstraBe unsere Biicherfreunde
mit Lesestoff. E
Jetzt aber werden sie, wenn sie den Neubau
erst einmal betreten haben, gewiB noch &fter
kommen wollen, denn die Freihandbiicherei :
macht die Auswaht in freundlicher Umgebung
noch leichter und verlockender. Bis an die
Decke hatten im engen Altbau die Regale
gereicht, aber die Biicherriicken konnte man
nur mit den Blicken abtasten. Jetzt laden frei-
stehende Regale in weiten, hellen Riumen
dazu ein, Biicher herauszugreifen, darin zu
blattern, sie wieder zuriickzustellen oder mit-
zunehmen. i

Der Leser kann sich kaum vorstellen, wieviel
Uberlegung und Arbeit es fiir Frau lise Walter,
die seit 1945 die Biicherei leitet, ihre sieben
Bibliothekarinnen und alle Gbrigen Mitarbeiter
der Biicherei und der Buchbinderei bedeutete,

. um diese (bersicht und Bequemlichkeit fiir den

Leser zu erreichen. Zu den Vorbereitungen fiir’
den Umzug gehdrte zum Beispiel die monate-
lange mihevolle Aufgabe, alle Bande der Werks-
blicherei neu einzuschlagen, in den neuen
Katalog einzuordnen und in Systemgruppen
aufzustellen.

Der Schlagwortkatalog

Ein Gang durch die beiden Etagen der Biicherei
1aBt niqht nur dem Fachmann des Biicherei-

Bild oben: Nicht nur unsere Mitarbeiter, auch ihre Fa-
milienangehdrigen und alle Pensionare kénnen in unserer
Bdcherei, die fir Erwachsene auBer Donnerstag und
Sonnabend jeden Tag von 11 bis 19 Uhr-fiir Jugendliche
von 14 bis 18 Uhr - gedfinet ist, kostenlos Biicher aus-
lelhen. Auf unserem Bild fiillen gerade Susanne Graf
und Hildegard Brozeit Antréige fiir ein Leseheft aus

<« Ober das neue Heim der Biicherei freuen sich mit lise
Wallter, der Leiterin der Bicherei, (v. I. n. r.) Dr. Erich-
Wilhelm Schulte und Dr. Willi Ochel vom Vorstand un-
serer Gesellschaft und Arbeitsdirektor Walter Hélkes-
kamp und Dr. Otto Wohlgemuth -vom :Direktorium der
Westfalenhditte

¥ £in Blick in die-erste-Etage-unserer Biicherei zeigt,
wie dbersichtlich die Bicher nach Sachgebieten ange-
ordnet sind

.






wesens, sondern gewi3 jedem Bicherfreund
das Herz héher schlagen. Nach Sachgebieten
geordnet, stehen in den Regalen Biicher der

Erdkunde und Vélkerkunde, aus Naturwissen- .

schaft, Geschichte, Handwerk und Technik,
Bilicher des Rechts, des Staatswesens und der
Politik, der Wirtschaft, Bénde aus Religion und
Philosophie, Mathematik, Medizin, Psychologie,
des Erziehungswesens, Lebensbilder bedeu-
tender Menschen sowie Bande aus dem Gebiet
des Sports.

Der Leser kann sich bei den groBen Gruppen
Romane, Erzahlungen und Novellen umsehen,
in einem Buch blattern, es wieder zurGckstellen,
sich von einem anderen Titel locken lassen.
Er kann an einem der Lesetische Platz nehmen
oder zu den ausgelegten Zeitschriften heriiber-
gehen. Will er ein bestimmtes Buch auffinden,
helfen ihm nicht nur die Bibliothekarinnen,
sondern auch drei Kataloge.

Neu fir den schon langjdhrigen Leser der
Bicherei der Westtalenhiitte ist der sogenannte
Schiagwortkatalog. lhn zu erarbeiten, brauchten
die Bibliothekarinnen {iber eine Stunde je
Band. Der Leser findet nach ihm beispielsweise
die Neuerscheinung von Helmut Schelsky
»Auf der Suche nach Wirklichkeit, gesammelte
Aufsétze" unter den ,,Schlagworten'* Sozio-
logie, Schule mit der Untergruppe Gegenwart,
Automation, Religionssoziologie und Gesell-
schaft in der Gegenwart eingeordnet. Ein
anderes Beispiel aus der Unterhaltungs-
literatur: er findet auf der Karteikarte unter dem
Schlagwort Osterinseln das Abenteuerbuch
nAku Aku'* von Thor Heyerdahl, das gleich-
zeitig auch unter den Schlagworten Reisen,
Forschungsreisen und Kulturgeschichte ein-
geordnet ist.

Fachliteratur und Jugendbiicher

Der Leser wissenschaftlicher Biicher steigt
noch eine Treppe h6éher zur wissenschaftlichen
Fachbiicherei hinauf. Hier orientiert er sich
zunéchst nach den Fachgebieten wie Chemie,
Technologie, Bergbau-, Hiitten- und Saliner-
wesen, Materialpriifung, Mechanik und Flug-
technik, Maschinen- und Dampfkesselwesen,

» Ein Blick auf das neue Gebdude an der Oesterholz-
strafe. Die Biicherei liegt in den beiden Stoc((werken
Gber den Siulenreihen y
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Elektrotechnik, Bauingenieurwesen, Betriebs-
wissenschaften, Volkswirtschaft, Statistik,
Sozialwissenschaft, Handel und Verkehr,
Rechts- und Staatswissenschaften, Gesund-
heitswesen und Unfallverhiitung, Geographie
und Geschichte oder Sprachen.

Zu diesem Buchbestand gehéren Bande, die
in den letzten fiinf Jahren wenigstens einmal
ausgeliehen wurden, wahrend andere im
Magazinkeller warten, ob sie wieder einmal
einen Leser finden. Auch in der Fachbucherei
sind dem Leser Kataloge zur Hand gegeben,
die ihm helfen, ein bestimmtes Buch im Regal
zu finden oder die dariiber Auskunft geben,
daB es augenblicklich- ausgeliechen ist. Alle
Fachbicher sind einmal innerhalb ihrer Sach-
gruppen numeriert, nach dem Zugang geordnet
in einer zweiten Kartei unter dem Verfasser-
namen zu finden und in einer dritten nach einem
Stichwort aus dem Titel geordnet.

“Aber nicht nur Erwachsene kommen in unsere

Biicherei. Kinder und Jugendliche, und zwar
nicht nur solche, deren Vater Belegschafts-
mitglieder sind, sondern auch Kinder aus den
benachbarten Schulen, holen sich hier ihre
Abenteuer- und Tierbiicher, Anleitungen zum

<« Fachleute unter sich! Nach der Einweihungsfeier un-
terhalten sich (v. 1. n.r.) Walter Hensel, der Leiter der
Werksbiicherei der Firma Henkel & Cle, unsere Biblio-
thekarin Anneliese Wegehaupt, llse Epke, die Leiterin der
Volksbiicherei Dortmund-Mitte, August Vahlefeld, der
frihere Leiter unserer Werksbiicherei, Hedwig Bieber,die
stellvertretende Direktorin der Stidtischen Volksbiiche-
reien Dortmund, llse Walter und unsere Bibliothekarin-
nen Radegunde Schaub (verdeckt), Marlis Schindler
und Barbara Zenker, Dr. Meyer, der Direktor der Stadt-
und Landesbibliothek Dortmund ,Dr.Lohse (verdeckt),der
Leiter der Universitatsbibliothek Dortmund ,Dr.Reichardt,
der Direktor der Bibliothek der Kernforschungsanlage
Jilich und Vorsitzende der Arbeltsgemeinschaft der
Spezialbibliotheken, und Dr. Birkloh, der Direktor der
Stédtischen Volksbicherelen Diisseldorf

Basteln, Bild- und Sportbande. Auch- ihre
Bibliothek mit 3500 B&nden ist als Freihand-
biicherei eingerichtet, so daB sie nach Herzens-
lust suchen und wahlen diirfen.

Internationale Kontakte

In der Bicherei der Westfalenhiitte laufen aus
allen Werken der Hoesch AG die Faden zu-
sammen. Von hier aus werden nicht nur 60
betriebliche Handb{ichereien versorgt, sondern
auch auf Wunsch fir alle in Forschung und
Wissenschaft arbeitenden Mitarbeiter in- und
auslandische Literatur zusammengetragen. Der
Leihverkehr umfaBt auBerdem nicht nur die
eigenen Bestdnde: Die Biicherei der West-
falenhiitte ist Mitglied des Verbandes der
Bibliotheken des Landes Nordrhein-Westfalen
und dem allgemeinen Leihverkehr der Biblio-
theken angeschlossen. Das heifit, daB jeder
Leser {iber die Stadt- und Landesbibliothek
Dortmund als Leitbibliothek jedes Buch aus
Bestdnden aller angeschlossenen Bibliotheken
ausleihen - kann.

Andererseits gilt auch unsere Biicherei anderen
Bibliotheken als Leihgeber. Zu den Ausleihern
gehdrten im Jahre 1964 neben zahlreichen
Werksbiichereien die Bibliotheken der Tech-
nischen Hochschule Aachen, Berlin und
Braunschweig, der Universititen Bonn, Kéln
und Woiirzburg, aus Mitteldeutschland die
Deutsche Staatsbhibliothek Berlin, die Tech-
nische Hochschulbibliothek Dresden, die Uni-

‘versitatsbibliothek Halle und aus Osterreich

die Technische Hochschulbibliothek Wien.
Neben der Stadt- und Landesbibliothek haft



die Biicherei der Westfalenhiitte im Bereich
der Stadt Dortmund die meisten wissenschaft-
lichen Zeitschriften in den fiir sie notwendigen
Fachrichtungen. Unter ihnen sind neben den
deutschen auch englische, japanische, bel-
gische und russische Zeitschriften, die unseren
Technikern und Kaufleuten eine internationale
Literaturiibersicht vermitteln. Die oft nicht
billigen Zeitschriften - kostet doch beispiels-
weise allein das chemische Zentralblatt jéhrlich
2000 DM - bedeuten Aufwendungen, die das
Werk fir die wissenschaftliche Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter auf sich nimmt.

Festliche Eréffnung

Am 16. September wurde nun die neue Biicherei
in einer Feierstunde ihrer Bestimmung {ber-
geben. Zu den zahlreichen Géasten - unter ihnen
Dr. Willi Ochel, Dr. Wilhelm Schulte und
Dr. Albrecht Harr vom Vorstand der Hoesch
AG und Dr. Otto Wohlgemuth und Walter
Hélkeskamp vom Direktorium der Westfalen-
hiitte - gehorten auch die Leiter der Uni-
versitatsbibliothek Dortmund, der Stadt- und
Landesbibliothek Dortmund, der Bibliothek
der Kernforschungsanlage Julich, der Stéd-
tischen Volksbiichereien Dortmund und Dis-
seldorf und Leiter von Werksbiichereien. Das
starke Interesse dieser Fachleute und der
Presse macht deutlich, wie sehr in der Offent-
lichkeit der Neubau fiir eine Werksbicherei
beachtet wird. Bei der Feierstunde spielte das
Stegeméller-Quartett, und der Rezitator Gotz
Olaf Rausch las Beitrage bekannter Schriftstel-
ler zum Thema ,,Rund um das Buch®. Damit
erinnerte er daran, daB in der Blicherei seit
Jahren Vortragsveranstaltungen und Haus-
musikabende stattfinden.

Nach einem musikalischen Auftakt durch das
Stegembller-Quartett ging Arbeitsdirektor Wal-
ter Holkeskamp auf die Bedeutung einer Werks-
biicherei ein, die wesentlich dazu beitragen
kénne, den Mitarbeitern -aus  allen Arbeits-
bereichen Wege zu zeigen, sich durch Fach-
literatur zu informieren, sich in den verschie-
densten Bereichen weiterzubilden und schlieB-
lich den Feierabend durch ein gutes Buch
sinnvoll zu nutzen.

Walter Hoélkeskamp umriB die Entwicklung der
Biicherei und stellte heraus, daB sie schon
1938 vor den Toren des Werkes gelegen habe
und so jedem Mitarbeiter nach der Arbeit

i
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leicht zugéanglich war. Schon vor 25 Jahren
habe die fachwissenschaftliche Biicherei fir
Techniker, Kaufleute, Organisatoren, Volks-
wirte, Sozialpolitiker, Werkséarzte und vor
allem fiir Chemiker, Physiker und Ingenieure
der Versuchsanstalten einen solchen Wert
dargestellt, daB sie wahrend des Bomben-
krieges ausgelagert wurde. Der tégliche Leih-
verkehr muBte damals mit einem Personen-
wagen bewaltigt werden. Als dann nach dem
Kriege fiir die 1944 vernichtete Biicherei ein
neues Heim gefunden werden mufite, habe
man wieder ein dem Werk unmittelbar benach-
bartes Haus gefunden. In die Oesterholzstrale
123 zogen 1950 die nun stetig wachsende fach-
wissenschaftliche Biicherei, die Werksbiicherei
und die Buchbinderei ein.

Vor neuen und reizvollen Aufgaben habe die
Biicherei beim weiteren Ausbau dadurch ge-
standen, da8 viele Belegschaftsmitglieder tiber

den sogenannten Zweiten Bildungsweg ihre .

berufliche Weiterbildung festigen wollten und
dabei gern von dem wachsenden Bestand an
Fachliteratur und Sachbiichern in unserer
Bilicherei Gebrauch machten.

Lust zum Lesen geweckt

Um die WiBbegier und die Freude am guten
Buch besonders bei jungen Menschen, also
zu Beginn der Lehre, zu wecken und dem ,,an-
gefachten Flammchen laufend Brennstoff zu-
zufiihren®, so betonte Arbeitsdirektor Holkes-
kamp, habe man 1953 in der Lehrwerkstatt der

<« Die Fachbiicherei, in der neben den Biichern auch
(ber 100 Zeitschriften ausliegen, bildet eine Fundgrube
fir viele unserer Mitarbeiter

A Eifrigste Leser unserer Biicherei sind die Kinder und
Jugendlichen, die rund um die Westfalenhiitte wohnen
oder dort zur Schule gehen

Hitte eine Freihandbiicherei eingerichtet, die
heute rund 1500 Biicher umfaBt. Im Laufe von
zwolf Jahren sei hier durch einen vielseitigen
Buchbestand und durch das systematische
Gewobhnen an das Buch die standige Leser-
schaft unter den Lehrlingen von 2v.H. auf
35v.H. angewachsen. Nicht uninteressant sei
dabei, daB die Lehrlinge die Gebiete Natur-
wissenschaft und Technik bevorzugten.
Besonders erfreut zeigte sich Walter Holkes-
kamp dariiber, daB auch viele Kinder in die
Freihandbiicherei kommen. Er ging auf die
Kinder- und Jugendbiicherei ein, die schon
1956 in eine Freihandbiicherei umgestelit
werden konnte. Diese Bicherei, die heute
3500 Bande umfaBt, wurde mit in das neue
Haus Gbernommen und steht auch allen
Kindern der benachbarten Schulen, ohne Riick-
sicht auf die Werkszugehorigkeit ihrer Eltern,
zur Verfiigung.

,Zu unserer Genugtuung kdénnen wir fest-
stellen*, so sagte Walter Hoélkeskamp, ,,daB
die Lehrerschaft bestitigte, daB der nach
padagogischen Gesichtspunkten gewdhlte
Buchbestand schon manchem Kinde beim
Ubergang in weiterfilhrende Schulen geholfen
hat.

Geholfen hat also unsere Bicherei nicht nur
Tausenden, ihre Freizeit sinnvoll zu nutzen,
geholfen hat sie vielen Mitarbeitern, sich
weiterzubilden - und diese Aufgaben wird sie
auch in Zukunft erfilllen. Ohne die Unter-
richtung seiner Mitarbeiter durch Biicher und
Zeitschriften kann sich ein Werk wie das unsere
nicht auf der Héhe der Zeit halten.**
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Die 42. Internationale Automobil-
Ausstellung in Frankfurt am Main

Zehn Jahre sind vergangen, seitdem wir an-
1aBlich der Frankfurter Automobil-Ausstellung
erstmals ausfihrlich iiber die engen Beziehun-
gen zwischen Hoesch und der Kraftfahrzeug-
industrie berichteten. Damals liefen in der Bun-
desrepublik finf Millionen Kraftfahrzeuge - auf
jeden zehnten Einwohner kam ein motorisiertes
Vehikel. Wir nannten die Ausstellung 1955 eine
Heerschau, notierten reges Interesse am Auto-
mobil, vermerkten den Beginn seiner Wand-
lung vom Luxus- zum Gebrauchsgegenstand,
bedauerten das hinter der Motorisierung immer
sichtbarer zurickbleibende StraBennetz und
wéhlten fiir die Titelseite der Berichtsausgabe
von WERK UND WIR (9/1955) ein'typisches
Bild aus einer deutschen GroBistadt — den
Miinchner Stachus -, an deren Hauptverkehrs-
punkten ,die Fahrzeugketten nicht abreiBen".
Die Zeiten &ndern sich, und nicht nur wir, son-
dern auch die Automobile und der Verkehr an-
dern sich mit ihnen. Heute rollen {iber unsere
westdeutschen StraBen 13 Millionen Kraftfahr-
zeuge — unter ihnen 8,5 Millionen Kraftwagen.
Das Verhéltnis Einwohner zu Fahrzeug betragt
langst nicht mehr10zu 1, und 1970 wird die,,Pkw-
Dichte* sogar 5,4 zu 1 betragen. Jedes der heute
Uber die StraBen der Bundesrepublik rollenden
13 Millionen Kraftfahrzeuge legte 1964 durch-
schnittlich 17000 Kilometer zuriick. Insgesamt
betrug ihre Verkehrsleistung also 220 Milliarden
nKfz-Kilometer*, erzielt unter gestdrten ,,Be-

ziehungen zwischen StraBenverkehr und Stra-
Benbau''. Denn unsere StraBen sind dberfalit,
Parkpldtze haben Seltenheitswert, und selbst
das Verschwindenlassen schrottreifer Autos
stellt vor Probleme. Und wenn wir in diesen
Tagen zur gleichen Stunde von demselben
Standort aus den Miinchner Stachus, den ver-
kehrsreichsten Platz Europas, fotografiert hit-
ten, wére von der Symbolik jenes zehn Jahre
alten Titelbildes nichts mehr Gbriggeblieben
- es hétte gewirkt wie eine Aufnahme, die sonn-
tagfriihe Verkehrsstille spiegelt.

Auffallend: die Vielzahl der Typen
und Varianten

936 Aussteller - 90 mehr als 1963 = haben die
diesjahrige 1AA beschickt. Mit Personenkraft-
wagen und Nutzfahrzeugen, mit Anhingern
und Aufbauten, mit Vorerzeugnissen und Tei-
len, mit Zubehdr und sonstigem. 69 von ihnen
zeigen Automobile, 29 sind in der Bundesrepu-
blik zu Hause.

Wenn man das Angebot der westdeutschen
Personenwagen-Hersteller betrachtet, so fallt
eine nahezu beéngstigende Vielfalt der Typen
und ihrer einzelnen Varianten" auf. Zeitweilige
nargerliche'" Verkehrsnot hat die Zuversicht auf
weiterhin steigenden Absatz nicht zu dampfen
vermocht. Die Zahl der Neuzulassungen wéh-
rend des ersten Halbjahres 1965 scheint diesen




Optimismus zu rechtfertigen: sie lag — mit rund
935000 Kraftfahrzeugen — um zehn v.H. tiber der
des gleichen Zeitraumes 1964.

So bot sich denn in Frankfurt nicht nur ein bun-
tes Bild teils neuer, teils ,,auf neu'* hergerichte-
ter Wagen. Was die letzteren angeht, so sprach
ein namhatfter Automobiljournalist ironisch von
face-lifting", womit er auf jene Schédnheits-
korrekturen anspielte, der sich altere Damen
zuweilen unterziehen — nach dem Motto: Hier
ein biBchen straffen, da ein biBchen runden,
dort ein biBchen weg.

Doch schauen wir uns einmal um:

Auto-Union, Bayerische Motorenwerke
und Ford

Um die AUTO-UNION mitden traditionsreichen
vier Ringen ist es etwas stiller geworden. Als
einziger Zweitakter ist der F102 geblieben. Bleibt
die Frage, ob nun der,,Neue' der AU, der1,7 Liter
»Audi”, diesen Rickgang wettmachen kann.
Sein Mitteldruckmotor (Verdichtungsverhilitnis
11,2 zu 1) wurde entwickelt, als die Auto-Union
noch eine Mercedes-Tochter war. Die Karosse-
rie und das Fahrwerk mit Frontantrieb unter-
scheiden sich kaum vom F 102, nur das Gesicht
ist ein anderes geworden, Hersteller ist die neue
Besitzerin der Auto-Union, das VW-Werk, Pro-
duktionsstatte Ingolstadt. Sein geringer Ver-
brauch (8,4 Liter) kénnte thn manchem mit dem
Pfennig Rechnenden interessant machen.

Die BAYERISCHEN MOTORENWERKE, seit
der Entwicklung ihrer 1800er-Typen wohl end-
gultig ,,aus dem Schneider”, haben als bewun-
derte Attraktion den neuen 2000er vorgestellf,
ein rassiges viersitziges Coupé mit 100 PS
(Typ 2000 C) oder 120 PS (Typ 2000 CS) und 172
beziehungsweise 185 km/h Héchstgeschwindig-
keit. Der Preis beider Modelle 16690 DM.

Von FORD das Bewéhrte - die Taunus-Typen
12 M, 17 M und 20 M ~ in zahlreichen Spielarten:

« Die Hohenlimburger Walzwerke und die Schmiedag
liefern an die 1500 Zubehérteile fir die Kraftfahrzeugin-
dustrie. Auf ihrem gemeinsamen Stand zeigten sie einen
Querschnitt durch das Erzeugungsprogramm

den 12 M auch mit 1,5-Liter-Motor, als schnelle
,» TS-Limousine" oder als spritziges Coupé -
-den 17 M mit 60 oder 70 PS und automatischem
Getriecbe — den 6zylindrigen 20 M als 85-PS-
Limousine, als 90pferdige TS-Version oder als
zweitliriges Hardtop.

Glas, Mercedes und NSU

Die Dingolfinger HANS GLAS GmbH hatte fiir
ihren Stand auch in diesem Jahr - wie 1963 mit
dem bestechend eleganten 1300 GT - einen
»Magneten*, der in.[Farm.und technischer. Kon-
zeption das bereits am Vortage der Eréffnung
um ihn herrschende Gedrénge vollauf recht-
fertigt: das Glas-2,6-V8-Coupé. Unter der bild-
schonen Karosserie des italienischen MaB-

schneiders Frua, der auch den 1300er GT schuf,

ein Fahrwerk mit allen nur erdenklichen Voraus-
setzungen fiir iberragende Fahreigenschaften.
Damit umfaBt nun das Programm des einzigen
»privaten” deutschen Automobilherstellers
Hubraume von 250 bis zu 2600 Kubikzentimetern,
Pferdestiarken von 13,6 bis 140 und Geschwin-
digkeitsbereiche von 80 bis zu 200 km/h. Wer
hatte diese Entwicklung erwartet — damals, als
das erste ,,Goggo*’ im StraBenbild auftauchte?
MERCEDES-BENZ wurde in seiner (freilich mit
Mercedes-MaBstaben zu messenden) ,,Mittel-
klasse* tiberall eine Nummer gréBer und schnel-
ler. Der ehemalige 190 wandelte sich zum 200
mit nunmehr 95 PS und 160 km/h Spitze, der 190
Diesel heiBt nun 200 D. Die 220er Typen haben
den 230ern Platz gemacht: dem 230 (105 PS)
und dem 230 S (120 PS) sowie dem 250 S (130
PS) und dem 250 SE (150 PS), wobei die Ge-
schwindigkeiten bis auf 190km/h stiegen. Fiir ge-
steigerte Anspriiche daneben noch immer die
300er. Und wem die nicht geniigen, der wahit
den MB 600 und fahrt als Zweitwagen eines der
Coupés oder den 230 SL.

NSU halt fiir seinen immer gré8er werdenden
Freundeskreis zwei zwei- und drei vierzylindrige
»Prinzen" bereit, die noch temperamentvoller
geworden sind und mit 120, 130, 145, ja sogar
mehr als 150 ,,Sachen" gedroschen werden
dirfen. Wer sportlich und zugleich Wankel-
mutig ist, mit zwei Sitzen genug und 8500 DM

iibrig hat, findet im NSU-Programm etwas, das
nichtjeder fahrt: den, Spider' mit Wankelmotor.
NSU-FIAT schickte aus Heilbronn den ,,Jagst
770" und die ,,Europa“-Limousine, ausgereifte,
abermals verbesserte Modelle, die eine zwar
kleine, aber treue Anhédngerschar haben.

Opel, Porsche und VW

Die Uberraschung bei OPEL boten nicht so
sehrneueKleider, als vielmehr neueMotoren. Die
~Kadetten*, kurze Zeit nach ihrem ersten Auf-

tritt_bereits als flotte Hirsche anerkannt, haben . .

jetzt 1100 Kubikzentimeter Hubraum, werden
wahlweise mit 45 oder 55 PS geliefert und geben
sich in ihrem AuBeren jé nach Wunsch solide
(Limousine), praktisch (Caravan) oder frech
(Coupé). Die ,,Rekorde" gestatten Rekorde im
Kombinieren — man kann in jede Version einen
1,5-, einen 1,7- oder einen 1,9-Liter-Motor ein-
bauen lassen, je nachdem, ob man 60, 75 oder
90 Pferdestarken haben will. Das Rekord-Coupé
148t sich sogar einen 100 PS starken 2,6-Liter-
Motor gefallen, der ihm ein maximales Drehmo-
ment von 18,5 Meterkilogramm und 170 km/h
Spitze verleiht. Ahnliche Tauschmanéver er-
lauben ,,Kapitdn' und ,,Admiral" (beide 2,8
Liter und 125 PS) - sie kénnen auch mit dem
Herz ihres noch gréBeren Bruders, des ,,Diplo-
mat", geliefert werden, das bekanntlich ameri-
kanischen Ursprungs ist und mit 4,6 Litern Hub-
raum 190 PS hergibt.

PORSCHE aus Zuffenhausen hatte seine bei-
den Coupés 912 und 911 (4 und 6Zylinder, 90
und 130 PS) ja bereits vor langerer Zeit vorge-
stellt. Wer sich wie Jim Clark fahlen will, kann
sich jede der beiden Versionen auch als ,,Tar-
ga" bestellen ~ mit durchsichtigem Dach, das
durch einen breiten Uberschiagbiigel zweige-
teilt ist, der im Notfall Sicherheit bietet und -
was mancher schitzen wird - den Eindruck er-
weckt, als befande sich der Fahrer gerade aut
dem Weg zur nachsten Rennpiste.

Das VOLKSWAGENWERK demonstrierte auf
seinem ausgedehnten Stand, daB es von der
Eintypenpolitik endgiitig abgegangen ist, um
den innerhalb seines gewaltigen weltweiten
Kundenkreises sicherlich vorhandenen unter-
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schiedlichen Wiinschen in VW-gem4Bem Rah-
men gerecht zu werden. Die konservativen
Wolfsburger haben es nun doch iibers Herz
gebracht, mehr PS, Scheibenbremse und FlieB-
heck anzubieten. Die VW-Getreuen kdénnen
jetzt wahlen zwischen vier Motoren (34, 40, 45
und 54 PS) in drei Karosserietypen mit zehn
verschiedenen Ausfiihrungen.

Viele tausend Zubehdrteile von Hoesch

Auf den Hoesch-Standen, deren streng-har-
monische Gestaltung grafische Elemente, Farb-
dias und Zubehérteile zu einem stilvolien Gan-
zen vereinte, traf sich wieder ein groBer Kreis
von Kaufleuten und Technikern. Kein Wunder,
wenn man weil3, daB etwa die Walzwerke Ho-
henlimburg und die Hagener Schmiedag ge-
meinsam an die 1500 Zubehérteile fiir das Kraft-

fahrzeug liefern. Ein Querschnitt durch das um-
fassende Federnprogramm fehlte ebensowenig
wie ein reprasentatives Angebot an Hoesch-
StoBdampfern. Sie wurden wirkungsvoll er-
ganzt durch die Vielzahl an Gesenkschmiede-
stiicken, GieBereierzeugnissen, PreBteilen und
einbaufertigen Aggregaten:.da gab es Achsen
und Pleuelstangen, StoBstangen und Hinter-
achsbriicken ebenso zu sehen wie Kurbel- und
Nockenwellen, Hinterradnaben und Getriebe.
Das Werk Federstahl Kassel hatte in Halle 23
einen eindrucksvollen Stand errichtet = mit
Hilfe jener Erzeugnisse, die einen wesentlichen
Teil seiner Produktion ausmachen und immer
mehr gefragt werden: der Selbstbauprofile.
lhre denkbar einfache Verwandlung in Regale
und Packtische, in Werkbanke und Arbeits-
bihnen, in Schutzvorrichtungen und Montage-
wagen wurde hier deutlich sichtbar.

<« In Halle 23 machte das Werk Federstah! Kassel deut-
lich, wie einfach die in Kassel hergestellten Selbstbau-
profile in Regale und Packtische, Werkbénke und Mon-
tagewagen zu verwandeln sind

Gute Fahrt bis zur nichsten IAA

Wieder ist eine grofie internationale Automo-
bilschau voriiber. Sicher haben die meisten Be-
sucher etwas fiir ihre nichste motorisierte Zu-
kunft gefunden, denn: fast alle Wagen wur-
den schneller, die meisten wurden groBer,
und einige wurden sogar schéner. Natiirlich
konnte man angesichts des schon seit lingerer
Zeit hohen Leistungsstandes der Automobii-
industrie innerhalb von zwei Jahren keine Sen-
sationen erwarten. Gerade das aber beweist,
wie weit der technische Fortschritt gediehen ist.
Wer ihn objektiv messen will, sollte vielleicht
ein Jahrzehnt zurlickblenden - in jene Tage der
37. 1A A, als wir zum erstenmal schrieben: Was
immer Sie fahren, Hoesch ist dabei. Als wir un-
sere Betrachtungen mit der Feststellung schlos-
sen: ,,Wir_halten engsten Kontakt mit denen,
die Kraftfahrzeuge bauen. Die Aufgeschlossen-
heit, mit der dieser gegenseitige Gedankenaus-
tausch stattfindet, ist gliicklichste Vorausset-
zung fir weiteren Fortschritt." Und wir ver-
sprachen, auf sinnvollen Bahnen auch kiinftig
dabeizusein. DaB wir es waren, hat die 42. |AA
gezeigt. DaB wir es auch weiterhin sein werden,
soll das Jahr 1967 erweisen. Und bis dahin wiin-
schen wir allen, die mit uns schaffen, gliickliche
und gesunde Fahrt! Karl-Heinz Graudenz

V¥ Viele Farbdias, die dariiber unterrichteten, wo und
wie unsere Hoesch-Erzeugnisse entstehen, vereinten
sich mit den ausgesteliten Teilen zu einem eindrucks-
voll gestalteten Ausstellungsstand




Automobilbauer
auf

Albrecht Diirers
Spuren

Die ldee des Kraftfahrzeuges ist alter, als man glauben mochte,
wenn man die Namen Daimler, Benz und Diesel hort. Bereits gegen
Ende des Mittelalters hatten einfallsreiche Képfe dariiber nach-
gedacht, wie man wohl Wagen ohne Zugtiere fahren lassen kénne.
Erstaunlicherweise fithrten diese Uberlegungen teilweise zu recht
brauchbaren Konstruktionen.

Alte Chroniken berichten, daB die ersten Versuche mit pferdelosen
Wagen im 13. Jahrhundert unternommen wurden. Und Zeichnun-
gen haben Gberliefert, wie die Erfinder sich das gedacht hatten.
Freilich — maschinelle Kraft stand ihnen noch nicht zur Verfiigung,
und auch der Wind war fiir Landfahrzeuge nicht brauchbar. So
blieb dem Menschen, der chne Pferde fahren wollte, nur die eigene
Kraft. '

Kein Geringerer als Albrecht Diirer gab den entscheidenden An-
stoB zu einem Kraftverkehr ,,mit Hand und Fu3*. Wir pflegen uns
seiner nur als des groBen Malers und Zeichners zu erinnern, und
doch war er als Mathematiker und Ingenieur nicht minder schopfe-
risch. Unter seinen technischen Entwiirfen fand sich. auch eine
Reihe pferdeloser Wagen mit nicht weniger als neun verschiede-
nen Antriebsarten, bestimmt fiir die Soldaten Kaiser Maximilians 1.
Die fahrenden Landsknechte soliten auf diesen mit Kurbeln, Hand-
und Tretradern und Schubstangen ausgestatteten Vorlaufern mo-
derner Panzer in die gegnerischen Reihen. einbrechen. Dirers
Kampfwagen, prunkvoll im AuBeren, jedoch einfach und stabil in
ihrem Mechanismus, héatten sicherlich fahren kénnen, doch ver-
mochte sich der alternde Kaiser nicht mehr zu ihrem Bau zu ent-
schlieBen. Sein Nachfolger Karl V. zeigte sich von den Entwirfen
wenig beeindruckt. : A

In der ersten Phase des ,,Kraft"'-Fahrzeugbaus, die ein Vierteljahr-
tausend wéhrte, verriet nahezu jedes der zumeist unvollkommenen
Modelle den Riickgriff auf Diirers Idee. Nur einer ging einen eige-
nen, zudem erfolgreichen Weg: Simon Stevin, bedeutender Mathe-
matiker und Physiker aus Briigge. Er baute einen Windkraftwagen,
mit dem der niederldndische Statthalter Prinz Moritz von Oranien
1599 am Nordseestrand (iber eine Strecke von vierzehn Meilen die
fir damalige Verhilinisse unvorstellbare Geschwindigkeit von
funfzig Kilometern in der Stunde erreichte, |

GréBere Anerkennung als dieses Gefahrt, das kaum mehr als eine
liebenswirdige Spielerei war, verdient der erste Klein-, Kraft"-
Wagen der Welt, den der Altdorfer Uhrmacher Stephan Farfller
1680 baute. Dieser geschickte Handwerker war gelahmt und trach-
tete danach, sich ohne fremde Hilfe fortbewegen zu kénnen. Er
baute sich einen kleinen Dreiradwagen, dessen Vorderrad sich
mit Handkurbeln drehen lieB. Farffler, der mit seinem Wagelchen
weite Fahrten Giber Land unternahm, wurde bald zu einer weithin
bekannten Erscheinung. Und-doch kam niemand auf den nahelie-
genden Gedanken, die gescheite Erfindung zum Nutzen anderer
Kranker auszuwerten. Die Bastler jener Zeit suchten ihren Ehrgeiz
im Bau tretradgetriebener Kutschen. .

Das bekannteste dieser Fahrzeuge lenkte ~gegenEndedes 17. Jahr-',v :

hunderts — der franzésische Arzt Richard bei seinen Kranken-
besuchen durch die StraBen von Paris. Wiirdig thronte er unter
cinem Baldachin, wahrend der hinter ihm stehende Diener kréftig
ins Rad trat. Dieses Gefiahrt mag dem badischen Forstmeister Frei-
herr von Drais vorgeschwebt haben, als er 1813 mit einer neuen Er-
findung obrigkeitliche Anerkennung zu erlangen suchte: Seinem
GroBherzog und dem russischen Zaren fihrte er ein ,,Automobil*
vor in Gestalt eines Wagens, den zwei Mann tretend in Bewegung
hielten. AuBer firstlich-jovialem Léacheln erntete er keinen Ruhm
und fand auch in den nachfolgenden Jahren niemanden, der sich
ernsthaft fir das neue Fortbewegungsmittel interessiert hétte, ob-
wohl er es beharrlich in zahlreichen Stiadten zur Schau stellte.
Dennoch war es dem Freiherrn von Drais vergénnt, in die Ge-
schichte einzugehen: 1817 erfand er namlich die nach ihm benannte
,,Draisine*, den Vorlaufer des Fahrrades, das erste Fahrzeug, von
dem man poetisch sagen durfte, daB es des Menschen FuB3 beflii-
gelte. Mit seiner Erinnerung ist bis in unsere motorisierte Zeit ein
letzter Hauch von Diirers Gedanken lebendig geblieben. '

Stephan Farfflers Dreiradwagen
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren
Lesern aus der Vielzahl der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgét'ibten Berufe und
Tétigkeiten Menschen vor, die stellvertretend
fir ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir
1964 zwélf verschiedene Berufe vorgestellt
haben - den Hochdéfner, den Hauer, die Labo-
rantin, den Ausbilder, den Seilermeister, die
Stenotypistin, den Betriebsdirektor, den Elektro-
hauer, den Schmied, den Forschungsassi-
stenten, den Kaufmann und den Walzer -,
setzten wir unsere Reihe 1965 mit dem Schacht-
schmied, dem Matrosen, dem Maschinen-
schlosser, dem Former, dem Konstruktions-
techniker, dem Ofenmaurer und dem Werk-
zeugmacher fort.

»Wenn Sie hier ein Farbfoto machen wollen,

dann missen Sie sich aber einen Tag aus- .

suchen, an dem wir Bandstahl fiir die Spiel-
zeugindustrie in einer leuchtenden Farbe
lackieren! Heute laufen gerade Bander durch
die Anlage, die zu Profilschienen fiir Jalousien

verarbeitet werden, und da ist Grau an der .

Reihe!"* - ,Einverstanden, Herr Hollberg!
Geben Sie uns Nachricht, wenn Sie ein kraftiges
Rot anriihren? Aber jetzt erklaren Sie bitte uns
und unseren Lesern einmal die Arbeitsvor-
gange in lhrer Lackiererei, in der Sie nun schon
seit (iber zehn Jahren arbeiten!" 2

So begann unser Gesprach mit dem Lackierer-
meister Gustav Hollberg in der Veredelungs-
halle der Trierer Walzwerke, Werk Wuppertal-
Langerfeld. Und dann schritt er mit uns die
siebzig Meter lange Lackieranlage ab, in der
der Bandstah! aus dem Kaltwalzwerk der West-
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Der Lackierer

falenhitte veredelt wird. Als er auf unsere
Frage hin, wie viele Meter Stahlband er denn
wohl schon in diesen zehn Jahren mit Farbe
beschichtet habe, zu rechnen begann, gab er es
bald wieder auf. ,Ich méchte nicht wissen,
wie viele Menschen schon Blechdosen mit
Kaffee, Tee, Milch, Fisch, Schuhcreme oder
Bohnerwachs geéffnet haben, die bei uns ihre
Farbe bekamen! Wenn Sie nach Hause kom-
men, holt lhr Junge vielleicht ein Spielzeug aus

unserem Stahl aus dem Schrank, dessen Tiir.

sich in unserem Scharnierband 6ffnet!* Und
damit hatte Gustav Hollberg ein paar Beispiele
aus der Weiterverarbeitung genannt, die mit
allen Farben beschichteten kaltgewalzten Band-
stahl aus dem Hoesch-Werk verformen.

Fast eine Tonne schwer ist jeder der vier Band-
ringe, die nebeneinander auf den Ablauf-
haspein hingen. Das Band ist 112 Millimeter
breit und 0,50 Millimeter dick. Anzahl und Band-
dicke der Bander, die nebeneinander ein-
gefarbt werden, richten sich natiirlich nach
dem vom Kunden vorgesehenen Endprodukt.
Die vier nebeneinander in die erste Lackier-

maschine laufenden Bénder, die wir jetzt ver- -

folgen wollen, sollen beiderseitig beschichtet
werden. Auch das ist nicht immer gleich: bei
anderen Auftragen'wird nur eine Seite veredelt,
oder die Oberseite bekommt eine andere Farbe
als die Unterseite.

Zahlreiche Speziallackierungen

Die Walzen, die in der Lackiermaschine die auf
Kunstharzbasis hergestelite Lackfarbe auftra-
gen, erinnern an die Walzen einer Zeitungsrota-
tionsmaschine. Damit der Lack auf dem Stahl-
band gut haftet, ziehen sich die Bander aber nur
langsam durch die Anlage: der Materialdicke
entsprechend bis zwanzig Meter in der Minute.
Vom Lack feucht gliénzend, ziehen sich die
Bénder dann hoch durch eine Induktionsspule
zum Trocknen und {iber eine dicke Rolle wieder
herunter durch einen Schacht, um durch ein
Luftgebldse gekiihit zu werden.

Zwei Schritte weiter folgt die zweite Lackier-
maschine. Hier erhdlt der Stahl die endgiiltig
vorgesehene Starke der Farbschicht. Dann
verschwinden die Bénder in dem maéchtigen
Trockenofen. In dem 28 Meter langen und
2,5 Meter breiten gasbeheizten Ofen ist die
Innentemperatur zwischen 200 und 250 Grad
regelbar. Gustav Hollberg lberwacht die fiir
das gerade durchlaufende Band gewiinschte
Temperatur an MeBinstrumenten.

Am Auslauf empfingt eine erste Kihivor-
richtung den Stahl mit dem jetzt ,,eingebrann-
ten* Lack, dann laufen die B&nder hinauf zur
finf Meter hohen Umlenkrolle und wieder
herunter durch einen Kiihil-- und Trocken-
schacht. Und wieder ist der Kunde Kdnig: Er
bestimmt, ob das Band jetzt noch mit einem
Wachsschutzfilm iiberzogen werden soll,bevor
es zur Aufwickelanlage gezogen wird.

in den tetzten Jahren wurden auf dieser Anlage
zahlreiche Speziallackierungen entwickelt, zu
denen _die Mehrschichteniackierung und die
Kantenlackierung gehérten. Hier wurden auch

die ersten Versuche gemacht, die zur Entwick-

~ lung des kunststoffbeschichteten Breitbandes

fihrten, zu den inzwischen besonders in der
Bauindustrie vielfach - verarbeiteten Hoesch-
Erzeugnissen’ PLATAL und PLADUR.

10 Jahre Entwicklung

Gustav Hollberg ist heute 52 Jahre alt. Seinen
ersten Schritt von der Schulbank an den Ar-
beitsplatz tat er nicht in diesem Betrieb. ,,Ich
hatte einen strengen Vater", so erzdhlt er
schmunzelnd, ,,dem war es nicht genug damit,
daB ich nur einen Fachberuf erlernte. Nach der
Lehre als Klempner und Installateur ging ich
noch fiir 1% Jahre als SchweiBer ins Heizungs-
fach, und dann folgte ein Jahr im Karosserie-
bau. Hier wurde ich dann auch Vorarbeiter und
schlieBlich KarosserieschweiBermeister." Er
arbeitete in zwei Wuppertaler Firmen, bis er im
Jahre 1954 zu Hoesch kam. Er wurde Vor-
arbeiter in der Lackiererei der Trierer Walz-
werke Langerfeld und {ibernahm am 1. Januar
1957 als Meister die Aufsicht iiber die gesamte
Lackiererei.

In den verflossenen zehn Jahren arbeitete .
Gustav Hollberg an der Modernisierung der
Lackieranlage mit. Dazu gehérte die Umstellung
des Ofens auf Gleichstromantrieb und der
Umbau aus einem breiten Ofen mit zwei
Lackiermaschinen auf zwei getrennte Ofen-
gruppen. Meister Hollberg war auch an den
vielfaltigen Versuchen mit Induktionsheizungen
beteiligt, die vor der Einfiihrung der Mehr-
schichtenlackierung erforderlich waren. Seine
Verbesserungsvorschlage brachten die lang- .
wierigen Entwicklungsarbeiten immer kraftig
voran.

«Mit dem plinktlichen Feierabend ist das so
eine Sache", meinte er, ,,auch wenn ich tiglich
frith um sechs im Betrieb bin."* Eine geregelte
Arbeitszeit gibt es fiir ihn nicht immer, be-
sonders dann nicht, wenn wieder neue Ver-
suche laufen. Aber fiir seine vielfaltigen
Bastelarbeiten daheim bleiben noch freie
Stunden genug. Da entstehen unter seinen
Handen Arbeiten aus Holz oder Eisen fiir den
praktischen Gebrauch oder sogar Mdébel fiir
das gemitliche Heim. Als wir mit der Kamera "
eine Probe seiner handwerklichen Geschick-
lichkeit festhielten, holte seine Frau einen
Kuchen aus dem Backofen -~ das Kuchenblech
hatte vielleicht ihr Mann vor ein paar Monaten
nnebenan mit einer Farbschicht veredelt.
DrauBen verabschiedeten wir uns, da stand.
sein Wagen vor der Tir. ,,Haben Sie denn mit
dem nagelneuen VW schon eine schéne Ur-
laubsreise hinter sich?'* - ,Neuer Wagen?
Der ist zehn Jahre alt! Ich habe ihn nur neu
lackiert! Das solite gerade ich einem anderen
liberlassen?!*

»Vom Lack feucht glinzend, ziehen sich die Béinder
aus den Walzen der Lackiermaschine (Farbfoto rechts).
Gustav Hollberg geht auch dahelm geschickt mit Blech
und Farben um,wenn er, wie im Bilde links, als Stek-
kenpferd am Feierabend Hausgeréte bastelt. :






Tichtigkeit
ohne Bildung

fihrt nicht weit

AnléBlich des vierzigjdhrigen Jubiliums der
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Industriebezirk erinnert Dr. Aschl - von der
Hauptanstalt Bochum - an die wachsende
Bedeutung dieser Fortbildungsstitte, an der in
Dortmund und Hagen auch Hoesch-Mitarbeiter
studieren und stets willkommmen sind.

Die Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Industriebezirk feiert zu Beginn des Winter-
semesters 1965/66 ihr vierzigjahriges Bestehen.
Sie umfaf3t heute Anstalten in Bochum, Dort-
mund, Duisburg, Hagen und Recklinghausen
und ist in den vergangenen zehn Jahren zur
groBten Fortbildungsanstalt ihrer Art im gan-
zen Bundesgebiet - herangewachsen. Einige
Zahlen sollen dies verdeutlichen: In den

letzten Jahren waren durchschnittlich etwa
1000 Hérer eingetragen, 1135 bestanden in der
Nachkriegszeit ihre Diplomprifung, etwa 1600
Diplominhaber werden es nach Abschlu

der laufenden Lehrgange sein. Zur Zeit sind
mehr als 70 Dozenten tdtig, unter ihnen nam-
hafte Professorinnen und Professoren der
Universitdten Bochum, Kéln und Miinster so-
wie bewahrte Praktiker aus Wirtschaft und Ver-
waitung des Ruhrgebiets.

In den ersten Nachkriegsjahren war diese
rasche Entwicklung der Akademie keineswegs
voraussehbar, Wenn man bedenkt, daB 1946/47
die Studienlehrgéange in Bochum nicht begon-
nen werden konnten, weil das Baumaterial
fur die Reparatur von zwei Vorlesungsrdumen
nicht beschafft werden konnte, und daB in

Dortmund Dozenten und Hérer jahrelang 80

Stufen hoch in den Lehrsaal einer Volks-
schule klettern muBten, um den Vorlesungs-
betrieb notdirftig aufrechtzuerhalten, so ‘soll
neben den Stolz und die Freude .(Gber die
glinstige Entwicklung der Akademie auch die
Dankbarkeit dafiir treten, da mittierweile die
Heimatstiadte der Akademie fiir hochmoderne,
zweckméBige und groBzigige Akademiege-

Blick in einen der kleinen
Hérséle der Dortmunder
Tellanstalt, in dem
Vorlesungen, vor allem
aber Seminare und :
Arbeitsgemeinschaften
gehalten werden.

Unser Bild zeigt Dr. Otto
bei einer Yolkswirt-
schaftlichen Arbeits-
gemeinschaft

Am Dortmunder
Kbnigswall liegt das neue
Gebdude, in dem die
--Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie
untergebracht ist. Im
: Vordergrund rechts liegt
gesondert der grofe
Hérsaal, der rund
300 Hérer fapt

Die Bibliothek der
Dortmunder Anstalt ist
neben der Bochumer
die reichhaltigste der
insgesamt finf
Akademiebibliotheken

bédude gesorgt haben. Zweifellos bietet die
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Indu-
striebezirk ein erfreuliches Beispiel fir die
gute Zusammenarbeit von fiinf GroBkom-
munen - Bochum, Dortmund, Duisburg, Hagen
und Recklinghausen - mit den zustandigen
Industrie- und Handelskammern.

In ihren Lehrmethoden fordert die Akademie
besonders das Zusammenspiel von Theorie
und Praxis. Dieses Zusammenspiel wird an
allen Teilanstalten einmal dadurch gepflegt,
daB der Lehrplan sowohl auf die theoretischen
Hintergriinde ausgerichtet ist als auch auf die
Praxis zugeschnittene Lehrveranstaltungenent-
hélt. Zum anderen sind - wie schon erwahnt —
Theoretiker und Praktiker im Dozentenkollegium
tatig.

Das berufsbegleitende. Abendstudium, das die
Akademie bietet, umfaBt sechs normale Stu-
diensemester und ein zusétzliches Repetitions-
semester. Dem Studienziel entsprechend &hnelt
es einem rechts- oder wirtschaftswissen-
schaftlichen Hochschulstudium. Fiir Mitarbeiter
aus der Wirtschaft kommt vor allem der wirt-
schaftswissenschaftliche  Studienzweig ' in
Frage. Dieser ist in die heute schon klassischen
Fachgebiete Volkswirtschaftslehre, Betriebs-
wirtschaftslehre und Rechtswissenschaften ge-
gliedert. Diese bewahrte Gliederung ist auch
bel anderen wirtschaftswissenschaftlichen Ta-
ges-, Abend- und Fernlehrgangen zu finden
und wird woh! beibehalten werden, wenn auch
in den letzten Jahren eine Verschiebung zu-
gunsten der betriebswirtschaftlichen Facher
stattgefunden hat. Betriebliche Fithrungsfragen,
Fragen der Datenverarbeitung, betriebliche
Steuerlehre verlangen eben ihren Platz in
einem modernen Stoffverteilungsplan.

Der Stoffverteilungsplan ist bewuBt nicht ein-
seitig und fachlich eng umrissen gestaltet.
Dafur sprechen mehrere Griinde, deren wich-
tigste genannt seien:

1. Da die Akademie keine engen Voraussetzun-
gen an die Vorbildung ihrer Horer stellt, steht
sie einem der Vorbildung nach sehr breit
gestreuten Horerkreis offen. Der junge Kauf-
mann kann seine Kenntnisse vertiefen und
erweitern; der junge Ingenieur kann sich neben
seinem technischen Wissen auch wirtschafts-

- wissenschaftlich bilden.

2. Von einem Mitarbeiter, der mittlere oder
gehobene Aufgaben zu erfiillen hat, muB ver-
langt werden, daB er befahigt ist, den Einzel-
fall in den gréBeren Zusammenhang einzu-
ordnen und das Problem sowohl theoretisch
als auch praktisch zu beurteilen. Die Akademie
will_gerade einer Verengung des Gesichts-
kreises und des Vorstellungsvermdgens ent-
gegenwirken, deren Schidlichkeit im Rahmen
der GroBwirtschaft immer deutlicher erkannt
wird.

3. Wer geistig beweglich ist, ist meist auch im
Beruf beweglich und kann mit verschieden-
artigen Aufgaben betraut werden. Die Bewih-
rung auf verschiedenartigen Posten ist haufig
die Voraussetzung beruflichen Aufstiegs.

4. Das wichtigste Beférderungskriterium far
Fithrungsstellen ist und bleibt aber die Bildung.
Tiichtigkeit ohne Bildung ist haufig wertlos.

Allerdings soll nicht verschwiegen werden, daf§
ein erheblicher Aufwand an Zeit, Anstrengung
und Durchhaltevermégen notwendig ist, um
das Studienziel zu erreichen. Die hohe Zahl
derer, die dieses Ziel erreichen, beweist aber,
daB es durchaus erreichbar ist. Helfen kann
dabei ein wenig Verstindnis der Betriebe, die
mit dienstlichen Erleichterungen selbst gering-
flgiger -Art und nicht zuletzt durch -Ansporn
und Anerkennung viel zum Erfolg beitragen
kénnen.
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Soziale Marktwirtschaft

Wenn uns eine ,,Soziale Marktwirtschaft’', d. h.
eine nach den Regeln der Marktwirtschaft
ablaufende, aber mit sozialen Erginzungen und
Sicherungen versehene Wirtschaft vorschwebt, '
geschieht dies in der Uberzeugung, daB keine
andere soziale Ordnung den gleichen Grad

von sachlicher Produktivitit und technischer
Fortschrittlichkeit mit der Moglichkeit persén-
licher Freiheit und sozialer Gestaltung ver-
einigt . . . In einer Synthese der marktwirtschaft-
lichen Krdfte und einer sozialen Ordnung liegt
viel fiir das Schicksal unserer Zivilisation
beschlossen. Alfred Miller-Armack

Die heutige Wirtschaftsordnung der Bundes-
republik geht auf eine im Jahre 1948.gefallene
Entscheidung zuriick. Im BewuBtsein der heute
lebenden erwachsenen Deutschen hat sich
dieses Jahr als das Jahr der Wahrungsreform
eingeprdgt. Die Einflihrung der DM-Wahrung
war in der Tat ein Markstein, eine notwendige
Voraussetzung fiir denWeg, der die Bundes-
republik in 15 Jahren aus einem Trimmerfeld zu
einem wirtschaftlich biithenden Land gemacht
hat. Wer diesen Weg verstehen will, muB jedoch
nicht nur die Bedeutung eines gesunden Geld-
wesens fiir eine Volkswirtschaft kennen, muB
sich nicht nur die Ausgangslage vergegen-
wirtigen; er muB sich auch klarmachen, daB
damals die Wirtschaftsordnung, unter der der
Wiederaufbau in Angriff genommen werden
sollte, zur Entscheidung stand.

Diese Entscheidung fiel gegen die zentralge-
lenkte Wirtschaft und fiir die Marktwirtschaft,
jedoch fiir eine neuartige Auspréagung dieser
Ordnungsform, die den Beinamen ,,sozial* er-
hielt. Worin besteht die Besonderheit der
Sozialen Marktwirtschaft? Welches theore-
tische Konzept, welches Leitbild liegt ihr zu-
grunde?

Die Ausgangslage -
ein wirtschaftliches Chaos

Nach dem Zusammenbruch der nationalsozia-
listischen Herrschaft und dem Verlust des
Krieges glich die deutsche Wirtschaft einem
uniibersehbaren Trimmerfeld. Fabriken, Ver-

. kehrswege, Stidte waren zerstort, Produk-

tionsanlagen demontiert, Millionen Menschen
ihrer Heimat und gesamten Habe beraubt, ver-
zweifelt und fast ohne Hoffnung, die einfach-
sten Forderungen des tédglichen Lebens zu
schier unlésbaren Problemen geworden.

Die Giiter des tiglichen Bedarfs waren ratio-
niert, auf Lebensmittelkarten und Bezugs-
scheinen konnte jedermann das wenige zu nor-
malen Preisen kaufen, was den Weg iiber den
Ladentisch nahm; 'nicht lebensnotwendige
Waren wurden {iberhaupt nicht erzeugt. Roh-
stoffe fehiten, Deutschland war vom weltwirt-
schaftlichen Austausch fastabgeschnitten. Das
Geld verlor seinen Wert, die Flucht in die Sach-
werte begann, die Produzenten hielten ihre
Giter zuriick. Auf dem ,,grauen Markt" wurde
Ware gegen Ware getauscht, auf dem ,,schwar-
zen Markt'* betrugen die Preise ein Vielfaches
der Stopp-Preise. Der Arbeitswille wurde
durch die demoralisierende Wirkung der
Zwangswirtschaft und der Inflation vermindert.
Fliichtlinge und Ausgebombte sahen keine

“Maglichkeit, sich eine Existenz aufzubauen.

Das wirtschaftliche Chaos konnte nur durch
einen radikalen Eingriff, eine Wahrungsreform
und eine Wirtschaftsreform, beseitigt werden.
Am 20. Juni 1948 trat die Reichsmark auBSer
Kraft; jedermann erhieltals,,Kopfquote' 40,-DM
in bar, zwei Monate spater nochmals 20,— DM.
Alles Gbrige Geld muBte auf Konten eingezahlt
werden. Infolge weiterer MaBnahmen schrumpf-
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ten 100,— RM auf 6,50 DM zusammen. Die
Schulden des Reiches wurden fiir erloschen er-
kiart, private Verbindlichkeiten im wesentlichen
im Verhéltnis 10:1 herabgesetzt.

Die Verantwortung fiir diese MaBnahmen iber-
nahmen die drei westlichen Besatzungsméchte,
die Entscheidung Gber Erfolg oder MiBerfolg
der Wihrungsreform, d. h. iber die einzufih-
rende Ordnung der deutschen Wirtschaft, blieb
der damals zustidndigen deutschen Stelle, dem
Frankfurter Wirtschaftsrat.

Eine wesentliche Bedingung dieses Gelingens
war die Tatsache, daB schon in den Jahren
1945 bis 1948 unter unvorstellbar schiechten
Lebensbedingungen viele der zerstdrten Pro-
duktionsanlagen wieder instand gesetzt waren.
Trotzdem gehérten Kihnheit und EntschluB-
kraft dazu, am Stichtag der Wahrungsreform die
Grundséitze einer Marktwirtschaftsordnung zu
verkiinden, wie es Ludwig Erhard getan hat, als
ef erkldrte, daB die einzige Rationierungsmarke
nunmehr die ,,Deutsche Mark' sei. Dabei darf
aber nicht vergessen werden, daB es eben eine
neue Deutsche Mark war, und da8 man mit dem
inflationierten Geld zuvor an die Bewirtschaf-
tungsmaBnahmen gebunden war. Am Tagenach
der Wahrungsreform ergingen die ,Leitsatze
fiir die Bewirtschaftungs- und Preispolitik nach
der Geldreform*.

Was stand zur Wahl?

Das deutsche Volk, wirtschaftlich vor einer
tabula rasa stehend, befand sich 1948 in der
bemerkenswerten Situation, daB es sich, jeden-
fails in den drei westlichen Besatzungszonen,
entscheiden muBte, welche Ordnung es seinem
politischen und wirtschaftlichen Dasein geben
wollte. In der Offentlichkeit waren die Meinun-
gen geteilt, wie das hoffnungslos erscheinende
Ziel der wirtschaftlichen Gesundung, vor allem
der ausreichenden Versorgung aller, erreicht
werden konnte. Vergegenwadrtigen wir uns kurz,
wie sich die verschiedenen Maglichkeiten dem
damaligen Beurteiler darboten.

1. Zentralverwaltungswirtschaft: Die national-
sozialistische Regierung hatte Deutschland
unter dem Zwang des von ihr heraufbeschwo-
renen Krieges eine extreme Form der zentral-
gelenkten Wirtschaft, die man Zwangswirtschaft
nennen kann, auferlegt. Die Deutschen sehnten
sich danach, von biirokratischer Planung und
Bevormundung frei zu werden, um so mehr, als
die oberste Instanz dieser Bevormundung nun-
mehr durch die Besatzungsméachte dargestellt
wurde.

Schon aus diesem Grunde kam fir die Mehr-
heit der Deutschen eine Zentralverwaltungs-
wirtschaft kommunistischer Prédgung, die den
Staat nicht nur zum obersten Plantréger, son-
dern durch Enteignung auch zum Alleineigen-
tiimer aller Produktionsmittel macht, nicht in
Betracht. Hinzu kam, daB viele Deutsche Ge-
legenheit gehabt hatten, die Méangel des so-
wijetischen Lenkungssystems kennenzulernen.
Auchwirkte das Beispiel der kommunistischen
Herrschaft  und Wirtschaftslenkung in der
Sowjetzone abschreckend.

Endlich wiinschten die westlichen Besatzungs-
méchte wie die Mehrheit der Deutschen einen
Rechtsstaat, der auf der Achtung vor person-
licher Freiheit und Menschenwiirde aufgebaut
war; auch dies sprach gegen eine extreme
Form der Planwirtschaft.

2. Zentralverwaltungswirtschaft als demokra-
tischer Sozialismus: Gleichwohl schien um
1948 vielen Deutschen und mindestens einer
der Besatzungsmédchte -~ den Briten - eine

sozialistische Ordnung die einzige Zukunfts-

moglichkeit; freilich sollte es ein freiheitlicher,
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humaner, demokratischer Sozialismus sein.
DaB die Not nur durch staatliche Planung und
Lenkung beseitigt werden kénne, daB Planungs-
und Lenkungsbehdrden sowie eine ,,Vergesell-
schaftung* wichtiger Grundstoffindustrien not-
wendig seien, schien damals auch biirgerlichen
Kreisen sicher. Welche Formen die Vergesell-
schaftung haben, welcher Mitte! die Lenkung
sich bedienen sollte, dariiber gingen die Mei-
nungen auseinander. Ansétze zur Sozialisierung
in einzelnen Bundesldndern blieben in den
Anfangen stecken, weil der Frankfurter Wirt-
schaftsrat und anschlieBend die Bundesregie-
rung einen nicht-sozialistischen Kurs einschlu-
gen.

3. Marktwirtschaft liberaler Pragung, auch freie
oder reine Marktwirtschaft genannt, hatte wenig
Firsprecher. Die geschichtliche Erfahrung
hatte zwar gezeigt, daB sie die Kréfte der Pri-
vatinitiative entfesseln und einen Wirtschafts-
aufschwung herbeifiihren kann. Sie hatte aber
auch gelehrt, daB wirtschaftliche Freiheit und
Wettbewerb, die vom Staat nicht geziigelt wer-
den, zum MiBbrauch wirtschaftlicher Macht, zu
Kartellbildung und Einschrénkung des Wettbe-
werbs, zu Ausbeutung und sozialen MiBstin-
den fiihren, daB sie eine gerechte Sozialord-
nung und die Standfestigkeit der Wirtschaft
gegeniber Krisen nicht gewdhrleisten kdnnen.

4. Mischform aus 1, und 3.: Die eben aufge-
zeigten Einwédnde gegen radikale Befehlswirt-
schaft wie gegen Marktwirtschaft in Reinkultur
konnten es wiinschenswert erscheinen lassen,
ein Mischsystem zu suchen. Ein solches war in
der Weimarer. Zeit und auch noch.in den ersten
dahren der nationalsozialistischen Herrschaft
praktiziert worden. Es_ verspricht, die Aus-
wiichse beider Reinformen zu vermeiden. Es
beruht auf marktwirtschaftlicher Grundlage,
hélt aber den Staat nicht vom Wirtschaftsab-
lauf fern, sondern 148t ihn je nach Lage und
Notwendigkeit eingreifen - , intervenieren'.
Man kann es punktuellen Interventionismus
nennen, denn die staatlichen Eingriffe erfolgen
gewdhnlich punktuell, hier und da, von Fall zu
Fall, ohne Gesamtkonzeption, h&ufig ohne Be-
achtung gesamtwirtschaftlicher Zusammen-
hénge und Folgen, manchmal auch willkiirlich
oder zugunsten von Sonderinteressen. Das ist
seine Schwiéche; seine Gefahr aber liegt vor
allem darin, daB ein Eingriff in den Wirtschafts-
ablauf regelméBig die Notwendigkeit weiterer
Eingriffe im Gefolge hat, so daB die Vielzahl der
Eingriffe schlieBlich ein Umschlagen des
Grundcharakters, eine Transformation der
Wirtschaftsordnung in Richtung zur zentralen
Lenkung bewirkt.

5. Soziale Marktwirtschaft: Eine kleine Gruppe
deutscher Nationalokonomen hatte schon wéh-
rend der Herrschaft des Nationalsozialismus
nach Grundsétzen fur eine neue Ordnung der
Wirtschaft gesucht. Zu ihr gehdrten Walter
Eucken, Alexander Riistow, Wilhelm Répke,
Franz Béhm, Alfred Miller-Armack, Leonhard
Miksch u. a. Die Ordnung, die sie suchten,
sollte mehreren Forderungen zugleich gerecht
werden:

Sie sollte zu einer freiheitlich-demokratischen
Gesellschaftsordnung passen; daB die Ord-
nungen des politischen und des wirtschaft-
lichen Lebens zusammenstimmen miissen, ge-
horte gerade zu dem Grundbestand an Er-
kenntnissen, den diese Maé&nner erarbeitet
hatten. :
Sie sollte den erwiesenermaBen hohen Wir-
kungsgrad (die Effizienz) der Marktwirtschaft,
vor allem ihre elastische und wirksame Lésung
des Lenkungsproblems, erhalten.

Sie sollte die Inkonsequenzen und Gefahren
des punktuellen Interventionismus vermeiden.
Sie sollte soziale Gerechtigkeit ermdéglichen,
herstellen und sichern.

Alfred Miller-Armack gab dieser Ordnungs-
form den Namen ,,Soziale Marktwirtschaft*.

11. Das Leitbild
der Sozialen Marktwirtschaft

Soziale Marktwirtschaft ist eine geschichtlich
junge Ordnungsidee, noch in Entwicklung be-
griften. lhre fuhrenden Verfechter stimmen
keineswegs in allen Punkten iberein. Trotz-
dem sind einige Wesensziige klar erkennbar:

1. Es wird ausdriicklich zur Aufgabe des Staates *
erhoben, der Wirtschaft eine Ordnung zu geben
und sie zu erhalten. Der Staat muB durch Ord-
nung des Wettbewerbs dafir sorgen, dal Wett-
bewerb herrscht und nicht entartet.

2. Das Beiwort ,,sozial" bedeutet nicht einfach,
daB unsoziale Auswirkungen des marktwirt-
schaftlichen Systems durch geeignete MaBnah-
.men vermieden oder gemindert werden sollen.
Die marktwirtschaftliche Ordnung und ihre Ge-
staltung sollen vielmehr bewuBt der Verwirk-
lichung sozialer Ziele und einer gerechten Ge-
sellschaftsordnung dienen, Lenkung durch.
Mérkte und Preise wird dafiir als bessergeeignet
angesehen als ein System zentraler Lenkung.

3. Die Errichtung und Erhaltung der markt-
wirtschaftlichen . Ordnung erfordert Eingriffe
des Staates in den Wirtschaftsproze8. Die not-
wendigen Eingriffe sollen so erfolgen, da88 die
Rolle der Maérkte und Preise als Lenkungs-
instrument nicht beeintréachtigt wird., Die Ein-
griffe sollen marktkonform sein.

4. Um die ihr damit zugewiesenen Aufgaben
erfiillen zu kénnen, muB die Staatsgewalt als
Hiterin des Gemeinwohls stark und unabhén-
gig von Gruppeninteressen sein.

Wenn wir diese vier Wesensmerkmale der
Sozialen Marktwirtschaft jetzt etwas genauer
betrachten, so miissen wir beachten, daB in
jeder Gesellschaft, die nach bestimmten Prin-




zipien bewuBt gestaltet wird, eine niemals auf-
hebbare Spannung besteht zwischen dem Leit-
bild und der wirklichen Ordnung mit ihren
Méngeln und Inkonsequenzen.

Den spontanen Krédften der Menschen zur Ent-
faltung zu verhelfen und zugleich dafiir zu sorgen,
daB sie sich nicht gegen das Gesamtinteresse
wenden, ist das Ziel, auf das sich die Politik der
Weltbewerbsordnung richtet. - Man hat behaup-
tet,dieWettbewerbsordnungappelliere ausschlief-
lich an den Eigennutz oder an die Selbstsucht als
Triebkraft.’ Das ist nicht wahr. Sie ist realistisch
genug, um die ungeheure Kraft des Egoismus und
des Selbsterhaltungstriebes in Rechnung zu stel-
len, aber sie weif zugleich, daB andere Motive
im Einzelinteresse der Haushalte und Betriebe
ebenfalls zum Ausdruck kommen. Noch mehr:
Sie ist der einzige Ordnungstyp, welcher die
Kréfte des Egoismus béndigt. Im zentralverwal-
tungswirtschaftlichen Typ entfalten sich Egoismus
und Willkiir der Fihrungsschichten und ihrer
Bdrokratie; in den Machtgruppen der ,freien’
Wirtschaft des Laissez-faire oder der stindischen
Ordnung ebenfalls - wenn auch die Machipositio-
nen nicht ganz so stark sind wie bei zentraler
Planung. Die Wettbewerbsordnung aber zwingt
auch den reinen Egoisten, fiir das Gesamtinteres-
se tdtig zu sein; z. B. einen Kaufmann oder Unter-
nehmer, der rein egoistisch handelt, sinnvoll
(und ohne es zu wollen) der-Uberwindung der
Knappheit an Konsumgiitern zu dienen.

Walter Eucken:
Grundsédtze der Wirtschaftspolitik 1952

Die Formﬁ Geordneter Wettbewerb

Schon die ,,Leitsédtze* von 1948 bestimmen im
Artikel 3: ,,Soweit der Staat den Verkehr mit
Waren und Leistungen nicht regelt, ist dem
Grundsatz des Leistungswettbewerbs Geltung
zu verschaflen. Bilden sich wirtschaftliche
Monopole, so sind sie zu beseitigen und bis
dahin staatlicher Aufsicht zu unterstellen.*
Der Staat soll demnach nicht nur wie ein libe-
raler Staat lediglich Freiheit gewdhren und
Wettbewerb erméglichen ~ er soll vielmehr
Leistungswettbewerb als Ordnungsprinzip auf-
stellen und fortlaufend dafiir sorgen, daB er
tatsdchlich stattfindet.

Am Leistungswetthewerb teilzunehmen, ist
Grundrecht des einzelnen in der Sozialen Markt-
wirtschaft. Diese Wettbewerbsfreiheit darf

weder vom Staat noch von privaten Machtgrup-
pen eingeschrinkt werden. Unzuldssig ist, was
die leistungsfordernde und auslesende Wir-
kung des Wettbewerbs verfidlscht: Unlauterer
Wettbewerb, Behinderungswettbewerb durch
Sperre und Boykott, Vernichtungswettbewerb
durch planmé&Biges und gezieltes Unterbieten
auf Grund einer wirtschaftlichen Machtstellung.
Grundsaétzlich unzulassig sind auch Kartelle -
vertragliche Vereinbarungen zwischen Unter-
nehmen derselben Produktionsstufe, die Preise,
Erzeugungs- und Absatzbedingungen festiegen
und damit der regulierenden Wirkung des Wett-
bewerbs entziehen. Kartelle hatten sich in
Deutschland zwischen den beiden Weltkriegen
stark entwickelt. In der Weimarer Zeit unter-
lagen sie einer staatlichen MiBbrauchsaufsicht.
Unter dem Nationalsozialismus wurden Kartelle
sogar geférdert. Im Sinne der Sozialen Markt-
wirtschaft ist das Kartellproblem geregelt durch
das Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrénkun-
gen (GWB, auch Kartellgesetz genannt) von
1957. Es erklért Kartelle grundsétzlich fiir unzu-
ldssig und unwirksam. Das grundsatzliche Ver-
bot ist durch Ausnahmen aufgelockert, die ent-
weder durch das Gesetz gewahrt (Freistellun-
gen) oder durch das Bundeskartellamt in Berlin
zugelassen werden kdnnen (Erlaubnisse).”

Die Ausnahmen beziehen sich im wesentlichen
auf Kartellformen, die u. U. gesamtwirtschaft-
lich natzlich sein kdnnen:

1. Vereinbarungen, welche die Anwendung
gleichartiger Zahiungs- und Lieferungsbedin-
gungen bezwecken (Konditionenkartelle),

2. Vereinbarungen, die der Vereinheitlichung
von Normen und Typen dienen oder eine ab-
gestimmte Spezialisierung erméglichen sollen
(Normungs-, Spezialisierungskartelle),

3. Vereinbarungen, die eine wesentliche, ohne
Kartell nicht zu erreichende Rationalisierung
herbeifiihren (Rationalisierungskartelle),

4. Vereinbarungen zur Sicherung und Férde-
rung der Ausfuhr (Exportkartelle),

5. Kartelle zur Uberwindung von Krisensitua-
tionen (Krisenkartelle).

-Das Gesetz unterwirft marktbeherrschende

Unternehmen staatlicher Aufsicht; das Bundes-
kartellamt kann einschreiten, wenn sie ihre
Machtstellung miBbrauchen.

Das Ziel: Soziale Ordnung

Das Verhiitnis zwischen Wirtschaftspolitik
und Sozialpolitik hat sich in unserer Zeit grund-
legend gewandelt. Im 19. Jahrhundert verstand
man unter Sozialpolitik alle die MaBnahmen,
Gesetze und Einrichtungen, die bestimmt waren,
die Lage der Arbeiterklasse und der ,,Armen*
zu verbessern, die Klassengegensétze zu mil-
dern, die Arbeiter, die bei langer Arbeitszeit,
niedrigen LShnen, Frauen- und Kinderarbeit
eine ,,Randexistenz‘ fiihrten, mit einem Min-

. destmaB an Schutz und Sicherheit zu versehen.

Sozialpolitik setzte gewissermafBen immer erst
nachtraglich ein, um die Schiden zu mildern,
welche die Wirtschaft des Laissez-faire hervor-
gerufen hatte.

Heute wird Sozialpolitik in einem viel umfassen-
deren Sinne verstanden und besser als Geseli-
schaftspolitik bezeichnet. Sie betrifft alle
Schichten des Volkes. Sie geht darauf aus, das
Leben der Menschen, Familien und Gruppen
den tiefgreifend verdnderten Verhiltnissen der
industriellen Gesellschaft anzupassen. Stelite
die frihere Sozialpolitik ein Anhingsel oder
allenfalls' einen Bestandteil der Wirtschafts-
politik dar, so muB heute vielmehr Wirtschafts-
politik als Bestandteil einer umfassenden Ge-
sellschaftspolitik verstanden und ihr eingeord-
net werden.

Einer solchen Gesellschaftspolitik sind vier
Artenvon Aufgaben gestellt:

1. Sie soll die im Erwerbsleben Stehenden, be-
sonders die Jugendlichen und die Frauen, vor
gesundheitlichen Sch@den schiitzen und ihnen
ausreichende Freizeit sichern.

2. Sie soll die Erwerbstétigen bei Krankheit,
Berufsunféhigkeit, Arbeitslosigkeit und im Alter -
sichern,

3. Soweit die Menschen aus eigener Kraft oder
aus den Kréften der Familie dazu nicht imstande
sind, soll die Geselischaftspolitik sie durch
Ausbau von Einrichtungen der Ausbildung
und Fortbildung fordern. Hier flieBt Gesell-
schaftspolitik mit Kulturpolitik zusammen.

V¥ Unsere Bilder zeigen den Dortmunder Alten Markt
im _Jahre 1945 und im Jahre 1965 - und damit fir
alle sichlbar, was in Deutschland seit 1945 geschaffen
wurde j i
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4. Die wichtigste und am weitesten in die Zu-
kunft weisende Aufgabe besteht .darin, die
Struktur der Gesellschaft aliméhlich zu verén-
dern, insbesondere in Richtung auf eine breite
Streuung des Eigentums.

Der Anspruch, solche Ziele mit den instrumen-
ten des Wettbewerbs und der Marktwirtschaft
verwirklichen zu kénnen, beruht auf folgenden
Uberlegungen:

1. Wettbewerb wirkt leistungssteigernd. Nur
bei hochster Leistung und mit einem wirksamen,
elastischen Eenkungéinstrument, das die bhest-
mdgliche Verwendung der Kréfte und ein hohes
Sozialprodukt sichert, wird unsere Gesellschaft
die Mittel zur Verwirklichung der angefiihrten ge-
sellschaftspolitischen Ziele aufbringen kdénnen.

9. Ohne Freiheit gibt es keine gesicherte Ver-
fiigung liber Giiter und Dienste. Soziale Sicher-
heit kann deshalb nur in einer Ordnung beste-
hen, die die wirtschaftliche Freiheit respektiert.

Der historische Sozialismus vor und seit-Marx
bis zum heutigen Tag besteht aus zwei Elementen:
einem Menschheitsanliegen, das unwandefbar
ist, verbunden mit jeweils wechselnden Rezepten
fir seine Verwirklichung. Das Menschheitsan-
liegen, das keineswegs ein Ziel nur der Sozialisten
darstellt, ist, der Gesamtheit der jeweils lebenden
Menschen, besonders den breiten Schichten, den
gréBtmdaglichen Anteil an den materiellen Giitern
dieser Erde, an gesellschaftlicher und politischer
Freiheit und Selbstdndigkeit, an Bildungs- und
héchstpersénlichen Entfaltungsméglichkeiten und
an Einwirkung aufdas 6ffentliche Leben zu sichern.
In diesem Ziel wollen sich die Sozialisten durch
die Riicksichtnahme auf die wie immer beschaf-
fene Einkommens- und Chancenverteilung wie
immer beschaffener Wirtschaftssysteme nicht
beirren fassen. Die Rezepte dagegen haben vor

Marx und seit Marx recht einschneidende Ver- -

wandlungenerlebt und werden djes auch in
Zukunft tun. Angesichis der Tatsache, daB es
nur eine sehr begrenzte Zahl prinzipieller Még-
lichkeiten gibt, eine Gesellschaftswirtschaft zu

ordnen, und diese wenigen Méglichkeiten samt

ihrer Eignung, gewisse  Verbindungen mitein-
ander einzugehen, Gemeingut der gesamten
erkennenden Menschheit sind, ist schlechter-
dings nicht einzusehen, warum den-Bekennern
des Menschheitsanliegens, die sich Sozialisten
nennen, das Recht beschrinkt werden soll, zwi-
schen diesen sachlich-instrumentalen Mdglich-
keiten nach MaBgabe der jeweiligen Erfahrung
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frei zu wahlen, oder aber das Recht, sich weiter-
hin Sozialisten zu nennen, wenn sie zu der Uber-
zeugung gelangen, daf sich ihr Anliegen auch
mit Hilfe einer Marktwirtschaft verwirklichen l4Bt.

Franz Bohm: : :
Marktwirtschaft von links und rechts, 1953

Schutz der Lenkungsfunktion des Marktes

Die Forderung, staatliche Eingriffe in den Wirt-
schaftsablauf sollten. den Lenkungsmechanis-
mus der Mérkte und Preise intakt lassen, ist im
Grundsatz einfach; bei genauem Durchdenken
und in der praktischen Durchfiihrung fiihrt sie
in verzweigte und komplizierte Zusammenhénge.
Marktkonform ist eine MaBnahme, die einer
wirtschaftlich schwachen K&uferschicht aus
oftentlichen Mitteln direkte Beihilfen (Konsu-
mentensubventionen, z. B. Mietbeihilfen) ge-
wihrt, denn sie 1dBt die Marktpreisbildung un-
beriihrt. Marktkonform ist innerhalb bestimmter
Grenzen eine Umverteilung der Einkommen, die

“hohere Einkommen durch progressive Steuern

stérker belastet und die gewonnenen Mittel als
Beihilfen, Renten, ‘Leistungen verschiedener
Art den Empféngern niedriger Einkommen zu-

_ flieBen 1aBt (vgl. hiefzu die Kapitel 8 ,,Staats-

haushalt und 11 ,,Verteilung der Einkommen"*).
Marktinkonform oder marktkontréar ist die direkte

staatliche Preisfestsetzung, wobei unter Preis

sowohli der Preis von Waren und Dienstleistun-
gen wie der Preis fiir die Produktionsfaktoren
Natur, Arbeit und Kapital zu verstehen ist. Das
gilt fur die Festsetzung von Hochstpreisen wie
von Mindestpreisen.

Dies machen wir uns am Beispiel einer Fest-
setzung von Hochstpreisen fiir Frischeier klar.

- Die, beiden Kurven zeigen die Lage auf dem

Markt fir Frischeier, solange freie Preisbildung
herrscht. Sie stellen keinen zeitlichen Verlauf
dar, sondern zeigen, welche Mengen bei .be-

" . stimmten Preisen von den Anbietern auf den
" Markt gebracht, von den Kdufern nachgefragt

werden. Zum Preise a wiirde z. B. nur die Menge
1 angeboten, weil dieser Preis fiir viele Anbieter

Freier Preis und Stopp-Preis

Einrpraa
in DM

veigend

die Erzeugungskosten nicht deckt oder keinen
ausreichenden Gewinn “enth&lt. Wirde der
Preis dagegen bis auf d hinaufgehen, so wiirden
die Anbieter die Menge 4 auf den Markt bringen.
Die Nachfragekurve verlduft umgekehrt: Die
Nachfrager wiirden z. B. beim Preis d nur die
Menge 1,5 kaufen, beim Preis b dagegen die
Menge 5. Der Schnittpunkt G der beiden Kurven
bezeichnet den Gleichgewichtspreis - bei ¢ —,
der sich aus derin den Kurven dargesteliten An-
gebots- und Nachfragebereitschaft der Markt-
teilnehmer ergeben muB. Zu diesem Preis wird
bei freier Preisbildung die Menge 3 umgesetzt.
Jetzt nehmen wir an, die Regierung setze als
Héchstpreis fir Frischeier den Preis b fest
(blaue Linie). Der Ho6chstpreis liegt natiirlich
unter dem gerade gebildeten Marktpreis, denn
sonst bedirfte es keiner Festsetzung. Wir er-
kennen auf den ersten Blick, daB die Anbieter
zu diesem Preis nur mehr die Menge 1 anzu-
bieten bereit sind. Die Kiufer hingegen wéren
bei diesem giinstigen Preis bereit, die Menge
4,2 abzunehmen. :

Das Ergebnis: Angebot und Nachfrage liegen
plotzlich weit auseinander. Nur=ein Bruchteil der

" Nachfrage kann befriedigt werden. Die Regie-

rung wird sich zu weiteren Eingriffen gezwungen
sehen. Sie muB entweder durch Rationierung.
die Verbraucher zwingen, nur einen Teil ihrer
Nachfrage zu befriedigen, oder sie muB den
Erzeugern Produktions- und Ablieferungsauf-
lagen machen, oder beides. Im Falle der Ratio-
nierung entsteht sogleich eine Fiille weiterer
Probleme: Sollen alle Verbraucher die gleiche
Menge erhalten? Sollen Kinderund Erwachsene,
Schwerarbeiter und Rentner gleich bedacht
werden? Wer ist ein ,,Normalverbraucher'? Der
Markt biiBt hier seine Lenkungsfunktion ein.

Durchdenken wir das Beispiel weiter: in der
Regel werden ein Preisstopp und die gewdhn-
lich damit verbundene Rationierung schon vor
ihrem Inkrafttreten bekanntwerden. Die Erzeu-
ger und Héndler werden dadurch veranlaBt,
Waren zuriickzuhalten, zu;,horten", sei es, weil
sie erwarten, daB die kommende Verknappung
ihnen illegale Preise oder andere Vorteile
bringen, sei es auch zur Deckung ihres eigenen
zukiinftigen Bedarfs. Die K&iufer werden an-
dererseits versuchen, sich noch rechtzeitig vor
Einsetzen der Rationierung einzudecken, auch
zu liberhdhten Preisen. Dies wird nach den
Preisgesetzen notwendig dazu fiihren, daB die
Preise anziehen, was den Staat dann womdg-
lich zu beschleunigtem Eingreifen veranlaBt.



Die Bedingung: Unabhéngige Staatsgewalt

Im Wirtschaftsleben verfolgt jeder zunédchst be-
stimmte einzelwirtschaftliche Ziele. Mensch-
liche Zielsetzungen und ihre Beweggriinde sind
unendlich mannigfaltig. Wir kénnen aber davon
ausgehen, daB die Menschen im breiten Durch-
schnitt folgende wirtschaftliche Hauptziele
anstreben: Sicherung eines’ ausreichenden
Einkommens, Vermehrung des Einkommens
und Erreichen eines héheren Lebensstandards,
Bildung von Eigentum und Vermdgen, Vorsorge
tur die eigene Zukunft und die der Familie.

Jeder kann seine Ziele durch Anstrengung,
Leistung, geschicktes Wahrnehmen von Markt-
chancen fiir sich allein zu erreichen trachten.
Er kann sich aber auch mit anderen, die gleich-

« So sah das verwiistete Blechwalzwerk 3 der West-
falenhiitte nach dem Kriegsende aus; daneben ein Blick
in die 1958 errichtete BreitbandstrafBe

gerichtete Interessen haben, zusammenschlie-
Ben und versuchen, damit EinfluB auf wirt-
schaftspolitische Entscheidungen zu erlangen.
Unser 6ffentliches Leben ist weithin bestimmt
durch die Aktivitat solcher Gruppen - Parteien,
Wirtschaftsverb&nde, Vertriebenenverbénde,
Kriegsopfer. :

Konflikte zwischen Menschen und Gruppen
sind in jeder Gesellschaft unvermeidlich. Sich
zur Verfolgung gemeinsamer Interessen zu-
sammenzuschlieBen, ist ein Grundrecht in der
freiheitlichen Demokratie. Gruppeninteressen
miissen aber eine Grenze am Gemeinwohl
finden, das niemals identisch ist mit der Addi-
tion aller Einzelwlinsche.

Demokratie als System des Ausgleichs der po-
litischen Interessen und Soziale Marktwirtschaft
als System des wirtschaftlichen und sozialen
Ausgleichs sind gleichermaBen darauf ange-
wiesen, daBl die Staatsgewalt als Hiterin des
Gemeinwohls funktioniert und stark genug ist,
dieses notfalls auch gegen méchtige Gruppen
und Verbande durchzusetzen.

Sozialismus und Wettbewerb

Die dreifache Kombination von dynamischer
Marktwirtschaft, monetirer und fiskalischer Glo-
balbesteuerung und Wohlfahrtspolitik hat sich als
diejenige Lésung erwiesen, die sich auf der Héhe
der Zeit befindet. Und im Sinne dieser Kombina-
tion, die dem Markte gibt, was des Markles ist,
ndmlich die eigenverantwortliche, wettbewerb-
liche Regelung der einzelwirtschaftliichen Bezie-
hungen, und die dem Staate gibt, was des Staafes
ist, ndmlich die Verantwortlichkeit fir die gesamt-
wirtschaftlichen Aufgaben,im Sinne dieser Kom-
bination miissen wir auchin Zukunft vorgehen.

Der Grundsatz lautet: Bei dem, der planen will,
liegt die Beweislast, darzutun, daf die Krifte des
Marktes, daf die Kréfte des Wettbewerbs in die-

sem oder jenem Fall nicht ausreichen, Im Sinne
dieser Beweislast mupf vorangegangen werden. So
legten wir es schon vor zehn Jahren in Bochum
dar, und so sehr wir alle wohl in dieser Dekade
hinzugelernt haben, dieser eben angedeuteten
Haltung brauchen wir heute nichts hinzuzufiigen,
sie hat sich bestatigt.

Karl Schiller:

Stetiges Wirtschaftswachstum

als 6konomische und politische Aufgabe, 1963

Der Marsch nach Bonn

Es ist fast Mode geworden, mit dem ,,Marsch
nach Bonn'' zu drohen, sofern die Regierung
Gruppenstandpunkte nicht anerkennt und in der
Gesetzgebung bestdtigt. Wir alle miissen einsehen,

.daf3 damit der Bestand der demokratischen Ord-

nung aufs Spiel gesetzt wird. Wenn ndmlich die
Demokratie zum Spielball wirtschaftlicher oder
sozialer Machtgruppen wird und nur noch beste-
hen kann, wenn sie die Anspriiche aller erfiillt,
wenn sich also das System einer Gefalligkeits-
demokratie durchsetzt — dann stellt sich mit Recht
die Frage,; ob es der Nation und dem Volk nicht
dienlicher ware, autoritdr regiert zu werden. Die
Frage stellen; heifit sie verneinen. Denn so viele
Menschen auch bereit sein mégen, sich dem
Befehl einer starken Herrschaft zu beugen, so
muf.doch gerade uns Deutsche ein Grauen (iber-
kommen, wenn wir uns darauf besinnen, was
alles unter solchen Zeichen geschehen kann.

Es gibt denn nur den einen Ausweg: unser Schick-

" sal in Harmonie so zu meistern, daf im gesell-

schaftswirtschaftlichen Bereich nach mensch-
lichen Magstében ein gerechter Ausgleich zu-
stande kommt.

Ludwig Erhard: 3
Wirtschaftspolitik - Tummelplatz‘fﬂr alle?, 1960

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
»Wirtschaft - ein Entscheidungsbereich" entnommen, das
in Kiirze in den Verlagen Diesterweg und‘Oldenbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr. Hans Joachim Stérig.
Copyright: Robert Pfitzner GmbH Miinchen

Unsere Stecken-
pferde auf sechs
Turnierplétzen

Wir laden
zum Besuch
unserer Ausstellungen

herzlich ein

. Dortmund

von Samstag, 16. 10. 1965 (Eréffnung 11.00 Uhr)

bis Montag, 1. 11. 1965, 18.00 Uhr,
Ausstellungsort: Zelt auf dem Hoesch-Plafz,
Ecke Borsig- und StahlwerkstraBe

- Bockum-Havel

von Sonntag, 7. 11. 1965 (Er6ffnung 11.00 Uhr)
bis Sonntag, 14. 11. 1965, 18.00 Uhr,
Ausstellungsort: Stadt. Saalbau Bockum-Hével

. Hagen

von Montag, 22. 11. 1965 (Eréffnung 11.00 Uhr)
bis §onntag, 28. 11. 1965, 17.00 Uhr,
Ausstellungsort: Zelt am Behelfsparkplatz

vor der Sc‘hmiedag AG, Werk Griintal

[4] Hohenlimburg \

von Freitag, 3. 12. 1965 (Er6ffnung 11.00 Uhr)
bis Donnerstag, 9. 12. 1965, 14.00 Uhr,

Ausstellungsort: Hohenlimburger Hof

. Dorsten

von Samstag, 18. 12. 1965 (Er6ffnung 11.00 Uhr)
bis Sonntag, 26. 12. 1965, 18.00 Uhr,
Ausstellungsort: Zelt auf dem freien Platz

zwischen Augusta-Schule und JoachifnstraBe

. Essen-Altenessen

von Samstag, 8. 1. 1966 (Eréﬁ.nung‘11.00 Uhr)
bis Sonntag, 16. 1. 1966,-18.00 Uhr,
Aussiellungsort: Turphalle Schacht Carl
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FirvierzehnTage
Seemann

Im Ferienlager der Lehrwerkstatt
der Walzwerke Hohenlimburg

»Einmal nicht nur zusehen miissen, wenn der
Wind die Segel bldht, sondern. an Bord mit
dabeisein!' — Dieser Wunsch sollte im Sommer
fiir eine Gruppe alterer Lehrlinge der Walz-
werke Hohenlimburg in Erfillung gehen!
Insgesamt konnten 120 Jungen an einem
14tagigen Ferienlager des Hoesch-Werkes
teilnehmen. Schon seit einigen Jahren
fahren die 14- bis 16jahrigen Lehrlinge in das
Heim des Turn- und Sportvereins auf der
Nordseeinsel Borkum. Sport, Spiel, Wande-
rung und Schwimmen bestimmen dort den
Tagesablauf. Die alteren Lehrlinge, es waren
in diesem Jahr 38 Jungen, fuhren zur Jugend-
herberge Borgwedel bei Schieswig an der
Schlei. Der Jugendausschufl der Betriebs-
vertretung und der Leiter der Lehrwerkstatt,
Ingenieur ‘Artur Richter, hatten alle Vor-
bereitungen getrofien. '

Als die Gruppen in den letzten Jahren zu den
Ausgrabungen der alten Wikingerstadt Hait-
habu wanderten, erwachte in vielen Jungen der
Waunsch, auch einmal selbst etwas mehr von
der Seefahrt zu erleben. Durch das Entgegen-
kommen der Internatsoberschule Stiftung
Louisenlund konnte dieser Wunsch jetzt ver-
wirklicht werden.

Die Schule stellte drei Kutter fiir je elf Mann
Besatzung zur Verfligung. Artur Richter und
Betriebsratsmitglied Fritz Honselmann, die
beide wahrend ihrer Militarzeit eine see-
méannische Ausbildung durchliefen, tibernah-
men am ersten Varmittag die Kutter. Der see-
mannische Ausbildungsleiter der Schule, Ge-
werbelehrer Horn, stelite sich auBerdem zur
Verfligung und begann mit vier Lehrlingen
und einem Ausbildungshelfer die Segel-
ausbildung auf dem dritten Kutter. Vor der
ersten Segelpartie waren aber an Land noch
einige Lehrstunden notig, um die Grund-
kenntnisse im Knoten, Spleien, Auftakein,
im Erlernen der Ausweichregeln und der
SeestraBenordnung zu erwerben. Dann waren
in wenigen Minuten die Kutter aus dem Boots-
haus abgeslipt und schwammen in ihrem
nassen Element an der Briicke in Louisenlund.
Bei den Kuttermannschaften im ,,Pullen*
ging es schneller. Nach zwei Stunden waren
beide Mannschaften schon in See. Es dauerte

" aber noch Tage, bis alle den richtigen ,,Schlag**

hatten und die seemiannische Kommando-
sprache verstanden.

An jedem Tag, bei Wind und Wetter, waren die
Mannschaften in den Kuttern. Das Olzeug
schiitzte vor Regen und Wind. Wenn ein
starker Wind aufkam und die Brecher liber das
Dolibord gingen, dann sangen die Jungen:
»Wir lieben die Stirme, die brausenden Wo-
gen, der eiskalten Winde rauhes Gesicht..."
Wenn die See blank war, lagen sie im Kutter
auf den Planken, sonnten sich, und der Boots-
fihrer las aus Graf Luckners ,,Seeteufel" vor.
Als den Seglern zum erstenmal die Sonne
schien und der Wind giinstig stand, war der
Kutter schnell getakelt, und unter der sach-
kundigen Fiihrung von ,,Kapitan Horn" lag der
Kutter bald vorm Wind und machte groSe
Fahrt.

Am 5. August stand der Omnibus wieder zur
Heimfahrt bereit. Inzwischen sind die Jungen
wieder am Arbeitsplatz in der Lehrwerkstatt
oder an den betrieblichen Ausbildungsplatzen.
Die erlebnisreichen und erhoisamen Wochen
auf dem Wasser aber werden ihnen unvergeB-
lich bleiben.



Neue Leitsatze
fir die Aufgaben

der Zukunft

Am 23. und 24. September fand in der Stadt-
halle Oberhausen anstelle des 4. Gewerk-
schaftstages 1965 ein auBerordentlicher Kon-
gref3 der |G Bergbau und Energie statt. Zum
erstenmal in der Nachkriegsgeschichte soliten
300 Delegierte auf einem Kongre3 ausschlieB-
lich eine neue Satzung beraten und beschlie-
Ben, die sich in ihren wirtschaftspolitischen,
sozialen und organisatorischen Zielsetzungen
den Aufgaben der Zeit und der nahen Zukunft
anpaBt. Die grundsatzlichen Ausfiihrungen des
Vorsitzenden Walter Arendt und des Vor-
sitzenden des Deutschen Gewerkschaftsbun-
des, Ludwig Rosenberg, Uber die gewerk-
schaftlichen Forderungen auch nach der
Bundestagswahl machten jedoch deutlich, daf3
das neue ,,Grundgesetz* der Bergleute nicht
nur fir die Organisation von Bedeutung ist,
sondern daB es von groBer Tragweite fiir die
Auseinandersetzung mit der Energiepolitik der
neuen Bundesregierung sein wird.

Wie stark der Satzungsentwurf des Vorstandes
unter den Mitgliedern in den einzelnen Bezirken
und Ortsgruppen diskutiert worden war, mag
daraus hervorgehen, daB 1233 Anderungs-
antrige, zu 246 Antrigen zusammengefaBt,
beraten werden mufliten. Wie sicher sich die
delegierten Bergleute auf demokratischem
Parkett zu bewegen vermogen, mag ein Beispiel
beweisen: Die Mehrheit entschied sich gegen
den Vorschiag des Vorstandes, in der Forde-
rung nach einer Neuordnung der Bergbau- und
Energiewirtschaft auf den Begriff ,,Sozialisie-
rung" zu verzichten, und beharrte statt dessen
auf dem Ziel der Uberfiihrung des Bergbaus in
Gemeineigentum. Weitere Héhepunkte der
Diskussion waren neben der wiederholten
Forderung nach einer kiaren Energiepolitik das
Bekenntnis zum demokratischen Staat und das
Verlangen, das Mithestimmungsrecht in der
Wirtschaft zu sichern und gemeinsam mit den
anderen Gewerkschaften des DGB zu er-
weitern. :

Walter Arendt: Nicht miide werden!

Als Walter Arendt das Erarbeitete zusammen-
faBte, stellte er einen Riickblick auf die gewerk-
schaftliche Arbeit im vergangenen Jahr voran.
Von den erreichten sozialen Fortschritten
nannte er den letzten TarifabschluB, den Erfolg
bei der Knappschaftsausgleichsleistung und
" die bezahlten Ausfallschichten bei der Drosse-
lung der Férderungen aus Absatzgriinden.
Ober die Aufgaben der nahen Zukunft sagte er:
»Eine starke Organisation wird in Zukunft mehr
denn je notwendig sein, wenn wir nicht unter
die Rader des sozialen Riickschritts geraten
wollen. Das deutsche Volk hat sich in seiner

p Heinrich Gutermuth, der ehemalige Vorsitzende der
1G Bergbau und Energie, wird nicht mi’ide, die Arbeft
seiner Organisation zu unferstiitzen; rechts von ihm
sein Nachfolger im Amt, Walter Arendt, daneben Ludwig
Rosenberg, der in seiner Rede das Wirken der Gewerk-
schaft der Bergleute in den Rahmen der kommenden
Aufgaben aller Gewerkschaften stellte

Mehrheit am 19. September fiir die Weiter-
tihrung der bisherigen Regierungspolitik ent-
schieden. Als Demokraten haben wir diese
Entscheidung zu respektieren. Im Falle der
Energie- und Sozialpolitik werden wir uns
jedoch das Recht von niemandem nehmen
lassen, unsere Meinung deutlich zu sagen.
Wir werden als |G Bergbau und Energie keine
Ruhe geben, bis durch tatsidchliche und wirk-
same MaBinahmen die Energiepolitik nicht mehr
zu den Stiefkindern der Politik z&hit.

Die |G Bergbau und Energie hat heute iiber die
Energiepolitik der Bundesregierung keineandere
Meinung als vor dem 19. September. In Bonn
sind jetzt eine Reihe von HilfsmaBnahmen fiir
den: Bergbau angelaufen. Aber weder die
Haldenverlagerung noch die steuerlichen Ver-
glinstigungen zur Verstromung der Kohle
schaffen stabile Verhaltnisse auf dem deut-
schen Energiemarkt. Natiirlich gibt es hier und
da Erleichterungen fiir die Kohle. Natiirlich sind
bezahlte - Feierschichten besser als Lohn-
verluste. Das alles ist unbestritten. GroBe, ja
groBte Bedenken miissen wir jedoch an-
melden, wenn jemand auch nur hoffen sollte,
damit sei das Kohleproblem gelést und der
deutsche Energiemarkt in Ordnung gebracht.
Was uns fehlt, ist die Energiepolitik aus einem
GuB.

An die Bergbauunternehmer ist die Frage zu
richten, ob sie immer noch daran glauben, mit
der bisherigen Energiepolitik eine‘ dJahres-
torderung von 140 Millionen Tonnen aufrecht-
erhaltenzu kénnen. Wir miissen auch die
Bundesregierung fragen, mit weichen Mitteln
der- Wirtschaftspolitik ein Absatz von 140
Millionen Tonnen Jahresférderung garantiert
werden soll.

Wir werden diese Auseinandersetzung bei den
Unternehmern so lange aus der Distanz beob-

i ]
: |
e
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Zum auflerordentlichen KongreB3
der IG Bergbau und Energie

achten, wie die Interessen der Bergleute davon
nicht beriihrt werden. In.dem Augenblick aber,
wo die Existenz und das Schicksal der Arbeit-
nehmer bedroht werden, wird. die |G Bergbau
und Energie zur Stelle sein.

Die Ziele sind klar abgesteckt

Wir haben vor nicht allzu langer Zeit den Vor-
schlag unterbreitet, eine Dreier-Kommission
einzurichten. In dieser Kommission soll nach
unseren Vorstellungen tiber eine Neuordnung
des Bergbaus und der Energiewirtschaft be-
raten werden. Die Empfehlung kénnen wir
heute an den neuen Bundeswirtschaftsminister
weitergeben. Wir meinen, in dieser entschei-
denden wirtschaftspolitischen Frage soliten
sich Regierung, Unternehmer und Gewerk-
schaft an einen Tisch setzen.

Es kann kein Zweifel dariiber sein, daf die
Energiepolitik eine zentraie Aufgabe unserer
Politik bleibt, solange wir keine stabilen Ver-
héltnisse auf dem deutschen und européischen
Energiemarkt haben. Wir werden aber trotz
Krise den sozialen Fortschritt fiir die Bergleute
nicht von unserem Arbeitsprogramm streichen.
Ich - betone diese Selbstverstandlichkeit so
ausdriicklich, weil es nicht wenige Stimmen
gibt, die mit der Sanierung des Bergbaus bei
den Léhnen und Sozialleistungen beginnen -
wollen. Wir haben nichts gegen eine sparsame
Wirtschaftsflihrung im Bergbau; wir haben
aber alles gegen eine Nichtbeteiligung der
Bergarbeiter und Bergbauangestellten am
sozialen Fortschritt. Durch Lohnverzichte der
Bergleute ist der deutsche Bergbau nicht zu
retten. Wir werden auch in der kommenden
Zeit mit Zahigkeit und Ausdauer an der schritt-
weisen Verwirklichung des européischen Berg-
arbeiterstatuts arbeiten.”
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Ludwig Roseﬁberg:
»Wir stecken nicht zuriick!*

,Dieser KongreB kurz nach der Bundestags-
wahl*, so sagte Ludwig Rosenberg, der die
GriiBe des Deutschen Gewerkschaftsbundes

tiberbrachte, ,wird in der gesamten Gewerk-

schaftsbewegung Beachtung finden, weil es
sich hier darum handelt, einem besonderen
Zweig unserer Wirtschaft die Grundlage in der
Arbeitnehmerschaft fiir seine kiinftige Arbeit
zu geben, und weil es sich um einen derjenigen
Zweige der Wirtschaft handelt, der trotz des
Wohistandes und der Entwicklung, die wir in
anderen Wirtschaftszweigen zu beobachten
haben, standig die Gefahr, die mit den Struktur-
wandlungen in unserer modernen Welt vor-
handen ist, vor Augen hat und sich standig
mit diesen Dingen auseinandersetzen muB."
»Niemand kann so tun*, so fuhr Ludwig Rosen-
berg fort, ,,als gingen ihn die Losungen, die in
diesem Sektor unserer Wirtschaft vorgeschla-
gen werden, nichts an. Die Frage, welche Auf-
gabe die Kohle in unserer Energiewirtschaft,
die ja die Grundlage unserer Wirtschaft ist,
spielen soll, ist nicht nur eine rein wirtschaft-
lich-technische Frage, die auf den Bergbau
und allein dorthin bezogen ist. Es handelt
sich hier vielmehr um eine groBe wirtschafts-
politische Entscheidung, die Gber die Politik und
die Wirtschaftspolitik eines Landes weit hinaus-
geht. Sie geht sogar Gber Europa hinaus, und
man kann Vorstellungen auf diesem Gebiete
nicht kleinkariert entwickeln wollen, indem man
sich nur hypnotisiert auf das Ruhrgebiet be-
schrankt und nicht Europa und die européische
Wirtschaft, die Weltund die Weltwirtschaft sieht.
Deshalb ist es so bedauerlich, mit ansehen zu
miissen, daB man ein solches Problem, eine
wirklich umfassende Energiepolitik, laufend vor
sich herschiebt, daB man immer noch nicht
eine klare Vorstellung iber die Stellung der
Kohle innerhalb unserer Wirtschaft und unse-
rer Energieversorgung hat.

Vor schweren Aufgaben

Die Gewerkschaften werden in den kommenden
Jahren sicherlich einige schwierige Aufgaben
zu erfiillen haben, nicht nur im Bergbau, son-
dern auch auf allen anderen Gebieten der
Wirtschafts- und Sozialpolitik. Wir sind uns
dariiber klar, daB nicht etwa erst seit der Bun-
destagswahl, sondern-schon vorher der Wider-

stand gegen unsere Anschauungen und unsere
Wiinsche nicht geringer, sondern stéarker ge-
worden ist. Wir sind jedoch keineswegs bereit,
auch nur eine unserer Forderungen aufzugeben.
Wir werden die Forderungen auf wirtschafts-
politischem Gebiet genauso energisch und ziel-
bewuBt weitervertreten, wie wir unsere Forde-
rungen in der Frage der Mitbestimmung auch
diesem neuen Bundestag sehr bald, sehr deut-
lich und sehr klar présentieren werden. |

Wir haben keinen Grund, kleinmitig zu sein.
Wir haben auch keinen Grund, hochmiitig zu
sein. Wir haben aber allen Grund, stolz zu sein
auf das, was wir seit dem Zusammenbruch nicht
nur fiir das deutsche Volk und nicht nur fiir un-
sere Arbeitnehmerschaft, sondern fiir die ge-
samte freie Welt geleistet haben, indem wir
namlich stindig durch unsere Arbeit - nicht
allein, aber durch uns mit - unter Beweis ge-
stellt haben, daB in einem freien Staat und in
einer demokratischen Gesellschaft unter Wah-
rung von Menschenwiirde, Freiheit und Recht
jene Probleme gelést werden kénnen, die man
weder 18sen kann mit den Vorstellungen des
vorigen Jahrhunderts noch mit den Zwangs-
vorstellungen eines totalitiren Staates, ganz
gleich, wie er aussehen mag. Wenn wir sagen,
daB dieser Staat, dieser Wohlstand und diese
Sicherheit, deren sich die Biirger in unserem
Lande ja woh! zweifellos bis zu einem gewissen
Grade erfreuen, mit unser Werk sind, so schma-
lern wir damit keineswegs die Arbeit aller jener
aus anderen Gruppen unserer Gesellschaft, die
daran mitgewirkt haben. Aber wir weisen den
Anspruch einzelner zuriick, die so tun, als hat-
ten sie alleine die Konjunktur, den Wohistand
und den Fortschritt erfunden.

Dieser KongreB gibt der I1G Bergbau und Ener-
gie ein neues Grundgesetz, eine Satzung, nach
der sie ihre Aufgaben ordnet und ihre Arbeiten
in einer neuen, verdnderten strukturellen Situa-
tion weiterfiihrt. Eine beinahe hundertjgéhrige
Tradition der Gewerkschaftsbewegung gibt uns
das Vertrauen und den Mut, zu sagen, daB wir
froh - und mit Zuversicht dieser neuen Arbeit
entgegensehen."

¥ Wihrend einer Verhandlungspause trafen sich Mit-
arbeiter unserer Schachtanlagen, die als Delegierte ihrer
Ortsgruppen am KongreB teilnahmen. Es sind von links
Willi Gedamzik, Erich Baumer, Kurt Fléther, Arbeits-
direktor Willi Laser, Ernst Bartsch, Gerd Lengnowski
(halb verdeckt), Jakob Klauk, Heinz Orzelski, Heinz
StoltefuB, Karl Grolzik, Paul Tenhagen, Hans Schénbeck
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 dentlichen Gewerk-

Zum 8. Gewerkschaftstag der 1G Metall

408 Delegierte nahmen am 8. Gewerkschafistag
der IG Metall teil, der vom 6. bis 11. September
in Bremen stattfand. Otto Brenner, der

nahezu einstim;nig wiedergewdhite Vorsitzende
der mit fast zwei Millionen Mitgliedern gréften
Industriegewerkschaft der Welt, hat fiir

WERK UND WIR die wichtigsten Ereignisse und’
Beschliisse dieses Gewerkschaftstages in

folgendem Bericht zusammengefapt.

Der Vorstand der 1G
Metall konnte mit
einer auBerst glnsti-
gen Bilanz vor die 408
Delegierten des 8. or-

schaftstages in Bre-
men treten. Der Ge-
schaftsbericht weist
aus, daB unsere Ge-
werkschatft stabil und
erfolgreich ist. Nicht
nurwurde mit 1986000
Mitgliedern der bis-
her héchste Stand erreicht, sondern es waren
auch auf vielen anderen Gebieten Erfoige zu
melden: 82,6 v. H. der in diesem Jahr in der
Metallindustrie gewahlten Betriebsratsmitglie-
der gehdren zu uns, die Lohne und Gehélter
konnten in den letzten drei Jahren um rund
25 v. H. erh6ht werden, der Urlaub wurde langer,
die 40-Stunden-Woche wird fiir die metallver-
arbeitende Industrie Mitte des kommenden Jah-
res erreicht werden, da eine weitere Verschie-
bung nicht in Frage kommt, und schlieBlich bil-
den die Vereinbarungen in der Metallverarbei-
tung Giber das sogenannte Urlaubsgeld mit einer
30prozentigen zusatzlichen Urlaubsvergiitung
und die tarifliche Sicherung von 50 v. H. eines
13. Monatseinkommens in der Eisen- und Stahl-
industrie Ergebnisse von gréBter sozial- und

Otlo Brenner

. gewerkschaftspolitischer Bedeutung.

Auf diesem Hintergrund ist der fiir uns erfreu-
liche eindeutige Vertrauensbeweis zu sehen,
den der Gewerkschaftstag dem Vorstand bei
den Neuwahlen gab.

Der Gewerkschaftstag hat in der Woche vom
6. bis 11. September eine intensive Arbeit ge-
leistet. Ich bin Gberzeugt davon, daB die in Bre-
men gefaBten Beschliisse eine ausgezeichnete
Grundlage fiir die kommenden drei Jahre bilden.

Den Fortschritt sichern

Die nachste Zeit verlangt von uns ein hohes
MaB an sozialer Phantasie. Die Welt, in der wir
leben, wandelt sich sténdig. In meinem Referat
habe ich versucht, diese Wandlungen aus ge-
werkschaftspolitischer Sicht zu deuten. Uniiber-



sehbar sind vor allem die Verdnderungen in der-

Arbeitswelt. Der Gewerkschaftstag hat dem
Vorstand dazu besonders in den EntschlieBun-
gen VI (Mitbestimmung), VIl (Tarifpolitik) und
X (Automation und technischer Fortschntt)
kiare Auftrage erteilt:

Wir wollen durch Ausweitung der qualifizierten
Mitbestimmung auf alle GroBunternehmen an
den Entscheidungen beteiligt werden, von de-
nen jeder Arbeitnehmer betroffen wird.

Wir wollen durch eine betriebsnahe Tarifpolitik
die betrieblichen Entlohnungsverhaltnisse so
regeln, daB die gegenseitigen ‘Anspriiche zwi-
schen Arbeitnehmer und Arbeitgeber fixiert
sind.

Wir wollen durch entsprechende Manahmen
der Regierung und der Arbeitgeber sicherstel-
len, daB die Nachteile des technischen Fort-
schritts vermieden und seine Vorteile fir die
Arbeitnehmer nutzbar gemacht werden kdnnen.
Diese Aufgaben kdnnen aber nur in einer de-
mokratischen Ordnung geldst werden. Aus die-
ser Erkenntnis hat unser Gewerkschaftstag die
Ablehnung der Notstandsgesetze erneut unter-
strichen. Wir werden in der kommenden Zeit
versuchen, mdglichst viele Parlamentarier von
unseren Bedenken zu {iberzeugen.

Aufgaben fiir die ndchste Zukunft

Dem in zahlreichen Antradgen ausgedriickten
Verlangen nach einer Neuregelung des Bei-
tragswesens hat der Gewerkschaftstag Rech-
nung getragen, indem er den Vorstand beauf-
tragte, bis 1968 eine Vorlage zur Reform der
Beitragsregelung auszuarbeiten. Dabei wird es

» Auf dem KongreB entstand dieser SchnappschupB,
durch den im Gesprich gestort wurden (v.l.n.r.): Dr.
Schwarz, von der Hohen Behérde in Luxemburg;‘ Alfred
Simon, Betriebsratsmitglied der Westfalenhiitte; Fritz
Salm, Mitglied unseres Aufsichtsrates; Arbeitsdirektor
Walter Hélkeskamp von der Westfalenhiitte; Albert
Preiffer, Betriebsratsvorsitzender -der Hiitte; “Rudolf
Loskand, Betriebsratsvorsitzender der Schmiedag, und
Werner Dietrich, Zweiter Bevollméchtiglter der IG Metall
Dortmund

Gesellschaftlicher
Fortschrltt

gewerkschafthche
Aktl\ut LI

darauf ankommen, Vereinfachungen in_der
Kassierung und Verwaltung einzufithren und
die Beitragsstaffelung an die gestiegenen Ver-
dienste anzupassen. Wir hoffen, dadurch auch
die Mitgliederfluktuation eindammen zu kénnen,
die immer noch eines der gréBten Probleme un-
serer Organisation ist. Auch der Ausbreitung
der bargeldlosen Lohn- und Gehaltszahlung
und dem Ubergang zu einer monatlichen Aus-
zahlung des Arbeitsverdienstes miissen wir
Rechnung tragen.

SchlieBlich wurde in Bremen bekanntgegeben,
daB der Vorstand unserer Organisation mit den
Vorbereitungenfiirdie Grindung eines Urlaubs-
werkes der |G Metall begonnen hat. Darin sollen
die bereits bestehenden Einrichtungen, beson-
ders die Erholungsheime der |G Metall, zusam-
mengefalt werden. Vor allen wollen wir mehr
Erholungsplatze fir unsere alten, schon aus
dem Arbeitsleben ausgeschiedenen Mitglieder
zur Verfligung stellen. Mit der standigen Ver-

kiirzung der Arbeitszeit durch die Verwirk-
lichung der 40-Stunden-Woche und der Ver-
langerung des Urlaubs wird das Bedirfnis nach
einer sinnvollen Freizeitgestaltung immer star-
ker. Wir halten es fiir eine wichtige gewerk-
schaftliche Aufgabe, den Arbeitnehmern zu
helfen, daBl sie die gewonnene freie Zeit auch
fir die Wiederherstellung ihrer Arbeitskraft so-
wie die Vertiefung ihrer politischen und kultu-
rellen Bildung nutzen kénnen. .

So hat unser 8. ordentlicher Gewerkschaftstag
einerseits die Richtigkeit unserer bisherigen
Politik bestatigt und andererseits unter Beriick-
sichtigung sich abzeichnender Entwicklungen
klare Aufgaben fiir die ndchste Zukunft gestelit,
Es wird von der Geschlossenheit der IG Metall
und von der Aktivitdt der Arbeitnehmer in der
Metallwirtschaft abhangen, dal diese Aufgaben
Schritt fiir Schritt verwirklicht und weitere Er-
folge auf dem Wege zur sozialen Demokratie er-
Zielt werden.




Notizen von der VA

1960 bereits hatten die Vorbereitungen begon-
nen. Im Spéatherbst 1962 war den kongre8- und
ausstellungsfreudigen Munchnern weitere Ge-
nugtuung zuteil geworden: BIE, das Pariser
Biiro fir internationale Ausstellungen, hatte
ihnen das Recht zuerkannt, ihre groBe Schau
»Erste Weltausstellung des Verkehrs* zu
nennen. Diese Ehre und die Aussicht auf
einige Millionen Besucher aus aller Welt
mégen es den zustandigen Finanzleuten ein
wenig leichter geniacht haben, die notwen-
digen vierzig Millionen DM bereitzustellen.
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So kam es, daB Minchen - ,,Weltstadt mit
Herz", ,,Heimliche Hauptstadt Deutschlands",
»Geliebte Europas*, ,Millionendorf" und
»Sympathische Menschenfalle’ - auf einer .
Flache von 500000 Quadratmetern die gréBte
deutsche Ausstellung des Jahres 1965 ver-
anstaltete. Wahrend des Aufbaus hatten 120
nahezu ununterbrochene .Regentage den Er-
6ffnungstermin gefahrdet und auch die groBten
Optimisten zu Zweiflern gemacht. Doch piinkt-
lich am 25. Juni 1965 - nach einem beispiel-
losen Endspurt aller Handwerker in der letzten

N o i ’
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Nacht - konnte der Bundesprésident die Er-

6finungsansprache halten. Nicht ‘nur der
Himmel hatte sich aufgehellt, sondern auch die
Mienen der Verantwortlichen — wohl im Hin-
blick auf die bereits im Vorverkauf abgesetzten
900000 Karten.

Uberwindung von Zeit und Raum

Die IVA zeigte 101 Tage lang, in welch hohem
AusmaB die Technik den Verkehr tragt und fér-
dert. Zum Verkehr von heute gehort mehr als

der bloBe Einsatz von Verkehrsmitteln. Verkehr
von heute bedeutet: Uberwindung von Zeit und
Raum - nicht nur fiir den Menschen selbst und
seine Giiter, ebenso fir seine Worte und Ge-
danken. So beherrschen zwei Themen die Aus-
stellung: Verkehrstechnik und Fernmeldetech-
nik. Und ergénzt werden sie durch ihre Grund-
lagen - den StraBenbau, den Maschinenbau und
die Rohstoffverarbeitung.

Unmaoglich, alle berichtenswerten Einzelheiten
zu nennen. Stichworte miissen gentigen. Da
war zunéchst das gesamte Gebiet des Verkehrs
iiber Schienen und Seile, auf Stadt-, Land- und
interkontinentalen StraBen, auf Meeren und
Binnengewassern und natirlich in der Luft. DaB

-« Die Zukunft hat auf der Internationalen Verkehrsaus-

stellung in Miinchen schon begonnen. Die in 30 Meter
Héhe aufgehingte, zwdlf Tonnen schwere Weltraum-
station entspricht in ihrer Ausfihrung den Pldnen, die
Wissenschaftler schon in wenigen Jahren verwirklichen
wollen. Dieser ,Weltraumbahnhof'' war das Wahrzel-
chen der ersten Weltausstellung des Verkehrs, wie im
Hintergrund die Tirme der Frauenkirche das weitbhe-~ .
kannte Wahrzeichen der Stadt Miinchen sind



Karl-Heinz Graudenz besuchte die
‘Internationale Verkehrsausstellung 1965
in Miinchen :

1,2,3 Der Verkehr von heute und morgen zu Lande, zu
Wasser und in der Luft war das Thema der Ausstellung.
Mit Neuentwickiungen warb die Bundesbahn auf dem
,dVA-Bahnhof'*, iber den gerade die auf zwel Schienen
laufende, aber dennoch ,,Einschienen’‘-Bahn genannte
Ausstellungsbahn hinwegflitzt (Bild unten). Auf dem
Bild rechts ist der 8000-BRT-Linienfrachter ,Bavaria’*
zu sehen,das groBte Ausstellungsstick, das es in Min-
chen je zu bewundern gab. Nicht zu vergessen ist auch
die reichhaltige Schau moderner Flugzeuge (Bild rechts
unten), die dem Interessierten einen nahezu liickenlosen
Oberblick iber die Luftfahrt von heute bot

derMenschim Weltraum ein in sich geschlosse-
nes, atemberaubendes Thema darstellt, ver-
steht sich angesichts der jlingsten erfolgrei-
chen Ausfliige ins All von selbst. Ein Gebiet,
auf dem die moderne Technik Triumphe feiert -
die freilich kaum in unser BewuBtsein dringen,
weil sie gewissermaBen im verborgenen errun-
gen werden -, ist das der Nachrichteniibermitt-
lung, der die Gegenwart weder raumliche noch
zeitliche Grenzen mehr setzt: Die Funkwelle,
Trager fir Bild, Wort und Musik, eilt in der Se-
kunde 7% mal um die Erde - wobei sie Richt-
strahler oder Nachrichtensatelliten, Schwingun-
gen von Kilometerlange oder Laserstrahlen an
der Grenze des Lichtspektrums, Vielkanallei-
tungen oder Hohlleiter fir Mikrowellen benutzt.
In echten Funk- und Fernsehstudios wurde ge-
zeigt, was hinter Mikrofonen und Fernsehkame-
ras vor sich geht. Die Energiewirtschaft stelite

» Die Kleingondel-Seilbahn ; die (iber 580 Meter Distanz
18 Meter Hohenunterschied dberwand, war mit éiner
Original-Berg- und Talstation eine Attraktion der Aus-
stellung. Die Gondeln hat ibrigens unsere Dortmun-
der Plastik GmbH hergestelit »




sich und ihre Leistungen vor; schlieBlich er-
fordert das Gebiet des Verkehrs einen kaum vor-
stellbaren Energieaufwand. Die Bedeutung der
Grundstoffindustrien — Eisen und Stahl ebenso
wie Aluminium, ergénzt durch Glas und Chemie-
erzeugnisse — war hdchst eindrucksvoll darge-
stellt. BegriiBenswert die Sorgfalt, mit der die
Themen - Verkehrserziehung und Verkehrs-
sicherheit behandelt wurden. Und wer noch
kein Fernweh kannte, hatte es bestimmt nach
dem Besuch der Abteilung Welttourismus.
Wem ein Frachter zu konservativ erschien, der
durfte die naturgetreue, natlrlich verkleinerte
Nachbildung des USA-Atomschiffes ,,Savan-
nah' bewundern.

Autobegeisterte trafen sich mit Sicherheit beim
»Hovercraft', einem héchst eleganten Luft-
kissen-Fahrzeug, das sich sowoh! zu Lande als
auch liber Wasser fortbewegen soll und weder
vor schwierigem Gelande noch vor Sumpfge-
bieten kapituliert.

Alle verhinderten Lokfiihrer strémten zum Ei-

Y Auch Hoesch war bei der

ersten Weltausstellung des Verkehrs dabei:
mit den fir das Verkehrswesen
unentbehrlichen Stahlfedern und einer
Federpriifmaschine unserer Walzwerké
Hohenlimburg (Bild 1),

mit dem élhydraulischen Aufgleisgerit

der Maschinenfabrik Deutschland (Bild 2),
mit Oberbaumaterial der Dérken AG (Bild 3)
und - nicht zuletzt — mit der von unserem
Bandstahlwerk entwickelten
FuBgédngerbriicke (Bild 4)

senbahn-Freigelande, wo ihnen die Bundesbahn
gestattete, hochst eigenhéndig eine Diesellok
zu fahren. Und die von verstopften StraBen Ent-
tauschten lieBen sich in die Polsterdes,,fliegen-
den Augsburgers" sinken, der, von einer E 03
gezogen, mit 200 ,,Sachen’ in die Lechstadt
donnerte. :

DaB wir heute schon im Morgen stehen, deutete
uniibersehbar — als eines der weithin sichtba-
ren Ausstellungs-Wahrzeichen - die in dreiBig
Meter Hohe schwebende Weltraumstation an,
flankiert von Satelliten-Bodenempfangsstatio-
nen, Wetter-Radar und der ,,guten alten Tante

Ju'; die als Ju 52 einmal der Welt beriihmtestes’

und zuverldssigstes Verkehrsflugzeug war.
Daf3 die Manner der IVA die neue Halle 20 -
dreigeschossig mit mehr als 36000 Quadratme-
ter Nutzflache — zu den Attraktionen rechnen,
ist verstéandlich — weniger, weil sie dreizehn Mil-
lionen gekostet hat, sondern weil ihr Dach als
Hubschrauber-Landeplatz dient.

Man konnte die Reihe besonderer Sehenswiir-
digkeiten noch beliebig fortsetzen - vom ,,stum-
men Auskunftsbeamten't der Bundesbahn, des-
sen Elektronengehirn auf Knopfdruck in Sekun-
denschnelle aus 4000 européischen Zugverbin-
dungen nach 400 Bahnhofen die gewiinschte er-
mittelte und auf ein Formular druckte, bis zur
»Erholungslandschaft Europa" in der Abteilung
Welttourismus, von der Vierfarben-Atz-Tief-
druckmaschine, deren druckfrische Sonder-
marken Leckerbissen fiir Philatelisten waren,
bis zum betriebsamen Funk- und Fernsehstu-
dio mit Bild-, Ton- und Lichtregie, mit magne-
tischer Bildaufzeichnungs- und Wiedergabe-
anlage, mit Filmabtaster und vielen anderen Ge-
heimnissen. :

Wer liber dem Ganzen schweben wolite, be-
stieg die Seilbahn, deren' Gondeln einen Hin-

weis enthielten, daB sie von der Dortmunder

Plastik GmbH, einem unserer Tochterunterneh-
men, hergestelit wurden.

Verkehr braucht Stah!

Verkehr ohne den Werkstoff Stahl ist nichtdenk-
bar. So hatte denn auch Stahl seinen Platz auf
der IVA. Belgien, die Bundesrepublik Deutsch-
land, Frankreich, ltalien, Luxemburg und die
Niederlande machten gemeinsam - unter der
Schirmherrschaft der Hohen Behérde der Eu-
ropaischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl -
die Bedeutung des Stahls fur den Verkehr sicht-
bar. Das Leitmotiv ,,Stahl lebt mit" wurde in der
Darstellung der technischen Vorgidnge rund
um die Stahlerzeugung ebenso deutlich wie an
den Erzeugnissen der Weiterverarbeitung, die
dem Bau von Verkehrsmitteln ebenso wie der
Errichtung von Verkehrshauwerken dienen.

Auch Hoesch war vertreten, teils mit Erzeug-
nissen, teils mit Darstellungen aus den ver-
schiedenen Schaffensbereichen, die mit dem
Verkehr zu tun haben: mit Federpriifmaschine

" und Aufgleisgerat, mit Radsatzdrehbank und

Oberbaumaterial, mit Schiene und Weiche, mit
Stahlfertigbauteil und Achse, mit Zahnrad und
Schmiedestiick, mit FuBgangerbriicke und Ka-
binengondel, mit Planierraupe und Oberbauge-
rat, mit Seil und Schraube, mit Diesellok und
Waggon, mit Kupplung und Bremstrommel, mit
Blech und Profil, mit Hallendach und Bagger.
Nebenbei: Wahrend der letzten vierzehn Tage
durfte die Schau wenig ernsthafte Konkurrenz
bekommen haben. Denn da fandinallernachster
Nachbarschaft das traditionelle: Oktoberfest
statt, kurz ,,Wies'n" genannt und héchst zu-
treffend als ,,Olympiade der MaBkriige" charak-

~ terisiert-von jenem schreibenden Urbajuwaren

Siegfried Sommer,dernachdemBesuchderiVA
meinte: ,,Verkehr ist—wenn man trotzdem lebt.**
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Mit 70 fingt das Leben an

Wir werden von Tag zu Tag élter.
Das ist keine billige Feststellung,
die resignierend am finfzigsten
oder sechzigsten Geburtstag aus-
gesprochen wird, sondern eine
statistische Tatsache. Die durch-
schnittliche mittlere Lebenser-
wartung fir einen Inder betrdgt
heute 33 Jahre und fir eine
Inderin 32 Jahre. Noch vor 100
Jahren waren fir Europa &hn-
liche Zahlen mapBgeblich. Heute
wird der Norweger durchschnitt-
lich 71 Jahre alt und seine Frau
75 Jahre alt. Die deutschen Man-
ner leben 65 Jahre und die
Frauen 69 Jahre. Die mittlere
Lebenserwartung fir die Biirger
Europas betrdgt héute 67 Jahre.
Wir Europder werden also im
doppelten Sinne des Wortes von
Jahr zu Jahr dlter. ,,Mit 70 fingt
das Leben an'’, sagen die ristigen
Rentner. Damit wird die Alters-
vorsorge fir die Regierungen der
europdischen Linder immer mehr
2u einem Finanzierungsproblem.
Bei jeder zur Debatte stehenden
Rentenerhéhung — ob im Schwe-
dischen Reichstag, im Deutschen
Bundestag oder im Britischen
Unterhaus — erscheinen die Ver-
sicherungsmathematiker mit Zah-
lentabellen und beweisen, daB in

den siebzigerJahren unseres Jahr-.

hunderts die Zahl der arbeitenden
und verdienenden Menschen im-
mer geringer wird, wihrend die
Zahl der Rentner immer mehr
steigt. Wer soll das bezahlen ?

Eine einheitliche Rentengesetz-
gebung der europdischen Lénder
ist ein fernes Ziel. Heute versucht
jedes Land noch mit diesem
Problem allein fertig zu werden.
Die sogenannten : biirgerlichen
Parteien plidieren auf eine kom-
binierte - Altersvorsorge. Neben
der Allgemeinrente soll der ein-
zelne fir seine alten Tage in
Form von_Privatversicherungen
oder Eigentumsbildung selber
vorsorgen kénnen. In Lindern mit
sozialistischen Reglerungen wird
die Volksversicherung propagiert.
In Frankreich beginnt die gesetz-
liche Altersrente beréits mit
sechzig Jahren, wéhrend die
Mehrzahl der europdischen Ldn-
der das finfundsechzigste
Lebensjahir ansetzt. In Schweden
beginnt die Altersrente sogar erst

mit siebenundsechzig Jahren.

Die franzésische Alfersrente be-

trdgt 20 Prozent des wéhrend der
vorangegangenen zehn Jahre
durchschnittlich verdienten Jah-
reslohnes bzw. Gehaltes. Fir 1965

muB das Securite Social (All-

gemeines Versicherungswesen)
102,8 Milliarden Franc zahlen.
14,6 Milliarden Franc kommen
aus Arbeitnehmerbeitrdgen, 43,3
Milliarden Franc aus Beitrégen
privater Arbeitgeber, 253 Mil-
liarden Franc aus Arbeitgeber-
beilrdgen staatlicher Unterneh-
men und 16,4 Milliarden Franc
sind staatliche Zuschiisse aus
Steuergeldern. Wer das verblei-
bende Defizit von rund drei
Milliarden Franc decken soll,
muf die franzdsische National-
versammlung noch enischeiden.
Die allgemeine Volkspension be-
trdgt in Schweden heute 3850
Schwedische Kronen. Das sind
rund 3000 DM pro Jahr fir Al-
leinstehende, Ehep;aare erhalten
4700 DM. Diese allgemeine Volks-
pension wird hauptsdchlich vom
Staat finanziert. Zusatzrenten und
Berufsschadenversicherungen fi-
nanzieren die Arbeitgeber und
Arbeitnehmer.

Die englische Alfersvorsorge soll
in den ndchsten Monaten auf
eine neue gesetzliche Grundlage
gestellt werden. Zur Zeit betrdgt
die Rente fiir Maéanner und
Frauen einheitlich 37 DM pro
Woche. Hinzu kommen Familien-
beihilfen. Die Beitrdge fir die
Rentenanspriiche werden je zur
Hilfte von Arbeitnehmer und
Arbeitgeber aufgebracht.

Auch Italien plant eine Reform
der Alters- und Invalidenversiche-
rung. Zur Zeit betragt die Min-
destrente 75 DM pro Monat.
75 Prozent der Beitrdge werden
von Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern finanziert. 25 Prozent
legt der Staat aus Steuergeldern
drauf. Die Renten sollen in den
nédchsten Jahren voraussichtlich
um etwa 30 Prozent erhoht wer-
den. Unter dieser Voraussetzung
rechnet der italienische Staat fiir
das Jahr 1969 mit einem ZuschuB
zur Rentenversicherung von 50
Prozent.

In der sowjetisch besetzten Zone
Deutschlands sind 1959 und 1964
Rentenerhéhungen erfolgt. Trotz-
dem liegen die Durchschnitts-
renten — wie das Berliner Institut
fir Wirtschaftsforschung errech-
net hat, noch erheblich unter
den gegenwidrtigen Leistungen
der Bundesrepublik. Die durch-
schnittliche Monatsrente der
Sozialversicherung betrug 1964
in der Bundesrepublik bei Allers-
renten 278 DM. Die Zone zahlte
164 DM-Ost. Die Invaliditats-
renten in der Bundesrepublik be-
trugen im Monatsdurchschnitt
205 DM. Die Zone zahlte 160 DM-
Ost. Die Witwenrenten schlief-

lich betrugen ‘in der Bundes- _

republik 180 DM. Die Zone
zahlte nur 131 DM-Ost.
Unser Betrieb Nr. 7/8 — 1965

Die Sammelschiene

nBewegung tut not!**

,,Haben Sie schon gehért,Herr . .
hat gestern einen Herzanfall
gehabt?*’ , Was, der auch? Der
ist doch erst...!"

So hért man’s bei uns und bei
anderen. Manchen laBt der eigene
Korper, der Kreislauf meist, friih-
2eitig im Stich. Kollegen, die wir
im vielzitierten besten Schaffens-
alter wiahnten, hinterlassen plotz-
lich einen leeren Schreibtisch.
Vitale Mitarbeiter treten ab, wenn
sie gerade richtig losgelegt haben.
48 Prozent der Menschen sterben
in der Bundesrepublik Deutsch-
land an Herzinfarkt oder Kreis-
laufschdaden. Verwunderlich ist
das nicht. Wir sitzen am Schreib-
tisch, am Schaltpult, im Auto.
Wir sehen fern, spielen Skat,
trinken Bier, Wein, Kaffee — im
Sitzen natlirlich.Doch der Mensch
ist zur Bewegung konstruiert.
Eine Maschine rostet, wenn sie
nicht lduft. Ein Mensch, der sich
nicht gendigend bewegt, wird
krank.

Also machen wir uns Bewegung!
Doch vom Erkennen der Nol-
wendigkeit iber den guten Vor-
satz und der Uberlegung des
Wie, Wann und Wo bis zur Aus-
fihrung ist ein langer Weg. Wir
wollen versuchen, ihn etwas ab-
kiirzen zu helfen.

Das Gehen ist die erste, zahmste
Stufe der Leibesiibung. Wenn Sie
nicht aktiv Sport treiben wollen
oder kénnen, sollten Sie wenig-
stens dem Appell folgen, den der
Prasident der Deutschen Olym-
pischen Gesellschaft vor einiger
Zeit unter dem Motto ,Vieles
ginge besser, wenn man mehr
ginge!** an die deutsche Offent-
lichkeit gerichtet hat. Um den
noch zégernden neuen Spazier-
gang-Fans einen Ansporn zu
geben, wurde die Stiftung ,,Spa-
zierengehen e. V."" ins Leben ge-
rufen. Mit den Maximen ,,Spa-
Zierengehen ist ein erster Schritt,
die Nachieile der Technik zu um-
gehen'’ und ,ist ein erster
Schritt, die kérperliche, seelische
und geistige Trdgheit zu iiber-

winden'’ fordert die Stiftung-

jeden auf, mitzumachen, mit-
zugehen. Als Lohn fiir die Geh-
Miihe winkt sogar eine orfginelle
Trophde, ein bronzener, silberner
oder goldener Schuh in Form
einer Anstecknadel. Wollen Sie
ihn erringen, miissen Sie sich
von der Geschiftsstelle der Stif-
tung, 3 Hannover, Postfach 169,
ein Abzeichenheft schicken las-
sen und darin lhre Spazier-
stunden eintragen. Bei 100 inner-
halb von 12 Monaten erhalten Sie
den bronzenen, bei 200 den
silbernen, bei 300 den goldenen
Schuh. Ober 10000 Spazierginger

und Schuhanwidrter haben sich .

bereits bei der Stiftung gemeldet.
Die Sammelschiene, Sept, 1965

Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

Hoesch-Steckenpferdturnier 1955

In diesen Tagen, in denen unser 4. Hoesch-
Steckenpferdturnier eréffnet wird, ist es gerade
zehn Jahre her, seitdem sich die.Steckenpferd-
reiter des Hoesch-Kreises zu ihrem ersten
Treffen im Friihherbst 1955 sammelten. Damals
berichteten wir iber den-guten Start unseres
ersten Weltbewerbs:

Das war ein_groBer Augenblick fir alle Mit-
arbeiter aus den Werken des Hoesch-Kreises,
die seit Monaten (und manche schon seit
Jahren) ihre Steckenpferde gesattelt hatten:
Am 26. September 1955 wurde im Festsaal der
Westfalenhiitte das bereits im Dezember ver-
gangenen Jahres in der Werkzeitschrift WERK
UND WIR angekiindigte Steckenpferdturnier
1955 gestartet. Nahezu 50 Belegschaftsmit-
glieder hatten sich zur Teilnahme gemeldet,
und iiber 350 Arbeiten der verschiedensten Art
hatten sie eingereicht. Seit Wochen bereits
tirmten sich in der Redaktion die Arbeiten:
Plastiken, Bilder, kunstgewerbliche Gegen-
stande, Messing- und Silberschmiedearbeiten,
Leuchter, Kannen, Scherenschnitte und was
sonst noch in den MuBestunden unserer Mit-
arbeiter entstanden war. Und tagelang vorher
schon waren die Mitarbeiter der Hoesch-

 Sozialabteilung beschéftigt gewesen, um der

Ausstellung auch das &uBere Gesicht zu
geben, das der Miihe, die sich unsere Stecken-
pferdreiter gegeben hatten, entsprach. Es
sollte keine ,,Kunstausstellung* werden - dar-
Gber waren sich alle klar —, aber die Ausstellung
sollte ein ;,,Gesicht* haben, so wie jede einzelne
Arbeit ihr ,,Gesicht" hatte.

Am Morgen des 26. September war es soweit:
Viele Steckenpferdreiter waren selbst er-
schienen, dazu Vorstiande und Geschéfts-
fihrungen vieler unserer Werke, die Betriebs-
rate, die Presse und eine groe Zah| weiterer
Gaste. ,Wir sind froh dariiber”, erklérte
Dr. Harald Koch im Namen des Vorstands der
Hoesch Werke in seiner BegriiBungsansprache,
,daB unser Aufruf an die Belegschaftsmit-
glieder der Hoesch Werke AG, sich an dieser
Ausstellung, an unserem Steckenpferdturnier
1955, zu beteiligen, einen solchen Widerhall
gefunden hat. Wir danken allen Belegschafts-
mitgliedern, die sich an diesem Turnier be-
teiligen, indem sie die Kinder ihrer MuBe-
stunden freundlichst zur Verfligung stellten*.
Und im Verlauf seiner Ansprache hob er
hervor: ,,Das -Steckenpferd schiitzt geradezu
vor Einseitigkeit im Wissen und damit - so
mochte ich behaupten -.in der Gesinnung.
Denn bei der Beschéaftigung mit dem Stecken-
pferd arbeiten Hand, Kopf und Herz zusammen.
Jede beliebige Arbeit wird dem Wissenden
ein Anreiz zum Nachdenken und zu innerer
Bereicherung sein.*
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Das erfuhren wir von Hoesch-Mitarbeitern auf unsere Frage: Wi

Jetzt werden Sie wahrscheinlich denken, der Kerl ist nicht ganz

bei Trost. Denn wer a8t sich schon gern kontrollieren! Wer hat
schon gern Kritik! - Aber es geht hier nicht darum, was man
gern hat, sondern was man braucht. Nehmen wir doch einmal
folgendes Beispiel:

Am letzten Sonntag war-ich mit meiner Frau auf dem Land. Auf
der Rlickfahrt pldtzlich Vérkehrskontrolle. Bremsen, Winker,
Riicklicht, Reifen - alles in Ordnung. Nur die verdammten

Scheinwerfer, die waren zu weit eingestellt. Wer weil3, wieviel

Wochen das schon war und wie sehr ich mich und andere da-
durch gefédhrdet habe. Ohne die Verkehrskontrolle wére das
nicht herausgekommen. )

Genauso im Betrieb. Auch hier macht jeder mal 'nen Fehler,
und gerade, wenn man eingearbeitet ist, fallen einem die Kniffe
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Ich heife Erich B6kenkamp,

bin 37 Jahre alt und Kesselwdrter

bei uns im Kraftwerk. Und

wenn Sie mich fragen, worauf es beim
Thema Sicherheit besondeis
ankommt, dann sage ich

Arbeit ohne
Kontrolle?

ein, die einem die Arbeit erleichtern, aber nicht immer unge-
fahrlich sind. Man selber iibersieht das gar nicht. Man braucht
einfach einen, der auBen steht und einem sagt: ,,Mach’s lieber
nicht so, sondern so, sonst brennt's eines Tages."

Natlirlich: auch auf die Form, in der man kritisiert wird, kommt.
es an. Nehmen wir noch mal das Beispiel der Verkehrskon-
trolle. Wie hétte ich reagiert, wenn es so gekommen wére: zu-
erst 'nen Anpfiff und dann noch ein Protokoll obendrauf. Nur
wiitend wire ich geworden und hétte sicherlich nicht anerkannt,
daB3 Kontrolle und Kritik in diesem Fall ja nur zu meinem Nutzen
sind. :

Genauso im Betrieb. Auch hier macht der Ton die Musik. Kon-
trolle, die nur unsicher macht, Kritik, die nur Angst verbreitet,
kénnen nicht erfolgreich sein. Vor allem in puncto Sicherheit.



tehen Sie zur Arbeitssicherheit?

Kontroile und sachliche Kritik. f5rdern meine Sicherheit und
sind nicht nur dazu da, meine Leistung zu iiberpriifen oder zu
steigern.

Ich kann verlangen: daB nicht nur gute Leistung, sondern auch sicheres Verhalten
anerkannt wird,

daB nicht immer nur VerstsBe gegen die Produktion, sondern
auch Fehler, die mir hinsichtlich der Sicherheit fiir mich-und an-
dere unterlaufen, erkannt und kritisiert werden,

daB eine Kritik sachlich und angemessen erfolgt, so daB es mir
leichter wird, Fehler, die zu Gefahren fiihren kdnnen, zuzuge-
ben und abzustellen. ’

Also zusammengefaB3t:

~ Sachliche Kontrolle und Kritik dienen meiner Sicherheit
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Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Pldne entstehen, deren Hinde die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-

mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.
Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

HEINRICH LUBKE
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1.10. 1065
1.10. 1965
3.10.1965
5.10.1965
6.10. 1965
13.10. 1965
14.10. 1965

15.10. 1965

21.10. 1965

23.10. 1965

27. 10. 1965

12. 10. 1965
16. 10. 1965
17.10. 1965
29. 10. 1965

17. 10. 1965

Hoesch AG Bergbau

Johann Krieg, Kauenwarter 1. 10. 1965

Schachtanlage Fritz-Heinrich
5. 10. 1965

Witheim Mahr, Schreiner

Schachtanlage Emii-Emscher 10 10. 1965

Walter Friedhoff, Verwieger 16. 10. 1965

Schachtanlage Kaiserstuhl Mered)
26.70. 1965

Friedrich Krupinski, Hauer
Schachtantage Fritz-Heinrich

Josef Kudlorz, SchieBmeister

Schachtanlage Forst Leopold-Baldur 3.10. 1965

Peter Willkomm, Schreiner
Schachtanlage Kaiserstuhi

Andreas Fischer, Maschinist
Schachtanlage Radbod

Karl Mdhle, Grubensteiger
Schachtanlage Emil-Emscher

1.10. 1965

Alois Lupp, Handwerker
Schachtaniage Radbod

1.10. 1965

Johann Blaschke, Obersteiger -
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Anton RoBSbach, SchweiBer
Schachtanlage Kokerei Emil-Emscher

1. 10. 1965

1. 10. 1965

Hoesch AG Westfalenhiitte 4. 10. 1965

Friedrich Springer, Verlader

5. 10. 1965
Walter Ober, Kommiissionierer
Heinrich Genditzki, Vorarbeiter 6.10. 1065
Hermann Beucke, Hochofenarbeiter

8. 10. 1965
Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg
Werk Federstahl Kassel

11. 10. 1965

Karl Eichholz, Werkzeugmacher

Schmiedag AG

Hermann Hillringhaus, Schlosser
Willi Katter, Bohrer

Heinrich Feldmann, Gesenkschmied
Heinrich Arendt, Hobler

Rudolf Buschhausen, Anlagebuchhalter

Maschinenfabrik Deutschland AG
Wilhelm Pioske, Schlosser

Hoesch AG Bergbau

Heinrich Borgschulte, kaufm. Angesteliter
Schachtanlage Radbod

Erich Giilker, BiiroheHfer
Schachtaniage First Leopold-Baldur

Josef Jiingst, Schlosser
Schachtaniage Emil-Emscher

Eduard Kiomfass, SchieBmeister
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Engelbert Nowak, Lehrhauer
Schachtaniage Kaiserstuhl

Heinz StoltetuB, Sachbearbeiter
Verwaltung

Ginter Kirsch, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuh!

Heinz Scholtis, kaufm. Angesteliter
Schachtanlage Radbod

Karl Gilker, kaufm. Angesteliter
Schachtanlage First Leopoid-Baidur

16.10. 1965
25. 10. 1965
26. 10. 1965
28.10. 1965
29. 10. 1965

30. 10. 1965

3. 10. 1965
8. 10. 1965

8. 10. 1965
15. 10. 1965
22. 10. 1965

22. 10. 1965

1. 10. 1965
4.10. 1965

17. 10. 1965

Fritz Dittmann, Schlosser
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Johann Basner, Hauer
Schachtanlage Kalserstuh!

Johann Nowacki, Hauer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Rudoif Hamperl, Schreiner
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Werner Braune, Maschinenhauer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Erwin Wollmann, Maschinist
Schachtanlage Emil-Emscher

Hoesch AG Westfalenhiitte
Ginter Runge, Waizentransporteur

Qipl.-lng. Walter Schulte-Altedorneburg,
Betriebschef

it
Giinter Spleckermann, Bandmesser
Kurt Dubberke, 1. Katkulator
Paul Boreick, Klempner

Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg

Albert Dettenberg, Elektriker

Schwinn AG

Hubert Hein, Hitzer
Kurt Gebhard, Meister

Rhein.Vulkan, Chamotte- und
Dinaswerke mbH

Johann Frink, Hauer
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Deutsch ftir Ausldnder

Welchen MiBverstandnissen man im Umgang mit Auslédndern zum Opfer

fallen kann, erfuhr ich kiirzlich in einem Café, als sich an meinem Tisch ein
junger, allem Anschein nach persischer Student mit seiner offenbar deutschen
Begleiterin niederlieB. Schon bald hatte ich indes Grund, meine Meinung Gber
das Paar zu dndern. Der junge Herr, obwohl von dunklem Teint und schwarzer
Haarfarbe, war wohl doch kein Auslénder. Er sprach ein so geschliffenes Deutsch
mit seinem Madchen, daB man sogar den kleinen Akzent {iberhorte, der viel-
leicht seine Heimat verraten hatte. Anders dagegen die Dame. War sie auch ganz
blond, ganz blauédugig und ganz Gretchen, so mufite man doch ihrem Satzbau
entnehmen, sie rede noch nicht allzulange mit deutscher Zunge. Vielleicht,
Uberlegte ich, stand ihre Wiege in Kurdistan. Oder auf Feuerland? Oder am Rio
Grande? Man kennt sich da mit Auslandern so schlecht aus.

»Du*, sagte sie jetzt und sah ihren Begleiter an, ,,noch Kaffee mégen? Oder
essen etwas? Kuchen sehr gut. Ich bestellen an Theke, du warten einen
Augenblick!*

»Mir wére eine Tasse Kaffee ganz lieb", erwiderte der, den ich fiir einen Perser
gehalten hatte. ,,Und wenn du Kuchen bestellen magst, bin ich auch
einverstanden.*

»Gut, du bleiben hier, ich gehen und bestellen", sagte sie und erhob sich.

Ich sah ihr nach. Als sie auBer Hérweite war, wendete ich mich an den Zuriick-
gebliebenen. ,,)hre Begleiterin ist wohl nicht von hier?* fragte ich mit unan-
gemessener Neugier. ,,Nicht von hier? Wie meinen Sie das? Achso..."

Der Schwarzhaarige lachte und legte dabei eine Reihe Zahnpastareklamezéhne
frei. ,,Sie glauben, weil sie so gebrochen Deutsch spricht...* Er lachte wieder,
ein glucksendes Lachen, das tief aus der Kehle zu kommen schien und mich
verwirrte. ,,Nein, nein - meine Freundin ist schon aus Deutschland", fuhr er fort,
als er sein Lachen endlich hinuntergeschluckt hatte. ,,Wenn einer von uns
beiden Auslédnder ist, dann ich, denn ich komme aus dem lran. Das Komische
ist allerdings, da8 die meisten Deutschen, wenn sie héren, daB man Auslander
ist, ihre eigene Sprache zu vergessen scheinen. Sie fangen an, ein biBchen zu
lallen, sie treiben Baby-Konversation in einem ganz merkwiirdigen Deutsch.""
nwWirklich merkwiirdig*', murmelte ich.

nSelbst wenn man als Ausiédnder Deutsch wie seine zweite Muttersprache
beherrscht, &ndert das daran nichts. Man redet langsam und umsténdlich und
fast nur in Infinitiven mit uns.* Er lachelte. ,,Bei meiner Freundin macht mir das
allerdings nichts aus. Es klingt bei ihr ein biBchen nalv, sie spricht fast mit einem
richtigen Akzent, beinahe wie eine Franzésin. Hiibsch, nicht wahr?*

»Nun..." Ich schwieg, denn die ,,kleine Franzdsin' war an den Tisch zurtick-
gekehrt. Sie maB ihren Freund mit zartlichem Blick. Dann sagte sie sanft, als
rede sie zu einem Zweijahrigen: ,,Sie-nur noch hatten Erdbeertorte. Du mégen
Erdbeeren? Ich nicht mégen. lch bestellen Erdbeertorte fiir dich, und fir

mich bestellen Eis. So gut?*

»Es ist schon recht, Liebling", sagte der Perser und zwinkerte mir zu.

Ich zwinkerte zuriick, trank meinen Kaffee aus und erhob mich.

»lch noch wiinschen einen schénen Abend den Herrschaften®, verabschiedete
ich mich. ,Ich leider miissen gehen. Ich noch sein verabredet. Auf Wiedersehen!*
Bel diesem Klang hob die junge Dame den Kopf. Und als ich meinen Mantel
von der Garderobe holte, hérte ich sie aufgeregt zu ihrem persischen Freund
sagen: ,,Du haben gehért? Der Herr waren auch Ausléanderl”

»GewiB", erwiderte der Perser. ,,Deutschland haben eben internationale Gaste!**
»Ach, Kelim*, seufzte sie da, ,,dein Deutsch machen aber auch gar keine
Fortschrittel* Peter Squenz

Fiinf Rupien fir einen Truthahn

Hodscha Nasreddin, der unsterbliche Schalk des Orients, kam eines Tages
nach Bagdad. Er sah seinen Freund Alaeddin vorm ,Harun al Raschid' mit
einem Limonadenmann um ein Glas Granatapfelsait feilschen.

»0Oh, ihr Abkdmmlinge von neuntausend Hunden", rief er, ,,vertut eure kostbare
Zeit mit Nichtigkeiten! Kommt mit in die Gaststube, und lasset uns ein paar
Truthdhnchen wohischmecken! Bei Allah, ich war recht lange auf Wanderschaft,
mein Appetit ist groB, ich kdnnte drei junge Esel verspeisenl®

»Es seil" sagte Alaeddin; und der Limonadenmann, der es ebenfalls fiir eine
Einladung hielt, folgte den beiden.

Als sie sich gesetzt hatten, kam der Wirt, ein dicker Kerl, an ihren Tisch, und
Hodscha Nasreddin fragte ihn: ,;Was kostet ein Truthahn bei Euch? Wir haben
die Absicht, uns je zwel Truthdhnchen bei Euch wohlschmecken zu lassen.
Nennet den Preis!"

»Flnf Rupien, mein Herr", sagte der Wirt. ,,Je Hahnchen fiinf Rupien!"

»Oh, Ihr Halsabschneider!" ereiferte sich der Hodscha.

nAllah ist mein Zeuge, Herr - es sind die stattlichsten Hadhnchen aus ganz
Bagdad! Funf Rupien ist wenig genug, o Herr}*

»Bedenket", fuhr Hodscha Nasreddin fort, ,,daB wir nicht nur eines bestellen
werden. Sechs sind mehr als ein Stall voll! Und lhr macht, auch wenn lhr uns
Preisnachla3 gewéahrt, immer noch ein gutes Geschaft."

»lhr ruiniert michl* rief der Wirt. ,,Aber ihr sollt mich nicht einen réudigen
Schakal heiBen; lasset also héren, was ihr denn zu zahlen bereit seid."



»Nun gut®, sagte Nasreddin. ,,Wir zahien Euch fir den ersten Truthahn -~ und
daran moget lhr unsere GroBziigigkeit erkennen - die volle Summe, also fiinf
Rupien. Fiir jedes weitere Hdhnchen aber laBt lhr uns je eine Rupie vom Preis
des vorherigen nach."

Der Wirt liberlegte angestrengt. Er hatte seinen eigenen Hlihnerhof und keine
groBen Bedenken, je ldnger er sich's bedachte.

»lch sehe", sagte Hodscha Nasreddin, ,,daB thr klug genug seid, einzuwilligen.
Allah wird es Euch und Eurer Familie gebiihrend anrechnen, denn er liebt alle,
die klug sind und liebenswiirdig ihren Gasten gegeniiber.*

Geschmeichelt begab sich der Wirt in die Kiche.

Alaeddin sagte: ,,Aber mein ganzer Besitz ist eine halbe Rupie..."

Und der Limonadenmann meinte: ,,O Herr, so hungrig ich auch bin,

ich trage nicht mehr als zwel Rupien bei mirl"

Hodscha Nasreddin lachte und sagte: ,,Nun denn, du Saftmensch

elender ~ wieviel Mandelmilch ist dir ein Truth&hnchen wert?*

Der alte Limonadenmann rechnete lange. SchlieBlich meinte er: ,,Fiinfzehn
Glas, Herr, aber ich setze ordentlich dabei zu."

»Schenke also ein!* sagte Nasreddin. ,,Und wegen deines Truth&hnchens
habe keine Sorge, das ist nunmehr meine Sache!*

Sie tranken lustig daraufios, und dann kam auch der Wirt mit den am Spief
gebratenen Truthdhnchen. Ein wundersamer Duft erfilite die Gaststube des
,Harun al Raschid'. Hodscha Nasreddin sagte: ,,Lasset uns vorerst nur drei
Hahnchen hier, der Tisch ist nicht groB genug, wir wiirden die Giiser
umstoBen und Euer schénes Lokal verunreinigen.*

Nun stiirzten sie sich mit groBem Appetit auf die ersten drei Truth&hne,

und das Fett rann auf ihre Hemden. Der Limonadenmann lieB seine Mandelmilch
flieBen und freute sich des Lebens. Alaeddin war's zwar nicht ganz wohl
zumute, doch Hodscha Nasreddin l&chelte verschmitzt und Gberlegen. So
lieBen sie sich’s denn gutschmecken ...

Nach einer Weile kam der Wirt mit den néchsten drei Hadhnchen. Hodscha
Nasreddin hob abwehrend die Hande und rief: ,,Oh, es waren die fettesten
und wohlfeilsten Truth&hne aus Allahs Garten, weisester aller Wirte'Bagdads!
Wir sind mehr als geséttigt. Nehmt's nicht iibel, lhr habt's gut gemeint,

wir danken Euch." Er stand auf und sagte: ,,Komm denn, Alaeddin, und du,
Saftmensch elender - - wir haben noch einen weiten Weg!"

O Herr!" rief der Wirt. ,,Die Zeche!"

»ihr irrt", sagte Hodscha Nasreddin. ,,Wir haben nichts zu zahlen! Gabt lhr
uns nicht PreisnachlaB fiir die sechs bestellten Truth&hne? Ihr waret damit
einverstanden, daB wir fiinf Rupien zu zahlen héatten fiir den ersten Hahn,

vier flir den zweiten, drei fiir den dritten, zwei fiir den vierten, eine fiir den
fiinften und nichts fiir den sechsten. Oder stimmt das etwa nicht?*

»Herr'!, zeterte der Wirt, ,,selbst wenn lhr.es so gemeint habt, bleiben immer
noch - - zwolf Ruplen zu zahlen!"

»Aber nein!* lachte Hodscha Nasreddin. ,,Allah wird es bezeugen kénnen,
daB wir, einem stillen Obereinkommen gem3B, die letzten drei Truth&hne
zuerst aBen! Der eine kostete also zwei Rupien, der andere eine Rupie und der
dritte also nichts. Demnach héttet Ihr bestenfalls dref Rupien zu bekommen.
Wir aBBen die Hahnchen aber gar nicht in dieser Relhenfolge, sondern zuerst
den letzten, der also nichts kostet und den wir voll zu bezahlen haben.

Dann den fiir eine Ruple, also den zweiten, den lhr selbst mit einer Rupie
PreisnachlaB belegtet. Hernach und als letzten jenen zu zwei Rupien mit zwei
Rupien PreisnachiaB8 ... Was ist los?"

»Er ist ldngst in Ohnmacht gefalien', sagte Alaeddin, ,,lasset uns also
aufbrechen!"

»Wiekdnnen sie in Bagdad", sagte Hodscha Nasreddin unterwegs zu seinen
Begleitern, ,,nur so schlechte Rechner zu Wirten machen!" Willi Wegner

Der Spezialist

Ein als sehr fortschrittlich bekannter

- aus Héflichkeit hier nicht genannter -
Spezialist fiir Klimapflege

sprach dermalejnst Gber die Wege

Zu gegenseitigem Verstehen

am Arbeitsplatz. - ,,Wie wir's auch drehen",
so rief er aus, ,,die Atmosphare,

die ist und bleibt stets das Priméare!

Der zwischenmenschliche Konnex
ist ein hdchst wichtiger Komplex,
und nur, wenn wir ihn aktivieren,
wird jeder von uns profitierent!*

- ,Erlauben Sie", sprach jemand schlicht,

»Sie glauben doch woh! ernstlich nicht,

daB man mit solchen Waortern, Mann,

das Verstehen férdern kann..." aladin



Unser Oktober-Thema: ,,Mein schionstes Ferienbild*!

@ Ginter Troltsch  Hoesch AG Westfalenhiitte
@ Horst Steinbach  Dérken AG

€© Franz Kusch Hoesch AG Westfalenhiitte
O Ginter Waltner  Hoesch AG Bandstahlwerk

Fiir den WERK UND WIR-Fotowettbewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. November Aufnahmen zu dem Thema
,»Im dunklen Monat'* und bis zum 3. Dezember zu dem
Thema ,,Verschneite Welt" einzusenden.
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