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Am 23. April 1970 gibt der Vorstand auf
unserer Hauptversammlung in Dortmund
den Aktionédren Rechenschaft iiber das Ge-
schiftsjahr 1968/69. Aus diesem AnlaB
berichtet auch WERK UND WIR seinen
Lesern — Mitarbeitern und Pensioniren,
Aktidnéyren; und Geschaftsfreunden — iliber
die Entwicklung und iiber die Ergebnisse
des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Wir freuen uns, dieses Geleitwort mit der

Feststellung einleiten zu kénnen, daB
das Geschaftsjahr 1968/69 im gesamten

Hoesch-Kreis erfolgreich verlaufen ist.

Der kriftige wirtschaftliche Aufschwung
in der Bundesrepublik, der 1968 einge-
setzt hatte, verstirkte sich zur Hoc
kon;unktur Die westdeutsche Stahl
strie erzielte 1969 mit 45,3 Millione

nen Stahl ihre bisher héchste Jahr, ze
gung. Auch bei unseren Werken und
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sellschaften erhéhten sich im Bencwg'fﬁ
Erzeugung und Umsatz: so pr {

Hoesch 1968/69 gegeniiber
9,5 v.H. mehr Rohstahl

mehr Walzstahlfertigerzeugnisse, wahrend
der Gesamtumsatz %H.‘auf 5,9 Mil-
liarden DM anst A ge der lebhaf-
ten Nachfrage i :
serten sich \.@ rlose fiir unsere Er-
zeugmsse ~denen allerdings betréachtlich

--und Personalkosten gegen-

t den Jahren immer schwieriger ge-
{glvorden Strukturprobleme des Steinkoh-
~ lenbergbaus — die wir seit vielen Jahren
in diesen Geleitworten immer wie-

unft die am 27. November 1968 gegriin-
dete Ruhrkohle AG zu lésen versuchen,
die heute rund 94 v. H. der Stemkohlen- :

er angesprochen haben — wird in Zu-



greiches (Geschaftsjahr

forderung an, der Ruhr zusammenfaft.
Vom 1.Januar 1969 an haben wir
den Hoesch-Bergbau fiir Rechnung der
Ruhrkohle AG gefihrt. Am 30. November
1969 schlieBlich tbernahm die Ruhr-
kohle AG 10486 Mitarbeiter des Hoesch-
Bergbaus zusammen mit den Schacht-
anlagen Emil-Fritz in Essen-Altenessen,
Fiirst Leopold-Baldur in Hervest-Dorsten,
Radbod in Bockum-Hovel, mit den Koke-
reien Emil in Essen-Altenessen, Kaiser-
stuhl in Dortmund und Radbod in Bockum-
Hovel und mit dem Kraftwerk Emscher in
Essen-Altenessen. ;

Das Berichtsjahr wird aber nicht nur durch
den Ubergang des Hoesch-Bergbaus in die
Ruhrkohle AG und durch die gute Kon-
junktur, sondern vor allem auch durch
eine Reihe bedeutender Entscheidungen
gekennzeichnet, die sicherstellen solien,

daB3 unser Unternehmen auch in Zukunft
einen angemessenen Platz in der euro-
pdischen Eisen- und Stahlwirtschaft ein-
nehmen wird. Zu diesen Entscheidungen
gehort der Beschlufl

e eine Rohstahlbasis in Rotterdam " an
einem der giinstigsten Standorte in Europa
zu errichten und

e die Verarbeitungsbasis im Dortmunder
Raum zu erweitern und stirker nach der
Qualitidtsseite auszurichten.

Alle diese MaBnahmen sollen dazu bei-
tragen, den technischen Leistungsstand
und die Ertragskraft unseres Unterneh-
mens weiter zu verbessern — zum Wohl
des Unternehmens und damit zum Wohle
der von ithm abhidngigen und in ihm be-
schiftigten Menschen. Dabei werden wir
mit den in Zukunft auftretenden und ge-
wif} nicht immer leicht zu ldsenden Auf-

gaben sicherlich am besten fertig werden,
wenn wir die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit erhalten und vertiefen, die — wie in
den Vorjahren auch im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr — Aufsichtsrat, Vorstand und
Betriebsrate verbunden hat.

Wir danken allen Belegschaftsmitgliedern
far die verantwortungsvolle und tatkrif-
tige Mitarbeit 1968/69, inshesondere
auch allen Mitarbeitern des ehemaligen
Hoesch-Bergbaus, deren Einsatz und deren
Bereitschaft zur Anpassung an die tech-
nischen und wirtschaftlichen Veranderun-
gen in den vergangenen Jahren beispiel-
haft waren.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
Der Vorstand
Der Gemeinschaftsausschufl der Betriebsrite

Energiezentrale im Hochofenwerk Phoenix
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68 auf einen Blick

69

Das Geschaftsjahr 1968/69 verlief
fir alle unsere Werke und Gesell-
schaften giinstig. Der kraftige Kon-
junkturaufschwung fihrte zu einer
lebhaften Nachfrage nach Stahl-
erzeugnissen auf unseren Markten
im Inland und Ausland. Produktion,
Umsatz und Ergebnisse sind erfreu-
lich gestiegen.

Der Hauptversammiung kann nach
einer Rucklagenzufilhrung von DM
30,5 Mill. die Ausschiittung einer
Dividende von 10 v.H. vorgeschla-
gen werden. Die Hauptversammiung
findet am 23. April 1970 statt.

Die Roheisen- und die Rohstahlerzeu-
gung erhéhten sich gegeniber dem
Vorjahr um jeweils 9,5 v.H. Die Pro-
duktion von Walzstahlfertigerzeug-
nissen nahm um 14 v.H. zu. Mit
6,7 Mill. Tonnen Rohstahl und
5,3 Mill. Tonnen Walzstahl erreichte
die Produktion unseres Unterneh-
mens den bisher héchsten Stand.
Der Gesamtumsatz einschlieBlich der
Lieferungen der Zweigniederlassun-
gen untereinander betrug rund DM
5,9 Mrd. Gegeniber dem Vorjahr ist
der Umsatz um 17 v.H. gestiegen.
Damit ein wirklichkeitsgetreues Bild
der Entwicklung unserer Werke und
Gesellschaften im Berichtsjahr gege-
ben wird, sind die Umsatze des Berg-
baus, die ab 1.Januar 1969 unserem
Unternehmen nicht mehr zugerechnet

Aufteilung des Gesamtumsatzes

wurden, nicht in diesen Vergleich
zum Vorjahr einbezogen. Von dem
Umsatz an Fremde in Hohe von rund
DM 3,9 Mrd. entfielen 25 v.H. auf
den Export gegeniiber 27 v.H. im
Vorjahr.

In den ersten Monaten des laufen-
den Geschaftsjahres halt die starke
Nachfrage nach den Erzeugnissen
unserer Werke und Gesellschaften
an. Der Auftragsbestand sichert un-
serem Unternehmen die volle Beschéaf-
tigung zumindest bis zur Mitte des
Kalenderjahres 1970.

Im Rahmen einer langfristigen Unter-
nehmenspolitik des Konzerns wurden
im Berichtsjahr bedeutende Entschei-
dungen getroffen, die unserem Unter-
nehmen einen angemessenen Platz
in der europaischen Eisen- und Stahl-
wirtschaft sichern sollen.

Im Rahmen dieser Zielsetzung wer-
den eine Rohstahlbasis in Rotterdam,
einem der gunstigsten Standorte in
Europa, errichtet, die Verarbeitungs-
basis im Dortmunder Raum erweitert
und_starker nach der Qualitdtsseite
ausgerichtet, die Marktposition in den
tibrigen Arbeitsgebieten des Konzerns
gehalten und ausgebaut.

Im Vordergrund steht unsere Zusam-
menarbeit mit der Koninklijke Neder-
landsche Hoogovens en Staalfabrie-
ken NV in IUmuiden. Gemeinsam mit
Hoogovens werden wir ein integrier-

1968/69 1967/68 Verénderung
Mill. DM Mill. DM inv. H:
Fremdumsatz 3 893 3432 + 13,4
Konzernumsatz 1497 1 343 + 11,5
Gesamtumsatz : 5 390 4775 + 12,99
Umsatz der Zweigniederlassungen : ;
der Hoesch AG untereinander 519 518 + 0.1
Gesamtumsatz einschlieBlich Umsatz der
Zweigniederlassungen der Hoesch AG
untereinander ‘ 5 909 5 293 + 11,6
*) ohne Umsatz des Bergbaus betrigt die Steigerung 15,5 v.H. S
Aufteilung der Gesamtumsiitze ohne Bergbau
: . 1968/69 1967/68 Versnderung
Mill. DM Mill. DM inv.H,
Hutten- und Walzwerke 3 706 3 155 + 17
Verarbeitung und sonstige , v
Geselischaften 663 559 + 19
Handel 1375 1 204 + 14
Zusammen 5 744 4918 + 17
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tes Hittenwerk in Rotterdam bauen.
Mit diesem Standort gewinnen wir
eine sehr glinstige Rohstahlbasis im
europaischen Raum.

Am 18.Dezember 1969 hat der Rat
der Stadt Rotterdam beschlossen,
der Gruppe Hoogovens/Hoesch die
grundsatzliche Zustimmung zum Bau
eines integrierten Huttenwerkes auf
einem rund 650 ha groBen Gelande
auf der Maasvlakte zu geben. Wegen
der Umweltbeeinflussung durch eine
so umfassende industrielle Nutzung
des Gelandes sind noch viele Einzel-
fragen mit der Stadt Rotterdam zu
klaren, jedoch lassen die ziigig vor-
anschreitenden Verhandlungen den
baldigen Baubeginn erwarten.

Die erste Baustufe des Hittenwerkes
wird auf eine Jahreskapazitat von
2,5 Mill. Tonnen Rohstahl ausgelegt.
Fur diesen ersten Bauabschnitt mis-
sen wir mit Investitionen von etwa
DM 750 Mill. rechnen.

Die Werksleitung fur das Huttenwerk
in Rotterdam wurde in den letzten
Wochen bereits eingesetzt. In Kiirze
wird eine gemeinsame Gesellschaft
fir das Werk gegrundet. Paritatisch
besetzte Kommissionen haben sowohl
auf dem technischen und kaufmanni-
schen Gebiet als auch fur Fragen des
Belegschaftswesens ihre Arbeit auf-
genommen.

Im Dortmunder Raum werden wir
zur Modernisierung und Erweiterung
folgende MaBnahmen durchfihren:
Ausbau der Brammenstra3e des Wer-
kes Phoenix auf einen Rohstahleinsatz
von monatlich 240000 Tonnen ge-
geniber bisher 200000 Tonnen,
Bau einer StrangguBanlage mit einer
Kapazitat von 50000 Monatstonnen,
Erweiterung der Kapazitit der Warm-
breitbandstraBe von bisher 150000
auf 270000 Monatstonnen,

Bau eines zweiten Kaltwalzwerkes
mit einer Erzeugungskapazitit von
monatlich 100000 Tonnen und
Bau einer Zincalanlage mit einer Ka-
pazitit von monatlich 10000 Tonnen
elektrolytisch verzinkten Bandern
oder Blechen als erste Stufe des neuen
Oberflachenveredelungszentrums.
Mit diesen Investitionen, die einen
Aufwand von etwa DM 750 Mill. er-
fordern, wird die Verarbeitungsbasis
im Dortmunder Raum, der wegen sei-
ner Verbrauchernahe bleibende Vor-
teile hat, erweitert und in Richtung
hoherer Qualitaten umstrukturiert.
Die zuriickhaltende Investitionstatig-
keit im Berichtsjahr ist im Zusam-
menhang mit dem hohen Finanzbe-
darf fur die Investitionen in Rotterdam
und Dortmund zu sehen. Im Ge-
schaftsjahr 1968/69 wurden bei
den Sachanlagen DM 187 Mill. in-
vestiert, denen DM 244 Mill. Ab-
schreibungen gegenuberstanden.



Einheit

1968/69

1967/68

1966/67

1965/66

Erzeugung

Roheisen Tonnen 4436 178 4 053 037 3 555 695 3679477
Rohstahl Tonnen 6 661 646 6 088 949 5411 862 5619 126
Halbzeug fiir Fremde Tonnen 390 704 500 989 569 841 491 037
Eisenbahnoberbau Tonnen 20 731 15 398 15017 12 855
Formstahl Tonnen 313 045 282 028 252 939 318 396
Spundwandstahl Tonnen 193 564 186 301 167 203 175 082
Stabstah! Tonnen 728 746 646 231 584 275 737 539
Walzdraht Tonnen 86 646 90 545 91 182 88 427
Summe Profilstahl Tonnen 1342 732 1220 503 1110616 1 332 299
Warmbreitband fiir Fremde Tonnen 483 134 414 223 393 941 319 274
Grobbleche Tonnerf 751 561 642 902 635 916 626 430
Mittelbleche Tonnen 101 337 66 511 80 032 89 884
Feinbleche Tonnen 1 392 864 1194 475 974 613 1017 403
Breitflachstahl Tonnen 137 767 114 056 84 337 98 119
Bandstahl Tonnen 695 052 644 639 519 454 626 287
Summe Flachstahl Tonnen 3561 715 3076 806 2 688 293 2777 397
Summe Walzstahlfertigerzeugnisse Tonnen 4 904 447 4 297 309 3 798 909 4 109 696
Summe Walzstahl Tonnen 5 295 151 4 798 298 4 368 750 4 600 733
Gesamtumsatz') in 1000 DM 5909 078 5293 041 4 957 418 5 147 866
Fremdumsatz in 1000 DM 3 893 407 3432170 3339 231 3 641 908
Belegschaft am 30. September 52 4072) 62 231 63 795 71 629
davon: Arbeiter 39 9372 48 888 50077 57 238

Angestellte 12 470?) 13 343 13718 14 391
Personalaufwand in 1000 DM 1022 800 1022 613 993 485 1 065 027
Investitionen in 1000 DM 186 429 170 082 172 037 371 373
Abschreibungen in 1000 DM 243 441 224 328 220 007 230 503
Abschreibungen in v. H. der Investitionen 130,6 131.9 127.9 62,1
Grundkapital in 1000 DM 569 000 569 000 569 000 569 000
Dividende v.H. 103) 8 6 6
Dividende in 1000 DM 56 145 44 910 33 637 33 590

') einschlieBlich Lieferungen der Zweigniederlassungen untereinander

?) ohne Bergbau
3) Vorschlag




Die Lage
auf dem
Stahlmarkt

Der wirtschaftliche Aufschwung in der Bun-
desrepublik, der 1968 eingesetzt hatte,
miindete in der zweiten Jahreshélfte 1969
auch fiir die Stahlindustrie in eine Phase der
Hochkonjunktur mit boomartiger Zunahme
der Nachfrage, mit Knappheit an Arbeits-
kraften und mit steigenden Preisen.

Die Rohstahlerzeugung in den Léndern der
Montanunion liberschritt im Jahre 1969 mit
107,3 Mill. Tonnen erstmals die Grenze von
100 Mill. Tonnen und uUbertraf damit die
Produktion des Vorjahres um 9 v.H.

Fiir die westdeutsche Stahlindustrie brachte
das Jahr 1969 die bisher hochste Rohstahl-
erzeugung. Die Jahreserzeugung stieg um
10 v.H. auf 45,3 Mill. Tonnen Rohstahl. In
der zweiten Jahreshaifte konnten auf den
Inlands- und Auslandsmérkten bessere Er-
lése erzielt werden. Den besseren Erldsen
standen allerdings hohere Sach- und Perso-
nalkosten gegeniiber.

In der Bundesrepublik hat der Stahlver-
brauch im Berichtsjahr insgesamt um etwa
156 v.H. — nach 10,5 v.H. im Vorjahr — zu-
genommen. Am starksten stieg der Verbrauch
in der Eisen, Blech und Metall verarbeitenden
Industrie und im Stahlbau. Der kréftig ge-
stiegene Inlandsbedarf traf mit einer welt-
weiten Nachfrage nach Stahlerzeugnissen
zusammen. Die auslandischen Hersteller
schrankten ihre Lieferungen in die Bundes-
republik zeitweise stark ein und exportierten
zu hoheren Preisen in Drittiander. Im Som-
mer 1969 trat deshalb bei einigen Erzeugnis-
sen, vor allem bei Betonstahl, eine spiirbare
Marktenge ein.

Rohstahlerzeugung der Mo

Die starke Nachfrage konnte nur durch
aduBerste Anstrengungen befriedigt werden,
obwohl sich die deutsche Stahlindustrie um
einer ausreichenden Belieferung ihrer in-
landischen Kundschaft willen trotz giinsti-
gerer Erlose auf den Drittldindermérkten bei
der Hereinnahme von Exportauftragen zu-
rickhielt. Wahrend die Inlandslieferungen
um knapp 25 v.H. stiegen, nahm die Aus-
fuhr von Walzwerksfertigerzeugnissen 1969
insgesamt um gut 5 v.H. ab.

Da die Einfuhr von Walzstahlfertigerzeugnis-
sen in die Bundesrepublik insgesamt nur
wenig zunahm, verringerte sich ihr Anteil an
der Marktversorgung der Bundesrepublik im
Jahre 1969 auf 25 v.H. nach 28,3 v.H. im
Vorjahr.

Durch weitere Rationalisierungserfolge,
durch hohe Beschiftigung und in der zweiten
Jahreshilfte auch aufgrund von Erlésverbes-
serungen hat sich die Ertragslage der Stahl-
industrie der Bundesrepublik im Berichtsjahr
zufriedenstellend entwickelt.

Die Erlése fiir Stahlerzeugnisse hatten in der
Rezession einen Tiefstand erreicht, der auf-
grund der Kostenentwickiung schon langst
nicht mehr vertretbar war. Im ubrigen zeigt
ein Vergleich mit anderen Bereichen, daB
Stahlerzeugnisse zu den Warengruppen mit
dem geringsten Preisanstieg gehéren. Eine
Gegeniiberstellung der Preise fur Grundgliten
nach der neuen Strukturpreisliste mit denen
von 1960 zeigt einen Preisanstieg fir Profil-
und warmgewalzte Flacherzeugnisse und
einen Preisriickgang fir kaltgewalzte Flach-

-erzeugnisse. Insgesamt liegen die Preise fur
Walzstahlerzeugnisse heute nur wenig iiber

denen des Jahres 1960.
Im November 1969 hinterlegten die Walz-

“stahlkontore bei der Hohen Behérde neue

Preislisten, die fur alle Lieferungen ab
1. Januar 1970 gelten. Die bis dahin giilti-
gen Preislisten wurden vor mehr als 30 Jah-
ren unter vollig anderen Bedingungen auf-
gestellt. Diese Preise waren daher unter den
heutigen Produktionsbedingungen auch aus
der Sicht der Verbraucher nicht mehr kosten-
gerecht. Es war somit erforderlich, dieses
Preisgefiige durch neue Strukturpreislisten
abzuldsen.

'ﬁ“upi()n in 1000 Tonnen

‘Lander 969 1968 . 1967 1966 1965 Veranderung
7 ! 1969 gegen
1968 inv.H.
41 159 36 744 35316 36 821 +10
Frankreich A 22509 20403 19658 19594 19599 +10
lalien 4 16417 16964 15890 13639 12680 - 3
Belgien 12831 11568 9712 8 911 9162 +11
Ldm@ﬁ%ﬁg_ 5 522 4 834 4481 4 390 4 585 +14
&;&a‘bndé? 4713 3 706 3 400 3 255 3145 +27
Montanunion 107 308 98634 89885 85105 85992 + 9
Lieferungen der Stahlindustrie der Bundesrépublik
Walzstahlerzeugnisse einschlieBlich Halbzeug und Warmbreitband
im Monatsdurchschnitt.in Tonnen
‘Monatsdurchschnitt 2 ~Inland Ubrige Montan- Dritte Zusammen
1 .3 TSR unionldnder Linder
1967 1 356 851 281 840 507 208 2 145 899
1968 1 543 266 282 102 518 940 2 344 308
1969 1 898 292 295 736 427 778 2 621 806
Verénderung in v. H.. . +23 + 5 =18, +12
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Da moderne HochleistungsstraBen nur ratio-
nell arbeiten kénnen, wenn die LosgréBen
der Fertigungsauftrage der Auslegung dieser
StraBen entsprechen, muBte die neue Preis-
liste hierflir die Voraussetzungen schaffen.
Die neue Preislistenstruktur bericksichtigt
weiterhin sowohl den technisch-qualitativen
Stand der Erzeugung als auch den Substitu-
tionswettbewerb und die Verwendungseigen-
schaften. Gleichzeitig wurden die Aufpreise
in ihrer Zahl erheblich verringert und fir
verwandte Erzeugnisse harmonisiert. Im
Durchschnitt aller Erzeugnisse bringt die
neue Strukturpreisliste des Walzstahlkontores
Westfalen eine Preiserhdhung um 5 bis
6 v.H. Die Preiserhéhungen wirken sich je-
doch unterschiedlich aus und kénnen von
den Kunden durch entsprechende Auftrags-
disposition teilweise vermieden werden.
Diesen Erlosverbesserungen stehen betracht-
liche Kostensteigerungen gegeniiber. Be-
lastungen bringen auch die bereits in Kraft
getretenen Tarifvereinbarungen und die
Auswirkungen der Sozialgesetzgebung ab
1. Januar 1970. Preiserhéhungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wirken sich ebenfalls
ungunstig auf die Ertragssituation aus.
SchlieBlich ist auch noch mit Preissteigerun-
gen bei den Binnenfrachten zu rechnen. Auf-
grund der derzeitigen Auftragslage und der
anhaltenden hohen Nachfrage auf den Welt-
miérkten kann die Stahlindustrie der Bundes-
republik auch fiir die kommenden Monate
eine unverdndert hohe -Auslastung ihrer
Produktionskapazitdten erwarten. Bei nach-
lassender Iniandskonjunktur wird sich die
Aufwertung der D-Mark erschwerend auf die
Ausfuhr auswirken.



Die Entwicklung unserer

utten- und Walzwerke

Die Hitten- und Walzwerke des Konzerns

Hoesch AG Huttenwerke, Dortmund

Hattenwerke Siegerland AG/
Hoesch Siegerlandwerke AG, Siegen

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg-
Schwerte, Hohenlimburg

Trierer Walzwerk AG, Wuppertal-Langerfeld

erzielten im Geschéftsjahr 1968/69 ein-
schlieBlich der Lieferungen an andere Zweig-
niederlassungen der Hoesch AG mit DM 3,7
Mrd. einen um rund 17,5 v.H. héheren
Gesamtumsatz als im Vorjahr.

Der Anteil unserer Hitten- und Walzwerke
an der Erzeugung der Bundesrepublik ver-
ringerte sich — trotz einer Produktionssteige-
rung der Hoesch-Hittenwerke von 11 bzw.
12 v.H. — bei Roheisen um 0,3 Punkte auf
13.5 v.H. und bei Rohstahl um 0,2 Punkte
auf 15,1 v.H., da das Werk Niederschelden

in der zweiten Halfte des Geschiftsjahres
1967/68 an die Stahlwerke Sudwestfalen
verpachtet worden war; der Anteil an der
Walzstahlifertigerzeugung blieb mit 15,4 v.H.
unverdndert.

A Die Arbeitswalzen an den sechs Fertig-
geriisten der WarmbreitbandstraBBe des
Werks Westfalenhiitte werden seit dem
vergangenen Jahr durch eine automa-
tische Vorrichtung ausgewechselt, die den
regelmaflig notwendigen Wechselvorgang
auf zehn Minuten verkiirzte

Die nachstehende Ubersicht zeigt, daB der
Anteil des Oxygenstahls an der Rohstahl-
erzeugung unserer Hittenwerke im Berichts-
jahr weiter zugenommen und den Anteil des
Siemens-Martin-Stahls etwa erreicht hat:

1968/69 1967/68  Verdnderung .

Tonnen v.H. Tonnen v. H. inv.H

Siemens-Martin-Stahl 3 279 160 49,2 3:265 924 636 + 04
Oxygenstahl 3227 367 48,5 2 680 215 . 440 + 20,4
Elektrostahl 155119 2.3 142 810 24 -+ 8.6
Zusammen 6 661 646 100,0 6 088 949 1000 + 9.4

Unsere Hiitten- und Walzwerke erzeugten in den letzten beiden Geschaftsjahren:

1968/69 1967/68 Verdnderung

Tonnen Tonnen inv.H.

Roheisen 4436 178%) 4 053 037 + 95
Rohstahl 6 661 646°) 6 088 949 + 9.4
Walzstahl 5295 151 4 798 298 + 10,4
Walzstahlfertigerzeugnisse 4 904 447 4 297 309 + 14,1

‘) ohne Werk Niederschelden der Hoesch Siegerlandwerke AG
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Die Whlzstahierzeugung der Hitten- u‘n,d’ Walzwerke des Konzerns setzte sich wie folgt

zusammen: ;
L : 1968/69 1967/68 Versnderung
Tonnen Tonnen inv.H

Halbzeug zum Verkauf 390 704 500 989 - 22
Eisenbahnoberbau 20 731 15 398 + 35
Formstahl 313 045 ° 282 028 + 11
Spundwandstahl 193 564 186 301 + 4
Stabstah! 728 746 - 646 231 + 13
Walzstahl 86 646 90 545 — 4
Summe Profilstahl 1-342 732 1 220 503 + 10
Warmbreitband zum Verkauf ‘483 134 414 223 + 17
Grobbleche 751 561 ~ 642 902 + 17
Mittelbleche 101 337 66 511 4+ 52
Feinbleche 1 392 864 1194 475 + 17
Breitflachstahl 137 767 114 056 + 21
Bandstahl 695 052 644 639 + 8
Summe Flacherzeugnisse 3561 715 3 076 806 + 16
Summe Walzstahlfertigerzeugnisse 4 904 447 4 297 309 + 14
‘Summe Walzstahl 5 295 151 4 798 298 + 10

Die Erzeugung von Flachprodukten stieg um
16v. H., die Profitstahlproduktionum 10 v. H.
Der Anteil der Flacherzeugnisse an der Walz-
stahlerzeugung unserer Hitten- und Walz-
werke wuchs daher von 64 v.H. auf Gber
67 v.H.

Die Bemiihungen unserer Werke und Gesell-
schaften, die Inlandskundschaft auch in der
Hochkonjunktur zufriedenstellend zu versor-
gen, brachten vielfaltige Probleme. Trotz
unterschiedlicher Erloésentwicklung fiir die
einzelnen Erzeugnisse wurde im Interesse
der Verbraucher der breite Materialfacher
unserer Werke und Gesellschaften beibehal-
ten. Alle Hitten- und Walzwerke des Kon-
zerns erzielten im Geschiftsjahr 1968/69
aufgrund weiterer RationalisierungsmaB-
nahmen, dank der hohen Auslastung ihrer
Anlagen und der hoheren Erldse bessere
Ergebnisse als 1967/68.

e I
Hoesch AG Hittenwerke, Dortmund

Bei der Zweigniederlassung Hoesch AG
Hittenwerke nahmen die Walzstahllieferun-
gen im Geschiftsjahr 1968769 um knapp
13 v.H. zu; die Umsatzerlése einschlieBlich
der Lieferungen an andere Zweigniederlas-
sungen waren wegen der im Berichtsjahr er-
zielten besseren Erlése mit DM 2,27 Mrd.
um 17 v.H. héher als im Vorjahr,

Der Anteil der Bestellungen aus dem Inland
an Auftragseingang und Auftragsbestand
stieg zu Lasten der Auftrdge aus Drittldindern
weiter an; mit mehr als 80 v.H. ist der Anteil
der Inlandsbestellungen beim Auftragsein-
gang und beim Auftragsbestand liberdurch-
schnittlich hoch.

Die Zuwachsraten bei Erzeugung und Versand
waren im wesentlichen durch die noch ver-
figbaren Kapazititsreserven begrenzt. Die
Roheisenerzeugung stieg um 11 v.H. auf
4,4 Mill. Tonnen, die Rohstahlerzeugung um

» Im Berichtsjahr wurde der Hochofen VI
im Werk Phoenix neu zugestellt. Dabei
wurde der Gestelldurchmesser von 8 Me-
ter auf 9,5 Meter erweitert, so daB sich
die Kapazitat des Ofens von 50000 Ton-
nen auf 80000 bis 85000 Tonnen Roh-
eisen monatlich erhéhte
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etwa 12 v.H. auf 6,7 Mill. Tonnen und die
Walzstahlproduktion einschlieBlich Halbzeug
um rund 11,5 v.H. auf 5,1 Mill. Tonnen.
Die Hochofenwerke erzeugten mit insgesamt
2,9 Mill. Tonnen 27,5 v.H. mehr Thomas-
roheisen und mit 1,5 Mill. Tonnen rund
10 v.H. weniger Stahlroheisen als im Vorjahr.
Diese Entwicklung ist auf den geringeren
Einsatz von Stahlroheisen im Oxygenstahl-
werk zuriickzufiihren.

Im Hochofenwerk Phoenix wurde der auf
9,5 m Gestelldurchmesser vergréBerte Hoch-
ofen 6 nach einer Bauzeit von nur sieben
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Monaten Anfang Mai 1969 angeblasen; die
Kapazitat stieg mit der Neuzustellung um
30000 auf 225000 Monatstonnen.

Die im Herbst 1968 abgeschlossenen Investi-
tionen im Oxygenstahlwerk brachten im
Berichtsjahr eine Leistungssteigerung um
rund 20 v.H. auf monatlich 270000 Tonnen;
im September 1969 wurde mit 286 000 Ton-
nen die bisherige Hochstleistung erzielt.
Eine DH(Dortmund-Hérder)-Vakuumanlage
wird im Februar 1970 in Betrieb genommen.
Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Rationali-
sierungsmaBnahmen fiihrten insbesondere
im Bereich der WalzstraBen zu bemerkens-
werten Leistungssteigerungen und giinstige-
ren Verarbeitungskosten.

Die Block- und BrammenstraBBen haben’ im
Berichtsjahr mit 559000 Tonnen im Monats-
durchschnitt bei voller Auslastung und gestie-
genen spezifischen Leistungen 10 v.H. mehr
Rohstahl verarbeitet als 1967/68. Der Eng-
paB bei Vorbrammen konnte durch eine
erhebliche  Leistungssteigerung der Block-
brammenstraBe Phoenix weitgehend besei-
tigt werden. :

Die FertigstraBen der Profilwalzwerke waren
im Berichtsjahr voll beschéftigt. Vor allem
die Mittel- und FeineisenstraBe konnten ihre
Produktion betrachtlich erhéhen. Im Werk
Westfalenhiitte wurden Ende 1968 die
schwere FertigstraBe und Ende 1969 die
DrahtstraBe stillgelegt. .

Auch das Warmbreitbandwalzwerk war
wihrend des ganzen Geschiftsjahres voll
ausgelastet; seine Erzeugung stieg um
11,5 v.H. auf rund 145000 Tonnen je
Monat. Etwa die Hélfte dieser Produktions-
zunahme ist auf den Einbau von Walzen-
wechselvorrichtungen an den Gerlisten zu-
riuckzufilhren. Die Erzeugung des ebenfalls
voll ausgelasteten Kaltwalzwerkes erhohte
sich um fast 13 v.H. auf nahezu 58000
Monatstonnen, wozu vor allem Verbesse-
rungen in den elektronischen Einrichtungen
beigetragen haben. Auch im Berichtsjahr hal-
fen Lohnwalzungen, die andere Unterneh-
men fir unsere Huttenwerke ausfiihrten,
bestehende Kapazitdtsengpasse zu Uber-
winden; auBerdem bezogen unsere Hitten-
werke Halbzeug von fremden Werken.



» Karl Heinz Liesegang steuert die Ver-
zinkung der im Kaltwalzwerk Eichen her-
gesteliten Qualitatsfeinbleche

Die Lieferungen von Walzstahlerzeugnissen
stiegen im Berichtsjahr im Rahmen der noch
vorhandenen Kapazitatsreserven um 13 v.H.
Der Versand von Profilerzeugnissen nahm
insgesamt um 9 v.H, der von Flachprodukten
um 16 v.H. zu, wozu insbesondere Grob- und
Mittelbleche, Warmbreitband und Feinbleche
beigetragen haben. Der Inlandsversand stieg
bei Profilerzeugnissen um 16,5 v.H., bei
Flacherzeugnissen sogar um mehrals 22 v.H.
Trotz der erheblichen Leistungssteigerung
des Warmbreitband- und des Kaltwalzwerkes
war es nicht moglich, die Lieferwiinsche
vieler langjéhriger Abnehmer voll zu er-
fallen. Der eingeleitete Ausbau der Werks-
anlagen wird jedoch die Kapazititsengpisse
in absehbarer Zeit beseitigen. )
Der erhohte Erzbedarf unserer Hattenwerke
konnte im Berichtsjahr gedeckt werden.
Trotz der stiarkeren Nachfrage hielten sich die
Erzpreise auf dem Stand des Vorjahres.

Der Schrottmarkt war wegen der héheren
Rohstahlerzeugung in der Bundesrepublik
und wegen einer starken Nachfrage aus Ita-
lien im Berichtsjahr zunichst angespannt, so
daB der Schrottpreis heraufgesetzt werden
muBte. Eine Beruhigung trat erst gegen Ende
des Geschiftsjahres ein, nachdem die Ein-
fuhren verstiarkt worden waren und die
italienischen Werke ihre Schrottkiufe ver-
ringerten.

In den ersten Monaten des laufenden Ge-
schéftsjahres hielt die gute Entwicklung an.
Auftragseingang, Erzeugung, Umsatz und
Auftragsbestand haben weiter zugenommen.
Die mit den neuen Strukturpreislisten ab
1. Januar 1970 erzielten Erlésverbesserun-
gen werden zu einem groBen Teil durch die
bereits eingetretenen und noch zu erwarten-
den Kostensteigerungen aufgezehrt.
Zusammen mit der Fried. Krupp Hiittenwerke
AG haben wir am 1. Juli 1969 die gemein-
same Tochtergesellschaft »VACMETAL

Gesellschaft fur Vakuum-Metallurgie mbH«,
Dortmund, gegrindet. Die Gesellschaft, an

der wir mit 50 v.H. beteiligt sind, verwertet
kiinftig die Vakuum-Patente der beiden Ge-
sellschafter, die auf dem Gebiet der Vakuum-
Metalfurgie in der Welt flihrend sind.

Huttenwerke Siegerland AG/
Hoesch Siegerlandwerke AG, Siegen

Die MaBnahmen zur Strukturverbesserung
kamen im Berichtsjahr zum AbschluB. Die
damit angestrebte Konsolidierung wurde er-
reicht. Nachdem die Warmwalzwerke Atten-
dorn, Neheim-Histen und Wehbach sowie
das Hochofenwerk Herdorf schon in den
Vorjahren stillgelegt worden waren, wurde

<4 Der Gichtgasleitungsring zwischen un-
seren Hochdfen und den einzelnen Werken
im Dortmunder Raum ist geschlossen und
erlaubt nunmehr die bestmdégliche Aus-
nutzung des an den Hochoéfen anfallenden
Gichtgases

im Berichtsjahr das Werk Niederschelden an
die Stahlwerke Sidwestfalen verkauft. Zur
Programmverbesserung trugen vor allem die
im Mérz 1966 in Betrieb genommene und
im Oktober 1969 erweiterte Bandverzin-
kungsanlage im Werk Eichen sowie die An-
fang 1968 von den Werken Eichen und
Attendom iibernommene Fertigung des Hoesch-
Bauteilprogramms bei, die bis dahin im Be-
reich der Hoesch AG Réhrenwerke, Hamm,
gelegen hatte.

Am 21. November 1969 beschioB die auBer-
ordentliche Hauptversammlung der Hiitten-
werke Siegerland AG, die Gesellschaft auf
die Hoesch AG umzuwandelin. Die Umwand-
lung wurde am 28. November 1969 in das
Handelsregister eingetragen; damit ist die
Gesellschaft erloschen. Die Betriebsfiihrungs-
gesellschaft» HoeschSiegerlandwerke Aktien-
gesellschaft« fiihrt die bisherigen Betriebe
im Namen und fiir Rechnung der Hoesch AG.
Der im Berichtsjahr erzielte Gesamtumsatz
von DM 461 Mill. ist wegen der dargestell-
ten Veranderungen nicht mit dem Vorjahres-
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umsatz vergleichbar. Der Umsatz der verblie-
benen Werke Attendorn, Eichen und Wissen
war um 25 v. H. hoher als im Geschéftsjahr
1967/68. Der Gesamt-Blechversand erhohte
sich bei gestiegenen Inlands- und Auslands-
lieferungen im Berichtsjahr um 23 v. H. auf
rund 709000 Tonnen.

Die Auftragseingdnge lagen betrachtlich
{iber denen des Vorjahres; besonders lebhaft
war der Auftragseingang fir oberflichen-
veredelte Bleche sowie fiir Bauteile. Die Auf-
tragsbestinde stiegen bei allen Erzeugnissen
weiter an.

Bei der guten Auftragslage waren die Pro-
duktionsaniagen fir Feinbleche voll ausge-
lastet. Im Werk Eichen nahm die Feinblech-
erzeugung — einschlieBlich des Vormaterials
fiir die Oberflichenveredelung —um 25 v. H.
und im Werk Wissen die Erzeugung von
Fein- und Feinstblechen um 23 v. H. zu. Die
Produktion verzinkter Bleche im Werk Eichen
‘erhhte sich um 43 v.H. Die Anfang Okto-
ber 1969 zur Erweiterung der Kapazitit
auBer Betrieb genommene Bandverzinkungs-
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anlage ist am 30. Oktober 1969 zur vollen
Zufriedenheit wieder angelaufen.

Im Stahlbau und Normhallenbau des Wer-
kes Attendorn war die Produktion trotz
Arbeitskriftemangels und oft schwieriger
Materialbeschaffung um 7 v. H. héher als im
Vorjahr. Das Bauteilwerk Eichen konnte die
Fertigung bei unterschiedlicher Entwicklung
der einzelnen Erzeugnisse insgesamt mehr
als verdoppeln. Die weiteren Aussichten fir
diesen Markt werden glinstig beurteilt.

Fir das laufende Geschaftsjahr ist mit einer
guten Auslastung der Werke zu rechnen.
Den oberflichenveredelten Erzeugnissen,
aber auch dem vielseitigen Bauteilprogramm
und dem Stahlbau werden fiir die Zukunft
besonders gute Marktchancen eingerdumt.

» G. Heide kontrolliert im Werk Schwerte
an einer hydraulischen Streckrichtbank
das Entdrallen und Streckrichten strang-
gepreBter Profile

4 Neu ist die kontinuierliche Fertigungs-
strecke fiir Schraubenfedern im Federn-
werk Hohenlimburg unserer Walzwerke
Hohenlimburg-Schwerte

Hoesch AG Walzwerke Hohen-
limburg-Schwerte, Hohenlimburg

Mit Wirkung vom 1.0Oktober 1969 hat die
Hoesch AG das Anlagevermogen der Schwer-
ter Profileisenwalzwerk AG gepachtet. Der Ge-
schaftsbetrieb wurde mit dem der Walzwerke
Hohenlimburg zusammengelegt. In diesem
Zusammenhang wurde die Firma der Zweig-
niederlassung in »Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg-Schwerte« geédndert. Die
Zweigniederlassung verfiigt damit auch {ber
ein lickenloses Profilangebot fur alle Ver-
wendungszwecke. Bereits fiir das Berichts-
jahr wird Gber die neue Gruppe, deren Ge-
samtumsatz einschlieBlich der Lieferungen
an andere Zweigniederlassungen um 24,5v.H. .
auf DM 667 Mill. zunahm, zusammenhan-
gend berichtet.

Der Gesamtumsatz der Walzwerke Hohen-
limburg stieg um 21 v.H. auf DM 547 Mill.
Der Versand erhdhte sich um 22 v.H. auf
785000 Tonnen. Trotz dieser Steigerung
konnten die Lieferwiinsche der Kundschaft
nicht immer voll erfiillt werden.

Der Umsatz von Band- und Stabstahl erhohte
sich im Berichtsjahr um 21,5 v. H. Mit Riick-
sicht auf eine bevorzugte Belieferung der
Inlandskundschaft konnten die Absatzmég-
lichkeiten im Ausland nicht ausgeschopft
werden. Auch bei den ubrigen Erzeugnissen
ist der Umsatz betrachtlich gestiegen. Der
Packbandabsatz entwickelte sich im Inland
wie im Ausland recht zufriedenstellend. Die
Umsatzzunahme des Federnwerkesentsprach
der Steigerung der inlandischen Kraftfahr-
zeugproduktion.

In den Warmwalzwerken nahm die Erzeu-
gung von Bandstahl um 17 v.H. und die
von Stabstahl um mehr als 20 v.H. zu. Die
Erzeugung der Kaltwalzwerke erhéhte sich
um 14 v.H. Im Werk Kassel wurden der
Fertigungszweig Lagertechnik erweitert und
unwirtschaftliche Fertigungen stillgelegt.




Die Arbeitsmarktlage im Hohenlimburger
Raum hat sich im Berichtsjahr weiter ver-
schiarft. Die Zahl der Uberstunden stieg da-
her noch weiter an.

In den ersten Monaten des laufenden Ge-
schiftsjahres hielt die hohe Auslastung der
Werksanlagen an. Die Kostenerhéhungen,
die zu Beginn des laufenden Geschiftsjahres
insbesondere beim Vormaterial und bei den
Personatkosten eintraten, machen es not-
wendig, die Bemihungen um kostenge-
rechte Erlose fortzusetzen.

Mit der konjunkturelien Entwickiung stieg
die Nachfrage nach den Spezialprofilen der
Schwerter Profileisenwalzwerk AG, Schwerte,
kraftig an. Der Umsatz erh6hte sich im Be-
richtsjahr um 44 v.H. auf DM 120 Mill. Da
der Auftragseingang noch stirker zunahm,
ist ein groBer Auftragsbestand vorhanden.
Die Produktion war durch Mangel an Arbeits-
kraften behindert, der nur zum Teil durch
Einstellung weiterer Gastarbeiter und durch
Mehrarbeit ausgeglichen werden konnte.

im laufenden Geschiftsjahr ist eine weitere
kraftige Umsatzsteigerung eingetreten. Die
Erhéhungen der Sach- und Personalkosten
konnten bisher weitgehend durch die Erlos-
verbesserungen ausgeglichen werden.

Bei der Dohner AG, Letmathe, brachte die
rege Geschiftstatigkeit im Geschiftsjahr
1968/69 eine kriftige Umsatzzunahme auf
DM 56 Mill. Uberdurchschnittlich wuchs der
Absatz von Stahidrahten. Fiir die Anréchter
Spezialprofile konnten neue Absatzgebiete
erschlossen und weitere Verwendungszwecke
gefundenwerden. Auch das Ausfuhrgeschift,
das einen Anteil von 10 v.H. am Umsatz
hat, entwickelte sich weiterhin recht lebhaft.
Im laufenden Geschiftsjahr hilt die gute
Entwicklung mit steigendem Auftragsein-
gang und leicht verbesserten Erlésen an.

Trierer Walzwerk AG,
Wauppertal-Langerfeld

Bei sehr lebhaftem Auftragseingang, der bei
einzelnen Erzeugnissen (iber den Liefermog-
lichkeiten lag, erhdhte sich der Umsatz um

rund 30 v.H. auf DM 146 Mill.; die Pro-
duktion stieg um 34 v.H. auf 162000 Ton-
nen. Fir kunststoffbeschichtete und lackierte
Kaltfeinbleche und Kaltbdnder wurden neue
Anwendungs- und Verbrauchsgebiete er-
schlossen. Der Absatz elektrolytisch verzink-
ter Kaltfeinbleche — Zincal® — ist kriftig ge-
stiegen. Mit der Vereinigte Leichtmetallwerke
GmbH, Bonn, wurde ein mehrjihriges Lohn-
beschichtungsabkommen abgeschlossen.

Im Berichtszeitraum wurden die Verfahren
zur Oberflichenveredelung von Stahiband
und Stahlblech mit Kunststoffen und NE-
Metallen erfolgversprechend weiterentwickelt.
Die Erlése konnten noch nicht fiir alle Er-
zeugnisse des Fertigungsprogramms verbes-

sert werden; soweit Erldsverbesserungen
moglich waren, deckten sie nicht in allen
Féallen die héheren Kosten.

Der Auftragsbestand und der anhaltend gute
Auftragseingang sichern auch fiir die kom-
menden Monate eine gute Beschiftigung.
Wir erwarten, daB die Gesellschaft durch
das neue Oberflichenveredelungszentrum
Dortmund ihre fihrende Stellung in Markt
und Technik sichern und weiter ausbauen
kann.

V Bis zu zehn Tonnen wiegen die Bunde,
wenn das mit Kunststoff beschichtete
Stahlband am Ennde der Breitbandbeschich-
tungslinie in Hamm angekommen ist




Die Entwicklung unserer
Verarbeitungsgesellschaften
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Der Gesamtumsatz unserer Werke und Ge-
sellschaften der Weiterverarbeitung

Hoesch AG Réhrenwerke, Hamm

Rothe Erde-Schmiedag AG, Hagen

Schwinn AG, Homburg/Saar

Hoesch Maschinenfabrik Deutschiand AG,
Dortmund

Hoesch Drahtseilwerke GmbH, Dortmund

Dittmann & Neuhaus AG, Herbede/Ruhr

BLEFA GmbH Blechverarbeitung und
Fassfabrik, Kreuztal

=

Eine neue Profilwalzmaschine des Kalt-

profilwerks in Hagen-Kabel, an der Wolf-}&
gang Taut die Profilierung des Bandes be- {&

aufsichtigt =,
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und der sonstigen Gesellschaften stieg im
Berichtsjahr um 19 v. H..auf DM 663 Mill.
Die Ergebnisse haben sich im Berichtsjahr
bei den meisten unserer Verarbeitungsgesell-
schaften ginstig entwickelt. Auch die Er-
tragslage der Réhrenwerke hat sich gegen-
lber dem Vorjahr durch betriebliche Ratio-
nalisierungsmaf3nahmen und Erlésverbesse-
rungen wesentlich gebessert. Bei der Rothe
Erde-Schmiedag AG konnte der Verlust nach
AbschluB der Ma3nahmen zur Programm-
und Strukturbereinigung weitgehend abge-
baut werden. Bei der BLEFA GmbH verur-
sachten Anlauf- und Umstellungskosten
einen Ergebnisrickgang.

Hoesch AG Rohrenwerke,
Hamm/Westf.

Auf dem Stahlrohrmarkt herrschte im Ge-
schéaftsjahr 1968/ 69 lebhafte Nachfrage. In
Teilbereichen, insbesonderebeigeschweiften
Handelsrohren, lag die Nachfrage erheblich
tiber dem Angebot, so daf3 die Lieferfristen
vier bis sechs Monate betragen. Der Umsatz
ist um 10 v.H. auf rund DM 200 Mill., der
Versand um 8 v.H. auf 285000 Tonnen
gestiegen. Die Marktlage und die noch ver-
fiigbare Kapazitdt hatten bei ausreichender
Vormaterialversorgung eine hdhere Erzeu-
gung ermdglicht. Bei einem uberdurch-
schnittlich gestiegenen Umsatzanteil der
Prazis- und Handelsrohre war der Versand
an Leitungsrohren als Folge des unveridndert
harten internationalen Wettbewerbs, der
auchkeine Erlosverbesserungen zulie3, etwas
niedriger.

In Zusammenarbeit mit der Maschinenfabrik
Deutschland wurde eine neue GroBrohr-
schweiBanlage fiir Rohre bis zu 2500 mm
Durchmesser und Wanddicken bis zu 20 mm
entwickelt und in Betrieb genommen, die
international groBe Beachtung findet. Das
gemeinsam mit Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland und Hoesch Export nach Alge-
rien gelieferte GroBrohrwerk arbeitet seit
Juni 1969 zweischichtig zu voller Zufrieden-
heit. Der Know-how-Vertrag wurde bei Be-
endigung durch einen Vertrag zur techni-
schen Beratung ersetzt.. Zur Zeit werden
einige weitere Projekte fiir den Bau von
GroBrohrwerken bearbeitet.

Im laufenden Geschéftsjahr ist der Auftrags-
eingang weiter gestiegen. Im internationalen
Leitungsrohrgeschaft wird keine nennens-
werte Besserung der Erlose erwartet.



Rothe Erde-Schmiedag AG,
Hagen/Westf.

Die Gesellschaft, in der mit Beginn des Be-
richtsjahres in vier Geschiftsbereichen die
Fertigungen der Schmiedag AG, der Eisen-
werk Rothe Erde GmbH, der Dérken AG und
der Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH
zusammengefaBt worden waren, konnte
ihren Umsatz um fast 20 v.H. auf DM 262
Mill. erhéhen. Fast alle Fertigungskapazi-
titen sind voll ausgelastet; die Lieferzeiten
haben sich zum Teil erheblich verlingert.
Im Geschaftsbereich | — GroBwilzlager,
Lenkkrdanze, Ringe, Laufwerke — stieg der
Umsatz von GroBwilzlagern um 24 v.H.
Obwohl die Herstellung von Laufwerken
durch Mehrarbeit und Auslagerung von Auf-
tragen betrichtlich gesteigert wurde, konn-
ten die Lieferwiinsche der Kunden nicht
immer voll erfiillt werden.

Auch der Geschiftsbereich || — Gesenk-
schmiedestiicke, PreB-, Zieh- und Stanzteile,
Grubenausbauteile, GuB, Stahimahlkérper,
Flansche, Achsen — erzielte eine Umsatz-
steigerung von mehr als 20 v.H. Die Kapa-
zitdten der Schmiede und der GieBerei waren
voll ausgelastet. Auch bei Preiskonzessionen
der Abnehmer konnten zusatzliche Auftrige
nicht angenommen werden. Die Achsen-
fertigung, die im Berichtsjahr wesentlich ge-
steigert wurde, ohne daB3 damit alle Markt-
chancen genutzt werden konnten, ist mit
Beginn des laufenden Geschéftsjahres auf
die Vereinigte Achsenwerke GmbH, Dort-
mund, Ubergegangen, an der die Rubery
Owen-RockwellLtd., England, undRotheErde-
Schmiedag AG mit je 50 v.H. beteiligt sind.
Im Geschiftsbereich Ill — Transportgerite,
Baumaschinen, Rammgerite — konnten we-
gen der zu kleinen Fertigungskapazitat — und
der aus diesem Grunde zu langen Liefer-
fristen — die Marktchancen nicht ausge-
schopft werden. Mit Beginn des laufenden
Geschiftsjahres sind Fertigung und Vertrieb
von Transportgeriten und Baumaschinen
an die Orenstein & Koppel AG, an der wir
eine Mehrheitsbeteiligung besitzen, abge-
geben worden. Der Fertigungsbereich, des-
sen rund 800 Beschiftigte von Orenstein &
Koppel mit Gibernommen wurden, figt sich
besser in das auf diesem Gebiet wesentlich
breitere Produktionsprogramm und in die
leistungsstarke Vertriebs- und Serviceorgani-
sation von Orenstein & Koppel im Inland
und Ausland ein.

Im Geschéftsbereich IV — Oberbaumaterial,
Federndgel, KaltflieBpreBteile — stieg der
Umsatz von Oberbaumaterial, der stark von
der Auftragsvergabe der Bundesbahn ab-
hangig ist, im Berichtsjahr um 18 v.H.; der
Absatz von Federndgeln, der entsprechend
den Investitionsmoglichkeiten der in- und
ausldndischen Eisenbahngesellschaften
schwankt, nahm um 27 v.H. ab.

Die MaBnahmen zur Rationalisierung und
— mit der Abgabe der Transportgerite und
Baumaschinen — zur Programm- und Struk-
turbereinigung wurden im Berichtsjahr im
wesentlichen abgeschlossen.

Anfang Januar 1970 grindete die Rothe
Erde-Schmiedag AG in Mailand die Vertriebs-
gesellschaft » Rothe Erde Italiana SpA«.

A Blick auf die Ultraschall-Priifeinrichtung
an der neuen SpiralrohrschweiBmaschine
im Werk Barop, auf der Rohre bis zu
2,5 Meter Durchmesser schraubenlinien-
nahtgeschweif3t werden

V¥ Unsere Rohrenwerke in Hamm haben
ihre Verkehrs- und Umschlagseinrichtun-
gen verbessert und dabei auch diese
Krananlage iiber dem Rohrlager errichtet
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Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland AG, Dortmund

Der Umsatz im Geschiftsjahr 1968/69 stieg
um 23 v.H. auf DM 51 Mill.; der Export-

anteil am Gesamtumsatz betrug 34 v.H.

gegeniiber 41 v. H. im Vorjahr. Der Auftrags-
eingang im Berichtsjahr war lebhaft. Der
vorliegende Auftragsbestand sichert die Be-
schiftigung fur mehr als ein Jahr.

Die Neukonstruktionen im Grof3- und Schwer-
drehmaschinenbau haben sich bewidhrt und
geben gute Marktchancen. In der Entwick-
lung und im Bau kompletter Rohrwerksan-
lagen ist im Berichtsjahr mit der inbetrieb-
nahme der zur Zeit grofiten und schwersten
Spiralrohrschweimaschine der Welt fir
Rohre mit einem Durchmesser bis zu 2,5 Me-
ter, die fiir die Hoesch AG Rohrenwerke ge-
liefert wurde, ein bemerkenswerter Erfolg
erzielt worden. Im Kranbau wurde mit an-
deren Firmen eine technische und fabrika-
torische Aufgabenteilung vereinbart, die
sich als vorteilhaft fir alle Beteiligten erwie-
sen hat.

Auf das Ergebnis hat sich ausgewirkt, daB
die im Berichtsjahr ausgelieferten Maschinen
und Anlagen Gberwiegend in der Zeit der
Rezession zu umkampften Preisen verkauft
worden waren und — soweit es sich um Ex-
portauftrige handelt — auch die 4%ige Be-
lastung aus dem steuerlichen Absicherungs-

gesetz zu tragen war. Fir neu hereingeholte
Maschinenauftrage wurden glinstigere Preise
erzielt, die sich in den kommenden Monaten
auf das Ergebnis auswirken werden.

Hoesch Drahtseilwerke GmbH,
Dortmund

Versand und Umsatz der Gesellschaft nah-
men im Berichtsjahr um rund 9 v. H. zu. Der
Exportanteil fiegt bei 35 v. H. des Umsatzes.
Die EridseinbuBen im ersten Halbjahr wur-
den durch bessere Preise in der zweiten
Jahreshalfte etwa wieder aufgeholt.

Im laufenden Geschéftsjahr hat sich bei gu-
ter Beschiftigung die Ertragslage durch die
hoheren Erlése gebessert.

Dittmann & Neuhaus AG,
Herbede/Ruhr

Die Federnerzeugung stieg im Berichtsjahr
mit der stark erhdéhten Produktion in der
Automobilindustrie und im Maschinenbau
kraftig an; der Umsatz nahm um 22 v.H.
auf DM 38 Mill. zu.

Durch die sich aus der hohen Auslastung
der Anlagen ergebende Kostendegression

konnten Preiszugestdndnisse, die bei den
Verhandlungen Uber die brancheniblichen
Jahresabschliisse damals noch erforderlich
waren, ausgeglichen werden.

Der Auftragsbestand hilt sich auch im fau-
fenden Geschiftsjahr auf hohem Stand, so
daB die Anlagen in den kommenden Mona-
ten gut beschiftigt sind.

BLEFA GmbH Blechverarbeitung und
Fassfabrik, Kreuztal Kr.Siegen -

Im Geschiaftsjahr 1968/69 kamen in beiden
Werken der Gesellschaft strukturelle Verbes-
serungenzum Tragen. Fiirdenim Werk Kreuz-
tal stillgelegten GroBBapparatebau wurde die
Herstellung von Edelstahl-Bierfassern aufge-
nommen. Im Werk Attendorn lief eine neue
automatische Leichtfaf3straBBe an.

Zu dem um 24 v. H. hoheren Umsatz haben
vor allem Fasser, Wohnraumdachfenster und
sonstige Zulieferteile beigetragen. Das Ergeb-
nis war durch Umstellungs- und Anlauf-
kosten belastet.
ImlaufendenGeschiftsjahrhabenUmsatzund
Versand weiter zugenommen.

V¥ Das zur Zeit grof3te Ringwalzwerk sei-
ner Art hat die Rothe Erde-Schmiedag AG
in Betrieb genommen — hier werden Ringe
(vor allem fiir Kugeldrehverbindungen) bis
zu 3 Tonnen Gewicht und einem Durch-
messer von 4 Meter gewalzt




Die Entwicklung unserer
Handelsgesellschaften

Der Umsatz der Handelsgesellschaften

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH,
Essen

Hoesch Eisenhandel mbH, Dortmund
Dortmunder Eisenhandel GmbH, Dortmund
Hoesch Export GmbH, Dortmund

Celler & Co. GmbH, Dortmund

Hans Kaupmann GmbH, Wanne-Eickel

erhéhte sich im Geschéftsjahr 1968/69 um
14 v.H. auf DM 1,38 Mrd.; die Ergebnisse
haben sich aufgrund der erzielten Erlésver-
besserungen glinstig entwickelt.

Hoesch Reederei und Kohlenhandel
GmbH, Essen

Der Umsatz der Gesellschaft war nur um
2 v. H. héher als im Vorjahr. insbesondere bei
Brechkoks machte sich eine zunehmende
Verknappung bemerkbar. Der Heizblabsatz
nahm um 20 v. H. zu. Es muB3 damit gerech-
net werden, daB die Verbraucher noch starker
auf Gas und Heiz6l umstellen. Der Brennstoff-
export war wegen der Mangellage im Inland
ricklaufig.

Die Schiffswerft Gustavsburg GmbH, Gustavs-
burg(Hessen), warim Geschaftsjahr1968/69
mit Reparaturenund gréBeren Umbauten aus-
reichend beschaftigt. Der Umsatz war um
11 v. H. hoher als im Vorjahr. Die Geschafts-

¥ Lkw-Verladung im Dortmunder Lager
des Hoesch-Eisenhandels

anteile an der Gesellschaft wurden mit Wir-
kung vom 1.0Oktober 1969 an die West-
falische Transport AG, an der wir mit rund
26,5 v. H. beteiligt sind, verduBert.

Hoesch Eisenhandel mbH, Dortmund
Dortmunder Eisenhandel GmbH,
Dortmund

Diese beiden Stahlhandelsgesellschaften
konnten aufgrund ihrer umfangreichen Lager-
haltung und ihres breiten Sortiments die Lie-
ferwiinsche derKundentrotzmancher Schwie-
rigkeiten bei der Materialbeschaffung im
groBen und ganzen erfullen. Der Hoesch
Eisenhandel mbH steigerte den Versand von
Walzstahl, Stahlrohren und Drahtum 28 v. H.
und lieferte damit erstmals in einem Jahr
mehrals 1 Mill. Tonnen Walzstahlerzeugnisse.
Der Umsatz erhohte sich um 31 v. H. Zu der
Umsatzsteigerung trugen vor allem die in
denletztenJahrenausgebauten GroBlagerbei.
Bei der Dortmunder Eisenhandel GmbH nah-
men bei anderer Versandstruktur die Liefe-
rungen um 30 v. H. und der Umsatz um
41 v.H. zu.

In den ersten Monaten des laufenden Ge-
schéaftsjahres hat sich die glinstige Entwick-
lung der beiden Gesellschaften fortgesetzt.
Zum:1.Januar 1970 hat der Hoesch Eisen-
handel eine maBgebliche Beteiligung an der
Firma Schulte & Schemmann, Hamburg, er-
worben. Damit sind weitere Voraussetzungen
zur Sicherung und Erweiterung unseres
Stahlabsatzes im norddeutschen Raum ge-
schaffen.

Hoesch Export GmbH, Dortmund

Im Geschaftsjahr 1968/69 entwickelte sich
der internationale Stahimarkt zu einem aus-
gesprochenen Verkaufermarkt, gekennzeich-
netdurch Materialverknappung, zunehmende
Lieferfristen und steigende Preise. Die Be-
zugsmaoglichkeiten bei den Konzernwerken
wie bei den inlandischen Fremdwerken waren
far die Belieferung auslandischer Abnehmer
unzureichend, so daf3 groBere Mengen in
den Vereinigten Staaten, in Montanunion-
landern, aber auch in Ostblocklandern ge-
kauft wurden.

Der Versand ging im_Berichtsjahr um fast
5 v.H. auf rund 990000 Tonnen zuriick;
der Umsatz erhdhte sich um 4 v.H. auf
DM 546 Mill. EinschlieBlich der Agenturge-
schafte wuchs der Versand um 4,5 v. H. auf
1350000 Tonnen, der Umsatz um 15 v. H.
auf insgesamt DM. 742 Mill.

Die Exporterldse stiegen auf einen seit vielen
Jahren nicht erreichten Hochststand, so daB3
die 4prozentige Belastung aus dem Absiche-
rungsgesetz das Ergebnis nicht beeintrach-
tigte.

Die Gesellschaft geht mit einem guten Auf-
tragsbestand in das neue Geschéftsjahr. Das
Angebot bleibt knapp. Die Aufwertung hat
sich bisher nicht ausgewirkt; sie diirfte aber —
wenn die Konjunktur zuriickgeht — die Wett-
bewerbsfahigkeit beeintrachtigen.

Celler & Co. GmbH, Dortmund
HansKaupmannGmbH,Wanne-Eickel

Die hohe Stahlerzeugung lieB im Berichtsjahr
den Schrottbedarf der Hiittenwerke stark an-
steigen. Bei geringen Importen aus Drittlan-
dern und zeitweilig verstarkten Kaufen ita-
lienischer Verbraucher war der Inlandsmarkt
tberfordert, so daB der Schrottpreis Mitte
1969 um DM 20,— erhéht werden mufite. Im
Rahmen dieser Entwicklung erzielten die bei-
den Gesellschaften eine Umsatzsteigerung
um rund 25 v. H.




Die Entwicklung unserer
Beteilligungsgesellschaften

Inland

Die Hauptversammlung der Orenstein-Koppel
und Libecker Maschinenbau AG, Berlin/Dort-
mund, beschloB am 24.Juli 1969, die Firma
in »Orenstein & Koppel Aktiengeselischaft«
zu andern und das Grundkapital um
DM 6,25 Mill. auf DM 31,25 Mill. zu erh6-
hen. Von dieser Kapitalerh6hung haben wir—
entsprechend unserer derzeitigen Beteiligung
von 50,1 v. H. am Grundkapital der Gesell-
schaft — nom. DM 3,13 Mill. Aktien Uber-
nommen.

Im Berichtsjahr schlof8 die Gesellschaft mit
dem amerikanischen Maschinenbauunter-
nehmen Harnischfeger Corporation, Mii-
waukee /Wisconsin, einem der fihrenden Un-
ternehmen im Bau von Kranen und Hebe-
zeugen sowie von Maschinen und Einrichtun-
gen fir Materialbewegungen, einen gegen-
seitigen Lizenzvertrag ab. Diese Kooperation
zwischendeninihrer Branche so bedeutenden
und weltweit bekannten Unternehmen wird
sich in der Zukunft fir beide Partner vorteil-
haft auswirken.

Im Qktober 1969 Ubernahm die Gesellschaft
von der Rothe Erde-Schmiedag AG die Gabel-
stapler- und Baumaschinenfertigung im Werk
'Hagen-Eckesey mit 800 Beschaftigten.

Fur das Geschiftsjahr 1968 zahlte die Gesell-
schaft eine von 12 v. H. auf 14 v. H. erhdhte
Dividende.

Im Geschéaftsjahr 1969 stieg der Gesamt-
umsatz um 10 v.H. auf DM 377 Mill. Die
starke Inlandsnachfrage lieB den Exportanteil
von 40 v. H. im Vorjahr auf 25 v. H. zurick-
gehen.

Der Umsatz der Eisen und Metall AG, Gelsen-
kirchen, an der wir mit 33,33 v. H. beteiligt
sind, stieg im Geschéftsjahr 1969 um etwa
40 v. H. auf rund DM 740 Mill. Hierzu haben
nicht zuletzt die Preissteigerungen — beson-
ders fur NE-Metalle —beigetragen. Die Nach-
frage nach Rohstoffen fiir die Huttenindustrie
sowie nach Walzstahl und NE-Metallen halt
unvermindert an.

Die Gesellschaft rechnet fiir das Jahr 1969
mit einem befriedigenden Ergebnis und er-
wartet auch fiir 1970 wieder einen hohen
Umsatz.

Im Geschéftsjahr 1968 war der Umsatz der
Rheinisch-Westfalische Kalkwerke AG,
Dornap, an deren Grundkapital wir mit
79.8 v. H. beteiligt sind, mit DM 130 Mill.
um fast 11 v. H. hoher als der um die Um-
satzsteuer bereinigte Vorjahresumsatz. Das
bessere Ergebnis gestattete es, eine von
6 v. H. auf 8 v.H. erhohte Dividende auszu-
schiitten.

Im Geschiftsjahr 1969 nahm der Umsatz
gegeniber dem Vorjahr um gut 8 v.H. auf

DM 141 Mill. zu; das Ergebnis war besser
als 1968.

Umsatz und Erzeugung der Hydropneumatik
Federungselemente GmbH, Miinchen, an
deren Stammkapital wir mit 50 v.H. betei-
ligt sind, waren in den ersten zehn Monaten
des Geschiftsjahres 1969 wesentlich héher
als im Monatsdurchschnitt des Vorjahres.
Zur Sicherung und Starkung der Produk-
tionsinteressen auf dem Packbandgebiet er-
warben wir am 1. Juli 1969 samtliche Ge-
schaftsanteile der Titan GmbH, Schwelm,
mit der seit vielen Jahren eine enge Ge-
schiftsverbindung besteht. Die Firma wurde
in »Titan Verpackungssysteme GmbH« ge-
andert.

im Berichtsjahr griindeten wir gemeinsam
mit der Stahlwerke Siidwestfalen AG die
»Gesellschaft fur Metall Praecis-Formung
mbH«, Westhofen; am Stammkapital sind
die beiden Gesellschafter halftig beteiligt.
Die Gesellschaft soll FlieBdriick- und FlieB-
streckteile aus hochwertigen Werkstoffen fiir
Kerntechnik, Raumfahrt, Flugzeugbau und
Wehrtechnik — wie z. B. diinnwandige Pra-
zisrohre fiir Raketenbrennkammern und Zen-
trifugenrohre fiir die Kerntechnik—herstelien.

R - W e e e
Ausland

Bei ‘der Hoesch Argentina SAlyC, Buenos
Aires, stieg der Versand von Blattfedern,
Schraubenfedern und Stabilisatoren gegen-
tber dem Vorjahr um 32 v.H.; der Umsatz
erhohte sich um 25 v.H. Das Ergebnis war
befriedigend.

Die auBerordentliche Hauptversammlung
der Hoesch SA Industria de Molas, S3jo
Paulo/Brasilien, beschloB am 25. Juni 1969
die Verschmelzung mit der Molas Scripelliti
SA, einem Federnwerk, das bisher im Besitz
unserer brasilianischen Partnerwar. Die Firma
tragt seitdem den Namen »Hoesch Scripelliti
SA Industria de Molas«. An ihrem Kapital
sind wir mit 70 v. H. beteiligt. Der Geschéfts-
verlauf war zufriedenstellend. Im Geschéfts-
jahr 1968/69 entwickelten sich Umsatz und
Ergebnisunserer mexikanischen Beteiligungs-
gesellschaft Suspensiones Automotrices SA,
Tlalnepantla, die im Vorjahr die Erzeugung
von Federn aufgenommen hatte, befriedi-
gend. Da im Berichtsjahr ein weiterer Part-
ner aufgenommen wurde, verringerte sich
unsere Beteiligung an der Geselischaft von
bisher 49 v.H. auf 33,33 v.H.

Im Berichtsjahr Ubernahmen wir zur Erwei-
terung unserer industriellen Aktivitat im siid-
und mittelamerikanischen Raum eine Betei-
ligung an der Forjaria Sao Bernardo SA, Sao
Bernardo do Campo/Brasilien. Die Gesell-
schaft unterhalt als Zulieferant fir die Auto-
mobilindustrie einen Schmiedebetrieb; an
ihrem Kapital sind mit uns je zu einem Drittel
Volkswagen do Brasil SA und Stahiwerke
Sudwestfalen AG beteiligt.

Die Beteiligungsgesellschaften der Eisen-
werk Rothe Erde GmbH — Rotek Incorpora-
ted, Ravenna (Ohio), USA, Roballo Enginee-
ring Company Ltd., London, Roballo France
Sarl, Paris, und Nippon Roballo Company
Ltd., Tokio — haben sich im Berichtsjahr
weiterhin zufriedenstellend entwickelt. Mit
Ausnahme der amerikanischen Geselischaft,
deren Umsatz auf dem Stand des Vorjahres
blieb, erzielten alle Beteiligungsgesellschaf-
ten hohere Umsiétze als im vorangegangenen
Geschéftsjahr.

V¥ Hoesch Export hat dieses Spiralrohr-
werk — die Aufnahme umfaB3t den Auslauf
zweier RohrschweiBmaschinen — nach
Algerien verkauft; geplant wurde es von
unseren Rohrenwerken, gebaut von der
Maschinenfabrik Deutschland
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Forschung
und
Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit
unserer Werke und Gesellschaften ist vor-
nehmlich auf neue und verbesserte Produk-
tionsverfahren und auf die Verbesserung und
Neuentwicklung von Produkten zur Siche-
rung und Stdrkung unserer Marktstellung
ausgerichtet.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
werden praxisnah in unseren Werken durch-
gefuhrt und im Arbeitskreis Forschung und
Entwicklung koordiniert. Dariiber hinaus be-
teiligen wir uns intensiv an der Gemein-
schaftsforschung des VDEh, an der Arbeit
der neu gegriindeten Studiengeselischaft
fir Anwendungstechnik von Eisen und
Stahl sowie an den Forschungsarbeiten an-
derer Verbande und Institute.

Die Hoesch-Huttenwerke haben ein wirt-
schaftliches Verfahrenzur Roheisenentschwe-
felung entwickelt, das seit Ende 1969 im
Betrieb eingefihrt ist und durch die Sen-
kung des Schwefelgehaltes die Erzeugung
hochwertiger Stahlqualitdten erleichtert. Die
Qualitat der mit dem DH-Verfahren vakuum-
behandelten Stihle wurde weiter verbessert.
Andere Forschungsarbeiten erstrecken sich
auf die Sonderwdrmebehandlung hochge-
kohlter Stahlgiten und die Entwicklung fein-
stanzbarer und tiefziehfahiger Hartstahle.

Technische Fortschritte erreichten wir in der
Oberflachenveredelung unserer Produkte.
Fir unsere Verbraucher haben wir neuartige
oberflichengeschiitzte Feinstbleche, alumi-
niertes Band, Werkstoffe fir die Einschicht-
emaillierung sowie kunststoffbeschichtete
Profile und Rohre entwickelt.

Im Bereich der Verarbeitung treiben wir die
Weiterentwicklung von Kaltprofilen, Verpak-
kungsband, Federungselementen und Bau-
teilen voran. Fur die Spundwandtechnik
wurde ein neues Tafelprofil mit 1 Meter
Breite im Markt eingefuhrt. Unsere neuent-
wickelten Superprogressivfedern stoBen auf
zunehmendes Interesse.

Die Leistungsfahigkeit der Sandwichtechnik,
an der wir seit Jahren — zum Teil gemein-
sam mit der Farbenfabriken Bayer AG, Le-
verkusen — arbeiten, wird durch den Bau
einer Sandwichkuppel mit einer Stiitzweite
von 45 Metern auf der diesjahrigen Han-
nover-Messer demonstriert.

Datenverarbertung und
Organisation als Mittel der
kooperativen Fihrung

In den zuriickliegenden Jahren hat die Da-
tenverarbeitung immer mehr Eingang in Ver-
waltungen und Betriebe unserer Werke und
Gesellschaften gefunden. Nach und nach
wurden neben den konventionellen Arbeiten
— z. B. Lohn, Gehalt, Arbeitsvorbereitung,
Berichtswesen und Abrechnungsaufgaben —
auch spezielle Probleme der Planung und
Planungskontrolle sowie andere Arbeitsab-

laufe, die bis zur Kommunikation des Men-

schen mit der Maschine reichen, erfaBt.

Eine volistindige Integration der . Daten-
- organisation konnte noch nicht erreicht wer-
den, weil die technische Entwicklung der
Datenverarbeitungsanlagen -und deren in-
nerer Struktur inzwischen viel weitergehende
Ziele steckte: Informationssysteme, die den
Produktionsablauf in den Betrieben abbilden,
die Arbeiten in den Verwaltungen automati-
sieren und der Unternehmensfihrung bes-
sere, vollstindigere und aktuellere Informa-
tionen als Grundlage fiir die Entscheidungen
geben. Schwierig wird es, fur ein solches
System festzulegen, welche Informationen
fir welche Entscheidungen notwendig sind,
nach welchen Grundsitzen Entscheidungen
fallen und wer welche Entscheidungen trifft.
Diese organisatorischen und fihrungstech-
nischen Problemstellungen missen als Vor-
aussetzung fir den Einsatz von Informations-
systemen im Sinne einer kooperativen Un-
ternehmensfiithrung gelost werden. Sie wer-
fen viele noch nicht geloste Fragen der inter-

» Karl Heinz Lange und Wolfgang Kratz
geben Daten in eine GroBrechenanlage
unserer Zentralen Datenverarbeitung ein
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nen Datenverarbeitung auf. So missen zum
Beispiel die Programmiersprachen der Com-
puter der Umgangssprache mehr angegli-
chen werden, damit nicht nur die Fachleute
sie anwenden, sondern auch Sachbearbeiter
der Fachabteilungen unmittelbar liber ent-
fernt stehende Ein- und Ausgabegerite den
Computer benutzen kénnen. Eine entspre-
chende technische Ausriistung, die wieder-
um besondere Anforderungen an Raum und
Klima stelit, ist notwendig. Die »Zentrale
Datenverarbeitung Hoesch« (ZDH) ist daher

jetzt u. a. mit einer der schnellsten und gréB-
ten Datenverarbeitungsanlagen in der deut-
schen Stahlindustrie ausgerustet und be-
dient sich der Méglichkeit der Ein- und Aus-
gabe von Informationen (ber groBe Entfer-
nungen mittels Leitungen der Deutschen
Bundespost.

Die Planung eines Neubaues fiir die Zentrale
Datenverarbeitung als einer wichtigen Vor-
aussetzung fur eine moderne Datenverarbei-
tung mit einem verzweigten Kommunika-
tionssystem ist weitgehend abgeschiossen.
In diesem Neubau wird auch die Konzern-
organisation ihren Sitz haben; denn alle
Aufgaben, die sich mit der Verbesserung der
Informationen und mit einem schnelleren
Zugriff auf die Informationen befassen, er-
fordern neue und moderne Organisations-
formen. Sie verlangen ein enges Zusammen-
wirken zwischen Organisation und Daten-
verarbeitung. Nur eine gute Teamarbeit aller
Beteiligten kann ein Informationssystem als
schlagkraftiges Fiihrungsinstrument fiir die
Unternehmensleitung schaffen.




Wir sind nochmal davongekommen

aus dieses Winters zahem Bann,

in dem man nur — ohnméchtig seufzend —
aufs letzte Stindlein lauern kann.

Bis jedes Schlagloch ausgefillt ist,

die Keller trocken, frisch gekalkt,

sind Krokus schon und Osterblumen

(der halbe Friihling bald) verwelkt.

Aus ihren Weiterbildungskursen

zieh'n unsere FleiRigen Bilanz:

Ob Netzplan, Daten, Vorbereitung,

DENO — in jedem Fall: man kann's.

For unsere Vertrauensleute

galt wieder, daR der besser lernt,

der abgetrennt von der Familie

und auch von Dortmund wird entfernt.
Funf-Tage-Kurs im , Hellweg-Haus", ja,
das ist jedesmal ‘ne Wucht,

weil von versierten Referenten

die Gruppe jeweils aufgesucht.

Mit DGB und IGM wird

und Direktorium diskutiert,

und inwieweit die Mitbestimmung
erweitert wurde, aufnotiert.

Was ,,Bildungsurlaub” heit — in Menden
gibt’s davon einen Vorgeschmack.

Zum Repetieren heim schleppt Biicher
noch jeder — einen ganzen Pack.
Abwesenheit von einer Woche

ist flirs Familienleben ,,Kur:

Es werten, die daheim geblieben,

des Fernen gute Seiten nur.

Und es erlebt auch der Entfernte

das traute Heim aus anderer Sicht,

so daR er sich vom Wiederkommen

etwas wie Neubeginn verspricht.

Wer lange schon im Joch der Ehe

geht, der — so hei’t es — spricht gern laut
ganz anders als an jenem Tage,

an dem er ihr (sie ihm) ward angetraut.
MaR" man daheim wie im Betriebe

das , Klima” kurzerhand nach Phon, -

fand’ manches Paar — zumal im Frihling — -
zurlick zum alten, lieben Ton. :
Der Lenz gibt stets den Baubetrieben

in Hittenwerken viel zu tun.

Dachschaden, Wasser in den Winden,
Schlamm im Kanal, das zeigt sich nun.
Was an Rohrleitungen, an Gerlisten

wird immerdar bedroht vom Rost,

ist unabschétzbar, und Mennige,

gereicht uns drum zu rechtem Trost.

Ob Meisterstube, ob Biiroraum —

im Frihlingslicht wirkt schwer verwohnt,
was wir im Herbst , finf grad sein lieRen”,
doch jetzt soll's schén sein, weil sich’s lohnt.
Lohnt sich doch auch die Renovierung

(so hofft man) unserer Radrennbahn

im Hoeschpark, weil darauf der Nachwuchs
dann sportgerecht trainieren kann.
Stahlharte Muskeln zu erringen,

ist ja des Sportlers hochstes Ziel.

So hart, wie jene Oma hatte,

die in ein Klichenmesser fiel

und dann den scharfen ,,Pfahl im Fleische”
bei ihrer Hausarbeit vergaRR (1),

obwohl sie doch — etwa zu Mittag —
entschieden unbequem drauf sal3 . ..

Das war's wieder
mal fur heut'.
Nachstens mehr.
AdschiB, ihr Leut'.
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in der letzten Beiratssitzung hat der Beirat
vom Direktorium gewiinscht, einen Mal3-
nahmenkatalog vorzulegen, um die Arbeits-
sicherheit zu erhohen.

Grundsitzlich muB gesagt werden, dal alle
im folgenden aufgefihrten Einzelmafnah-
men schon in der Vergangenheit im Prinzip
Grundlage fiir die Tatigkeit des Arbeits-
schutzes waren. Die Abteilung Arbeits-
sicherheit hat immer versucht, alle ihr
gegebenen Maoglichkeiten auszuschdpfen,
um positiv auf das Unfallgeschehen einzu-
wirken. Wesentliche Unterstlitzung fand sie
dabei bei Vorgesetzten, den Betriebsraten
und den Sicherheitsbeauftragten.

Es wird sich in Zukunft speziell darum han-
deln, die EinzelmaRnahmen ortlich zu er-
weitern, teilweise zu ibertragen, noch kon-
sequenter durchzuflihren, zu koordinieren
und vor allem in stirkerem Male der
Belegschaft klarzumachen, da® die Forde-
rung nach ihrem noch aktiveren Einsatz fir
die Arbeitssicherheit auch im Interesse des
einzelnen liegt. Die Mitarbeit moglichst
vieler Belegschaftsmitglieder in allen Betrie-
ben ist selbstverstindliche Voraussetzung
fiir einen Erfolg.

Eine aktive Mitarbeit auf dem Gebiet der
Arbeitssicherheit kann aber nur dann er-
wartet werden, wenn diejenigen, die ent-
scheidend mitarbeiten sollen, auch die er-
forderlichen Kenntnisse und Informationen
erhalten. Aus diesem Grunde sind die zu
verstarkenden MaRnahmen der Information
und der Schulung an den Anfang des Kata-
loges gestelit.

I. Information und Schulung

1. Pflichteniibertragung gemaR &8 775
Reichs-Versicherungs-Ordnung

Die Grundlage fiir die Téatigkeit der Vor-
gesetzten auf dem Gebiet der Arbeits-
sicherheit ist die exakte Kenntnis der recht-
lichen Grundlagen. § 775 Reichs-Versiche-
rungs-Ordnung regelt die Pflichtenibertra-
gung an Vorgesetzte.
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MaBnahmen zur Er

Arbeitsdirektor Dr. Giinter Sieber informierte die Fihrungskrifte der Hiittenwerke tber die
.,Malinahmen zur Erhéhung der Arbeitssicherheit”, die in einem Katalog auf Wunsch des
Beirates der Hoesch AG Hiittenwerke erarbeitet und formuliert worden sind. Er verband die
Aufforderung zur Mitarbeit bei der Durchfiihrung der vorgeschlagenen Malinahmen im
Interesse einer weiteren Verbesserung der Arbeitssicherheit.

Diese Arbeit kann aber weder allein vom Arbeitsschutz noch von den Fihrungskréften in
den Betrieben getan werden ohne die aktive Unterstiitzung durch die Belegschaft. Nur dann
ist es méglich, die Unfallzahlen auf ein Minimum zu senken. Aus diesem Grund ist der Katalog
dber Verbesserungen im Bereich des Arbeitsschutzes fir die Belegschaft von besonderem

Interesse.

§ 775 RVO

(1) Der Unternehmer darf die Pflichten, die
ihm auf Grund dieses Buches obliegen,
auf Angehorige seines Unternehmens
durch schriftliche Erklarung tbertragen.
Soweit es sich um Einrichtungen auf
Grund von Unfallverhiitungsvorschriften
handelt, darf er seine Pflichten nur auf
Personen (ibertragen, die erzur Leitung
des Betriebes oder eines Betriebsteils
bestellt hatte.

(2) Handelt ein Beauftragter im Sinne des
Abs. 1 vorsétzlich oder fahrlassig den
Vorschriften zuwider, die Unternehmer
mit Strafe bedrohen, so trifft ihn die
Strafe.

(3) Handelt ein Beauftragter einer Vorschrift
zuwider, deren Strafdrohung sich gegen
Unternehmer richtet, so kann gegen den
Unternehmer oder gegen die in § 774
bezeichneten Personen oder, falls der
Unternehmer eine juristische Person, ein
nicht rechtsfihiger Verein oder eine
Personengesellschaftist,gegendieseeine
Ordnungsstrafe bis 5000 DM festgesetzt
werden, wenn der Unternehmer oder die
in § 774 bezeichneten Personen vorséatz-
lich oder fahrlassig ihre Pflicht zur sorg-
falttgen Auswahl des Beauftragten oder
ihre allgemeinen Aufsichtspflichten ver-
letzen und der Verstol3 hierauf beruht.

In einem Referat vor verantwortlichen tech-
nischen Angestellten wurde der Inhalt dieser
gesetzlichen Bestimmung erldutert, damit
von oberster Stelle des Unternehmens uber
die Betriebsdirektoren Impulseindie Betriebe
hineingehen.

Es ist erwiesen, daf® eine beispielhafte Hal-
tung von Vorgesetzten entscheidend fir die
Arbeitssicherheit ,,vor Ort” ist.

2. Information der Betriebsdirektoren
itber das Unfallgeschehen in ihren
Bereichen

Die interne Unfallstatistik muR verfeinert
werden, um ihre Aussagekraft zu erhohen.

Durch eine detaillierte Kommentierung soll
erreicht werden, daB die in den einzelnen
Betriebsbereichen unterschiedlichen Gefdhr-

dungen und Unfallereignisse noch starker
analysiert werden. Daraus ergeben sich
verbesserte Ansatzmoglichkeiten fir die
Unfallverhitung im technischen und im
menschlichen Bereich. Diese Unterlagen
sind auch das Basismaterial fiir die Bespre-
chungen der Betriebsdirektoren mit ihren
Betriebschefs.

3. Riickmeldung von Unfallverletzten
bei Arbeitsaufnahme

Alle Unfallverletzten haben sich bei Arbeits-
aufnahme bei ihrem Betriebschef zurlick-
zumelden, ggf. bei der betrieblichen Tages-
konferenz.

Es soll erreicht werden, dal in diesem nach-
traglichen Gesprach zwischen dem Betriebs-
chef und dem Unfallverletzten noch einmal
die Umstinde eines jeden Unfalles erortert
werden. Neben der Maoglichkeit, eventuelle
Hinweise zur Unfallverhiitung unmittelbar
dem Betriebschef vortragen zu koénnen,
erhoffen wir uns von einer solchen MafR-
nahme einen positiven psychologischen
Effekt. Der einzelne Mann soll durch ein
solches Gesprach den Eindruck gewinnen,
daR sein Unfall nicht als etwas Unabander-
liches hingenommen wird. Nach erfolgter
Arbeitsaufnahme sollen daher alle méglichen
Ursachen und ihre Abstellung betriebsnah
mit ihm besprochen werden.

4. Eigene Schulung der Belegschaft

Sowohl die gesetzlich vorgeschriebenen als
auch die betrieblich als notwendig erkannten
Schulungen werden intensiviert.

Die nahezu totale Ausschopfung des Arbeits-
marktes und die gestiegene Produktion
verlangen eine starkere Schulung der Beleg-
schaft. Neben den Unterweisungen von
bestimmten Berufsgruppen, die gesetzlich
vorgeschrieben sind, mul} sich das Schwer-
gewicht dieser Arbeit besonders auf die
Neulinge konzentrieren.”Gerade sie miissen,
ggf. mit noch starkerem Zeitaufwand, auf die
Situation in einem Huttenwerk eingestellt
werden. Durch die neue Lohnsituation wer-
den wir moglicherweise mit einem starkeren
Zugang Berufsfremder aus anderen Indu-
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striezweigen zu rechnen haben, denen
unsere ganz besondere Firsorge gelten
muB. Die Schulung von bestimmten Berufs-
gruppen (Schweiler, Kranfiihrer, Stapler-
fahrer, Arbeiter in gasgefdhrdeter Umgebung
usw.) erfolgt entsprechend den speziellen
sicherheitstechnischen Richtlinien. Hier ist
zu gewadhrleisten, da auch weiterhin alle
betreffenden Arbeiter diese Schulung er-
halten. Gerade auf diesem Gebiet ist eine
enge und gute Zusammenarbeit zwischen
Arbeitsschutz und den Betrieben zu ver-
zeichnen, die wir auch in Zukunft erwarten.
Um die zeitlichen Abstimmungen mit den
Betrieben noch besser treffen zu kénnen,
sollen geeignete Schulungsrdume moglichst
zentral eingerichtet werden, die eine gute
Ausniitzung der Zeit gewihrleisten. Die
Ubung, daB neueingestellte Ingenieure in der
ersten Zeit ihrer Tatigkeit 2 bis 4 Wochen
beim Arbeitsschutz verbringen, soll auf jeden
Fall lickenlos beibehalten werden. Die
Praxis hat gezeigt, dal diese Ingenieure,
besonders dann, wenn sie direkt von der
Hochschule kommen, meist zum erstenmal
mit dem Problem ,,Arbeitsschutz” konfron-
tiert werden. Die Lehrpldneanden Ingenieur-
schulen und den Technischen Hochschulen
entsprechen auf diesem Gebiet noch nicht
unseren Vorstellungen.

5. Einsatz von Sicherheitsbeauftragten

Es ist méglichst anzustreben, daB die von
der Belegschaft gewahlten Vertrauensleute
zugleich als Sicherheitsbeauftragte einge-
setzt werden. in der Praxis hat sich diese
Kombination der Funktionen, die in vielen
Fallen schon existiert, gut bewahrt. Wir ge-
winnen damit einen Personenkreis fur die
Arbeitssicherheit, der bei den Mitarbeitern
anerkannt ist; auRerdem ist die Fluktuation
dieses Kreises nicht groR. Die Kontinuitat
in der Arbeit als Sicherheitsbeauftragter ist
von beachtlicher. Bedeutung.

Natdrlich miissen die Namen der Sicher-
heitsbeauftragten bekannt sein; sie sollen in
den Betrieben auch sichtbar bekannt ge-
macht werden. Fir ihren besonderen, frei-
willigen Einsatz sollten die Sicherheits-
beauftragten in einem festzulegenden Turnus

zu Sonderveranstaltungen zusammengefalt
werden (unter Beriicksichtigung der spezi-
fischen Beschéftigung). In Frage kommen
z. B. geeignete Besichtigungen anderer
Unternehmen zur Erweiterung der Kennt-
nisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der
Unfallverhitung.

6. Werkszeitung

Verstarkung der Darstellung von Arbeits-
schutzproblemen in der Werkszeitung.

Die Erfahrung zeigt, dal Beitrdge mit un-
mittelbarem Bezug zum Betrieb recht gute
Resonanz finden (z. B. Berichterstattung
uber das Vorschlagswesen). Durch noch
hdufiger gebrachte, gut bebilderte Beitrage
zum Thema ,, Arbeitsschutz” versprechen wir
uns eine positive Auswirkung; besonders
deshalb, weil die Zeitung auch die Familie
erreicht.

Il. Technik und Organisation

1. Terminverfolgung bei festgestellten
Mingeln

Das System, festgestellte Mangel zum Punkt
~Arbeitsschutz”” abzustellen, soll verbessert
werden.

Bei den planméRigen Betriebsbegehungen
durch den Arbeitsschutz werden die fest-
gestellten Méangel und Unfallquellen den
zustandigen Betrieben zur Beseitigung mit-
geteilt. Im Rahmen derbetrieblichen Arbeiten
und Moglichkeiten muR erreicht werden, daRR
die Abstellung der festgestellten Mangel
noch kurzfristiger erfolgt.

2. Verantwortungsbereiche fur Ord-
nung und Sauberkeit

Die Werke Union und Phoenix Horde
werden in Verantwortungsbereiche fir Ord-
nung und Sauberkeit eingeteilt.

Das im Werk Westfalenhiitte praktizierte
Verfahren hat sich gut bewidhrt und soll
ubertragen werden. Mancher Unfall hat

seine Ursache darin, daR fiir Fragen der
Ordnung und Sauberkeit in den Betrieben
die Kompetenzen nicht klar sind. Die Ein-
teilung soll nach Meisterbereichen erfolgen,
wobei die Namen der Verantwortlichen auf
Schildern bekanntgegeben werden.

3. Arbeitsschutz und Neubauten

Die Zusammenarbeit zwischen Neubau-
abteilung und Arbeitsschutz mu®8 noch wei-
ter verstarkt werden.

In Anbetracht der bevorstehenden umfang-
reichen Neu- und Umbauten muR eine
nahtloseZusammenarbeitzwischen Neubau-
abteilung und Arbeitsschutz erreicht werden.
Dadurch konnen technische Unfallursachen
weitestgehend von vornherein ausgeschaltet
werden. Erst spéter erkannte, durch Nicht-
einhaltung der Unfallverhiitungsvorschriften
erforderlich werdende Anderungen sind
erfahrungsgemaR technisch schwierig und
oft nur mit betrachtlichem finanziellem
Mehraufwand durchzufiihren.

4. Kontrolle von Baustellen nach
Abschlufl von Bauarbeiten

Nach Beendigung von Bauarbeiten —
Neubau-, Umbau- und Reparaturarbeiten —
mul} wieder ein ordnungsgemaRer Zustand
vorhanden sein.

Wiederholt wurde auch von den Betriebs-
leitungen bemangelt, dal nach solchen
Arbeiten die Baustellen in unaufgerdumtem
Zustand verlassen wurden. Liegengelassene
Gasflaschen, Schalungen, Geriistbretter mit
Négeln usw. stellen erhebliche Unfall-
gefahren dar. Es ist ein Verfahren zu ent-
wickeln, das einen ordnungsgemiRen Ab-
schluf solcher Arbeiten garantiert.

Der Arbeitsschutz wird sich bemihen, die
aufgezadhlten Malnahmen so rasch wie
moglich zu verwirklichen. Eventuell anfal-
lende zuséatzliche Aufwendungen soliten
gemacht werden, wenn zu erwarten ist, daB
dadurch die Arbeit in den Betrieben rei-
bungsloser, stérungsfreier und nicht zuletzt
mit weniger Unféllen ablaufen wird.
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Wenn man den Katalog der den Baubetrie-
ben obliegenden Arbeiten zur Hand nimmt,
Uberrascht die Vielfalt an Aufgaben: an-
streichen, Bauwartung, Chemieschaden be-
seitigen, dachdecken, entwdssern, Fliesen
legen, Glaserarbeiten, Hochbau, Industrie-
bau und Instandhaltung, Kanalreinigung,
Korrosionsschutz, lackieren, mauern, Ofen-
bau, Pfannenausmauerung, Reinigungs-
und Rohrlegearbeiten, Sprengungen,
Schuttkippenbetrieb, Tiefbau und tischlern,
vorbeugende Instandhaltung, zimmern — es
gibt kaum einen Buchstaben im Alphabet,
den die Baubetriebe der Hiittenwerke nicht
mit einer in ihrem Bereich gelibten Téatigkeit
belegen konnten.

Vor genau 70 Jahren entstanden die Bauab-
teilungen mit Mannschaftsstarken, die der
damaligen GroBe der Werke und der Pro-
duktion entsprachen. Der Arbeitsbereich
war etwa so vielfaltig wie heute, wenn-
gleich die Arbeitsmethoden nicht mit den
heutigen modernen Arbeitsverfahren ver-
glichen werden konnen.

Nach dem zweiten Weltkrieg waren aus
Trimmern erst einmal wieder Betriebsan-
lagen zu schaffen. Berge von Schutt mufliten
beseitigt werden, um. die Bauwerke nach
und nach fiir die

Aufnahme der Produktion

herrichten zu konnen. Es waren Hochofen,
Walzwerks-, Tief- und StoRofen, Glihofen
und viele andere Ofenanlagen abzubrechen,
aufzubauen und umzubauen. Die Vorflut
fiir die Entwisserung des Werkes war durch
Bombeneinschlage unterbrochen, und ein
kaum noch vorhandenes StralRennetz war
wieder auszubauen. Nach dem Anlaufen der
Produktion begann dann das Wiederher-
richten von Werkstéitten und Verwaltungs-
bauten. Baustoffe waren in diesen Jahren
noch kontingentiert, und die bendtigten
Mauersteine wurden in der zu der Bauab-
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teilung gehdrenden, angepachteten ,.Ziege-
lei Maiweg’ selbst gebrannt.

Mit ansteigendem Arbeitsaufwand und dem
Einsatz maschineller Einrichtungen ergab
sich eine immer stirker werdende Gliede-
rung nach den verschiedenen Baufachge-
bieten. Um auch die Verantwortung fiir die
Betriebssicherheit der baulichen Anlagen
voll (ibernehmen zu koénnen, wurden die
Aufgaben der Wartung von denen der Ar-
beitsdurchfihrung getrennt. Beginnend ab
1960, entstand so die Gruppe , Arbeitspla-
nung-Bauwartung”. Mit dem Zusammen-
legen der drei Hittenwerke wurden die in
den Werken bestehenden Bauabteilungen
zu den Baubetrieben zusammengefal3t. Fur
die Huttenwerke ergab sich hieraus die
Maoglichkeit des sehr wirtschaftlichen uber-
werklichen Einsatzes von Maschinen, Ge-
raten und Personal.

Arbeitsplanung — Bauwartung

,Nicht verzagen, Bauwartung fragen™ ist
die Devise der fir die Betriebssicherheit und
Instandhaltung des gesamten baulichen
Anlagenvermdgens der Werke Phoenix,
Union und Westfalenhiitte verantwortlichen
Bauwartung. lhre Aufgabe ist — auf einen
einfachen Nenner gebracht —, die bau-
lichen Aufwendungen fiir Instandhaltungs-
mafRnahmen durch eine zentral gesteuerte
und vorbeugende Instandhaltung auf ein
Minimum zu senken, die Kosten transparent
zu machen und dem Vorstand anhand
einer vorliegenden Planung zu Beginn eines
Geschaftsjahres eine genaue Ubersicht tber
zu erwartende Instandhaltungs-Reparatur-
Kosten auf diesem Sektor zu vermitteln. Dar-
{iber hinaus ist sie in allen sonstigen bau-
fachlichen Fragen die Betreuerin der Betriebe,
klirt deren Wiinsche mit der Neubauabtei-
lung, dem Rechnungswesen und anderen
zustandigen Dienststellen ab und veranlaf3t
das Erforderliche kostenverantwortlich. Im

Baubetriebe
I
Hilttenwerke

mit
git oefachertem
Aufoabenbereich

Vergleich zu den ,klassischen” Betrieben
der Baubetriebe, dem Feuerungsbau, dem
Industrie- und Tiefbau und dem Korrosions-
schutz, ist sie noch jung an Jahren. 1960
etwa begann ihre Tatigkeit im Werk West-
falenhditte. Nach der Zusammenlegung der
Hattenwerke wurde ihr

Wirkungsbereich ausgeweitet

auf die Werke Phoenix und Union. Die von
der Bauwartung betreuten Grundstucks-
flache der Hoesch Hittenwerke AG und
bauliche Anlagen (mit einer Uberdachten
Flache von etwa 1,1 Millionen gm) ent-
sprechen wertmaBig den kommunalen An-
lagen einer GroRstadt. lhre Verantwortlich-
keit reicht von den Fundamenten und Fun-
dierungen der Bauwerke bis zur Dachspitze,
von den weitgespannten Produktionshallen
bis zum kleinsten Wiegehduschen, von den
Bunkeranlagen, Kaminen, Kuhltirmen, Stra-
Ren und Kanélen bis zum Einfriedungszaun.
Flr die Durchfithrung der von der Bauwar-
tung jahrlich verantwortlich veranlalten
baulichen MaRnahmen wird ihr ein Budget
zur Verfligung gestellt, das auf genau er-
mittelten rechnerischen und planerischen
Unterlagen fuBt und ihr gestattet, ohne lange
Verwaltungswege in kurzer Abstimmung
mit den Kostenstelleninhabern und den aus-
fihrenden Instandsetzungsbetrieben das
Notwendige in Auftrag zu geben. So wird
der Aufwand fir bauliche Instandhaltung
reduziert, und Millionen DM werden einge-
spart.

Ofenbau

Vorrangig in den Baubetrieben ist ohne
Zweifel der Ofenbau. Seine Aufgaben be-
rihren unmittelbar die Produktion, denn er
hat u. a. dafiir Sorge zu tragen, dafl die
»Suppe’” (sprich Stahl) gekocht werden
kann, und daB den Walzwerkern geniigend
Ofenraum zur Verfligung steht, also daf}



Linke Seite: Ehe die reparaturbediirftige Pfanne
in die Slingeranlage wandert, wird ihr neuer Boden
von Hand gemauert. Pfannenmaurer Heinz Popper
(links) und Albert Domnik.

Oben: Unter Einsatz moderner StraBenbaugerite
wird hier der Schwarzdeckenbelag auf die an der
RiischebrinkstraBe neu entstehenden Parkplatze
aufgebracht. V.l.n.r.: Paul Tresing, Ernst Lohmeyer,
Bauingenieur Heinz Garbe, Ernst Schulz, Georgis
Tzelis, Willi Braun, Bruno Bohnke, Anton Méllers
und Ewald Langwald.

Mitte: Hier sind (von links) die Dachdecker August
Seegréber und Otto Oeking mit Meister Fritz
Strohmann auf der Halle 2 des Breitbandwalzwerks
der Westfalenhiitte mit dem Kieben von Dachpappe
beschiiftigt.
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Rechts: Hoch oben erkennen wir ein von Zimmer-
leuten gebautes Gerdist fiir Rostschutzarbeiten an
Rohrleitungen.

Unten: Der verantwortliche Leiter der Baubetriebe,
Ingenieur Willy Nickel (Mitte), bei einer Mit-
arbeiterbesprechung mit (v. .): Bauingenieur Sieg-
fried Weber, Bauingenieur Ernst Reich, dem Leiter
fiir Industrie- und Tiefbau, Ingenieur Jiirgen Ebert,
Siegfried Warwick (Betriebsverwaltung), dem
Leiter des Ofenbaus, Ingenieur Richard Hergen-
hahn, Bauingenieur Hugo Scheidsteger, dem
Leiter des Konstruktionsbiiros Ofenbau, Tiefbau-
ingenieur Hans Hillebrand, dem Leiter des Ofen-
baus Phoenix und Union, Ingenieur Wilhelm Eber-
hard, Bauingenieur Heinz Garbe.

Ofenaggregate weitestgehend ihrem Zweck
entsprechend eingesetzt sind und nicht
allzulange oder allzuoft ausfallen.

Der Gruppe Ofenbau obliegt die Instand-
haltung der feuerfesten Auskleidung der
SM-Ofen und Mischer in den Stahlwerken,
der Tief-, Herd-, Stol3- und Glith6fen in den
Walzwerken, der Kessel in den Hochdruck-
kraftwerken und verschiedenen kleineren
Ofen, nicht zu vergessen Pfannen und
Blocktransportwagen und Torpedepfannen,
die fir den zwischenwerklichen Transport
von Rohstahlblocken und flissigem Roh-
eisen eingesetzt werden.

Um den Ausfall der Ofen so gering wie mog-
lich zu halten, muR der Reparaturablauf zeit-
lich auf ein Minimum beschriankt werden,
wobei jedoch die Wirtschaftlichkeit nicht
auBer acht gelassen werden darf. Alle Ar-
beiten missen gut vorgeplant und das Zu-
sammenspiel mit anderen eingesetzten Ko-
lonnen vom Stahlbau, von der Rohrschlos-
serei und vom Maschinenbau abgestimmt
sein. Organisationsfehler wiirden bei den im
3-Schichten-Rhythmus durchzufiihrenden
Ofenzustellungen sich empfindlich verzd-
gernd auf den Fertigstellungstermin aus-
wirken, und hier kommt es ja praktisch auf
jede Stunde an. Eine stindige

Verbesserung des Reparaturablaufs

durch  RationalisierungsmaRnahmen st
ebenfalls unumganglich. Das Bemihen,
durch Einsatz von Maschinen, Gerdten und
vorgefertigten Bauteilen die Reparatur- und
Ausfallzeiten zu verkiirzen, ist hierbei vorran-
gig. AuRerdem soll, wo immer es mog-
lich ist, die manuelle Arbeitskraft ersetzt
werden. So verrichtet z. B. die Slingeranlage
im Werk Phoenix beim Zustellen von Pfan-
nen in ca. 25 Minuten eine Arbeit, fir die
fraher drei Mann zwei Schichten bendtigten.
Trotzdem verbleibt noch ein reiches Beta-
tigungsfeld fir unsere ff-Maurer, die den
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Im Konstruktionsbiiro. V. I. n. r.: Fritz Kaminski,
Heinz Spickenbohm, Alfred Moog.

Dieser Blick in die Schreinerei zeigt linkedosef Koch
an der Abrichte und Horst Hopf an der Kreissége.

'v
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Fiir Regenrinnen, Abfallrohre, Liiftungskanile,
Blechabdeckungen u. a. verwendetes Platal wird
in der Klempnerei von den Klempnern Manfred
Keil (links) und Wolfgang Ewald in die Abkant-
maschine gespannt.

i

RAUCHEN 17|
verboten |

Zusatz , ff* (furfeuerfest) denvonihnenver-
arbeiteten feuerfesten Steinen und Massen
verdanken, jahrlich fast 100 Giiterzige voll.
Hitze und Staub sind erschwerende Begleit-
erscheinungen beim Ofenbau, dann zumal,
wenn bei HeiRreparaturen die Ofen ge-
dampft unter Feuer bleiben. Die Zustellung
von SM-0Ofen und das unvermeidbare Uber-
schneiden mehrerer Ofenreparaturen fordern
oft

sehr groBen Personaleinsatz

Um diesen Spitzenbedarf an Arbeitskraften
zu decken, werden Arbeiten an Fremdfirmen
vergeben, z. B. die Zustellung der SM-
Unterdfen, oder es werden Unternehmer-
krafte gemeinsam mit den eigenen Maurern
eingesetzt. Sehr gut bewahrt sich auch der
zwischenwerkliche Arbeitskrafteaustausch:
Unsere ff-Maurer sind nicht mehr regional
getrennt, sie sind in allen drei Huttenwerken
zu Hause.

Die konstruktive Durcharbeitung der bau-
lichen Anderungen, die sich bei Ofenum-
bauten und -zustellungen ergeben, istAufga-
be des Konstruktionsbiiros Ofenbau. Auf3er-
dem wird hier fiireine Typisierung der Ofen-
einheiten gesorgt, um die Lagerhaltung der
verschiedenen Sorten und Qualitaten an
feuerfesten Baustoffen in den drei Werken
zu verringern.

Industriebau

In der Fachabteilung ,,Industriebau” sind
die Handwerker zusammengefaltt, die fur
die Instandhaltung der baulichen Anlagen
der Hittenwerke bendtigt werden. Hoch-
baumaurer, die es in wesentlich geringerer
Zahl gibt als Ofenmaurer, werden uberall
dort eingesetzt, wo an Mauerwerk, Beton-
und Stahlbeton, Dachdecken aus Platten
oder Tonhohlsteinen, FuBbéden usw. In-
standsetzungs- oder Umbauarbeiten durch-
gefuhrt werden missen.

Die Installateure haben u. a. dafur zu sorgen,
dal® in den Waschkauen der Huttenwerke
2400 Brausen und 4700 Waschstellen in
dauernder Betriebsbereitschaft sind. Fur die
Unterhaltung dieser Anlagen und fir Um-
bauten werden im Jahr etwa 10000 m
Wasserleitungsrohre von % Zoll bis 2 Zoll
verbraucht.

Die Klempner haben fir Blecharbeiten an
Rinnen, Abfallrohren, Luftkandlen und
Blechabdeckungen aller Art jahrlich 8000gm
Blech, besonders Platal, verarbeitet.

Die Dachdecker finden auf etwa 1 Million
gm Déachern der verschiedensten Ausfiih-
rungen ein reiches Betatigungsfeld. Etwa
70000 bis 90000 gm missen von diesen
Dachern jahrlich instand gesetzt werden.
Davon schaffen die eigenen Dachdecker
etwa 40000 gm. Den Rest machen die
Fremdfirmen.

Unsere Glaser haben im letzten Jahr etwa
6700 gm Glaser ausgewechselt, die auf
Dachern, in Wanden, Fenstern, Steuer-

Der gewaltige Bedarf des Kaltwalzwerks an Palet-
ten kann nur mit Hilfe modernster Maschinen ge-
decki werden. In der Palettenfertigung arbeiten
(v. links) Maschinenwart Ernst Hillmer und Tischler
Rolf Tesmer an der Kettenfrdse, Zimmermann
Horst Hopf an der Nagelmaschine und Tischler
Josef Wesselmann auf dem Gabelstapler.



standen und Kranen gesprungen oder zer-
stort waren. Mit
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der verschiedensten Farben und Lacke, die
die Anstreicher im letzten Jahr verstrichen
haben, kann man Flachen von insgesamt
etwa 50000 gm streichen.

Die Zimmerleute der Baubetriebe missen oft
.Feuerwehr” spielen: an hochgelegenen
Teilen zwischen 3 m und 15 m, an Leitungen,
Kranbahnen, Kranen, Hochéfen usw. konnen
Reparaturen nur mit den von ihnen erbauten
Gerusten durchgefiihrt werden. Zur Behe-
bung pl6tzlich auftretender Schiaden werden
die Zimmerleute auch nachmittags und
nachts geholt. Sie bauen ungefdhr 2000
Gerliste im Jahr. Nimmt man eine durch-
schnittliche Flache von 15 bis 20 gm pro
Gerust an, so kénnte man damit 30000 bis
40000 gm bedecken.

Zusammen mit den Tischlern verbrauchen
die Zimmerleute im Jahr etwa 7000 Kubik-
meter Holz. Das entspricht einer abgeholzten
Waldflache von 80 Morgen. Der Loéwen-
anteil davon wird in der Westfalenhiitte
verarbeitet, und zwar zu Verpackungshél-
zern fur das Kaltwalzwerk und das Breit-
bandwalzwerk. Im letzten Jahr waren es
etwa 74000 Paletten, auf denen Bleche
versandt werden, und 120000 Kufen-
holzer fiir den Blechversand. Hintereinander-
gelegt, wiirden sie von Dortmund bis
Bremen reichen.

Tiefbau

In den drei Werksbereichen tragen die Bau-
betriebe die Verantwortung fiir die Instand-
setzung der etwa 73 km StraRen, die z. T.
far innerbetrieblichen Schwerlastverkehr
ausgebaut werden. Parallel dazu lauft die
Strallenreinigung, die, rationell aufgebaut,
mit modernsten Fegemaschinen durchge-
fahrt wird.

Fir die Reinigung der Entwasserungskanéle
in einer Gesamtlinge von etwa 110 km,
die bis vor einigen Jahren noch mit Winden
in Handarbeit entschlammt wurden, wird
heute ein Hochdrucksplilwagen mit einer
Leistung bis 300 atii (bei Spezialaufgaben)
eingesetzt.

Unter dem Motto ,,Sauberkeit am Arbeits-
platz”’ werden im Laufe eines Jahres liber
die Millbehélter, Schuttboxen und GroR-
behalter etwa 25000 Kubikmeter ,,Mull und
Schutt” gesammelt und auf den ausgewie-
senen Kippen deponiert.

Korrosionsschutz

Dem Fachbetrieb Korrosionsschutz obliegt
es, die Stahlbauwerke auf den Hiittenwerken
jeweils den Belastungen entsprechend mit
Schutziiberziigen zu versehen. AuRer der
Instandhaltung vorhandener Objekte wickelt
er im Auftrag der Neubauabteilung auch
noch alle Neuobjekte ab. Schitzungsweise
sind an Stahlkonstruktionen gegen Rost zu
schutzen auf dem Werk Phoenix etwa
3 Millionen gm, auf dem Werk Union etwa
2 Millionen gm und auf dem Werk West-
falenhiitte etwa 4 Millionen gm. Bei der
Berucksichtigung der verschiedensten Be-
anspruchungen sind insgesamt jahrlich etwa
150000 gm Konstruktionen in das Anstrich-
programm aufzunehmen. Im Geschéftsjahr
1968/69 wurden insgesamt 200000 gm
Stahlkonstruktionsflaichen mit etwa 200 t
Anstrichstoffen und etwa 92000 Fertigteile
mit etwa 18 t Anstrichstoffen geschiitzt.
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Fruchitbare Diskussion

Vertrauensleute loben Schulungskurse in Menden

Die Vertrauensleute aus den Werken Phoe-
nix, Union und Westfalenhitte, die — in
Gruppen von jeweils 30 erfat — wahrend
der Wintermonate fir die Dauer einer Woche
zur Schulung ins Volkshochschulheim
,.Hellweghaus” in Menden fahren, wissen
von bereits geschulten Arbeitskollegen, dal®
ihnen eine ungewohnte, vorwiegend ,,sit-
zende Lebensweise” bevorsteht.'Die Erfah-
renen haben ihnen aber auch- verraten, daf®
die Aufnahme eines ihnen zugedachten Ex-
trakts aus teils gewerkschaftlichen und teils
betriebsgebundenen Informationen sich ab-

Arbeitsdirektor Dr. Giinter Sieber bei seinem Referat.
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wechslungsreich und leicht faBbar volizieht.
Wenn der Bus sie vor dem anheimelnden
,,Haus Hellweg"* am meist leicht verschnei-
ten Waldhang abgesetzt hat und sie ihre
modern und behaglich eingerichteten Zwei-
bettzimmer bezogen haben, werden sie als
Gaste der |G Metall willkommen geheilen
und mit einer Fllle broschierten Lesestoffs
beschenkt. Hier lassen sich Unterlagen von
falligen Referaten entdecken, Paragraphen,
z. B. des Betriebsverfassungsgesetzes und
des Mitbestimmungsgesetzes, die zitiert
werden, und die in ihrem ungefahren Wort-

laut kennen muf®, wer sich diskutierend auf
sie beziehen will.

Was die Schulungen in Menden so beliebt
macht, ist die lockere Form, in der Wissen
vermittelt wird. Statt eines Uberangebots an
Theorie, die den werkgewohnten Kreis nur
ermiiden wirde, prasentiert sich jedes The-
ma reizvoll aufbereitet durch den Hinweis,
daR sich spater jeder fragend, erganzend
oder kritisch betrachtend dazu duRern kann.
Die sieben auf Vor- und Nachmittag ver-
teilten und durch Verschnaufpausen von
einer Zigarettenlange unterbrochenen Kurz-
stunden sind mithin nicht eine Folge von
Vortragen, sondern ein anregender Wechsel
von Horen und Reden, von Referat und Dis-
kussion.

Auf breiter Front wird u. a. von Referenten
der {G Metall geklart, was der Vertrauens-
mann — auch und gerade der neu- oder
nachgewahlte — wissen muR von den
Pflichten und Problemen seines Amtes, von
Aufbau und Organisation gewerkschaft-
licher Einrichtungen und von der Mitbe-
stimmung. .

Wo jeder sich. mit Frage und Antwort be-
teiligen kann, gestaltet sich das offene Ge-
sprach, zu dem sich Vertreter der Betriebs-
vertretungen der Hittenwerke abwechselnd
jeweils fir einen Tag einfinden, immer fes-
selnd. Es kann sich dabei um die prinzi-
pielle Erérterung allgemein interessierender
Themen ebenso handeln wie z. B. um die
moglichst rasche Weitergabe von Informa-
tionen aus der Betriebsratssitzung an alle
drei Schichten der Belegschaft. Unterschied-
liche Gepflogenheiten, wie die Durchfih-
rung der Belegschaftsversammlungen au-
Rerhalb — bei Phoenix und Union — und auf
dem Werksgelande — bei der Westfalen-
hitte —, werden im Fir und Wider gegen-
einander abgewogen. Man spricht sich Gber
viele grundsatzliche Vorteile schon erprobter
Teil-Belegschaftsversammlungen aus, die,
bereichsweise angesetzt, die Behandlung
spezifisch betrieblicher Probleme ermég-
lichen und daher ,,zur Nachahmung emp-
fohlen’ scheinen.

Von Dr. Helmut Enke, dem Leiter des Perso-
nalwesens, uber FUhrungsrichtlinien oder
Diplom-Volkswirt Alfred Huser, dem Leiter
der Zentralen Sozialleitung, Ulber diese
Probleme ins Bild gesetzt, fihlen sich die
Kursusteilnehmer vorbereitet auf das ,,pro-
vokatorische Frageverfahren”, in dem ihnen
Arbeitsdirektor Dr. Glinter Sieber das System
der Mitbestimmung erlautert und das durch
§ 13 des Mitbestimmungsgesetzes darin
verankerte System des Arbeitsdirektors. Die
Vertrauensleute erkennen den Arbeitsdirek-
tor als das zustindige Mitglied des Vorstan-
des, der u. a. fir die rechtliche Gestaltung
der Arbeitsvertrage zustandig ist und mit den
Betriebsréten seit dem Zusammenschlu® der
Huttenwerke innerhalb vondrei Jahreneben-
sovielschichtig wie breitgefachertvereinheit-
lichen und harmonisieren muf3te, was biszum
Herbst 1966 in den Werken Phoenix, Union
und Westfalenhiitte in sozialer Hinsicht und
im Lohnniveau unterschiedlich gehand-
habt wurde.

Der letzte Nachmittag, der — gleichsam am
runden Tisch — Referenten und Horer zu
einem abschlieBenden Rededuell mit Beant-
wortung gestauter oder neu aufgetauchter
Fragen vereinigt, entlockt Vertrauensleuten,
die mit friheren Programmen wie Bildungs-
fahrt oder Theaterbesuch, vergleichen koén-
nen, die spontane Anerkennung: ,,Schu-
lung ist besser als Fahrten.”



Wahl der Vertrauensleute

In den drei Hittenwerken wurde in den
letzten Monaten die Wahl der gewerkschaft-
lichen Vertrauensleute durchgefiihrt.

Bei der GroRe der Belegschaftszahl und
dem AusmaR der Werksbereiche bedeutet
das auch eine besondere Méglichkeit, Ge-
sprache quasi am Arbeitsplatz zu fiihren.
Die Gewerkschaftssekretdre hatten in Zu-
sammenarbeit mit den Betriebsriten Ge-
legenheit zu einem intensiven Meinungs-
austausch mit den Mitgliedern zu kommen,
bei dem die Rechenschaftsberichte durch
die Probleme und Sorgen am einzelnen
Arbeitsplatz, die dabei ein besonderes Ge-
wicht erhalten, befruchtend fir die kiinftige
Arbeit ergdnzt werden konnten.

Die Werkzeitung wird die Vorstidnde der Ver-
trauensleute nach deren Konstituierung vor-
stellen.

Oben: Werner Dietrich, 2. Bevoliméchtigter der
IG Metall, sprach In vielen Teilbelegschaftsver-
sammliungen zur Wahl der Vertrauensleute im
Werk Union. Betriebsrédte unterstiitzten und er-
génzten aus ihren betrieblichen Erfahrungen
seinen Bericht.

Mitte links: Bei den jugendlichen Arbeitnehmern
stand die Wahl gleichermaBen an, auch sie hatten
iiber die neuen Vertrauensieute aus fhren Reihen
zu entscheiden.

Mitte rechts: Die Aufmerksamkeit galt dem Bericht
des Sekretdrs der IG Metall, Fritz Hellemeler, bel
den Tellversammlungen der Belegschaft. Unter-
stiitzt wurde er Iin den Berichterstattungen durch
die Betriebsrdte des Werkes Phoenix.

Unten: Auf der Westfalenhiitte wurden in den ein-
zelnen Betriebsbereichen die Wahlen durchgefiihrt.
Walter Jendhoff berichtet in seinem Betriebs-
bereich iliber die Arbeit des Betriebsrates und
leitete die Wahl.

Letzte Fuhre

~Ein letzter Gru3 von Haus zu Haus |

Fir uns ist's mit dem Stahldraht aus.

Es ist vollbracht und lang bekannt —

Reklamationen werden nicht mehr
anerkannt.”

So reimte der Hausdichter der Drahtverfeine-
rung der Westfalenhiitte zur Einstellung der
Herstellung von Stahldrahten Ende Januar
1970, die aus rationalisierungstechnischen
Grinden auf der Produktionsseite erfolgte.
Der letzte Wagen war fiir den Abtransport
in die Hoesch-Drahtseilwerke festlich ge-
schmiickt und (im weiRen Oval) beschriftet
worden.

Bei der Ausfertigung dieser abschlieenden
Lieferung konnte es trotz Kranz und Band
nicht ausbleiben, daRB die Gedanken der
Arbeitskollegen zuriickwanderten in schwe-
re, sorgenerfiillte Zeiten, die im Zeichen von
Krieg, Zerstorung und Angst um die Erhal-
tung der Arbeitsplatze standen. Wurde doch
1945 die Drahtverfeinerung, ,,die am meisten
zerstorte Abteilung des Hiittenwerks”, nach-
dem sie von der Belegschaft notdirftig ge-
flickt worden war, auf die Demontageliste
gesetzt.

Nach aufreibenden Kdmpfen muften die
dort Beschaftigten erleben, wie alle Ma-
schinen abgebaut und in der Seilerei-Flech-
terei-Halle zum Abtransport bereitgestelit
wurden. AuBer den Drahtziigen, die dann
doch wieder an ihre alten Stammplatze zu-
riickgebracht werden konnten, war derganze
Maschinenpark verloren und mufte im Laufe
der nachsten Jahre Stiick fir Stiick wieder-
beschafft werden.

Unter diesen Vorzeichen verdient die er-
staunlich rasch wieder angelaufene Pro-
duktion auf allen Sektoren ebenso besondere
Wirdigung wie die Belieferung der Hoesch-
Drahtseilwerke mit Stahldrdhten aller Art.
Aus warmgewalztem Walzdraht vom —
Ende 1969 stiligelegten — Drahtwalzwerk
der Westfalenhitte hat seit 1945 die Draht-
verfeinerung an die Hoesch-Drahtseilwerke
insgesamt etwa 80000 t Seil- und Férder-
seildrahte von der diinnsten bis zur dicksten
Abmessung in blanker und verzinkt gezo-
gener Ausfihrung geliefert. In den letzten
Jahren betrug das Monatsmittel der Liefe-
rungen etwa 600 t.

Fir das Abschiedsfoto haben sich um die
letzte Fuhre versammelt v. . n. r.: Wilhelm
Drége, Udo Scesny, Jakob Weber, Norbert
Giefller und ein Fahrer der Spedition.
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Modell

Der ,,Drahtwalzwerker aus dem Sitzungssaal‘ erzahlt

Mag das Drahtwalzwerk der Westfalenhutte
auch stillgelegt sein — dafiir, dal es unver-
gessen bleibt, sorgt ein Kunstwerk, das
schon vor zwanzig Jahren ihm zum Denk-
mal geschaffen wurde und im Sitzungssaal
der Hauptverwaltung einen Ehrenplatz er-
hielt: der , Arbeiter im Drahtwalzwerk” von
Frau Ria Picco-Ruckert.

Die Industriemalerin, die schon die Hoch-
o6fen der Westfalenhiitte zu reprasentativen
Zwecken ,,portratiert” hatte, suchte — als
Gegenstick zum Werk — nun einen als Typ
besonders ansprechenden Huttenarbeiter.
Geleitet von dem einstigen Betriebschef der
Kaliberwalzwerke, Dr. Hibers, ging sie
durch die Betriebe, in denen sie keine Unbe-
kannte war: Sal} sie doch gern mit ihrem
Skizzenblock an WalzenstraRen und auf
Konverterbliihnen, gefangengenommen 'von
der feurigen, drohnenden, von Qualm und
Dampf durchwitterten Atmosphére der
Technik.

..Den” Hittenmann zu finden, erwies sich
als gar nicht so einfach. Das alte, dunstige,
gefahrumwitterte Drahtwalzwerk war die
letzte Station ihrer Suche. Dort endlich fes-
selte ein Hiine, der mit Lederschirze und
Drahtsieb vor der Abschlackwalze stand und
mittels einer Zange in kurzen Zeitabstanden
glihende Kniippel aus dem StoRofen zog,
ihren Blick. Immer begleitet von Dr. Hubers,
betrachtete sie ihn von allen Seiten und er-
kundigte sich schlieflich mit weisend aus-
gestreckter Hand nach seinem Namen.
Nachdem Ofenmann Richard Gutt — da-
mals 45 Jahre alt — eingewilligt hatte, Mo-
dell zu werden, verbrachte Frau Picco-
Rickert manche Stunde in der Nahe seines
Arbeitsplatzes, um StoRofen und Abschlack-
walze ebenso zu zeichnen wie den Hallen-
hintergrund und die quadratisch angeord-
neten Eisenplatten des Fulbodenbelags.
Auch ,,Beleuchtungsskizzen”” machte die
vom magischen Glihrot der Walzenstrange
immer aufs neue faszinierte Malerin.

]

Als sie dann Einzug halten konnte in ein im
DachgeschoR der Hauptverwaltung einge-
richtetes Atelier, bat sie Richard Gutt, Draht-
sieb und Zange nicht zu vergessen. Seinen
Vorschlag, der Kunst zu Ehren einen saube-
ren ,,Blaumann” anzuziehen, wies sie ent-
ristet ab: Sie brauchte nicht Seife, sondern
Arbeitsatmosphare!

Nie hatte Richard Gutt gedacht, dal es so
anstrengend sein konnte, still zu stehen.
Das stundenlange Verharren in der Ruhe-
stellung, die er am Ofen immer dann fur Se-
kunden genoR, wenn der Knippel durch die
Walze ging, ,fiel in die Beine”, so sehr, daR
,Vertretpausen” eingelegt werden mufiten.
.Bei vollem Lohnausgleich” stand der
Ofenmann aus dem Drahtwalzwerk téglich
etwa drei Stunden an einem fiktiven Ar-
beitsplatz, meist morgens, oft auch nach-
mittags, nach der eintonigen Stille herzhaft
erfrischt durch Herrn Picco, den Ehemann
der Malerin, der — Fechtmeister von Beruf —
ihn in seiner Heimatsprache zu unterhalten
pflegte: ,,Ricardo — questo buono?” Gutt,
wiahrend des Krieges jenseits der Alpen im
Italienischen geubt, erzahlte dann von sei-
nen Erlebnissen dort oder von seinen funf,
gleich ihm in Westfalenhittenbetrieben
titigen Brudern.

Als ,,sein” Bild — fertig und gerahmt — im
Sitzungssaal aufgehangt worden war und
nicht nur von der Dortmunder Presse ge-
feiert wurde, schenkte Arbeitsdirektor Alfred
Berndsen dem geduldigen Modell die Vor-
studie in Ol, die Frau Picco-Ruickert zuerst
fiir das Direktorium gemacht hatte. Dazu,
daR Richard Gutt sich selber im Gemalde
sah, kam es groteskerweise erst nach zwan-
zig Jahren im Zusammenhang mit der Stille-
gung des Drahtwalzwerks: die Aufnahme —
vor seinem Portrat — zeigt den Pensionaér in
der gleichen aufrechten Haltung, die einst
die heute in Siiddeutschland lebende Male-
rin so sehr beeindruckte.
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Die Buicherei in der OesterholzstraRe 117—
119 wurde durch einen Anbau erweitert.
Im ersten Stockwerk des neuen Gebaudeteils
erhielt die Jugendbicherei einen eigenen
schonen Raum, modern- eingerichtet und
mit eigenem Treppenaufgang. Einige tau-
send Blicher stehen dort fir die Kinder und
Jugendlichen bereit. Anmeldescheine wer-
den in der Jugendbiicherei ausgegeben und
brauchen nur ausgefllt und von den Eltern
unterschrieben zu werden. Die Bicher
werden kostenlos entliehen. Ausleihstun-
den: Montag, Dienstag, Mittwoch, Freitag,
jeweils von 12.45 bis 16.30 Uhr.

Die Jugendbiicher sind fiir die verschiede-
nen Altersgruppen jeweils durch ein Farb-
band auf dem Buchricken kenntlich ge-
macht: Rot — das sind Bilderbiicher sowie
Marchen und Geschichten fur Kinder bis
zu etwa 9 Jahren. Griin — spannende und
lustige Geschichten, Sagen und Schwanke,
aulRerdem Sachbucher fir Kinder von etwa
9 bis 12 Jahren. Gelb — das ist die reiche
Vielfalt der Blicher fiir die etwa 12- bis
14jahrigen. Den Jugendlichen zwischen
14 und 18 Jahren stehen alle 44 Buch-
gruppen der Jugendbiicherei zur Verfiigung.
Doch ihre speziellen Biicher sind mit ,,J”
gekennzeichnet. — Durch die Farbeinteilung
kann jedes Kind schnell die Bucher finden,
die zu ihm passen, vom Bilderbuch ange-
fangen’ bis zu den Erzahlungen oder Ro-
manen und den Sachbiichern der Jugend-
lichen.

Aus dem vielseitigen Angebot stellen wir
hier einige der neueren Kinderbicher vor:

Ali Mitgutsch

Rundherum in meiner Stadt

Ein Bilderbuch

Acht doppelseitige Bilder auf festem Karton
zeigen das Leben in der groRen Stadt, am
Hafen, in der Baugrube, am verkehrsreichen
Platz, im Vergniigungspark oder in den
Wohnungen eines groRen Hauses. Hier wird
einmal nicht die Umwelt des Landkindes,
sondern die unserer Stadtkinder gezeigt.
Frohe, kréaftige Farben ermuntern den kleinen
Betrachter, mit dem Zeigefinger auf Ent-
deckungsreise zu gehen und dabei die
eigene Phantasie zu entfalten. Das Buch
erhielt den Deutschen Jugendpreis fur das
beste Bilderbuch des Jahres 1969.

Michael Bond

Paddington unser kleiner Bar

Nach dem groRen Londoner Bahnhof Pad-
dington wird ein kleiner Bar benannt. Er
wurde dort von Herrn und Frau Braun
gefunden, nachdem er gerade als blinder
Passagier aus dem fernen Peru gekommen
war. Die beiden Kinder der Familie Braun
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sind begeistert, daR der Béar bei ihnen zu
Hause wohnen darf. Jeden Tag stellt dieser
liebenswerte Kobold etwas an, und niemand
kann ihm ernstlich bése sein. — Das Buch
mit dem groRgedruckten Text und den
drolligen Zeichnungen bietet schon den
jungsten Lesern Unterhaltung und Ver-
gnigen.

Britta-Lisa Joutsen

Die Katze klingelt an der Tiir

Eki, ein Finnenjunge im dritten Schuljahr,
fihlt sich einsam, seit die Mutter wieder
Geld verdienen muB. Es fehlt ihm auch an
Selbstvertrauen, so dal ihm wenig gelingt.
Alles wird anders, als die kleine Katze
Mi-Au zu ihm kommt. Sie ist kliger und
weiser als die Menschen. Sie wird Ekis
Freund und standiger Begleiter, sein Berater,
Troster und phantasievoller Unterhalter. Eki
lernt durch sie das Leben zu bewaltigen. —
Diese phantastische Geschichte ist so
selbstverstandlich mit dem Alltag verwoben,
dal sie nicht marchenhaft erscheint.

Hurra, ein Auto!

Erkldart von Ingeborg Westermeier, mit
Bildern von Stefan Lemke

Ein pop-buntes Bilderbuch, das sehr sach-
lich und so einfach wie moglich (iber alle
technischen Einrichtungen und Madglich-
keiten des Autos. vom Reifen bis zur Licht-
maschine, vom Anlassen des Motors bis zum
Bremsen, informiert. Vielleicht missen Er-
wachsene hier und da beim Lesen und
Verstehen etwas helfen. Dann ist das'‘Buch,
besonders fir Jungen von etwa 7 Jahren
an, zu empfehlen.

Meyers Kinder-Verkehrsfibel
Spannende Erlebnisse kleiner und groRer
Verkehrsteilnehmer. Mit 86 Farbbildern und
22 Schwarzzeichnungen

Ernest Raboff

Marc Chagall / Pablo Picasso /Paul Klee
3 Bande

Bilderbuchahnlich  aufgemacht, stellt die
Reihe ,,Kunst fiir Kinder” mit ihren ersten
Banden drei moderne Maler vor. Der Ver-
fasser, ein amerikanischer Maler, Galerie-
besitzer und Kunstkritiker, schickt je eine
Seite mit ganz kurzem Lebensabri und
Worten des Kunstlers voraus. Dann folgen
15 gut wiedergegebene farbige Bilder und
eine Reihe Schwarzweilt-Arbeiten, die in
wenigen Satzen, fir Kinder verstandlich,
beschrieben und erklart werden. Das Ganze
ist ein beachtenswerter Versuch, Kinder an
die moderne Kunst heranzuftihren und sie
unmerklich zum selbstdandigen Betrachten,
zum Suchen und Finden anzuregen.

Dipl.-Bibliothekarin Gisela Lessing

LDENO” fir eiige Vielschreiber
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Rege Teilnahme an ,,werkeigenen’’ Weiterbildungslehrgangen

Fir viele Belegschaftsmitglieder der Hoesch
AG und der Huttenwerke stand das erste
Vierteljahr 1970 wieder im Zeichen der
Wahrnehmung eines der schon zur Tradition
gewordenen Weiterbildungskurse, die groR-
tenteils in der Kaufmannischen Werkschule
GlickaufstralRe stattfinden. Wahrend z. B.
bei der Einfihrung in die Netzplantechnik
oder die elektronische Datenverarbeitung
bereits Teil Il in Angriff genommen werden
konnte, erschienen neu auf dem Programm
die Einfiihrung in die Arbeitsvorbereitung
und ein Kursus in deutscher Notizschrift,
kurz als ,,DENO" bezeichnet. Zur Erlernung
dieser deutlichen, leicht erlernbaren, abge-
kurzten Langschrift, die flr alle, die Steno-
grafie nicht beherrschen, aber taglich viel
schreiben missen, eine Arbeitshilfe sein
will, versammelten sich in 12 Doppelstunden
26 Kursusteilnehmer, 20 davon aus den
Huttenwerken.

Sie kamen, bewaffnet mit Kugelschreiber,
Bleistift oder Fillhalter und einem einzeilig
liniierten Ubungsblock. Sie stellten erleich-
tert fest, dal das ,,Lehrbuch” diinn und die
Zahl der Lektionen gering ist, und daR
Kirzel und Abklrzungen einfach zu merken
sind, weil sie aus der Langschrift abgeleitet
wurden.

Wer DENO beherrscht, kommt mit einem
Drittel der Schriftziige der Langschrift aus.
Voraussetzung fir die Beherrschung ist die
Genauigkeit beim moglichst haufigen Ab-
schreiben der Beispiele und Séatze. Auch
wird anfangs beim Wiederlesen von Ge-
schriebenem empfohlen, leise mitzuspre-
chen und die Schriftbilder mit umgedrehtem

Schreibwerkzeug oder mit dem Zeigefinger
trocken zu schreiben”.

Unter den wenigen Regeln -mutet die An-
weisung tber Kiirzel am sympathischten an:
sie bestehen meist aus einem einzigen Zei-
chen des betreffenden Wortes und helfen
also beachtlich sparen, denn nach Kaedings
~Haufigkeitsworterbuch der deutschen
Sprache” machen 15 Worter (der, die, uns,
das(R), in, zu, den, nicht, von, sie, ist,
des, sich, mit, dem) allein 25 Prozent unse-
res Sprachgebrauchs aus.

Mit dem sorgfiltigen Schreiben der Kirzel
und der auf etwa ein Drittel ihrer normalen
Lange geschrumpften mehrsilbigen Worte
aber ist es nicht getan: Wie bei der Kurz-
schrift bleibt bei der Notizschrift das Lesen
ebenso wichtig wie das Schreiben. Frau
Klara Hellenbroich hilt darum ihre mit dem
~Studium® der rationalisierenden Schreib-
weise beschéftigten Arbeitskolleginnen und
-kollegen ebenso zum Lesen wie zum
leserlichen, will sagen geldufigen und scho-
nen, Schreiben an.

Wer nach griindlicher Durcharbeitung der
sechs , Lehrsticke” wahrend des Lehrgangs
und daheim die Ubungssatze fleiRig geiibt
hat, braucht beim Schreiben der den Kursus
beschlieRenden Musterbriefe nicht unbe-
dingt die Traumgeschwindigkeit von 400
Silben zu erreichen. Eine Fertigkeit von 100
bis 120 Silben dirfte sich auch schon loh-
nen fur den Alltagsgebrauch. Jede er-
winschte weitere Steigerung wird dann zur
automatischen Ubung wéhrend der prakti-
schen Anwendung.

Beim DENO-Diktat hélt Frau Hellenbroich ihre ,,Klasse“ zu ebenso genauem wie schénem Schreiben an.
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Wenn’s tickt, ist

Basteleien aus alten Radnaben

immer und Uiberall kommt es darauf an, da
man eine ldee hat. Man nehme also ein altes
Wagenrad und lasse sich nicht gleich zu
Anfang von der Vorstellung entmutigen,
daR es schwer sein konnte, an so was Aus-
gefallenes dranzukommen. Weil némlich
ein Rad von Kutsch-, Acker- oder Leiter-
wagen, von Bollerwagen oder Schubkarre
,isoliert” nur vorkommt, wenn es wegen
Morschheit, Wurmstichigkeit oder rostes-
halber wortwortlich ausgefallen oder in Ge-
fahr ist, auseinanderzufallen, 1aBt es sich
leicht finden von einem, der ausgezogen ist,
es zu suchen. Das tut nur, wer auf den/Ge-
danken gekommen ist, da® man noch etwas
draus machen kénnte. Aus der vielleicht
verbogenen Felge nicht und auch nicht aus
den teils schon zerborstenen oder ange-
brochenen Speichen, sondern

aus der Nabe

Als vollkommen wertlos schenkte ein alter
Bauer aus der Unnaer Gegend unserem als
Buchbindermeister in der Buchbinderei der
Westfalenhiitte tatigen Arbeitskollegen Udo
Grunwald Réder eines zusammengebroche-
nen Bollerwagens und einer ausgedienten
Schubkarre. Ein ganz ,,verwildertes” Rad
von einem Ackerwagen (das in besser er-
haltenem Zustand als Ausstattungsstiick
fir Discothek oder Stammkneipe schon
,Marktwert” hat) wurde an einem Bahn-
damm gefunden.

Freunde betrachteten die seltsame Beute des
Landausflugs mit Miftrauen und &uBerten
die Befiirchtung, daB durch achttagige La-
gerung vor Heizkorpern das durch Regen
aufgequollene Holz zwar trocken, dabei
aber noch morscher werden wirde. ,,Das

60

Ehe es von Speichen befreit, bemailt und , installiert“
wurde, sah das romantische Ldmpchen...

...so dhnlich aus wie die angerostete, verwitterte
Nabe dieses alten Karrenrades.

der Wurm drin

soll es ja gerade”, sagte Udo Grunwald,
nahm einen Hammer und begann, die Felge
von den Speichen und die Speichen aus
ihrer Verankerung in der Nabe herauszu-
schlagen. Wo ein Stiickchen Holz haften-
blieb, half er mit dem Bohrer nach, und
schlieBlich hielt er einen dickwandigen
Zylinder in Handen, in den Uberall das Licht
fiel, wo die Speichen gesessen hatten. Das
Trachten unseres Bastlers aber ging dahin,
aus dem hohlen Zentrum

Licht herausfallen zu lassen

Ein fingerlanger Glihstab an einer elektri-
schen Schnur verhalf ihm zu dem ge-
winschten Effekt. Die Lichtgarben, die nun
dem Hohlmal entstrahlten, ermangelten je-
doch der Romantik: abends vorm Ein-
schlafen, wenn der Betrachter den weiten
Wegen nachtrdumte, die die einstige Rad-
mitte in bewegten Zeiten hin und her durch
die Heimat zurilickgelegt hatte. Rot lackiert,
bekam die aus dunklem Gehéuse glihende
Lichtquelle Ahnlichkeit mit der Wunder-
lampe Aladins. Udo Grunwald allerdings
dachte eher an die Freiheitsstatue, die ihre
Lichtstrahlen aufs Meer und auf die neue
Welt verteilt. Bei Radnaben von Schub-
karren, die er durchsagt, gewinnt er aus
einer jeweils zwei Kerzenleuchter.

Rote Olfarbe, schwarze Olfarbe, bei be-
sonders schoner, an -Alraunen gemah-
nender Maserung des verwitterten Hol-
zes klarer Lack — das sind eigentlich die
einzigen Zutaten, die er fiir seine beliebt ge-
wordenen  , kunsthandwerklichen  Ge-
schenkartikel” braucht; zur Zierde und um
den Holzwurm, der Trocknungsproze3, Ham-
mer, Bohrer oder Sdage womdglich tber-
lebt, sozusagen chemisch zu ,,binden"’.
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> Die vier Laufrollen des Rdumwagens in
der Koksumschlaganlage waren an den
Lagerstellen mit RotguBbuchsen bestiickt.
Durch Staubeinwirkung war der Ver-
schlei sehr groR. Auf Grund des Vor-
schlages von Karl Auf dem Kamp,
Mechanischer Erhaltungsbetrieb Phoenix,
wurden Laufrollen mit Rillenkugellager
und Labyrinthabdichtung eingebaut, die
sich gut bewdéhrt haben.

> Die Dopper an den Hoesch-Oberwerk-
zeugen wurden mit einer Schraube be-
festigt. Da die Schraube haufig abbrach,
traten Storungen auf. Durch die ange-
brachte Hebelvorrichtung — vorgeschla-
gen von Friedrich Bentlage, Grob-
straBe Union — entfallt die Schraube,
so dall Stérungen vermieden werden.

> Statt der friher fur die Schweiarbeiten
an Schlackenkratzern benutzten Elektrode
KB 50 wird — wie von Wilfried Birr,
BlockstraRe Westfalenhiitte, vorgeschla-
gen — seit Ende 1968 mit der Elektrode
Castolin 2/44 geschweiBt. Die Haltbarkeit
der aufgeschweiBten Verschleischicht
ist dadurch wesentlich verlangert.

> Die auf Grund des Vorschiages von
Klaus Burkhardt, GrobstraRe Union,
angebrachten Stellschrauben fir die Fiih-
rung am Abgangsstich der Fertigwalze
bewirken ein genaueres und schnelleres
Einstellen der Fiihrung und erméglichen
einen festeren Sitz.

> Durch den von Hermann Dreiskamper,
GrobstraRe Union, vorgeschlagenen Auf-
laufblock wird der Block einseitig an-
gehoben und schneller von den Walzen
erfaBt. Dadurch werden Fuchsblocke
und die damit verbundenen St6érungen
bei der Walzung von schweren Z-Spund-
wandprofilen vermieden.

> Bei den stark beanspruchten Drolgeriten
an den Stripper- und Tiefofenkranen
brachen durch harte StoRe die GrauguR-
Motorflansche. Diese Graugul3-Motor-
flansche ersetzten Giinter Fein und
Helmut Joswig, Reparaturwerkstatt
Westfalenhiitte, durch einen Flansch aus
Stahl. Durch die bessere Haltbarkeit der
Stahlflansche werden Stérungen an den
Kranen vermieden.

> Die von Erich Fydrich und Erwin
Tuchmann, Eisenbahn-Maschinendienst
Union, vorgeschlagenen Anderungen an
den Schmalspurwagen sind durchgefiihrt
und haben sich gut bewahrt.

> Seit langerer Zeit ist auf Grund des
Vorschlages von Karl-Heinz Grams
und Adolf Buschmann, Elektrotech-
nischer Betrieb Phoenix, die Kabelver-
bindung zwischen den Konvertern 1 und 2
und den jeweils drei Wiegebunkern derart
verbessert, da® ohne Gerlstbau defekte
elektrische Leitungen ausgewechselt wer-
den kénnen.

> Die von Arno Hein, Mechanischer Er-
haltungsbetrieb Phoenix, vorgeschlage-
nen allseitig mit Kratzern versehenen
Béarenhaken brauchen in der Kokille vom
Kran nur auf- und abgezogen zu werden,
um alle Innenflichen der Kokille zu
reinigen.

> Die auf Grund des Vorschlages von
Rolf Hower und Gerd Warstat, Me-
chanischer Erhaltungsbetrieb Phoenix,
geanderte Fangvorrichtung am Hubtisch
der Buldenaufbereitungsanlage ist seit
Mitte v. J. in Betrieb und hat sich bestens
bewahrt.

> Durch den von H.-J. Jannusch, Breit-
bandwalzwerk Westfalenhitte, gemach-
ten Vorschlag — an den Zentrierungen des
Arbeitswalzen-Bausatzes Ringe anzu-
schweilRen — reiBen die auf der Kolben-
stange der Stitzzylinder aufgesetzten
Zentrierstiicke nicht mehr ab.

> Um einen sicheren Transport der Bram-
men in den Blocktransportwagen zu
gewabhrieisten, wurden — wie von Willi
Krause und Willi Brunschede, Bau-
betrieb Westfalenhiitte, vorgeschlagen —
die Mittelbalken mit Stiitzen abgefangen.

> Hans-Jiirgen Kroll, SM-Stahlwerk 3
Westfalenhiitte, schlug vor, an einem
Restblock acht Barenhaken anzuschwei-
Ren, um ein schnelleres und leichteres
Saubern der 90-t-Roheisenpfanne von
Roheisenbdren durchzufiihren.

> Die von Heinrich Lieker, Mechanischer
Erhaltungsbetrieb Westfalenhiitte, vor-
geschlagene Begrenzung der Spiilwasser-
schieber beim Sptilvorgang in der Kies-
filteranlage gewahrleistet eine unver-
anderliche Schieberéffnungsweite. Hier-
durch werden ein hoherer Spllwasser-
vetbrauch und Kiesaustragungen ver-
mieden.

> Durch_den von Wilfried Lorken, Tech-
nischer Einkauf Phoenix, gemachten Vor-
schlag ist eine Einsparung von Schreib-
arbeit zu verzeichnen, die im Techn. Ein-
kauf in mehreren Einkaufsgruppen standig
angefallen ist.

> Durch die angebrachte Abweisvorrich-
tung — vorgeschlagen von HeinzSchon-
hense, Blechwalzwerk Phoenix — wer-
den Storungen weitgehend vermieden,
da die Bleche vom Scherenrollgang
nicht mehr unter die Lineale der Zentrier-
vorrichtung laufen kénnen.

> Eine Anderung der AbstellfiiRe an den
Deckeln der Amco-Tiefofenanlage schlug
Manfred Scholz, Blockstrale West-
falenhiitte, vor. Die Deckel passen da-
durch in jeder Richtung und brauchen
nicht gedreht zu werden.

> Durch die von Hermann Tiedemann,
Mechanischer Erhaltungsbetrieb West-
falenhiitte, vorgeschlagene Anderung am
Mundstiick der Elektro-Stopfmaschine
wird ein grofler Teil bislang notwendiger
Nacharbeiten an Schrauben und Lécher
der Spitze vermieden.
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Ede sitzt an dieser Stelle

hinter Gittern in der Zelle,

und vergangenheitsdurchdrungen
schwelgt er in Erinnerungen,

gibt dem Lude grad Belehrung,
wie man eingreift in die Wahrung.
Nun, man sieht, wie es verlief:

Der Erfolg war negativ!

Merke:

Héatte Ede — wie so viele —,
anstatt falschzumiinzen zlinftig,
doch verfolgt die besseren Ziele
mit Ideen, die verninftig,

so zum Beispiel, uns zum Segen,
mit Verbesserungsvorschlagen
seine Mitwelt nur beglickt,

hatt” man ihn nicht ,eingeklickt”.
Und er hatt’” bei solchem Tun
jetzt Moneten und den Ruhm.

Und wo bleibt dein Vorschlag ?

Uberall hingen unsere Briefkasten.

Und die Anschrift:

Betriebliches Vorschlagswesen
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Versicherungsfreiheit

Grundsiatzlich werden alle abhangig Be-

schéaftigten von der Versicherungspflicht er-

faBt. Ein solches Versicherungsbediirfnis

entfallt aber, wenn z. B. Arbeitnehmer

anderweitig im Krankheitsfalle versorgt sind

oder wenn die Arbeitnehmereigenschaft nur

voriibergehend besteht.

Versicherungsfrei sind u. a.:

> Voriibergehende, gelegentliche oder ge-
ringfligige Dienstleistungen,

> Personen, die zwischen oder wahrend
einer wissenschaftlichen Ausbildung fur
den zukiinftigen Beruf gegen Entgelt
tatig sind,

> Beamte oder andereim offentlichen Dienst
Beschiftigte unter bestimmten Voraus-
setzungen,

> auf Antrag, wer bei einem Kranken-
versicherungsunternehmen versichert ist
und fir sich und seine Angehorigen, fur
die ihm Familienkrankenpflege zusteht,
Vertragsleistungen erhélt, die der Art nach
den Leistungen der Krankenhilfe ent-
sprechen, wenn er wegen Erhohung der
Jahresarbeitsverdienstgrenze  versiche-
rungspflichtig wird,

> auf Antrag Rentenberechtigte, die bei
einem Krankenversicherungsunternehmen
versichert sind und fir sich “und ihre
Angehérigen, flir die ihnen Familien-
krankenpflege zusteht, Vertragsleistungen
erhalten, die der Art nach den Leistungen
der Krankenhilfe entsprechen.

Beginn und Ende der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft Versicherungspflichtiger
beginnt mit dem Tage des Eintritts.in die
Beschéftigung, Versicherungsberechtigter
mit dem Tage des Beitritts zur Krankenkasse,
der Rentner mit dem Tage der Stellung des
Rentenantrages. Die  Mitgliedschaft endet
bei Tod, mit dem Ausscheiden aus der
Beschaftigung, mit dem Ablauf des Monats,
in dem die Jahresarbeitsverdientgrenze Giber-
schritten wird oder mit dem Ubertritt zu einer
anderen Krankenkasse.

Arbeitsunfahige bleiben Mitglied, solange
die Krankenkasse ihnen Krankengeld zu
gewdahren hat oder Krankengeld oder Kran-
kenhauspflege gewahrt.

Beitrage

Die Pflichtbeitrdige werden von den Ver-
sicherten und den Arbeitgebern zu gleichen
Teilen getragen. Freiwillig Versicherte miis-
sen die Beitrdge allein aufbringen.

Die Beitrdge fir die krankenversicherten
Rentner leisten die Trager der Rentenver-
sicherung.
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Far Arbeitslose entrichtet der Trager der
Arbeitslosenversicherung geminderte Bei-
trage.

Die Hohe der Beitrdge soll so bemessen sein,
dal sie fiir die Ausgaben der Krankenkassen
ausreichen. Zur Zeit betragt der Beitrag
flr Versicherte mit Entgeltfortzahlung fur
mindestens 6 Wochen (allgemeiner Bei-
tragssatz) bei der Gemeinsamen Betriebs-
krankenkasse Hoesch 8,3 %.

Die Beitragsbemessungsgrenze liegt bei
1200 DM monatlich. Wenn der Brutto-
verdienst eines Versicherten 65 DM monat-
lich nicht Ubersteigt, tragt der Arbeitgeber
den Beitrag allein.

Die Pflichtbeitrage werden in der Regel
dadurch entrichtet, dal® die Beitrage dem
Versicherten durch den Arbeitgeber vom
Lohn oder Gehalt abgezogen und mit dem
Arbeitgeberanteil an die zustindige Kran-
kenkasse zusammen mit den Beitragen zur
Rentenversicherung sowie der Arbeitslosen-
versicherung abgefiihrt werden. Die Kran-
kenkasse teilt die Beitrdge auf und liberweist
sie an die in Frage kommenden Versiche-
rungstrager.

Freiwillige Versicherte missen den Beitrag
im allgemeinen selbst an die Krankenkasse
zahlen.

Leistungen

Die vom Gesetz vorgeschriebenen Leistun-
gennennt man Regelleistungen, das sind die
Mindestleistungen, die alle Krankenkassen
im gleichen Umfang, gleicher Hohe und
unter denselben Bedingungen gewahren:
> Krankenhilfe

> Mutterschaftshilfe

> Sterbegeld

> Familienhilfe

Die einzelnen Krankenkassen konnen durch
ihre Satzung im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften Mehrleistungen festsetzen; so
kann z. B. das Sterbegeld oder das Hausgeld
erhoht werden. Die Satzung bedarf der
Genehmigung.

Krankenhilfe

Die Krankenhilfe umfal3t die Gewahrung von
Krankenpflege, Krankengeld oder Kranken-
hauspflege.

Die Krankenpflege, die vom Beginn der
Krankheit an gewahrt wird, beinhaltet arzt-
liche und zahnarztliche Behandlung, Ver-
sorgung mit Arzneien sowie kleineren und
groReren Heilmitteln, ferner Zahnersatz und
Kieferorthopadie. Die Krankenpflege muR
ausreichend und zweckmaRig sein, sie darf
jedoch das MaR des Notwendigen nicht
tberschreiten. Die Krankenpflege wird ohne
zeitliche Begrenzung gewahrt.

=)

Die Verordnungsblattgebiihr, die bei der
Abnahme von Arznei, Verband- und Heil-
mitteln von den Kosten der Verordnungen
auf einem Verordnungsblatt zu entrichten
ist, betragt ab 1. Januar 1970 20% der
Kosten, hochstens aber 2,50 DM je Verord-
nungsblatt.
Von der
befreit sind
> Rentner,
> Versicherte, deren Erwerbsfahigkeit um
mindestens 50% gemindert ist,
> Versicherte, denen Krankengeld, Haus-
geld, Verletztengeld oder Ubergangsgeld
gewahrt wird, die also keine Entgeltfort-
zahlung erhalten,
> mitversicherte Ehegatten und sonstige
Angehorige, wenn sie oder der Versicherte
die vorgenannten Voraussetzungen er-
fallen,
> mitversicherte Kinder.
Der Versicherte hat fur sich und seine mit-
versicherten Angehoérigen Anspruch auf
einen Krankenschein pro Kalendervierteljahr.
Dieser Krankenschein ist bei Inanspruch-
nahme von arztlicher oder zahnarztlicher
Behandlung dem Arzt bzw. dem Zahnarzt
auszuhandigen.
Der Versicherte erhéalt fur jedes Kalender-
vierteljahr, in dem er mindestens 60 Kalen-
dertage versichert war und in dem er keinen
Krankenschein fir arztliche Behandlung
gelost und keine Krankenhauspflege in An-
spruch genommen hat, 10 DM, jedoch hoch-
stens 30 DM fur 1 Kalenderjahr.
Anspruch auf eine solche Erstattung haben
neben dem Versicherten auch der mitver-
sicherte Ehegatte und die sonstigen Ange-
horigen, mit Ausnahme der mitversicherten
Kinder. Die Satzung kann vorsehen, daR
die Betrdge nur einmal im Kalenderjahr
gezahlt werden.
Krankengeld wird gewahrt, wenn Krankheit
verbunden mit Arbeitsunfahigkeit vorliegt.
Der Anspruch auf das Krankengeld ruht
jedoch, wenn und solange der Versicherte
waéhrend der Krankheit Arbeitsentgelt erhalt;
das sind in der Regel die ersten 6 Wochen
der Arbeitsunfiahigkeit. Die Krankenkasse
tritt mit ihren Barleistungen somit grundsatz-
lich erst von der 7. Woche an ein. Das
Krankengeld betragt -von diesem Zeitpunkt
an 75% zuzuglich Familienzuschlagen, wo-
bei es insgesamt 85% des Regellohnes und
100% des Nettolohnes nicht lbersteigen
darf. Die Hochstleistungsdauer betragt we-
gen ein und derselben Krankheit 78 Wochen.
Den krankenversicherten Rentnern steht
jedoch ein Anspruch auf Krankengeld nicht
zu. Heinrich Gottlob|Pers.

Entrichtung der Rezeptgebihr
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In der Schwerbeschadigtenversammlung des Werkes Union gab der Schwerbeschidig-
tenobmann Heinz Jéger (rechts) seinen Tatigkeitsbericht. Weiter war auf der Tagesord-
nung die Vertrauensleutewahl, die Karl-Heinz Menne vom Betriebsrat des Werkes Union
vornahm, und eine Information durch Heinz Lutter, VDK, (iber die neuen Bestimmun-
gen des Schwerbeschidigten-Anderungsgesetzes. Arbeitsdirektor Dr. Giinter Sieber und
Dr. Helmut Enke, der Leiter des Personalwesens, zeigten durch ihre Anwesenheit das
besondere Interesse fir die Probleme leistungsgeminderter Belegschaftsmitglieder.

Unsere Rohstahlerzeugung in 1000 Tonnen
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Der Wachleiterlehrgang 2, der im Auftrag
der Abteilung Sozialwirtschaft/Betriebe,
Werkssicherheit, durchgefiihrt wurde, fand
anlallich der Zeugnisiibergabe im Sport-
heim einen festlichen Abschluf. Mit Gésten,
Vorgesetzten und Lehrern gruppierten sich
die Lehrgangsteilnehmer zu einem Erinne-
rungsfoto. In der Mitte sitzend: der Leiter
der Sozialwirtschaft/Betriebe, Dipl.-Ing.
Paul Noell.

Eltern im Gesprach mit Ausbildern — das ist
immer der letzte Programmpunkt eines
Elternsprechtages, zu dem jedes Jahr das
Technische Ausbildungswesen die Lehr-
linge der Eitern des ersten Ausbildungs-
jahrs einladt, um ihnen u. a. die Ergebnisse
der Grundausbildung bekanntzugeben.
Wahrend eines Rundgangs durch die Lehr-
werkstatt verweilen Eltern gern an dem
Schraubstock, vor dem ihr Junge seine
Arbeitsproben aufgebaut hat.

63




Edelstahl
eine Eisen- und Stahileglerung, die

nstalhsnerten Dlé A
rstarrten Mgt




Zusammenschiuf®

des

Ruhrbergbaus

Zur Losung der seit 1958 anstehenden; auch
in unseren Geschaftsberichten immer wieder
angesprochenen strukturellen Probleme im
westdeutschen Steinkohlenbergbau wurde
am 15. Mai 1968 das »Gesetz zur Anpas-
sung und Gesundung des deutschen Stein-
kohlenbergbaus und der deutschen Stein-
kohlenbergbaugebiete« verkindet und da-
mit die Grundlage fiir eine umfassende Neu-
ordnung des Ruhrbergbaus geschaffen. Das
Gesetz strebt an, die Forderung dem Absatz
anzupassen, sie auf die Zechen mit der nach-
haltig starksten Ertragskraft zu verlagern
und die Wirtschaftsstruktur in den Stein-
kohlenbergbaugebieten zu verbessern.
Nachdem sich die Mehrheit der Gesellschaf-
ten des Ruhrbergbaus bis zum 15. Septem-
ber 1968 bereiterklart hatte, ihr Bergbau-
vermdégen in eine Gesamtgesellschaft einzu-
bringen, wurde am 27. November 1968 die
Ruhrkohle AG mit einem vorlaufigen Grund-
kapital von DM 10 Mill. gegriindet.

In den folgenden Monaten ist unter Mitwir-
kung aller Beteiligten — Bund, Land, Berg-
baugeselischaften und Gewerkschaften — ein
umfassendes Vertragswerk erarbeitet wor-
den. Am 18. Juli 1969 konnte der »Grund-

vertrag zur Neuordnung des Ruhrbergbaus«
zwischen der Bundesrepublik Deutschland,
den Bergbauunternehmen des Ruhrreviers
und der Ruhrkohle AG abgeschlossen wer-
den. Zum Vertragswerk gehoren weitere
17 Einzelvertrage, (ber deren Inhalt die
Offentlichkeit hinreichend unterrichtet wor-
den ist. :

Durch BeschluB einer auBerordentlichen
Hauptversammlung am 28. August 1969
ist das Grundkapital der Ruhrkohle AG von
DM 10 Mill. auf DM 516825 600,— erhoht
worden. Insgesamt sind 93,55 v.H. der ge-
samten Ruhrférderung in der Ruhrkohle AG
zusammengefaft.

Hoesch AG Bergbau,
Essen-Altenessen

Nachdem wir zu Beginn des Berichtsjahres
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat un-
serer Gesellschaft und mit dem Beirat der
Hoesch AG Bergbau unsere grundsitzliche
Bereitschaft zum Beitritt zur Ruhrkohle AG
erklart hatten, wurde der Hoesch-Bergbau

L
.

Eine unserer letzten Aufnahmen aus dem
Hoesch-Bergbau: in einer Abbaustrecke
auf First Leopold-Baldur arbeiten Horst
Ciepa und Heinz Lehmann im schreitenden

,

hydraulischen Ausbau

ab 1. Januar 1969 fiir Rechnung der Ruhr-
kohle AG gefiihrt.

Folgende Anlagen der Hoesch AG Cergbau
wurden in die Ruhrkohle AG eingebracht:
die Schachtanlagen

Emil-Fritz in Essen-Altenessen, Fiirst Leopold-
Baldur in Hervest-Dorsten, Radbod in Bok-
kum-Hovel, die Kokereien Emil in Essen-
Altenessen, Kaiserstuhl in Dortmund, Rad-
bod in Bockum-Hével, das Kraftwerk Em-
scher in Essen-Altenessen. ’
Nach Unterzeichnung aller Vertrage wurden
die Belegschaften und Betriebe am 30. No-
vember 1969 von der Ruhrkohle AG Uber-
nommen.

Die Kraftwerke First Leopold-Baldur und
Radbod werden zunidchst von uns weiter-
gefiihrt; Gber den Verkauf dieser Kraftwerke
laufen Verhandiungen mit der Ruhrkohle AG.
Mit der Einbringung ibernahm die Ruhr-
kohle AG 10486 Bergbau-Beschiftigte, und
zwar 9132 Bergarbeiter und 1354 Ange-
stellte.

Aus der Einbringung unseres Bergbaus ha-
ben wir eine Einbringungsforderung in Hohe
von DM 138 Mill. Entsprechend dem einge-
brachten Sachanlagevermégen bemiBt sich
unser Anteil am Grundkapital der Ruhrkohle
AG von DM 516825600,— auf 6,6 v.H.
= DM 34232000,—.

Die von uns eingebrachten Schachtanlagen
hatten in den vorangegangenen Jahren durch
unter erheblichen Belastungen und Opfern
erzielte Konzentrations- und Rationalisie-
rungserfolge einen guten Leistungsstand
erreicht und trugen zum Konzernergebnis
bei.
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Das Geschéaftsjahr 1968/69 stand im Zei-
chen einer Hochkonjunktur in der Bundes-
republik, wie wir sie in der Nachkriegs-
zeit bisher nur 1960/61 und 1964/65 er-
lebt haben. Erzeugung und Auftragseingsnge
stiegen in dhnlichem AusmaB wie in den
fritheren Phasen des wirtschaftlichen Auf-
schwungs; der Auslastungsgrad der Pro-
duktionsanlagen erreichte im letzten Quar-
tal des Geschéftsjahres den bisherigen Héchst-
stand.

Noch deutlicher zeigt die Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt das AusmaB der Hochkon-
junktur: Wahrend Ende September 1969
die Arbeitslosenquote bei 0,5 v.H. lag, war
die Zahl der ausldndischen Arbeitskrifte mit
dber 1,5 Mill. héher als je zuvor. Gemessen
an der Arbeitslosenquote war der Arbeits-
markt im Ruhrgebiet nicht ganz so ange-
spannt wie im gesamten Bundesgebiet. Tat-
séchlich aber gab es keine Unterschiede,
denn die Arbeitskraftereserve ist durch den
hohen Anteil dlterer und leistungsgeminder-
ter Arbeitnehmer an den Arbeitslosen im
Ruhrgebiet in Wirklichkeit nicht hoher als
im Ubrigen Bundesgebiet.

Der Arbeitskraftemangel war der entschei-
dende Grund dafiir, daB die Erzeugung der
zunehmenden Nachfrage nichtfolgen konnte.
Auch bei unseren Werken und Geselischaften
war der Arbeitskraftemangel empfindlich zu
spuren, und die Zunahme unserer Gesamt-
belegschaft im Geschiftsjahr 1968/69 ist
im wesentlichen nur darauf zuriickzufiihren,
daB3 die Werke der Weiterverarbeitung im
Ausland angeworbene Arbeitskrafte einstell-
ten. Trotz unzureichender Zunahme der
Belegschaften konnten jedoch die Produk-
tionsanlagen ausgelastet werden. Eine ge-
wisse Kapazitatserh6hung wurde dariiber
hinaus sogar erméglicht, weil sich unsere
Belegschaftsmitglieder zu weiteren Uber-
stunden und Zusatzschichten bereit fanden.
Der Anteil der Mehrarbeit an den insgesamt
geleisteten Arbeitsstunden erhéhte sich im
Jahresdurchschnitt von 9,8 v.H. auf 12 v.H.

Nach dem Ausscheiden des Bergbaus
52407 Beschaftigte bei Hoesch

Wie wir in Heft 1 dieses Jahrgangs unse-
rer Werkzeitschrift ausfihrlich berichteten,
wird der Hoesch-Bergbau seitdem 1.1.1969
fur Rechnung der Ruhrkohle AG gefiihrt.
Vergleiche des Geschéftsjahres 1968 /69 mit
dem vergangenen Geschéftsjahr hinsichtlich
der Belegschaftszahlen oder der Personal-
kostenentwicklungwiirden ein unrealistisches
Bild ergeben, da die Bergbauzahlen im Ver-
gleichsjahr voll und im Berichtsjahr nur fir
drei Monate enthalten sind. Daher soll der
Bergbau beim Blick auf die Belegschaftsent-
wicklung auBer Betracht bleiben.

Die Hochstleistungen in der Produktion
und die auBergewodhnliche Umsatzsteige-

<« ErsterSchmelzer Peter Skolnyam Steuer-
pult des Ofens 33 im Stahlwerk 3

» Unsere 4000 weiblichen Belegschafts-
mitglieder sitzen nicht etwa nur hinter
Schreibmaschinen: Marga Saimen, tech-
nische Assistentin fiir Physik, auf unserem
bildlichen Gegenbeweis bei einer Quali-
tatskontrolle im Werk Westfalenhiitte

Die Belegschaft am 30. September 1969

Arbeiter Angestelite Gesamt, Anteil an der

% : = Gesamtbeleg-

: schaft in v.H

Hitten- und Walzwerke 31134 - 7750 38884 = 742
Ubrige Verarbeitungs- T e :
und sonstige Gesellschaften 7450 3441 10 891 20.8
Handel 1 353 1279 2632 5,0
Gesamt 39937 12470 52407  100,0

rung wurden von einer Gesamtbelegschaft
erbracht, die im Durchschnitt des Geschafts-
jahres nur wenig starker war als im Vorjahr.
Wahrend die Zahl unserer Mitarbeiter im
Vorjahr um 1369 zuriickgegangen war,
nahm sie vom 1. Oktober 1968 bis zum
30. Sept. 1969 um 1424 oder 2,8 v.H. zu.

=~ e e )
Anteil der Angesteliten stieg

Die Zahl der Arbeiter stieg im Berichtsjahr
um 2,1 v.H. und die der Angesteliten um
5.0 v.H. Damit hat sich die Veranderung
der Belegschaftsstruktur mit der in allen
hochentwickeltenIndustrielinderndeutlichen
Tendenz zu einem wachsenden Anteil der An-
gestellten fortgesetzt. Am 30. September
1969 betrug der Anteil der Arbeiter an der
Gesamtbelegschaft 76,2 v. H. und der Anteil
der Angesteliten 23,8 v. H.; auf einen Ange-
stellten entfielen also 3,2 Arbeiter gegen-
iber 3,7 vor einem Jahr. Unter unseren Mit-
arbeitern befanden sich 1908 Lehrlinge und
Praktikanten, das sind 3,6 v.H. der Ge-
samtbelegschaft. Die 4117 weiblichen Be-

legschaftsmitglieder entsprachen einem An-
teil von 7,9 v.H.: 3,1 v.H. der Arbeiter
und 23,1 v.H. der Angesteliten waren Frauen
und Ma&dchen.

Die fachliche Gliederung unserer Beleg-
schaft verdnderte sich bei Arbeitern gering-
figig und blieb bei Angestellten so gut wie
unverandert. Am _Ende des Berichtsjahres
waren von der Gesamtbelegschaft 26,3 v. H.
Facharbeiter, 48,3 v. H. Spezial- und ange-
ternte Arbeiter, 22,6 v. H. ungelernte Arbeiter
und 2,8 v.H. gewerbliche Lehrlinge. Die
Angestelltenbelegschaft gliederte sich in
51,5 v.H. kaufminnische Angestellte,
32,4 v.H. technische Angestellte, 9,7 v. H.
Meister, 1,5 v. H. sonstige Angestelite wie
Arzte und andere Beschiftigte des Gesund-
heitsdienstes; der Anteil der kaufmannischen
und technischen Lehrlinge sowie der Anlern-
linge betrug 4,9 v. H.

[P = e — |
2306 auslandische Arbeiter

Im abgelaufenen. Geschiftsjahr zeigte sich
besonders deutlich, wie dringend die west-




deutsche Wirtschaft die auslandischen Ar-
beitskrifte braucht, die nun schon seit lber
15 Jahren wegen mangeinder beruflicher
Chancen in ihrer Heimat in unser Land
kommen, um hier gut zu verdienen. Der
Anteil der Auslinder an den Beschiftigten
in der Bundesrepublik betrug am Ende des
Geschiftsjahres 6,9 v. H. Bei unseren Werken
und Geselischaften stieg die Anzahl auslandi-
scher Arbeiter im Laufe des Geschéftsjahres
um 890 auf 2306 Personen, ihr Anteil an

A Revisor Ewald Varus kontrolliert im
MeBraum der Maschinenfabrik Deutsch-
tand an einem Zahnrad die Eingriffsteilung
und miBt die Rauhtiefe

»in der mechanischen Werkstatt der
Westfalenhiitte miBt Dreher Udo Bachner
Biichsen fiir Stickrollen der Mitteleisen-
strafle

der gesamten Arbeiterbelegschaft blieb mit
5,8 v. H. trotzdem noch unter dem gesamt-
wirtschaftlichen Durchschnitt.

Am stirksten vertreten waren unter den aus-
landischen Arbeitern, die in 30 verschiede-
nen Landern beheimatet sind, die Tirken, da-
nach folgten die Griechen und mit &hnlich
groBem Anteil ltaliener, Spanier und Jugo-
slawen.

[ U —— s ——————— ]

6148 linger als 25 Jahre bei Hoesch

Das Durchschnittsalter unserer Belegschafts-
mitglieder hat sich gegeniber dem Vorjahr
um ein halbes Jahr auf 39 Jahre verringert.
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Die durchschnittliche Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit blieb mit 13 Jahren so gut wie
unverandert. Im Geschaftsjahr 1968/69
begingen 320 Belegschaftsmitglieder ihr
25jshriges, 204 Belegschaftsmitglieder ihr
40jshriges und 27 Belegschaftsmitglieder
ihr 50jahriges Dienstjubilaum.

Von unserer Gesamtbelegschaft waren am
Ende des Geschiftsjahres 6148 Mitarbeiter
oder 11,7 v.H. langer als 25 Jahre und
668 oder 1,3 v.H. langer als 40 Jahre bei

unseren Werken und Gesellschaften tatig.
Am 1. Februar 1969 wurden neue Richt-
linien Giber die Anrechnung von Dienstjahren
herausgegeben, die einen fir alle Werke und
Gesellschaften einheitlichen MaBstab fir
die Ermittlung der Dienstjubilden festlegen.
Dadurch ist unter anderem sichergestelit,
daB Dienstjahre bei der fritheren Dortmund-
Hérder Hittenunion und ihrer Tochtergesell-
schaften oder deren Rechtsvorgidnger durch
die Fusion mit Hoesch nicht verlorengehen.




Neue Tarifvereinbarungen

Im Berichtsjahr wurden fiir alle Bereiche
des Konzerns neue Tariferhbhungen verein-
bart, auBBerdem trat die zweite Stufe einer
im Vorjahr vereinbarten Tariferhéhung um
3 v.H. fir die Werke der Weiterverarbei-
tung am 1. Januar 1969 und um 2 v.H. fir
die Hiittenwerke und die dem gleichen Tarif
angeschlossenen Gesellschaften am 1. Marz
1969 in Kraft. Durch neue Tarifabkommen er-
hohten sich die Tariflshne und -gehilter im
Handel am 1. April 1969 um 6 v.H. und
bei den Werken der Weiterverarbeitung am
1. September 1969 um 8 v.H.

Die Erhéhung der Tariflohne und -gehilter
in der Eisen- und Stahlindustrie, die nach
dem geltenden Tarifvertrag am 1. Dezember
1969 moglich gewesen wiire, wurde auf den
1. September 1969 vorgezogen und auf
11 v.H. festgesetzt.

Durch weitere Tarifabkommen wurden in der
Eisen- und Stahlindustrie die tariflich garan-
tierten jahrlichen Sonderzahlungen ab 1969
von 50 v.H. auf 75 v.H. eines Monatsein-
kommens heraufgesetzt und durch Um-
stellung des Urlaubs von Werktagen auf
Arbeitstage eine stufenweise Urlaubsverlan-
gerung bis 1972 um drei Tage beschlossen.
Dieses Urlaubsabkommen gilt auch fiir die
Beschiftigten der Metallindustrie.

Der Personalaufwand

In der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzernsist der Personalaufwand mit 1022,8
Millionen DM ausgewiesen; er blieb damit
gegeniber dem Vorjahr so gut wie unver-
andert. Der Konzernkreis hat sich aber da-
durch verdndert, daB der Bergbau in die
Ruhrkohle AG dbergefiihrt wurde und die
Hoesch AG seither auch nicht mehr mit den
Personalkosten des Bergbaus belastet wird.

und durch lohn- und gehaltsordnende MaB-
nahmen bedingt.

e e NIRRT
Zur Altersversorgung

Am 30. September 1969 bezogen 11 602
ehemalige Belegschaftsmitglieder und 9200

Ohne den Bergbau ergibt sich nun folgendes Bild:

o - 1968/69 1967/68 Veranderung
MILDM _ inv.H. Mill. DM inv.H. Mill.DM  inv.H,
Lohne und : N ;
Gehalter . 799,3 82,4 709,0 82,71+ 90,3 +12,7
Soziale Abgaben _100,1 10,3 88,2 10,31+ 11,9 +13,5
Aufwendungen fir " :
Altersversorgung und. -
Unterstiitzung 70,5 7.3 59,6 701+ 109 +18,2
Gesamt . . 969,9 1000 | 856.8 1000} +113.1 +13,2

Die Zunahme der Lohn- und Gehaltssumme
um 12,7 v. H. entspricht fast genau der von
Wirtschaftsforschungsinstituten ermittelten
Zuwachsrate der gesamtwirtschaftlichen
Bruttolohne und -gehalter im dritten Quartal
1969 gegeniber dem gleichen Vorjahrszeit-
raum. Von der Zunahme der Léhne und Ge-
halter unserer Belegschaftsmitglieder ent-
fallt Giber ein Drittel auf Tariferhohungen—vor
allem solche, die schon im Vorjahr vereinbart,
aber erst im Berichtsjahr voll wirksam wur-
den. Ein weiteres Viertel ist durch erhohte
Mehrarbeit, der Rest durch Belegschaftszu-
nahme, Erh6hung der Ergebnisbeteiligung

Hinterbliebene verstorbener Mitarbeiter ein
betriebliches Ruhegeld. Im Berichtsjahr hat
die Zahl der Ruhegeldempfianger um 1231

oder 6,3 v.H. zugenommen. 44,2 v.H. der

Werksrentner waren Witwen und Waisen.
Gegen Ende des Geschiftsjahres waren die
Arbeiten an einer Harmonisierung der beiden
seit dem ZusammenschluB am 1. Oktober
1966 nebeneinander bestehenden Pen-
sionsordnungen abgeschlossen. Die neue
Pensionsordnung gewihrleistet eine Gleich-
behandlung aller Hoesch-Belegschaftsmit-
glieder, sie beriicksichtigt aber gleichzeitig die
individuell erworbenen Anspriiche.

A Ein Beispiel aus der umtassenden ge-
sundheitlichen Betreuung unserer Beleg-
schaftsmitglieder: Im Hiittenhospital in
Horde fertigt Fraulein Clemens bei einer
Untersuchung ein elektrisches Herzstrom-
bild (EKG) an

Gesundheitliche Betreuung

Fir Erste Hilfe bei Unféllen und zur stin-
digen gesundheitlichen Betreuung der Be-
legschaft stehen das Hiittenhospital in Horde
sowie vier werksarztliche Dienststellen bei
den drei Dortmunder Hiittenwerken und bei
den Walzwerken in Hohenlimburg zur Ver-
figung. Im Hittenhospital sind neun Arzte,
bei den werksarztlichen Dienststellen insge-
samt fiinf Arzte tatig. AuBerdem haben die
groBten Werke der Weiterverarbeitung
werksarztliche Dienststellen eingerichtet —
z. B. die Siegerlandwerke und die Blefa in
Eichen, Kreuztal und Attendorn—, indenen an
bestimmten Tagen Vertragsirzte zur medizi-
nischen Versorgung der Belegschaftsmit-
glieder bereitstehen. Den Werks- und Ver-
tragsérzten stehen insgesamt 97 ausge-
bildete Fachkrafte zur Seite.

Die werksarztlichen Dienststellen haben im
Geschaftsjahr insgesamt an 3321 Beleg-
schaftsmitgliedern  Reihenuntersuchungen
vorgenommen, die den verschiedenen
Zwecken dienten. Im Vordergrund standen
die arbeitsmedizinischen Vorbeuge-Untersu-
chungen bei gesundheitsgefihrdenden Ti-
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tigkeiten mit dem Ziel, Erkrankungen erst
gar nicht zum Ausbruch kommen zu lassen.
Die Staublungenuntersuchungen haben
durch das Ausscheiden des Bergbaus stark an
Umfang verloren. Bei den Hittenwerken
wurden aber noch 350 Mitarbeiter auf Staub-
lunge untersucht mit dem Ergebnis, daB
keine schweren und mittleren' Erkrankungs-
grade, sondern ausschlielich einige leichte
Fille festgestellt wurden. Den diesjdhrigen
Réntgen-Reihenuntersuchungen durch die
Schirmbildstelle der Wirtschaftsvereinigung
Eisen- und Stahlindustrie unterzogen sich
17 278 Belegschaftsmitglieder, bei denen
30 Neuerkrankungen festgestellt wurden.
Nach den guten Erfahrungen, die man bei
den Walzwerken Hohenlimburg, bei der Ma-
schinenfabrik Deutschland und der Schmie-
dag AG in den Vorjahren mit einer vorbeu-
genden Grippeschutzimpfung machte, wurde
im Herbst 1969 den Mitarbeitern aller Wer-
ke und Gesellschaften eine kostenlose Grippe-
schutzimpfung angeboten. Annahernd zwei
Drittel der Belegschaftsmitglieder. haben
davon Gebrauch gemacht.

Funf Betriebskrankenkassen betreuen
160000 Menschen

Bei unseren funf Betriebskrankenkassen
waren am 30. September 1969 insgesamt
45 140 Belegschaftsmitglieder und 16 682
Werksrentner versichert. Rechnet man die
mitversicherten Familienangehérigen hinzu,
so genieBen rund 160 000 Menschen die-
sen Versicherungsschutz. Der durchschnitt-
liche Krankenstand aller bei den Betriebs-
krankenkassen versicherten Mitglieder be-
trug im Berichtsjahr 5 v. H. und blieb damit
gegenuber dem Vorjahr unverdndert. Unter
unseren Betriebskrankenkassen ist die Ge-
meinsame Betriebskrankenkasse Hoesch die

» Zum verstarkten Kampf gegen den Un-
fall gehért die Nutzung und Pflege der man-
nigfachen Schutzkieidung. Im Bild be-
sdumt Herbert Renz im Werk Phoenix
ein Schiffsblech
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groBte, sie ist auch die grofite in Nordrhein-
Westfalen und eine der finf groBiten in der
Bundesrepublik. Sie betreut allein 140000
Menschen. .

Das Geschiftsjahr 1969 der Gemeinsamen
Betriebskrankenkasse Hoesch schlofl mit
einem betrichtlichen Defizit ab. Der Grund
dafir ist nicht in der Entwicklung des Kran-
kenstandes zu suchen, sondern vor allem in
der Honorarerhohung an Arzte und Zahn-
arzte. AuBerdem sind die Kosten fiir Arzneien
sowie fir stationdre Krankenhausbehand-
lung weiter erheblich angestiegen. Diese
Sachleistungen haben sich in den vergange-
nen zehn Jahren fast verdreifacht.

Die Rentner, deren Anteil an der Versicher-
tengemeinschaft der Gemeinsamen Betriebs-
krankenkasse Hoesch mit 28 v. H. verhéltnis-
maBig hoch ist, erhalten die gleichen Lei-
stungen wie die aktiven Versicherten, obwohl
die Beitrage der Rentnerkrankenversicherten
die Ausgaben bei weitem nicht decken. Nach
wie vor ist die Beitragsregelung in der Kran-
kenversicherung der Rentner unbefriedigend.

A Ein Blick in die Kaufmannische Werk-
schule der Hoesch AG. Dipl.-Kaufmann
Fraulein Christel Woelkie (3. v.l.) unter-
weist Birogehilfinnen der Unterstufe in
Betriebswirtschaftslehre

Vorstand und Vertreterversammlung sind
sich aber dariiber einig, daf3 die Leistungen
gegenliber den Rentnern nicht gekirzt wer-
den, da die Gemeinsame Betriebskranken-
kasse Hoesch eine Solidargemeinschaft ist,
deren tdtige Mitarbeiter den aus dem Er-
werbsleben Ausgeschiedenen verpflichtet
sind.

Das Defizit im Geschéaftsjahr 1969 hat zu-
zusammen mit dem des Vorjahres das Ver-
mogen der Kasse wesentlich vermindert.
Seit dem 1. Januar 1970 ist das Lohnfort-
zahlungsgesetz in Kraft getreten, wonach
nunmehr der Arbeitgeber bei Arbeitsunfahig-
keit in den ersten sechs Wochen den Lohn
weiterzuzahlen hat. Ob daraus eine Verbes-
serung der Finanzen der Betriebskranken-




kasse zu erwarten ist, ist zur Zeit noch nicht
zu sagen.

GroBte Anstrengungen
im Kampf gegen den Unfall

Im Berichtsjahr ereigneten sich bei unseren
Werken und Gesellschaften 6972 anzeige-
pflichtige Unfélle, zehn Beschiftigte der Hiit-
tenwerke verungliickten todlich. Auf eine
Million verfahrener Arbeitsstunden entfielen
71,7 Unfalle gegeniber 68,4 im Vorjahr.
Das bedeutet eine bedauerliche Zunahme
der Unfallhaufigkeit um 4,8 v.H. Beriicksich-
tigt man aber die erhebliche Zunahme der
Mehrarbeit, durch die sich die ununter-
brochene Anwesenheit des einzelnen am
Arbeitsplatz und damit die Zeit méglicher
Unfallgefahrdung um mehr als 20 v.H.
verldngert hat, so mildert das ein wenig die
Zunahme der Unfalthiufigkeit. Bei den ein-
zelnen Werken entwickelte sich die Unfall-
haufigkeit sehr unterschiedlich, die groBte
Abnahme lag bei 26 v.H. Die Hiittenwerke
und die Siegertandwerke wiesen mit 57 Un-
fallen auf eine Million Arbeitsstunden die

niedrigste Unfallhaufigkeit unter unseren
Werken auf.

‘In einer Zeit, in der die Menschen am Ar-

beitsplatz derart beansprucht wurden wie im
Berichtsjahr, kommt dem Arbeitsschutz ganz
besondere Bedeutung zu. Deshalb wurden
alle Anstrengungen gemacht, durch Intensi-
vierung der Mafinahmen zur Unfallverhiitung
und Aufklarung der Belegschaft dieser Situa-
tion Rechnung zu tragen.

Auf der zweiten Arbeitsschutztagung der
Hoesch AG im Dezember 1969, an der die
zustandigen Mitglieder der Vorstande, Direk-
torien und Gesellschaftsfiihrungen unserer
Werke und Gesellschaften sowie deren
Sicherheitsingenieure und Betriebsratsvor-
sitzende teilnahmen, wurde nachdriicklich
zum Ausdruck gebracht, daB der Arbeits-

schutz in die Verantwortlichkeit der Unter- -

nehmensleitung féllt und daB Arbeitsschutz
und Produktion keine Gegensitze sind, son-
dern ineinander verzahnte Bestandteile der
Unternehmensfihrung.

Am Ende des Berichtsjahres waren bei den
Werken und Gesellschaften 1443 Personen
im Arbeitsschutz tatig, davon 15 hauptamt-
liche und 59 nebenamtliche Sicherheits-

4 Die Priifungsergebnisse beweisen es:
Unsere Lehrwerkstitten vermitteln den
Auszubildenden eine solide und umfas-
sende Berufsausbildung. Im Bild unter-
weist Kurt Laschewski den im dritten Lehr-
jahr stehenden Axel Ehlers im Hartléten

ingenieure, 19 hauptamtliche Sicherheits-
meister, 31 Unfallobleute der Betriebsrite
und 1261 Unfallvertrauensieute.

Grindliche Berufsausbildung —
vielseitige Weiterbildung

Bei der Heranbildung unseres Nachwuchses
sowie bei der Fort- und Weiterbildung unse-
rer Mitarbeiter lassen wir uns von der Er-
kenntnis leiten, daB Bildungs-Investitionen in
einer modernen Industriegesellschaft beson-
dere Bedeutung zukommt. Die kaufméin-
nische Werkschule und die Lehrwerkstatten
vermitteln unseren Lehrlingen — wie insbe-
sondere. die Prufungsergebnisse bei der In-
dustrie- und Handelskammer auch im Be-
richtsjahr wieder gezeigt haben — eine solide
und umfassende Berufsausbildung. An den
innerbetrieblichen Veranstaltungen zur Fort-
und Weiterbildung nahmen allein im Win-
terhalbjahr 1968/69 tiber 2200 Mitarbeiter
und Fihrungskrafte teil. Die Teilnahme an
auBerbetrieblichen Kursen, Vortrigen und
Seminaren férdern wir in jeder Weise.

1908 in der Berufsausbildung

Ende September 1969 standen bei unseren
Werken und Gesellschaften 1908 junge
Menschen in der Berufsausbildung. Unter
ihnen waren 1130 gewerbliche und 597
kaufmannis¢che und technische Lehrlinge.
AuBerdem erhielten 181 Praktikanten die
fur ihr Studium erforderliche Ausbildung.
Der weitaus groBte Teil der gewerblichen
Lehrlinge wird in besonderen Lehrwerk-
statten ausgebildet, darunter allein bei den
Huttenwerken 584 gewerbliche und 104
technische Lehrlinge. (Im vergangenen Jahr
konnte die Lehrwerkstatt der Walzwerke Ho-
henlimburg-Schwerte auf ihr 25jahriges Be-
stehen zuriickblicken. Ein Nachweis fir die
gute Ausbildung ist die Tatsache, daB stets
92 v. H. der Lehrlinge die AbschluBpriifung
bestanden, wahrend der Durchschnitt im
Kammerbezirk bei 75 bis 80 v.H. liegt.)
Die kleineren Werke unterhalten Lehrraume,
in denen die jungen Menschen ebenso wie
in den Lehrwerkstatten nach modernen péad-
agogischen Grundsédtzen eine griindliche
und systematische Berufsausbildung er-
halten.

Die Leistungen unserer gewerblichen Lehr-
linge waren auch bei den LehrabschluBprii-
fungen 1968/69 iberdurchschnittlich gut.
Unsere gewerblichen Lehrlinge erhalten ne-
ben der Berufsschule zusatzlichen theore-
tischen Unterricht, der ihnen das Verstandnis
fir das betriebliche Geschehen vermittein
soll. Diesem Zweck dienen auch Betriebs-
besichtigungen und Bildungsfahrten.

393 Auszubildende in unserer
Kaufmannischen Werkschule

In der Kaufmiannischen Werkschule der
Hoesch AG wurden im Herbst des vergan-
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genen Jahres 393 kaufmannisch Auszubil-
dende — davon 180 weibliche — unterrichtet.
Der Unterricht, der zusatzlich zur Berufs-
schule l4uft, wurde nicht nur in Dortmund.
sondern auch in Disseldorf, Hagen, Hohen-
limburg und in Wuppertal-Langerfeld erteilt.
Im Geschaftsjahr 1968/69 stellten sich ins-
gesamt 124 Auszubildende den AbschluB3-
priifungen der Industrie- und Handelskam-
mern. Mit den Noten »Sehr gut« und »Gut«
bestanden allein 56 v.H. Das ist ein sehr
zufriedenstellendes Ergebnis, das aber dem
Kammerdurchschnitt liegt.

Im Berichtszeitraum wurden 170 Auszubil-
dende neu eingestelit, von denen diejenigen
Jugendlichen, die noch keine berufsvorberei-
tende Schule besucht hatten, zunachst zwei
Monate taglich zur Werkschule kamen, umin
Deutsch, Gemeinschaftskunde, Betriebswirt-
schaftslehre, Buchfiihrung, Rechnen, Steno-
grafie, Maschinenschreiben und Umgangs-
formen unterrichtet zu werden.

Neben ihrer Tatigkeit in der Kaufméannischen
Werkschule beteiligten sich die Lehrkrafte
bei der Ausbildung mathematisch-techni-
scher Assistenten der Zentralen Datenverar-
beitung Hoesch und als Referenten bei Ar-
beitstagungen und  Weiterbildungslehr-
gangen.

2256 Teilnehmer bei den
Arbeitstagungen und Lehrgangen

Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurden
die innerbetrieblichen WeiterbildungsmaB-
nahmen fir unsere Fihrungskrifte fortge-
fihrt. Arbeitstagungen, Seminare und Lehr-
gange gaben den Fihrungskraften die Mog-
lichkeit, ihr berufliches Wissen zu vertiefen
und zu erweitern.

667 Obere Fiihrungskrafte, Meister und Vor-
arbeiter, Betriebsrate und Ausbilder nahmen
im Winterhalbjahr 1968/69 an den Arbeits-
tagungen der Hoesch AG fiir Werke und
Geselischaften der Weiterverarbeitung und
des Handels teil. Behandelte Themenkreise:
Bei den Oberen Fihrungskraften Menschen-
fihrung und Probleme der Unternehmens-
planung; bei den Ausbildern standen Fragen
einer systematischen Ausbildung unseres ge-
werblichen und kaufmannischen Nachwuch-
ses im Vordergrund. Die Meister und Vor-
arbeiter befaBten sich in mehrstufig aufge-
bauten Arbeitstagungen mit Stellung und
Aufgaben des Meisters im' Industriebetrieb,
mit Fragen der kooperativen Fithrung, des
Arbeitsschutzes, der Arbeitsmedizin sowie
mit betriebs- und volkswirtschaftlichen Pro-
blemen. Bei den Betriebsriaten wurde Uber
Fuhrungsgrundsitze, Arbeitsschutz, Arbeits-
platzbewertung und wirtschaftspolitische
Tagesfragen diskutiert.

Die Arbeitstagungen der Hoesch AG Hutten-
werke wurden von 1094 Oberen Fuhrungs-
kraften, Betriebsraten, technischen und kauf-
mannischen Fliihrungskraften, Ausbildernund
Meistern besucht. Bei den Oberen Fih-
rungskraften und den Betriebsrédten standen
Fragen der Kostenrechnung im Mittelpunkt.
Die technischen und kaufménnischen Fah-
rungskrafte erorterten Allgemeine Flhrungs-
grundsitze, Probleme des Stahlmarktes und
Einsatzmoglichkeiten der EDV. Die Meister
behandelten ebenfalls Fihrungsleitsatze, dar-
Uber hinaus wurden Probleme aufgezeigt,
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Der kluge Mann
schlagt vor

Dieser Verbesserungsvorschlag aus
der Bauabteilung des Werkes West-
falenhitte wurde mit 1300 DM pra-
miert. Bei der Reparatur beschadigter
Wandungen einer Stahl-GieBpfanne
muBten bisher zwei Mann die Stampf-
masse mit Schaufein in die Pfanne
fullen. Beim neu entwickelten Full-
system gleitetdie Stampfmasse aus dem
Mischer {iber ein Transportband und
durch einen beweglichen Trichter in
die Pfanne
Bild oben links: So schaufelten bislang
die Pfannenmaurer Wilhelm Ernst und
Rolf Scharpenberg die Masse ein;
darunter: Polier Helmut Linker betatigt
den elektrischen Antrieb der hier ent-
wickelten Filleinrichtung

die mit der Fihrungsaufgabe des Meisters
im Zusammenhang stehen, wie Arbeitsschutz,
Vorschlagswesen und Betriebsverfassungs-
gesetz.

Die Weiterbildungslehrgange der Hoesch AG
fur Angestellte wurden im Winterhalbjahr
1968/69 von 495 Teilnehmern besucht.
Diese jeweils zwolf Doppelstunden umfas-
senden Lehrgiange waren eingerichtet fir
Arbeitsrecht, Betriebswirtschaftslehre, Bilan-
zen, Kostenrechnung, Organisationspraxis,
EDV und Arbeitsvorbereitung.

Beihilfen fur Ausbildung
und Fortbildung

Seit dem 1. Oktober 1969 geiten im Hoesch-
Bereich neue Richtlinien fiir die Gewdhrung
von Ausbildungsbeihilfen oder -darlehen an
Studenten und fur die Vergabe von Fortbil-
dungsbeihilfen an Belegschaftsmitglieder.
Mit diesen Richtlinien hat Hoesch die Mog-
lichkeit geschaffen, daB} in allen Werken und
Gesellschaften des Konzerns die Nachwuchs-
forderung mit der gleichen Intensitdt und

unter gleichen Voraussetzungen vorgenom-
men werden kann.

Die Studienférderung wird in Form eines
Darlehens oder einer Beihilfe gewéahrt. Eine
besondere Betreuung wahrend der Ausbil-
dungszeit soll dem Studenten von dem Werk
zuteil werden, in dem er nach Abschluf3 des
Studiums tatig werden mochte. Die Fortbil-
dungsforderung von Belegschaftsmitgliedern
ist ausschlieBlich Angelegenheit des einzel-
nen Werkes oder der einzelnen Gesellschaft.
Die Entscheidung Gber jede Vergabe von Aus-
bildungs- und Fortbildungsbeihilfen wird mit
dem Betriebsrat abgestimmt.

1413 Verbesserungsvorschlage —
so viel wie nie zuvor

Das betriebliche Vorschlagswesen, das bei
unseren Werken und Gesellschaften in der
Vergangenheit unterschiedlich geregelt war,
wird bei Hoesch seit Anfang 1969 nach ein-
heitlichen Richtlinien gehandhabt. Nach wie
vor hat es zum Ziel, die innerbetriebliche Zu-



sammenarbeit zu férdern und den Mitarbei-
tern die Mdoglichkeit zu geben, die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens mit zu stei-
gern und seine Wettbewerbsfahigkeit zu
starken. Belegschaftsmitglieder, die sich
Uber Verbesserungen den Kopf zerbrachen
und verwertbare Vorschlige einreichten, durf-
ten sich Uber eine Pramie freuen, die ihnen
nach einem klaren Bewertungsschema zu-
erkannt wurde.

Der verstirkte Anreiz, Ideen vorzubringen
und Verbesserungen verwirklicht zu sehen,
hatte nach der stindig steigenden Beteili-
gung in den Vorjahren erneut wachsenden
Erfolg: Im Geschaftsjahr 1968/69 wurden
1413 Verbesserungsvorschldge von den Be-
legschaftsmitgliedern eingereicht, das sind
so viel wie in keinem Jahr zuvor!
Gemessen an der Zahl der Vorschlage je
1000 Belegschaftsmitglieder, hat sich die
Vorschlagshaufigkeit gegeniiber dem Vor-
jahr fast um die Halfte erhéht. Unter unseren
Werkengingen beider Rothe Erde-Schmiedag
und beim Trierer Walzwerk die relativ meisten
Vorschlage ein. Im Berichtsjahr stieg der An-
teil der verwertbaren und der zur Durch-
fihrung vorgesehenen Vorschiige im glei-
chen Ausmal wie die absolute Zahl der Vor-
schldge. Im Geschaftsjahr 1968/69 wurden
829 Verbesserungsvorschlage mit insgesamt
270500 DM pramiert. Von dieser Pramien-
summe entfielen 55 v.H. auf die Hitten-
werke, 16 v. H. auf Rothe Erde-Schmiedag,
je 8 v.H. auf das Schwerter Profilwalzwerk
und die Siegerlandwerke.

Vermoégenswirksames Sparen findet
immer mehr Freunde

Als 1961 die staatliche Férderung der Ver-
mogensbildung in Arbeitnehmerhand ein-
setzte, nutzten nur 1,4 v. H. unserer Beleg-
schaftsmitglieder die steuerlichen Vergiin-
stigungen des 1.Vermogensbildungsgeset-
zes. In den folgenden Jahren nahm die Betei-
ligung langsam, aber stetig zu, und als 1965
das 2.Vermdégensbildungsgesetz Verbesse-
rungen brachte — unter anderem durch die
Anlagemoglichkeiten aus dem laufenden Ar-

beitseinkommen—, stieg der Anteil der Sparer -

auf 12,5 v. H. der Belegschaft.

Bei den Arbeitern war die Beteiligung wiah-
rend der Laufzeit des 1. Gesetzes unbedeu-
tend, sie belebte sich erst mit der gesetz-
lichen Verbesserung und erreichte im ver-
gangenen Jahr mit 14,3 v.H. der Arbeiter-
belegschaft ihren héchsten Stand. Bei den
Angestellten sparte bis zum Auslaufen des
1. Gesetzes bereits jeder fiinfte, und bei Ein-
fuhrung des 2.Vermdégensbildungsgesetzes
erhohte sich der Anteil der Anleger sprung-
haft auf 40 v.H. Im Berichtsjahr betrug er
42,3 v.H.

im Geschéaftsjahr 1968/69 legten 10749
Mitarbeiter jeweils 312 DM in einer der
begunstigten Sparformen an. Die gesamte
Sparsumme stieg damit auf die stattliche
Hoéhe von 3,35 Millionen DM, gegeniiber
2,98 Millionen DM im Vorjahr.
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Wieder 549 neue Wohnungen

Am Ende des abgelaufenen Geschiftsjahres
verfligten wir Uber 41768 Wohnungen, von

denen 9514 werkseigen und 28 069 werks-
gebunden waren; fir weitere 4185 Wohnun-
gen gaben wir Werksdarlehen. Im Berichts-
jahr wurden 549 neue Wohnungen gebaut.
Im Rahmen gréBerer Bauvorhaben wurden
152 Wohnungen der Hittenwerke in Dort-
mund-Derne sowie 64 Wohnungen der
Walzwerke Hohenlimburg-Schwerte und
32 Wohnungen der Rothe Erde-Schmiedag
in Hagen-Boele fertiggestelit.

Unser gesamter Wohnungsbestand verrin-
gerte sich um 445 Wohneinheiten, weil
634 Wohnungen durch Abbruch oder Ab-
lauf des Belegungsrechtes und 360 Wohnun-
gen durch Verkauf der Schiffswerft und Ver-
pachtung von Betriebsteilen der Siegerland-
werke verlorengingen. Am Ende des Be-
richtsjahres entfielen 44,9 v.H. der Woh-
nungen auf den Bergbau, 39,3 v. H. auf die
Hittenwerke und 15,8 v. H. auf die Ubrigen
Werke und Gesellschaften. Die Mehrzahl der
werkseigenen Wohnungen des Bergbaus
wird kinftig von der Ruhrkohle AG bewirt-
schaftet.
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65,9 v.H. aller Wohnungen waren von
Belegschaftsmitgliedern, 26,4 v.H. von
Werksrentnern und 7,7 v.H. von Werks-
fremden bewohnt.

Der Wohnungsbedarf im Hoesch-Bereich ist
nach wie vor grof3: am Ende des Berichts-
jahres suchten mehr als 2000 Belegschafts-
mitglieder eine Wohnung. Zu diesem Zeit-
punkt waren wieder mehrere Bauvorhaben
angelaufen und in der Planung: 48 Woh-
nungen entstehen in Dortmund-Hombruch
und 156 Wohnungen in Dortmund-Kirch-
derne fir die Hittenwerke, 157 Wohnungen
in Hohenlimburg und Letmathe sowie 32
Wohnungen fir die Walzwerke 'Hohenlim-
burg-Schwerte.

¥ Das bisher gréBte Bauvorhaben unserer
Wohnungsgesellschaft wurde im vergan-
genen Jahr vollendet: die letzten Familien
bezogen die 14 ringformig angeordneten
Hochhduser einer Hoesch-Siedlung in
Dortmund-Derne
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KonzernabschluR zum 30. Se

Im KonzernabschluB zum 30. September 1969 sind
der AbschluB3 der Hoesch AG sowie d'ie'Ab‘schIiisse‘der
inlindischen Mehrheitsbeteiligungen, die unter der
einheitlichen Leitung der Hoesch AG stehen,
zusammengefaBt. Im KonzernabschluB kommt die
Entwicklung des Hoesch-Konzerns im Geschéftsjahr
1968/69 zum Ausdruck, das infolge des stetigen
Konjunkturaufschwungs im In- und Ausland einen
zufriedenstellenden Verlauf genommen hat. Die hohe
Auslastung aller Betriebe und die damit verbundene
Kostensenkung, die Auswirkungen von weiteren
RationalisierungsmaBnahmen sowie Erlosverbesse-
rungen, haben die im Berichtsjahr eingetretenen
Kostenerhhungen mehr als ausgegllchen Die
Gesamtumsitze einschlieBlich der Lieferungen der
Zweigniederlassungen untereinander beliefen sich auf
DM 5,9 Milliarden.

Besonders bemerkenswert erscheinen uns folgende
Vorgéange des Berichtsjahres:

— die Einbringung des Bergbauvermdégens in die
Ruhrkohle AG, ' |

— die Umwandlung der Hiittenwerke Siegerland AG
auf die Hoesch AG/

— die Ausweitung des Geschaftsumfanges, wie sie sich
gleichermaBen in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung wudersplegelt

— die Verbesserung des Erge_bniSsg_s._

Wihrend im Vorjahr den Rucklagen ein Betrag von
DM 20 Mill. zugefiihrt und eine. DlVldende von

8 v.H. ausgeschiittet wurde, kann fiir das
Geschaftsjahr 1968/69 nach einer Riicklagen-
zufiihrung von DM 30,5 Mill. der Haupt-
versammlung am 23. April 1970 die Verteilung
einer Difvidéhd:;:e'von 10 v. H. vorgeschlagen werden.

D|e Embrmgung des Bergbauvermdgens in die
Ruhrkohle AG und die Umwandlung der Huttenwerke
Slegerland AG beelntrachtugen die Vergleichbarkeitdes
dlevs1ahr|gen Abschlusses mit denjenigen der Vorjahre.

im folgenden bringén wir einige Ausziige aus dem
Geschiftsbericht 1968/69, soweit er den Konzern-
abschluB erldutert. Den volilstandigen Geschafts-
bericht mit dem JahresabschluB3 der Hoesch AG
und eihgehenden Erlauterungen erhilt jeder
Interessent auf Anforderung von seiner Bank oder
von uns direkt zugesandt.
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Vermogensaufbau und Kapitalstruktur

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ist als Folge
der Abgabe des Bergbauvermogens und der im Geschiftsjahr
1968/69 eingetretenen Ausweitung des Umlaufvermégens von
64,4 v.H. am 30. September 1968 auf 59,4 v.H. am 30. Sep-
tember 1969 zuriickgegangen. Der Anteil der Vorrate und Waren-
forderungen zusammen stellt sich auf 31,5 v.H. gegeniber
29,5 v. H. im Vorjahr.

Das Eigenkapital und die Mittel mit eigenkapitaldhnlichem Charakter
in Hohe von DM 1 779 Mill. erreichen 48,5 v. H. der Bilanzsumme
und decken das Anlagevermogen zu 81,6 v.H. Das langfristige
Kapital — Eigenkapital, eigenkapitaldhnliche Mittel und langfristige
Verbindlichkeiten — deckt das Anlagevermogen und die Vorréte voll
sowie einen Teil der Warenforderungen.

Vermdgensaufbau
Verénde-
30. Sept. 1969 30. Sept. 1968 rungen
Mill: DM v.H.  Mill. DM v.H.  Mill. DM
Anlagevermégen
Sachanlagen 1657 45,2 1968 54,9 —311
Finanzanlagen 523° 14,2 340 9,56 +183

2180 59.4 2308 64,4 —128
Umlaufvermogen

Vorrate 516 14,1 512 14,3 + 4
Warenforderungen 639 17,4 544 15,2 + 95
Sonstiges

Umlaufvermogen 115 3.1 78 2,2 + 37
Flussige Mittel 201 5,5 130 36 + 71
Rechnungsabgrenzung 17 0.5 13 03 + 4

1488 40,6 1277 35,6 +211

3668 100,0 3585 100,0 + 83

Kapitalstruktur

Verande-

30. Sept. 1969 30. Sept. 1968 rungen

Mill. DM v.H  Mil. DM v.H.  Mill. DM
Grundkapital und Ricklagen
der Hoesch AG 896 24,4 865 24,1 + 31
Ricklage aus Konsolidierung
und Anrechte Mitbeteiligter141 3.9 161 45 - 20
Eigenkapital 1037 28,3 1026 286 + 11
Sonderposten mit
Rucklageanteil 114 3.1 43 1.2 + 7
Vermdgensabgabe
(Teilbetrag) 58 1,6 51 1.4 + 7
Paulschalwertberichtigung
zu Forderungen 31 0.8 25 07 + 6
Langfristige .
Ruckstellungen 539 14,7 589 16,56 — 50
Mittel mit eigen-
kapitalahnlichem
Charakter 742 20,2 708 19,8 + 34
Langfristige .
Verbindlichkeiten 1033 28,2 1050 29,3 — 17

Langfristiges Kapital 2812 76,7 2784 77.7 + 28
Kurzfristige

Rdickstellungen 289 7.9 251 7.0 + 38
Kurzfristige

Verbindlichkeiten 511 13.9 510 14,2 + 1
Bilanzgewinn 56 1,5 40™ 1.1 + 16
Kurzfristiges Kapital 856 23.3 801 22,3 + 55

3668 1000 3585 100,0 + 83

* EinschlieBlich Forderung an die Ruhrkohle AG aus der Einbringung des Bergbauvermdgens.

=" Der Bilanzgewinn der Hoesch AG (ohne den nicht zu iibernehmenden Verlust der Hiitten-
werke Siegerfand AG) betrug 1967/68 DM 45 Mill.



ptember 1969

Finanzierung im Geschéftsjahr 1968/69

Die finanzielle Entwicklung im Geschéftsjahr 1968/69 ist gekenn-
zeichnet durch eine kraftige Erhohung des Umlaufvermégens, ins-
besondere der Warenforderungen als Folge der betrachtlichen
Geschaftsausweitung im Berichtsjahr. In dem Anstieg der fliissigen
Mittel kommt die Vorsorge fiir den erhéhten Investitionsbedarf im
kommenden Jahr zum Ausdruck. Bei fast unverinderten langfristi-
gen Verbindlichkeiten wurde diese Zunahme auBer durch Freisetzun-
gen im Anlagevermogen vor allem finanziert durch Erhéhung der
freien Riicklage und der eigenkapitaldhnlichen Mittel sowie der kurz-
fristigen Riickstellungen. Das Bild der Finanzbewegung ist stark be-
einfluBt durch die Einbringung von Vermégens- und Schuldposten
des Bergbaus in die Ruhrkohle AG.

Finanzbedarf

Mill. DM Mill. DM Mill. DM

Benotigt wurden fiir

langfristig

Investitionen  Sachanlagen 187
Finanzanlagen 71
Forderung an
die Ruhrkohle AG
aus der Einbringung
des Bergbauvermdégens 138 396

Verminderung der Riicklage
aus Konsolidierung und der

Anteile in Fremdbesitz 20
Verminderung der langfristigen
Rickstellungen 50
Verminderung der langfristigen
Verbindlichkeiten 17 483
kurziristig
Vermégensmehrungen

Vorrdte, Warenforderungen,

sonstiges Umlaufvermégen 211
Konzerngewinn 1967/68 40" 251

734

Deckung des Finanzbedarfs
Mill. DM Mill. DM Mill. DM

Beschafft wurden die bendtigten

Mittel durch

langtristig

Eigenmittel
Abschreibungen
und Anlagenabgénge 524
Erhéhung der freien Riicklage 31

Eigenkapitaldhnliche Mittel

Erhéhung der Sonderposten

mit Riicklageanteil 71
Erhéhung der Vermégens-

abgabe und der

Pauschalwertberichtigung 13 84 639
kurzfristig
Fremdmittel

Erhéhung der

kurzfristigen Rickstellungen

und Verbindlichkeiten
Konzerngewinn 1968/69 56 95

734

* Der Bilanzgewinn der Hoesch AG (ohne den nicht zu iibernehmenden Verlust der Hittenwerke
Siegerland AG) betrug 1967/68 DM 45 Mill.

Ertragsrechnung

Die Ertragsrechnung fur das Geschiftsjahr 1968/69 ist im Ver-
gleich zum Vorjahr gekennzeichnet durch eine kriftige Zunahme
der Umsatze, wahrend sich die gesamten Aufwendungen nicht im
gleichen MaBe erhéht haben. Die Gesamtumsatzerlése haben sich

wie folgt entwickelt: 1968/69 1967/68

Mill. DM Mill. DM
Fremdumsatz 3893 3432
Konzerninnenumsatz 1497 1343

Gesamtumsatzeridse laut

Gewinn- und Verlustrechnung 5 390 4 775
Bei Einbeziehung der Lieferungen

der Zweigniederlassungen

untereinander in Héhe von 519 518

ergibt sich ein Gesamtumsatz von 5909 , 5293
Ausfuhranteil am Fremdumsatz 25,3 v.H. 27,0 v.H.

Infolge der Einbringung des Bergbauvermégens in die Ruhrkohle
AG macht diese Gegeniiberstellung die Entwicklung der Umsitze
gegeniiber dem Vorjahr nicht in vollem Umfang deutlich. L&Bt man
die Umsitze des Bergbaus in den Geschiftsjahren 1968/69 und
1967/68 unbericksichtigt, dann stiegen

der Gesamtumsatz laut Gewinn-

und Verlustrechnung um DM 706,6 Mill. = 15,5 v. H.

der Gesamtumsatz einschlieBlich

Lieferungen der Zweig-

niederlassungen der Hoesch AG

untereinander um DM 826,6 Mill. = 16,8 v.H.
Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Gesamtumsatzerlgse. von DM 5 390 Mill. fithren nach Verrech-
nung der Bestandsverdnderungen und Eigenleistungen zu einer
Gesamtleistung von DM 5 379 Mill., die um DM 555 Mill. Gber
der des Vorjahres liegt.

Nach Abzug des gegeniiber 1967/68 um DM 460 Mill. gestiege-
nen Materialeinsatzes ergibt sich ein Rohertrag in Hohe von DM
1 828 Mill. Dieser Rohertrag ist um DM 95 Mill. héher als im Vor-
jahr. Die {ibrigen in der nachfolgenden zusammengefaBten Ertrags-
rechnung aufgefithrten Aufwendungen und Ertrige ergaben gegen-
Gber dem Vorjahr einen Mehraufwand von DM 59 Mill. Infolge-
dessen ist der JahresiiberschuB mit DM 94 Mill. um DM 36 Mill.
héher als 1967/68.

Kurzfassung der Konzem-Gewinn- Ertrags-
und Verlustrechnungen g
1968/69 1967/68 minderung ?—)

Mill. DM v.H.  Mill. DM v.H. Mill. DM

Gesamtumsatzerlose 5 390 100,2 4775 99,0 +615

Bestandsveranderungen

und Eigenleistungen— 11 — 0,2 + 49 + 1,0 — 60

Gesamtleistung 5379 100,0 4824 100,0 +555

Materialeinsatz 3 551 66,0 3091 64,1 — 460

Rohertrag 1 828 340 1733 35,9 + 95

Personalaufwand 1023 19.0 1023 21,2 _—

Abschreibungen 248 4,6 226 4,7 — 22

Steuern vom Einkommen,

Ertrag und Vermégen 97 1.8 80 1,7 - 17

Sonstige Steuern und

Vermdgensabgabe 37 0,7 40 0.8 + 3

Zinsaufwendungen und

-ertrdge im Saldo 59 1.1 68 1.4 + 9

Beteiligungsertrage + 22 + 0,4 + 17 + 0,3 + 5

Ubrige Aufwendungen

und Ertrage im Saldo 292 5,5 255 5,2 — 37

JahresiuiberschuB 94 1.7 58 1.2 + 36
Verlustvortrag Huttenwerke

Siegerland AG

aus 1967/68 5 0.1 — — )
Gewinnvortrag —_ — 1 — -1
Ricklage wegen Konzern-

zwischengewinnen

(Einstellung/

Entnahme) - 1 — + 1 — - 2
Einstellung in die

freie Ricklage 31 0,6 20 0,4 - 11
Auf Konzernfremde

entfallendes Ergebnis— 1 —_ —_ — - 1
Konzerngewinn 56 1.0 40" 0,8 +16

* Der Bilanzgewinn der Hoesch AG (ohne den nicht zu (ibernehmenden Verlust der Hittenwerke
Siegerland AG) betrug 1967/68 DM 45 Miil. 129



KONZERNBILANZ DER HOESCH AG ZUM 30. SEPTEMBER 1969 exirat)

Stand am Stand am
Aktiva 30. September 1969%) 30. September 1968
DM DM oM DM
I. Anlagevermogen
A. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
1. Grundsticke
mit Geschifts-, Fabrik- und anderen Bauten . . . 487 411 597, — 588 357 585,71
mit Wohnbauten . .. .......... ... ... 71 132 116,— A 75671 333,—
ohneBauten ........... ..o, 28 867 187,— 587 410 900,— 30 759 681, — 694 788 599,71
2. Bauten auf fremden Grundstiicken ....... L5 7 425 801,— 8 168 051,—
3.Grubenfelder . ...... ... ... i y = 11 709 900,—
4. Schacht- und Grubenbaue ............... —_— 45911 973, —
5. Maschinen und maschinelle Anlagen . . ... ... 757 215 300,— 924 102 529,—
6. Betriebs- und Geschiftsausstattung . . . .. .. .. 208 543 601,— 242 769 083, —
7. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen ....... 1671 416,— 1191617, —

8. Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen

B. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

4 Jahren

Wohnungsbaudariehen .. . ...............
(davon an verbundene Wohnungsbaugesell-

schaften DM 29 487 442,96)

(davon durch Grundpfandrechte gesichert
DM 71 381 227,51)

andere langfristige Ausleihungen
(davon durch Grundpfandrechte gesichert
DM 5 067 798,08)

C. Forderung an die Ruhrkohle AG aus der Einbrin-
gung des Bergbauvermégens .. .............

Umlaufvermogen
AR O S s it monoh o)~ e gl 0 e oot ok

abziiglich Riicklage wegen Konzernzwischen-

gewinnen™ ), .. ...................ff . Q

1. Anzahlungen ............. Q Q" - -
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
1 Jahr DM 31 384 558,56)

3. Eigene Aktien (nom. DM 9 001 750,—/) ... ..
4, Forderungen an verbundene Unternehmen . ..
5. Forderungen nach § 89 AktG .............

- (nom. DM 913.446,82)

6. Sonstige Vermégensgegenstande .. ........

C. Flussige Mittel

Andere Gegenstande des Umlaufvermégeﬁs 8 + C)

ISV G E Tl = e e o e P et o o o
(davon bundesbankfihig DM 33 256 245,77)

2. Kassenbestand, Bundesbank- und Post-

scheckguthaben . . .. ...................
3. Guthaben bei Kreditinstituten .. ...........
AOWertpapiere . . . . ..o v vvvinn e iaereeenn

Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagien auf Anleihen und Kredite . . . .. .......
2. Sonstige

2. Beteiligungsahnliche Anspruche .. .........
3. Ausleihungen mit einer Laufzeit von mindestens

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1562 267 018,—
94 555 412,69
1 656 822 430,69

279 925 824,—
20 466 835,13

78 421 194,99

6 614 103,59

85 035 298,58

1928 641 752,71
39 182 442,58
1967 824 195,29

232 037 095,43
19 516 320,78

81 782 355,98

7 269 269,25

89 051 625,23

385 427 957,71

137 820 881,52
2180 071 269,92

535 803 606,26

19 5600 000,— 516 303 606,26

340 605 041,44

2 308 429 236,73

530 943 942,15

18 500 000,— 512 443 942,15

3 499 053,56
638 949 789,83

9 681 310,—
27 226 374,46
792 813,35

73 775 205,73 753 924 546,93

51 205 499,42

3169 433,33
124 579 403,53

21 563 130,— 200 517 466,28

2662016,99
543 902 438,36

7 623 300,—
13 527 861,13
861 973,59

53 329 141,34 621 906 731,41

40 977 003,99

2 326 748,31
60 658 131,41

25 651 859,50 129 613 743,21

954 442 013,21
1470 745 619,47

12 026 631,32

4 970 035,84 16 996 667,16

751 520 474,62
1263 964 416,77

9473 824,30

3 534 834,45 13 008 658,75

3667 813 556,55

*} Der von unseren Wirtschaftspriifern mit dem uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige
KonzernabschluB wird demnichst im Bundesanzeiger verdffentlicht.

*} Nach Abgabe des Bergbauvermégens zum 1. Januar 1969.
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der Bilanz der Hoesch AG als Riicklage ausgewiesen.

3 585402 312,25



Stand am, Stand am
PaSSiva 30. September 1969") 30. September 1968
DM s DM DM DM
I. Grundkapital . .. ............ ... ... . ... ... 569 000 000,— 569 000 000,—
. Gesetzliche Riicklage . .................... 57 000 000,— 57 000 000,—
i, Andere.Rﬁcklagen
1.Freie Riicklage ......................... 266 000 000,— 235 500 000,—
2. Albert und Wilhelm Hoesch-, Friedrich Sprin-
gorum- und Fritz Winkhaus-Unterstiitzungs-
bestande .......... ... . ... ... ... . ..., 4 000 000,— 270 000 000,— 4 000 000,— 239 500 000,—

IV. Riicklage aus Konsolidierung

V. Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz . . . .
darin: Garantierte Dividenden DM 778 136,—

VI. Sonderposten mit Riicklageanteil
1. Sonderposten nach § 7c EStG (vor dem 1. 1. 1955)
2. Sonderposten nach § 10 Kohleanpassungsgesetz

3. Sonstige (§ 6b EStG, Abschn. 35 EStR, § 74
EStDV, § 1 Entwicklungshilfe-StG) ....... ...
VIl. Lastenausgleich/Vermégensabgabe

(Teilbetrag)

VIl Pauschalwertberichtigung zu Forderungen

IX. Rickstellungen

1. Pensionsriuckstellungen ... ... ... .. ... ....
2. Rickstellungen fur Bergschaden ... .........
3. Andere langfristige Riickstellungen

4. Kurzfristige Riickstellungen . .. .. .......... .

X. Langfristige Verbindlichkeiten (mit einer
Mindestlaufzeit von 4 Jahren)

1. Anlethen . ....... ... ... ... .. ... ... ..
{(davon durch Grundpfandrechte gesichert
DM 230 200 000,—)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . .
(davon durch Grundpfandrechte gesichert
DM 244 692 362,89)

3. Sonstige langfristige Kreditverbindlichkeiten
(davon durch Grundpfandrechte gesichert
DM 251 691 998,35)

4. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten . . . . . . ..
(von X. 1—4 sind vor Ablauf von 4 Jahren fillig
DM 383 984 376,65)

X1. Kurzf'ristige Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Wechselverbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten . . .
. Anzahlungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen..........................
6. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten . . ... ...

0L WN =

Xil. Rechnungsabgrenzungsposten

Xill. Konzerngewinn . . ........................

Haftungsverhaltnisse:

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften . ’
Verbindlichkeiten aus Gewiahrleistungsvertragen

Lastenausgleich/Vermégensabgabe

Gegenwartswert (davon DM 57 499 187,37 passiviert)
Vierteljahresbetrag . . . . . . . . ... ... ......

®) davon fiir verbundene Unternehmen DM 27 345 924,—
®®) davon fiir verbundene Unternehmen DM 7 660 849,26

38 001 696,34
54 724 735,64

21 469 030,12

518 954 206,50
19 968 000,—
258 200,—

539 180 406,50
288 888 966,50

230 200 000,—

491 267 862,89

298 880 206,60

13 227 067,29

204 164 523,30
45 259 780,09
50 069 728, —
23 834 811,47

39 334 275,28
146 770 807,04

127 275 826,40
13 401 870,29

114 195 462,10

57 499 187,37

30 793 584,—

828 069 373,—

1033575 136,78

509 433 925,18
1424 366,43

56 144 825, —

41 271 890,41

1632 346,16

527 279 495,11
61610 966,—
263 193,08

589 153 654,19
250 835 765,18

246 200 000,—

437 150 193,34

354 539 464,85

12 243 292,80

1

206 142 837,35
55 984 959,21
90 721 411,68
13 475 481,52

23 428 534,30
120 175 332,53

138 881 367,22
21 786 449,69

42 904 236,57

50 633 766,18

24 723 420,25

839 989 419,37

050 132 950,99

509 928 556,59
690 371,01

40 231 774,38

3 667 813 556,55

3 585 402 312,25
e e ————— i3]

DM 162 331 742,99
DM 68 320 671,02@)
DM 13 155 403,960@)

DM 109 773 442,27
DM 3 534 693.53
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER HOESCH AG
VOM 1. OKTOBER 1968 BIS 30. SEPTEMBER 1969

DM

1968/69

DM

DM

1967/68

DM

O~NO Ok W N

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

. Bestandsverminderung/Bestandserhéhung
. Aktivierte Eigenleistungen

. Gesamtleistung
. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe sowie bezogene Waren

. Rohertrag
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrédgen
. Ertrage aus Beteiligungen und beteiligungs-

. Umsatzerlose

FremdumsSatzZe . . . .. v vttt et et e e s
Konzerninnenumsatze

Gesamtumsatzerlose

...........................

dahnlichen Anspriichen

. Ertrage aus anderen Finanzanlagen . . ...........
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
11.
12.

...........

Ertrige aus Anlageabgidngen und Zuschreibungen
Ertrage aus der Einbringung des Bergbau-
vermogens in die Ruhrkohle AG
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen
Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten mit
Riicklageanteil . . ............. .. ...
Sonstige Ertrdge
(davon auBerordentliche DM 11 279 031,63)

Lohne und Gehélter .. ... ... ..
Soziale Abgaben
Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung

..........................

............................

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte
Abschreibungen auf Finanzanlagen . . ...........
Verluste aus Forderungen, Wertpapieren und
Wechseln sowie Einstellung in die Pauschalwert-
berichtigung zu Forderungen
Verluste aus Anlageabgangen ... ...... .. ... ..
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern:

Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom
Vermogen
Sonstige Steuern
Lastenausgleich/Vermogensabgabe
Entnahme aus dem passivierten Betrag

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Einstellung in Sonderposten mit Riicklageanteil . . . .
Sonstige Aufwendungen

....................

Jahresiiberschuf3
Verlustvortrag Hiittenwerke Siegerland AG aus
Vorjahr
GewinnNVortrag . . . . . o oo v v v v cie e ean e

..........................

Einstellung/ Entnahme Riicklage wegen
Konzernzwischengewinnen-. . . . ... ............
Einstellung aus dem JahresiiberschuB} in die freie
Ricklage . . ...ovvvein i
Konzernfremden Gesellschaftern garantierte
Dividenden
Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender
Verlust Huttenwerke Siegerland AG

..............................

Konzerngewinn
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3 893 407 149,46
1 496 840 882,68

5 390 248 032,14
15594 727,25 5 374 653 304,89 + 38 436 550,23 4 813 317 446,86

8 105 017,95

14 005 079,12

2 380 133,41
26 272 924,09
27 704 798,98

20 353 455,99
23 484 179,02

2 526 876,75
39 335 966,11

4 547 731,47

5 379 201 036,36
3 551 200 974, —

1 828 000 062,36

164 168431,42

3432 169 705,66
1342 711 190,97

4 774 880 896,63

6 639 013,18

10 034 397,79

2 686 981,71
11.969 239,47
16 959 180,26

16 186 779,38

4 064 157,22
28 991 770,05

10 890 728,85

4 824 208 175,71
3. 091 206 644,86

1 733 001 530,85

97 531 519,06

839 538 643,47

108 063 754,45

75 197 765,79

1 022 800 163,71

.

243 441 312,94
4343 711,76

9 589 266,99
10 455 985.31
85 514 897,61

97 504 403,12
14 898 824,72
23 241 318,14

1296 451,81

21 944 866,33

134 348 094,17

75 742 942,99

1992 168 493,78

312 359 032,96 1 898 595 408,44

839 116 960,29
116 789 995,85

66 706 041,43

1022 612 997,57

224 328 206,28
1521 534,02

9 180 311,50
11 116 890,46
80 401 358,32

79 680 087,71
23 971 853,07
17 897 033,17

— 1292 243,32

16 604 789,85

120 256 730,63

5034 822,34
534 229,32

1 830 533 049,91

297 446 807,93 1 772 433 888,37

93 573 085,34

5150 124,34

88 422 961,—

1 000 000,—
30 500 000,—

778 136,—

56 144 825,—

58 099 161,54

1144 065,12

59 243 226,66

1144 000,—
20 000 000,—

627 215,—

471 762,72

40 231 774,38



UNSERE
JUBILARE

Jedes
Jahrzehnt

des Menschen
hat sein
eigenes Gluck,
seine eigenen
Hoffnungen
und Aussichten

GOETHE

50 Hoesch Huttenwerke AG

Wilhelm Alexander
Am 26. Mai 1970
begeht Wilheim
Alexander sein funf-
zigjahriges Arbeits-
jubildum. Er lernte
Elektriker und be-
suchte in Abend-
kursen die Maschi-
nenbauschule. 1947
wurde er Meister.
Sein damaliger Be-
reich umfaBte Walz-
werk i, 1V, V, das
Drahtwalzwerk und die mechanischen Werkstit-
ten. 1951 tibernahm er den Meisterbereich Breit-
bandwalzwerk und Kaltwalzwerk, der heute so
groB ist, daB ihn finf Meister und 180 Elektriker
betreuen, so daB der Jubilar jetzt fiir das Kalt-
walzwerk West zustandig ist. Wilhelm Alexander
hat viele Jahre Lehrlinge und Elektromeister aus-
gebildet. Er ist Vertrauensmann, dazu in der IG
Metall im AngestelitenausschuB, und er vertritt
im BundesausschuB der Gewerkschaft Werkmei-
ster und Industriemeister des Bezirkes Essen.

40 Hoesch Hiittenwerke AG
16.5.1970 Adolf Liebchen, Motorenwarter
Werk Westfalenhiitte

16.5.1970 Walter Fuchs, Schlosser
Werk Phoenix

16.5.1970 Johann Wiodarczyk, Schlosser
Werk Union

16.5.1970 Heinrich Suthoff, Kalkulator
Werk Westfalenhiitte

16.5.1970 Friedrich Naumann, Arbeitsvorber.
Werk Westfalenhiitte

19.5.1970 Helmut Worm, Ausbilder
Werk Phoenix

21.5.1970 Walter Koglin, Vorarbeiter
Werk Union

Hoesch Werke
Hohenlimburg-Schwerte AG

1.5.1970 Fritz Sieberg, Meister
Blankstahizieherei

8.5.1970 Willi Martinussen, Schlosser
Warmwalzwerk

19.5.1970 Erich Flis, Versandschreiber

Warmwalzwerk

Hoesch Trierer Walzwerk AG

20.5.1970 Josef Hoffmann, Kranfahrer
Werk Trier

22.5.1970 Johann Kreber, Metallschneider
Werk Trier

Hoesch Maschinenfabrik
Deutschland AG

14.5.1970 Josef Myhsok, Modelischreiner

Wilhelm Wever

S Am 26. Mai 1920
i trat Withelm Wever
alsLehrlingins Werk
Union der Vereinig-
ten Stahlwerke Dort-
mund ein. Er lernte
Elektriker und arbei-
tete nach der Lehre
zwei Jahre aus-
schlieBlichindiesem
Beruf. Von 1926
bis 1935 war er im
Werk Union als
Schlosser tatig. Dann kam er ins Werk Phoenix,
wo er bald in der Vergiitung Vorarbeiter wurde.
Seit 1937 war Wilhelm Wever in dieser Abtei-
lung Meister. Er Gberwachte das Vergiiten, Har-
ten und Anlassen der angelieferten Schmiede-
teile, Walzbleche und SchweiBkonstruktionen und
anschlieBend die Harteprifung. Sein Leben lang
ist Wilhelm Wever gern gewandert. Er fdhrt auch
heute noch zum Wintersport ins Gebirge, und
seitdem er pensioniert ist, braucht er dazu nicht
mehr auf den Urlaub zu warten.

Hoesch Siegerlandwerke AG
3.5.1970 Franz Wenniger, Vorarbeiter
Werk Eichen

4.5.1970 Ludwig Kalkert, Pfértner
Werk Wissen

5.5.1970 Herbert Schreiber,
2. Mann Rohbandlager
Werk Eichen

25 Hoesch Hiittenwerke AG
2.5.1970 Giunter Kunkel, Maschinist
Werk Union

6.5.1970 Gerhard Hoffmann, Tiefbauer
Werk Phoenix

13.5.1970 Herbert Bartnick, Dreher
Werk Phoenix

14.5.1970 Clemens Netthofel, Spez.-Elektriker
Werk Westfalenhiitte

14.5.1970 Otto Arndt, Obermeister
Werk Phoenix

18.5.1970 Edith Tyla, Sachbearbeiterin
Werk Westfalenhutte

19.5.1970 Bruno Kerstein, Maschinenarbeiter
Werk Phoenix

28.5.1970 ManfredLerchner, Betriebselektriker
Werk Westfalenhiitte

Hoesch Trierer Walzwerk AG

12.5.1970 Alois Schabio, Hilfsgalvaniseur
Werk Trier

Hoesch Siegerlandwerke AG

1.5.1970 Richard Handke, Wirter
Werk Eichen

Hoesch Eisenhandel mbH

2.5.1970 W.infried Koch, Blirobote
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DIE WERKE
UND GESELLSCHAFTEN
DER HOESCH AG

‘Hoesch Export GmbH Dortmund

Dortmunder Eisenhandel GmbH
Dortmund-Aplerbeck

Celler & Co GmbH Dortmund

Hoesch Reederei und
Kohlenhandel GmbH Essen

Hoesch Italiana SpA Milano

Hoesch France Sarl Paris

Verwaltungsgesellschaften

Hoesch Nederland NV Den Haag

Dortmund-Hoérder Hiittenunion AG
Dortmund

American Hoesch Inc. New York

Industriewerte AG Dortmund

Hoesch SA Madrid

Produktionsgeselischaften

Hoesch Limited London

Hoesch Hittenwerke AG Dortmund

Roballo France Sarl Paris

FOTOEKOB

EBVWET T
BEWERB

DAS PORTRAT

@ Klaus Jurgen Liebing
Hoesch AG

® Arnold Morchen
Hoesch Siegerlandwerke AG

© Otto Lucas
Hoesch Siegerlandwerke AG

O Jiirgen Goldstein
Hoesch AG Huttenwerke

Hoesch Werke Hohenlimburg-Schwerte AG
Hohenlimburg

Roballo Engineering Company Ltd. London

Hoesch Rohrenwerke AG Hamm

Rothe Erde ltaliana SpA Milano

Hoesch Rothe Erde-Schmiedag AG
Dortmund

Beteiligungsgesellschaften

Hoesch Trierer Walzwerk AG  Wuppertal

Walzstahlkontor Westfalen GmbH
Dortmund

Schwinn AG Homburg/Saar

Orenstein & Koppel AG Berlin

BLEFA AG Kreuztal

Hydropneumatik Federungselemente GmbH
Miinchen

Dohner AG Letmathe

Vereinigte Achsenwerke GmbH Dortmund

Hoesch Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Rotek Incorporated Ravenna Ohio/USA

Dittmann & Neuhaus AG Herbede/Ruhr

Nippon Roballo Company Limited Tokio

Hoesch Siegerlandwerke AG  Siegen

Hoesch Scripelliti SA Industria de Molas
Sao Paulo

Hoesch Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Suspensiones Automotrices SA

@ Eckehart Westerheide
Hoesch Eisenhandel mbH

Fiir den Fotowettbewerb kdnnen unsere
Leser bis zum 3. Mai Fotos zu dem Thema
»Sport« und bis zum 3. Juni Fotos zu dem
Thema »Tiere« einreichen.

WERK UND WIR-
FOTOWETTBEWERB ‘70

Tlalnepantla (Mexico) Januar Aus der Industrie
Titan Verpackungssysteme GmbH _ Schwelm Forjaria Sao Bernardo SA Februar Fotografische Experimente
Sido Bernardo do Campo (Brasilien) Marz Im Winter
Hoesch Argentina SAlyC _Buenos Aires Rheinisch-Westfilische Kalkwerke AG April m Das Portrat
‘ Dornap Mai Aus Stein gebaut
Schwinn Sarl Hénin-Liétard/ Frankreich Dolomitwerke GmbH Wiilfrath Juni Sport
Juli Tiere
Handelsgesellschaften Dortmunder Thomasschlackenmahlwerk August Kleine Kinder
SmbhigROoIn: September  Groe Kinder
Hoesch Eisenhandel mbH Dortmund Vacmetal Ges. f. Vakuum-Metallurgie mbH Oktober Wellen und Wasser
LA November Mein bestes Urlaubsbild
Gesamtbelegschaft 52000 Dezember Pflanzen
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