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WERK #720 WIR

Wenn WERK UND WIR auch in jedem Heft seine Beitrage iiber das betriebliche Geschehen in den Rahmen des Ganzen
stellt und so versucht, seinen Lesern, vor allem aber den bei Hoesch beschéftigten Arbeitern und Angestellten den Blick fiir
die groBen Zusammenhange zu schérfen, so bleibt dieser Uberblick vornehmlich doch dem Heft vorbehalten, das all-
jahrlich zur Hauptversammlung erscheint. 1965 ist es dieses April-Heft, in dem WERK UND WIR alle Belegschaftsmitglieder,
Pensiondre und alle jene, die sich iiber diesen Kreis hinaus Hoesch verbunden fiihlen - unter ihnen besonders unsere
Aktionare -, iiber die technische und wirtschaftliche Entwicklung unserer Werke, iiber das Belegschaftswesen und {iber die
betriebliche Sozialarbeit unterrichtet.

Das Geschaftsjahr 1963/64 — in dem die Ddhner AG, Letmathe, die Dittmann & Neuhaus AG, Herbede, und die Claasen,
Muth & Co. GmbH, Bremen, in den Organkreis einbezogen wurden - verlief fiir unsere Werke und Gesellschaften erfolgreich.
Nach dem Vorjahr, das durch eine riickléufige konjunkturelle Entwicklung auf dem Stahlmarkt gekennzeichnet war, beschleu-
nigte sich im Winter 1963, vor allem aber im Friihjahr und Sommer 1964 das wirtschaftliche Wachstum. Die Nachfrage war
lebhaft, und vor allem die Westfalenhiitte und die Walzwerke Hohenlimburg konnten neue Héchsterzeugungen melden. Das
Bandstahlwerk in Hamm, mit dessen Normbauteilen wir dem Stahl einen neuen Markt erschlieBen wollen, ist betriebsbereit,
und das neue Kaltprofilwerk in Hagen-Kabel hat die Erzeugung aufgenommen.

Mit den Investitionen des vergangenen Jahres erganzte die Westfalenhiitte diein den letzten Jahren errichteten GroBanlagen,
unsere Werke und Gesellschaften der Weiterverarbeitung bauten ihre Fertigungsanlagen aus, und auch im Bergbau konnte
weiter mechanisiert und rationalisiert werden.

Dank dieser Investitionen und dank des Einsatzes unserer Belegschaftsmitglieder erreichten unsere Schachtanlagen im
Berichtsjahr ebenfalis neue Hochstleistungen. Dennoch hat sich unsere Sorge um die Zukunft des Bergbaus nicht verringert.
Der immer harter werdende Wettbewerb auf dem Energiemarkt hat die Absatzlage so verschérft, daBB wir am 31. Oktober 1964
die Schachtanlage Kaiserstuhl vorsorglich zur Stillegung anmeldeten.

So steht in diesen Monaten eine Fiille schwieriger Aufgaben vor uns, bei denen wir uns in gemeinsamer Verantwortung
bemiithen miissen, den rechten Ausgleich zwischen den Notwendigkeiten unserer Werke und den Sorgen und Wiinschen
unserer Belegschaftsmitglieder zu finden. Wir sind sicher, daB die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat,
Vorstand und Betriebsraten erhalten bleibt, die in den vergangenen Jahren schon manche Schwierigkeit meistern half, und
hoffen, daB sich mit diesem gegenseitigen Verstandnis auch die kiinftigen Aufgaben I6sen lassen.

Aufsichtsrat, Vorstand und Gemeinschaftsausschul3 aller Hoesch-Betriebsrate sprechen allen Belegschaftsmitgliedern, an
die im Berichtsjahr wegen des Mangels an Arbeitskraften und wegen der kraftig gestiegenen Erzeugung besonders hohe
Anforderungen gestellt werden muBten, ihren Dank und ihre Anerkennung fiir die geleistete Arbeit aus.

Janberg
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES

(i Zosin Han i (Prf ﬁﬁ e

Ochel Elkmann Harr Jungbluth Koch Schulte Schulte-Borberg

VORSTAND

G - :
Pfeiffer Huf Orzelski
GEMEINSCHAFTSAUSSCHUSS ALLER BETRIEBSRATE
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Titelseite: Die Mechanisierung und Rationalisierung der Arbeit
des Bergmanns geht weiter. Versuche auf Kaiserstuh! ergaben,
daB auch in steiler Lagerung die Kohle durch leistungssteigernde
SchieBarbeit gewonnen werden kann. ~ SchleBmelster Walter
Sander ruft: ,,Es brennt" und zlindet die Sprengladung.

Riickseite: Die Haubengliihanlage im Kaltwalzwerk der West-
falenhiitte ist erweitert worden, so daB jetzt alle Wiinsche der
Kunden erfilit werden kénnen,
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Im Jahre 1964 hat sich das Wachstum der west-
deutschen Wirtschaft beschleunigt und (iber-
traf die Zunahme der beiden vorausgegan-
genen Jahre erheblich. Dennoch konnten die
Gefahren eines zu raschen konjunkturellen An-
stiegs gebannt werden. Zwar hat sich das Preis-
niveau weiter erh6ht, aber die Produktion zeigte
gegeniiber der gestiegenen Nachfrage eine be-
merkenswerte Elastizitat. Die starke Steigerung
der gesamtwirtschaftlichen Produktivitit war
das Ergebnis‘frither vorgenommener Rationali-
sierungsinvestitionen und verbesserter Kapa-
zitatsauslastung in der Industrie.

Die Wachstumsimpulse kamen von der In-
vestitionstéatigkeit, dem Verbrauch und der
AuBenwirtschaft, jedoch verlagerten sich im
Verlauf des Jahres die Schwerpunkte. Anfangs
wurde die konjunkturelle Entwicklung durch die
Auslandsnachfrage angeregt. Statt der Aus-
landsnachfrage wurde im weiteren Fortgang die
Inlandsnachfrage nach Verbrauchs- und In-
vestitionsgiitern zum Schwerpunkt der kon-
junkturellen Auftriebskrafte. :
Nach wie vor bleibt es die wichtigste Aufgabe
der Wirtschaftspolitik, daflir zu sorgen, da8 der
Spielraum des Angebots angesichts der wach-
senden Nachfrage erweitert wird, damit sich die
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A Eine einzigartige Ofenreise ging zu Ende: Hochofen 6
hat in knapp elf Jahren nahezu 4,6 Millionen Tonnen
Roheisen erschmolzen. Nun ist er ausgeblasen und
wird neu zugestellt

Tendenz zur Steigerung des allgemeinen Preis-
niveaus nicht verstarkt, sondern mildert. Die
Schwierigkeiten hierbei sind nicht gering, da
der Arbeitsmarkt einer weiteren Produktions-
steigerung enge Grenzen zieht.

Der wirtschaftliche Aufschwung in der Bundes-

republik war wesentlich starker als das Wachs-
tum der Wirtschaft im Gemeinsamen Markt.
Zwar hat sich der Export an Gutern und Dienst-
leistungen betrachtlich ausgeweitet, aber die
Expansion der Auslandsnachfrage erreichte
insgesamt nicht die Zuwachsrate des voran-
gegangenen Jahres. Hierfiir dirfte vor allem die
verlangsamte Nachfrage in Italien und Frank-
reich ma3gebend gewesen sein. In beiden Lan-
dern war dies die Folge von MaBnahmen der
Regierungen gegen inflationistische Preisent-
wickiungen. Dadurch sind auch die Lieferungen
unserer Werke, besonders unseres Hutten-
werkes, nach ltalien beeintrachtigt worden.

Die im Gesamtergebnis befriedigenden Wachs-
tumsfortschritte der Europdischen Gemein-
schaft erhielten kraftige Impulse dadurch, da
in den Ubrigen Industrielandern der Welt Pro-
duktion und Nachfrage weiter zunahmen. Ins-
besondere trug auch die weitere Belebung in
den Vereinigten Staaten zum giinstigen Verlauf

_der Weltkonjunktur bei. Soweit bisher feststell-

bar ist, hat sich der Welthandel spiirbar aus-
gedehnt. Allerdings haben sich die zahlungs-
bilanzpolitischen RestriktionsmaBnahmen GroB3-
britanniens auf die Handelsbeziehungen nach-
teilig ausgewirkt; diese Feststellung gilt auch
fur die Lieferung und Erlése unserer Werke und
Gesellschaften nach GroBbritannien.

Im Jahre 1964 hat die Weltrohstahlerzeugung
um etwa 30 Millionen Tonnen zugenommen und
erstmals die Grenze von 400 Miilionen Tonnen
tiberschritten. Die Erzeugung stieg in den Lan-
dern der westlichen Welt und vor allem in Japan
starker als in den Ladndern des Ostblocks. All-
gemein ist festzustellen, da das Wachstums-
tempo der Weltrohstahlerzeugung insgesamt
von Jahr zu Jahr zunimmt. 1938 wurde die
100-Millionen-Grenze erreicht; 1951 wurden erst-
mals 200 Millionen Tonnen und 1959 300 Mil-
lionen Tonnen tberschritten.

Die Bundesrepublik hatte 1964 mit 18,2 v.H.
nach Japan die gréBte Zuwachsrate. Mit 37,3
Millionen Tonnen lag die deutsche Rohstahl-

. erzeugung noch um 3,2 Millionen Tonnen iber

der bisher héchsten Produktion des Jahres
1960. Die Bundesrepublik verlor den dritten Platz
in der Reihenfolge der Rohstahlerzeuger an
Japan, das im Jahre 1964 39,78 Millionen Ton-
nen Rohstahl erzeugte.

Im Berichtsjahr stieg der Anteil der deutschen
Stahlindustrie an der Rohstahlerzeugung der
Gemeinschaft, der sich von dem Hochststand
von 46,8 v.H. im Jahre 1960 bis auf 43,2 v.H. im
Jahre 1963 standig vermindert hatte, wieder auf
45,1 v.H. an.



Weltrohstahlerzeugung 1964
iand - Erzeugung Zu;lqhme

in 1000 Tonnen  gegeniiber dem
Vorjahr in v.H.

‘Verei‘nigte Staaten 117 500 + 16,0
Sowjetunion 84500 + 53,
Japan © 39780 + 26,3
Bundesrepublik 37338 + 18,2
;Ub_rige Lander ,
der Montanunion 45 490 + 93
GroBbritannien - 26650 + 16,5
Obrige Lander 83042 + 711

Zusammen : 434300 , : -}7-“12,3

Die lebhafte Nachfrage nach Walizstahlerzeug-
nissen, die bereits im letzten Quartal des Jahres
1963 einsetzte, ist auf die gute Beschéftigung
der stahlverarbeitenden Industrien, insbeson-
dere der Investitionsgiterindustrie, der Eisen-,
Blech- und Metallwarenindustrie und der Fahr-
zeugindustrie zurlickzufihren. Die konjunk-
turelle Belebung veranlaBte zudem den Handel
und die Verbraucher, ihre Lager aufzufiillen
und der kraftig gewachsenen Beschéftigung
anzupassen.

Obwohl die Stahlwerke dank ihrer Kapazitats-
reserven mit der Erzeugung rasch dem steigen-
den Bedarf folgen konnten, wuchsen die Auf-
tragsbestande fir Walzwerkserzeugnisse und
erreichten im Juli 1964 mit 5,33 Millionen Ton-
nen einen Hochststand. Nach Auffillung der
Lager Gbersteigen seit August 1964 die Liefe-
rungen wieder die Auftragseingange, so daf
der Auftragsbestand zuriickgegangen ist.
Gleichwohl halten sich Auftragseingang und
Erzeugung auf einem hohen Stand. -
Die Aufnahmeféhigkeit des deutschen Marktes
lieB auch die Walzstahleinfuhren erheblich an-
steigen. Sie erhéhten sich von 3,343 Millionen
Tonnen in 1963 um 17,3 v.H. auf 3,920 Millionen
Tonnen in 1964. Zwar blieb der Anteil der Im-
porte an der deutschen Marktversorgung 1964
mit 19,2 v.H. wegen der wesentlich héheren
Inlandslieferungen der deutschen Stahlindu-
strie hinter dem Importanteil von 19,9 v.H. im
Vorjahr zuriick, dennoch waren die Walzstahl-
einfuhren absoiut noch héher als 1963. So wur-

den im Juli 1964 388000 Tonnen Walzstahl-

fertigerzeugnisse eingefiihrt und erstmals bei
einem einzelnen Erzeugnis die Menge von
100000 Tonnen Uberschritten, und zwar erreich-
ten importierte Feinbleche mit 103600 Tonnen
einen Anteil von 32 v.H. der deutschen Markt-
versorgung.

Obwohl die Umsatzausgleichsteuer fiir Walz-
stahlimporte aus Drittlandern auf das italie-
nische Niveau angehoben, die Stahlimporte aus
Ostblocklindern kontingentiert und die Aus-
fuhrvergiitung fir die meisten Stahlerzeugnisse
ab.1. August 1963 erhdéht wurden, sind die
Wettbewerbsverzerrungen, die die Walzstahl-
einfuhren aus den Landern der Montanunion in
die Bundesrepublik beglinstigen, zwar abge-
schwacht, aber keineswegs beseitigt.”

Die seit Ende 1963 anhaltende Mengenkon-
junktur fir Stahlerzeugnisse brachte erst mit
betrachtlicher Verzégerung auch bessere Er-
16se. In den Jahren 1960 bis 1963 hatte die deut-
sche Stahlindustrie, deren Listenpreise seit
1957 im wesentlichen unveréndert geblieben
sind, ihre Preise den Angeboten aus Drittlan-
dern angleichen und betrachtliche Erlésminde-
rungen hinnehmen miissen. Erst nach Aus-
lieferung aller alten Auftrage besserten sich im
zweiten Quartal 1964 die Erlose und naherten
sich wieder den Listenpreisen. Auch die Export-
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o Das neue Bandstahlwerk in Hamm ist betriebsbereit.
Auf dieser 500-Tonnen-Presse werden Sickenbleche fir
GeschofBdecken tiefgezogen; Manfred Stolzenberg (iber-
wacht die Presse

preise fir Walzstahlerzeugnisse konnten - aller-
dings in geringerem MaBe als die inlands-
preise — angehoben werden.

Da einerseits bessere Erlose erzielt wurden und
andererseits mit der hdoheren Kapazitatsaus-
lastung auch die Kosten zuriickgingen, hat sich
trotz einer Zunahme der Sachkosten und der
Personalaufwendungen die Ertragslage der
deutschen Stahlindustrie in der zweiten Halfte
des Berichtszeitraumes verbessert.

Obwohl sich durch den Konjunkturaufschwung
auch die Investitionsneigung in der Eisen- und
Stahlindustrie belebt hat, sollte nicht lber-
sehen werden, daB die Entwickiung des Stahl-
verbrauchs vorsichtiger beurteilt werden muB,
weil der Stahlbedarf in den letzten Jahren ten-
denziell unverkennbar etwas langsamer ge-
stiegen ist als das Bruttosozialprodukt.

Wenn auch der Stahlverbrauch in der Welt
noch auf Jahrzehnte hinaus zunehmen wird,
lassen die bekanntgewordenen Ausbauplane in
den Vereinigten Staaten, in GroBbritannien und
Japan, aber auch in den Ostblocklandern be-
firchten, daB in den kommenden Jahren die
Erzeugungskapazitaten - zumindest voriiber-
gehend starker zunehmen werden als der Stahl-
verbrauch. Auf diese Entwicklung miissen wir
uns einrichten und bedacht sein, unsere An-
lagen auf einen hohen Leistungsstand zu brin-
gen und optimale Kostenverhaltnisse zu er-
reichen.

Zu einer zielbewuBten und marktorientierten

Wachstums- und Investitionspolitik der Stahi-
unternehmen muB eine Umgestaltung der ab-
satzwirtschaftlichen Organisation hinzukom-
men. In vertraiiensvoller Zusammeénarbeit mis-
sen die Grundlagen fiir eine Erzeuger und Ver-
braucher auf weite Sicht gleichermaBen be-
friedigende Marktpolitik gelegt werden.- Auch
in der Verbesserung der Gilitewerte und der
Verwendungseigenschaften sowie in der Be-
schrankung der Sortenzahl liegen Mdaglich-
keiten, die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.
Dariiber hinaus gilt es, dem Stah! neue Anwen-

-dungsgebiete zu erschlieBen. Die Entwicklung

neuer Stahle mit besseren Eigenschaften, die
sowohl an die Erzeugungs- als auch an die Ver-
arbeitungstechnik héhere Anforderungen stel-
len, macht es immer dringender, die Méglich-
keiten der Stahlerzeugung mit den Anspriichen
der Stahlverarbeiter abzustimmen.

Notwendig sind ferner eine verstandnisvolie
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Statistik
und der Marktbeobachtung, um die nachteiligen
Auswirkungen des Lagerzykius auf die kon-

junkturelle Entwicklung weitgehend aufzufan- .

gen, sowie eine Vereinfachung und Reform des
Preissystems, das den inzwischen . eingetre-
tenen Anderungen in der Kostenstruktur der
Hochleistungsanlagen in der Stahlindustrie
Rechnung tragt.

Wegen des starken Ausbhaus der Rohstahl-
kapazititen in aller Welt wird der internationale
Wetthewerb in den nachsten Jahren zuneh-
mend harter werden. Da bei einer solchen
Marktlage Erlésverbesserungen unwahrschein-
lich sind, kann die deutsche Stahlindustrie dem
wachsenden Konkurrenzkampf nur durch die
Ausschdpfung aller Rationalisierungsmaglich-
keiten begegnen. Dazu gehort auch jede Mog-

lichkeit Gberbetrieblicher Zusammenarbeit, die
unser Unternehmen schon in der Vergangen-
heit besonders gepflegt hat. Das ,,Stab- und
Formstahlkontor', das wir nach der Zustim-
mung der Hohen Behdrde- mit drei anderen
Werken —~ Dortmund-Hérder Hiittenunion, AG,
Hattenwerk Oberhausen AG, Mannesmann AG
- errichten wollen, ist ein weiterer Schritt auf
diesem Wege. .
DasStab-undFormstahlkontor wird dieAufgabe
haben, die Stab- und Formstahlauftrage der
vier Werke nach einem gemeinsamen Programm
so auf die WalizstraBen der beteiligten vier
Werke zu verteilen, daB3 optimale Walzlose er-
reicht werden. Dadurch werden einerseits die -
bisher durch den haufigen Wechsel in den Ab-
messungen bedingten Stillstandszeiten vermin-
dert und andererseits die Verbraucher infolge
der Verkiirzung der Lieferfristen in die Lage ver-
setzt, ihre Lagerhaltung niedrig zu halten.
Wenn sich die lUberbetriebliche Zusammenar-
beit in der Vergangenheit auf Programmab-
stimmung auf der Grundlage gemeinsamer Nut-

zung vorhandener Anlagen erstreckte, wird sie

in Zukunft von vornherein wesentlich starker
auf die gemeinsame Planung und Inanspruch-
nahme neuer Anlagen gerichtet sein missen.
Die rasche technische Entwicklung und die ho-
he Produktion moderner Hittenwerksanlagen
sowie der groBe Kapitalbedarf fiir ihre Errich-
tung werden es bei den bestehenden Méglich-
keiten der Kapitalbildung und der Kapital-
beschaffung in Zukunft nicht mehr erlauben,
daB jedes Hiittenwerk in allen Fertigungsberei-
chen mit seinen Investitionen dem technischen
Fortschritt folgt. Die Werke diirften auf diese
Weise zu noch tieferer und weitergreifender
Zusammenarbeit gedrangt werden.

Die Lage auf dem
Steinkohlenmarkt

Im Jahre 1964 erzielte der Steinkohlenbergbau
der Lander der Montanunion mit 228,4 Millionen
Tonnen eine gegeniiber dem Vorjahr um 2,3v.H.
héhere Forderung. Dabei ist zu bertlicksichtigen,
dafB3- im Jahre 1963 infolge des franzdsischen
Bergarbeiterstreiks etwa 4 Millionen Tonnen
Kohle weniger geférdert worden sind.

Da die hohere Kohlenférderung nicht voll ab-
gesetzt werden konnte, stiegen die Halden-
bestdnde an Kohle und Koks in der Montan-
union im Laufe des Jahres 1964 um 46,2 v.H. auf
19,38 Millionen Tonnen.

Die Steinkohlenforderung der Bundesrepublik
war m:* 142,18 Millionen Tonnen gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unverandert. Die Zechenkoks-
erzeugung nahm, vor allem wegen der guten

Beschaftigung der eisenschaffenden Industrie,

um 6,3 v.H. auf 37,31 Millionen Tonnen zu.
Auch in der Bundesrepublik konnte die gefor-
derte Steinkohle nicht voll abgesetzt werden,
obwohl der Steinkohlenverbrauch der Industrie
wegen der konjunkturellen Belebung in der
deutschen Wirtschaft im zweiten Halbjahr 1964
nicht weiter zuriickging. Der Absatz von Stein-
kohle an offentliche Versorgungsunternehmen
und an Verkehrsbetriebe, vor allem aber auch
der Absatz von Hausbrandkohle, hat sich da-
gegen nochmals verringert.

Die AuBlenhandelsbilanz des deutschen Stein-
kohlenbergbaus hat sich 1964 ungiinstig ent-
wickelt. Die Ausfuhr von Steinkohle, Stein-
kohlenbriketts und Koks ging um 16,4 v.H. auf
24,13 Millionen Tonnen zuriick; die Einfuhr ver-
minderte sich allerdings gleichzeitig um 12 v.H.
auf 7,69 Millionen Tonnen.

Die Verdnderungen im Inlandsabsatz und die
niedrigere Ausfuhr ergaben zusammen gegen-
iber dem Vorjahr einen Nachfrageausfall von

Siéfnk:hlenfﬁrderung in den Liéndern der Montanunion in 1000 Tonnen

1961 1962 1963 1964

tand 1960 [

Bundesrepublik 142 287 142 741 141135 142 116 142 180
Belgien 22465 21539 21226 21418 21 276
Frankreich ; e 55 961 52 357 52 359 47 754 53 027
e - . e e w 468
Niederlande : 12498 12621 11573 11509 11 483
Moatananion T233047 200008 226084 223382 228 434

etwa 11 Millionen Tonnen Steinkohle, wenn man
berlicksichtigt, daB 1963 die Haldenbestande
um 6 Millionen Tonnen abgebaut werden konn-
ten, wahrend sie sich bis Ende 1964 um 4,47 Mil-
lionen Tonnen auf 6,85 Millionen Tonnen er-
héhten. Die Kokshalden gingen um 478000 Ton-
nen auf 926000 Tonnen zurlck.

Der Erfolg der anhaltenden Rationalisierungs-
bemiihungen im deutschen Steinkohlenberg-
bau wird in den Belegschaftszahlen und in der
Schichtleistung deutlich. Die  Arbeiterbeleg-
schaft verminderte sich 1964 um 13300 auf
348800 Beschaftigte; die Zahl der Arbeiter unter
Tage ging um 8700 auf 233400 zuriick. Weil bei
annéhernd gleicher Zahl von Férdertagen die
Leistung je Mann und Schicht unter Tage um
92 Kilogramm auf durchschnittlich 2613 Kilo-
gramm zunahm, blieb die Abnahme der Be-
schaftigten auf die Férderung ohne EinfluB.

im Ruhrbergbau entwickelten sich in den letzten
neun dJahren Forderung, Schichtleistung und
Untertagebelegschaft wie folgt: ¥
Trotz der um 114088 Mann zurlickgegangenen
Arbeiterbelegschaft unter Tage, das sind 36 v.H.
der Untertagebelegschaft nach dem Stand von
Ende September 1956, hat sich die Férderung
des Ruhrbergbaus in dem dargestellten Zeit-
raum nur um 6,675 Millionen Tonnen (= 5,4 v.H.)
vermindert, weil die Leistung je Mann und
Schicht unter Tage wegen der fortschreitenden
Rationalisierung und Mechanisierung im Ab-
baubetrieb gleichzeitig um 1063 Kilogramm oder
66,8 v.H. auf 2654 Kilogramm anstieg.

Der Strukturwandel im Energieverbrauch der
Bundesrepublik hat auch 1964 angehalten. Die
Zunahme des Energieverbrauchs um 3,4 v.H.
auf 262,2 Millionen Tonnen Steinkohleneinhei-
ten wurde ausschlieBlich durch Mineraldl, Erd-
gas und Raffineriegas gedeckt. Wahrend der
Anteil der Steinkohle am Energieverbrauch
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trotz der héheren Koksbeziige der eisenschaf-
fenden Industrie wegen der anhaltenden Ver-
drangung der Kohle durch das Heizdl, aberauch
wegen der milderen Witterung von 50,1 v.H. auf
46,6 v.H. zuriickging, konnte das Heizé! seinen
Anteil von 19 v.H. auf 20,8 v.H. ausweiten.

Der Wettbewerb zwischen den Energietragern,
vor allem zwischen der Steinkohle und dem
Heizo6l, hat sich im verflossenen Jahr noch ver-
scharft. Die Preise fiir Heiz6l sind 1964 standig
zurlickgegangen und erreichten im dritten Vier-
teljahr ihren bisher niedrigsten Stand. Dennoch
wird der Ausbau der Raffineriekapazitaten in
der Bundesrepublik weiter vorangetrieben; sie
betrugen Ende 1964 etwa 70 Millionen Tonnen.
Bis Ende 1966 wird voraussichtlich eine Kapazi-
tat von 93 Millionen Tonnen erreicht sein.

Yol ,
Férderung, Schigh’ﬁeig ung und Arbeiterbelegschaft unter Tage

im Ruhrbergbau 1355% bis 1963/64

4

Neben dem Heizol wird in den kommenden Jah-
ren das Erdgas starker als weiterer Konkurrent
der Steinkohle auf dem Energiemarkt auftreten.
Die Hohe Behorde rechnet fir 1970 mit einer
jahrlichen Erdgasgewinnung von etwa 20 Mi-
liarden Kubikmeter in den Niederlanden und
von etwa 7 Milliarden Kubikmeter in der Bundes-
republik. Diese Mengen entsprechen etwa 32
Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten. In An-
betracht des fiir 1970 geschétzten Energiebe-
darfs in den Landern der Montanunion von 700
Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten istdiese
Menge zwar noch nicht beunruhigend, jedoch
wird die héhere Erdgasgewinnung zum Teil zu
Lasten der Steinkohle gehen. Nach Unter-
suchungen deutscher und auslandischer Fach-
leute kénnen in der Bundesrepublik bis zum

Jahr & - . Forderung in Schicht- Arbeiter- Verénderung gegeniiber dem Vorjahr in v. H.
{Okt.—Sept.) »“%W ~ 1000 Tonnen leistung unter belegschaft Forderung Schicht- Untertage-
i ~ s £35S Tage je Mann unter Tage 2 leistung  belegschaft
kg - Ende Sept. S e Tt S
124 '219_'_: , 1591 302 879 4219 + 1,9 + 28
123320 1604 309 490 - —07 -+ 08 4+ 22
123519 1656 1299719 402 4+ 32 @ — 32
115953 1810 266085 = —61  + 93 = —112
- Mb478 - 2063 238 381 —04  +140 = —104
1960/61 L e e T
1961/62 115614 2367 207 802 —03 + 72 — 83
%]962/63 - 116917 2 540 196 580 + 1,1 -+ 73 — 54
1963/64 ; 117544 2654 188791 405 4+ 45 = — 40
Verdnderung o :
1963/64 ~— 6675 + 1063 — 114 088 —5,4 + 66,8 — 36,0
gegen 1955/56 < il / L O
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Jahre 1970 allméahlich ansteigend bis zu 10 Mil-
lionen Tonnen Steinkohleneinheiten aus dem
angewachsenen Energiebedarf durch die Liefe-
rung von 8 Milliarden Kubikmeter Erdgas (iber-
nommen werden.

Innerhalb des nachsten Jahrzehnts dirfte auch
die Atomenergie konkurrenzfahig werden und
in den Wettbewerb auf dem Energiemarkt ein-
treten kénnen.

In Anbetracht des unaufhaltsamen Vordringens
der Konkurrenzenergien kann als giinstig fur
die Kohle nur vermerkt werden, daB mit einem
kraftigen Wachsen des Energieverbrauches zu
rechnen und darum zu hoffen ist, daB die Kohle
ihren mengenmaBigen Anteil behaupten wird.
Da die meisten Industrielander die Mineralél-
einfuhr nicht véllig liberalisiert haben - wie es
die Bundesrepublik getan hat —, ist der deutsche
Markt besonders umkampft. Die Heizélpreise in
anderen westeuropdischen Léandern liegen
zwischen 20 und 80 v.H. héher als in der Bun-
desrepublik. Angesichts der Schwierigkeiten,
in die der deutsche Steinkohlenbergbau in er-
ster Linie durch den Wettbewerb des Heizbls
geraten ist, schiug der Bundeswirtschafts-
minister in der Energiedebatte vom 2. Dezember
1964 dem Bundestag eine Reihe'von MaBnah-
men vor, um den Schwierigkeiten auf dem deut-
schen Energiemarkt zu begegnen. Nach den
Vorstellungen der Bundesregierung soll sich
die Mineraldlwirtschaft freiwillig zu einer Be-
schrédnkung des Heizélangebots entschlieBen.
Die Bundesregierung will auBerdem ein Gesetz
zur Férderung des Betriebes von Kraftwerken
mit Kohle einbringen und fiir den Bau von Block-
heizwerken auf Kohlebasis insgesamt DM 40
Millionen bereitstellen. Sie will ferner einen Ge-
setzentwurf Giber die Meldepflicht fiir den Bau
von Raffinerien und Rohrleitungen mit einer
Voranmeldefrist und tGber die Vorratspflicht im



4 So sieht ein neuzeitliches Flillort aus: von dieser
Glaskanzel auf der 8. Sohle unserer Schachtanlage Fritz-
Heinrich beschickt ein einziger Mann die Forderkérbe

Mineralélbereich vorlegen. Am 10. Dezember
1964 hat die Bundesregierung die Einfuhr von
Roh- und Heizél nach § 10 des AuBenwirt-
schaftsgesetzes einer Genehmigungspflicht
unterworfen. AuBerdem ist das Gesetz (iber das
Zollkontingent fir feste Brennstoffe, das die
zollfreie Einfuhr von jahrlich 6 Millionen Ton-
nen Kohle vorsieht, bis Ende 1967 verlangert

worden. Der Zollsatz fiir die dariiber hinaus-

gehende Menge betragt nach wie vor DM 20 je
Tonne.

Die Sorge des deutschen Steinkohlenbergbaus
um die Sicherung des Absatzes und um die
Verbesserung seiner Wettbewerbsfahigkeit wa-
ren der AnlaB, bis zum 31. Oktober 1964, dem
vorgesehenen Anmeldetermin, 31 Schacht-
anlagen und fiinf Kleinzechen, die in den Jah-
ren 1959 bis 1961 zusammen im Jahresdurch-
schnitt 26 Millionen Tonnen Kohle forderten,
beim Rationalisierungsverband des Steinkoh-
lenbergbaus zur Stillegung anzumelden. In-
zwischen sind die Anmeldungen fiir einige
Schachtanlagen wieder zuriickgezogen worden.
Das Bestreben des deutschen Steinkohlenberg-
baus, nach Méglichkeit eine Jahresférderung
von 140 Millionen Tonnen aufrechtzuerhaiten,
gewinnt angesichts des Zieles der Europaischen
Wirtschaftsgemeinschaft, bis 1970 den Gemein-
samen Markt zu verwirklichen, besondere Be-
deutung. Der Gemeinsame Markt kann nur sinn-
voll sein, wenn die Gliter dort hergestellt oder
gewonnen werden, wo sie unter optimalen Be-

dingungen produziert werden kénnen. Es wiirde .

diesem Grundsatz zuwiderlaufen, wenn im
deutschen Steinkohlenbergbau Fdérderkapazi-
taten stillgelegt werden, wahrend in anderen
Landern der Gemeinschaft Anlagen mit erheb-
lich schiechterer Schichtleistung und Ertrags-
kraft weiterbetrieben werden.

Auch Im Jahre 1964 unternahm der deutsche
Steinkohlenbergbau alle Anstrengungen, um
von sich aus seine wirtschaftliche Lage zu ver-

bessern. So wurden vor allem die Rationalisie-

rungsmaf8nahmen im Untertagebetrieb fortge-
setzt. Sie fihrten zu einem erneuten Ansteigen
der Leistung je Mann und Schicht von 2521 Kilo-
gramm im Vorjahr auf 2613 Kilogramm im Jahre
1964.

Anfang Oktober 1963 erhdéhte der deutsche
Steinkohlenbergbau seine Listenpreise fur alle
Kohle- und Kokssorten um durchschnittlich
2,5 v.H., um die inzwischen eingetretenen Ko-
stensteigerungen und den héheren Personal-
aufwand auf Grund der am 1.Oktober 1963 in
Kraft getretenen Tarifvertrage aufzufangen.
Auch die neuerliche Erh6hung der Léhne und
Gehalter und des Wohnungsgeldes um insge-
samt rund 10 v.H. ab 1. Januar 1965 machte eine
weitere Anhebung der Listenpreise um rund
4 v.H. unvermeidlich.

Im Berichtsjahr haben sich die im Jahre 1963
von der Bundesregierung getroffenen Ma3nah-
men zur Entlastung des deutschen Bergbaus
von einem Teil seiner unverhaitnismaBig hohen
Soziallasten giinstig auf die finanzielle Lage
der Bergwerksunter: ehmen ausgewirkt. Zu die-
sen MaBnahmen gehoren die Ubernahme eines
Teiles der von den Unternehmen aufzubringen-
den Beitrage zur knappschaftlichen Rentenver-
sicherung ab 1. Januar 1964 und die Obernahme
des gesetzlichen Kindergeldes ab 1. Juni 1964
sowie die Neuverteilung der Rentenlast der
Bergbau-Berufsgenossenschaft fiir Versiche-
rungsfélle aus der Zeit vor dem 1. Januar 1953.
Andererseits Gbernahmen die Arbeitgeber ab
1. Januar 1963 die Bergmannspramie, die bisher
aus dem Lohnsteueraufkommen gewéhrt wurde.

Unsere Werk‘e
und

{Gesellschaften

Im Geschéftsjahr 1963/64 nahmen
unsere Werke und Gesellschaften an
der kraftigen konjunkturelien Belebung
auf den Auslandsmarkten und im
Inland teil. Trotz der lebhaften Nach-
frage und der guten Beschaftigung
hielt der scharfe Wettbewerb unver-
mindert an. Daher erzielten vor allem
unser Hittenwerk und unsere Walz-
werke erst in der zweiten Halfte des
Berichtsjahres durch den Abbau bis
dahin gewahrter Preisnachléasse
bessere ErlGse.

Im Berichtsjahr wurden

die Dhner AG, Letmathe,

die Dittmann & Neuhaus AG,
Herbede, und die Claasen, Muth & Co
GmbH, Bremen, erstmals in unseren
Organkreis einbezogen. Der Gesamt-
umsatz unseres Unternehmens ohne
die Lieferungen der Zweignieder-
lassungen untereinander erreichte
unter Einbeziehung des Umsatzes
dieser Gesellschaften DM 2,662
Milliarden, der Fremdumsatz DM 2,195
Milliarden. Der mit dem Vorjahr
vergleichbare Gesamtumsatz erhdhte
sich um 10,4 v.H. auf DM 2,576 Milliar-
den. Der Exportanteil am Fremdumsatz
ging von 17 v.H. auf 16,6 v.H. zur{ick.
Der zufriedenstellende Verlauf des
Geschaftsjahres und das befriedigende
Ergebnis sind der Erfolg der gemein-
samen Bemiihungen der Direktorien,
Vorstande und Geschéaftsfiihrungen
sowie aller Mitarbeiter, an die wegen
des iiberall bestehenden Mangels an
Arbeitskraften im Berichtsjahr beson-
ders hohe Anforderungen gestellt
werden mufBliten, um die kraftig gestie-
gene Erzeugung zu ermdglichen.

lhnen allen, ganz besonders auch denfg

Jubilaren, spricht der Vorstand Dank
und Anerkennung aus.

:—q»}-;‘ & %

Der Gesamtumsatz der Zweigniederlassung
Bergbau einschlieBlich der Lieferungen-an an-
dere Zweigniederlassungen und Organgesell-
schaften ist im Berichtsjahr um 3,4 v.H. auf DM
452,46 Millionen gestiegen. Die Umsatzzunahme
ist auf hohere Lieferungen von PreBluft und
Gas sowie auf Nachausschittungen der Ver-
kaufsorganisationen, aber auch auf die zu Be-
ginn des Geschaftsjahres in Kraft getretenen
héheren Kohlen- und Kokspreise zuriickzufiih-
ren. Die Umsatze von festen Brennstoffen blie-
ben fast unverandert, da Rickgange des Ab-
satzes liber die,,Geitling' Ruhrkohlen-Verkaufs-
gesellschaft m.b.H. durch vermehrte Koksliefe-
rungen an die Westfalenhiitte nahezu ausgegli-
chen werden konnten. :
Im Berichtsjahr nahmen die Kohlenforderung,
aber auch die Erzeugung von Koks, Kohlenwert-
stoffen und Strom in unterschiedlichem Aus- .
maB zu. Obwohl die Zahl der Arbeiter unter
Tage sich wéhrend des Geschéftsjahres um
2,1 v.H. auf 9742 verminderte, stieg die Kohlen-
forderung bei gleicher Zahl von Fordertagen
wegen der um 55 v.H. héheren Leistung je
Mann und Schicht um 2,7 v.H. auf 6,29 Millionen
Tonnen. An dieser Steigerung hatten alle
Hoesch-Zechen Anteil.

Mit einer Schichtleistung von 2856 Kilogramm
hat sich der Leistungsvorsprung des Hoesch-
Bergbaus gegeniiber dem Ruhrbergbau von
168 Kilogramm im Vorjahr auf 202 Kilogramm
im Berichtsjahr vergroBert. Die Schichtleistung

- ist im neuen Geschéftsjahr weiter angestiegen

und hat im Januar 1965 im Durchschnitt aller
unserer Zechen 3010 Kilogramm erreicht. Die
Untertageschichtleistung auf unserer Zeche
First Leopold-Baldur, die zur Spitzengruppe
des Ruhrbergbaus gehért, betrug im Geschafts-
jahr 1963/64 3270 Kilogramm und erreichte im
Januar 1965 3378 Kilogramm.

Die Kokserzeugung konnte im Berichtsjahr we-
gen héherer Abrufe der Westfalenhitteum10,5
v.H. auf 2,03 Millionen Tonnen erhdht werden.
Entsprechend stieg auch der Anfall von Kohlen-
wertstoffen. ,
Da der Kohlenabsatz iiber ,,Geitling*' niedriger
war als im Vorjahr, stiegen die Haldenbestande
des Hoesch-Bergbaus um rund 327000 Tonnen
auf 349600 Tonnen am 30. September 1964 an
und entsprachen einer Férderung von etwa 16
Férdertagen. Dagegen konnten im Berichtsjahr
die Bestande an Koks um 58000 Tonnen abge-
baut werden. Im laufenden Geschaftsjahr sind
die Haldenbestiande weiter angewachsen.
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Die Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von
DM 25,2 Millionen galten vor allem der weiteren
Mechanisierung und Rationalisierung der Be-
triecbsanlagen und der Sicherung des Absatzes.
So wurden die maschinellen Einrichtungen der
Wischen ergénzt, um die Qualitat, insbesonde-
re der Fein- und Feinstkohlen, zu verbessern.
Die Erweiterung der Landabsatzanlage der
Schachtanlage Emil-Emscher schafft bessere
Verlademdglichkeiten. Ein Teil der Investitions-
aufwendungen betraf die Kokereibetriebe. Der
Schwerpunkt der Investitionen lag aber im Be-
reich der Energiewirtschaft bei den Fernwérme-
vorhaben in Altenessen und Bockum-Hével.

In den Untertagebetrieben aller Schachtanla-
gen wurden die Ausrichtungsarbeiten im be-
triebsnotwendigen Umfang fortgesetzt. Die

» Die Schachtanlage Radbod versorgt einige Hammer-
Industriebetriebe mit Fernwidrme. Unser Bild zeigt-die
Heizzentrale, von der die Rohre fir Dampf und HeiB-
wasser ausgehen

Ausrichtungsarbeiten sind im Gesteinsstrek-
kenvortrieb weitgehend mechanisiert; die Lade-
arbeiten werden zu 96 v.H. und die Bohrarbeit
zu 43 v.H. vollmechanisch ausgefihrt.

In den Flézbetrieben konnte der hohe Mechani-
sierungsgrad ebenfalls noch verstarkt werden.
So betrug der Forderanteil der Kohlen aus Be-
triebspunkten mit mechanisierter Gewinnung
und Ladearbeit 78 v.H.; 47 v.H. der geforderten
Kohle wurden vollmechanisch gewonnen. Im
Bereich flach gelagerter Fidze waren auf vier

Kohlenférderung
Geschaftsjahr Fdrderung Verinderung Veridnderung Anteil an der Tonnen
in Tonnen (1959/60 = 100) (1959/60 = 100) Forderung des je Fdrdertag
Arbeiter u. T. im Ruhrbergbaus
Jahresdurchschnitt inv.H.
1959/60 5774 836 100,0 100,0 . 5,00 22 126
1960/61 - 5751841 - 99,6 : 9N ;9 4,96 22 122
1961/62‘ 5 901 483 102,2 86,6 g : 5,10 22 698t
1962/63 6 126 564 1061 79,6 > : ‘5,24 23 47.?; X
1963/64 6 289 206 L D Ry e 24 097
Kokserzeugung
» ol
Geschaftsjahr insgesamt Verdnderung Verdnderung Anteil iﬁ__der Tonnen
Tonnen (1959/60 = 100) von Jahr zu Erzw%ng’ﬂgg < je Kalendertag
! . T Jahrin v.H. ;ﬂhf 5{»('1:131{3; ;
S «s%‘ nv.H.
1959/60 2 109 625 100,0 +58 9,:? 6,33 5764
1960/61 2 085 741 989 S T 5714
1961/62 1876 722 89,0 —foo® . 569 5142
1962/63 1834 129 b — 935 i 578 5025
1963/64 2 026 032 #4105 7 809" 5538
Stromerzeugung i
” A
Geschaitsjahr his_qps"a’mt in Veranderung Veradnderung von Anteil an der
3 : 1000 kWh {1959/60 = 100) Jahr zu Jahrin v.H. Erzeugung des
/e : 3 IEEE Rubrbergbaus
€ s in v.H.
1959/60 & . 709 258 100,0 + 4,? 4,36
1960/61 702 434 PO g 4,32
1961/62 692 352 97,6 Sl T 346
1962/63 743001% 104,8 +13 3,42
1063/64 . 765 073 107,9 + 30 3,50
_ 3

Haldenbestédnde in Tonnen

30, September 1963

30. September 1964 Veréanderung in Tonqeq

Kohlen 22 540 349 581 + 327 041
Koks Rt 83 389 25 258 — 58131
Zusammen 105 9829 374 839 £ + 268 910
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A Die verkehrsgiinstig gelegene Landabsatzanlage der
Zeche Emil-Emscher geniigte den Anforderungen nicht
mehr; im Berichtsjahr wurden deshalb das Bunker-
gebdude erweitert und die Verladeeinrichtungen erneuert

unserer .Schachtanlagen am Ende des Ge-
schaftsjahres Gewinnung und Ladearbeit zu
100 v.H. mechanisiert. Auch im Berichtszeit-
raum machte die Betriebskonzentration unter
Tage weitere Fortschritte; die Zahl der Abbau-
betriebe ging weiter zuriick, die férdertagliche
Forderung je Abbaubetrieb nahm entsprechend
Zu.

Im Berichtsjahr hat sich die Ertragslage der
Hoesch AG Bergbau dank der héheren Preise
fiir Kohlen und Koks, vor allem aber wegen der
abermals gestiegenen Schichtleistung trotz der
hoherenKosten und des gestiegenenPersonal-
aufwandes verbessert.

Die anhaltend gilinstige Entwicklung der Lei-
stungen auf unseren Zechen I48t unsere Sorge
um die Zukunft des Bergbaus nicht geringer
werden. In Anbetracht des sich standig ver-
scharfenden Wettbewerbs auf dem Energie-
markt und wegen der sich daraus ergebenden



Entwickiung der Absatzlage wurden-in den ver-
gangenen Monaten eingehende Uberlegungen
angestellt, wie die Forderung auf unseren Ze-
chen am sinnvollsten der Absatzlage angepaBt
werden kann. Diese Uberlegungen sind noch
nicht abgeschlossen. Um aber alle Méglich-
keiten, auch die Maéglichkeiten, die das Gesetz
zur Férderung der Rationalisierung im Stein-
kohienbergbau bietet, offenzuhaiten, haben wir
am 31. Oktober 1964 die Schachtanlage Kaiser-
stuhl vorsorglich zur Stillegung angemeldet.

Unsere Schachtanlagen beschiftigten am 30.
.September 1964 16721 Arbeiter und Angestelite,
das waren 403 Mitarbeiter weniger als im Vor-
jahr. An Lohnen und Gehéltern wurden im Be-
richtsjahr DM 167,8 Millionen gezahlt. Die ge-
setzlichen sozialen Abgaben sind wegen der
Neuverteilung der Rentenaltlast und wegen der
Ubernahme von 4,5 v.H. der versicherungs-
pflichtigen Arbeitsverdienste zur knappschaft-
lichen Rentenversicherung durch den Bund um
DM 14 Millionen auf DM 38,9 Millionen zuriick-
gegangen. Diese Entlastung wird zum Teil je-
doch dadurch aufgewogen, daB sich unsere
anderen Werke und Tochtergesellschatten an
der Ubernahme der Altlast beteiligen missen.

Hoesch AG Westfalenhiitte

Die mit Beginn des Geschaftsjahres 1963/64 ein-
getretene Belebung am Stahimarkt hat auch die
Geschaftstatigkeit der Westfalenhiitte giinstig
beeinfluBt und Erzeugung und Umsatz kréaftig
ansteigen lassen.

Umsatz und Versand nahmen annadhernd im
gleichen AusmaB zu. Der Gesamtumsatz - ein-
schlieBlich die Lieferungen an andere Zweig-
niederlassungen - erhdéhte sich um 16 v.H.
und {berschritt mit DM 1 128,8 Millionen erst-

“ mals die Milliardengrenze; der Fremdumsatz

stieg um 15,1 v.H. Wegen der lebhaften Inlands-
nachfrage ging der Exportanteil am Gesamtum-
satz von 14,5 v.H. auf 13,2 v.H. zurtick.

Der Versand von Walzstahlerzeugnissen war
insgesamt um 16,1 v.H. hoher; die Inlandsliefe-

rungen stiegen um19,2v.H., wahrend die Export--

lieferungen um 0,5 v.H. zuriickgingen.

Das Geschéftsjahr 1963/64 brachte die bisher
hochste Produktion. Infolge des hohen Auf-
tragseingangs konnten seit Ende 1963 die Pro-
duktionsanlagen im wesentlichen voll ausge-
lastet werden, so daBl im Berichtsjahr viele der
bisherigen Hochstleistungen libertroffen wur-
den.

Die Roheisenerzeugung stieg im Geschafts-
jahr 1963/64 um 25,2 v.H. und erreichte mit
1896400 Tonnen einen neuen Hdéchststand,
nachdem Anfang Februar 1964 noch ein vierter
Hochofen in ‘Betrieb genommen worden war.
Im Bundesgebiet nahm die Roheisenerzeugung
im Berichtsjahr nur um 13,3 v.H. zu; der Anteil
der Westfalenhitte an der westdeutschen Roh-

¥ Neben den grofien Investitionen wird alljdhrlich eine
Vielzahl kleinerer notwendig, wie diese. von Helmut
Bensiek Gberwachte Kaltsige im Walzwerk 1 , mit der
Profile aller Art auf die erforderliche Lange geschnitten
werden

eisenerzeugung erhdhte sich demzufoige von
6,5 v.H. auf 7,2 v.H. g

Obwohl die Westfalenhiitte im Berichtszeit-
raum die Rohstahlerzeugung um 13 v.H. auf
2605970 Tonnen erhéhen konnte und damit
ebenfalls einen neuen Hochststand erreichte,
ging ihr Anteil an der Rohstahiproduktion der
Bundesrepublik, der im Vorjahr von 6,9 v.H. auf
7,4 v.H. gestiegen war, auf 7,2 v.H. zurick, weil
die tbrigen Hiittenwerke wegen héherer Kapa-
zitatsreserven die Erzeugung im Durchschnitt
um 15,4 v.H. steigern konnten.

Im Berichtsjahr ist die Rohstahlerzeugung je
Belegschaftsmitglied im Monatsdurchschnitt
um 13,2 v.H. auf 13,4 Tonnen gestiegen; die
Zahl der verfahrenen Arbeitsstunden je Tonne
Rohstahl verminderte sich um 9,1 v.H. auf 10,20
Stunden. Die im Geschaftsjahr 1963/64 erzielten
Leistungen stellten an die gesamte Belegschaft
besonders hohe Anforderungen. Die guten
Produktionsergebnisse wurden trotz teilweise
erschwerter Arbeitsbedingungen erreicht.
Die Walzstahlfertigerzeugung der Westfaien-
hitte einschlieBlich der Lohnwalzungen nahm
im Berichtsjahr der Marktentwicklung entspre-
chend um 16,3 v.H. auf 1885334 Tonnen zu. Die
Profilstahlerzeugung stieg um 9,9 v.H. auf
709527 Tonnen; die Flachstahlproduktion konn-
te sogar um 20,5 v.H. auf 1175807 Tonnen ge-
steigert werden und Uberschritt damit erstmals
die Grenze von 1 Million Tonnen. Da die Zu-
sammenarbeit mit befreundeten Unternehmen
auch 1963/64 weiter verstarkt wurde, erhéhten
sich die Lohnwalzungen von Flachprodukten
um 19 v.H. auf 347561 Tonnen.

in der Bundesrepublik ist die Walzstahlifertig-
erzeugung im Berichtszeitraum um 15,8 v.H. ge-
stiegen. Der Anteil der Westfalenhiitte blieb mit
5,8 v.H. unverandert; der Anteil der Hoesch-
Walzstahlfertigerzeugung insgesamt - also ein-
schlieBlich der Erzeugung der Walzwerke Ho-
henlimburg - ist von 9 v.H. auf 8,8 v.H. leicht
zuriickgegangen.

Die Produktion von Flacherzeugnissen ist ins-
gesamt um 16,7 v.H. angestiegen. Die Erzeu-
gung des Breitbandwalzwerkes war trotz zwei-
maligen Stillstandes der BrammenstraBe um
20,3 v.H., die des Kaltwalzwerkes um 28,8 v.H.
hoher. Die Produktionszunahme kaltgewalzter
Feinbleche betrug 31,2 v.H., die der Verpak-
kungsbleche 15,1 v.H. Auch die Lohnwalzun-
gen sind im Berichtsjahr weiter angestiegen
und machten einschlieBlich der Lohnwalzungen
der Walzwerke Hohenlimburg mit rund 489000
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Roheisenerzeugung in Tonnen

Geschéftsjahr . Thomasroheisen Stahleisen insgesamt  Veranderung gegen-
; : Gber dem Vorjahr
g inv.H.
1959/60 1 254 365 482 720 1 737 085 + 27,9
1960/61 1 262 825 425 655 1 688 480 — 2,8
ﬂ961/62 1 095 955 480 275 1 576 230 — 66
1962/63 1 041 505 472625 1514 130 — 39
1963/64 1131915 764 485 1 896 400 + 25,2
Rohstahlerzeugung in Tonnen
Geschéﬂsjahr Thomasstah{ Siemens- Elektro;tahl insgesamt Veranderung
s e ¥ Martin-Stahi 4 gegeniiber dem
A : Vorjahr In v.H
1959/60 1159 190 1 068 390 - 52740 2 280 320 + 25,5
?960/61., = 135 270 1109690 . 44 720 2289 680 + 04
1961/62 1 000 690 - 1158 950 70 970 2230 610 _— 2,Q
_1962/63&: ‘975 430 1251 920 78 840 f 2 306 190 + 34
1963/64 1093 440 1420 110 92 420 2 605 970 + 13,0
Anteile an der Rohstahlerzeugung in v.H.
G,;chiﬂ_s]ahr TQomasstahl Siemens- Elektrostahl insgesamt
: : ? Martin-Stahl
1959/60 50,80 46,90 2,30 100,0
1960/61 49,55 48,50 1,95 - 100,0
1961/62 } 44,86 51,96 3,18 -.100,0
j 962/63 42,29 54,29 3,42 1 00,0
1963/64 41,96 - 54,49 3,55 100,0

Walzstahlifertigerzeugung der Hoesch AG

—Westfalenhutte und Walzwerke Hohenlimburg (einschliethh Lohnwalzun’ben)

Erzeugung in 1000 Tonnen‘, 3

1959/60 1960/61 1961/62 1962/63 1963/64
Eisenbahnoberbau 29 34 26 22 20
Formstahl 154 1P %160 143 155
Spundwandstahl 34 39 AT 40 48
Stabstahl 558 571 474 441 492
Walzdraht : 80 T 67 73 76
Profilerzeugnisse insgesamt 855 892 768 719 791
Grobblech 38 42 64 55 53
Mittelblech a8l ¢ B 60 64 66
Feinblech 221 ) 263 321 410
Bandstahl 641 . 622 585 600 663
Breitband zum Verkauf 274 351 454 521 630
Flacherzeugnisse insgesamt 1211 1282 1426 1 561 1822
Walzstahlfertigerzeugnisse
pnsgesamt : 7= 2 066 2114 2194 2280 2613
davon Lohnwalzungen N 214) = (313) (364) (413) (489)
\/eranderung gegenu ST e o 3
dem Vorjahr in v. H + 34,4 45,2 + 0,9 + 3,8 + 14,6
Anteile der Elfzeugnlsgruppen am Versand der Westfalenhutte in v.H.
Ge_schéﬂs];thr : Halbzeug Profilstahi Flachstahl Drahterzeugnisse Gesamt
30,3 37,0 30,2 2,5 100,0
27,9 36,5 334 22 100,0
252 31,9 40,6 23 100,0
24,2 28,5 45,0 2,3 100,0
23,7 26,7 47,4 - 22 100,0
Anteile der Erzeugnisgruppen an der Walzstahlfertigerzeugung in v.H.
1959/60 1960/61 1961/62 1962/63 1963/64
Profilerzeugnisse 44 41,0 35,0 31,6 30,3
Flacherzeugnisse 58,6 59,0 650 68.4 69,7
Walzstahlfertlgerzeugmsse
lnsgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tonnen 18,7 v.H. unserer Walzstahlfertigerzeu-
gung aus. Trotz der betrachtlich héheren Breit-
banderzeugung konnten zeitweilig nicht alle
Lieferwiinsche der Abnehmer erfillt werden.
Die Zusammenarbeit mit anderen Hiittenwerken
wurde im Berichtsjahr weiter vertieft. Ab An-
fang Februar 1964 lieferte die Westfalenhiitte
monatlich etwa 15000 Tonnen Stahleisen an die .
Dortmund-Hérder Hittenunion AG, anderer-
seits hat die Dortmund-Hérder HittenunionAG
im Geschéftsjahr 1963/64 rund 100000 Tonnen
Rohstahl der Westfalenhlitte zu Vorbrammen
ausgewalzt. Die Stahleisenlieferungen an die
Dortmund-Hérder Hittenunion AG | wurden
nach Inbetriecbnahme eines neuen Hochofens
in Hérde im Oktober 1964 eingestellt. Von die-
sem Zeitpunkt ab nahm die Westfalenhiitte die
Anfang 1964 ausgesetzten Sinterlieferungen
wieder auf.

Y Um auf_ der FeineisenstraBe auch Walzdraht im
Durchmesser von 8 bis 30 Millimeter herstellen zu
kénnen, entstand diese Haspelanlage. Unser Bild zeigt
Im Vordergrund die Zufihrung zu den vier Unterflur-
haspeln, im Hintergrund aufgewickelte Drahtbunde




Die Rohstoffversorgung verlief im Berichtsjahr
storungsfrei. Wegen der lberall gestiegenen
Erzeugung belebte sich die Nachfrage nach
Rohstoften; Preissteigerungen auf einigen
Markten waren die Folge. Die Erzpreise blieben
jedoch stabil, da der stirkeren Nachirage ein
entsprechend gréBeres Angebot gegeniiber-
stand. Die Seefrachten fiir. Erzverschiffungen
waren im Berichtsjahr nur geringfiigigen
Schwankungen unterworfen. Da"der héhere
Schrottbedarf der deutschen Hiittenwerke nicht
aus dem inlandischen Schrottaufkommen ge-
deckt werden konnte, haben wir den Stahleisen-
einsatz erheblich gesteigert, woraus sich die
starke Zunahme der Roheisenerzeugung mit er-
kiart.

im Zuge der Programmabstimmung und Pro-
duktionsstraffung im Konzernbereich wird im

Geschaftsjahr 1964/65 die Stillegung der Stein-

fabrik_der Westfalenhitte durchgefiihrt. Der
Bedarf der Westfalenhiitte an feuerfesten Stei-
nen wird dann im wesentlichen von der Rheini-
scher Vuikan, Chamotte- und Dinaswerke mbH
gedeckt.

Im Berichtsjahr investierte die Westfalenhiitte
DM 45,4 Miliionen, die vornehmlich zur Ergan-
zung derin den letzten Jahren errichteten Gro@3-
anlagen verwendet wurden. Die Investitionen
lagen damit auch im Berichtsjahr um rund DM
22 Millionen unter den Abschreibungen. Seit
dem 1. Oktober 1951 hat die Westfalenhitte ins-
gesamt DM 1184,3 Millionen investiert.

Das Breitband- und das Kaltwalzwerk werden
auf die Erzeugungsstufen von 120000 bzw. 45000
Monatstonnen ausgebaut. Im Breitbandwalz-
werk wurde im Zusammenhang mit einem drit-
ten Unterflurhaspel, der noch nichtfertiggestellt
ist, eine Blechverladehalle in Betrieb genom-
men. Der neue Unterflurhaspel soll Bander bis
12,5 Millimeter Starke wickeln, damit die West-
falenhitte Bander aus hochfestem Material bis
zu Abmessungen von 12,5x 1500 Millimeter fiir
GroBrohre walzen kann. Mit der Erweiterung der
Haubengliithe im Kaltwalzwerk verfiigt die West-
falenhitte {iber eine Glihkapazitat, die es ihr
ermoglicht, allen Qualitatswiinschen der Kun-
den zu entsprechen.

Mit den Investitionen der letzten Jahre kann un-
ser Hittenwerk die Erzeugung nach Menge,
Qualitdt und Struktur dem wachsenden und
sich wandelnden Stahlbedarf besser anpassen.
Auch in-den kommenden Jahren wird sich un-
sere Hitte die inzwischen erzielten Fortschritte
in der Erzeugungstechnik nutzbar machen. Ge-

A Die BreitbandstraBe der Westfalenhiitte wird bald
120000 Tonnen Band monatlich walzen kénnen. Eine
der Voraussetzungen dafir ist ein dritter Unterflur-
haspel, der Binder bis 12,5 Millimeter Stirke wickeln
kann. Unser Bild links zeigt den GuB der Fundamente.
Auch die neue Blechverladehalle (oben) gehort zu den
Investitionen, die der Ausbau der Breitbandstrafe not-
wendig machte

genwartig wird ein neues Blasstahlwerk geplant,
das das Thomaswerk ersetzen soll. In die Pla-
nung werden auch die Moglichkeiten des
StranggieBens einbezogen.

Das Ergebnis der Westfalenhiitte hat sich im
Geschéftsjahr 1963/64 vor allem durch die mit
der hohen Beschaftigung erreichte Kosten-
degression bemerkenswert verbessert; die Er-
l6se haben sich allerdings erst ab April/Mai 1964
durch den Abbau der bis dahin auf die Listen-
preise gewdhrten Nachldasse gebessert.

Im Geschaftsjahr 1964/65 wird sich das hohe
Produktionsniveau, das die Stahlindustrie in
der zweiten Haltte des Berichtsjahres - vor
allem im vierten Quartal - erreichte, aller Vor-
aussicht nach nicht halten lassen. Flir die An-
nahme spricht einmal, daB3 die Kapazitaten der
Produktionsgiiterindustrie und der Bauwirt-
schaft wegen des Mangels an Arbeitskraften
nicht wesentlich tiber den bisherigen Aus-
lastungsgrad ausgenutzt werden kénnen. Zum
anderen stehen dem vermutlich zwar weiter an-
steigenden Stahlbedarf gerade auch der Auto-
mobilindustrie in der Bundesrepublik und in den
anderen Landern der Montanunion erheblich
erweiterte Produktionskapazitaten gegentliber.
SchlieBlich diirften die Lagerbestande bei Hand-
lern und Verbrauchern eher abgebaut als er-
héht werden. Dennoch ist damit zu rechnen,
daB die Westfalenhiitte die Erzeugung im Ge-
schéftsjahr 1964/65 auf einem hohen Stand hal-
ten kann.

Die Westfalenhiitte beschaftigte am 30. Sep-
tember 1964 16870 Mitarbeiter, das sind 1,1 v.H.
weniger als im Vorjahr. Die Aufwendungen an
Ldhnen und Gehaltern stiegen von DM 163,8
Millionen im Vorjahr um DM 14,7 Millionen auf
DM 178,5 Millionen. Die gesetzlichen sozialen
Abgaben stiegen um DM 1,2 Millionen auf DM
22,7 Millionen. Dieser Anstieg ist zum Teil auf
die Zunahme der Mehrarbeit zuriickzufiihren —
der Anteil der Mehrarbeit an den gesamten
Normalstunden betrug 5,2 v.H. gegeniiber 2,8
v.H. im Vorjahr.
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Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg

A Das in Hagen-Kabel neu errichtete Kaltprofilwerk hat
die Erzeugung aufgenommen. Heinz Safmannshausen
steuert eines der Walzgeriiste, an dem aus schmalem
Stahlband vielfiltige Profile gebogen werden

» Blick auf eines der StoBdampfer-Montagebander im
Werk Efferen

Der allgemeine Konjunkturaufschwung be-
stimmte auch die geschéftliche Entwicklung-bei
den Walzwerken Hohenlimburg. Der Versand
erhdhte sich um 7,2 v.H. auf 591800 Tonnen; der
Gesamtumsatz, der auch die Lieferungen an
andere Zweigniederlassungen und den Umsatz
des StoBdampferwerkes Efferen enthalt, stieg
um 7,9v.H. auf DM 429,9 Millionen. Zu dem
Anstieg haben die Erzeugnisse aller Fertigungs-
bereiche beigetragen; die Lohnwalzungen ha-
ben im Berichtsjahr um 17,8 v.H. zugenommen.
Der Anteil der Austfuhrlieferungen am Umsatz
betragt 6,4 v.H. gegentiber 6 v.H. im Vorjahr.

Die Warmbanderzeugung stieg im Berichtsjahr
um 10,3 v.H. Die Stabstahlerzeugung nahm um
11 v.H. zu. Das Kaltprofilwerk hatte eine um
13,8 v.H. hdhere Erzeugung, obwohl ein Teil der
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Anlagen im Juli/August 1964 in das neue Werk
Hagen-Kabel verlegt wurde.

Das Federnwerk konnte trotz der scharfen Kon-
kurrenz ausiandischer Hersteller die Erzeugung
entsprechend der Wachstumsrate der Auto-
mobilindustrie steigern. Der zunehmenden
Konkurrenz auslandischer Federnherstellermul
durch rationellere Fertigung begegnet werden,
zu der vor allem auch die Programmabstim-
mung mit der neuen Organgesellschaft Ditt-
mann & Neuhaus AG beitragen wird.

Die investitionen im Berichtsjahr in H6he von
DM 18 Millionen betreffen im wesentlichen
den Erwerb des Grundstiickes und den Bau der
Hallen fir das Kaltprofilwerk in Hagen-Kabel,
Ofen und Maschinen fiir das Federnwerk sowie
Aufwendungen fiir die weitere Rationalisierung
des Warmwalzwerkes und der anderen Betriebe.
Die Verkaufspreise standen bis zum Frihjahr
1964 unter starkem Wettbewerbsdruck. Erst in
der zweiten Halfte des Berichtsjahres konnten
durch Abbau der Preisnachldsse bessere Er-
I6se erzielt werden. Wegen der hoheren Kosten
und des gestiegenen Personalaufwandes ha-
ben sich die verbesserten Erlése allerdings
nicht voll im Ergebnis ausgewirkt. Der am Ende
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des Geschéftsjahres vorliegende Auftragsbe-
stand warumfast50v.H.héheralsvoreinemdJahr.
Das StoBdampferwerk Efferen konnte infolge
der guten Beschaftigung der Automobilindu-
strie den Umsatz betrachtlich erhéhen: mit zu-'
nehmender Auslastung der Anlagen wird sich
auch das Ergebnis verbessern.

Bei Hoesch-Argentina hat sich die ginstige
Entwicklung auch im Berichtsjahr fortgesetzt.
Die Gesellschaft konnte ihre Produktion an
Schraubenfedern beachtlich erhéhen und ist
heute bei fast allen argentinischen Automobil-
fabriken der fihrende Lieferant dieser Federn.
Am 30. September 1964 beschéftigten die Walz-
werke Hohenlimburg 4802 Mitarbeiter, das sind
136 mehr als im gleichen Monat des Vorjahres.
An Léhnen und Gehaltern wurden im Berichts-
jahr DM 48,3 Millionen gezahlt, sie waren damit
gegeniiber 1962/63 um DM 5,6 Millionen gestie-
gen. Die gesetzlichen Sozialabgaben stiegen
von DM 5,5 Millionen auf DM 6,2 Millionen.

Y In diesem neuen Rundgliihofen des Federnwerks
unserer Walzwerke Hohenlimburg werden Spiralfedern
fur Autos gehdrtet




Hoesch AG Rohrwerke

Da sich der Rohrabsatz im Inland und Ausland
im Geschaftsjahr 1963/64 stark belebte, konnten
die Rohrwerke den Gesamtumsatz um 45,6 v.H.
auf rund DM 96 Millionen erh6hen. Der Versand
stieg um etwa 43 v.H. auf 128400 Tonnen. Die
Erzeugung der drei Werke war mit 125300 Ton-
nen um fast 30 v.H. héher als im Vorjahr. Die
starkere Zunahme des Umsatzes gegeniber
dem Versand ist nicht auf bessere Erlose, son-
dern darauf zurtickzufithren, daB im Berichtsjahr
keineLohnschweiB-Auftrageausgefiihrtwurden.
Der in den Vorjahren verbesserte Produktions-
fluB in der Adjustage und eine glinstigere Auf-
tragszusammensetzung lieBen die Erzeugung
des Werkes Hagen gegenuber dem Geschéfts-
jahr 1962/63 um 64 v.H. ansteigen. An dieser Zu-
nahme waren hauptsachlich Gewinderohre und
Leitungsrohre fur die Gas- und Erdélindustrie
beteiligt.

Werk Hiltrup konnte trotz der beengten betrieb-
lichen Verhaltnisse bei voller. Auslastung der
Kapazitdat durch den Einsatz neuer Maschinen
seine Erzeugung um etwa 12v.H. erhdhen,
ohne den Anforderungen der Fahrzeugindustrie
immer voll entsprechen zu kénnen.

Das Grof3irohrwerk Barop war im ganzen gut
beschéaftigt. Die Erzeugung ging wegen der
kleineren Durchmesser der hergestellten Rohre
mengenmaBig um 11 v.H. zuriick; die betrieb-
liche Leistung, ausgedriickt in der Gesamt-

lange der hergestellten GroBrohre, nahm da-

gegen um 45 v.H. zu. Die Entwicklung auf den
européischen Erdgasmaérkten 4Bt eine anhal-
tend lebhafte Nachfrage im GroBrohrbereich
erwarten.

» Aufdem Werksgeldnde in Hamm entstehen die Hallen
fir ein neues.Prdzisionsrohrwerk, das zundchst die
Produktion des Hiltruper Rohrwerks aufnehmen wird

Nach dem Tiefstand der Erlése im ersten Quar-
tal des Berichtsjahres konnten die Verkaufs-
preise erst in der zweiten Jahreshalfte ange-
hoben werden; die Preiserhéhungen wurden
jedoch durch hohere Vormaterialkosten und
hoheren Personalaufwand aufgezehrt. Wegen
der guten Auslastung der weiter rationalisierten
Anlagen gingen die Selbstkosten zuriick.

Mit den Investitionen des Berichtsjahres in
Hohe von DM 4,82 Millionen wurden fiir alle drei
Werke vor allem neue Maschinen angeschafit.
Auf dem Werksgeldande in Hamm wurde mit
dem Neubau des Prazisionsrohrwerkes, als der
ersten Stufe zur Zusammenlegung aller drei
Werke, begonnen. 3

Der um 26 v.H. héhere Auftragsbestand am
Ende des Geschaftsjahres und die anhaltend
gute Beschaftigung bei allen Abnehmergrup-
pen lassen auch fir das neue Geschéftsjahr
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eine befriedigende Auslastung der Anlagen
aller drei Werke erwarten.

Die drei Werke in Hiltrup, Hagen und Barop
beschéftigten am 30. September 1964 1301 Mit-
arbeiter, das waren 132 mehr als am gleichen
Tag des Vorjahres. 610 Mitarbeiter waren in
Hiltrup, 427 Mitarbeiter in Hagen und 264 Mit-
arbeiter in Barop beschéftigt. Der Lohn- und
Gehaltsaufwand betrug DM 12,7 Millionen ge-
geniliber DM 10,6 Millionen im Vorjahr, die ge-
setzlichen sozialen Abgaben stiegen von DM
1,5 Millionen auf DM 1,7 Millionen im Berichts-
jahr.

¥ Nicht weniger als zwei Meter Durchmesser hat dieses
schraul?enliniennahtgeschweiBle Rohr,das wir wéhrend
seiner Entstehung im Baroper Rohrwerk fotografierten

Die im Vorjahr errichtete Zweigniederlassung
Bandstahlwerk - befaBte sich im Berichtsjahr
vornehmlich mit dem Aufbau der Betriebs-
anlagen, der Vertriebsorganisation und der Ver-
waltung. Intensive Bemiihungen galten vor
allem auch der Weiterentwicklung der Erzeug-

.nisse.

« In dieser Ldngsschweifanlage des Bandstahlwerks
werden Normbauteile vollautomatisch miteinander ver-
schweift; Wilfried Huhstad! (iberwacht die Anlage

Die’ Fertigungsanlagen des Normteilwerkes
Hamm sind bis auf die Korrosionsschutzan-
lagen im wesentlichen betriebsbereit. Das Heiz-
werk und andere fiir den Betriebsablauf not-
wendige Nebenanlagen, die zum Teil bereits
auf die Erfordernisse der dort im Aufbau be-
findlichen Rohrwerksanlagen zugeschnitten
sind, wurden in Betrieb genommen.

Nach Aufbau der Vertriebsorganisation wird
mit Beginn der Bausaison im Friihjahr 1965 die
Verkaufstatigkeit fiir alie Erzeugnisse des neuen
Werkes aufgenommen.

208 Arbeiter und 195 Angestellte beschaftigte
unser Bandstahlwerk am 30. September 1964.
Fiir diese 403 Mitarbeiter wurden an Ldhnen
und Gehaltern DM 3,6 Millionen und an gesetz-
lichen Sozialabgaben DM 0,3 Millionen gezahit.
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Tochtergesellschaften im
Verarbeitungsbereich

Der Kreis unserer Tochtergesellschaften im
Bereich der Verarbeitung wurde im Berichts-

jahr um die D6hner AG, Letmathe, und um die

Dittmann & Neuhaus AG, Herbede, erweitert,
mit denen Organvertrédge abgeschlossen wur-
den. Im Geschéftsjahr 1963/64 erhéhte sich der

Schtiedag AG

Mit DM 76,6 Millionen erzielte die Gesellschaft
einen um 2 v.H. héheren Gesamtumsatz als im
Vorjahr. Riickgange
konnten durch groBere Umsatze im Inland aus-
geglichen werden.

Die Lieferungen von Bergbau-, Eisenbahn- und
GuBteilen sind gestiegen. Dagegen waren die
Umsétze von PreBteilen, aber auch von Schmie-
destiicken und Schleppern geringfiigig niedri-
ger als im Vorjahr. Die riicklaufige Entwicklung
auf dem Baumaschinenmarkt lieB auch den
Umsatz von Kleinraupen zuriickgehen. Auch

im Auslandsgeschaft -

Gesamtumsatz der verarbeitenden Tochter-
gesellschaften des bisherigen Organkreises um
4,2v.H. auf DM 254,6 Millionen und erreichte
unter Einbeziehung der beiden neuen Organ-
gesellschaften DM 316,9 Millionen. Zahlt man

" diesem Betrag den Umsatz der Zweignieder-
“lassungen Walzwerke Hohenlimburg, Rohr-

werke und Bandstahlwerk hinzu, ergibt sich fir

den Bereich der Weiterverarbeitung ein Ge-

samtumsatz von DM 803,2 Millionen.

der Absatz von Einachsschleppern war wegen
des starken Wettbewerbs geringer.

Das Ergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr zu-
rickgegangen, weil Kostenerh6hungen trotz
der guten Beschaftigung vor allem an die Kraft-
fahrzeugindustrie wegen des unvermindert an-
haltenden Wettbewerbsdruckes nicht im Preis
weitergegeben werden konnten. ;
Bei den Investitionen im Berichtsjahr in Hohe
von DM 3,1 Millionen handelt es sich vornehm-
lich um Aufwendungen fir den weiteren Aus-
bau des Werkes Lange und fiir die Anschaf-
fung neuer Maschinen fiir Werk Grintal.

Am Ende des Geschéftsjahres verfligte die Ge-
sellschaft {iber einen guten Auftragsbestand.
Die Gesellschaft wird im Rahmen ihres Markt-
anteils an den Zulieferungen fir die von der
Automobilindustrie im Jahre 1965 erwartete
héhere Produktion Anteil haben.

In den Werken Griintal, Lange und Werdohl
waren am 30. September 1964 1964 Arbeiter und
Angestellte beschiéftigt. An Lohnen und Ge-
héltern wurden DM 18 Millionen, an gesetz-
lichen sozialen Abgaben DM 2,5 Millionen ge-
zahit.

¥V Kurt Richter arbeitet an einer neuen Frdsmaschine,
an der Gesenke fir die Schmiedehimmer des Werkes
Griintal der Schmiedag gefertigt werden

Trierer Walzwerk AG
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Im Geschéftsjahr 1963/64 nahm der Umsatz trotz
der wenig zufriedenstellenden Nachfrage im
ersten Halbjahr um 15,1 v.H. auf DM 59,4 Mil-
lionen, der Versand um 17,5 v.H. zu. Die Erzeu-
gung war mit 57100 Tonnen 18 v.H. héher als im
Vorjahr. Zu dieser Entwicklung haben in be-
sonderem MaBe die kunststoftbeschichteten Er-
zeugnisse Platal und Pladur mit einer Umsatz-
steigerungvon 84,3v.H. beigetragen. Der Umsatz
der Gibrigen Erzeugnisse stieg dagegen nur um
5,3v.H. Der Exportumsatzerh6htesichum24 v.H.
Aus Mangel an Arbeitskraften, der sich zuneh-

mend auch im Trierer Werk bemerkbar macht,
lie sich die Erzeugung nicht starker ausweiten;
Engpéadsse der Fertigung konnten nicht durch
zusétzliche Schichten beseitigt werden,

Erst im zweiten Halbjahr konnten die Erlése
wieder an die seit 1958 unverandert gebliebenen
Listenpreise herangefiihrt werden. Die Ratio-
nalisierungserfolge reichten aber nicht aus, den
Anstieg der Kosten, insbesondere den héheren
Personalaufwand, auszugleichen.

Die Investitionen des Berichtsjahres in Héhe
von DM 2,2 Millionen enthalten neben Aufwen-
dungen fir Betricbsgebdude, Energieerzeu-
gungs- und Verteilungsanlagen, Transport-,
Forder- und Wiegeeinrichtungen, insbesondere
die Aufwendungen fiir eine neue elektrolyti-
sche Breitbandverzinkungsanlage. -

Die Gesellschaft hofft, den erreichten hohen
Beschaftigungsstand in den nachsten Monaten
halten zu konnen. Nach dem Aniaufen der
neuen Anlage zur Herstellung elektrolytisch
verzinkter Bleche und Bénder dirfte sich im
neuen Geschéftsjahr eine weitere Umsatzstei-
gerung erzielen lassen.

Am 30. September 1964 arbeiteten in den Wer-
ken Langerfeld und Trier 571 Arbeiter und 140
Angestellte. An sie wurden im Berichtsjahr
DM 6,2 Millionen an L8hnen und Gehaéltern ge-
zahlt. Die gesetzlichen Sozialahgaben betrugen
DM 814000.

< ZINCAL entsteht auf der neuen kontinuierlichen Ver-
zinkungsanlage im Wuppertaler Werk der Trierer Walz-
werk AG, die Wolfgang Schwarz von einem einzigen
Schaltpult aus steuert

» 4000 Quadratmeter umfaBt die neue Werkshalle der
Dérken AG, die die Erzeugung der Becke-Prinz GmbH
aufgenommen hat. Im Vordergrund steuert Reinhold
Gundelach einen Einfachdruck-PreBautomaten, mit dem
er Nieten herstellt ¢
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Dohner AG

Die iebhafte Nachfrage lieB den Umsatz der
Geselischaft, die im Berichtsjahr in unseren
Organkreis einbezogen wurde, um 9,3 v.H. auf
DM 40,6 Millionen ansteigen. Der Versand von
kaltgewalztem Bandeisen ist am stérksten ge-
stiegen. Auch bei Stahldraht und Blankstahl
sowie bei den Erzeugnissen des Rohr- und
Profilwerkes konnten hdéhere Umséatze erzielt
werden. Die Lieferungen kaltgewalzter Band-
stiéhle blieben dagegen unverandert. Der Anteil
der Ausfuhrlieferungen lag wie im Vorjahr bei
6,5 v.H. 2

Im Berichtsjahr gelang es, die in den letzten
Jahren unter dem Druck billiger Einfuhren ge-
wahrten Rabatte zum Teil abzubauen. Einer
durchgreifenden Erlésverbesserung sind je-
doch vom Markt Grenzen gesetzt. Das Ergebnis
des Geschiftsjahres 1963/64 war zufrieden-
stellend.

Die Investitionen in Hohe von DM 616000 ent-
fielen vor allem auf Ofen- und Transportan-
lagen im Werk Letmathe sowie auf maschinelle
Fertigungseinrichtungen aller drei Betriebe der
Gesellschaft

Der Auftragsbestand am Ende des Geschafts-
jahres und Lieferabkommen mit bedeutenden
Verbrauchern sichern auch fiir das neue Ge-
schéftsjahr eine ausreichende Beschaftigung.
DM 5,6 Millionen erhielten die am 30. Septem-
ber 1964 beschéftigten 471 Arbeiter und 113 An-
gesteliten an Léhnen und Gehéltern. Die ge-
setzlichen Sozialabgaben der Déhner AG be-
trugen DM 0,8 Millionen.

A Norbert (im Vordergrund) und Eduard Réper trennen
an der Kallsdge die fertigen Profile in die gewiinschten
Lingen. Den rechten Bildteil dieser im Werk Anréchte
der Déhner AG entstandenen Aufnahme nehmen die
Profilziehmaschinen ein, mit denen Bandstah! zu Pro-
filen verarbeitet wird :

sk

as hinenfabrik %

schland AG
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Trotz des allgemeinen Wirtschaftsaufschwun-
ges in der Bundesrepublik war die Marktlage,
besonders fiir Werkzeugmaschinen und Krane,
bis gegen Ende des Geschéftsjahres 1963/64
unbefriedigend. Der Gesamtumsatz war infolge
dieser Entwicklung mit DM 34 Millionen um
14,3 v.H. niedriger als im Vorjahr. Der Anteil
der Ausfuhrlieferungen ging von 22,3 v.H. im
Geschéftsjahr 1962/63 auf 18,3 v.H. im Berichts-
jahr zuriick. Der Umsatzriickgang entfallt auf
den Werkzeugmaschinenbau und vor allem auf
den Allgemeinen Maschinenbau; die Umsatze
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der Abteilungen GieBerei, Weichenbau und
Aufgleisgerédtebau sind dagegen gestiegen.
Im Berichtsjahr haben sich die Erlése fir die
Erzeugnisse der Gesellschaft nicht einheitlich
entwickelt. Im Weichenbau konnten etwas bes-
sere Erlése erzielt werden, dagegen muBiten im
Werkzeugmaschinenbau und im Alligemeinen
Maschinenbau wegen des scharfen Wettbe-
werbs um die wenigen zur Vergebung anstehen-
den Auftrdge Preiszugestandnisse gemacht
werden. — Das Ergebnis des Berichtsjahres war
trotz des Umsatzriickgangs noch befriedigend.
Im Geschaftsjahr 1963/64 investierte die Gesell-
schaft DM 5898000, die vornehmlich zur An-
schaffung neuer Werkzeugmaschinen und fiir
den Ersatz veralteter Fabrikationseinrichtungen
verwendet wurden. 2

Im Berichtsjahr galten die Entwickiungsarbeiten
neben der Erweiterung des Programms im All-
gemeinen Maschinenbau vor allem den Rad-
satzbearbeitungsmaschinen; diese Bemiihun-
gen fiihrten zu véllig neuen Maschinentypen mit
besonders hoher Leistungsfahigkeit.

Mit der wachsenden Investitionsneigung in der
Bundesrepublik ist gegen Ende des Berichts-
jahres der Auftragseingang bei der Gesell-
schaft kraftig angestiegen und war um fast
34 v.H. hoher als im Vorjahr. Gleichwohl halt
der Wettbewerbsdruck an, so daB die Auftrage
zu sehr niedrigen Preisen hereingenommen
werden missen,

In der Maschinenfabrik Deutschland waren am
30. September 1964 800 Arbeiter und 299 Ange-
stelite beschéftigt. Der Lohn- und Gehaltsauf-
wand betrug DM 10,8 Millionen, die gesetzlichen
Sozialabgaben sind mit DM 1,3 Millionen un-
veréndert. :

4 Zu den Neuinvestitionen der Maschinenfabrik
Deutschland gehéren vornehmlich Werkzeugmaschinen,
unter ihnen auch diese von Heinz Wolter gesteuerte
Schleifmaschine



Ab 1. Oktober 1963 hat die Dérken AG, Gevelsberg,
Fertigung und Verwaltung der Becke-Prinz GmbH
dbernommen. Die Gebdude des Werkes
Dortmund sind an die Hoesch AG Bandstahlwerk
verpachtet worden; das Werk Hemer, dessen
Maschinen und Einrichtungen zur Dérken AG
nach Gevelsberg {berfiihrt wurden, konnte
verkauft werden.

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 1963/64 war
durch die Ubernahme der Fertigung der Becke-
Prinz GmbH und die dafiir erforderlichen In-
vestitionen bestimmt. .
Der Umsatz ging gegeniiber dem Vorjahr, dem
wegen der Vergleichbarkeit der Umsatz der
Becke-Prinz GmbH fir 1962/63 zugerechnet
wurde, um 6,6 v. H. zuriick. Im Berichtsjahr
anderte sich die Zusammensetzung des Um-
satzes erheblich; der Anteil der Bundesbahn,
des gr6Bten Abnehmers der Gesellschaft, ver-
minderte sich sehr stark, dagegen stieg der
Umsatzanteil der tibrigen Abnehmer im Inland
auf mehr als 50 v.H. Der Exportanteil am Um-
satz erh6hte sich von 4,5 v.H. auf 11 v. H.

Die Investitionen in Héhe von DM 3,74 Millionen

enthalten hauptsachlich Aufwendungen fiir die

Errichtung einer Fabrikhalle fir die bisherige
Fertigung der Becke-Prinz GmbH sowie Auf-
wendungen fiir den Kauf von Grundstiicken und
fur die Ergdnzung der maschinellen Fertigungs-
einrichtungen. AuBierdem iibernahm die Gesell-

schaft Maschinen und maschinelle Anlagen der

Becke-Prinz GmbH im Werte von DM 3,66 Mil-
lionen,

Das Ergebnis des Berichtsjahres wurde insbe-
sondere durch die mit der Verlegung der Ferti-
gung der Becke-Prinz GmbH verbundenen An-
forderungen beeintréchtigt. Die Gesellschaft
konnte in der Berichtszeit die Preise fiir einige
Erzeugnisse anheben; die besseren Erlése wer-
den sich jedoch zum Teil erst im neuen Ge-
schéftsjahr auswirken kénnen.

Fiir 1964/65 muB mit wesentlich geringeren Auf-
tragen der Bundesbahn gerechnet werden.
Am 30. September 1964 beschiftigte die Dor-
ken AG 380 Arbeiter und 77 Angestellte. Fiir
diese 457 Mitarbeiter wurden an Léhnen und
Gehiltern DM 4,8 Millionen gezahlt, die gesetz-
lichen Sozialabgaben betrugen DM 0,6 Millio-
nen.

» Damit die Erzeugung dem immer hdrter werdenden
Wettbewerb gewachsen ist, muf die maschinelle Aus-
ristung unserer ’Werke stets erneuert werden. Auf un-
serem Bild bedient Joachim Ziegan eine neue Mehr-
stufen-Kaltbolzen-Presse der Dérken AG

Mit dieser Gesellschaft, an der wir eine Mehr-
heitsbeteiligung erwarben, haben wir mit Wir-
kung ab 1. Januar 1964 einen Organvertrag mit
Ergebnisiibernahme abgeschlossen. Gleich-
zeitig hat die Gesellschaft ihr Geschaftsjahr
unserem Geschéftsjahr angepaBt und fir die
Zeit vom 1. Januar bis 30. September 1964 ein
Rumpfgeschaftsjahr eingelegt.

In dem neun Monate umfassenden Berichts-
zeitraum, der dank der guten konjunkturellen
Entwicklung der Automobilindustrie, des Haupt-
abnehmers der Gesellschaft, und dank der Pro-
grammabstimmung mit dem Federnwerk der
Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg zufrie-
denstellend verlief, stieg der Umsatz auf DM
21,7 Millionen und lag im Monatsdurchschnitt
um 18 v.H. héher als im Vorjahr.

Die Investitionen in Hohe von DM 1,12 Millionen
dienten der Anschaffung von Maschinen und
Ofen fiir die Fertigung von Federn, Achsen und
Gesenkschmiedestiicken und der Verbesse-
rung des Fertigungsflusses.

Das Ergebnis hat sich im Rumpfgeschéftsjahr
1964 auf Grund der Rationalisierungsmafnah-
men, aber auch durch die mit der besseren Be-
schaftigung der Fertigungsanlagen erzielte
Kostendegression verbessert.

Der vorliegende Auftragsbestand und die gute

Absatzlage der Automobilindustrie lassen
auch fiir das laufende Geschaftsjahr eine zu-
friedenstellende Entwicklung erwarten. Die an-
gestrebte noch engere Zusammenarbeit mit
dem Hohenlimburger Federnwerk wird sich
weiter glinstig auf Betriebsablauf und Kosten-
gestaltung auswirken.

Fiir die 691 Beschaftigten — 567 Arbeiter und 124
Angestellte am 30. September 1964 — betrug-der
Lohn- und Gehaltsaufwand in den neun Mona-
ten, die die Gesellschaft unserem Organkreis
angehoért, DM 4,7 Millionen, wédhrend die ge-
setzlichen Sozialabgaben DM 0,6 Millionen
ausmachten.

¥ Zu den_neuen Bearbeitungsmaschinen der Dittmann
& Neuhaus AG gehért diese Drehbank, an der Manfred
Wogel Achsen herstellt
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Dortmunder -
Drahtseilwerke GmbH

2

Die ginstige konjunkturelle Entwicklung in der
Bundesrepublik machte sich auch bei der
Drahtseilindustrie bemerkbar. Der Gesamtum-
satz der Gesellschaft erhéhte sich im Geschafts-
jahr 1963/64 um 16,3 v.H. Der Umsatz an Draht-
seilen stieg um 18 v.H., wahrend das Handels-
geschift mit Seil- und Federdrahten zuriick-
ging. Die Erzeugung war um 10,5 v.H. h6her als
im Vorjahr,

Erst in der zweiten Halfte des Berichtsjahres
gelang es der Gesellschaft, fir ihre Erzeugnisse
bessere Erldése zu erzielen, die sich jedoch erst
im neuen Geschéftsjahr voll auswirken werden.
Das Ergebnis des Berichtsjahres konnte durch
innerbetriebliche Rationalisierungsmanahmen
verbessert werden.

Die Investitionen des Berichtsjahres in Hohe
von DM 858000 dienten hauptséachlich der An-
schaffung neuer Maschinen.

Die Gesellschaft rechnet fiir das neue Ge-
schaftsjahr weiterhin mit guter Beschéftigung.

» Blick auf die neue 27spulige Korbverseilmaschine
unserer Dortmunder Drahtseilwerke, die doppelt so
schnell wie die zuvor gebrduchlichen Maschinen arbei-
tet. Harry Armenat priift die Verseilspannung
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Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH

Da sich der Wettbewerb vor allem auch durch
auslandische Hersteller auf nahezu allen von
der Gesellschaft belieferten Markten im inland
und Ausland noch weiter verschérfte, ging der
Umsatz im Berichtsjahr um 6 v.H. zuriick. Von
diesem Riickgang war nur das Stahimahlkérper-
geschaft betroffen; der Absatz von Flanschen
nahm zu. Der Exportanteil am Fremdumsatz
verminderte sich von 27,3 v.H. im Vorjahr auf
21,6 v.H. im Berichtsjahr.

Das Ergebnis der Gesellschaft war wegen der
Preisentwicklung bei Mahlkérpern und Flan-
schen und wegen der héheren Kosten niedriger
als im Vorjahr; es ist gleichwohl befriedigend.
Mit den Investitionen im Berichtsjahr in Hohe
von DM 839000 wurden die Fertigungseinrich-
tungen weiter rationalisiert und die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung erganzt. Trotz des
starken Wettbewerbs rechnet die Gesellschaft
fiir das laufende Geschattsjahr mit ausreichen-
der Beschéftigung.

<« Flanschen gehdren zu den wichtigsten Erzeugnissen
unseres Hammerwerks Ruegenberg. Hier erhalten sie
die notwendigen Bohrungen. Paul Wolf (iberwacht die
Bohrmaschine



Industriewerte AG

Erzeugung und Umsatz der Gesellschaften, an
denen wir Gber die Industriewerte AG beteiligt
sind, entwickelten sich im Berichtsjahr der all-
gemeinen konjunkturellen Belebung entspre-
chend durchaus zufriedenstellend. !

DerUmsatz der Schwinn AG, Homburg/Saar,
stieg um 20 v.H. auf DM 15,6 Millionen. Zu die-
ser Umsatzzunahme trugen vor allem die erheb-
lich hoheren Lieferungen an Abnehmer in
Frankreich und im Saarland bei; die Lieferungen
in das iibrige Bundesgebiet waren nur gering-
figig hoher. Der Anteil der Ausfuhrlieferungen,
die hauptsédchlich nach Frankreich gehen, er-
héhte sich von 37,5 v.H. auf rund 45 v.H.

Auch die franzésische Tochtergeselischaft
Schwinn S.a r.l., Hénin-Liétard, erzielte einen
um 17 v.H. héheren Umsatz.

Im Berichtsjahr wurde dank der guten Aus-
lastung der Anlagen ein besseres Ergebnis
erzielt.

Da der Auftragseingang im Geschiéftsjahr
1963/64 recht lebhaft war, ist die Gesellschaft
mit einem hohen Auftragsbestand in das neue
Geschéftsjahr gegangen.

Seit Anfang 1964 fiihrte die gute Beschiftigung
der Stahlindustrie auch bei der Rheinischer
Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH,
Oberdollendorf, zu einer besseren Beschaf-
tigung, so daB die Erzeugung vor allem wegen
der héheren Lieferungen an die Westfalenhiitte
gegeniber dem Vorjahr um etwa 8v.H. auf
19900 Tonnen zunahm. Da gleichzeitig héhere
Erlése erzielt wurden, stieg der Umsatz um
11 v.H.

Trotz der gestiegenen Rohstoffpreise und des
héheren Personalaufwandes konnten die Ko-
sten wegen der mit der h6heren Erzeugung ver-
bundenen Kostendegression gesenkt und das
Ergebnis verbessert werden.

Nach der Stillegung der Steinfabrik der West-
falenhiitte Anfang 1965 wird die Geseilschaft
weitgehend den Bedarf der Westfalenhiitte
decken. Sie wird dadurch mit ihren Anlagen gut
ausgelastet sein.

Bei der Chamotte-Industrie Hagenburger-
Schwalb AG, Hettenleidelheim, deren Ge-
schaftsjahr 1963/64 am 30. Juni 1964 endete,
wirkten sich die hoheren Bestellungen der Hiit-
tenwerke erst in der zweiten Hiifte des Ge-
schaftsjahres aus. Da Kostenerhéhungen ein-
traten, die nicht im Preis weitergegeben werden
konnten, muBte die Dividende, die im Vorjahr
8 v.H. betragen hatte, fiir das Geschiftsjahr
1963/64 auf 4 v.H. fir die Stammaktien und 6 v. H.
fur die Vorzugsaktien gesenkt werden.

Die Orenstein-Koppel und Liibecker Ma-
schinenbau AG konnte den Umsatz im Ge-
schéftsjahr 1964 um 8 v.H. auf DM 284 Millionen
erhéhen. Der Exportanteil nahm von 25 v.H. in
1963 auf 29 v.H. im Jahre 1964 zu,

Dank weiterer RationalisierungsmaBnahmen
konnte der um DM 22 Millionen hohere Umsatz

|
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mit etwa der gleichen Zahl von rund 8000 Be-
schaftigten “erzielt werden. Zu dem Umsatz-
anstieg haben vor allem die Hydraulikbagger
beigetragen; der Ausbau der Vertriebsorgani-
sation hat sich umsatzférdernd ausgewirkt.
Trotz des iebhaften Wettbewerbs in allen Er-
zeugungsbereichen war der Auftragseingang
im Jahre 1964 um 11 v.H. héher als im Vorjahr.
Der Auftragsbestand stieg daher um fast
13 v.H. und sichert den Werken und der Werft
tur die nachsten Monate eine gute Beschéf-
tigung.

Fir das Geschaftsjahr 1963 hat die Gesellschaft

“eine Dividende von 13v.H. und einen Bonus

von 2 v.H. ausgeschiittet.

Bei der Eisen und Metall AG, Gelsenkir-
chen, stieg der Umsatz im Geschéftsjahr 1964
um mehr als ein Drittel auf rund DM 440 Mil-
lionen. Die Huttenwerke konnten trotz ihrer
hohen Anforderungen ohne Schwierigkeiten
mit dem noétigen Schrott beliefert werden. Fehl-
mengen im Aufkommen von Inlandsschrott
wurden durch’ Schrottimporte ausgeglichen.
Mit einem befriedigenden Ergebnis ist fiir 1964
wieder zu rechnen.

Bei der F. Kiippersbusch & Séhne AG, Gel-
senkirchen, die fir das Geschiéftsjahr 1963
eine Dividende von 12 v.H. ausschiittete, hat
sich der Umsatz im Geschaftsjahr 1964 noch
etwas erhoht. Das Ergebnis hat angesichts des
unverandert starken Konkurrenzkampfes nicht
im gleichen Umfang wie der Umsatz zugenom-
men, ist aber befriedigend.

¥ Engelbert Woll arbeitet an einer Kopierfrismaschine,
mit der Gesenke fiir die Schmiedehdmmer der Schwinn
AG in Homburg an der Saar hergestellt werden
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Handelsgesellschaften

Hoesch Reederei und
Kohlenhandel GmbH

Wegen der milderen Witterung im Winter
1963/64, vor allem aber auch wegen der anhal-
tenden strukturellen Wandliungen im Energie-
verbrauch ging der Umsatz der Gesellschaft im
Berichtsjahr um 8,9 v.H. zuriick. Neben dem
Heizol, dessen Preise ihren bisher niedrigsten
Stand erreichten, driickten zunehmend auch
Erd- und Raffineriegas auf den Markt.

Der milde Winter beeintrachtigte auch die Aus-
fuhrlieferungen, bei denen es sich im Raume
der Montanunion vorwiegend um Hausbrand-
sorten handelt. Das Industriekohlengeschéft
ging in den librigen Landern der Montanunion
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Die Handelsgesellschaften erzielten im Ge-
schaftsjahr 1963/64 unter Einbeziehung des Um-
satzes der Claasen, Muth & Co GmbH, Bremen,
mit der im Berichtsjahr ein Organvertrag abge-
schlossen wurde, einen Gesamtumsatz von
DM 679,6 Millionen. Der mit dem Vorjahr ver-
gleichbare Umsatz ist um 10,9 v.H. gestiegen.

weitgehend an Polen und an die Vereinigten
Staaten verloren. Das Hausbrandgeschéft mit
den nordischen Landern verlief in den Winter-
monaten zufriedenstellend. — Das Ergebnis ist
infolge der Umsatz- und Erlésentwicklung zu-
riickgegangen, war aber noch befriedigend.
Da Antrage der Binnenschiffahrt auf Erhéhung
der Frachtsdtze vom Bundeswirtschaftsmini-
sterium abgelehnt wurden, hat sich die wirt-
schaftliche Lage der Binnenschiffahrt im Be-
richtsjahr weiter verschlechtert. Das Ergebnis
der Abteilung Schiffahrt war daher unbe-
friedigend.

Die Schiffswerft Gustavsburg GmbH war
auch im Berichtsjahr mit Neubauten und
Schiffsreparaturen gut beschéftigt. Der Umsatz
stieg um 36,6 v.H.; trotzdem waren die einzelnen
Abteilungen unterschiedlich ausgelastet. Das
Ergebnis war befriedigend.

Wihrend die kiinftigen Absatzaussichten fiir
Brennstoffe weitgehend von der Entwicklung
des Energiemarktes abhangen, ist bei der
Schiffswerft in Anbetracht der schwierigen
Lage der Binnenschiffahrt mit einem Riickgang
der Auftrage flir Neubauten zu rechnen.

A Im Berichtsjahr war unsere am Main gelegene Schiffswerft Gustavsburg GmbH mit der Reparatur und mit dem Neu-
bau von Binnenschiffen gut beschdftigt



Hoesch Eisenhandel mbH

Im Geschéftsjahr 1963/64 konnte die Geseli-
schaft' den Umsatz um 13,7 v. H. steigern. Wih-
rend der Schrottumsatz um 5,2 v. H. zuriickging,
konnte der Waizstahlumsatz um 15,5v.H. er-
hoht werden. Der Versand stieg um 14,1 v.H.
Die im Herbst 1963 einsetzende Belebung des
Stahlmarktes, die sich auf alle Walzwerks-
erzeugnisse erstreckte und im Frihjahr 1964
ihren Héhepunkt erreichte, hielt bis zum Ende
des Berichtsjahres an. Das Lagergeschéft hat
sich allgemein besonders erfreulich entwickelt,
weil die gerdumten Lager der Verbraucher und
des nachgelagerten Handels, aber auch die
langer werdenden Lieferfristen der Werke dazu
zwangen, den kurzfristigen Bedarf beim Eisen-
groBhandel zu decken.

Die Bemithungen des deutschen Eisenhandels,
den Markt zu ordnen, hatten trotz der recht
guten Umsétze nur voriibergehend und nur
teilweise Erfolg, insbesondere in Siiddeutsch-
land ist es in letzter Zeit bereits wieder zu Preis-
unterbietungen gekommen.

<« Das gréBte Lager unterhidlt unser  Eisenhandel in
Dortmund, hier ein Blick auf das Freilager und die
Lagerhallen

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ein
besseres Ergebnis als im Vorjahr.

Am Ende des Geschaftsjahres verfiigte die Ge-
sellschaft dber einen um 20 v.H. héheren Aut-
tragsbestand als vor einem Jahr. Der Auftrags-
eingang wird sich im neuen Geschaftsjahr auf
der Hohe des Verbrauchs halten, der noch im-
mer einen hohen Stand hat.

Da die Witterung im Geschéftsjahr 1963/64 die
Verwendung von preisgiinstigen Einzeldliingern
begiinstigte und der Absatz von Volldiingern
entsprechend zuriickging, erhéhte sich der Um-
satz_der Hoesch Diingerhandel GmhbH nur
um 1,6 v.H. Das Ergebnis war zufriedensteilend.

Claasen, Muth & Co GmbH

Die Geselischaft, mit der im Berichtsjahr ein
Organvertrag abgeschlossen wurde, erzielte
1963/64 einen um 30 v.H. hoheren Umsatz. Bei
einer Zunahme des Versandes im Strecken-
geschaft um 28,6 v.H. stieg der Umsatz um
26,4 v.H. Im Lagergeschaft, dessen Bedeutung
standig zunimmt, konnten der Versand um
34,6 v.H. und der Umsatz um 32,1 v.H. erh6ht
werden. Obwohl die Lagerbestdnde zunahmen,
stieg die Umschlagshaufigkeit wegen der
engen Zusammenarbeit mit dem Grofilager
Dortmund der Hoesch Eisenhandel mbH. Das
Ergebnis des Geschaftsjahres ist befriedigend.

Hoesch Export GmbH“

v
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Im Berichtsjahr belebten sich die Exportmarkte
ahnlich stark wie der Inlandsmarkt. Die Gesell-
schaft konnte daher den Versand um fast
41 v.H. und den Umsatz um 26 v.H. erhéhen.
Bei Einbeziehung der Agentengeschifte Gber-

schritt der Versand im Berichtsjahr erstmals”

die Grenze von 500000 Tonnen.

Dank der guten Zusammenarbeit mit den Wer-
ken des Hoesch-Kreises konnte die Gesell-
schaft trotz der lebhaften Binnenkonjunktur
langjahrige auslandische Abnehmer angemes-
sen ‘beliefern. Die Lieferungen nach den Ver-
einigten Staaten, nach Frankreich und nach
Holland haben erheblich zugenommen, dage-
gen ist der Export nach ltalien betrachtlich zu-
riickgegangen.

Nachdem die kraftige Nachfrage die Preise ab
Jahresanfang hatte ansteigen lassen, kam es
ab Juli 1964 bei einigen Erzeugnissen erneut zu
Preisriickgangen.

Angesichts der glinstigen Marktlage wurde im
Berichtsjahr ein besseres Ergebnis erzielt.

Am Ende des Geschéftsjahres war der Auf-
tragsbestand um 37 v.H. héher als im Vorjahr,

A Hoesch-Erzeugnisse gehen in alle Welt: Auf diesem in Bremen aufgenommenen Bild werden Rohre 131

auf einen Uberseefrachter verladen



Konsolidierte (zusammengefaBte) Bilanz

zum 30.September 1964

Wer mit den Zahlen und Begriffen einer Bilanz auf den ersten Blick nicht
zurechtkommt, sollte sie deshalb nicht gleich als unversténdlich beiseite
legen. Mit Hilfe einiger Erlduterungen wird er bald feststellen, daB die
wichtigsten Angaben einer Bilanz gar nicht so schwer zu lesen sind. Die
Bilanz ist nichts anderes als ein Spiegelbild aller Werte, die in einem Un-
ternehmen arbeiten. An einem Stichtag — dem letzten Tag des Geschafts-
jahres — werden in der Bilanz auf der linken, der Aktivseite, alle Vermé-
genswerte erfaBt. lhnen stehen auf der rechten, der Passivseite, das Ei-
genkapital und das Fremdkapital gegeniiber. Diese Gegenuberstellung
ergibt, wenn das Gesamtvermdgen gréBer ist als das Eigenkapital und
die Schulden, als UberschuB den Gewinn.

Zu unserer konsolidierten (zusammengefaBten) Bilanz zum 30. Septem-
ber 1964 gehéren erstmals auch die: Abschilisse der Dohner AG, Let-
mathe, und der Dittmann & Neuhaus AG, Herbede, die — wie schon be-
richtet—durch Organvertrige mituns verbunden sind. Auch der AbschluB
der Claasen, Muth & Co. GmbH, Bremen, die mit dem Hoesch Eisen-
handel einen Organverirag abgeschlossen hat, ist einbezogen. Insgesamt
sind nun in unserer konsolidierten Bilanz die Abschlissefolgender Werke
und Gesellschaften zusammengefa@t: .

Der Abschluﬂ der Hoesch AG mnt deren Zwelgmederlassungen

Hoesch AG Bergbau
Hoesch AG Westfalenhiitte - :

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohrwerke und : _ i =
Hoesch AG Bandstahlwé}k " i

‘die Abschliisse der Tpéhteigese!lschgften

Schsmie»dag AG, nage'n

Trlerer Walzwerk AG Wuppertal Langerfeld

Dohner AG Letmathe L A

Maéchmenfabnk Deutschland AG Dortmund S @
Becke-Prmz GmbH Dortmund

Dérken AG, Gevelsberg

D!ttmann & Neuhaus AG, Herbede : - % 2 L

Dortmunder Drahtse_llwe_rke G_mbH, Dortmund

Hoesch Hammgrvgé_rk__ Rgeé'eﬁberg GmbH, Olpe '

|nrdu‘\striewer_t G,lDdr'tmund und deren Tochtergesyell‘sc“haften:

Schwmn AG Homburg/Saar

Rheinischer Vulkan Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a. Rheln

D rtniunder Plastik GmbH Dortmund

Hoesch Bergbautechmk GmbH, Dortmund

Hoesch Reederel und Kohlenhandel GmbH Essen

Hoesch Elsenhandel mbH Dortmund, und den Tochtergesellschaften

Claasen Muth & Co. GmbH, Bremen

Hoesch Dungerhandel GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH Dortmund
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D|e Imke Selte der Bllanz k

AKTIVA (VERMOGENSWERTE) DM 1 978 254 337

Bei einem ersten Uberblick stellen wir fest, daB die Bilanzsumme gegen-
iber dem Vorjahr im Berichtsjahr um DM 86 Millionen gestiegen ist. Ver-
schiedene Anderungen auf der Aktiv- und Passivseite, auf die wurl nun-
mehr im einzelnen eingehen, erkldren diesen Anstieg.

I. Anlagevermoégen am 30. September 1964 ...... DM 1317 164 029
(am 30. September 1963 ...... DM 1 315 754 236)

Nur wenn unsere Werke neuzeitlich ausgeriistet sind, wenn sie wirt-
schaftlich arbeiten, und wenn die Qualitdt ihrer Erzeugnisse allen An-
spriichen geniigt, werden wir auch im stetig schérfer werdenden Wett-
bewerb bestehen kénnen. Aus diesem Grunde hat Hoesch auch im ver-
gangenen Geschéftsjahr neue Anlagen gebaut, alte modernisiert und
erweitert und neue Maschinen und Werkzeuge angeschafft. Diese In-
vestitionen sind Vermdgenswerte, die dazu bestimmt sind, dem Betrieb
dauernd zu dienen und die deshalb zum Anlagevermégen gehéren. Zu
ihnen zéhlen die sogenannten Sachanlagen — bebaute und unbebaute
Grundstiicke, Grubenfelder, Schacht- und Grubenbaue, Geschéfts- und
Wohngeb&ude, Maschinen und maschinelle Anlagen, Werkzeuge und
Betriebsausstattung —, aber auch Patente, Lizenzen und Beteiligungen.

Zugédnge

Im Vorjahr stand das Sachanlagevermégen - ohne Beteiligungen, un-
fertige Neuanlagen und Vorauszahiungen — mit DM 1 205,6 Millionen zu
Buch, da der Wert der Anlagen der drei neuen Organgeselischaften DM
9,1 Millionen betrug, erhdhte sich der Buchwert des Anlagevermdgens
zu Beginn der Berichtszeit auf DM 1 214,7 Millionen.

Die Zugénge an fertigen Neuanlagen sind in den Bilanzpositionen 1 bis 7
mit DM 120,9 Millionen ausgewiesen. Sie sind also gegeniiber dem voran-
gegangenen Geschéftsjahr, in dem der Sachanlagezugang DM 171,3 Mil-
lionen betragen hatte, um DM 50,4 Millionen niedriger. Da die unfertigen
Neuaniagen und die Vorauszahlungen auf Neuanlagen aber im Ge-
schéftsjahr 1963/64 um 22,5 Millionen zugenommen haben; betrégt der
Investitionsaufwand des Geschiftsjahres 1963/64 DM 143,4 Millionen —
gegeniiber DM 123,6 Millionen im Vorjahr.

Wie in den Vorjahren entféllt auch im abgelaufenen Geschéftsjahr der
bei weitem groBte Teil der Zugdnge an fertigen Neuanlagen mit DM 63,4
Millionen auf Maschinen und maschinelle Anlagen. Fiir Betriebsgebiude
wurden DM 32,0 Millionen aufgewendet. Die Ausgaben fur Werkzeuge
und fiir die Betriebs- und Geschéftsausstattung betrugen rund DM 16,1
Millionen.

Die Zugdnge an Neuanlagen betreffen bei unseren Schachtanlagen vor
allem die weitere Rationalisierung der Betriebe. Ferner sind ergénzende
maschinelle Einrichtungen der Wéschen zu nennen, die die Qualitét der
Fein- und Feinstkohlen verbessern helfen, der Bau einer Fernwérmean-
lage in Altenessen, 'die Erweiterung der Landabsatzanlage auf Emil-
Emscher und die Reparatur der Kokerei Kaiserstuhl. Bei der Westfalen-
hitte wurden die Erzbrech- und Siebanlage ergénzt und in den Siemens-
Martin-Stahiwerken ein Ofen erneuert und ein GieBkran umgebaut.
AuBerdem z&hlen zu den Zugédngen ein neuer Tiefofenkran, Kaltsdgen
und eine Schleifanlage fiir das Profilwalzwerk, der Neubau der Lager-



und Verladehalle fir die Flachwalzwerke und Autwendungen fiir den
Ausbau der Wasserwirtschaft. Die wichtigsten Investitionen der Walz-
werke Hohenlimburg galten dem Bau des Kaltprofilwerks in Hagen-Kabel,
dem Erwerb von. Ofen und Maschinen fiir das Federnwerk und fiir das
StoBdampferwerk in Efferen sowie der Rationalisierung der Warmwalz-
werke. Unter den Zweigniederlassungen der Verarbeitung hat vor allem
das Bandstahlwerk in Hamm stark investiert: Grundstiicke wurden er-
worben sowie Werkshallen gebaut und maschineli ausgeriistet. Auch
unsere Tochtergesellschaften bauten ihre Werksanlagen weiter aus und
rationalisierten ihre Fertigung.

Anlagenzugange 1963/64 in DM 1000 (ohne Umbuchungen)

Fertige‘ Unferﬂge Voraus- Insgesamt 1962/63

- NEU'T ~ Neu- zahlunaen-_ ~ insgesamt
; ‘anlagen  auf Neu- ;
rEi anlagen
Hoesch AG = ; ik :
Bergbau R PR TR e
Westfalenhitte = 31527 11934 1920 45381 45490
Zwelgmederlassungen G B TR Mann raas Sl
der Verarbeltung 51171 1433 1338 53942 29984
102126 18016 4359 124501 108532
Gesellschaften
der Verarbeitung 14442 766 —348 14860 10653
Handelsgesellschaften 4 287 —16 —230 4041 4 378
lnsgegarﬁb 120855 13766 3781 143402 123 5?3
Abschreibungen

In der Bilanz muB beriicksichtigt werden, daBB die dauernde betriebliche
Nutzung zahlreiche Vermdgenswerte — Maschinen, Werkzeuge und Ge-
bdude beispieisweise - in ihrem Wert mindert. Man erfaBt diese Wert-
minderung als Abschreibung, indem man bei der jeweiligen Bilanz-
position des Anlagevermbgens den geminderten Wert einsetzt.

Im Geschéftsjahr 1963/64 stehen dem Zugang beim Sachanlagevermégen
Abschreibungen in Hohe von DM 140,2 Millionen und Abgénge in Héhe
von DM 7,2 Millionen, zusammen also DM 147,4 Millionen, gegeniiber.

Abschreibungen und Abgédnge 1963/64 in DM 1000

Abschrei- Abginge lnsgesamt 1962/63

~ bungen (o.Umbu- - - insgesamt
chungen)
Hoesch AG S _ B
Bergbau e B 42374 1616 43990 45214
Westfalenhiitte 67505 2601 70106 83403
Zweigniederlassungen i g P D &
der Verarbeitung 17 478 845 18323 17721

121357 5062 132419 146338
Gesellschaften der Verarbeitung 9863 1623 11486 7876

Handelsgesellschaften - 3015 554 3569 2877

Insgesamt 140235 7239 147474 157091

Die Abschreibungen und Abgénge libersteigen somit im Berichtsjahr
die Investitionen um DM 4,1 Millionen. Seit Griindung unserer Gesell-
schaft im Jahre 1952 sind DM 2199,4 Millionen investiert worden; die
Abschreibungen und Abgange in diesem Zeitraum-erreichten 80 v.H.
der Investitionen.

Beteiligungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Beteiligungen betrugen im Vorjahr
DM 72,2 Millionen. Sie haben sich im Berichtsjahr um DM 8,4 Millionen
verringert, weil die Abschliisse der Dohner AG, der Dittmann & Neuhaus
AG und der Claasen, Muth & Co. GmbH in unseren konsolidierten Jah-
resabschluB einbezogen sind. Da andererseits im Geschéftsjahr 1963/64
.Beteiligungen im Buchwert von DM 5,3 Millionen hinzukamen — gegen-
tiber Abgéngen und Abschreibungen von DM 0,8 Millionen -, betrug der
Buchwert der Beteiligungen am 30. September 1964 DM 68,3 Millionen.
Zu den Zugdngen gehorten in erster Linie Aktien in Héhe von nom. DM
2,9 Millionen aus der Kapitalerh6hung der Orenstein-Koppel und Liibek-
ker Maschinenbau AG. Ferner erhielten wir junge Aktien der Seereederei
Frigga AG in Hohe von nom. DM 0,7 Millionen und {ibernahmen weitere
Anteile der Gesellschaft fiir Teerverwertung mbH in Héhe von DM 0,4 Mil-
lionen, so daB unsere Beteiligung an dieser Gesellschaft auf DM 2,0 Mil-
lionen anstieg. Hierfur erhielten wir bei der Fusion der Gesellschaft fiir
Teerverwertung mit der Rutgerswerke AG Aktien der Rutgerswerke und
Teerverwertung AG von nom. DM 2,5 Millionen.




Die wichtigsten Beteiligungen der Hoesch AG
und ihrer Tochtergeselischaften

Dariiber hinaus sind wir vor allem an Gemeinschaftsunternehmen des
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Gneliechait Kapg: no:f::,i"?u;tu' 1“31;: Ruhrbergbaus und der Eisen- und Stahlindustrie sowie an gemein-
oder Fremd- DM - vereinnahmte niitzigen Wohnungs- und Siedlungsgesellschaften beteiligt.
wahrung oder Fremd- Dividende
s I1. Umlaufvermdgen am 30. September 1964. ... .... DM 659 342 887
(am 30. September 1963........ DM 574 343 015)
Harz-L'ahn-v_Erzbergbau Zum Umlaufvermégen gehort alles, was im Betrieb verbraucht, bearbeitet
GmbH, Weilburg/Lahn .. 5000000 1250000 25,00 — und von ihm hergestelit wird. Aber auch Forderungen an Abnehmer und
, e : 55 Guthaben bei Banken rechnen dazu. Einfach ausgedriickt, z&hit alles
Comypagnie Minidre de zum Umlaufvermdgen, was auf der Aktivseite einer Bilanz nicht als
Cbnakry, ConakryFr.guin.1 500 000 000 75000000 5,00 e Anlagevermdgen oder als Rechnungsabgrenzungsposten aufgefiihrt ist.
e o e Die Vorrdte haben in der Berichtszeit um DM 50,5 Millionen auf DM 248,6
Eisen und Metall AG, Millionen zugenommen, weil die Vorrite der drei neuen Organgesell-
Gelsenkirchen .......... 12000000 4000000 33,33 Ergebnis- schaften mit DM 15 Millionen hinzukamen, weil der Wert der Halden-
ibernahme- bestidnde an Kohle und Koks um DM 8,7 Millionen gestiegen ist und weil
vertrag mit unsere Werke und Gesellschaften entsprechend ihrem erweiterten Ge-
Industrie- schaftsumfang die Bestéinde an halbfertigen und fertigen Erzeugnissen
werte AG erhéhen muBten, um die Kunden kurzfristig beliefern zu kénnen.
SR e ; T D AuBer den Vorréten sind im Umlaufvermdégen folgende Positionen aus-
Rheinisch-Westfélische 4 gewiesen:
Kalkwerke AG, Dornap.. 35644800 12043200 33,79 12 v.H.
Dolomitwerke GmbH : » 100ei8 1963/04
Wiiltrath ......... \..... 12000000 3000000 2500 Ergebnis- : Iy okl P
5 {ibernahme- Hypothekenforderungen 16,6 18,5
vertrag mit Vorauszahlungen 44 (A
: Hoesch AG Warenforderungen 2200 92531
Cham otte-|ndustriév : Konzernforderungen 18,4 15,2
Hagenburger-Schwalb & Sonstige Forderungen 672 65,0
AG, Hettenleidelheim/Pf. % Wechselbestand 27,9 23,5
Stammaktien ........... 1500000 1170700 78,04} e Kassonbestand. Bundesbank- und e ;
Vorzugsaktien .......... 300 000 180000 ‘60,00 ) ¥ ity Postscheckguthaben : 26 2,0
Seercederei ,,Frigga" A.G'k' . b Bankguthaben - 19,2 26,3
Hamburg .........cooen 15000000 1125000 7,50 —_
: i el : B Die Hypothekenforderungen enthalten fast ausschlieBlich Baudariehen
Waestfalische Transport AG, e an uns nahestehende Wohnungsbaugesellschaften und an unsere Be-
Dortmund ............s 15000000 1902600 12,68 12v.H. legschaftsmitglieder; sie sind gegeniiber dem Vorjahr um DM 1,9 Mil-
——— e : 2 e e lionen gestiegen. Die von diesen Forderungen nach dem steuerlichen
Ruhrgas AG, Essen..... 100000000 5328600 5,33 — Vorschriften abgesetzten Wertberichtigungen und Abzinsungsbetrége
e ' betragen DM 51,0 Millionen. Die Vorauszahlungen, die vor allem Waren-
Riitgerswerke und Teer- lieferungen und Leistungen betreffen, sind um DM 2,7 Millionen, die
verwertung AG, Frankfurt 65000000 2451600 3,77 — Warenforderungen - das sind die ausstehenden Gelder fiir gelieferte
- -~ e e Y R ' Waren - um DM 33,1 Millionen gestiegen. Der Grund fiir die angewach-
Steinkohlen-Elektrizitéts- : senen Warenforderungen liegt in der Aufnahme der drei neuen Organ-
 AG,Essen ............. 35000000 1505000 4,30 10v.H. gesellschaften wie im héheren Umsatz unserer Werke und Gesell-
NW N T T : schaften in den letzten Monaten des Berichtsjahres. Die Sonstigen For-
Eégzzt(::;\;(:siﬁl‘ej:gau derungen haben um DM 2,2 Millionen abgenommen; sie enthalten vor-
W 5 . nehmlich kurzfristige Forderungen in Hohe von DM 49,5 Millionen sowie
AG, Berlin ............. 25000000 14400000 57,60 1:\‘,":’ g langfristige in Hohe von DM 10,7 Millionen.
E. K‘ﬁppersbusch & : IH. Rechnungsabgrenzungsposten
Sdhne AG, Gelsen- o am 30. September1964 ........................... DM 1747 421
Rl ohan s bt e 8 000 000 2125000 26,56 12v.H. (am 30. September 1963 ......................... .. DM 2079 654)
i F T e NS T ; o k In den Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von DM 1,7 Millionen sind
Hoesch Argentu‘ja S.A. k . eine Reihe kleiner Positionen zusammengefaBt, bei denen es sich bei-
I.yC.,Buenos A",es.,' P‘?s' 0400000551 000000 51'90 S spielsweise um Ausgaben fir Leistungfn handelt, die schon im Be-
Schwinn S. ar. I, Hénin- R ; N richtsjahr bezahlt wurden, aber erst im laufenden Geschiftsjahr aus-
Cisiard o e FF 2000000 2000000 100,00 e gefithrt werden, die also Aufwand des kommenden Geschéftsjahres

sind.



Die rechte Seite der Bilanz

PASSIVA (EIGENKAPITAL UND FREMDKAPITAL)
DM 1 978 254 337

Die Passivseite der Bilanz fiihrt die eigenen und fremden Mitte! auf, {iber
die die Geselischaft verfugt. Unter ihnen stehen an erster Stelle das
Grundkapital und die Gesetzliche Riicklage.

l. Grundkapital am 30. September 1964 ............. DM 375 000 000
Il. Gesetzliche Riicklage am 30. September 1964.. .. DM 37500 000

Das Grundkapital ist das von den Aktiondren einer Aktiengesellschaft
aufgebrachte Kapital. Es hat sich ebenso wie die Gesetzliche Riickiage
im Berichtsjahr nicht verdndert. Die Gesetzliche Riicklage ist vom Aktien-
gesetz vorgeschrieben und soll mindestens 10 v.H. des Grundkapitals
betragen. Sie ist zweckgebunden und darf nur dazu dienen, Verluste zu
decken.

lil. Sonstige Riicklage am 30. September 1964 ..... DM 235 000 000

Auch die Sonstige Riicklage, die zum Eigenkapital gehort, hat sich im
Geschéftsjahr 1963/64 nicht verdndert.

Gleichgeblieben ist auch der Posten:

1V. Andere Riicklagen am 30. September 1964 ....... DM 4 000 000

In diesem Posten sind ausgewiesen:

in Mill. DM
Albert-und-Wilhelm-Hoesch-Unterstiitzungsbestand 2,4
Friedrich-Springorum-Unterstiitzungsbestand 1,0
Fritz-Winkhaus-Unterstiitzungsbestand 0.6
Insgesamt 4,0

V. Riicklage aus Konsolidierung
- am 30. September 1964 ... DM 2 294 043
Anrechte Mitbeteiligter am 30. September 1964 ... DM 858 603
(am 30. September 1963 ... DM 4 290)

Die Bilanzposition_,,Riicklage aus Konsolidierung* ist durch die Ein- -

beziehung der drel neuen Organgesellschaften entstanden. Als ,,An-
rechte Mitbeteiligter sind vor allem die auf Dritte entfallenden Anteile
an der Dittmann & Neuhaus AG in Héhe von nom. DM 0,7 Millionen aus-
gewiesen.

VI. Wertberichtigungen am 30. September 1964 .... DM 33 972100
(am 30. September 1963 .... DM 17 099 000)

Im Vorjahr bestand dieser Posten nur aus den Wertberichtigungen zum
Umlaufvermégen, die vornehmlich das bei Warenforderungen und
Wechseln bestehende Wagnis decken; sie haben sich mit DM 17,5 Mil-
lionen gegeniiber DM 17,1 Millionen im Vorjahr kaum geédndert. Das be-
friedigende Ergebnis des Geschéftsjahres erlaubte es, in der Bilanz
wegen der schwierigen Lage des Steinkohlenbergbaus eine auBerordent-
liche Wertberichtigung zum Anlagevermégen in Héhe von DM 16,5 Mil-
lionen zu bilden. ;

V. Riickstellungen am 30. September 1964 ....... DM 463 941 210
(am 30. September 1963 ....... DM 406 923 099)

Um Verbindlichkeiten decken zu kdnnen, deren genaue Héhe noch nicht
feststeht oder von denen man nicht weiB3, wann sie fallig werden, bildet
man Riickstellungen.

Die Riickstellungen enthalten:

langfristige Rackstellungen mit ................... DM 316,6 Millionen
kurzfristige Riickstellungen mit.................... DM 147,3 Millionen
Zu den langfristigen Riickstellungen zdhlen:

Riicksteliungen fiir Ruhebezige mit ............... DM 265,1 Millionen

Ricksteliungen fiir Bergschdden mit .............. DM 46,9 Millionen
Sonstige Riickstellungen mit ...................... DM 4,6 Millionen

Die gegentiber dem Vorjahr um DM 15,8 Millionen hoheren Riickstellun-
gen fiir Ruhebeziige sind versicherungsmathematisch errechnet. Fir
Ruhebeziige zahlten wir 1962/63 DM 13,9 Millionen.

Die gegeniiber dem Vorjahr um DM 43,1 Millionen hoheren kurzfristigen
Riickstellungen tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen Rechnung, insbesondere aus Garantien, schwebenden
Abrechnungen und sonstigen Wagnissen aus Verkaufs- und Einkaufs-
geschéften sowie aus noch nicht veranlagten Steuern; ferner sind vor
allem die Ergebnisbeteiligung fiir unsere Gesamtbelegschaft sowie die
Kosten der 6%-Anleihe von 1964 und des Aktienumtausches zuriickge-
stellt.

Vill. Verbindlichkeiten am 30. September 1964 .... DM 786 777 021
(am 30. September 1963 .... DM 777 472 195)

Von den lang- und mittelfristigen Krediten in H6he von DM 485,5 Millionen
~ im Vorjahr DM 485,4 Millionen ~ entfallen auf die drei neuen Organ-
gesellschaften DM 0,8 Millionen. Zu den langfristigen Verbindlichkeiten
zdhlen unter anderem folgende Anleihen:

in Mill. DM
8%-Anleihe von 1954, riickzahlbar zu 102 v.H. 5,1
7%%-Anleihe von 1954 : . 15,0
6%-Anleihe von 1958 i _ : 47,0
6%-Anleihe von 1964 . 80,0

Unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten, die gegentiber dem Vorjahr
um DM 9,2 Millionen auf DM 301,3 Millionen gestiegen sind, haben sich
vor allem die Warenschuiden und die Sonstigen Schulden erhdht, wéh-
rend die Bank- und Akzeptschulden zuriickgingen.

Gewinn1963/64 .............. ... ... iiiiiiiiiin.. DM 37 932 656
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ..................... DM 164 560

! DM 38 097 216
Gewinn 1962/63 einschlieBlich Vortrag ............... DM 37 664 560

Vorstand ‘und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem ausgewiesenen Ge-
winn eine Dividende von 10 v.H. auf das Grundkapital von DM 375 Mil-
lionen zu zahlen und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vor-
zutragen. Uber diesen Vorschlag entscheidet die Hauptversammlung
am 8. April 1965. 3
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Konsolidierte Bilanz zum 30. September1964”

Stand am Zugang Abgang  Abschreibungen Stand am
A 1.Okt. 1963 30.Sept. 1964
Aktiva :
e DM DM DM DM DM
l. Anlagevermogen
1. Grubenfelder ............... SR e A R A S 12 728 400,— — — 451 000, — 12 277 400,—
2. Schacht- und Grubenbaue ..... e 58 593 400, — 169 300, — — 5131 700,— 53 631 000,—
3. Bebaute Grundstiicke mit: ' ‘
a) Geschéfts- oder Wohngebduden ........... e U 104 249 726,— 7128 186,66 935 493,01 3 486 466,28 107 108 400,—
. ' : “ B U 152 446,63
b) Betriebsgebduden ............. vidnieka eiae e 336 770 046,— 32 008 289,45 1 458 165,55 18 900 834,10 349228 700,—
: ' : e ' ~ ; T U 809 364,20 ]
5 4. Unbebaute Grundstiicke ....... A e Pl i ; 19 643 497, — 2022 109,49 1 563 550,24 404,77 19 687 500, —
i T U 414151,48 ,
5. Maschinen und maschinelle Anlagen ......... AR 537 419 562,— 63 409 177,87 2 342 776,81 95 889 343,71 502 214 300,—
: . : U 382 319,35
6. Werkzeuge, Betriebs- und Geschdftsausstattung ..... 145 304 502,— 16 117 753,34 939 182,89 16 375 132,45 143 942 600, —
] ' : U 165 340,— :
7. Konzessionen, Patente, Lizenzen .................... 17,— — — ' — ; C17,—
: s 1214 709.150,—') 120 854 816,81 7239 168,50 140234 881,31 1188089 917,—
: U 961810,83 U 961 810,83 ; .
8. Beteiligungen ..............0, S e A L . 63814 654,—%) 5287 296,37 339 306,26 434 055,11 68 328 589, —
9. Unfertige Neuanlagen ...........cicoiiiiiiiiiiainana.. et ST e R A e R e 37285 962,81
10. Vorauszahlungen auf Neuanlagen e M O N S S e s i e e B 7722 599,78
11. Wertpapiere des Anlagevermogens ...... S R A B i e e AR B SR v 15 736 960, —
il. Umlaufvermégen
1. Vorréte .iu.oeiivvananicassis vaiaeas R S B e s P e Voo T e 248 572794,85
92, Figene AKHEN .vivvvevveiniverniieinnan, B, e Rt et ey Rk et b Al e SR 3 900,— b
3. Hypothekenforderungen 18 534 790,90
4, Vorauszahlungen e 7 064 294,81
5. Warenforderungen ; 253 132 283,55
6. Konzernforderungen .... . il e 30 L ~ E : 15 203 881,09
7. Forderungen nach §80 AKIG wu.vvevveireiinsneeieeesiinnns e e A L A L s 851 331,57
8. Sonstige Forderungen .........ccoeeeiiiaiieiiininn, S She e S T Rere 1 64 182 715,78
: : % - ; Topias T 3581973107,70
9. Wechselbestand i 4 e R O R e e he T e R e L it 23 501 539,11 ;
: 10. Kassenbestand, Bundesbank- und Postscheckguthaben ....... T e E R e Sl ey ok 1968 474,30
| 1, Bankguthaben e T L L S e I TN it s ST R P e 26 326 880,96
' A : ‘ ~ i : 51 796 894,37
1ll. Rechnungsabgrenzungsposten ................... .. . iiiiiiiniiiiiiiiimncianans e i e e 3 g G 1 747 421,76
1 978 254 337,27
U = Umbuchungen

) mit ?) ohne
Ddhner AG und Claasen, Muth & Co GmbH nach dem Stand vom 1. Oktober 1963
sowie Dittmann & Neuhaus AG.nach dem Stand vom 1. Januar 1964
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a 85“2111:6'2 Stand am Stand am
. Sep Passiva 30. Sept. 1964 30.Sept. 1963
TOM ; DM DM TDM
LoGrundkapital ol s i R e e R . 375 000 000,— 375 000
12 728 1. Gesetzliche RUCKIAGE “........coovivireirieeeenr et e, 37 500 000,— 37 500
58 593 Ill. Sonstige Riicklage ..........covviiiiiiiiiniiiiiiininiieineneranens 235 000 000,— 235 000
1V. Andere Riicklagen ; &
103 425 1. Albert und Wilhelm Hoesch-Unterstiitzungsbestand ................... 2 400 000, — 2 400
; 2. Friedrich Springorum-Unterstiitzungsbestand ...............c..0v0s A 4 1 000 000, — 1 000
333 244 3. Fritz Winkhaus-Unterstiitzungsbestand ..........covveirvnnnvininnns 600 000,— 600
s 4 000 000,— 4000
19 611 V. Riicklage aus Konsolidierung..................cciiivvviiieeennnn. s 2294 043, — =
Anrechte Mitbeteiligter ....................c.covvnunnnninnns | 858 603, — 4
533 624 VI. Wertberichtigungen . v
ZUM AnlagevermBgen .. .......cuuvuiiiueeeteiienssa@eetiereatoaiansnas 16 500 000, — =
144 344 Zum Umlaufvermdgen ...........oovununesssunensbineens s li%eunnnsnnns 17 472 100,— 17099
: : 33972100,— 17099
= VII. Riickstellungen
1 205 569 1. langfristige v
: wftr-Ruhebeziige - ... it il i R LS sk 265 142 049, — 249 316
72 189 fiir Bergschﬁdeh .................. ¢4 siha s s a e e sl ansaarnses s et benenanana 46 892 097,33 50 026
18 474 fiir sonstiges .............. e Ve B I o ot S 4 616 230,91 3361
3995 ' s ; 316 650 377,24 302 703
15 507 2. kurzfristige ........ociii e ke ¢ g ad 147 290 832,61 10422
ot 463941209,85 _ 406 923
VIil. Verbindlichkeiten ; 3
198 027 T AnleifSnt)eie st S W e e s e L S 147 100 000, — 152 120
4 2. HypotheKenSchulden ... ie.eeuiiiunessiiersarennssnescnnssoneeans 13 169 133,66 13 428
16 597 3.iDarlehnschulden®) B . o B . i e e 134 380 008, — 136 478
4 387 4. Langfristige Kredite®) ..... e e e et S f R 124 534 794,20 116 912
219 958 5. Mittelfristige Kredite®) .........vuiiiiirireriiiiironrosnenrnsnsnenenes 66 338 547,50 66 439
18 419 : a2 485 522 483,36 485 377
573 6. AnZahdRgeN i . o . i s s s s IR hie e 2 069 978,68 3 362
66 619 7. Warenschulden.......ocvciveiiiniiniennineenanns. i TR TG 105 623 602,76 86 442
326 557 8. KonzernsChulden ..........oviueiuiinieenesoernsroseneeonenesneensnns 115 181,30 2032
27 870 S B K RtsOlden o T S R S e T G e 42 955 778,96 45 411
2643 10 A Tk Ul On T T T o o oy e e e T 63 516 298,04 86 788
19246 11g8oltstige Schulden. Vi oo it uia, ol s s S 86 973 697,54 ; 68 061
49 759 - " 301 254 537,28 292 096
2080 IX. Rechnungsabgrenzungsposten ..........c.oviireeininrrorneresnnss 814 144,76 1514
X. Gewinn ,
Gewinnvortrag am 1.Oktober 1963 ............cvvuuee e T A B 164 559,86 141
Gewinn 1963/84 .........ccciviuinineninenaasorasnns T T e e 37 932 656,16 " 37523
‘ 38 097 216,02 37 664
1892171 i 1 978 254 337,27 1892177
Bilrgschaften ......... R e I Tt i e o e S e S 36 128 356,— 40 929
Vermdgensahgabe
Gegenwartawert & o i a s e S B R N R T 118 298 437, — 121 829
Vierteljahresbetrag ................... SNSRI G Rh B N g o b 2 759 275,95 2711
') grundbuchlich besichert ol :
2) davon grundbuchiich BESICRErt ... vuus it s ereresesraneeeseanssenns 133 980 008, — 136 078
3) davon grundbuchlich besichert . ....vouruiinrerininiiinrrisnennnns 5 123 709 794,20 115 725
‘) davon grundbuchlich besichert .........c..ciiviiiiieiieirenrennennns 14 938 547,50 14 938
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Oktober 1963 bis 30. September 1964

1963/64 1962/63 1963/64 1962/63
Aufwendungen Ertrage
DM DM TDM - DM DM TDM
1. Nicht gesondert ausgewiesene 1. Umsatzerldse......ccceviierennns . 2195197451,38 1944974
Aufwendungen nach  Verrech- 2. Ertrage aus Beteiligungen ........ 8 344 785,09 7336
nung mit Bestandsverdnderun- * 3. Ertrdge aus Wertpapieren
gen und Eigenlelstunben T 1170 924 504,33 - 1 014 957 des Anlagevermdgens ........... 857 600, — 850
2. L.6hne und Gehdlter ............ 498 704 854,72 442179 : 9 202 385,09 + 8186
3. Gesetzliche soznale Abgaben b 80 414 760,19 90 053 4. Aufldsung von Riickstellungen ... 2 808 280,89 3310
4. Ruhebezuge RS AP e 25 810 314,71 17 088 5. Sonstige Erfrﬁge ............... % 5 270 339,12 9618
5. Sonstnge soziale Aufwendungen 40 769 186,59 40 092 8. Gewinnvortrag am 1.Oktober 1963 . 164 559,86 141
6. Wertberichtigungen’
zu Wohnungsbaudariehen..... i 3 983 464,60 1363
7. Abschrelbungen : ;
a) Abschreibungen auf Anlageh . 122632 046,24 130 094
b) Sonderabschreibungen®) .... 17602 835,07 19 475
RS 140 234 881,31 149 569
¢) Wertberichtigungen ;
zum Anlagevermégen ....... 16 500 000,— -
d) Abschreibungen
auf Betelligungen ............ 434 055,11 667
: ¥ 157 168 936,42 150 236
8. Zinsaufwendungen.............. 41 606 320,96 42 348
Zinsertrdge ........co00000000s = 3 860 582,55 3770
. 37 745 738,41 38 578
9, Steuern
a) Besitz- und Ertragsteuern..... 83 121 013,91 65593
b) Sonstige Steuern ....... vree.» 64894 241,24 57 582
c) Vermdgensabgabe .......... 11008 785,20 10 844
; : ; 159 024 040,35 134019
10. Gewinn 3
Gewinnvortrag
am1,0ktober1963 .............. 164 559,86 141
Gewinn 1963/64 ....... 37 932 656,16 37 523
38 097.216,02 37 664
2212 643 016,34 1 966 229 2212 643 016,34 1 966 229

*) nach § 51 EStG in Verbindung mit §§ 79, 81 und 82 EStDV

Die Gewinn- und Verlustrechnung - besser hieBe sie Aufwands- und
Ertragsrechnung - - wird zusammen mit der Bilanz aufgestellt. Sie erklart,
wie der erzielte Gewinn zustande kommt, indem sie Aufwendungen und
Ertrdge gegeniiberstelit. Auf der linken Seite stehen die Aufwendungen
- fiir jede erzeugte Tonne Stahl oder jede Maschine ist ja ein bestimmter
Aufwand nétig, der sich vor allem aus Rohstoffen, L6hnen, elektrischer
Energie, Reparaturen, Transportkosten und Versicherungspramien zu-
sammensetzt -, wihrend die rechte Seite die Ertrage aufnimmt, die das
Unternehmen vornehmlich durch den Verkauf seiner Erzeugnisse, aber
auch durch sonstige Leistungen erzielt.

Die konsolidierte .(zusammengefaBte) Gewinn- und Verlustrechnung
unseres Gesamtunternehmens weist fir die Zeit vom 1. Oktober 1963 bis
30. September 1964 Ertriage (einschiieBlich-Gewinnvortrag) in Hohe von
DM 2212,6 Millionen aus. lhnen stehen die Aufwendungen mit DM 2174,5
Millionen gegeniiber, so daB der verteilungsfdhige Gewinn wie in der
Bilanz DM 38,1 Millionen betrégt.

Vaergleichen wir die einzelnen Positionen auf der Ertragsseite ~ der
rechten Seite der Gewinn- und Verlustrechnung ~ mit denen des Vor-
jahres, ist zundchst festzustellen, daB die Umsatzerlose von DM 1945,0
Millionen um 250,2 Millionen auf DM 21952 Millionen angestiegen sind.
Zu der Zunahme um DM 186,0 Millionen allein im bisherigen Organkreis
trugen vor allem die Zweigniederlassungen der Hoesch AG' und unsere
Handelsgesellschaften bei.

Die Ertrédge aus Beteiligungen sind um DM 1,0 Mllhonen h&her als 1962/63.
Die Ertrdge aus der Aufidsung von Riickstellungen sind um DM 0,5 Mil-
lionen ~ und die Sonstigen Ertrige um DM 4,3 Millionen niedriger als im
Vorjahr. Die nicht gesondert ausgewiesenen Aufwendungen auf der
linken, der Aufwandseite der Gewinn- und Verlustrechnung, sind um
DM 156,0 Millionen hdher als 1962/63, sie umfassen insbesondere Einsatz-
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und Fertigungsstoffe, Brennstoffe, Aufwendungen fiir Energ1e und fur
Fremdleistungen und Verwaltungs- und Vertriebskosten.

Da die Léhne und Gehdlter, die gesetzlichen sozlalen Abgaben, die
Ruhebeziige und die sonstigen sozialen Autwendungen im Sozialbericht
einzeln erldutert sind, gehen wir auf diese ersten Positionen der Auf-
wandseite, die zusammen DM 56,3 Millionen hdher waren, hier nicht
niher ein,

Die Wertbenchtlgungen zu den Wohnungsbaudariehen - sie werden
entsprechend den steuerlichen Bestimmungen auf die fiir den Woh-
nungsbau gewéhrten Darlehen vorgenommen - sind im Berichtsjahr auf
DM 4,0 Millionen gestiegen.

Uber die Abschreibungen auf das Anlagevermogen die sich gegeniber
dem Vorjahr um DM 9,3 Millionen auf DM 140,2 M|I||onen ‘verringerten,
haben wir beim Anlagevermdgen berichtet.

Die Zinsaufwendungen sind nach Abzug der Zinsertrdge um DM 0,8 Ml|-
lionen gesunken. 5
Die auf Ertrag und Vermogen erhobenen Steuern betragen im Geschéfts-
jahr 1963/64 DM 83,1 Millionen, sie haben also gegeniiber dem Vorjahr
um DM 17,5 Millionen vornehmiich wegen des h6heren Autwandes fiir
Ertragsteuern zugenommen. Die Sonstigen Steuern - sie betreffen fast
ausschlieBlich die Umsatzsteuer — waren mit DM 64,9 Millionen des ge-
stiegenen Umsatzes wegen um DM 7,3 Millionen héher als im Vorjahr.
Die Deutsche Treuhand-Gesellschaft hat den konsolidierten Jahres-
abschluB wie in den vergangenen Jahren gepriift und seine ordnungs-
gemidBe Aufstellung bestatigt. Sie hat gleichfalls den JahresabschluB
und den Geschéftsbericht geprift und ihren uneingeschrénkten Be-
statigungsvermerk nach § 140 des Aktiengesetzes erteilt. Der Aufsichts-
rat-hat den JahresabschiuB in seiner Sitzung vom 23. Februar 1965 ge-
billigt und damit festgestelit.

» In diesem Rundofen des Federnwerks unserer Walzwerke Hohenlimburg gliht
Wolfgang Strache Blattfedern



A

ipi
|

AATRETILY

LY



DER
MENSCH
BUND
DAS

BWERK

In der Zeit der Vollbeschéftigung kommt der
betrieblichen Sozialpolitik und der betrieblichen
Personalpolitik besondere Bedeutung zu.
Erfreulicherweise ist es auch im abgelaufenen
Geschiftsjahr unseren Werken und Gesellschaften
im allgemeinen gelungen, die Fluktuation

der Arbeitskréfte unter dem Durchschnitt

der Wirtschaftszweige zu halten, denen sie
angehdren.

Von unseren Mitarbeitern verlangen der rasche
technische Fortschritt und die sténdigen wirt-
schaftlichen Verdnderungen selbstidndiges
Denken, geistige Beweglichkeit und Umstellungs-
bereitschaft. Nur eine griindliche und sinnvolle
Ausbildung des beruflichen Nachwuchses und
umfassende, vielseitige Weiterbildung befdhigen
die Mitarbeiter, diesen Anforderungen gerecht
zu werden.

Der wirtschaftliche Erfolg eines Unternehmens
ist nicht denkbar ohne die gute und fruchtbare
Zusammenarbeit der in ihm tétigen Menschen.
Mit den gewéhlten Vertretern unserer Beleg-
schaftsmitglieder,.den Belriebsrdten und dem

Gemeinschaftsausschup aller Betriebsrdte, haben ‘

wir in bewéhrter Weise eng und vertrauensvoll
zusammengearbeitet, Nach ldngeren Verhand-
lungen wurde am 19. Februar 1964 eine neue
Betriebsvereinbarung lber die Ergebnisbeteiligung
unserer Belegschaftsmitglieder abgeschlossen.
Bei den Verhandlungen und Besprechungen mit

den Betriebsréiten und mit dem Gemeinschafts-

" ausschupB waren wir stets bestrebt, die Wiinsche

und Forderungen unserer Belegschaftsmitglieder
mit der Leistungsfdhigkeit unserer Betriebe in
Einklang zu bringen, um gleichermapfen eine
erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens
und die Zufriedenheit unserer Belegschafts-
mitglieder sicherzustellen. Fiir unsere Mitarbeiter
brachte eine Reihe von Tarifabkommen Ver-
besserungen ihrer Lohn- und Arbeitsbedingungen.
Erstmalig in der Bundesrepublik wurde fiir die
Arbeitnehmer der metallverarbeitenden Industrie
ein tarifliches Urlaubsgeld vereinbart. Sie erhalten
vom Jahre 1965 ab eine Urlaubsvergiitung, die
nicht mehr wie bisher 100%, sondern 130%

ihres Arbeitseinkommens betrdgt. Auf Grund des
schon im Jahre 1960 abgeschlossenen Bad
Homburger Abkommens trat ebenfalls in der
Metallindustrie am 1.Januar 1964 die zweite Stufe
der Arbeilszeitverkiirzung von 42 Y4 auf 41Y; Stun-
den in der Woche mit vollem Lohnausgleich in
Kraft. Der Urlaub wurde fir die Arbeitnehmer der
Hiittenindustrie vom Jahre 1965 ab um 2 Tage und
fiir die der Metallverarbeitung vom Jahre 1964 ab
um einen Tag verldngert. AuBerdem traten fiir

alle unsere Belegschaftsmitglieder Tariferhéhun-
gen in Kraft, die zu einer Steigerung ihrer
Arbeitseinkommen fihrten.

Jede unternehmerische Planung muf den
Menschen nicht nur mit seinen Wiinschen als



Verbraucher, sondern ebenso mit seinen Risiken B

als Berufstitiger beriicksichtigen. Hier zeichnet
sich ein immer gréBer und dringlicher werden-
des soziales Problem ab, das mit den Begriffen
Mechanisierung und Automation eng zusammen
hédngt. Die Bundesvereinigung der Arbeitgeber-
verbdnde und die Industriegewerkschaft Metall
haben in den letzten Wochen Tagungen durch-
gefiihrt, die die Automation und ihre Begleit-
erscheinungen zum Gegenstand hatten. Die
Offentlichkeit nahm regen Anteil an den
Tagungsergebnissen; auch WERK UND WIR
wird im ndchsten Heft dariiber berichten.
Noch gehen die Meinungen tiber
die Auswirkungen der zu erwartenden

. technologischen Verdnderungen in vielen
Punkten auseinander.
In einer Frage sind sich jedoch alfe Fachleute
einig: Mit zunehmender Automation in Betrieb
und in Verwaltung steigen die Anforderungen an
die Qualifikation der berufstitigen Menschen,
und zwar an allen Arbeitsplitzen. Berufliche und
soziale Sicherheit wird also kiinftig mehr als
bisher von dem Grad ihrer Ausbildung und
Weiterbildung abhédngig sein. Betriebliche Perso-
nal- und Sozialpolitik ist heute und in Zukunft
in erster Linie Bildungspolitik. Dies gilt fir die
sozialpolitischen Uberlegungen des Staates,
es gilt ebenso fiir die L6sung sozialer Probleme
in den Unternehmungen. ;

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt

Der zu Beginn des Berichtsjahres einsetzende
konjunkturelle Aufschwung in der Bundes-
republik fiihrte zu einem steigenden Arbeits-
kréftebedarf. Infolge der seit Jahren bestehen-’
den Vollbeschéftigung nahm die Zahl der Be-
schéftigten nur geringfiigig um etwa 1 v.H. zu,
so daB viele Betriebe aus Mangel an Arbeits-
kréften ihre Kapazititsreserven nicht voll aus-
lasten konnten. Diese Feststellung gilt auch far
die meisten unserer Werke und Gesellschaften.
Die hdhere Erzeugung war daher nur durch
Mehrarbeit zu erreichen, so daB trotz weiterer
tariflicher Arbeitszeitverkiirzungen die tatséch-
liche Arbeitszeit anstieg.

Am 30. September 1964 waren bei den Arbeits-
dmtern 671000 offene Stellen gemeldet. Die
demgegeniiber erfaBten etwa 100000 Arbeits-
losen sind - soweit sie {iberhaupt voll einsatz-
fahig waren - zum groBten Teil sogenannte
nFluktuationsarbeitsiose", die am Stichtage
gerade ohne Arbeitsplatz waren. :

Die Beschiftigung ausldndischer Arbeits-
kréfte nahm - auch bei unseren Werken — wie-
der stérker zu. Im Berichtsjahr erhohte sich die
Zahl auslindischer Gastarbeiter — vor allem aus
der Tirkei und aus ltalien - um 165000 Perso-
nen gegeniiber 110000 im Vorjahr. Insgesamt
arbeiteten am 30. September 1964 986000 Aus-
lander in der Bundesrepublik. Der Gewinn von
Arbeitskriften aus dem sogenannten Struktur-
effekt - durch die Abwanderung zum Beispiel
aus der Gruppe der Selbstindigen, aus der
Landwirtschaft oder infolge Aufgabe unpro-
duktiver Betriebe — wird immer geringer.

49090 Mitarbeiter bei Hoesch

Am 30. September 1964 arbeiteten auf unseren
Schachtanlagen und in unseren Werken ins-
gesamt 49090 Mitarbeiter, darunter 40576 Ar-
beiter und 8514 Angestelite. Die Gesamtbeleg-
schaft unseres Unternehmens erhdhte sich im
Berichtsjahr um 1643 Belegschaftsmitglieder
oder.um 3,5 v.H.; die Zahl der Lohnempfénger
nahm um 971 oder um 2,5 v.H. zu, die der Ge-
haltsempfianger um 672 oder um 7,9 v.H. In dem
Zugang von 1643 Beschiftigten sind 1359 Beleg-
schaftsmitglieder der seit dem 1. Oktober 1963
in den Organkreis einbezogenen Firmen Ditt-
mann & Neuhaus AG, D6hner AG und Claasen,
Muth & Co. GmbH enthalten. AuBerdem hat
sich die Belegschaft des Bandstahiwerkes
Hamm mit dem fortschreitenden Aufbau um 197
Arbeiter und 120 Angestellte auf 403 Beleg-
schaftsmitglieder erhéht.

Am 30. September 1964 standen in unserer Ge-
samtbelegschaft einem Angestellten 4,8 Arbei-
ter gegeniiber. Damit hat sich der Anteil der An-
gestellten an der Gesamtbelegschaft innerhalb
von 13 Jahren — am 30. September 1951 betrug
das Verhdltnis 1:9,8 — verdoppelt. Bei unserem
jingsten Werk, dem Bandstahlwerk Hamm, das
weitgehend automatisiert ist, sind schon jetzt
fast ebenso viele Angestelite wie Arbeiter be-
schéftigt. Bei unseren Werken und Gesell-
schaften waren am Ende des Berichtsjahres

« 40576 Arbeiter und 8514 Angestellte, insgesamt also
49090 Belegéchaftsmitglieder, arbeiteten am 30. Septem-
ber 1964 unter dem Hoesch-Zeichen. Gegeniiber dem
Vorjahr hatte sich die Gesamtbelegschaft um 1643 Mit-
arbeiter erh6ht. Unser Bild zeigt vor dem Hochofen 7 der
Westfalenhiitle die Schmelzer (von links) Ewald Gzaja,
Albert Trotzkowski, Bernhard Faltin, Karl Kossling, Rolf
Bauer und Kar/-Heinz Herbe

2929 weibliche Belegschaftsmitglieder tétig,
das sind 6 v.H. der Gesamtbelegschaft. Von
ihnen waren 1922 Angestellte und nach Art un-
serer Betriebe nur 1007 Arbeiterinnen, die fast
ausschlieBlich in den Werken der Weiterverar-
beitung beschéftigt sind. Der Anteil weiblicher
Belegschaftsmitglieder betrug bei den Ange-
steliten 22,6 v.H. und bei der Arbeiterbeleg-
schaft 2,5 v.H.

Je ein Drittel der Belegschaft im Bergbau,
auf der Hiitte und in der Weiterverarbeitung

Der Strukturwandel unserer Gesellschaft hat
sich mit der Erweiterung des Organkreises be-
schleunigt. Der Anteil der im Bergbau arbeiten-
den Belegschaftsmitglieder betrdgt nur noch
34,1 v.H. an der Gesamtbelegschaft —im Jahre
1956 waren es noch 51 v.H. —und ist damit be-
reits niedriger als der Anteil der Westfalen-
hiitte mit 34,3 v.H. Da auch der Anteil der Wei-
terverarbeitung und des Handels im Berichts-
jahr von 28,7 v.H. auf 31,6 v.H. zunahm, verteilt
sich die Gesamtbelegschaft zu fast gleichen
Teilen auf den Bergbau, auf die Westfalenhiitte
und auf Weiterverarbeitung und Handel."

Auf unseren fiinf Schachtanlagen arbeiteten
am 30. September 1964 16721 Belegschaftsmit-
glieder, und zwar 14977 Arbeiter und 1744 An-
gestellte. Bei einer um 2,7 v.H. héheren Férde-

A Nach wie vor widmen alle Werke und Gesellschaften
der Ausbildung des betrieblichen Nachwuchses gréfte
Aufmerksamkeit. Hier beobachtet der Ausbilder Josef
Schulte in den Walzwerken Hohenlimburg den Betriebs-
schlosserlehrling Norbert Wagemann beim Elektro-
schweifen

rung war im Berichtsjahr die Belegschaft im
Durchschnitt um1,9v.H. niedrigerals im Vorjahr.
Die Westfalenhiitte hatte am 30. September
1964 16870 Belegschaftsmitglieder, darunter
13966 Arbeiter und 2904 Angestelite. Im Be-
richtszeitraum nahm die Belegschaft um 72 Ar-
beiter oder um 0,5 v.H. und 104 Angestellte oder
um 3,7 v.H., zusammen also um 176 Mitarbeiter
oder um 1,1 v.H. zu. Im Durchschnitt des Ge-
schiftsjahres lag die Zahl der Belegschaftsmit-
glieder jedoch um 0,6 v.H. niedriger als im vor-
angegangenen Geschiftsjahr. Da die Rohstahl-

° produktion im Berichtsjahr um 13 v.H. zu-

nahm, ist die Arbeitsproduktivitdt bemerkens-
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wert gestiegen. Diese glinstige Entwicklung ist
neben den hohen Investitionen der vergange-
nen Jahre und neben der vollen Auslastung
der Anlagen auf das erfreuliche Mitgehen der
Belegschaft und auf deren Bereitschaft zu

Mehrarbeit zuriickzufiihren. Wahrend die tarif-

liche Arbeitszeit 42 Stunden betrdgt, war die
durchschnittliche Arbeitszeit 44,1 Stunden.
In kontinuierlich arbeitendenBetrieben derWest-

falenhiitte sind 20,1 v. H. der Arbeiter beschéftigt,.

63 v.H. arbeiten in Wechselschichten.

Die Gesamtbelegschaft in der Weiterverarbei-
tung und im Handel hat vor allem infolge der
Einbeziehung neuer Organgesellschaften um
1314 Arbeiter (12,9 v.H.) und 556 Angestellte
(16,8 v.H.) auf 15499 Belegschaftsmitglieder zu-
genommen. Die tarifliche Wochenarbeitszeit -
sie betrégt in der Metallverarbeitung 41} Stun-
den - haben im Geschiftsjahr 1963/64 alle un-
sere Werke und Gesellschaften erheblich iiber-
schritten.

Niedrige Fluktuation

Die Fluktuation der Arbeitskréfte war in unse-
ren Betrieben im aligemeinen geringer als im
Durchschnitt der jeweiligen Wirtschaftszweige.
Auf unseren Schachtanlagen schieden im Be-
richtsjahr insgesamt 1525 Arbeiter wegen Ar-
beitsplatzwechsels aus, das sind 10,1 v.H. der
Arbeiterbelegschaft, gegeniiber 11,5 v.H. im
Durchschnitt des Ruhrbergbaus.

Von den Abgidngen der Arbeiterbelegschaft
bei der Westfalenhiitte entfielen 968 (7,3 v.H.)
auf Arbeitsplatzwechsel. In den letzten neun
Monaten des Berichtsjahres - seit die Wiri-
schaftsvereinigung Eisen- und Stahlindustrie
auch die Abgangsgriinde ermittelt -~ lag die

Anteil der Gruppen an der Gesamtbelegschaft

Fluktuationsquote bei der Westfalenhltte um
22 v.H. unter dem Durchschnitt der in der Wirt-
schaftsvereinigung zusammengeschlossenen
Unternehmen.
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"30.9.63 in v.H. der 30.9.64 - inv.H. der Veranderung inv.H.

Gesamt- < Gesamt- Anzahl :

belegschaft belegsqhaﬂ :
Bergbau 17 124 36,1 16721 34,1 — 403 — 2,4
‘Hitte 16 694 35,2 16 870 343 ° + 176 + 1,1
Verarbeitung 11 742 24,7 13 493 2715  + 1751 + 13,0
Handel” 1887 4,0 2 006 41+ 19 + 59
Gesamt 47 447 100,0 49 090 1000  + 1643 + 3,5
Altersaufbau der Belegschaft (Stand 30. September 1964) in v. H.

Alter/Jahre 14-20 2125 26-30 31-35 3640 4145 4650 51-55 56-60 61-65 66u.  gesamt

alter ;

- Bergbau 59 85 11,7 14,7 150 131 86 11,2 90 23 00 100,0
Westfalenhiitte 72 11,6 157 149 134 105 65 7,7 74 51 00 1000
Verarbeitung e Fehs : :
und Handel 83 136 155 124 11,7 93 58 93 87 53 01 100.0
Gesamt 74 111 143 1441 134 110 70 94 83 42 01 100,0
Dauer der Betriebszugehdrigkeit (Stand 30. September 1964) in v.H.
dahre bis5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 3640 41-45 46-50  gesamt
Bergbau 259 16,7 196 215 31 62 31 27 09 03 100,0
Westfalenhiitte 347 222 218 58 35 47 23 25 20 05 1000
Verarbeitung el ' ¥ . ~ ‘
und Handel ' 474 192 133 60 28 48 20 25 15 05 100,0
Gesamt 35,7 19,4 18_,3 12 31 52 25 26 15 05 100.0

2550 ausldndische Arbeitskrifte

Am 30. September 1964 arbeiteten 2550 aus-
landische Arbeitskrdfte aus 33 Nationen auf
unseren Zechen und in unseren Betrieben. Un-
ter ihnen waren 612 Tirken (24 v.H.), 548 Grie-
chen (21,5 v.H.), 425 Spanier (16,7 v.H.), 242
Marokkaner (9,5 v.H.) und 175 ltaliener (6,9 v.H.).
Im Berichtsjahr erhdhte sich die Zahl der aus-
landischen Arbeitskréfte um 864 oder um 51,2
v.H. Da fast die Halfte der Auslander in unse-
rem Bergbau beschéftigt ist, liegt ihr Anteil an
der Belegschaft unserer Schachtanlagen mit
7,7 v.H. Giberdurchschnittlich hoch und ist ge-
gentiber 5,5 v.H. im Vorjahr erheblich angestie-
gen. Da zudem einzelne unserer Schachtanla-
gen nur wenige Auslénder beschéftigen, betragt
ihr Anteil bei einer unserer Zechen sogar 26,7
v.H. der Untertage-Belegschaft.

Die fachliche Gliederung

Der Anteil der gewerblichen Lehrlinge an der
Arbeiterbelegschaft des Bergbaus betrug am
30. September 1964 2,2 v.H. — am 30. September

. 1957 waren es noch 5,7 v.H. — und reicht bei wei-

tem nicht aus, um den erforderlichen Nach-

« 2929 weibliche Belegschaftsmitglieder (1922 Ange-
stellte und 1007 Arbeiterinnen) bilden seit den letzten
finf Jahren fast gleichbleibend den Anteil von 6 v.H. der
Gesamtbelegschaft. Unser Bild aus dem zu den Walz-
werken Hohenlimburg gehérenden Stofdémpferwerk
Efferen zeigt die Vorarbeiterin Ingeborg Kémmeling bei
der Montage der Stodampferkolben i

» Im Berichtsjahr waren von der Arbeiterbelegschaft
der Westfalenhiitte und der Weiterverarbeitung 26,4 v.H.
Facharbeiter und 46,6 v.H. Spezial- und angelernte
Arbeiter. Auf unserem Bilde sehen wir den Elektriker
Wolfgang Kopisch beim Priifen elektrischer Steuerungs-
anlagen im Kaltwalzwerk der Hiitte






wuchs an Facharbeitern auszubilden und einen
gesunden Altersaufbau der Belegschaft zu er-
halten. Nur die Schachtanlage Fiirst Leopold-
Baldur in Hervest-Dorsten hat mit 52 v.H. ge-
niigend Lehrlinge. Von den Lehrlingen der
Hoesch AG Bergbau sind nur 32 v.H. Berglehr-
linge, die anderen Handwerkslehrlinge.

Von der Arbeiterbelegschaft der Westfalen-
hitte und der Weiterverarbeitung waren 26,4
v.H. Facharbeiter, 46,6 v.H. Spezial- und ange-
lernte Arbeiter, 23,4 v.H. ungelernte Arbeiter
und 3,6 v.H. gewerbliche Lehrlinge. Infolge der
zunehmenden Beschéftigung ausléndischer
Arbeitskréfte ist der Anteil der ungelernten Ar-
beiter von 20,9 v.H. auf 23,4 v.H. angestiegen.
Von den 8507 Angestellten waren 47,8 v.H.
kaufménnische und 37,1 v. H. technische Ange-

stellte, 7,8 v.H. Meister, 3,2 v.H. sonstige Ange--

V¥ 2550 auslindische Arbeitskrifte aus 33 Nationen
arbeiteten am 30. Sgptember 1964 auf unseren Zechen
und in unseren Betrieben. Schnell eingelebt in ihre neue
Umgebung haben sich nach sechs- bis achtwc’ich('ger
Sprachunterweisung auch die ersten Marokkaner, von
denen sich auf unserem Bild einige auf Emil-Emscher
in der Lampenstube zur Grubenfahrt fertigmachen

Léhne und Gehdlter in DM 1000

Veranderung
der Belegschaft

Veranderung im Durchschnitt

1962/63 1963/64 inT DM in v.H, inv.H.

Bergbau 152 423 167848*  + 15425 + 10,1 =
Hiitte 163 812 178530  + 14718 + 90 — 06
Verarbeitung und Handel 125 944 152 327 + 26 383 + 20,9 + 12,3
Gesamt 42179 498705 -+ 56526 + 12,8 + 2,6

* einschl. Bergmannspramie fiir das Jahr 1963 und Januar bis September 1964 in Hohe von 9192

Gesetzliche soziale Abgaben in DM 1000

Verénderung

1962/63 1963/64
in'T DM in v.H.
Bergbau 52 871 38 884 — 13987 — 26,5
Hitte 21 506 22718 + 1212 + 56
Verarbeitung und Handel A 15 676 18 813 + 3137 + 20,0
Gesamt 90 053 80 415 — 9638 — 10,7
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stellte und 4,1 v.H. kautménnische und techni-
sche Lehrlinge. Die Zusammensetzung der An-
gestellten-Belegschaft hat sich in den letzten
fiinf Jahren nur geringfligig verdndert.

Durchschnittsalter: 38,5 Jahre

Das Durchschnittsalter der Gesamtbelegschaft
betrug am 30. September 1964 38,5 Jahre und
hat damit geringfliigig abgenommen.
Die durchschnittliche Dauer der Betriebszuge-
horigkeit war am Ende des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres mit 11,8 Jahren fast unveréndert.
Der Anteil der Belegschaftsmitglieder bis zu
finf Jahren Betriebszugehdrigkeit nahm bei
allen drei Gruppen zu; am stéarksten erhdhte
er sich in der Weiterverarbeitung und im Han-
del auf 47,4 v.H. Der Anteil der Belegschafts-
mitglieder mit 6- bis 15jdhriger Betriebszuge-
horigkeit ging in allen drei Wirtschaftszweigen
2uriick, am stérksten im Bergbau.
im Geschiéftsjahr 1963/64 feierten

610 Jubilare ihr 25jdhriges Jubildum

240 Jubilare ihr 40jdhriges Jubildum

17 Jubilare ihr 50jdhriges Jubildum

Von unserer Gesamtbelegschaft sind 12,3 v. H.
mehr als 25 Jahre und 2 v.H. mehr als 40 Jahre
bei uns beschéftigt.

Lohn- und Gehaitssumme stieg
um 12,8 v. H. auf 498,70 Millionen DM

Im Geschaftsjahr 1963/64 stieg die Brutto-Lohn-
und Gehaltssumme bei einer im Durchschnitt
um 2,6 v.H. groBeren Belegschaft um DM 56,53
Millionen auf 498,70 Millionen und war damit
12,8 v.H. héher als im Vorjahr. In dem Beleg-
schaftszugang und in der héheren Lohn- und

<« Fiir die wachsende Zahl unserer auslindischen Gast-
arbeiter liegt unserer Werkzeitschrift seit Beginn des
vergangenen Jahres ein sechsseitiges Faltblatt bei. In
spanischer, griechischer, englischer und italienischer
Sprache sollen die Ubersetzungen der wichtigsten
Berichte und Bildunterschriften den Gastarbeitern und
ihren Familien den Zugang zur Arbeitswelt und zur
ortlichen Umgebung erleichtern. Der Grieche Nicolaos
Amandadidis, der in den Rohrwerken Hagen arbeitet,
vergleicht auf unserem Bild zusammen mit seinen
Téchtern Filica und Agirula die Beilage mit den ent-
sprechenden Seiten in WERK UND WIR



» Den jungen Menschen vor Eintritt in die Berufsaus-
bildung eine Briicke zu bauen von der Schulbank zum
Arbeitsplatz, das ist der Sinn eines dreimonatigen ein-
fahrenden Unterrichts in unserer kaufmannischen Werk-
schule in Dortmund. Beim Unterricht im Maschinen-
schreiben durch Fachlehrerin Helga Schéfer zeigt das
Foto Ursula PreuB, Christel Becker und Gisela Stahl

Gehaltssumme kommen auch die Verdnderun-
gen durch die Einbeziehung der neuen Organ-
gesellschaften zum Ausdruck. Von der Zu-
nahme entfalien DM 9,19 Millionen auf die Uber-
nahme der Bergmannsprémie, die seit dem
1. Januar 1963 nicht mehr der Bund trdgt. Zum
Ausgleich dafiir entlastete die im Unfallversiche-

rungs-Neuregelungsgesetz vom 30. April 1963-

festgelegte Umverteilung der Rentenleistungen
der Bergbau-Berufsgenossenschaft den Berg-
baufiir Unfélle aus der Zeitvordem1. Januar1953
stirker.Setzt man diefiirdie Ubernahme derBerg-
mannspramie entstandenen Aufwendungen ab,
hat sich die Lohn- und Gehaltssumme des Berg-
baus um 4,2 v.H. und der gesamte Lohn- und
Gehaltsaufwand um 10,7 v.H. erhht.

Die hoheren Lohn- und Gehaltsaufwendungen
sind neben den Tariferh6hungen vor allem auf
starkere Mehrarbeit zuriickzufiihren. So betrug
die Mehrarbeit bei der Westfalenhiitte im Jahre
1963/64 5,2 v.H. der gesamten Normalstunden
gegeniiber 2,8 v.H. im Vorjahr.

In der Berichtszeit wirkten sich einige neue Ta-
rifvertrdge aus. Die tariflichen L6hne und Gehdl-
ter im Bergbau erhdhten sich vom 1. Oktober
1963 ab um 3 v.H. und vom 1. Juli 1964 ab um
weitere 3 v.H.; bei der Westfalenhitte trat vom
1. Mai 1964 ab eine Tariferh6hung um 4 v.H. in
Kraft. Bei den Werken und Gesellschaften der
Eisenverarbeitung wurden als Lohnausgleich
fiir die zweite Stufe der Arbeitszeitverkiirzung
von wéchentlich 4214 Stunden auf 41 % Stunden
die Lohne und Gehélter vom 1. Januar 1964 ab
um 3 v.H. erhéht; vom 1. April 1964 an wurden
die Tariflohne und -gehélter um weitere 2 v.H.
heraufgesetzt.

Die gesetzlichen sozialen Abgaben gingen um
DM 9,64 Millionen oder um 10,7 v.H. infolge der
Ubernahme der Altlast des Bergbaus durch die
tibrigen Berufsgenossenschaften auf DM 80,41
Millionen zuriick.

Unsere sozialen Einrichtungen

Die zusatzlichen sozialen Aufwendungen stie-
gen bei einem um 12,8 v.H. héheren Lohn- und
Gehaltsaufwand und einer um 2,6 v.H. gréBeren
Belegschaft um DM 0,68 Millionen oder 1,7 v. H.
auf DM 40,77 Millionen. Von diesem Betrag ent-
fielen DM 28,62 Millionen auf die Ergebnisbe-
teiligung. Der Restbetrag von DM 12,15 Millionen
verteilt sich auf alle anderen sozialen Leistun-
gen und MaBnahmen und enthélt auch die Auf-
wendungen fiir unsere sozialen Einrichtungen,
wie Werkskiichen, Kantinen, aber auch fir Ledi-
gen- und Wohnheime fiir die ausldndischen Ar-
beitskréafte.

Die gesundheitliche Betreuung

Unseren Mitarbeitern stehen zur gesundheit-
lichen Betreuung und fir Erste Hilfe sechs
Werksérzte und 89 ausgebildete Hilfskrafte zur

» 867 Jubilare begingen im abgelaufenen Geschdftsjahr
ihr 50jéhriges, 40jdhriges oder 25fdhriges Jubildum. Ge-
meinsam mit ihren Frauen begingen sie in festlichen
Stunden diesen Tag, oder fuhren ~ wie auf unserem Bild
Jubilare der Schachtanlage Radbod - an den Rhein
und in die Weinberge an der Ahr
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Verfiigung, die in vier Gesundheitshausern mit
werksérztlichen Dienststellen und-in zwei Bade-
hausern tatig sind. Allein im Gesundheitshaus
der Westfalenhiitte kamen 34300 Mitarbeiter zu
Badern, Massagen und Bestrahlungen, und bei
27400 Belegschaftsmitgliedern wurden Blut-und
Harnuntersuchungen vorgenommen, rund 20000
Belegschaftsmitglieder nahmen an Reihen-
untersuchungen teil, darunter Roéntgen- und
Staublungenuntersuchungen. -

Werkstitten fiir Schwerbeschadigte

161 Belegschaftsmitglieder arbeiteten in den bei-
den Sozialwerkstatten der Westfalenhiitte und
der Walzwerke Hohenlimburg, die fir kriegs-
und unfallbeschéadigte Mitarbeiter eingerichtet

¥ Um Arbeitern und Angestellten der Walzwerke
Hohenlimburg die Méglichkeit zu geben, in der Néhe
des Arbeitsplatzes warme Mahlzeiten einnehmen zu
kénnen, wurde im Betrieb des Warmwalzwerkes die alte
Lehrwerkstatt zu einem Speisesaal mit 250 Sitzpldtzen
umgebaut und im Februar seiner Bestimmung (ibergeben
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wurden. Die Anlagen und Maschinen dieser
Werkstatten sind so eingerichtet, daB die
Schwerbeschéadigten vollwertige Arbeit leisten
kénnen. Flr diese Arbeitsplatze in einer Schlos-
serei, Blirstenmacherei, Schneiderei, Schuh-
macherei, Handschuhmacherei und Sattlerei
wendeten die Werke im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr rund 430000 DM auf.

Wieder besuchten eine Million Menschen
unsere Sport- und Erholungsanlage

Nach wie vor ist die Hoesch-Erholungsanlage
unweit der Westfalenhiitte ein beliebter Anzie-

.hungspunkt fiir unsere Belegschaftsmitglieder
und die Einwohner des Dortmunder Nordens.

Mehr als eine Million Menschen besuchten die
Anlagen mit ihren vielseitigen Sportplatzen,
dem Freibad und dem Kinderspielplatz. Mehrere
Sportvereine und sieben Schulen trugen hier
regelmaBig ihre Wettkampfe aus. Die , Klapp-
kenbude‘ gewann als Treffpunkt unserer Rent-
ner noch an Anziehungskraft, nachdem sie im
vergangenen Jahr zu einem soliden Holzh&us-
chen ausgebaut wurde.

Vier Betriebskrankenkassen

Bei unseren Werken bestehen vier Betriebs-
krankenkassen. Sie hatten am 30. September
1964 30958 Mitglieder, darunter 4940 Rentner.
EinschlieBlich der Familienangehdrigen haben
die Kassen insgesamt 73500 Versicherte. Der
durchschnittliche Krankenstand lag im Berichts-
jahr mit 4,6 v.H. erheblich niedriger als im Vor-
jahr mit 5,5 v.H. Der tatsdchliche Riickgang des
Krankenstandes ist etwas geringer, da seitdem
1. Oktober 1963 die Heilverfahren der Berufs-
genossenschaften nicht mehr im Krankenstand
enthalten sind. Trotz des zuriickgehenden Kran-
kenstandes ist die finanzielle Lage der Kassen
angespannt, da die Aufwendungen fur Kran-
kengeld, fir Arzte und Krankenhausaufenthalte
erheblich angestiegen sind. Der allgemeine Bei-
tragssatz der Betriebskrankenkasse Hoesch
AG/Westfalenhitte, unserer groBten Kasse,
muBite am 1. Februar 1964 von 9,3 v.H. auf 10,2
v.H. heraufgesetzt werden.

Ausbildung und Fortbildung

Der Ausbildung des betrieblichen Nachwuch-
ses, der Fortbildung unserer Mitarbeiter und
der Weiterbildung unserer Fiihrungskréfte
kommt stdndig wachsende Bedeutung zu.
Insgesamt haben im Berichtsjahr 3564 Mitarbei-
ter an fachlichen und allgemeinen Lehrgéngen
der verschiedenen Institutionen und Organisa-
tionen teilgenommen. Zusétzlich zu unseren
bisherigen Ausbildungs- und Fortbildungs-
maBnahmen haben wir im Berichtsjahr die in-
nerbetriebliche Weiterbildung verstédrkt. Far
leitende Mitarbeiter, fiir Steiger und Meister so-
wie flr Ausbilder wurden Arbeitstagungen ver-
anstaltet, auf denen neben fachlichen Themen
vor allem auch Fragen der Menschenfiihrung
erortert wurden. An diesen Arbeitstagungen
nahmen insgesamt 485 Mitarbeiter teil.

Im Berichtsjahr haben erstmals Lehrlinge, die
wiéhrend ihrer ganzen Lehrzeit zusétzlich Un-
terricht in unserer kaufmannischen Werkschule
erhielten, die Kaufmannsgehilfenpriifung ab-
gelegt. Die Priufungsergebnisse haben sich
auBerordentlich verbessert und waren sehr er-
freulich; 53,3 v.H. der Lehrlinge bestanden mit
den Noten ,,Gut" und ,,Sehr gut".

Mehr Verbesserungsvorschidage

Die Beteiligung am betrieblichen Vorschiags-
wesen, das an alle Belegschaftsmitglieder die
Aufforderung richtet, sich nicht mit der eigenen
Arbeit zu begniigen, sondern sich auch Gedan-
ken dariiber zu machen, was im Betrieb noch
zu verbessern wdre, ist im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr gestiegen. Bei den Bewertungsaus-
schissen gingen 761 Verbesserungsvorschidge
ein gegeniiber 682 im Vorjahr. Die Zahl der pra-
miierten Vorschldge stieg um 9,1 v.H. auf 501.
Damit waren rund /3 der eingereichten Vor-
schidge brauchbar. Durchgefihrt oder zur
Durchfiihrung vorgeschiagen wurden 470 Vor-
schlédge oder 61,8 v.H. Die Summe der Pramien
fiir Verbesserungsvorschlige betrug im abge-
laufenen Geschéftsjahr DM 106938.

 In 13 Werksbiichereien mit (iber 42000 Bénden wurden
fast 70000mal Fachblicher oder unterhaltende Lektire
ausgeliehen. 5176 stindige Leser sind regfstriert. Beson-
ders gern machen auch Jugendliche von den Freihand-
bdchereien Gebrauch. Unser Bild zeigt einen Blick in die
Biicherei der Westfalenhiitte



Die Beteiligung am Vorschiagswesen war bei
den Werken und Gesellschaften unterschied-
lich. Bei der Westfalenhiitte gingen allein 63 v. H.
aller Vorschldge ein. Wie sehr sich der Erfolg
des Vorschlagswesens noch steigern 148t, geht

aus dem Beispiel der Dortmunder Drahtseil-

¥ Im Wohnungsbau fiir unsere Belegschaftsmitglieder
gibt es keinen Stillstand. Wéhrend des Berichtsjahres
wurden 19 werkseigene und 473 werksgebundene Woh-
nungen bezugsfertig. Unser Bildbeispiel zeigt einen
Blick von einem ,,Hochhaus'' in die Siedlung Kleinholit-
hausen in Dortmund. Bis zum Jahresende 1964 zogen
hier 264 Familien in mehrgeschossige Punkthiuser,
dreigeschossige Wohnhauser, 58 Einfamilienhduser und
sechs Hoesch-Bungalows (unten rechts) ein

‘ (LA R R R,

<« Bei kleineren Verletzungen wéhrend der Arbeit muf
nicht gleich der Krankenwagen gerufen werden. 26 Ver-
bandsstuben stehen in den Werken und Betrieben mit
allen notwendigen Einrichtungen fur erste Hilfeleistung
zur Verfiigung. Sechs Werksdrzte und 89 ausgebildete
Hilfskréfte betreuen unsere Mitarbeiter in vier Gesund-
heitshdusern und werksérztlichen Dienststellen. Auf
unserem Bild aus der Gieferei der Schmiedag in Wer-
doh! ldft sich Heinz Sprenger von Hermann Nakajew
behandeln I

werke hervor: Hier wurde im Oktober 1963 in
einer Betriebsversammiung intensiv fiir das
Vorschlagswesen geworben, und bald darauf
zeigte sich ein iiberraschender Erfolg. 15 Ver-
besserungsvorschidge gingen im vergangenen
dJahr ein, nachdem vorher kaum Vorschlége ge-
macht worden waren. Von den 15 Vorschligen
wurden 13 prémiiert, finf wurden durchgefiihrt
und einer ist zur Durchfiihrung vorgesehen. Im
Verhéltnis zur Belegschaftszahl ist das ein au-
Berordentlich gutes Ergebnis.

andererseits durch Schulungen, Ernennung
von Sicherheitsbeauftragten, Einsetzen von
Sicherheitsausschiissen sowie Versorgung der
Werke mit Informationsmaterial. Durch exaktes,
im Berichtsjahr in die Wege geleitetes Erfassen
samtlicher Unfalldaten wird in Zukunft dafiir ge-
sorgt sein, dal Unfallursachen besser erkannt
und gezielt bekdmpft werden kénnen.

13,9 Millionen fiir Altersversorgung

Am 30. September 1964 zahlten wir an 7164 ehe-
malige Mitarbeiter oder deren Hinterbliebene
Ruhegelder. Die Zahl der Ruhegeldempfénger
nahm im Berichtsjahr um 334 oder um 4,9 v.H.
zu. Bei 70,3 v.H. der Rentenfélle handelt es sich
um frithere Arbeiter oder deren Hinterbliebene
und bei 19,7 v.H. um Leistungen nach den Pen-
sionsrichtlinien flir Angestellte. Von je 100 Ren-
ten waren 48 Hinterbliebenenrenten. An Pen-
sionsleistungen zahlten wir DM 13,9 Millionen.

Unfallhdufigkeit nahm ab

Uber 28000 Werkswohﬁungen

S

Im Berichtsjahr hat die Unfallhdufigkeit dank
der guten Zusammenarbeitzwischen Werkslei-
tungen, Sicherheitsingenieuren, Betriebsriten
und Belegschaftsmitgliedern gegeniiber dem
Vorjahr um 5 v.H. abgenommen. Im Monats-
durchschnitt des Berichtsjahres ereigneten
sich auf 1000 Belegschaftsmitglieder 16,6 @an-
zeigepflichtige Arbeitsunfilie gegeniiber 17,5
im Geschéftsjahr 1962/63; auch die Zahl der
Ausfalltage je Betriebsunfall ging leicht zuriick.
Die Unfallhdufigkeit auf der Westfalenhiitte lag
mit 7,7 Unféllen je 1000 Belegschaftsmitglieder
im Monat besonders niedrig. Aber auch in den
Werken der Weiterverarbeitung wurde bewuBt
auf die Verbesserung der Arbeitssicherheit hin-
gearbeitet, einerseits durch Anstellung eines
eigenen Sicherheitsingenieurs fiir diese Gruppe,

Im Geschéftsjahr 1963/64 Gibernahmen wir im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Schacht-
anlage Wilhelmine-Victoria 518 Wohnungen.
Weitere 19 werkseigene und 473 werksgebunde-
ne Wohnungen wurden bezugsfertig. 178 werks-
eigene Wohnungen gingen durch Abbruch zum
Zwecke von Betriebserweiterungen verloren.

Am 30. September 1964 verfiigten wir (iber
10161 werkseigene und 18027 werksgebundene,
zusammen 28188 Wohnungen; davon entfallen
20054 Wohnungen auf den Bergbau. 23,9 v.H.

des Wohnungsbestandes werden von pensio-

nierten Belegschaftsmitgliedern oder deren
Witwen und 9,1 v.H. von Werksfremden be-
wohnt. Von den 28188 Wohnungen stehen fir
unsere aktive Belegschaft demnach 18912 Woh-
nungen oder 67 v.H. zur Verfligung.
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DER
MINISTER-
PRASIDENT
BEI

HOESCH

» Herzlich begriiBte D(. Willy Ochel den nordrhein-
westfilischen Ministerprasidenten Dr. Franz Meyers
und seine Gattin




Vierzehn Stunden lang unterrichtete sich der
nordrhein-westfalische Ministerprasident Dr.
Franz Meyers, als er am 11. Marz 1965 Dortmund
| besuchte, (ber all das, was den Dortmundern
'am Herzen liegt, sei es auf kommunalpoliti-
schem, wirtschaftlichem, technischem oder
kulturellem Gebiet. Unter den vielen Besichti-
gungen, die zu seinem Programm gehérten,
stand ein Besuch bei Hoesch an erster Stelle.
Kurz nach elf Uhr trafen die Wagen des Minister-
prasidenten und seiner Begleitung vor dem Ein-
gang der Breitbandstrae ein. Dr. Ochel vom
Vorstand unserer Gesellschaft begriiBte den
Gast, und Dr. Henke vom Direktorium der West-
falenhitte fihrte ihn durch die Werkshallen der
'BreitbandstraBe und des Kaltwalzwerkes, die
'den Fortschritt der Walztechnik besonders ein-
drucksvoll vor Augen fiihren. Zum AbschluB
des Rundgangs - fiir den sich Dr. Meyers herz-
lich bedankte — stellte Dr. Ochel dem Minister-
prasidenten eine aus Normbauteilen unseres
Hammer Bandstahiwerks konstruierte FuB-
gangerbriicke vor, die in einer Nacht montiert
werden kann. Dr. Meyers war von dieser ein-
fachen und wirksamen Losung eines unserer
groBten Verkehrsprobleme sehr angetan.

1 Dr. Henke vom Direktorium der Westfalenh(itte (links)
fihrt den Gast durch die Breitbandstrafe und das Kall-
walzwerk. Rechts neben Dr. Henke der Dortmunder
Bdrgermeister Erich Riecke und dahinter Landespresse-
chef Theo Fritzen

2 Auf dem Weg durch die Breitbandstrafe

3 Im Kaltwalzwerk nahm siéh Ministerprdsident Meyers
einige Minuten Zeit fiir ein Gesprach mit unserem Walz-
meister Hermann Riigge

4 Viel Interesse fand die neuentwickelte FuBginger-
briicke, die aus Hoesch-Normbauteilen besteht und an
stark befahrenen StraBen die Zebrastreifen ersetzen kann

Nach-
denken
und

zur
Kritik

'UNSERE ATH

Wandern findet wieder
Freunde

Von Jahr zu Jahr entdecken in
Deutschland immer mehr Men-
schen aller Berufsschichten und
Altersgruppen wieder die Schén-
heiten des Wanderns zu FuB. In
den letzten zehn Jahren hat sich
die Zahl der ,,organisierten’’
Wanderer verdoppelt. Allein die
Mitgliederzahl des Schwiébischen
Albvereins wuchs von 28000 auf
81000 an. Ahnliches gilt etwa fiir
den Sauerléndischen Gebirgs-
verein oder den Eifelverein. Weit
héher aber liegt die Zahl der
»Einzelgénger'’, die keiner Grup-
pe und keinem Verein angeschlos-
sen sind.

Senalor h. c. Georg Fahrbach, der
Président des Verbandes Deut-
scher Gebirgs- und Wanderver-

eine e. V., sagt: ,,Den deutschen .

Mittelgebirgs- und Wanderver-
einen geht es in erster Linie dar-
um, méglichst viele Menschen
zum Wandern anzuregen, ob sie
nun Mitglied eines Wanderver-
eins sind oder nicht. Wegemar-
kierungen, Rasthduser und Her-
bergen, Wandervorschldge, Vor-
tragsreihen Gber Tier- und Pflan-
zenwelt, Landesgeschichte, Ar-
chitektur- und Kunstgeschichte,
Geologie und Wetterkunde wollen
dem einzelnen soviel Gewinn wie

mdglich aus seinen Wanderun-

gen erschliefen helfen.'

Auch der Autofahrer, der fiir
einige Stunden zum FuBwan-
derer werden will, soll in den ge-
planten ,,Wanderparkpldtzen mit
Rundwanderwegen'’ eine neu-
artige Hilfe und Anregung finden.
Ein weifes ,,P" auf grinem
Grund wird die Autofahrer zum
Abstellen ihrer Fahrzeuge ein-
laden. Auf den Parkplitzen sind
Orientierungstafeln mit Wander-
vorschligen und Zeitangaben
aufgestellt. Der zum FuBgédnger
gewordene Autofahrer kann sei-
nen Wanderweg auswdhlen. Die
sorgfiltigen Wegemarkierungen
lassen ihn nach seiner Rundwan-
derung wieder sicher zu seinem
Wagen zurickfinden. Hinweise
und Auskinfte erteilt allen, die
am Wandern interessiert sind ,der
Verband Deutscher Gebirgs- und
Wandervereine e. V. 7000 Stutt-
gart, Hospitalstr. 21 B.

Man macht heute gern das Auto

fir das verantwortlich, was man
die ,fortschreitende Verkiimme-
rung unserer Beine'' bezeichnet.
Sie begann jedoch lange vor
Henry Fords Zeitalter. Schon
Emerson schrieb: ,,Der zivilisierte
Mensch schuf die Kutsche, ver-
lernte aber den Gebrauch der
FiiBe."”

Und Thomas Jefferson ging so-
gar einmal so weit, die Existenz
des Reitpferdes zu beklagen. Im-
mer wieder raten die Arzte ihren
Patienten: ,,Macht von euren
Beinen Gebrauch. Das Herz ist
ein Muskel und mup trainiert
werden. Macht heute abend noch
einen Spaziergang, am besten
aber jeden Abend."”’

Unsere ATH, Werkszeitschrift der
August Thyssen-Hitte, Februar 1965

Wir$S alzdetfurther

Tradition und Fortschritt

Vorldufer des Industriebetriebes
von heute war der Handwerks-
betrieb von einst. In der Fabrik
von gestern hatten der ,,Chef"’
und der ,Meister'' alles zu be-
stimmen, und wer etwas gelten
wollte, hatte sich von unten hoch-
zudienen. Das verlangte die pa-
triarchalische Ordnung. Solange
die handwerkliche Fertigung vor-
herrschte, bei der das in jahre-
langer Erfahrung erworbene Kén-
nen den Ausschlag gab, war diese
Ordnung richtig. Sie verlor ihren
Sinn, als Maschinen, an Schnel-
ligkeit und Prazision der werken-
den Hand iberlegen, die mensch-
liche Tiétigkeit vervielfachten und

schlieflich ersetzten. Der mo- .

derne technisierte und speziali-
sierte, in seiner héchstentwickel-
ten Form der automatisierte Be-
trieb hat den Palriarchen, den
Autokraten, den Alleinherrscher
enlthront. Der alte, auf Befehl
und Gehorchen gegriindete Fiih-
rungsstil, die auf Lebensalter und
Betriebszugehérigkeit aufgebaute
Rangordnung, funktionieren in
ihm nicht mehr. Die Zusammen-
arbeit in Planung und Ausfih-
rung, die Teilung der Aufgaben
und Verantwortung, mit einem
Fremdwort,,Teamwork'‘ genannt,
kennzeichnet heute unsere indu-
strielle Arbeitswelt.

Einer aufeinander eingespielten
Mannschaft beim Sport vergleich-
bar, bei der jeder sein Bestes fir
den Sieg der Mannschaft, hier fiir
das Gelingen der Aufgabe und
den Erfolg des Unternehmens,
einsetzt, erfaBt dieses Prinzip das
,,Management’’, also die Unler-
nehmensleitung, ebenso wie die
Arbeitsgruppe im Abbau, am
Kalkofen oder in der Verladung.
Dabei gewéhrt das Alter kein Vor-
recht - Kénnen und Leistung ent-
scheiden.

Erfahrung im Beruf — und sie ist
Ja meistens die Frucht eines ldn-
geren Arbeitslebens — verliert des-
wegen nicht ihren Wert. Aber mit

dieser Erfahrung ist es wie mit
erspartem Geld: im Sparstrumpf
versteckt, trdgt es keine Zinsen.
Wer auf erlerntem Wissen und
erworbener Erfahrung sitzen-
bleibt, fallt zurick. Der Wechsel
in der Technik erfolgt heule zehn-
mal so rasch wie friiher. Immer-
zu heift es umzudenken und hin-
zuzulernen. Unsere Véter haben
vielleicht iber Jahrzehnte, viel-
leichtihr ganzes Berufsleben lang,
immer nach derselben Methode
und mit den gleichen Werkzeu-
gen gearbeitet. Heute weicht ein
Verfahren rasch dem néchsten,
fortschrittlicheren. Wer da auf
dem Standpunkt steht: Wir ma-
chen weiler so, weil wir es immer
so gemacht haben, oder: Wir sind
gegen das Neue, weil wir es noch
nie so gemacht haben - wer das
Neue, Bessere ablehnt, weil es
von anderen stammt und nicht
aus dem eigenen Stall; wer sich
dem Austausch von Erfahrungen
und Ideen verschlieft und eifer-
sichtig jeden Vorschlag bearg-
wéhnt, den ein anderer macht;
wer kleinlich um jedes Zipfelchen
seiner Macht besorgt ist und sich
darum dem Teamwork widersetzt
- der wird sich eines Tages gefal-
len lassen missen, dafB man ihm
sagl: Du stehst dem Fortschritt
im Wege ... (Nebenbei: Das ist
nichtimmer eine Frage des Alters!)

Wir Salzdetfurther, Werkszeitschrift
der Salzdetfurth AG, Januar 1965

BLATTER
VOM
HAUSE

Gott gibt die Niisse

Ich weiB nicht, ob die heute viel-
fach zu hérende Geselischafts-
kritik berechtigt ist, der Mensch
von heute, zumal der junge
Mensch, erwarte mehr und mehr
Hilfe von andern. Er sei nicht
mehr bereit, sich ohne Vorbehalte
und mit Ausdauer fir eine Sache
einzusetzen. Kurzum: er sel zu
weich. Von Rickschligen lasse
er sich zu leicht entmutigen, ob-
wohl kein menschliches Leben
ohne Riickschlidge, kein Erfolg
ohneEnttduschungen denkbar sei.
Wenn diese Kritik zutreffend ist,
wire damit eine gefédhrliche Ent-
wicklung gekennzeichnet. Wir
wiirden das Schicksal dieser Welt
immer mehr in die Hande weniger,
aber sehr starker, méglicherweise
sehr machthungriger Persénlich-
keiten legen. Dabei kann kein
Zweifel daran bestehen, daB es
fiir eine demokratische und ver-
niinftige Entwicklung unserer
Welt besser wiére, wenn es viele
kraftvolle Menschen gédbe. Men-
schen mit Widerstandskraft, mit
eigenen Ideen und Vorstellungen
- selbst wenn diese Eigenschaften
fast notwendigerweise mit einigen
Ecken, Kanten und Unbequem-
lichkeiten so gearteter Persén-
lichkeiten verbunden sind.

Blatter vom Hause,
Werkszeitschrift der Henkel & Cie
GmbH, Februar 1965
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In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren
Lesern aus der Vielzahl der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgeliibten Berufe und
Tétigkeiten Menschen vor, die stellvertretend
fiir ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir
1964 2zwolf verschiedene Berufe vorgestellt haben
—~ den Hochdfner, den Hauer, die Laborantin,
den Ausbilder, den Seilermeister, die Steno-
lypistin, den Betriebsdirektor, den Elektrohauer,
den Schmied, den Forschungsassistenten, den
Kaufmann und den Walzer —, setzten wir unsere
Reihe im Januar 1965 mit dem Schachtschmied,
im Februar mit dem Matrosen und im Mérz

mit dem Maschinenschlosser fort.

Der Former, der &lteste Metallhandwerker der
Menschheitsgeschichte, hat einem ganzen
Zeitalter, ndmlich der Bronzezeit, das Gepréage
gegeben. Erstaunliche Leistungen in der Tech-
nik des Formens und in der Kenntnis der Le-
gierungen lesen wir noch heute von kunstvollen
Waften, Schmuckstiicken und von den Luren,
den mehr als zwei Meter langen, geschwun-
genen Blashdrnern, ab. Mit der christlichen Kul-
tur kam der GlockenguB hinzu. Die Erfindung
des SchieBpulvers fithrte zum GuB von bron-
zenen Geschditzen, im 15.Jahrhundert kam der
EisenguB auf, der im 18. Jahrhundert zum
schmiedbaren EisenguB fiithrte, und im vorigen
Jahrhundert gelang es, auch Stahl zu vergie-
Ben.

Heute erhalten selbst komplizierte Maschinen-
teile vom kleinsten bis zum gré8ten Stiick-
gewicht in der GieBform ihre gewiinschte Ge-
stalt. Maschinen erieichtern dabei manchen
Arbeitsgang, geblieben aber ist fiir den Former,
daB er in vielseitiger Lehrzeit mit dem urspriing-
lichen Handwerkszeug, dem Modell, dem Form-
sand, den Formkdsten und dem Kern, umzu-
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‘Der Former

gehen lernen muB. Geblieben ist auch als Vor-
aussetzung fiir diesen Beruf das Fingerspitzen-
gefiihl beim Umgang mit dem erstarrenden
Formsand wie beim GieBen des flissigen Me-
talls. Der Former muB dartiber hinaus alle Vor-
gédnge kennen, die das einflieBende Eisen in der
Form ausldst. Seine Arbeit verlangt Umsicht,
Besonnenheit, Konzentration und nicht zuletzt
VerantwortungsbewuBtsein - soll ihm nicht zu
oft ein FehlguB passieren.

In der GieBerei der Schmiedag AG in Werdohl
fanden wir Beispiele fiir die hohen Qualitéts-
anforderungen, die heute an ein GuBstiick ge-
stellt werden, und fiir die Vielfalt der Werk-
stiicke, deren ,,Geburt" in der Hand des For-
mers liegen: hier entstehen Zahnrader, Ge-
triebeteile, Vorder- und Hinterachsen fir Stap-
ler, Kurbelwellen fiir Schwerd!motoren wie fiir
Personenwagen und Nockenwellen, um nur
einige Erzeugnisse zu nennen.

Erwin Neugebauer, seit 16 Jahren in der Wer-
dohler GieBerei, lieB sich nicht stéren, als wir
ihn bei seiner Arbeit beobachteten und dabei
einige Fragen stellten. ,,Meine Ausbildung habe
ich hier in diesem Betrieb durchlaufen*!, erzihlte
er.,,1949 kam ich als Lehrling hierher, um Hand-
former zu werden. Nach drei Jahren wuBte ich
mit Modell und Sand umzugehen und hatte
auch gelernt, wie sich das flissige Eisen be-
nimmt; wenn ich es'in die Form gieBe.** Erwin
Neugebauer ist also Former und GieBer zu-
gleich. Verfolgen wir die Arbeitsvorgdnge bei
der Entstehung eines GuBstiicks, dann dber-
sehen wir gleichsam im ,,Zeitraffer"* auch die
vom Former verlangten Fertigkeiten, die er wih-
rend der Ausbildungsstufen in der Modell-
tischlerei, in der Kernmacherei, am Formplatz,
an der Gielpfanne und schlieBlich in der Put-
zerei erlernen muBte.

Aus der Modelltischierei
kommt das Modell eines
Hinterachsen - Gehduses
fir die neue Planierraupe
der Schmiedag. Dieses in
roter Farbe glénzende
Holzmodell soll unter sei-
ner Hand ,,zu Eisen wer-
den*. Der Formkasten
steht bereit und nimmt
das Modell auf. Jetzt wird
der Quarzsand, der Bau-
stoff der Former, einge-
fullt und festgestampft.
Der Kasten wird gewen-
det, und der Oberkasten,
diezweite HélftederForm,
kann aufgesetzt und noch

stampft werden.

Stampfen und stampfen
ist zweierlei. Der Quarz-
sand mit dem bindenden
Ton soll sich so an das

kasten schmiegen, daB3 er
die Festigkeit und Ober-
flichenglatte erhilt, die
das zu gieBende Werk-

einmal der Formsand ge-

Modell und in den Form-—

stiick verlangt. Der Oberkasten wird gesondert
bearbeitet: Hier wollen EinguB, Steigerund An-
schnitt eingeformt werden. Der Eingu8} ist die
trichterférmige Offnung auf der Oberfliache der
Form, in die das flissige Eisen gegossen wird,
Steiger sind Kandle zur Entliftung der Form
beim GuB, Anschnitte schlieBlich sind Kanile,
durch die das fliissige Metall in die Form l&uft.
Die Bearbeitung des Formsandes im Kasten
geschieht mit der Truffel. Dieses Streichblech,
mit der Maurerkelle vergleichbar, ist noch heute
das Sinnbild des Formerhandwerks.

Das Modell kann aus dem Unterkasten ausge-
hoben werden, es hat sich im erstarrten Sand
abgedriickt. Sind im GuBstiick Hohlrdume vor-
gesehen, legt man dafiir Kerne ein, die in der
Kernmacherei auch aus Quarzsand geformt
werden. Dann kann die Form zugelegt werden.
Oberkasten und Unterkasten sind fest mitein-
ander verbunden. Die Form wird belastet.

Vom Formplatz aus begleiten wir Erwin Neuge-
bauer quer durch die Halle zu einem der elek-
trischen Ofen, die 1% und 3 Tonnen Eisen fas-
sen. Wahrend die Form entstand, schmolz hier
das Eisen bei 1520 Grad. WeiB3glithend flieBen
600 Kilogramm in die Syphonpfanne. Das ist
kein ,,Formerlatein*: jetzt wird die fliissige
Schmelze geimpft! Die Tauchglocke senkt eine
Magnesiumvoriegierung in die Schmeize. Da-
mit wird erreicht, daB vier bis fiinf Hundertstel
Magnesium im Resteisen enthalten sind, was
dem Gu8Bstiick eine hohe Festigkeit verleiht.
Der GuBl kann beginnen! Ein Kran hebt die
GieBpfanne nach dem Impfen an und fihrt sie

~ zum Formplatz. Erwin Neugebauer greift in das

Handrad und bringt die Pfanne vorsichtig zum
Kippen. In dinnem Strahl ergiefit sich das
Eisen in den EinguB der Form. Ist die erste ge-
fillt, dreht der GieBer die Pfanne zuriick in die
Waagerechte, und der Kran zieht sie Giber die
nédchste abzugieBende Form.

In den 16 Jahren, die Erwin Neugebauer nun
schon bei der Schmiedag arbeitet, hat er sich
nicht nur als guter Facharbeiter bewéhrt, son-
dern auch das Vertrauen seiner Arbeitskollegen
erworben: seit zwei Jahren gehort er dem Be-
triebsrat an. Nach Feierabend aber zieht es ihn
eilig in ein Nebental der Lenne, denn am Hang
oberhalb der Verse liegt sein Hauschen, das er
im Jahre 1951 zusammen mit seiner jungen
Frau zum groBen Teil selbst errichtete. Bis
heute fillt die Pflege von Haus und Garten
seine ganze Freizeit aus. Das trifft zumindest
tur Frihjahr und Sommer zu. Im Winter muB er
mit seinem sechsjdhrigen Sohn Rainer immer
wieder die Eisenbahn in Betrieb setzen — wenn
nicht eine Schneewanderung durch die Sauer-
lénder Berge und Walder auf dem Programm
fir das Wochenende steht.

» Erwin Neugebauer hebt auf unserem Farbfoto einen
eben aus der Kernformerei eingetroffenen Kern fir das
zu giefende Hinterachsengehduse vom Transportkarren.
Links auf der Formplatte das rotgestrichene Holzmodell
des Werkstiickes. Das zweite Foto zeigt unseren Former.
mit dem kleinen Rainer beim Lieblingsspielzeug fir
Vater und Sohn, der Eisenbahn
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Unsere 4. Steckenpferd-
Ausstellung findet im
Oktober statt

Anmeldung zurTeilnahme
bis zum 15. September 1965
erbeten an:

Hoesch Aktiengesellschaft
Schriftleitung WERK UND WIR
Dortmund, Eberhardstrafle 12
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Vor zehn Jahren
berichtete
Werk und Wir

WERK »2 WIR 45

Zur Hauptversammliung am 21.Juni 1955, drei
Jahre nach der Neugriindung der Hoesch
Werke AG und zehn Jahre nach dem Ende des
Krieges, erschien eine Sonderausgabe von
WERK UND WIR, in der, verbunden mit einem
geschichtlichen Riickblick, Uber die ersten zehn
Jahre des Wiederaufbaus nach den furchtbaren
Zerstérungen des Krieges berichtet wurde.

In einem GruBwort des Aufsichtsrates erkldrte
Willy. Hopp, unser damaliger Aufsichtsrats-
vorsitzender: i

»Wenn ich unserem Sonderheft ein Wort des
GruBles voranstelie, so mochte ich allen Arbei-
tern und Angesteliten, den Vorstinden, Ge-
schéftsfihrungen und Betriebsrédten fir ihre
Leistungen in diesem aufgabenreichen Jahr-
zehnt danken. Ich spreche den Dank um so lie-
ber und um so iberzeugter aus, weil ich sicher
bin, daB jeder Anteilseigner bei einer Riick-
schau auf den beispielhaften Wiederaufbau
gleiche Geflihle des Dankes fir die Leistungen
im Hoesch-Bereich wéhrend der vergangenen
Jahre empfinden wird.

Wir kénnen mit Genugtuung auf das blicken,
was in gemeinsamer Arbeit geschaffen wurde.
Die Ergebnisse des Wiederaufbaus sollen auch
unsere Erkenntnis starken, daB Aufgaben, wie
sie nach dem Zusammenbruch sich ergaben
und wie sie auch die Zukunft stellen wird, nur in
einem ehrlichen ,Miteinander' gelost werden
kdnnen. Mit Freude darf ich feststellen, daB3 in
diesem Jahrzehnt die Zusammenarbeit zwi-
schen allen Parteien fair, aufgeschlossen, ver-
standnisvoll und darum fruchtbar war. Aufrich-
tig wiinsche ich um unserer gemeinsamen Auf-
gabe willen, daB8 es auch in Zukunft so bleibe.*

im GruBwort des Vorstandes hieB es:

»Seit zwei Jahren berichtet diese Werkzeit-
schrift allen unseren Mitarbeitern und den
Freunden unseres Hauses liber die Entwicklung
unserer Werke im technischen, im wirtschaft-
lichen und im sozialen Bereich. Sie hilft das
Band enger zu kniipfen zwischen Geschéftsfiih-
rungen, Belegschaften und deren Vertrauens-
leuten, aber auch zwischen denen, die unter
dem Hoesch-Zeichen arbeiten, und denen, die
sich auBerhalb unseres Hauses mit uns ver-
bunden fiihien. Aus zahlreichen AuBerungen
wissen wir das. Mit dieser Sonderausgabe nun
erweitern wir den Kreis derer, die wir anspre-
chen wollen: Was ldge da ndher, als daB wir
allen unseren Kapitalgebern, unseren Anteils-
eignern — neben den ihrer Natur nach niich-
ternen Geschéftsberichten Gber die drei abge-
schlossenen Geschéftsjahre - einen Uberblick
geben {iber das Jahrzehnt, das mit manchen
bitteren, oft schweren, aber auch immer wieder
hoffnungsfroh stimmenden und manchmal so-
gar erhebenden Taten und Ereignissen nun-
mehr abgeschlossen hinter uns liegt. Unseren
Aktiondren fiihlen wir uns zu diesem Bericht
verpflichtet, weil wir in diesen Jahren ihr Kapital
verwalteten; unseren Belegschaftsmitgliedern
fiihlen wir uns zu diesem Bericht verpflichtet,
weil ihre Arbeit und ihr Einsatz erst diesen Re-
chenschaftsbericht ermdglichten.*



Werksjubilare

Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Pldne entstehen, deren Hande die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.

Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

HEINRICH LOBKE
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Hoesch AG Westfalenhiitte

Klemens Amediek, kim. Sachbearbeiter
Richard Kirchhoff, Werkmeister

Franz Bunte, Drahtziel‘)eryk

Bernhard Pieper, Werkzeugschlosser

: Otto Weber, Dreh_er

Fritz Oberhaus, Weichensteller
Helnrich Schéanzer, Kolonnenfiihrer
Heinrich Schmidt, For:ﬁér

Artur Korte, Drahtsc_bweiBer

Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg

Karl Weber, Verzinner

Schmied.ag AG

Erwin Lummer, Kontrolleur

Maschinenfabrik Deutscp!and AG

Robert Kramer, Locher -
August Jacob, Meister

Becke-Pyln; Gmbﬂ

Emil Borgmann, Prokurist

Djihner AG

" Fritz Schulte, Walzer

Hoesch AG Bergbau

Anton Korasiak, Transportarbeiter
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Anton Steffens, Koksmeister
Kokerei Radbod

Josef Pawlitz, Platzarbeiter
Schachtanlage Flrst Leopold-Baldur

Johann Schreiber, Fahrhauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Withelm Schréer, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur
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1965
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1965

1965

Otto RoB, Kokerelarbeiter
Kokerei Kaiserstuhl

Withelm Gatza, Maschinist
Schachtanlage First I}.aopold-Bald»ur

Hoesch AG Westfalenhntté

Reinhold Freund, Betriebsleiter'
Otto Klimmek, BOrDtorstelts
Franz Wiese, Sqﬁichtmeister
Fritz Kaiser, Walzenbauer
Gregor Kluck, Walzwerksarbeiter
Karl Birschwilks, Elektromeister

Johann Janiak, Hilfsschlosser

Hoesch I_\GAWaIzwerke
Hohenlimburg

Fritz Derkmann, Betriebsangestellter

Edmund Ddppelmann, Vorwalzer

: Richarq Mensinger, Meister

Hoesch AG Bandstahlwerke

Heinrich Kutgchus. kaufm. Angestellter

Schmiedag AG
Heinrich Gdbel, Harter

August Feldmann, Schmiedearbeiter

Maschinen_fabrik Deutschland AG

Willi Massmann, Maschinenschlosser

Withelm Schyvitter, Maschinenschlosser

Schwinn AG

Johann Herz, Hammerfiihrer

Hoesch AG Rohrwerke

Daniel Miller, Vorarbeﬁér

Doéhner AG

Withelm Breer, Ziehsteinpolierer
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1.4, 1965

Hoesch AG Bergbau

Wiiheim Lickemann, Akkufahrer
Schachtanlage Kaiserstuhl

Franz Brockmann, Maurer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

ignaz KoWalsky, Hauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Ernst Pietsch, Anstreicher
Schachtanlage Fiirst Leopoid-Baldur

Alfred Pohnke, Bote
Schachtanlagg Emil-Emscher

Gustav Bocian, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhi

Ginter Kellermann,
1.Vermessungssteiger
Verwaitung

Gﬁnthe;‘ Lente, 1. Vermessungssteiger
Verwaltung

Heinrich Dieckmann, Zlegelmeister
Schachtanlage Emil-Emscher

Heinz Eisterhues, kaufm. Angesteliter
Verwaltung

Karl-Heinz Grabe, Sachbearbeiter
Verwaltuhg ;

Alfred Hasenkamper, kautm. Angesteliter
Schachtanlage Fritz-Heinrjch

Alfred Wassill, kaufm. Angestellter
Verwaltung

Bernhard Wissing, 1. Elektrosteiger
Schachtanlage Fritz-HeInrich

Wenze!l Huppert, SchieBmeister

-Schachtanlage Radbod

Josef Manteuffel, Dreher
Schachtanlage Radbod

Karlheinz Miiller, Hauer
Schachtanlage Radbod

Heinz Rosenthal, Schiosser
Schachtanlage Radbod

Karl Conze, Schlosser
Schachtanlage Radbod

Karl-Heinz Linnemann, Werkstattmeister
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Heinz Brox, Verm.-Fahrsteiger
Schachtanlage Kaiserstuhl

Gerhard Drescher, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhl
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Erich Mekelburg, Schlosser-Vorarbeiter
Kokerei Kaiserstuhl! ¥

Herbert West, Laborant
Kokerel Kaiserstuh!

Franz Nowack, Hauer
Schachtanlage Radbod

Elisabeth Uberfeldt, kaufm. Angestellte
Schachtanlage Radbod e

Hermut Kithn, Elektriker
Schachtanlage Kaiserstuhl

Adolf Hoppen, Wachmann
Schachtaniage Emil-Emscher

Paul Karger, Hauer
Schachtanlage Radbod

Bernhard Funke, kaufm. Angesteilter
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Otto Kittelmann, Transportarbeiter
Schachtaniage Fritz-Heinrich

Franz Langenberg, Hauer
Schachtanliage Fiirst Leopold-Baldur

Helmut BuBfeld, Hauer
Schachtanlage Fritz-Helnrich

Emil Béhme, Maschinen-Baufiihrer
Verwaltung

Heinrich Micheel, Anstreicher
S;hachtanldqe Fiirst Leopold-Baldur

Giinter Karbowski, Vaorarbeiter
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Gerhard Speckamp., Kokerei-Vorarbeiter
Kokerei Kaiserstuhl

Otto Niederhduser, Pfortner
Schachtanlage First Leopold-Baldur

August Meusel, SchiéBmeister
Schachtaniage Radbod

Otto Mewes, Schlosser
Schachtanlage Kaiserstuhi

Heinrich Montag, Hauer
Schachtaniage Radbod

Gerhard Siebert, Platzarbeiter
Schachtanlage Radbod

Johann Riediger, Lehrhauer
Schachtaniage Radbod

Gerhard Miiller, Hauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Hermann Bengfort, Klempner
Schachtanlage Emil-Emscher

Otto Wenzel, Filler
Schachtaniage Radbod

Willi Pochanke, Maurer-Vorarbeiter
Schachtanlage Kaiserstuhl i

Hoesch AG Westfalenhiitte

Alfred Brauner, Ausbilder.

Withelm Brunschede, Kolonnenfihrer
Heinz Buchmann, Schlosser

Heinz Bith, Auswerter

Reinheold Cohaus, Wieger

Herbert Dobe, Maschinist

Kurt Eichstadt, Oberwerkschutzmann
Werner Folimann, Fahrieitungsmonteur
Franz Gotzhein, Vorarbeiter

Hubert Hirsch, Werkzeugschiosser
Nikolaus Huth, Kolonnenfihrer

Fritz Kallner, Schlosser

Karl Kapschak, Schmied

Erich Kassulke, Zementverlader

Heinz Klein, Schiosser

Heinrich Kdnig, Dreher

Fritz Kranz, Fréaser
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1.4.1965
1.4,1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965

1.4.1965

1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4.1965
1. 4.1965
1.4.1965
1. 4.1965
1.4.1965

1.4.1965

1.4. 1965
1. 4. 1965
1.4. 1965
1.4.1965
1.4.1965
1.4, 1965
1. 4. 1965
2.4, 1965

3.4.1965

4.4.1965
6. 4. 1965
8: 4. 1965
8. 4.1965
9. 4. 1965
10. 4. 1965
11. 4. 1965
11. 4. 1965
11. 4. 1965
12. 4. 1965
13. 4. 1965
15. 4. 1965
16.4. 1965
21.4.1965
21, 4. 1965
24.4.1965

26. 4. 1965

1.4.1965
1.4.1965
2.4.1965
2. 4. 1965
2.4.1965
2.4.1965
2. 4. 1965
2. 4.1965

Giinter Kraushaar, Kiempner

Erich Marten, Kranfiihrer

Helmut Masan, Vorarbeiter

Heinrich Meiritz, Betriebselektriker
Helnz Mombré, Dreher :

Konrad Nawrocki, Elektromechaniker
Eriéh Piepenstock, Elektrowickler
Gerhard Rohmann, Fernmeldemonteur
Herbert Sonnenberg, Betriebselektriker
Gustav Schacht, Schichtf. Obermonteur
Alfred Schmidt, Vorarbeiter

Bernhard Wasserzieher,
Fernmeldemonteur

Walter Wiesner, Kranfiihrer
Heinrich Blum, techn. Angestellter
Fred Brinkmann, anuppenleiter
Wilfried Eckert, stellv. Abteilungsieiter
Walter Eggert, Sachbearbeiter

Erich Freise, Glﬁhereiméister
Karl-Heinz Giese, Werkmeister
Wilhelm Klemme, Energiemeister
Giinter Off, Gruppenleiter
Karl-Heinz Pleuger, Sachbearbeitey
Willi Plewka, Meister

Giinter Rehkop, Werkmeister
Heinz Schultebraucks, Sachbearbeiter
Adolf Vieht, techn. Angestellter
Walter Wicke, Obermeister

Fredi Winneméller, Sachbearbeiter
Kari-Heinz Vernholz, SchweiB8er
Heimut Schuh, Normalspur-Lokfihrer
Pau! Kolt, Kolonnenfiihrer

Willi Tiedtke, Konstrukteur

Kar! Bilinski, 1. Steuermann

Lothar Meisner, Maurer

Karl-Heinz Beinecke, Bauhelfer
Paul Fullberg, Obermaschinist
Johannes Lipke, Kranfihrer

Ernst Scholz, Normalspur-Lokfiihrer
Walter Strick, Schlosser

Helmut Naumzyk, 2. Schmelzer
Albert Damrau, Steuermann
Heinrich Herbst, Kolonnenfihrer
Walter Krause, 2. Schmelzer
Wilhelm Budde, Brenner

Leonhard Werski, Schlosser

Walter Gloskiewicz,
Normalspur-Lokfihrer

Willi Lehnigk, Schlosser

Hoesch AG Walzwerke

Hohenlimburg .

Karl Kaiser, Vertriebssachbearbeiter
Friedel Vieler, Karteifihrer

Erich Koscian, Meister

Heinz Hillebrand, Springer

Werner Hinz, Federnarbeiter
Kari-Heinz Keilholz, Vorarbeiter
Withelm Seck, Vorarbejter

Viktor Sperlich, Federnarbeiter
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2.4.1965

1.4. 1965
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1. 4. 1965
1. 4. 1965
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1. 4.1965

1.4, 1965
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1. 4. 1965
1. 4. 1965
1. 4. 1965
1. 4. 1965
1. 4, 1965
1.4.1965
1. 4. 1965
1. 4. 1965
1. 4. 1965
1. 4. 1965

1. 4. 1965

1. 4. 1965

1.4.1965
1. 4. 1965

23. 4. 1965

1. 4. 1965
1. 4. 1965

1. 4. 1965
1.4. 1965
1.-4. 1965

1.4, 1965
1. 4. 1965
2. 4, 1965

Hoesch AG Walzwerke
Hohenlimburg
Werk Federstahl Kassel

Anneliese Wolf, kaufm. Angestelite

Hoesch AG Bandstahlwerk

Herbert Mier, kaufm. Angesteliter
Horst Eltes, Bote

Hoesch AG Rohrwerke

Heinrich Langho;st, Schlosser

Josef Behrens, Vorarbeiter

Schmiedag AG

Ernst Bvrecﬁtefeld, techn. Angestelliter
Paul Stich, échmied

Walter Teiwés, Eink&ufer

Heinz Kirchhoff, Press;e‘r

Werner Kotter, Schlosser

Hugo Liickert, Elektriker

Maschinenfabrik Deutschland AG
Wilhe!m Giersberg, Dreher

Giinter Hellenthal, Maschinenschlosser
Adalbert Schmidt, Langhobler
Ginter Grawe, Vorarbeiter

Alfred Riederer, Stahlbauschlosser
Johann Jékel, Formerv

Alfred Géartner, Maschinenschlosser
Herbert Diebel, kaufm. Angestellter
Heimut Heiermann, Formermeister
Helmut Kallwitz, kaufm. Angestellter
Karl-dosef Segbers, techn. Zeichner

Karl-Heinz Timmermann,
Abtellungsleiter

Giinter Held, Chemo-Techniker

Schwinn AG

Walter Zimmer, Elektriker

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH

Herbert Rick, Elektriker

Helmut Hoener, Versandleiter

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und
Dinaswerke mbH

Ewald Arnold, Férdermaschinist

Hoesch Reederei und Kohienhandet
GmbH :

lise Unterste-Wilms, Angestellte
Willi Unseld, Expedient

Hoesch Eisenhandel mbH

Ruth Pohlmann, Sekretérlﬁ

Heinrich Rind, kaufm. Angestellter
Helmut Sosnowski, kaufm. Angestelilter

Doéhner AG
Friedrich Heer, Sachbearbeiter

Franz Papenheim, Elektriker

Hubert Nélke, Stahlwalzer



Unsere Werke und Gesellschaften

Hoesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Hoesch AG Westfalenhiitte Dortmund

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohrwerke Dortmund, Hiltrup, Hagen

Hoesch AG Bandstahlwerk Hamm

Schmiedag Aktiengesellschaft Hagenl. Westf.

Maschinenfabrlk Deutschland AG Dortmund
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Trierer Walzwerk Aktiengeselischaft
Wuppertal-Langerfeld, Trier

Ddhner AG Letmathe

T

Ddrken Aktlengeselischaft Gevelsberg

Schwinn Aktiengesellschaft Homburg/Saar

Schwinn S.a r.l. Hénin-Liétard (Pas-de-Calais)

Dittmann & Neuhaus AG Herbede (Ruhr)

Rheinischer Vulkan, Chamofte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a. Rhein

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH Olpei. W,
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Dortmunder Plastlk GmbH Dortmund

Hoesch Bergbautechnlk GmbH Dortmund

Hoesch Werk Federstahl Kassel

®| 8| 8|86

Hoesch Elsenhandel mbH Dortmund

Claasen, Muth & Co. GmbH Bremen

Hoesch Reederel und Kohlenhandel GmbH Essen

Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Hoesch Diingerhandel GmbH Dortmund
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Hoesch Export GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH  Oficina de Madrid

Hoesch Argentina S. A.
Industrial y Comercial Buenos Alres

Hoesch Limited London

Hoesch Itallana S.p. A. Malland

American Hoesch inc. New York
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Hoesch France S.ar.l. Parls

Industrlewerte AG Dortmund

Gesamtbelegschaft 50000
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()] Fotowettbewerb

Unser April-Thema: ,,Unser Kind*

@ Wilhelm Bertram  Schmiedag AG

0 Ginter Waltner Hoesch AG Bandstahlwerk
9 Irene Tisch Hoesch Eisenhandel mbH

@ Ginter Tréltsch Hoesch AG Westfalenhiitte
© Peter Hohndorf Hoesch AG Westfalenhiitte

Fiir den WERK UND WIR-Fotowetthewerb bitten wir unsere
Leser, bis zum 3. Mai Aufnahmen zu dem Thema
»Schnappschiisse vom Sport* und bis zum 3. Juni zu

dem Thema ,, Tiere sehen mich an* einzusenden






