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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in diesem Kapitel Gber die Corporate Governance bei
thyssenkrupp gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017). Corporate Governance steht im thyssenkrupp Konzern fiir eine verant-
wortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfihrung und
-Uberwachung. Gute Corporate Governance umfasst bei thyssenkrupp samtliche Bereiche des
Unternehmens.

Wesentliche Unternehmensfihrungsgrundsatze

thyssenkrupp Verhaltenskodex

Wahrend das Konzernleitbild Auskunft Gber unsere Ziele und Anspriche gibt, enthélt der
thyssenkrupp Verhaltenskodex die konkreten Prinzipien und Grundregeln fur unser Handeln, auch
fur unser Verhalten gegeniiber Geschéftspartnern und der Offentlichkeit. Dieser bietet Mitarbeitern,
FUhrungskraften und Vorstand einen Orientierungsrahmen fir Themen wie Anforderungen bezlig-
lich der Einhaltung von Recht und Gesetz, Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung, Zusammen-
arbeit mit den Arbeitnehmervertretern, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz
sowie Datenschutz und Informationssicherheit. Anforderungen an Lieferanten sind im thyssenkrupp
Verhaltenskodex flr Lieferanten festgehalten. Zudem hat thyssenkrupp den Global Compact der
Vereinten Nationen, die Verhaltensrichtlinie des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e. V. (BME) und die Charta der Vielfalt unterzeichnet.

All diese Grundsatze werden mithilfe der bestehenden Programme und Managementsysteme sowie
der Indirekt Finanziellen Ziele umgesetzt. Sowohl in der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf unserer
Website als auch in diesem Geschaftsbericht (Kapitel ,Grundlagen des Konzerns®, Abschnitt ,Ziele)
informiert thyssenkrupp ausflhrlich dartber.

Integrierter Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken ist Teil der Corporate Governance von
thyssenkrupp, denn fir eine professionelle Unternehmensfiihrung ist ein kontinuierliches und syste-
matisches Management der unternehmerischen Risiken, aber auch der Chancen von grundlegender
Bedeutung. Dem Risikomanagement im Konzern liegt ein integriertes Governance-, Risiko- und
Compliance-Modell (GRC-Modell) zugrunde, das in der konzernweit glltigen GRC-Policy verankert ist.
Als konzeptionellen Rahmen verwendet thyssenkrupp das international verbreitete und auf die Konzern-
organisation angepasste sogenannte Modell der drei Abwehrlinien (Three-Lines-of-Defense-Modell).
Dieses Modell veranschaulicht die Zustandigkeiten fir das Management der Risiken des Konzerns
innerhalb der jeweiligen Abwehrlinie und wie sich diese innerhalb des GRC-Modells voneinander
abgrenzen.
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MODELL DER DREI ABWEHRLINIEN

Aufsichtsrat/Prifungsausschuss

Bunynadssnjyasqy

N
Vorstand/Bereichsvorstande A
N
/\ /\ /\
1. Abwebhrlinie 2. Abwehrlinie 3. Abwehrlinie
Operative Einheiten, bei Funktionen, die die Risiken Funktionen, die eine un-
denen die Risiken liegen tberwachen und aktiv zur abhingige Uberwachung
und die diese managen Risikosteuerung beitragen sicherstellen
= Managementkontrollen = Controlling, Accounting = Internal Auditing <
= Interne Kontrollen & Risk
= Compliance
= Legal
= Andere Konzern-
funktionen

I T unterstitzt | I

uberpruft

Risiken mussen dort verhindert werden, wo sie entstehen. Wenn dies nicht machbar ist, miissen
sie erfasst und auf ein angemessenes MaB reduziert werden. Das systematische Risikomanage-
ment in den operativen Einheiten der 1. Abwehrlinie soll méglichst durch automatisierte interne Kon-
trollen in den Geschéftsprozessen gestérkt werden. Da dies nicht in jedem Fall vollstdndig méglich
ist, muss das Management die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems uber weitere KontrollmaB-
nahmen sicherstellen.

Die 2. Abwehrlinie umfasst Funktionen wie Controlling, Accounting & Risk, Compliance und Legal.
Diese setzen den Rahmen fir die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance — etwa durch verbindliche interne Regelwerke — und unterstitzen
die 1. Abwehrlinie bei der Umsetzung der Risikoabwehr und Chancennutzung. Zugleich Gberwachen
und managen diese Funktionen die Risiken des Konzerns aus Ubergeordneter Konzernsicht. Durch
eine enge Verzahnung von internem Kontrollsystem, Risikomanagementsystem und Compliance
wird ein mdglichst hoher Wirkungsgrad im Hinblick auf die Vermeidung und das Management von
Risiken gewahrleistet.

Wesentliche Merkmale unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen Sie dem
Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht“ entnehmen.

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und
verbindlichen internen Regelwerken ist bei thyssenkrupp eine wichtige Leitungs- und Uberwachungs-
aufgabe. Der Vorstand der thyssenkrupp AG hat seine ablehnende Haltung gegeniber Kartell- und
KorruptionsverstéBen im thyssenkrupp Compliance Commitment unmissverstandlich zum Ausdruck
gebracht. VerstdBen, insbesondere Kartell- oder KorruptionsverstéBen, begegnen wir mit ,Null Toleranz".

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2018/2019 berichtete der Chief Compliance Officer, der fir die

Steuerung des Compliance-Programms verantwortlich ist, direkt an das seit dem Jahr 2014 speziell
far Compliance zustandige Vorstandsmitglied Dr. Donatus Kaufmann. Seit dem 1. Oktober 2019
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zeichnet der Chief Human Resources Officer (CHRO) der thyssenkrupp AG fir die Funktion Compli-
ance verantwortlich.

Mehr Giber Compliance bei thyssenkrupp erfahren Sie im zusammengefassten Lagebericht, Kapitel
»Compliance*“.

Als 3. Abwehrlinie Uberwacht die Konzernfunktion Internal Auditing mit unabhangigen Prifungen
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Prozesse und Systeme der anderen beiden Abwebhrlinien.
Der Leiter der Konzernfunktion Internal Auditing berichtet jahrlich Gber die Revisionsfunktion im
Prifungsausschuss. Internal Auditing selbst durchlauft alle fiinf Jahre eine externe Qualitatspriifung;
die letzte Prifung fand im Fruhjahr 2015 statt.

Ergénzt wird das Modell der drei Abwehrlinien durch die Tatigkeit des externen Abschlussprifers.

Weiterentwicklung der Corporate Governance im Konzern

thyssenkrupp entwickelt sein Verstandnis einer guten und verantwortungsvollen Unternehmens-
fhrung stetig weiter. Dazu dient unter anderem das Projekt governance@thyssenkrupp, in dem die
konzernweiten Strukturen der Unternehmensfiihrung harmonisiert, gestrafft und Giber das etablierte
Verstandnis des DCGK hinaus optimiert werden. Der Schwerpunkt liegt darauf, die Transparenz zu
erhéhen, die verlassliche Einhaltung der verbindlichen internen Regelwerke sicherzustellen und die
Fuhrungskrafte bei der Nutzung der unternehmensinternen Instrumente guter Unternehmens-
fhrung zu unterstutzen.

Unternehmensfihrung und -Uberwachung

In dem nach deutschem Aktienrecht vorgegebenen dualen Fiihrungssystem obliegt dem Vorstand
der thyssenkrupp AG die Leitung des Unternehmens. Dem Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG obliegt
die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen innerhalb der von ihm beschlossenen Organisationsstruktur
in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d.h. unter Beriicksichtigung der Belange der
Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschdpfung. Er sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
verbindlichen unternehmensinternen Regelwerke und wirkt darauf hin, dass die Konzernunterneh-
men sie beachten. Der Vorstand hat fiir die Ausgestaltung der Compliance und des Risikomanage-
ments angemessene Systeme etabliert. Wesentliche Geschéftsvorgange bedrfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats; sie sind in Anlage 2 der Geschaftsordnung fiir den Vorstand aufgelistet.

Der Vorstand der thyssenkrupp AG muss aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfihrung; sie entschei-
den Uber wesentliche LeitungsmaBnahmen wie die Unternehmensstrategie und die Unternehmens-
planung. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination aller Ressorts des Vorstands und die
Federfihrung in der Kommunikation mit dem Aufsichtsrat; zudem reprasentiert er den Vorstand.
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Weiterflihrende Informationen (ber die einzelnen Mitglieder des Vorstands und ihre Aufgabenbereiche
(Ressorts) finden sich auf der Website des Unternehmens (www.thyssenkrupp.com). Der Vorstand
hat keine Ausschiisse gebildet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Gberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestimmt
die Anzahl der Mitglieder des Vorstands Uber die Mindestzahl hinaus, bestellt und entlasst die Mit-
glieder des Vorstands und legt deren Ressorts fest. Er regelt auch die Vergltung der Vorstands-
mitglieder (Einzelheiten zur Vorstandsvergitung finden sich im Vergltungsbericht). Der Aufsichtsrat
pruft den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten
Lagebricht der thyssenkrupp AG, stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht. Er prift den Vorschlag Gber die Verwendung des Bilanz-
gewinns und schldgt ihn zusammen mit dem Vorstand der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
vor. Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung auf Basis der begriindeten Empfehlung des
Prufungsausschusses die Wahl des Abschlussprifers vor. Nach entsprechender Beschlussfassung
der Hauptversammlung erteilt der Priifungsausschuss dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag
und Uberwacht die Abschlussprifung einschlieBlich der Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlussprifers. Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2018/2019 sind im Aufsichtsratsbericht enthalten. Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird
von der Hauptversammlung festgelegt. Sie wurde zuletzt in der Hauptversammlung vom 17. Januar
2014 beschlossen. Die auf die einzelnen Mitglieder entfallende Vergltung ist im Vergitungsbericht
dargestellt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der thyssenkrupp AG ist gesetzlich vorgegeben und im
Einzelnen in §9 der Satzung geregelt. GemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich
paritatisch aus 10 Vertretern der Aktiondre und 10 Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Der
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung steht ein in der Satzung geregeltes Entsendungs-
recht zu.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird nach MaBgabe des §27 Abs. 1 MitbestG aus der Mitte des
Aufsichtsrats gewahlt. Aufgabe des Aufsichtsratsvorsitzenden ist die Koordination der Arbeit des
Aufsichtsrats und die Leitung der Aufsichtsratssitzungen. Erklarungen des Aufsichtsrats gegeniiber
der Offentlichkeit werden von dem Aufsichtsratsvorsitzenden abgegeben. Bei thyssenkrupp muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung verfigen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen einer gesetzlichen
Verschwiegenheitsverpflichtung. Weiterfihrende Informationen Uber die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats und seiner sechs Ausschisse finden sich auf der Website des Unternehmens
(www.thyssenkrupp.com).

Nach dem DCGK ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder Uber die erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, um ihre Aufgaben ord-
nungsgemaB wahrnehmen zu kénnen. Der Aufsichtsrat setzt sich Ziele hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung. Die konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung sind wie folgt:

® ausreichende Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit besonderen internationalen Erfah-

rungen, insbesondere in den Wachstumsmaérkten und Vertrautheit der Mitglieder des Aufsichts-
rats in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren, in denen thyssenkrupp tétig ist;
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= Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren sowie Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung, auBerdem Bericksichtigung von technischem Sachver-
stand sowie der Kenntnis von Finanzierungsstrategien und Finanzinstrumenten;

= Erfahrungen in der Unternehmensfiihrung sowie in der Entwicklung und Formulierung von Unter-
nehmensstrategien;

= Vermeidung wesentlicher und nicht nur vorbergehender (bereits bestehender oder kiinftig zu
erwartender) Interessenkonflikte und angemessener Umgang mit sonstigen Interessenkonflikten;

= maximale Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder von drei Amtsperioden sowie eine Amtszeitalters-
grenze von 75 Jahren (d.h. Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversamm-
lung nach Vollendung des 75. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitglieds);

= Steigerung des Frauenanteils auf mindestens 30 %);

= Anzahl von mindestens 15 unabhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats liegt die angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder der An-
teilseigner bei mindestens funf. Zur Beurteilung der Unabhéngigkeit hat der Aufsichtsrat bestimmte
Kriterien festgelegt, insbesondere die im DCGK genannten. Danach sind neben den Arbeit-
nehmervertretern alle Mitglieder der Anteilseigner unabhédngig, namentlich: Dr. Wolfgang Colberg,
Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Gather, Dr. Ingrid Hengster, Martina Merz, Prof. Dr. Bernhard Pellens,
Prof. Dr.-Ing. Siegfried Russwurm, Carola v. Schmettow, Dr. Lothar Steinebach und Jens Tischen-
dorf sowie die inzwischen ausgeschiedenen Prof. Dr. Hans-Peter Keitel und Carsten Spohr. Als
unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlussprifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG ist Prof. Dr. Bernhard Pellens Vorsitzender des
Prifungsausschusses.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium legt die Kompetenz-
felder fest, die nach der Auffassung des Aufsichtsrats fur seine Tatigkeit wichtig sind. Es handelt
sich um Bereiche wie General Management und Globalisierung, Fihrung mitbestimmter Unterneh-
men, IT und Digitalisierung, Personalfiihrung und -entwicklung sowie weitere in den Zielen fur die
Zusammensetzung bereits festgelegte Kompetenzen.

In den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung sollen die Ziele des Aufsichtsrats fir seine
Zusammensetzung berticksichtigt und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Ge-
samtgremium angestrebt werden. Wahlvorschlage und Nachbestellungen im Aufsichtsrat basieren —
wie bisher — auf den selbst gesetzten Zielen und dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Die der-
zeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Zielsetzungen und dem Kompetenzprofil.

Die selbst gesetzten Ziele und das Kompetenzprofil sind zugleich Bestandteil des im November
2017 vom Aufsichtsrat beschlossenen Diversitatskonzepts. Dieses und der entsprechende Stand
der Umsetzung wird in der Erkldrung zur Unternehmensfuhrung dargestellt.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionare der thyssenkrupp AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft
wahr. In der ordentlichen Hauptversammlung beschlieBen die Aktionare regelmaBig tber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und die Wahl des Abschluss-
prifers. Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft austiben. Ferner haben sie die Mdglichkeit, ihre Stimmen online im Internet oder per
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Briefwahl abzugeben. Auf der Website der Gesellschaft kann die Hauptversammlung in voller Lange
live verfolgt werden (www.thyssenkrupp.com). Dort stehen den Aktiondren fruhzeitig auch alle
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung zur Verfigung.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

thyssenkrupp stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der fr die
Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der thyssenkrupp AG wird hingegen nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Der Abschlussprifer wird entsprechend den gesetzlichen Regeln von der Hauptversammlung fur
jeweils ein Geschaftsjahr gewahlt. In der Hauptversammlung am 1. Februar 2019 wahlte die
Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (PwC) zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018/2019, zum Prifer fur
die priferische Durchsicht von Zwischenberichten fir das Geschéftsjahr 2018/2019 und zum
Prufer fir diejenigen Zwischenberichte des Geschéftsjahres 2019/2020, die vor der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 erstellt werden. PwC ist seit dem Geschéftsjahr 2012/2013 Abschluss-
prifer und Konzernabschlussprifer der thyssenkrupp AG. Die Bestellung erfolgte 2012 nach
externer Ausschreibung. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fur den Einzel- und Konzern-
abschluss der thyssenkrupp AG sind seit dem Geschaftsjahr 2017/2018 Harald Kayser und seit
dem Geschéftsjahr 2015/2016 Michael PreiB. Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsver-
pflichtungen aus den §§319 und 319a HGB werden erfillt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr keine Berater-
oder sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen wéren, gab es nicht. Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen, die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitgliedern wahrge-
nommen werden, sind in den gleichnamigen Kapiteln unter ,Weitere Informationen® aufgeflhrt. Die
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang zum Konzernab-
schluss unter Nr. 23 dargestellt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu ihnen in enger Beziehung stehende
Personen sind verpflichtet, Geschafte in Aktien und Schuldtiteln der thyssenkrupp AG oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der Geschafte innerhalb eines
Kalenderjahres die Summe von 5.000€ erreicht oder ubersteigt. Im Geschaftsjahr 2018/2019 wur-
den der Gesellschaft sieben Geschéfte gemeldet, die auf der Website veréffentlicht wurden und dort
einsehbar sind. Der Gesamtbesitz der durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder gehaltenen
Aktien der thyssenkrupp AG betrug zum 30. September 2019 weniger als 1% der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien.

Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung

Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung finden sich in der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung auf der Website der Gesellschaft (www.thyssenkrupp.com).
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