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Titelseite: Viele Fragen und Gespréache krei-
sten bei der Hannover-Messe um das neu-
artige Hoesch-Dach TEKTAL, das wir auf
der Messe zum erstenmal der Offentlichkeit
vorstellten und dessen Bauelemente aus
PLATAL, dem kunststoffbeschichteten
Stahlblech; bestehen

Riickseite: Ubersichtlich bot sich dem kriti-

schen Blick des Messegastes die Vielfalt
derHoesch-Erzeugnisse. Unser Bild umfa3t
einen kleinen Ausschnitt: im Vordergrund
Mahlkérper und Flanschen der Hoesch
Hammerwerke in Olpe, im Hintergrund eine
Schauwand fiir verschiedene Erzeugnisse
aus Hoesch-Stahl
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Stahl ist ein vorziiglicher Werkstoff

Hoesch hat in diesem Jahr auf der Hannover-Messe zwei vielbeachtete Neuheiten der
Offentlichkeit gezeigt: TEKTAL, ein Dachsystem aus PLATAL, und den Hoesch-Bungalow,
ein schliisselfertiges Haus ebenfalls aus TEKTAL und PLATAL - {iber beide berichten wir
in diesem Heft.

TEKTAL und auch der Hoesch-Bungalow bedeuten aber mehr als nur zwei in unser Fertigungs-
programm neu aufgenommene Erzeugnisse; ihre Entwicklung ist vielmehr auf ganz grund-
sétzliche Vorstellungen zuriickzufithren, die Dr. Ochel bei der letzten Hauptversammiung
ansprach, als er erklérte, daB der hohe Leistungsstand, den die Stahlindustrie erreicht habe,
mehr denn je dazu zwinge, dem Verbrauch des Stahls gréBere Aufmerksamkeit zu schenken
und ihm immer mehr neue Anwendungsgebiete zu erschlieBen.

Schon der Aufbau unseres Konzerns zeigt, daB wir wie dem Ausbau der Hiitte mit modernsten
Anlagen unserer Weiterverarbeitung, die fiir den Verbrauch von Stahl immer mehr Bedeutung
gewinnt - heute schon liefert die Westfalenhiitte etwa 35 v.H. ihrer Gesamtstahlerzeugung an
unsere weiterverarbeitenden Werke -, seit je besondere Aufmerksamkeit zugewendet haben.
Beim Ausbau und bei der Modernisierung aller unserer Betriebe und Werke haben wir deshalb
auch fiir die mit den neuen WalzstraBen zwangsldufig wachsenden Kapazititen entsprechend
gréBere und zusétzliche Verarbeitungsmdglichkeiten geschaffen. So folgte — um ein Beispiel
zu nennen — dem BeschluB, ein neues Breitbandwalzwerk zu erstellen, der Bau des 1955
gemeinsam mit Mannesmann errichteten GroB-Rohrwerkes Mannesmann-Hoesch, das mit
dem Stahlband unseres Breitbandwalzwerkes versorgt werden sollte; das gleiche gilt fiir das
1956 erstelite Rohrwerk Hagen und das 1957 in Betrieb genommene Baroper Werk fiir spiral-
geschweiBte Rohre.

Aus diesen Erwdgungen hat auch unsere Trierer Walzwerk AG PLATAL, den kunststofi-
beschichteten Stahl, entwickelt, der seit dem vorigen Jahr in eigens errichteten Werkshallen
(siehe Heft 9/1959 und Heft 9/1961) erzeugt wird. Schon heute sind wir fest iiberzeugt, daB auch
unser jiingstes Erzeugnis auf diesem Gebiet, das aus PLATAL und Kaltprofilen der Hohen-
limburger Walzwerke entstandene Dachsystem TEKTAL, einen guten Markt finden wird. Die
Erfolge auf der Hannover-Messe haben unsere Erwartungen vollauf gerechtfertigt.

PLATAL und TEKTAL sind besonders gute Beispiele dafiir, daB man dem technischen
Fortschritt nicht ausweichen darf, sondern daB man mit ihm Schritt zu halten oder ihm voraus-
zueilen hat: So haben wir durchaus nicht die Augen vor den Vorziigen des Kunststoffes ver-
schlossen, die den Stahlverbrauch auf einigen Gebieten mindern kénnten, sondern haben viel-
mehr mit PLATAL einen neuartigen Verbundwerkstoff entwickelt, der die Vorteile des Kunst-
stoffes mit denen des Stahls vereint. Nur auf diese positive Weise werden wir dem Wettbewerb
des Kunststoffs und dem anderer Werkstoffe auch in Zukunft erfolgreich begegnen kénnen.
Wenn auch der Marktanteil, den der Stahl bisher durch andere Werkstoffe verloren hat - er
wird mit drei bis vier v.H. des Stahlverbrauchs geschétzt -, verhéltnisméBig gering ist, und wenn
auch die Fachleute fiir die Zukunft eine steigende Nachfrage nach Stahl voraussagen — man
rechnet, daB der Bedarf der Bundesrepublik von den heutigen 33 Millionen Tonnen bis 1975
auf 50 Millionen Tonnen jéhrlich ansteigt -, so miissen wir uns doch sténdig bemiihen, dem
Stahl immer neue Anwendungsgebiete zu erschlieBen.

»Stahl ist ein vorziiglicher Werkstoff', sagte Dr. Ochel in unserer letzten Hauptversammlung,
nauch wenn er auf einzelnen Anwendungsgebieten mit Kunststoff oder Aluminium zu kimpfen
hat, bleiben Thm in Zukunft groBe Aussichten und vielseitige Entwicklungsmdéglichkeiten. In
den nédchsten Jahren werden unsere Arbeit und unsere Investitionen besonders diesen
Aufgaben gelten.”
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Zehn Tage lang war die Messe in Hannover der
~Markt" der Welt. Aus weit mehr als 100 Staaten
kamen Kaufleute, Techniker und Wissenschaft-
ler nach Hannover. Sie alle konnten sich von
neuen Fortschritten der Technik {iberzeugen.
Doch selbst alte ,,Messehasen”, die in jedem
Jahr nach Hannover kommen und das Messe-
geldnde wie ihre Westentasche zu kennen
glauben, waren in diesem Jahr von neuem iiber-
rascht. So verdndert wirkte das Bild dieses
groBten Messeplatzes der Welt, den die Messe-
leitung mit einem Aufwand von 40 Millionen
DM auch im vergangenen Jahr wieder um- und
ausgebaut hatte.

A Auch in diesem Jahr haben ungezihlte Menschen aus
aller Welt unser Messehaus an der StahistraBe besucht,
das fast ganz aus Hoesch-Erzeugnissen besteht und
dessen klare und schwungvolle Formen immer wieder
bestechen

Um rund 55000 Quadratmeter hat sich die Han- °
nover-Messe auf insgesamt 880000 Quadrat-
meter vergroBert. An der Stelle des friiheren
Parkplatzgelindes vor dem Nordeingang er-
heben sich heute zwei riesige neue Ausstel-
lungshallen, so daB der Platz, iiber den die
Messebesucher noch im Vorjahr durch die
Eingangstore strdmten, jetzt fast ganz von
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A Gleich am Eingang konnten sich die Besucher an
Schautafeln, einem Tisch voller Prospekte und ~ wenn
sie ‘nicht deutsch sprachen - mit Hilfe freundlicher
Dolmetscherinnen uber alles Wissenswerte unterrichten

Hallen eingeschlossen ist. Der Superlativ vom
vergangenen Jahr ,Die gro6B8te Schau der
Welt" ist wieder einmal iibertroffen worden.

1947 - Fischbrétchen und Kriiut’erwein

Wer 1947 bei der ersten Hannoverschen Messe
dabei war, kann erst ganz abschétzen, was fiir
ein Gigant aus der bescheidenen Messe fiir den
nNormalverbraucher* in den verflossenen
15 Jahren geworden ist. Damals gendiigten
38000 Quadratmeter, um die erste sogenannte
nExportmesse* unterzubringen. Heute reichen
565000 Quadratmeter nicht aus, um allen Aus-
stellern den gewiinschten Platz zu geben. Da-
mals besaBen Fischbrotchen und ein Glas
Kréuterwein als Messe-Sonderzuteilung die
groBte Anziehungskraft, und ein Rundgang war
nicht mehr als ein kleiner Spaziergang. Wer
heute alles sehen wollte, miiBte dagegen gut
100 Kilometer weit laufen.

Niemand kann alles sehen

Aber alles sehen zu wollen, ist lingst ein Ding
der Unmadglichkeit. Selbst wenn man sich nur
jeweils drei Minuten vor jedem Messestand auf-
halten wiirde, wéren rund 270 Stunden ohne die
Marschzeit nétig. 90 Stunden aber war diese
groBte Schau der Technik nur insgesamt geoff-
net, 90 Stunden, in denen sich weit Giber eine
Million. Menschen durch die Hallen und tber
das Freigeldnde dréngten.

5400 Aussteller waren dabei

Fast 50000 Tonnen Ausstellungsgut haben die
5400 Aussteller-unter ihnen 1070 aus dem Aus-
land - diesmal in Hannover aufgebaut. Der tech-
nische Fortschritt kennt keine nationalen Gren-
zen mehr. Und die Hannoversche Messe wird
von Jahr zu Jahr mehr der Brennpunkt, in dem
sich der technische Fortschritt der Welt zehn
Tage lang sammelt. Hannover kann man nicht
mehr ibergehen: Hier treffen Angebot und
Nachfrage aufeinander, hier sieht man Neuig-
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keiten, hier knlipft man alte Verbindungen fester
und schlieBt neue.

Viele Fragen kreisten um Tektal

So war es auch in unserem Messehaus. Besu-
cher aus vielen Landern kamen zu uns, nahmen
das Gesprdach mit uns aut und schufen neue -
und wie wir hoffen - vielversprechende Verbin-
dungen.

Selbstverstindlich kreisten viele Fragen, Er-
kundigungen und Aussprachen um Tektal, das
neuartige Dach, das wir auf der Messe zum
erstenmal der Offentiichkeit vorstellten und
dessen Bauelemente aus Platal, dem kunststofi-
beschichteten Stahlblech, bestehen. Schon vor
dem Messehaus weckte ein aus rotem und wei-
Bem Tektal bestehender Dachgiebel das Inter-
esse vieler Besucher, die dann in unserem
Messehaus genaue Auskunft iber dieses neu-
artige Dachsystem erhielten. Auf den ndchsten
Seiten dieses Heftes beschreiben wir Tektal in
einem ausfihrlichen Bericht und stellen danach
auch die zweite Neuheit vor, die Hoesch in die-
sem Jahr nach Hannover brachte: den ebenfalls

.aus Platal und Tektal errichteten Hoesch-

Bungalow, der am Ende der StahistraBe stand
und den starken Andrang der Schaulustigen
kaum faBte: weit mehr als dreiBigtausend Be-
sucher konnten wir in den wenigen Tagen im
Hoesch-Bungalow zahlen. -

Zehn Tage im Zeichen des Fortschritts

Doch nicht nur diese Neuheiten, sondern auch
die Vielfalt aller anderen Hoesch-Erzeugnisse
wurden auf der Hannover-Messe 1962 gezeigt
und beachtet. Spiral- und ldngsgeschweiBte
Rohre, Stahlband in allen denkbaren Aus-
fihrungen, Bleche und Profile jeder Art,
Schmiede- und PreBstiicke, Federn, Flanschen,
Drahtseile und was sonst noch die Werkshalien
des Hoesch-Kreises verldt - alles bot sich
tibersichtlich dem kritischen Blick des Messe-
gastes.

Die zehn Messetage haben wieder einmal be-
stétigt, daB immer noch besser und rationeller
produziert werden und daB unsere von der
Technik beherrschte Welt nur in stetem Fort-
schritt bestehen kann.




1-2 Nicht leicht ist die Aufgabe, die mannigfachen
Erzeugnisse der Hoesch-Gesellschaften
und -Werke Gbersichtlich und geféllig dem kritischen

Auge des Besuchers darzubieten

3 Auch vor dem Messehaus waren einige Hoesch-
Erzeugnisse ausgestellt, wie das Se/bslbaus-ystem des
Werkes Federstahl Kassel, die Kleinraupe der
Schmiedag (links) und feuerfeste Tonwaren der

Rheinischer Vulkan Chamotte- und Dinaswerke (rechts)

4 Glaswinde, grafische Darstellungen und Fotos

lockern auch die Seitenfront unseres Messehauses
freundlich auf, vor dem eine bunte Rohrplastik

aus verschiedenerlei Hoesch-Rohren steht




DAS
HOESCH
DACH
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Es begann mit Platal

Nach mehrjéhrigen Entwicklungsarbeiten traten
im Jahre 1958 die Trierer Walzwerke mit Platal,
dem hochwertigen kunststoftbeschichteten
Stahlblech, auf den Markt. Dieser neue Werk-
stoff konnte sich dank seiner hervorragenden
Eigenschaften schon bald eine Vielzahl neuer
Anwendungsgebiete erobern. Seine aus PVC
(Polyvinyichlorid) bestehende Kunststoffbe-
schichtung ist mit dem Stahlblech so innig ver-
bunden, daB die Platal-Tafein allen Kaltverfor-
mungsprozessen unterworfen werden kdnnen:
Sie lassen sich tiefziehen, abkanten, pressen
und durch Profilwalzen schicken, ohne daB sich
der Kunststoff vom Stahiblech I5st.

Die Erkenntnis lag auf der Hand: Wenn ein
Werkstoff Beanspruchungen vertragt, wie sie
nur noch unter den gewaltigen Karosserie-
blechpressen der Automobilwerke auftreten,
dann muBl er zwangsldufig auch jene Eigen-
schaften aufweisen, die man von Tragelemen-
ten im Bauwesen verlangt. Man zog die Folge-
rung und entwickelte Tektal, das Dach aus Stahl.

Tektal, das neuartige Dach

Tektal ist keine Dachdeckung, sondern ein voll-
stdndiges Dach, das zahlreiche Verwendungs-
maoglichkeiten erschlieBt. Seine groBformatigen
Bauelemente sind aus Platal gefertigt und ver-
einen groBtmogliche Steifigkeit mit hochster

Genauigkeit. Was nun dem Tektal seine be-
sondere Bedeutung verieiht, ist die Tatsache,
daB es sich fiir alle Dach- und Gebaudearten
eignet: fir flache und steile Dacher, fir mehr-
geschossige Biiro- und Geschéftshauser, fur
Einfamilienhduser und GroBwohnblocks, fir
Garagen und Schuppen. Damit ist eine erstaun-
liche Verwendungsbreite gegeben. Da es dar-
iiber hinaus hohe Anspriiche erfiilit, darf seine
Entwicklung als echter technischer Fortschritt
gewertet werden.

Es hat sich gezeigt, daB sich die beiden Werk-
stoffe Stahl und Kunststoff ausgezeichnet er-
génzen. Die Kunststoffschicht gew&hrleistet
erstklassigen Korrosionsschutz, so da8 An-
strichprobleme und Unterhaltskosten nahezu
entfallen. Der Stahlkern seinerseits vermittelt
dem Kunststoff hohe Festigkeit und Steifigkeit.
Waéhrend der Kunststoff PVC allein nur eine
ZerreiBfestigkeit von etwa 1,7 kg/mm? hitte, er-
reicht Platal - der Ausgangswerkstoff des
Tektal-Daches - dank seines Stahlkerns einen
fast 25fachen Festigkeitswert: etwa 40 kg/mm?2.
Bis zu dieser Beanspruchung machen sich in
der Kunststoffschicht weder Risse noch son-
stige Verdnderungen bemerkbar.

Wer sich diese hohe Festigkeit praktisch vor-
stellen will, mag wissen, daB ein Platal-Streifen
von 1 Millimeter Dicke und 40 Zentimeter Breite
einen - Volkswagen trdgt und dabei noch immer
zweitache Sicherheit gegen Bruch aufweist!



Tektal deckt und trégt

Nun gut, wird man sagen, Tektal ist also eine
profilierte Dachtafel. Stimmt. Das ist Tektal
auch. Aber es ist weit mehr. Es stelit sich als
ein Dachsystem dar, das aus mehreren Form-
stiicken besteht, die zweckm&Big aufeinander
abgestimmt sind. Seine vielseitigen Verwen-
dungsméglichkeiten gehen weit {iber das hin-
aus, was mit herkdmmlichen Dachdeckungs-
arten moglich ist. Bislang war man gewohnt,
bei einem Dach an das &uBerlich Sichtbare,

namlich die ,,Dachhaut" zu denken, und wuBte, .

daB unter ihr, von auBen nicht sichtbar, eine
Dachunterkonstruktion sein muBte, auf der das
Dach ruhte. :

Tektal ist nun bis zu Spannweiten von 7,50 Meter
beides zugleich — Dach und tragende Unter-
konstruktion.

Blick auf eine Briicke

Neue Rohstoffe erschlieBen nicht nur neue
Wege, sie ermdglichen auch neue Formen. Als
man daranging, den Werkstoff Platal auch dem
Bauwesen zugénglich zu machen, erhob sich
die Frage nach der giinstigsten Formgebung.
Sie sollte jiingste technische Erkenntnisse nut-
zen und damit alle in dem hochwertigen Mate-
rial schlummernden Maglichkeiten ausschop-
fen. Folgerichtig wurden die neuesten Erfahrun-
gen im GroBbriickenbau beriicksichtigt. So
konnten mit Hilfe moderner Berechnungsver-
fahren neue Konstruktionsformen entwickelt
werden. :
Jedermann weiB, daB ein herkdmmliches Dach-
system aus Dach und Dachstuhli besteht.
Weniger bekannt ist vielleicht, daB ein solches
Dachsystem aus mehreren verschiedenen Bau-
teilen besteht, deren jeder zwar einem bestimm-
ten Einzelzweck dient, ohne jedoch gemeinsam
mit den anderen als einheitliches Gesamt-
system zu wirken: da gibt es Dachpfetten, die
die Dachplatten tragen - Verbande, die das
Gesamtdach halten und ithm Stabilitdt geben
- Tafeln und Platten fiir den Raumabschiu3 -
Klammern, Hakenschrauben u. a. zur Befesti-
gung der Dachplatten - mdglicherweise sogar
Isolierstoffe wie Dachpappe oder Kunststoffe
zur Dachabdichtung. Verschiedene, sehr unter-
schiedliche Bauelemente also,deren jedes seine
ihm allein zugewiesene Aufgabe erfiillt.

Sehen wir uns nun Tektal an.

Tektal wird in verlegtem Zustand zu einer ein-
heitlichen Dachscheibe, die die gesamte Dach-
fliche umfaBt und alle Aufgaben — Lastabtra-
gung, Stabilisierung, RaumabschlieBung, Be-
festigung und Dichtigkeit — in einem einheit-
lichen System erfiillt. ;

Gewicht fillt ins Gewicht

Es gibt eine lange Reihe wirtschaftlicher Ge-
sichtspunkte, die fiir Tektal sprechen. Nennen
wir an dieser Stelle zunéchst einmal einen Vor-
zug, der buchstablich ,,ins Gewicht* falit:

Wenn man das Tektal-Dach hinsichtlich seines
Eigengewichts mit anderen gebrduchlichen
Dachsystemen vergleicht, so erhélt man sehr
aufschiuBreiche Werte. Das Stahldach wiegt
bei einem angenommenen Tragsystemabstand
von 7,50 Meter etwa die Hélfte der leichtesten
der zum Vergleich herangezogenen Konstruk-
tion und nur wenig mehr als ein Siebtel, ndmlich
15v.H., des schwerstenderverglichenenDé&cher.

Tektal-Dicher in allen Neigungen

Die meisten der herkdmmlichen Dachdeckungs-
arten stellen nicht unerhebliche Probleme, so-
bald eine Dachneigung auBergewdhnlich steil
oder auBergewdhnlich flach gehalten werden

Bandstah!

verzinkt

kunststoff-
beschichtet

profiliert

verfestigt

soll. Das ,,Flachdach' beispielsweise ist seit
Jahrhunderten das Sorgenkind der Architek-
ten: Seine absolute Dichtigkeit war, wenn
Giberhaupt, so nur unter unverhéltnisméBig
hohem Kostenaufwand zu erreichen. Bis zu
zehn verschiedene Isolierschichten zahiten kei-
neswegs zu den Seltenheiten.

Tektal dagegen bedeutet die Lésung des Flach-
dachproblems. Die mdgliche Neigung dieser
Konstruktion liegt zwischen horizontal und ver-
tikal, zwischen 0 Grad und 90 Grad. Hinzu
kommt: weder beim horizontalen Dach noch
bei der vertikalen Wand sind die Baukosten
hoher als in den anderen Regeiféllen der Dach-
neigung.

_ In allen Neigungsbereichen zwischen 0 Grad

und 90 Grad ist das Tektal-Dach regen-, was-
ser-, flugschnee- und staubdicht!

Diese Dichtigkeit ist gewdhrleistet, weil die
Tektal-Platten dort, wo sie zusammenstoflen,
mit Hilfe einer Klemm-Klebe-Verbindung an-
einandergefiigt werden. Die Klebewirkung eines
Spezialklebers kommt praktisch einer Schweif-
verbindung gleich.

Spannweiten bis zu 7,50 Meter

Die mdgliche Spannweite einer Dachplatte oder
~tafel gibt AufschluB iiber ihre Leistungsféhig-
keit. GroBformatige Einheiten, wie sie neuer-
dings im Bauwesen immer mehr angestrebt

A So entsteht Tektal: Der Bandstahl wird verzinkt, mit
Kunststoff beschichtet, profiliert und verfestigt

werden, gestatten wirtschaftliche Fertigungs-
und Montageverfahren und ermdglichen eine
weitmaschige, klare Gliederung der Bauform. .
Der Volksmund sagt: ,,Was sich biegt, das
bricht nicht." Diese Redewendung gilt in beson-
derem MaBe fiir das Stahlblech. Tatséchlich
hidtte ein dinnes, groBformatiges, ebenes
Stahiblech, das an den vier Randern festgehal-
ten ist, bereits eine von keinem anderen Bau-
werkstoff iibertroffene Tragfahigkeit. Doch
wiirde es sich durchbiegen, was die architekto-
nische Linie stéren und die Regenwasserabfih-
rung erschweren miiBte. Durchbiegen ist also
unerwiinscht. Nun kann man aber ein solches
Durchbiegen leicht vermeiden, indem man das
Stahiblech durch geschickt gewdhlite Profilie-
rung versteift.

Einer solchen Verformung wird Tektal unter-
worfen, und es entsteht eine profilierte Stahi-
platte. Sie wird mit ZwischenmaBabstanden von
25 Zentimeter in Spannweiten zwischen 2,50 und
7,50 Meter geliefert.

Ein aufschluBreicher Versuch

Am Institut fiir Statik und Stahlbau der Tech-
nischen Hochschule Darmstadt wurde ein
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» Unsere Bilder zeigen, wie einfach und schnell
Tektal zu verlegen ist. Zwei Mainner lragen das
Sickenblech zum Ort der Montage, setzen es in die Nut
der Rippe und befestigen es durch Klemmen und Kle-
ben. Heute gibt eine gute Klebenqht keiner Schweip-
naht etwas nach; bekanntlich werden sogar tragende
Elemente beim Briickenbau geklebt

Tektal-Dach einem Traglastversuch unterwor-
fen: ’

Eine Dachfliche von 2x 6,00 Meter Ldnge und
6,25 Meter Breite wurde an den vier Seiten mit
Winden versehen, so daB ein groBes Becken
erstand, das mit Wasser als Ballast gefiilit
‘wurde. Unter stindigen Spannungs- und Durch-
biegungsmessungen wurde eine Traglast er-
reicht, die der 4,4fachen Gebrauchslast ent-
spricht und damit weit Gber der beh&rdlichen
Forderung liegt. Dieser Versuch hat bestitigt,
daB mit dem Tektal-Dach auf dem Gebiet der
Dachdeckung neue, weiterreichende und wirt-
schaftlichere Wege erschlossen wurden.

Terrakotta, grau und weiB - gleich witte-
rungsbestindig

Dank ihres PVC-Kunststoftiiberzuges zeichnen
sich die Tektal-Sickenbleche durch auBer-
ordentlich hohe Witterun'gsbesténdigkeit aus.
Der Kunststoff PVC geh&rt bekanntlich zu den
dltesten, bewdhrtesten und meisterprobten
Kunststoffen. Unzdhlige Hausfrauen haben,
freilich ohne es zu wissen, in ihren Wirtschafts-

rdumen Kunststoffbdden auf PVC-Basis. PVC

ist auBerdrdentlich hart, erstaunlich abriebfest
und ungewdhnlich unempfindiich gegen che-
mische Einwirkungen aller Art. Eine Vielzahl
von Zeitrafferversuchen mit dem Ausgangs-
werkstoff Platal haben sehr glinstige Ergebnisse
erbracht und lassen erwarten, daB Tektal-
Déacher selbst in aggressiver [ndustrieluft nicht
angegriffen werden. *

Doppelt rostgeschiitzt

Die Tektal-Bleche sind zweifach gegen Korro-
sion geschitzt: Vor dem Aufplattieren der
PVC-Kunststoffschicht wird das Stahlband mit
einer erstkiassigen Zinkschicht versehen. Ver-
zinkung und Kunststoffbeschichtung sind also
ein wesentliches Merkmal des Tektal-Daches.
Verzinkung allein nimlich wére kein ausreichen-
der Schutz gegen Korrosion. Die Erfahrung hat
gelehrt, daB in Gegenden mit aggressiver Indu-
strieluft die Lebensdauer einer Verzinkung chne
zuséatzlichen Deckanstrich héchstens auf fiinf
Jahre veranschlagt werden kann. So ist die im
Tektal-Dach verwirklichte Vereinigung von Zink
und Kunststoff eine vorziigliche Losung. Tektal-
Dacher bediirfen keiner Pflege oder besonderen
Unterhaltung.

Wie steht es mitderWarme?

Natiirlich kann von Tektal allein nicht das ver-
langt werden, was der Architekt ,,vollkommene
Wiarmedammung'* nennt — ebensowenig Ubri-
gens wie von anderen Dachdeckungsmateria-
lien, deren Gewicht in wirtschaftlichem Rahmen
liegen soll. Und dennoch ist dieses Problem
unschwer zu lésen.

Uberall dort, wo ein ,,Warmehaushalt" gefor-
dert wird, wo also geheizt werden soll, ist zu

« Die hervorragenden Eigenschaften von Platal ver-
anlaBten Hoesch, aus diesem kunststoffbeschichteten
Stahiblech eim Dach aus Stahl, Tektal, zu entwickeln.
Tausende besichtigten auf der Hannover-Messe dieses
zum erstenmal ausgestellte neue Dachsystem. Links im
Hintergrund der  Schmiedag-Rohrgeriistturm  aus
Hoesch-Rohren vom Werk Hiltrup
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prifen, ob man die Tektal-Dachunterseite mit
Dammaterial versieht oder eine automatisch
arbeitende Intervallheizung vorzieht, eine Heiz-
anlage, die beim Unterschreiten einer bestimm-
ten Mindesttemperatur selbsttatig beheizt. Das
kann beispielsweise dort der Fali sein, wo die
Betriebsverhalitnisse lange Offnungszeiten von
Hallentoren oder Kranklappen mit sich bringen
oder die Arbeit ochnehin nur {iberschlagene
Temperatur erfordert. Wo jedoch eine Warme-
dd@dmmung vorgezogen wird, ist sie mithelos und
ohne besonderen Aufwand anzubringen. Die
Dammplatten aus Ho]zfaéer, Mineralwolle oder
Schaumkunststoff brauchen lediglich auf die
Unterflansche der Tektal-Rippen geklebt zu
werden - ein billiges, schnell durchzufithrendes
und wirksames Verfahren, das sich zu jedem
- beliebigen Zeitpunkt auch bei anfénglich unge-
dammten Tektal-Déchern durchfiihren 1a8t.

Nut und Feder und Kieber

Auf der Vereinigung von Klemmen und Kleben
beruht die erstaunliche Wirkung der Tektal-
StoBverbindung. Séamtliche Einzelteile des
Tektal-Daches werden bei der einfach und
schnell durchzufiihrenden Montage mit Hilfe
einer kraftschliissigen und wasserdichten Ver-
bindung zusammengefiigt. Diese Verbindungs-
art ist hinsichtlich ihrer Wirkung mit einer
SchweiBverbindung vergleichbar.

Die Abbindezeit des Kiebers schwankt, je nach
den duBeren Umstédnden, zwischen 15 Minuten
‘und vier Stunden. Nach Ablauf dieser Zeit hat
der Kleber bereits 80 v. H. seiner Festigkeit er-
reicht. Vier bis fiinf Stunden nach Herstellung
der Klebenaht kénnen bereits die Gebrauchs-
lasten aufgebracht werden. Der Kleber weist
‘eine Temperaturbestindigkeitvon minus 40 Grad
bis plus 150 Grad Celsius aufund istgegen nahe-
zu alle chemischen Angriffe unempfindlich.
Auf der-diesjéhrigen Messe in Hannover waren
die vielseitigen Verwendungsméglichkeiten des
Tektal-Daches neben dem Hoesch-Pavillon an
mehreren eindrucksvollen Baubeispielen vor-
gestellt. Das groBe Interesse, dem Tektal nicht
nur bei Fachleuten, sondern auch bei baulusti-

gen Laien begegnete, 188t erwarten, da8 Hoesch

‘mit dieser Entwicklung wieder ein echter tech-
nischer Fortschritt gelungen ist.
- Karlheinz Graudenz

:

Y Tektal ibertrifft alle Forderungen an die Tragfihigkeit
eines Daches, durch die geschickle Profilierung hilt es
Jjeder Belastung stand <
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DER
HOESCH
BUNGALOW

Eine Gemeinschaftsentwicklung
mit Donges Darmstadt

Als Hoesch vor zwei Jahren das hunststoff-
beschichtete Stahlblech PLATAL herausbrachte,
wurde auch bald erkannt, daB es als Baustoff fur

Fertighduser und Bungalows verwendet werden

kann. Nachdem die technischen und physikali-
schen Voraussetzungen idberpriift und geschaffen
worden waren, wurde in Zusammenarbeit mit der
Firma Donges-Stahlbau GmbH der Hoesch-,
Bungalow entwickelt. Die Arbeiten wurden so
rechizeitig abgeschlossen, daf die Erstausfiih-
rung auf der Hannover-Messe der (5ﬂentllchkelt
vorgestellt werden konnte.

Sie kamen, blieben fast ausnahmsios ldnger als
erwartet und gingen erst, nachdem man ihnen
unzdhlige Fragen beantwortet hatte. Sie warfen

einen Blick zuriick, und da war kaum einer, der 5
sich nicht lobend geduBert hitte. Der Hoch- -

betrieb begann in den Morgenstunden des er-
sten Ausstellungstages und riB erst ab, als zehn

Tage spdter der ohrenbetdubende Lirm unzéh- :

liger Sirenen und Dampfpfeifen das Ende der
diesjadhrigen Hannover Messe- verkiindete. Sie
alle hatten den Hoesch-Bungalow sehen wol-
len. Bis zu 700 Besuchern stiindlich hatte die
gegen Messeende vollig erschpfte ,,Bungalow-
Besatzung' Rede und Antwort stehen miissen.

Das auBerordentliche Interesse, dem diese’

jingste Entwicklung des Hauses Hoesch be-
gegnete, ist verstdndlich. Hier standen Eigen-
heim-Interessierte vor einem véllig neuartigen
schliisselfertigen Haus, dessen Schépfer sich
zum Ziel gesetzt hatten, an alles zu denken.

Kalender und Brieftasche

Wer an Hausbau denkt, hat mehrere Wiin-
sche: Er mdéchte schnell bauen, er méchte

. vorher genau wissen, was ihn das Haus

kostet, und er 'méchte auch im Winter
bauen kénnen. Um dieses Ziel zu erreichen,
muB man die einzelnen Bauteile industriell
vorfertigen und ihre Zahl sinnvoll beschrinken.
Natiirlich ergeben vorgefertigte Wandelemente

allein noch kein wirkliches Fertighaus, —————

Auch das Fundament mit dem FuBboden, |

Kraftwage
das Dach mit seinen Isolierschichten und | Byt

die gesamte Installation missen nach o
dem gleichen rationellen Verfahren her- '
gestellt werden. Dann erst kann ein ech- |
tes ,,schliisselfertiges' Haus entstehen, |,
dessen Besitzer nicht mehr zu tun hat, als es

nach seinem personllchen Geschmack einzu-

richten.
Mit dem Hoesch-Bungalow ist dieses Ziel er-
reicht worden. Trotz der Beschrankung auf nur

‘'wenige verschiedene Wandelemente ist seine
architektonische Lésung klar und ansprechend.

Zwei Typen - je nach Raumbedarf

Der Hoesch-Bungalow wird in zwei Grundaus-
fahrungen hergestellt. Der Typ 1 mit den duBe-
ren Grundabmessungen 7,50 x 7,50 Meter ist fiir
Einzelpersonen und vorerst zweikdpfige Fami-
lien gedacht, denen die geschickte Raumauf-
teilung der 54 Quadratmeter Wohnfliche ge-
niigt. Zusammen mit einem sechs Quadrat-
meter groBen Abstellraum und der zwolf
Quadratmeter groBen Terrasse ergibt sich eine
iiberdachte Fliche von 72 Quadratmetern.

Im Typ 2 werden zwei Grundeinheiten, archi-
tektonisch reizvoll gegeneinander verschoben,
zu einer Wohneinheit von 114 Quadratmetern
(bei einer {iberdachten Gesamtfliche von
126,5 Quadratmetern) vereint.

Die zweite Grundeinheit 148t sich zu einem spa-
teren Zeitpunkt auch an die erste anfiigen. Der
K&ufer des Typs 1 braucht sich also keineswegs
sofort zu entscheiden, ob er seinen Bungalow
irgendwann einmal ,,verdoppeln" will.

Einladung zu einem Rundgang

Bereits der kleinere Typ 1 besticht durch ge-
schickte Raumausnutzung. Die Halfte derWohn-
flache nimmt das fast 28 Quadratmeter groBe
Wohnzimmer mit vier in der ganzen Raumhéhe
(2,50 Meter) verglasten Wandteilen auf, die zu-
sammen mit der vorgelegten Terrasse seinen
groBraumigen Eindruck unterstreichen. Hier
sind der individuellen Gestaltung viele M&glich-
keiten gegeben. 2
Ein Viertel der Grundfliche nimmt das Schlaf-
zimmer ein — mit ausreichendem Platz fir zwei
Betten, einen Schrank, eine Kommode und fiir
kleinere Einrichtungsgegensténde.

Das letzte Viertel umfaBt die Diele (mit Garde-
robe und in einem Einbauschrank unter-
gebrachter elektrischer Luftheizung), den Toi-
lettenraum (mit WC, Duschwanne und Wasch-
becken) und die Kiiche, die nicht nur vollstindig,
sondern auch praktisch eingerichtet ist (Spil-
schrank mlt Doppelbecken und Abtropfflache,
elektrischer - HeiBwasserspeicher, eingebauter
selbstéfinender Abfalieimer, 4-Platten-Elektro-
herd mit Automatik-Backofen und Grilleinrich-
tung, 150-Liter-Kiihischrank, Vorratsschrank
mit Arbeitsplatte, groBer Gerdte-Eckschrank,
Geschirr-Hangeschrank, eingebauter Hand-
tuchtrockner, Drehschemel). 3

Der Typ 2 verwandelt den intimen Zwei-Perso-
nen-Bungalow in ein anspruchsvolles Haus im
Bungalowstil. Hier finden fiinf Personen be-
quem Wohnraum. Die zweite Grundeinheit ent-
hélt ein Eiternschlafzimmer, zwei Kinderzimmer,




ein groBes Bad und eipen zusétzlichen Abstell-
raum. Der im Typ-tdls Schlafzimmer vorgesehe-
ne Raum kann nun Arbeits- oder Géstezimmer
werden.

Moderne Form - neue Baustoffe

Das Hoesch-Fertighaus wurde ganz bewuBt als
Bungalow entwickelt, der dem modernen Wohn-
stil entspricht, sich groBer Beliebtheit erfreut
und (als Typ 2) die Gberaus praktische Tren-
nung der Gesamtfliche in Wohn- und Schiaf-
trakt ermdglicht. Es bendtigt nur vier kleine
Fundamente, Bodenunebenheiten erfordern
keine zeitraubenden und kostspieligen Erd-
arbeiten. Eine Unterkellerung ist nicht vorgese-
hen. Soll sie jedoch vorgenommen werden, ist
dazu nicht mehr nbtig, als die Kellerwénde zu
mauern - der StahifuBboden wird zur freitra-
genden Kellerdecke.

Fir die Herstellung des Hoesch-Bungalows
werden moderne, bewédhrte-Baustoffe verwen-
det: vorzugsweise kunststoffbeschichteter
Stahl sowie Glas. Wir wissen, da Platal, das
kunststoffbeschichtete Stahiblech der Trierer
Walzwerk AG, ebenso wie das auf seiner
Grundlage entwickelteé Tektal-Dach von aus-

gemacht hoher Gate sind. Die in verschiedenen
Farben und Dessins zu liefernden Platai-

Winde sind abwaschbar und brauchen nicht ..
tapeziert zu werden, was jedoch ohne weiteres -

moglichist.

Wle schligt man einen Nagel ein?

Négel in einer Stahlwand? Né&ge! braucht man
natiirlich nicht, dennoch lassen sich Bilder,
Wandschranke und Dekorationsstiicke ohne
weiteres ‘aufhingen. Je nach Gewicht der zu

_héngenden Gegenstdnde .wdhit man zwischenbi

Magnethaken, Klebhaken, Deckenleisten oder
Schraubenhaken. Auch daran ist gedacht: Eine
Elektro-Bohrmaschine mit Bohrersatz wird mit-
geliefert. Sie hat sogar noch Heckenschere,
Grasmesser und Krelssage als aufsteckbare
Zusatzger&te

Heizung in Sekundenschnelle

FuBboden, Wande und Dach sind mit besonde-
rer-Sorgfalt wérmeisoliert. Selbstversténdlich
beriicksichtigen die Da&mmschichten neueste
praktische Erfahrungen und entsprechen den
DIN-Vorschriften. Warmeverlust wurde - weit-
gehend verhindert. Die Wandelemente ein-
schlieBlich der StoBfugen haben die’ Isolie-
rungswirkung einer Ziegelmauer von etwaf

41 Zentimeter Stérke.-

Die Auswahl der Heizung" erfolgte nach Ge- .
sichtspunkten des Bedienungskomforts, der
Beguemlichkeit und der Raumersparnis. Sie fiel
auf ein elektrisches Luftheizgerit, dtpoen Lol-
stung mit Hilfe eines Thermostaten der ge-
wiinschten Raumtemperatur angepaBt werden

" kann. Die raumbeanspruchende und unbe-

queme Lagerung von Ol, Gas, Kohle oder Koks
entféllt. Ein Druck auf den Knopf und in weni-
gen Sekunden ‘stromt Warmluft in alle Rdume!
Selbstversténdlich ist eine Befeuchtungsanlage
eingebaut, die alle Rdume , klimatisiert und das

« Zundchst werden zwei Grundausfihrungen des

‘Bungalows hergestelit. Der Typ 1 (7,5 Meter mal 7,5

Meter) ist fiir Einzelpersonen gedacht, wahrend der
Typ 2 mit einer Wohnfldche von 114 Quadratmetern auch
gréferen Familien’ Platz bietet. Man beachte, wie ge-
schickt der Typ 2 aus dem Typ 1 (s:ehe linke Seite)
entwickelt /st




W Auch durch geschickte Raumaufteilung
besticht der Bungalow. Das Wohnzimmer vom
Typ 1 ist nicht weniger als 28 Quadratmeter groB.
Die Winde des 2,50 Meter hohen Raumes
bestehen aus abwaschbaren und in verschiedenen
Farben und Mustern lieferbaren Platal-Platten

A Die Kiiche-ist vollstindig eingerichtet.

Alle notwendigen Schrénke gehbren

neben Kihlischrank, Elekiroherd,
HeiBwasserspeicher und sogar einem
eingebauten Abfalleimer und einem Drehschemel
zur serienmiépBigen Ausstattung

» Auch im Schlafzimmer ist ausreichend Platz.
Zwei Betten, ein Schrank, eine Kommode

und einige kleinere Einrichtungsstiicke

finden Raum genug
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Entstehen trockener Heizungsluft unmaéglich
macht. Im Sommer dient die Anlage der Venti-
lation. !

Dieses Heizsystem hat neben seiner Wartungs-
freiheit und uniibertroffenen Bequemlichkeit
noch andere wesentliche Vorziige: Es benétigt
keine Heizkdrper, ist vollig geruchlos und kann
nicht einfrieren. s

Teppichbdden und Isolierglasscheiben

Zurwohldurchdachten AusstattungdesHoesch-
Bungalows gehoren Teppichbéden in den
Wohn- und Schiafrdumen. Sie sind aus be-
wiahrtem Material hergestellt, lassen sich mit
Hilfe eines Staubsaugers leicht sauber halten
und sind im Falle groBerer Verschmutzungen
mithelos mit einem Schaumreinigungsmittel zu
sdubern.

Kiiche, Diele und Bad wurden mit dem bewé&hr-
ten PVC-Bodenbelag ausgestattet. :

Alle Fenster werden mit Isolierglasscheiben
(Doppelverglasung) geliefert. So wird auch bei
den bis zum Boden reichenden Terrassenfen-
stern jeder GbermdBige Warmeverlust vermie-
den.

FiirSonnenanbeter

Vor dem groBen Wohnzimmer liegt die zwélf
Quadratmeter grofle Terrasse. thr Stahlboden
gehort ebenso zur Ausstattung wie eine Son-
nenschutzblende bzw. geschlossene Uber-
dachung.

Von der Terrasse aus ist ein ebenerdiger Ab-
steliraum zugénglich, der nicht nur Garten-
mobel, Gerdt und Vorrdte aufnehmen kann,
sondern auch Platz und elektrischen Anschiu8
flir Waschmaschine oder Tiefkiihitruhe hat.
Terrasse und Abstellraum bilden einen ge-
schiitzten Winkel, der bereits im Mérz die ersten
Sonnenbdader erlaubt.

Und ein Platz filr den Wagen

Zur Ausstattung gehdrt schlieB8lich auch ein
Kraftwagen-Unterstellpiatz mit 18,6 Quadrat-
meter Giberdachter Fldche. Er besteht aus einer
schiitzenden Wand in Richtung Wetterseite und
einem groBen Dach, das gleichzeitig einen trok-
kenen Zugang zur Haustiir erméglicht.
DaB mit dem Hoesch-Bungalow ein Haus fiir
hohe Anspriiche geschafien wurde, das wirk-
lich ,,schliisselfertig* ist, wird besonders deut-
lich, wenn man sich in gedréngter Ubersicht vor
Augen fiihrt, was die Lieferung im einzelnen
umfaBt: Sdmtliche Fundamente - Antransport
und Montage - komplette sanitdre und elektri-
sche Installation - vollstdndige Kiicheneinrich-
tung - vollstindige Ausstattung des Toiletten-
raumes und (bei Typ 2) des groBen Badezim-
mers - elektrische Luftheizungsanlage - Dielen-
einbauschrank mit Garderobenteil - Teppich-
und PVC-FuBboden - Elektro-Mehrzweckwerk-
zeug - zwei Braun-Luftheizgeréate fiir die Uber-
gangszeit — Abstellraum - Terrasse mit Boden
und Dach - Wagenabstellplatz. :
Mit diesem Haus ist es so, wie es mit einem
echten schiiisselfertigen Eigenheim sein solite:
Vier Wochen nach Montagebeginn kann man
aufschlieBen, einziehen und behaglich wohnen.
K. G.

» Weit mehr als 30000 Menschen besuchten wihrend
der 2ehn Messetage in Hannover unseren neuen Hoesch-
Bungalow. Kaum einer hielt mit anerkennenden Worten
zuriick, denn in diesem neuartigen, schliisselfertigen
Haus war wirklich an alles gedacht. Unsere Bilder zeigen
den Bungalow von vorn mit dem Blick auf die Terrasse,
hinter der das Wohnzimmer liegt {oben), und von der
Riickseile mit dem (iberdachten Unterstellplatz fir das
Auto :






Menschen-

fiuhrung
on _heute

Im Mittelpunkt der Nachmittagsveranstaltung
unserer Konzerntagung am 21. Mérz 1962 - wir
berichteten dariiber in Heft 4 von WERK UND
WIR — stand ein Referat von Professor Dr. Héhn,
dem Leiter der Akademie fiir Fihrungskréfte der
Wirtschaft in Bad Harzburg, iiber das Thema
,,Menschenfiihrung im Industrieunternehmen
von heute''. In einem einleitenden Vortrag hatte
Dr. Harald Koch iber die Notwendigkeit der
Aus- und Weiterbildung aller unserer Mitarbeiter
und iiber die MaBnahmen gesprochen, die Hoesch
gemeinsam mit der Akademie fir Fihrungs-
kréfte <in_ Bad Harzburg durchfihrt, um insbe-
sondere die Vorgesetzten mit den Problemen
neuzeitlicher Menschenfiihrung im Betrieb ver-
traut zu machen. Dies sei vor allem deswegen
notwendig, so sagte Dr. Koch, weil der Fiihrungs-
stil und die sozialen Beziehungen im Betrieb
die Einstellung des Menschen zu unserer sozialen
Ordnung und damit zum Staat entscheidend
beeinflussen. ,,Der Belrieb prégt den Staatsbiirger,
weil er fiir die meisten Menschen, die ihr ganzes
Leben in diesen Betrieben verbringen, der Modell-
fall unserer Gesellschaft ist.'' Diesen Grund-
gedanken des Einfihrungsvortrages nahm Pro-
fessor H6hn fiir seinen Vortrag auf, den wir auf
den ndchsten Seiten seiner Bedeutung wegen
fir alle Mitarbeiter im Auszug verSffentlichen.
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Professor Héhn beschiftigte sich zunachst mit
der Entwicklung des Filihrungsstils im Indu-
strie-Unternehmen und stellte fest, daB die
wirtschaftlichen Unternehmen urspriinglich
keine eigenen Fithrungsformen entwickelt hat-
ten. Als Leitbilder seien vielmehr die Fihrungs-
methoden von Heer und Staat iibernommen
worden.

»Als in den dreiBiger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts die ersten Fabriken in Deutschland
entstanden", so sagte Prof. H6hn, ,,war hier der
absolute Staat und sein Heer fiir die Formen
der Menschenfiihrung und Organisation be-
stimmend. Dieser Staat war durch das Befehls-
und Gehorsamsverhdltnis gekennzeichnet."
Prof. Hohn erlauterte an verschiedenen Bei-
spielen die Formen des allein auf Befehl und
Gehorsam abgesteliten Fihrungsprinzips, das
schlieBlich in dem Anspruch auf blinden Ge-
horsam gipfelte.

»Das Gehorsamsprinzip findet im Heer des ab-
soluten Staates seine schérfste Ausprédgung.
Dieses.Heer ist durch ,Zwang zum Dienst’ und
,Zwang im Dienst’ gekennzeichnet. Der be-
dingungslose Gehorsam wird im Heer des ab-
soluten Staates in einer ganz bestimmten Form
erzeugt: Die Individualitdt des einzelnen wird
gebrochen und damit die Basis fiir die Durch-

fuhrung der absolutistischen Prinzipien ge-
schaffen."

Die gleichen Grundsdtze vom Befehlen und
Gehorchen hiatten, so sagte Prof. Hohn, ebenso
auf dem Gutshof wie auch in dem patriarchali-
schen Handwerksbetrieb der damaligen Zeit
gegolten. Hier ware jedoch das absolutistische
Herrschaftsprinzip noch erhéht worden durch
die Eigentumsverhéltnisse und - vor allem im
Handwerksbetrieb - durch die fachliche Quali-
fikation des Handwerksmeisters, der immer
mehr wisse und kdnne als seine Gesellen und
Lehrlinge. Auf die neu entstandene Fabrik Giber-
tragen bedeute das, daB der Mann an der Spitze
eben der Fabrikherr gewesen sei.

»Die Fabrikherren, die im vergangenen Jahr-
hundert ihre Unternehmen aufbauten, waren in
ihrem Bereich das Abbild des souverdnen Fir-
sten. Die Fabrik als sein Eigentum gab dem
Fabrikherrn dieselbe Stellung, wie sie der Fiirst
im Staat und der Gutsherr auf seinem Hof be-
saBen. Souveréner First, Offizier, Gutsherr und
Fabrikherr verkdrperten in sich dasselbe Prinzip
und verfuhren hinsichtlich der Menschenfiih-
rung in der gleichen Weise. Die Einstellung der
Arbeiter, die vom Lande, insbesondere von den
Gutshofen in OstpreuBlen und Schiesien, in die
Fabriken stromten, kam dem entgegen. Sie
waren gewohnt, ihrem Herrn persénlich zu ge-
horchen. Fiir sie war der Fabrikherr das gleiche
wie vordem ihr Gutsherr.

Vom blinden Gehorsam zur Mitarbeit

Zu der gleichen Zeit aber, als man sich in den
Fabriken auf dem Gebiete von Fithrung und
Organisation nach dem militdrischen Leitbild

“vom Befehlen und Gehorchen ausrichtete, hatte

sich tatsachlich in der Armee bereits eine ent-
scheidende Wandlung vollzogen. Wahrend auf
den unteren Ebenen des Heeres weiterk:n das
auf Befehlen und Gehorchen abgestellte Fiih-
rungsprinzip uneingeschrénkt galt, hatte sich
in der Spitze ein neues Prinzip durchgesetzt,
nd@mlich die verantwortliche Beratung durch die
Stébe. Es ist eine der eigentiimlichsten Erschei-
nungen in der Geschichte von der Fithrung der
Unternehmen, daB man in der Wirtschaft an
dieser Entwicklung achtlos voriiberging und die
Organisation der Fabriken davon jahrzehnte-
lang unbeeinfluBt blieb. Der Erfahrungsschatz,
den die Armee in der Fihrung mit Stdben be-
saB, blieb fur die Wirtschaft zunédchst unge-
nutzt.*

Dem Denken der souverdnen Fabrikherren, so
sagte Professor Hohn, habe das mit dem Stab
verbundene Prinzip der Beratung und der wis-
senschaftlichen Arbeitsweise zunédchst fern
gelegen, denn die Fabrikherren wéren zumeist
aus der Welt des Handwerks hervorgegangen
und hétten die Fabriken durch iiberragendes
fachliches Kénnen, durch ihren auBerordent-
lichen Weitblick und durch ihre Intuition ent-
wickelt. Diese Fabrikherren hétten aber die Fa-
briken zunéchst nur als einen erweiterten Hand-
werksbetrieb betrachtet. Ihr Ehrgeiz, auch wei-
terhin zu zeigen, daB sie den gesamten Produk-
tionsprozeB Giberschauten und fachlich mehr
konnten als alle anderen, sei geblieben. ,,Es war
ihnen vielfach eine Freude", so sagte Professor
Hohn, ,,selbst mit Hand anzulegen, vorzu-
machen und korrigierend einzugreifen. Sie
glaubten, daB sie die Fuihrung ,von innen', wie
sie sie im Handwerksbetrieb ausgeiibt hatten,
auch in der Fabrik anwenden kdnnten. Sie
sahen nur die stdndig wachsende Arbeit, der
sie durch @uBerste Kraftanstrengung Herr zu
werden versuchten. Die Devise ,alles lauft Giber
meinen Schreibtisch’ ist dafiir kennzeichnend.
Es war ihnen nicht bewuBt, daB sich ein struk-
tureller Wandel vollzogen hatte, der dement-



sprechend auch eine Anderung der Fiihrungs-
und Organisationsformen bedingte. Diesen
Vorgang kann man im Gbrigen auch heute mit-
ten in der industriellen Gesellschaft immer wie-
der beobachten, wenn ein Handwerksbetrieb
iber sich hinauswéchst und zum Fabrikbetrieb
wird, sein Inhaber sich aber von den bisherigen
Fithrungs- und Organisationsmethoden nicht
trennen kann.* 2

Die industrielle Weiterentwicklung habe dann
jedoch zwangslaufig in den Fabrikbetrieben zu
einer weitgehenden Arbeitsteilung gefihrt,
stellte Prof. H6hn fest, da der Chef nicht mehr
in der Lage gewesen seij, alles selbst am -besten
zu wissen und zu kdnnen. Der Vorgesetzte habe
sich darauf beschrdnken miissen, die notwen-
digen Anweisungen an die Abteilung zu geben
und sie lediglich in der Durchfihrung dieser
Aufgaben zu kontrollieren und zu iberwachen.
Diese Entwicklung habe die bis dahin geiibte
absolutistische Fithrungsform in Frage gestelit.
Es seien immer mehr Spezialisten bendtigt wor-
den, die die Ménner an der Spitze des Unter-
nehmens berieten.

»S0 miissen auf allen Gebieten unternehme-
rischer Tatigkeit", so fuhr Professor Hohn fort,
»wissenschaftliche Vorarbeiten von beson-
deren Stdben geleistet werden. Fiir den Ent-
schiuB, ein neues Produkt auf den Markt zu
bringen, reicht es nicht mehr aus, daB man sich
auf das Fingerspitzengetiihl des leitenden Man-
nes verldBt. Das damit verbundene Risiko wére
nicht zu verantworten. Die Entscheidung kann
vielmehr erst dann getroffen werden, wenn die
Marktforschung geklart hat, ob eine Aufnahme-
tatigkeit des Marktes gegeben ist und in welcher
GrdBenordnung sie sich bewegt. Hierzu sind
Spezialisten fir Marktforschung notwendig,
deren sich ein Unternehmen im eigensten
Interesse bedienen muB. Entsprechende Er-
scheinungen kdnnen wir auf allen Gebieten des
betrieblichen Lebens beobachten.

Denkende Menschen als Mitarbeiter

Geht man jedoch davon aus, daB ein Unterneh-
men denkende Menschen braucht, um seine
vielschichtigen Aufgaben erfiillen zu kénnen,
so stellt man sich damit gleichzeitig die Frage:
Kann man denkende Menschen noch in der
{iberkommenen absolutistischen Form fiihren?

Diese Frage wurde in Deutschland insbeson-

dere nach dem zweiten Weltkrieg in den Jahren
des Wiederaufbaus erhoben. Fiir diese Situa-
tion war es kennzeichnend, daB die Unterneh-
mer gemeinsam mit ihren Arbeitern und Ange-
steliten an die Aufgabe herangingen, ihre Be-
triebe wiederaufzubauen. Die Nachkriegszeit
stand im Zeichen der partnerschaftlichen Zu-
sammenarbeit. Man muBlte daher auch eine
Antwort auf die Frage finden:

Wie sollen Partner, mit denen man durch ein
gemeinsames Interesse verbunden ist, gefihrt
werden?

DaB dies nicht mehr wie bisher nach dem alten
Prinzip geschehen konnte, war jedem Einsichti-
gen klar. Das allgemeine Unbehagen, das man
nach dem Jahre 1945 gegeniiber den itberkom-
menen absolutistischen Filihrungsmethoden
besaf, zeigt sich deutlich am Wande! der Vor-
stellungswelt und der Begriffe. Alte, bisher fest-
stehende Begriffe verschwinden und neue tre-
ten an ihre Stelle.

Aus dem betrieblichen Leben verschwindet
zundchst der Begriff ,Untergebener’. Statt
dessen spricht man vom ,Mitarbeiter.

Wenn die Bezeichnung ,Mitarbeiter' jedoch
mehr sein soll als eine Verbrdmung der Unter-
gebenensteliung, so muB8 man sich dariiber
klar werden, wie der Untergebene zum Mitarbei-
ter werden kann und wie man Mitarbeiter fuhrt.

Eng zusammen mit der Abneigung gegen den
Begriff ,Untergebener’ hdngt die Ablehnung
aller Vorstellungen, die aus der Welt des Die-
nens stammen. Man dient nicht mehr in einer
Fabrik, sondern man arbeitet dort. Der heutige
Mensch hat das Empfinden, nicht mehr einer
Einzelperson zu dienen, sondern einen be-
stimmten Arbeitsplatz in der Gesellschaft aus-
zufilien.

Der Begriff des Betriebsklimas, aus der angel-

sdchsischen Welt {bernommen, wird in der
Diskussion um die Probleme der Menschen-
filhrung und Organisation im Betrieb auch im
deutschen Raum nach dem zweiten Weltkrieg
bedeutungsvoller.

Betriebsklima

Der Amerikaner besitzt eine sehr niichterne
Vorstellung vom Betriebsklima. Es ist fiir ihn
ein ,Produktionsfaktor', der sich leistungsstei-
gernd oder leistungshemmend auswirken kann.
Bei einem guten Betriebsklima, so heit es all-
gemein, werde gut produziert, die Mitarbeiter
hitten mehr Interesse an der Arbeit, leisteten
mehr, die Fluktuation sei geringer, kurzum der
Betriebserfolg verbessere sich.

in Deutschiand versucht man, das Betriebs-
klima zundchst mit der alten patriarchalischen
Welt zu verbinden. Das Verhalten des Chefs,

. der seinen Mitarbeitern auf die Schulter klopft

und sie nach Frau und Kindern fragt, ist dafiir
typisch. Man ,macht’ vielfach bewuBt -in Be-
triebsklima, wenn man Betriebsausfliige oder
Belegschaftsabende organisiert. Zur Verbesse-
rung des Betriebsklimas wirkt man auf die An-
wendung hoflicherer Formen hin, achtet darauf,
daB insbesondere die unteren. Vorgesetzten
ihre Leute nicht mehr anschreien und anderes
mehr. Damit nimmt man zwar der reinen Be-
fehlsfiihrung ihre Schroffheit; durch einen mil-

i deren Ton wird jedoch das absolutistische

Prinzip selbst nicht aufgegeben. Das Problem
einer neuen Form der Fithrung bleibt ungeldst.
Wenn das Betriebsklima wirklich die Rolle spie-

len soll, die ihm zukommt, so muB es aus der -

entsprechenden Fihrung des Betriebes er-
wachsen.

Ahnliche Schwierigkeiten tauchen bei dem aus
der amerikanischen Welt ibernommenen Be-
griff der ;human relations' auf. Die Amerikaner
haben auch zu den ,human relations’ eine sehr
niichterne Einstellung. Sie sind fiir sie ein Stiick
Betriebsklima und damit ein Faktor, der die Pro-
duktion und den Umsatz weitgehend beein-
fluBt. Gute ,human relations’, so erklirt man,
heben das Geschift.

In Deutschland dagegen verbindet man mit den
,human relations' bestimmte ethische Forde-
rungen. Der Mensch, so heiit es, soll auch im
Betrieb als Mensch gewiirdigt und in seiner
Menschenwiirde nicht verietzt werden. Man pre-
digt den Vorgesetzten als Leitsatz:

.Der Mensch mu3 Mensch sein. Dieses Mensch-
sein muB auch im Betrieb gewéhrleistet bleiben.
Im Mittelpunkt des Betriebes steht der Mensch.*
Die Praktiker aus dem Wirtschaftsleben stehen
solchen Formulierungen &uBerst skeptisch ge-
geniiber. Sie betrachten sie als eine mehr oder
minder schdne Phrase und bezeichnen ihre
Verkiinder ironisch als ,Betriebspastoren'.
Die stindigen ethischen Appelle erfillen sie
mit OberdruB. Nichts schadet den ernsthaften
Bemiihungen um neue Fiihrungsformen mehr
als dieser falsche Zungenschlag.

Tatsédchlich haben die ,human relations* eine
wesentliche Bedeutung. Sie miissen nur unter
dem richtigen Blickpunkt gesehen werden.
Die Frage, die man sich im Zusammenhang mit
den ,human relations' stellen sollte, mifite
etwa lauten:

,Wie ist es moglich, den Menschen im Betrieb

so zu fithren, daB er sich im Rahmen seines

Aufgabenbereichs als Persdnlichkeit voll ent-

falten kann?*

Hat man darauf die Antwort gefunden, dann

bleibt der Mensch auch in der Arbeitswelt Per-

sdnlichkeit, aber sein ,Menschsein' steht nicht

im luftleeren Raum und damit im Gegensatz zum

Unternehmen, sondern mitten im Betrieb."

Wie nun aber, so fragte Prof. Héhn, soll der

Mitarbeiter in einem Betrieb, in dem er nicht

mehr Betriebsuntertan ist, gefihrt werden? Um

ein Mitarbeiterverh3itnis verwirklichen zu kon-
nen, miissen von seiten der Mitarbeiter wie der

Vorgesetzten bestimmte Voraussetzungen er-

fallt sein:

1. Der Mitarbeiter muf3 bereit und fahig sein,
Initiative im Mitdenken .und Mithandeln zu
entwickeln.

2. Der Chef mufl Mitarbeiter haben wollen,
die mitdenken und mithandeln.

H&ufig ist es so, daB die Chefs auf allen Stufen
der Hierarchie eines Unternehmens Arbeiter
haben wollen, die zwar die anfallenden Arbei-
ten leisten sollen, es ist jedoch fraglich, ob sie
auch Mitarbeiter haben wollen, d.h. Kréfte, die
eigene Initiative im Mitdenken und Mithandeln
entwickeln. Denn dazu bediirfe es, so betonte
Professor Héhn, einer entsprechenden geisti-
gen Einstellung: ,,Dem Chef muB daran liegen,
Leute um sich zu haben, die in Bahnen denken,
die nicht notwendigerweise mit seinen eigenen
Gedanken gleichlaufen, und die ihre abweichen-
de Meinung ihm gegeniiber offen zum Aus-
druck bringen. Er mu8 es begriiBen, daB er sol-
che Menschen um sich hat.
Nur wenn ein Chef sich von dem alten absolu-
tistischen Vorgesetztenleitbild innerlich freige-
macht hat und dazu den festen Willen besitzt,
die Initiative seiner Mitarbeiter im Mitdenken
und Mithandeln dem Unternehmen nutzbar zu
machen, sind die Voraussetzungen fiir eine Fiih-
rung im Mitarbeiterverhéitnis gegeben.*

Delegation der Verantwortung

Prof. Hdhn ging dann auf einen der wichtigsten
Grundsétze bei der Fiihrung im Mitarbeiterver-
héltnis ein, auf die Fragen der Delegation der
Verantwortungund betonte,daB8derVorgesetzte,
wenn die Verantwortung nicht wieder zuriick-
delegiert werden solle, nur auBergewShnliche
Fille mit seinen Mitarbeitern in Mitarbeiter-
besprechungen behandeln diirfe. Bei der Be-
handlung der normalen Tatbestdnde habe er
nach dem Prinzip der Delegation von Verant-
wortung zu fdhren, d. h. durch Dienstaufsicht
und Erfoligskontrolle.

Auch in einem -autoritdr gefithrten Unterneh-
men kdnne delegiert werden, so sagte Prof.
Hohn. Dabei handele es sich aber im allgemei-
nen nicht um die Delegation von Verantwor-
tung, sondern um die Delegation von Arbeit.
Die Delegation von Verantwortung setze vor-
aus, daB ein bestimmter abgegrenzter Aufga-
benbereich geschaffen werde, in dem der Mit-
arbeiter selbstindig entscheide und fir diese
Entscheidung die volle Verantwortung triige.
Der Vorgesetzte beschrinke sich gegeniiber
dem delegierten Bereich nur auf die Dienstauf-
sicht und die Erfolgskontrolle.

Wenn dies gewdhrleistet sei, stecke in jedem
delegierten Bereich ein Stiick der Dynamik, von
der das ganze Unternehmen getragen wiirde.
Dem miisse der Mitarbeiter fir sein stindiges
Mitdenken gerecht werden kdnnen.

Wichtig sei aber die Festlegung, die klare Ab-
grenzung der Delegationsbereiche, d.h. man
miisse die Frage kldren, welche der mit den ein-
zelnen Positionen verbundenen Aufgaben die
betreffenden Fiihrungskréfte persdnlich wahr-
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nehmen und welche Aufgaben sich auf die zu-

nichst niedrige Ebene iibertragen lassen.

,Bei jeder Aufgabe", so fuhr Professor H6hn
fort, ,,die einem Mitarbeiter {ibertragen wird,
und bei der Uberpriifung vorhandener Delega-
tionsbereiche muB man sich die Frage stellen:
Gehort diese Aufgabe tatsdchlich zum Wesen
der Position, muBl sie von dem Betreffenden
selbst wahrgenommen werden oder ist sie auch
auf die ndchste Ebene delegierbar?

Die exakte Analyse der Téatigkeit des einzelnen
Mitarbeiters ist die Voraussetzung, um die
richtigen Delegatlonsberelche zu schaffen und
sinnvoll abzugrenzen

Nachdem objektiv festgestellt |st welche Auf-
gaben auf den einzelnen Stufen der Hierarchie
unter sachlichen Gesichtspunkten -zu erfiilien
sind, muB gepriift werden, ob die Fihrungs-
kréfte, die hier tétig sind, ihre Funktionen auch
unter. den neuen Anforderungen der Delega-
tion von Verantwortung ausiiben:kénnen. Das
muB unter folgenden Gesichtspunkten gesche-
hen: Das Amt sucht den Mann, der Arbeits-
platz sucht die ihn ausfiillende Arbeitskraft.
Betrachtet man die Delegation von Verantwor-
tung unter diesem Aspekt, so ergibt sich, daB
sie ihrem Wesen nach viel mehr ist als lediglich

ein Mittel zur persdnlichen Entlastung des Vor-

gesetzten.

Der eigentliche Zweck der Delegatlon ist

vielmehr, den Vorgesetzten und Mitarbeitern
auf allen Ebenen die Méglichkeit zur Entfaltung
ihrer Fahigkeiten in dem ihnen angemessenen
Aufgabenbereich zu geben. Insofern geht die
Delegation von Verantwortung weit iiber die
bloBe Entlastungsméglichkeit fiir den Vorge-
setzten hinaus. Sie ist ein Fiihrungsprinzip."

. . aber keine Riickdelegation

Professor H6hn warnte davor, die Delegation
der Verantwortung wiederaufzuheben durch
die sogenannte Riickdelegation, d. h. durch den

Versuch des Mitarbeiters, sich durch eine Riik-
kendeckung beim Chef der Verantwortung zu

entziehen. Diese Riickdelegation werde haufig-
durch Vorgesetzte unterstiitzt, die glauben,

ihre Mitarbeiter standig beraten zu miissen.

‘Eine Beratung der Mitarbeiter durch den Chef

kénne aber immer nur in auBergewdhnlichen
Féllen erfolgen. Ebenso gefahrlich fiir die Fiih-
rungsdelegation sei die- Riicknahme der Ver-
antwortung durch den Vorgesetzten, die haufig
damit begriindet wurde, daB der Mitarbeiter
nicht die Qualifikation habe, die ihm Gibertrage-
ne Verantwortung zu Gbernehmen. e ‘
,»Mit der Riicknahme der delegierten Aufgabe*,

- so sagte Professor Hohn, ,,ist das Problem je-

doch nicht geldst. Der Vorgesetzte, der glaubt,
die mangeinde Qualifikation seiner Mitarbeiter
damit ausgleichen zu kénnen, daB er die Devise

,alles 1auft iber meinen Schreibtisch' wieder

zum Prinzip erhebt und zur autoritédren Fiihrung
zuriickkehrt, begeht einen schweren Fiihrungs-
fehler. Denn der Delegationsbereich des Mit-
arbeiters ist geschaffen worden, weil man da-
von ausging, daB die wahrzunehmende Auf-
gabe nicht in den Bereich der vom Vorgesetz-
ten personlich auszuiibenden Tatigkeit gehort.

Dieser Delegationshereich kann nicht dadurch

wieder in den Bereich des Vorgesetzten zuriick-
fallen, weil er vom Mitarbeiter nicht richtig wahr-

genommen wird. Kommt der Vorgesetzte zu
‘dem SchluB, daB er sich wieder um jeden Vor-

gang im Arbeitsablauf selbst kimmern muB,
daB also von seiner Seite aus ein autoritdres
Vorgehen unerlaBlich ist, weil sonst das Ganze

nicht funktioniert und erhebliche Nachteile ein-

treten, dann muB er sich von dem betreffenden
Mitarbeiter trennen. Der- Arbeitsplatz verlangt
einen anderen Mann."

Die Verantwortung des Vorgesetzten.

“Professor Hohn wies darauf hin, daB ein ganz’

besonderes: Problem bei der Delegation von

Verantwortung die Frage nach der Verantwort-
lichkeit der Vorgesetzten sei. Haufig sei man
der Meinung, daB der Vorgesetzte fir alles, was
in seinem Bereich geschehe, verantwortlich sei.
Das heiBt auch fiir die Fehler seiner Mitarbeiter.
Sofern man diese Einstellung vertrete, erhielte
man damit einen Freibrief fiir stindigen Eingriff
in die Delegationsbereiche der Mitarbeiter.
Diese Auffassung von der Verantwortlichkeit
des Vorgesetzten sei daher irrig und wiirde
die Delegation von Verantwortung fraglich. .
machen. Professor Hdhn sagte: ,Niemals
wird Ordnung in die Fihrung eines Unterneh-
mens kommen, das mit Delegation von Verant-
wortung zu arbeiten bereit ist, wenn nicht vollig
klare Vorstellungen iiber die Verantwortlich-
keit jedes Vorgesetzten |m Rahmen des Prin-
zips herrschen.

Bei einer Fiilhrung mit Delegation von Verant-
wortung ist der Vorgesetzte lediglich datfiir ver-

‘antwortlich, daB die ihm unmittelbar unterstell-

ten Mitarbeiter in fachlicher und fiihrungsméBi-
ger Hinsicht zur Erflllung ihrer Aufgaben ge-
eignet sind und daB er sie im Rahmen ihres De-
legationsbereiches mit Dienstaufsicht und Er-
folgskontrolle fiihrt.

‘Jedes Abweichen von dieser-Regel fiihrt zu

schweren Kollisionen.*

Dienstaufsicht und Erfolgskontrolle

Dann ging Professor H6hn auf die Mittel ein,
die der Vorgesetzte in der Hand hat, um zu kon-
trollieren, ob seine Mitarbeiter die ihnen Gber-
tragenen Aufgaben ordnungsgemiaB erfiillen.
Es sind dies Dienstaufsicht und Erfolgskontrol-
le. Er sagte hierzu wértlich:

nDienstaufsicht und Erfolgskontrolie erstrek-
ken sich bei einer Fiihrung im Mitarbeiterver-
héltnis nicht nur darauf, ob der Mitarbeiter die
ihm {ibertragenen fachlichen Aufgaben ord-
nungsgemdaB erledigt hat, sondern auch darauf,
ob er seine Mitarbeiter so fihrt, wie dies bei
einer Fiihrung im Mitarbeiterverhéitnis notwen-
dig ist. Dienstaufsicht und Erfolgskontrolle be-
stehen also in einer Uberprufung der fachlichen
und fuhrungsméﬂlgen Leistungen der Mitarbei-
ter.

Auch hierin liegt etwas grundsétzlich Neues.

‘Bei der iberkommenen Form der Fiihrung wur-

de lediglich beobachtet, ob der Vorgesetzte
seiner Aufgabe fachlich gerecht wurde. Es
blieb ihm Giberlassen, wie er die ihm unterstell-
ten Mitarbeiter zur Erledigung ihrer Aufgaben
fiihrte. Bei einer Fiihrung im Mitarbeiterverhélt-
nis ist dem Vorgesetzten jedoch zweierlei auf-
gegeben: Einmal, daB er in seinem Bereich das
hdchstmdgliche Arbeitsergebnis erzielt, zum
anderen, daB er dabei die Initiative, das Mitden-
ken und Mithandeln seiner Mitarbeiter nutzbar
macht. Die Kontrolle hat daher auch {iber beide
Bereiche zu erfolgen.* -

Neben der Dienstaufsicht und Erfolgskontrolle
sei eine stdndige Information der Vorgesetzten
und Untergebenen notwendig. Wahrend bei der.
autoritdren FGhrung die Information lediglich
von unten nach oben gegeben wiirde, sagte
Prof. Héhn, miisse bei der Fiihrung im Mitar-
beiterverhdltnis vor allem auch von oben nach
unten informiert werden. Richtschnur fiir die
Information des Vorgesetzten miisse sein, daf3
der Vorgesetzte iiber den delegierten Bereich-
soweit informiert werde, daB er in der Lage ist,

den Gesamtiiberblick zu behalten.

<« Dap der Mensch Verantwortung tragen kann, ist nicht
nur durch seine Anlagen bestimmt, sondern auch Er-
gebnis einer entsprechenden Erziehung und Fihrung.
Auch der junge Mensch ist bereit mitzudenken, wenn
man ihn dazu auffordert. Auf unserem Bild Meisterhauer
Peter Doerr und Berglehrling Giinther Neuperger



Wichtig sei, daB der Vorgesetzte durch diesen
Einblick die Verbindung zum delegierten Be-
reich behalte und nicht in eine sachfremde Iso-
lierung gerate. Er kénne dann feststellen, ob und
wann sich eine Entwicklung abzeichne, die be-
denklich erscheine, und hétte die Mdglichkeit
einzugreifen. Er knne auf diese Art und Weise
auch feststellen, ob der Mitarbeiter mit der Si-
tuation fertig werde oder nicht, und die ent-
sprechenden MaBnahmen treffen. Die Informa-
tion wirke in diesem Sinne als eine zusétzliche
Sicherung.

Wege in die neue Ordnung

Jeder Vorgesetzte, der mit Delegation von Ver-
antwortung arbeite, miisse sich dariber klar
sein, daB seine Mitarbeiter nur dann befriedi-
gend wirken kénnten, wenn er sie {iber alle Pro-
bleme, die ihr spezielles Arbeitsgebiet betref-
fen, unterrichte. Nur auf diese Weise kénne die
notwendige Koordinierung hergestellt und die
Gefahr vermieden werden, daB8 Verdnderungen
in der Unternehmenspolitik und grundlegende
Entscheidungen der Unternehmensspitze keine
Auswirkung in den Delegationsbereichen der
untergeordneten Ebenen der Unternehmens-
hierarchie und damit auch keine Verwirkli-
chung fdnden.

Nur die standige information Gber das Betriebs-
geschehen kénne das Gefiihl vermitteln, daB
die Mitarbeiter ein Stiick des Ganzen seien, und
die Gefahr vermeiden, daB der mit der Verant-
wortung fiir ein Teilgebiet betraute Mitarbeiter
zu ' einem Ressortchef wiirde, der durch die
Konzentration auf die ihm bertragenen Aufga-
ben den Blick fiir das Ganze verliere.

Die Delegationsbereiche, so sagt Prof. Hohn,
sind keine kleinen Kdnigreiche, die in sich ab-
geschiossen von ihren Inhabern beherrscht
werden, sondern sie miissen in engem Zusam-
menhang mit dem Ganzen bleiben. Hierfir ist
die Information von oben nach unten wie von
unten nach oben besonders bedeutungsvoll.
Oberster Grundsatz fiir die Fihrung mit Dele-
gation von Verantwortung ist, daB sich der Vor-
gesetzte strikt an die einzelnen Stufen der Dele-
gation halt. Er darf bei Anweisungen diese Stu-
fen niemals Uberspringen. Alle Bemiihungen
umeine echte Delegation werden sonsthinfallig.
Es ist auBerordentlich schwierig, einem Vorge-
setzten, der bisher davon ausging, daB er alle
Mitarbeiter zu fihren habe und sich darum in
alles einmischen dirfe, klarzumachen, daB dies
nun anders werden soll. Aber ohne eine solche
grundlegende innere Umstellung ist die Fiih-
rung mit Delegation von Verantwortung nicht
moglich.

Professor Hohn wies zum SchiuB seiner Aus-
fihrungen darauf hin, wie wichtig, aber auch
wie schwierig es ist, mit dem Begrift Mitarbei-
ter im Betrieb Ernst zu machen und die Fiihrung
im Mitarbeiterverhiltnis zu verwirklichen. In-
dem er an die Worte von Dr. Koch ankniipfte,
der in seinem einleitenden Vortrag festgestellt
hatte, daB der Betrieb ein Modellfall fiir unsere
Gesellschaftsordnung sei, sagte Professor
Hohn, daB insbesondere durch die Fiihrung im
Mitarbeiterverhaltnis und durch die Delegation
der Verantwortung der Betrieb zu einem Modeli

im positiven Sinne werden kénne: ,,Bringen wir

es némlich fertig, daB unsere Mitarbeiter zur
Ubernahme von Verantwortung erzogen werden
und wirklich verantwortlich entscheiden kén-
nen, dann haben wir etwas Unerhortes erreicht.
Wir haben damit die Voraussetzungen geschaf-
fen, daB sie sich im Rahmen der demokrati-
schen Gesellschaft ebenso verhalten. Insofern
erfiillt die Delegation von Verantwortung als
Fihrungsprinzip im Unternehmen zugleich eine
hohe gesellschaftspolitische Aufgabe.*

Am 1. Juni dieses Jahres traten auch fir die Be-
legschaftsmitglieder unserer Westfalenhiitte neue
Tarifabkommen in Kraft, nachdem die Arbeiter
und Angestellten unserer Werke und Gesellschaf-
ten der Weiterverarbeitung bereits seit dem 1. Ja-
nuar dieses Jahres héhere Tarifl6hne und -gehdl-
ter und einen lingeren Urlaub erhalten. Damit

" konnten die zahlreichen Tarifverhandlungen er-

folgreich abgeschlossen und der Arbeitsfriede in

der Eisen- und Metallindustrie der Bundesrepu- ‘

blik gesichert werden.

Auf Grund der neuen Tanfverelnbarungen erhé-
hen sich die Tarifléhne und -~gehdlter fir unsere
Belegschaftsmitglieder in den Werken und Gesell-
schaften der Weiterverarbeitung vom 1. Januar
1962 ab um 6 v.H., und ihr Urlaub verldngert sich
vom selben Zeitpunkt ab um drei Werktage. Seit
dem 1. Januar 1962 betr&'gt in diesem Bereich der
Jahresurlaub

bis zum vollendeten 25. "Lebensjahr 15 Werktage,

bis. zum vollendeten 30. Lebensjahr 18 Werkiage,

nach dem vollendeten 30. Lebensjahr 21 Werktage.

Den Arbeitern und Angestellten der eisenschaf-
fenden Industrie, also auch der Westfalenhiitte,

brachten die neuen Tarifabkommen vom 1. Juni

1962 ab um 5 v.H. héhere Tarifléhne oder -gehal-
ter. Ihr Urlaub verldngerte sich um jeweils vier
Werktage; er betrdgt nunmehr fir. Belegschaﬂs-
mltglleder

bls zum vollendeten 25. Lebensjahr 16 Werktage,
bis zum vollendeten 30. Lebensjahr 19 Werkiage,
nach dem vollendeten 30, Lebensjahr 22 Werktage.

Die Lohn- und Gehaltsabkommen der Metall-
industrie sind erstmals zum 28. Februar 1963, die
der Eisén- und Stahlindustrie zum 30. Juni 1963
kiindbar; die Urlaubsregelungen haben bis zum
31. Dezember 1963 Giiltigkeit. -

Die Tarifverhandlungen in der Metallindustrie
hatten Ende August 1961 begonnen, als die In-
dustriegewerkschaft Melall die Lohn- und Ge-
haltstarifvertrige fir Wirttemberg-Baden und

" fir Bayern zum 31. Dezember 1961 kindigte. Um
* die Tarifverhandlungen mit der Industriegewerk-

schaft Metall einheitlich und zentral fir das ge-
samte Bundesgebiet fihren zu kénnen, kindigten
daraufhin die Arbeitgeberverbinde der Metall-
industrie ihrerseits die Lohn- und Gehaltstarif-
vertrége fiir die Gbrigen Tarifbereiche zum selben

Zeitpunkt. Die Industriegewerkschaft Metall be-

harrte jedoch auf Verhandlungen in den einzelnen
Tarifbereichen, um diesen ihre Tarifhoheit zu er-
halten, so daB man sich schlieBlich-auf Verhand-
lungen in den einzelnen Tarifbereichen einigte.
Die Arbeitgeber verhandelten jedoch mit einer
zentralen Verhandlungskommission des Gesamt-
verbandes der industriellen Arbeitgeberverbénde,

die durch Vertreter der jewelllgen Tarifbereiche
ergdnzt wurde. :
In den Verhandlungen forderte die Industriege-
werkschaft Metall, die L6hne und Gehélter um
10 v.H. zu erh6hen und den Urlaub in jeder Alters-
gruppe um sechs Werktage zu verlingern. Nach-
dem mehrere Zusammenkiinfte ergebnislos ver-
liefen, trafen sich die beiden Verhandlungskom-
missionen des Tarifbereichs Baden-Wirttem-
berg am 10. Februar 1962 in Stuttgart unter Vor-
sitz des Ministerprdsidenten von Wdrttemberg-
Baden Kurt Kiesinger. Die schwierigen Verhand-
lungen fihrten zu folgender Vereinbarung:

,.1. Die Tarifiéhne nach dem Stand vom 31. De-
zember 1961 werden um 9,5 v.H. erhéht.
Darin ist der Lohnausgleich von 3,5 v.H. ent-
halten, der laut Homburger Abkommen fir
die Verkdrzung der Arbeitszeit zu gewéhren
ist.

2. Die Lohnerhéhung tritt mit Wirkung vom =
1. Januar 1962 in Kraft und ist erstmals zum
28. Februar 1963 kindbar.

3. Die Urlaubsstaffelung fiir gewerbliche Ar-
beitnehmer wird wie folgt festgesetzt:
bis zum volfendeten 25. Lebens_/ahr 15 Werk-
tage,
bis zum vollendeten 30. Lebenslahr 18 Werk-
tage, s
nach dem vollendeten 30. Lebenslahr 21 Werk-
tage.

4. Diese Urlaubsregelung trittvalh 1. Januar 1962
in Kraft und ist erstmals zum 31. Dezember
1963 kiindbar.’’

Entsprechende Tanfabkommen wurden auch fir
die Angestellten abgeschlossen. Im Laufe der.

néchsten Wochen wurden diese Vereinbarungen
dann auch von den dbrigen Tarifbereichen der
Metallindustrie Westdeutschlands ibernommen,
fiir Nordrhein-Westfalen am 21. Februar 1962.

Fiir die Arbeitnehmer der Eisen- und Stahlindu-

strie Nordrhein-Westfalens hatte die Industrie-
gewerkschaft Metall die Urlaubsbestimmungen
zum 31. Dezember 1961 und die Lohn- und Ge-
haltstarifvertrage zum 31. Januar 1962 gekiindigt.
Wie vorher fir die Arbeitnehmer der Metallindu-
strie forderte sie auch hier, die L6hne und Gehilter
um 10 v.H. zu erhéhen und den Urlaub in jeder
Altersgruppe um sechs Werktage zu verlingern.
Nach mehreren langwierigen Verhandlungen kam

es schlieflich zu dem eingangs dargestellten

KompromipB. :
Bei der Beurteilung der Tarifabkommen solite
nicht iibersehen werden, daf die Arbeitszeit be-
reits am 1. Januar 1962 auf Grund des Bad Hom-
burger Abkommens . mit vollem Lohnausgleich
verkdrzt wurde; damals wurden die Stundenl/Shne -
in der Meftallindustrie um 3,5 v.H. und in der
Eisen- und Stahlindustrie um 4,8 v.H. erh6ht.
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e SR N o M ¢
_‘BILD DES MONATS «

Nur noch wenige Stunden und die winzig klei-
nen und hungrigen Grasmiicken sind aus dem *
Nest geflogen. In jedem Jahr geschieht das
.t Wunder neu. Manfred Oshowski, Rangierer bei
der Westfalenhiitte, fotografierte das Bild des
Monats. Durchs Fernglas beobachtete er das
Vogelnest und driickte gerade im richtigen
Moment den Fernausldser seiner im Baum ge-
* tarnten Kamera aus.

&




Familie Kanellopoulos aus Griechenland

Griechenland ist eine. der Wiegen Europas.
Vielleicht sogar die wichtigste? Darliber mégen
sich die Philologen, Archéologen und Philoso-
phen streiten. Ganz sicher ist nur, da Europa
nicht das ware, hatte es nicht Athen und Spar-
ta, Korinth und Theben gegeben. Und doch ruft
der Bahnbeamte in Athen heute den Zug nach
Miinchen so aus: ,,Der Zug nach Europal!” Es
ist eben viel geschehen in 2000 Jahren, und das
Griechenland von damals, das klassische Grie-
chenland, das so viele Deutsche noch immer
mit der Seele suchen, ist nicht das Griechen-
land von heute. Vieles hat sich erhalten. Nicht
allein die Ruinen, die an Griechenlands grofie
Zeit erinnern. Auch im Charakter dieses alten,
jungen Volkes. Vieles ist hinzugekommen und
hat dieses Land zwischen Balkan und Mittel-
meer, zwischen Orient und Okzident, zwischen
West und Ost, zwischen Antike und-Byzanz,
zwischen Mittelalter und Neuzeit gestelit. Na-
tarlich gehort es zu Europa — und ist doch eine

andere Welt mit einer eigenen, Wesen und Ge-
stalt bestimmenden Geschichte.

Herrn Onassis kennt jeder. Vielen mag er als
der Inbegriff griechischer Geschéftstiichtigkeit
vorkommen. Keine Frage, daB auch in ihm man-
ches Griechische Platz gefunden hat. Und doch
trennen ihn, eine Figurin den weltweiten Finanz-
verflechtungen und internationalen Geschaf-
ten, Abgriinde von der Existenz jenes griechi-
scheh Normalbiirgers, der wir unsere Aufmerk-
samkeit schenken. Wo ist er Gberhaupt, jener
von.uns gesuchte und kaum einzufangende
griechische Herr Jedermann? Lebt er wie ein
archaischer Hirt in den thrakischen Bergen
oder als Arztin Athen? Noch mehr als in unse-
ren vorangegangenen Folgen muB der Versuch,
dieses vereinfachende Bild des typischen Ver-
treters eines Volkes zu entwerfen, unbefriedi-
gend bleiben. Denn jeder Grieche ist eine Person
in sich, eine Individualitdt, unauswechselbar,
unverwechselbar. Und doch, gemeinsame Ziige
mdgen sich auch hier finden lassen.

Der listenreiche Odyg;_eus

_ Schon sein Name erweckt bei allen Absolven-

ten eines humanistischen Gymnasiums Erinne-
rungen an groBe, heroische Zeiten. Wie die

‘Helden Homers schreiten diese Namen einher

oder wecken ferne Ahnungen an philosophi-
sche Denkgebdude: Herakles, Sokrates, Con-
stantin. So heiBen sie mit Vornamen. Kein
Wunder, daB sie in Wirklichkeit nicht halten
kénnen, was unsere Bildungserinnerungen er-
warten. Und doch sind sie die Nachkommen je-
nes Odysseus, der von Homer als der ,listen-
reiche" geschildert wird. Maglich, daB sich die-
se Eigenart des griechischen Helden im Laufe
der Jahrhunderte gewandelt hat, aberrsie istim-
mer noch lebendig in den Séhnen dieses Vol-
kes, die mit so viel Haltung die Widerwartigkei-
ten des tédglichen Lebens iiberwinden - ein je-
der.ein Herr, der sein Elend mit FaBentritt. Die
meisten von ihnen:leben von einem Einkom-
men, das fir unsere westeuropidischen MaB-

A Athen, der geistige, _politische und wirtschaftliche
Mittelpunkt Griechenlands, ist in seiner heutigen Gestalt
eine junge Stadt, deren groBziigiger und moderner Auf-
bau immer wieder erfreut ’

stdbe weit unter der Grenze des Existenzmini-
mums liegt. Und so ist es kein Wunder, daB das
geschitzte Hammelfleisch nur selten auf den
Tisch kommt und der Speisezettel Woche fiir
Woche von Brot, Ziegenkése, Hiilsenfriichten,
Oliven, Fischen bestimmt wird. Entspréchend
einfach ist auch die Einrichtung der Wohnung
der meisten Griechen. Einstockig die Hauser,
héufig mit nur einem Raum, darin Bettgestell
mit Schafspelzen, Tisch, Stuhi, ein Steinherd,
Kochgeschirr; Schniire aus Knoblauchzwiebeln,
Quitten oder Granatépfeln héngen von den..
Deckenbalken herunter. Auf der Fensterbank
steht ein bauchiger Krug mit Wasser, dessen
Offnung mit einem Tuch bedeckt ist. In einigen
Fassern werden Schafskise oder Oliven aufbe-
wahrt. Das ist die Inneneinrichtung eines grie-
chischen Hauses auf dem Lande - und mehr
braucht der Mensch nicht, wenn er sich zu be-
scheiden versteht. Freilich fehlt ein Schiuck
Wein selten zu den Mahlzeiten. MGgen in Athen
mit seinen 1,5 Millionen Einwohnern auch in den
letzten Jahren manche Mehrfamilienh@user
entstanden sein - die Masse der Bevdlkerung
mdchte lieber im eigenen Haus wohnen, und
mag es noch so primitiv sein. Ein kleines Gért-
chen mit Blumen und Kréutern, einiges Klein-
vieh runden das Bild ab. Das hat dazu gefiihrt,
daB sich die griechischen Stadte weit ausein-
anderziehen und kaum iiberschaubare Areale
einnehmen. 3

Zum Vermitteln bestimmt

Von den acht Millionen Griechen leben 55 v.H.
von der Landwirtschaft. Von einer Landwirt-

. schaft freilich, die kaum den eigenen Hunger

stilit, geschweige sie in die Lage versetzt, groBe
Ernteerldse zu erzielen. Die Lage Griechenlands
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ist auch in dieser Hinsicht wenig beneidens-
wert. Der Anteil des bebaubaren Bodens be-
trégt nur gut 25 v.H. Etwa sechzig Menschen
entfallen auf den Quadratkilometer griechischen
Bodens, auf den nutzbaren indessen etwa 340.
Die Landesgrenze gegeniiber Albanien, Jugo-
slawien, Bulgarien und der Tiirkei betrdgt 1166
Kilometer. Von den 132000 Quadratkilometern
Flache entfallen rund ein Viertel auf die 108 grie-
chischen Insein. Die kleinste umfaBt drei, die
groBte 8264 Quadratkilometer. 86 Inseln sind be-
wohnt. Kein Wunder, daB Griechenland, dieses
Land zwischen den Welten, erhebliche militéri-
sche Sorgen hat. Aber was auf der einen Seite
Sorgen und Belastungen verursacht, nicht nur

1 Diese Hiuser mit dem Backofen vor der Tiir stehen
nur wenige Kilometer von Athen entfernt; hier in
Megara leben wie im Gbrigen Lande die Mehrzahl der
Menschen so einfach wie seit Jahrhunderten

2 Die geographische Lage und Gestalt Griechenlands
begiinstigt Fischerei, Schiffahrt und Handel - aber auch
den ausgeprigten Individualismus, der eine typische
Charaklereigenschaft jedes Griechen ist
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heute, sondern seit Jahrhunderten in der be-
wegten politischen Vergangenheit des Landes,
hat auch sein Gutes. Dieses weit ins Mittelmeer
vorspringende Gebilde Griechenland ist auf
Grund seiner geographischen Lage zum Ver-
mitteln bestimmt: im Handel, im Austausch
wirtschaftlicher Giiter, aber kaum weniger im
Weltverkehr.

So ist der Grieche seit alters her ein weltldufi-
ger Mann, ein Seefahrer, ein Handler, ein Kauf-
mann. Ersparen wir uns die Anekdoten, die von
seiner iiberdurchschnittlichen Gabe berichten,
aus Nichts Geld zu machen. Die vielen Aus-
landsgriechen, von denen der Aligemeinheit
nur wenige exponierte Namen bekanntgewor-
den sind, haben sich jedenfalls in aller Welt
durchzusetzen gewuBt, und eine nicht unerheb-
liche Devisenquelle des Mutterlandes sind die
regelmaBigen Uberweisungen der Auslands-
griechen an ihre Familienmitglieder daheim.

Fremder und Gast sind das gleiche

Familie - das ist weit mehr als bei uns, das sind
nicht nur Eltern und Kinder. Dazu gehoéren auch

Vettern und Kusinen, Onkel und Tanten. Nur
durch die wechselseitige Familienhilfe ist es
iiberhaupt zu verstehen, daB sie in aller Be-
scheidenheit leben kdnnen. Wie selbstver-
standlich tritt in allen Schwierigkeiten des Le-
bens die Familienhilfe fir den anderen ein. Sie
ist ein Teil der bewundernswerten Hilfsbe-
reitschaft des Griechen, die sich "auch dem
Fremden gegeniiber zeigt.” Aber wer ist ein
Fremder? Ein Gast. Nicht ohne Grund hat man
darauf hingewiesen, daB es fiir die beiden Wor-
te ,,Fremder" und ,,Gast" in der griechischen
Sprache nur einen Begriff gibt ,,Xenos" -~ eben
Gast. Nichts, was man nicht mit ihm teilte. Und
selbst jeder Tourist, der Griechenland besucht
und nicht nur die Touristenattraktionen besich-
tigt hat, wird von dieser fiir uns unvorstellbaren
Gastfreundschaft der Griechen Beispiele zu be-
richten wissen. Ohne daB er iiberhaupt erfahrt,
wer der Spender war, wird ihm im Cafeneion
ein Uso, jener beriihmte Anisschnaps, serviert.
Von wildfremden Leuten wird er ins Haus gebe-
ten, zu den Mahlzeiten eingeladen. Mdgen die
Gerichte auch noch so édrmlich sein, man
schamt sich dieser Armut nich*, man gibt ganz
selbstverstédndlich, denn man ist kein Geizhals.

Meister der Lebenskunst

Nichts ist schlimmer fiir einen Griechen, als
sich Geiz vorwerfen lassen zu miissen. Freilich
ist der gesunde Instinkt dieses Volkes noch im-
mer ausgepragt genug, sich nicht von den
Schnorrern ausnehmen zu lassen. Man st
groBziigig und erwartet gleiches. Getrennte
Kasse beim Besuch eines Cafeneion kann sich
der Grieche, trotz aller Individualitit ein Ge-
meinschaftsmrensch, nicht vorstellen. Es kommt
seinem Sinn flir Wiirde entgegen, jemanden
einladen zu kdnnen..Und es ist, besonders fiir
die Deutschen, immer wieder Gberraschend zu
sehen, mit welcher Selbstverstdndlichkeit, mit
weichem angeborenen Sinn fiir Haltung, auch
der einfachste, &rmlichste Grieche mit jedem
Hochgestellten umzugehen weifl. Er verkehrt
mit ihm auf der Basis menschlicher Gleichbe-
rechtigung. Sophokles Kanellopoulos ist ein
Mensch des Augenblicks. Er weif3, wenn er ihn
voriibergehen |1aBt, ist er fiir immer vorbei. Die
gesunde Diesseitigkeit hat Sophokles zu einem
Meister der Lebenskunst werden lassen. Nichts
liegt ihm ferner als ein seelenloses Roboter-
dasein. Er lebt, um zu leben. Er niitzt die Gegen-
wart, iberldBt sich der Freude und dem Schmerz
des Augenblicks, ohne zu versuchen, sie fiir die
Ewigkeit festzuhalten. Bei aller Freude an Fest,
Feier und Tanz, die zu den gestalterischen Ele-
menten seines Lebens gehdren und ihn beféhi-
gen, wieder zu sich selbst zu finden, verliert er
nicht den Sinn fiir das Ma8.

Mit dem Neuen fertig werden

Seit 1953 hat auch Eleni Kanellopoulos das akti-
ve und passive Wahlrecht. Trotzdem i&uft das
LebengriechischerFrauen,vom gro8stédtischen
Athen abgesehen, immer noch in den alten,
engen Bahnen. Von der Familie, vom Vater und
Bruder bewacht, wartet das griechische Mé&d-
chen auf seine Verheiratung. Undenkbar, daB
man sich vor der Ehe mit einem Mann verabre-
det. Die Heirat ist immer noch eine Familien-
angelegenheit, die Unberhrtheit der Braut eine

.unbedingte Voraussetzung. Und auch nach der
- Heirat ist die Welt der Manner und Frauen

streng getrennt. Man geht nicht zusammen aus,
das Reich der Frau ist das Haus. Trotzdem
schlagen die Wellen der Neuzeit, des Fort-
schritts immer stdrker auch an die Gestade
Griechenlands. Immer mehr Reisende kommen
ins Land, Tausende Griechen suchen, diesmal



nicht als Auswanderer, ihr Auskommen in an-
deren europdischen Landern. Sie werden bei
ihrer Rickkehr vieles von dem, was sie bei uns
erlebt und gesehen haben, an die eigenen
Landsleute weitergeben. Wird es nur Gutes
sein, wird es iberhaupt Gutes sein, etwas, was
das griechische Leben reicher macht? Es liegt
zum Teil an uns, an ihren Gastgebern, zum
Teil an unseren Gdsten, nicht zum wenigsten
aber an der Kraft und Fahigkeit Griechenlands,
mit dem Neuen, dem Fremden fertig zu werden
und es zu verwandeln.

3 Das klassische Griechenland zieht viele Tourislen ins
Land, deren 'ungeleilte Bewunderung vor allem dem
Parthenon,dem Tempel der Athena, gilt,der sich auf der
Akropolis miten in Athen erhebt i

4 Die meisten Griechen missen sich noch heute mit
einem Einkommen begnigen, das fir unsere MaBstéibe
unter dem Existenzminimum liegt. Das (iberaus ge-
schétzte, am Rost gebratene Hammelfleisch ist deshalb
nur den Felertagen vorbehalten

5 Geselligkeit und Gastfreundschaft gehéren untrenn-
bar zum Leben jedes Griechen




lach der Sage
_erhebt sich der
Vogel ,,Phénix’'' aus
seiner Asche zu

" neuem Leben.
Nach diesem Motiv
schuf Professor
Mataré die Plastik,
die in der
Eingangshalle des
Landlagsgebidudes
.in Ddsseldorf steht.

Zur Wah! in Nordrhein-Westfalen
am 8. Juli 1962

Am 8.Juli werden wir an die Wahlurnen geru-
fen. Westfalen und Rheinldnder wihlen das
fanfte Parlament ihres Landes. Von 16 Millionen
Einwohnern Nordrhein-Westfalens sind 10,5
Millionen wahlberechtigte Frauen und Manner
aufgerufen, ihre Stimmen abzugeben und da-
mit der wichtigen Pflicht des Staatsbiirgers
nachzukommen.

Das Land Nordrhein-Westfalen, das seit 1946
besteht, gab sich vor zwdif Jahren eine eigene
Verfassung. Zwélf Jahre sind in der Geschichte
eine kurze Zeit, aber eine Spanne, die geniigen
kann, die Geschicke der Menschen fiir viele
Jahrzehnte zu bestimmen - wie wir es bis zum
Ende des zweiten Weltkrieges schmerziich er-
fahren muBten. Fir die Menschen zwischen
Rhein und Weser reichte dann ein einziges
Jahrzehnt, um sie in eine neue politische Ord-
nung hineinwachsen zu lassen. Das springende
Pferd, der Rhein und die lippische Rose teilen
sich den Platz auf gemeinsamem Wappen.

Der Geburtstag unseres Landes

Die Geburtsstunde des Landes Nordrhein-
Westfalen war der 2. Oktober 1946: an diesem
Tage tratzum erstenmal der Landtag zusammen.

*Westfalen und das nérdliche Rheinland lagen

nach dem Ende des Krieges in der britischen
Besatzungszone. Noch wéhrend der Kampf-

handlungen waren sich die Alliierten darin
einig, dall das Ruhrgebiet, nachdem das na-
tionalsozialistische Reich zerschlagen war,
politisch gesondert behandelt werden miisse.
Auf Grund des Potsdamer Abkommens wur-
den die Unternehmen aus Kohle und Stahl be-
schlagnahmt und die groBen Konzerne ent-
flochten. Die Demontage lastete schwer auf den
Betrieben. Als aber im Jahre 1946 die ersten
Spannungen zwischen den angelséchsischen
Machten und der Sowjetunion offen zutage tra-
ten, und dann im selben Jahr der ,Eiserne
Vorhang" niederging, hielten die westlichen
Besatzungsméchte " die Zeit fiir gekommen,
deutsche Stellen starker an der Verwaltung der
besetzten Gebiete und an der Bildung eines
féderalistischen Staates zu beteiligen.

In der amerikanischen Besatzungszone bestan-
den schon die Linder Bayern, GroB-Hessen
und Wirttemberg-Baden, als am 17.Jufi 1946
der Oberbefehishaber der britischen Zone, Sir
Sholto Douglas, in Berlin bekanntgab, daB die
Provinz Westfalen und von der Provinz Rhein-
land die Regierungsbezirke Kdln, Disseldorf
und Aachen unter dem Namen Nordrhein-West-
falen zu einem Land zusammengefaBt wiirden.
Am 24, Juli 1946 ernannte der englische Gou-
verneur Asbury den Oberprisidenten von
Westfalen, Dr. Rudolf Amelunxen, zum ersten
Ministerprésidenten von Nordrhein-Westfalen
und beauftragte ihn, ein Kabinett zu bilden. Am
30. August 1946 stelite Amelunxen das neue
Kabinett vor, und bereits am 2. Oktober dessel-
ben Jahres trat dann der Landtag zum ersten-
mal zusammen, dessen Mitglieder noch nicht
gewdhlt, sondern zunéichst ernannt waren. Das
Land Lippe-Detmold, das seit Mai 1946 einen




eigenen Landtag hatte, wurde am 21.Januar
1947 mit Nordrhein-Westfalen vereinigt.

Ein Land ohne Geschichte?

Heute spricht niemand mehr von einem ,,kiinst-
lichen' oder ,,unhistorischen*' Land. Die vielen
Wechselbeziehungen zwischen Westfalen und
dem Rheinland in den vergangenen Jahrhunder-
ten haben das Zusammenwachsen der beiden
Provinzen erleichtert. Bis in das Mittelalter
reichen sie zurlick. Teile des Herzogtums
Westfalen gehorten damals zeitweilig zum Erz-
bistum K&In. Durch die Reichsreform von 1512
schuf Kaiser Maximilian I. den niederrheinisch-
westfédlischen Reichskreis. Auf dieses Ge-
schichtsdatum beriefen sich sogar noch Fiir-
sprecher der Zusammenlegung im Jahre 1946.
Napoleon schlieBlich zerschiug die vielen welt-
lichen und geistlichen Kleinstaaten &stlich des
Rheins und schuf groBridumigere Herrschafts-
bereiche. Nach seinem Sturz kamen Rheinland
und Westfalen durch BeschluB des Wiener Kon-
gresses im Jahre 1815 an PreuBen. Die damali-
gen Provinzgrenzen blieben im wesentlichen
.bis heute bestehen.

Die Industrialisierung im 19.Jahrhundert lieB
das rheinisch-westfélische Industriegebiet ent-
stehen. Dadurch wurden die Grenzen zwischen
Rheinland und Westfalen wohl am kréftigsten
verwischt. In der Weimarer Republik schlieBlich
bestanden zahlireiche Pldne tiber die Umgliede-
rung des Reiches, bei denen auch die politische
Vereinigung der beiden Provinzen vorgesehen
war. ,,Unhistorisch" bleibt also allein der An-
schluB von Lippe-Detmold, und dieser Schritt
geschah auch nicht ,kiinstlich* oder gar ,,ge-
waltsam*’, sondern ging auf den Wunsch der
Bevolkerung zuriick.

Die Verfassung des jungen Landes

Das Land Nordrhein-Westfalen war bereits vier
Jahre alt, als am 11.Juli 1950 die neue Verfas-
sung in Kraft trat. Die staatlichen Organe die-
ses Landes handelten bis dahin ohne ein ge-
schriebenes Grundgesetz; Parlament, Regie-
rung und Rechtspflege muBten sich nach Be-
stimmungen der englischen Besatzungsmacht
orientieren. Der Landtag hatte zwar zuvor
schon gesetzgebende Gewalt, die von ihm er-

Sitzverteilung im Lanq_t‘_gq‘
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lassenen Gesetze muBten aber von der Militér-
regierung genehmigt werden. Die Verfassung
schuf dann die Rechtsordnung des Staats-
lebens, die der neuen politischen und sozialen
Wirklichkeit gerecht wurde.

Nach Artikel 1 der Landesverfassung ist Nord-
rhein-Westfalen ein Gliedstaat der Bundesre-

nach den Wahlen von 1947 bis 1958

Parteien 20. 4.. 1947 18. 6. 1950 27. 6. 1954 6.7. 1958
Sitze Antell aller Sitze Antelil aller Sitze Anteil aller Sitze Anteil aller
Stimmen Stimmen Stimmen Stimmen
Cbu 92 374 v.H. 93 36,9 v.H. 20 41,3 v.H. 104 50,5 v.H.
SPD 64 32 v.H 68 32,3 v.H. 76 34,5v.H. 81 39,2 v. H.
FDP 12 6 v.H. | 26 | 121v.H | 25 | 115v.H. | 15| 71v.H
Zentrum .20 9,8 v.H. 16 7,5 v.H. 9 4 v.H. —_ 1,1 v.H.
KPD 28 14 v.H. 12 5;5 v.H. - 38 v.H. - -
BHE - 4,6 v.H.
DP : j - 1,7v.H. - 1,6 v.H.

A Diese vier Médnner standen seit 1946 an der Spitze der
Regierungen von Nordrhein-Westfalen. Unsere Bilder
zeigen: Dr. Rudolf Amelunxen, Zentrum (Bild 1), Mini-
sterprasident vom 24. Juli 1946 bis zum 16. Juni 1947;
Dr. E. h. Karl Arnold t, CDU (Bild 2), Ministerprési-
dent vom 17. Juni 1947 bis zum 20. Februar 1956 (auf
unserem Bilde bei seiner Wahl); Fritz Steinhoff, SPD
(Bild 3), Ministerpriasident vom 20. Februar 1956 bis
zum 21. Juli 1958, und Dr. Franz Meyers, CDU, Mini-
sterprdsident seit dem 21. Juli 1958, abgebildet bei der
Vereidigung durch den Landtagsprdsidenten Gockeln

publik. Damit kommt zum Ausdruck, daB8 die
Verfassungshoheit des Landes ihre Grenzen
im Grundgesetz der Bundesrepublik findet, das
am 23.Mai 1949 in Kraft getreten ist. Durch die
Bezeichnung Gliedstaat wird sowohl der
eigenstaatliche Charakter wie aber auch die
foderalistische Einordnung des Landes Nord-
rhein-Westfalen in die Bundesrepublik deut-
lich. Die enge Bindung zur Bundesrepublik und
die Mdglichkeit, auf die Bundesgesetzgebung
EinfluB zu nehmen, zeigt sich auch darin, daB
fiinf Minister des Landes Nordrhein-Westfalen
als Mitglieder des Bundesrates an der Gesetz-
gebung des Bundes entscheidenden Anteil
haben.

Die Verfassung ist die Grundlage der staat-
lichen und sozialen Ordnung unseres Landes
mit seinen soziologischen und wirtschaftlichen
Eigenheiten. Wichtige Artikel Gber Kultur, Wirt-
schaft und Familie sind auf die Verhéltnisse
Nordrhein-Westfalens zugeschnitten. Der Ab-
schnitt iber Schule, Kunst, Wissenschaft, Re-
ligion und Religionsgemeinschaften kniipft
zwar an das Grundgesetz der Bundesrepublik
an, aber die Landesverfassung legt dariber
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hinausgehend entscheidende Rechtsgrund-
sitze iiber die Erziehungsziele, das Elternrecht,
die Schularten und den Religionsunterricht fest.
Die Kulturhoheit der Lander zeigt.sich nach

auBen hin am deutlichsten dadurch, da nur in .
den Landern Kultus- und Erziehungsministe-

rien bestehen. Eigene Rechtsgrundsétze sind
auch aus dem Arbeits- und Wirtschaftsleben
entwickelt. Wir finden Artikel Gber den Schutz
der Arbeitskraft, das Recht auf Arbeit und den
Jugendschutz Im Artikel 26 bekennt sich die
Verfassung zum Mitbestimmungsrecht der.Ar-
beitnehmer, das am 10.April 1951 durch den
Bundestag Gesetzeskraft erhielt.

Landtag und Regierung

Mit unseren Stimmzetteln entscheiden wir am
8. Juli dieses Jahres wieder (iber die Stérke der
Fraktionen des Landtages und nehmen damit
EinfluB auf die Regierungsbildung und auf die
Regierungspolitik der kommenden Legislatur-
periode. Das Parlament wéhlt den Ministerpra-
sidenten, dieser ernennt die Minister. So be-
stimmt letzten Endes der Landtag Gber die Zu-
‘sammensetzung der Regierung, die stets vom
Vertrauen des Landtages getragen sein muf.
Allerdings kann das Parlament den Minister-
prasidenten und damit die Regierung nur abld-

sen, wenn sich gleichzeitig die Mehrheit fiir

einen Nachfolger findet. Mit dieser Form des
,konstruktiven MiBtrauensvotums", das auch
im Grundgesetz der Bundesrepublik verankert
ist, glaubte man, einen Mangel der Weimarer

Verfassung zu beheben; denn nach dieser

konnte jede Mehrheit des Parlaments die Regie-
rung stiirzen, ohne gleichzeitig eine andere bil-
den zu miissen.

Nur einmal hat blsher unser Landtag von diesem

konstruktiven MiBtrauensvotum" Gebrauch
gemacht: als im Frihjahr 1956 die Regierung
Arnold durch die Wahi des Mmlsterprasmenten
Steinhoff abgel6st wurde.

Auch die Verfassung von Nordrhein-Westfalen
hat die , Trennung der Gewalten* nach den
Grundsitzen des parlamentarischen Regie-
rungssystems verwirklicht: Die legislative (ge-
setzgebende) Gewalt liegt beim Parlament, die
.exekutive (vollziehende) Gewalt liegt bei der
Regierung. Die Abgeordneten werden in ,,all-
gemeiner, gleicher, unmlttelbarer. geheimer
und freier Wahl‘' gewdhlt.

Wenn auch in-der Verfassung der herkomm-
liche Satz ,,Alle Staatsgewalt geht vom Volke

aus" fehlt, so rdumt sie doch die Maglichkeit

ein, daf die Bevélkerung von Nordrhein-West-
falen durch Volksbegehren und Volksentscheid
ihren. Willen unmittelbar zum Ausdruck brin-
gen kann.

Mittelbar nehmen wir alle Einflug auf die Lan-
despolitik lber die von uns gewdhiten Ab-

geordneten des Landtages. Im Gegensatz zur

Diktatur dben wir in der Demokratie durch die
freie Wahl eine Kontrolle aus. Wir sollten daher
das Recht, das uns die Landesverfassung gibt,

ausschopfen und den Parteien und Abgeordne-.

ten unsere Stimme geben, von denen wir glau-
ben, daB sie unsere Belange am besten ver-
treten.

Nur wenn wir verantwortungshewuBt von die-
sem Recht Gebrauch gemacht haben, steht uns
auch die Kritik an den Gesetzen des Landtages
und den MaBinahmen der Landesregierung zu.
Wir sollten auBerdem bedenken, daB wir nicht
nur das Recht, sondern gegeniiber der Gemein-
schaft auch die Pflicht haben, am 8.dJuli zur

Wahlurne zu gehen, um durch unsere Stimm-

abgabe an der Landespolitik tellzuhaben ‘und
uns zu den Grundséatzen demokrahscher Frei-
heit zu bekennen.
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Wir baten die Fraktionsvorsitzenden der drei
im Landtag vertretenen Parteien, fir WERK
UND WIR einige Gedanken zur bevorstehenden
Wahl niederzuschreiben. Sie kamen unserer
Bitte gern nach, wofiir wir uns auch an dieser
Stelle herzlich bedanken. Der Dank an Dr. Stuk-
kel kommt zu spat. Er ist am 26. Mai 1962 ver-
storben, so daB die nachstehenden Ausfiih-
rungen zu seinen letzten politischen Ausfuh-
rungen gehdren.

Der Vorsitzende der CDU-Fraktion,
Dr. Erich Stuckel, schickte uns
diesen Beitrag:

Das Land Nordrhein-Westfalen ist mit seinen
sechzehn Millionen Einwohnern und mit seiner
Industrie Schwerpunktgebiet in ‘der Bundes-
republik. Alle Aufbauleistungen nach der Wéh-
rungsreform hatten zur Voraussetzung, daB
dieses Land. mit. seinen Rohstoffen, seiner
Energiewirtschaft, seiner chemischen Industrie,
seiner Investitionsgiliter- und Konsumgiiter-
industrie, -seiner Landwirtschaft und seinen

mittelstindischen Unternehmen die Grundla-

gen hierfiir schaffte. Das wurde trotz aller
Kriegszerstérungen -und Nachkriegsfolgen
durch den Flei seiner Arbeitnehmer, dem Er-
findungsreichtum seiner< Unternehmer und
nicht zuletzt dank einer klugen Politik der Bun-
des- und der Landesregierung erreicht. -

Der allgemeine Wohlstand ist trotz hier und da

bestehender Liicken vorhanden. Es steht aber

ebenso fest, daB noch groBe, schwierige Auf-

gaben zu bewdltigen sind. Dazu gehdrt einmal
die Anpassung der nordrhein-westfdlischen
Wirtschaft an die Bedingungen der EWG, und
dazu gehdrt zum anderen die Strukturdnderung
der Wirtschaft im eigenen Lande.

Das eine ist so wichtig wie das andere. Gerade

.das Land Nordrhein-Westfalen wird in der

EWG auf allen Gebieten der Wirtschaft und des
Handels einer starken Konkurrenz ausgesetzt
sein. Es muB, was die Strukturdnderung anbe-

trifft, MaBstabe anwenden, die sowohl den:

wirtschaftspolitischen als auch den soznalpoll-
tischen Notwendigkeiten entsprechen.

Die Bevolkerung ist auf Grund der Konjunktur- .
lage und des bestehenden Arbeitskraftebedarfs

in Bewegung geraten. Die Industriezentren wur-
den Anziehungspunkt fiir viele Biirger unseres
Landes. Es bilden sich in den groBen Wirt-
schaftsgebieten Ballungsréume mit allen Ge-
fahren einer einseitigen Wirtschaftsstruktur.

Unter dieser Bewegung leiden besonders die

Randgebiete unseres Landes, wie Ostwestfalen,
das Sauerland, die westrheinischen Grenzfje-
biete, aber auch die GroB3stédte selbst.

In einer freien Gesellschaft mit einer freien so-
zialen Marktordnung entwickelt sich die Wirt-

schaft nach eigenen Gesetzen. Das giltzum Bei-

» Vier Abgeordnete des Landlages wurden bisher zum
Landtagsprasidenten gewdhit. Unser Bild links zeigt
Ernst Gnoss, SPD, der vom ersten noch ernannten
Landtag gewdhlt wurde; ihm folgte, als erster Président
des gewihiten Landtages, Dr.Dr. h.c. Robert Lehr,
CDU. Nach den Wahlen von 1947 bis 1958 bekleidete
Josef Gockeln, CDU ,dieses Amt, aus dem ihn am 6. De-
zember 1958 der Tod abberief. Zu seinem Nachfolger
wihlte der Landtag Wilhelm Johnen, CDU, den unser
letztes Bild zeigt: :

spiel fiir die Kohle- und Energiewirtschaft, aber
auch fiir die Landwirtschaft. Es wird also darauf
ankommen, mit einer Anderung der Wirt-
schaftsstruktur allen Bdrgern unseres Landes

- den Arbeitsplatz oder die selbstédndige Existenz

zu erhalten und glelchzeltlg dafiir zu sorgen,
daB die Bundesrepublik und mit ihr die Wirt-
schaft des Landes Nordrhein-Westfalen auf
dem europdischen Markt konkurrenzfahig blei-
ben.

Alle diese MaBnahmen beinhalten weitere Kon-
sequenzen. Die Folgen werden sich auswirken
auf den Wohnungsbau, den StraBenbau, die
Energieversorgung und auf die Landesplanung
Giberhaupt. Damit ist_.dem neuen Landtag ein
inhaltsreicher Katalog von Aufgaben gegeben.
Das sind aber nicht die einzigen Aufgaben, die
der neue Landtag zu bewidltigen hat. Die Lan-
desregierung unter ihrem jetzigen Ministerpra-
sidenten Dr. Meyers hatte mit der Ubernahme
der Regierungsgeschéfte im Jahre 1958 ein
Vier-Punkte-Programm aufgestelit. Es war ein
Schwerpunktprogramm, das wie folgt zusam-
mengefat werden kann: 1. Wohnungsbau,
2. Krankenhausbau, 3. Schulbau, 4. StraBenbau.
Das Ziel, das die Landesregierung sich gestellt
hatte, wurde nicht nur erreicht, sondern in ein-
zelnen Teilen Uberschritten. Dennoch bleiben
trotz dieser Leistungen ungeldste Probleme be-
stehen. Dazu gehoren” die noch vorhandene
Wohnungsnot in den GroBstéddten, der weitere
Ausbau und Neubau von Krankenh&usern, ihre
Modernisierung und die Ausbildung von Kran-
kenschwestern; dazu ist zu rechnen die Fort-
setzung des Schulbaues, um den Schichtunter-
richt restlos zu beseitigen und die gesteigerte
Ausbildung von Volksschullehrern. Es wird zu
beriicksichtigen sein, da auf Grund des sténdig
zunehmenden Verkehrs das StraBenbaunetz
des Landes weiter ausgebaut wird.

Ein besonderes Problem liegt bei der Luft- und
Wasserverunreinigung. Hier radikale Anderun-
gen herbeizutiihren, wird im Interesse der Ge-
sundheit der gesamten Bevélkerung notwendig
sein.

Diese Aufgaben‘lassen sich nicht in vier Jah-
ren erledigen. Die CDU-Fraktion und eine neue
CDU-Regierung werden nach MaBgabe der vor-
handenen Situation ein neues Programm ent-
wickeln. Dieses Programm wird sicherlich wie-
der einige Schwerpunkte enthalten. Es soll je-
doch kein Konzept sein, das nur die jeweiligen




Notstdnde beriicksichtigt, sondern es muB fir
die weitere Zukunft maBgebend werden. Man
kann bei der technischen Entwicklung und bei
der Schnellebigkeit im 6ffentlichen und wirt-
schaftlichen Leben nicht mehr in Jahren den-
ken, sondern muB iiber ZeitrSume hinaus pla-
nen, ohne daB damit dem Staatsdirigismus die
Tir gedffnet wird.

Der Vorsitzende der SPD-Fraktion,
Dr. Fritz Kassmann, schrieb an
WERK UND WIR:

Wie es in unserem nédchsten Parlament aus-
sieht, das wird im wesentlichen davon abhén-
gen, ob es auch weiterhin vom Gespréch lebt.
Das haben wir bisher im Landtag gern hervor-
gehoben, und das stellte ich auch an den An-
fang meiner letzten Rede in der Haushaltdebat-
te im Januar dieses Jahres. Aus diesem Geiste
haben wir auch den Vogel Phénix — diesen bun-

ten Vogel, der da unten in der Landtagshalle -

steht - das Wort eingravieren lassen: ,,Ums
Wort und Widerwort und wieder Wort. . ."
Aber was niitzt denn ein Gespréch, wenn nicht
eines hinzukommt: der ehrliche Wille zum Ver-
stehenwollen!

Es entspricht meiner Auffassung nach der ty-
pisch deutschen Vorstellung des ,,Alles oder
nichts*, daB Rede und Gegenrede einen faulen
Kompromifl gdben. Die Wahrheit ist, da ohne
These und Antithese keine Synthese mdglich
ist. Das hat auch unser Herr Ministerprésident
bei der Regierungserkldrung vor einigen Jahren
ausdriicklich anerkannt. Damals hat er wortlich
gesagt, die Landesregierung sei bereit, die Ar-
beit der Opposition, auch ihre Kritik, als Mit-
tragerschaft an der Staatsverantwortung zu
wirdigen.

Die Opposition, mit der in guten Worten ihre
Rolle zugestanden wird, kann kaum funktionie-
ren, wenn wir nicht gemeinsam alle Anstren-
gungen machen, die Bedeutung des Parlaments
im ganzen zu verbessern. Das macht, glaube
ich, uns allen, wenn wir ruhig dariiber nach-
denken, Sorge. Wieweit die Abwertung des
Parlaments gediehen ist, erhelit schlaglicht-
artig eine kritische Bemerkung, die ich in einer
der angesehensten Zeitungen des Auslands in
einem der sogenannten demokratischen Mu-
_sterldnder des Westens fand. Da stand ganz
niichtern und kiihl, das Parlament sei nach Auf-
fassung vieler sehr tiichtiger und versierter
Leute heutzutage nicht mehr viel anderes als
eine Public-Relations-Einrichtung der Demo-
kratie. Das ist ein béses Wort, und es wird dar-
auf ankommen, was daran richtig oder was da-
bei Ubertreibung ist.

Auch wurde gesagt, nicht mehr im Parlament
fielen die wirklich bedeutsamen Entscheidun-

gen, sie kdmen vielmehr zustande durch Zu-
sammenspiel der Verwaltung und der Verban-
de auf ihren Konferenzen, zumal bei ihnen der
Sachverstand, die Macht und das Interesse zu-
sammentrafen. Wir haben auch bei uns im
Landtag von solchen Dingen einiges erlebt an
Vorarbeiten zwischen Regierung und Verbén-
den, die wesentliche Teile der eigentlich parla-
mentarischen Arbeit dem Landtage zunéchst
entzogen, und als das Parlament - in diesem
Falle der Landtag - dran war, da hatte die Roi-
lenverteilung, die ich gerade zitierte, erhebliche
Vorarbeit geleistet. Das kann niitzlich sein. Die
Frage ist nur, wieweit das Parlament dabei sei-
ne Rolle behaupten kann.

Wer es mit dem politischen Verstindigungs-
willen unter den Parteien, mit der Arbeit im
Landtage, mit der Befruchtung der politischen
Gestaltung durch ein Parlament aiso ehrlich
meint, wer zu Gesprdchen bereit ist, sie sucht,
nicht um die Gedanken zu verstecken, sondern

. um einen fairen Ausgleich zu finden, wer das

Parlament, das doch nun einmal die Wesens-
grundlage der Demokratie ist, erhalten will, der
muB es stidrken, muB sein Ansehen mehren und
seinen Platz und seinen Rang im BewuBtsein
des Volkes erh6hen.

Darliber einmal nachzudenken sollte nicht nur
Sache der Abgeordneten sein, sondern auch

derer, die diese Abgeordneten in das Parlament .

schicken - die Sache der Wahler also!

Der Vorsitzende der FDP-Fraktion,
Willi Weyer, schrieb uns folgenden Brief:

Es gab einmal einen ,,Ernannten Landtag Nord-
rhein-Westfalen*. Im Jahre 1946 wurde er
durch eine Anordnung der Britischen Militar-
regierung ins Leben gerufen. Die provinziellen
Gebietsteile Nordrhein und Westfalen, etwas
spéter auch das Land Lippe-Detmold fiigten
sich auf britische Weisung zum Territorium
»Land Nordrhein-Westfalen' zusammen. Es
wurden die Provinzen Nordrhein und Westfalen
mit je hundert ernannten Landtagsmitgliedern
im neuen Parlament und im neuen ,,selbsténdi-
gen Land" vertreten. Wohlgemerkt: , Land",
nicht,,Freistaat!* Die demokratisch notwendige
Normalisierung lieB gliicklicherweise nicht all-
zu lange auf sich warten. Am 20. April 1947 be-
gann _die erste Wahlperiode eines Landtages,
dessen Abgeordnete gewdhlt worden waren.
Heute stehen wir kurz vor dem Ende der vierten
Wahlperiode. Am 8. Juli dieses Jahres werden
die Wéhler im Land Nordrhein-Westfalen ihre
Stimmzettel in die Wahlurnen werfen und wer-
den. die Zusammensetzung des Landtages der
fiinften Wahlperiode bestimmen. @

Hand aufs Herz!, lieber Leser, priifen Sie bitte
einmal, wieviel und was Sie vonlhrem Landtag,

seiner Arbeit, seinen Aufgaben wissen! Es ist
doch so: In der Presse, beim Rundfunk und
Fernsehen sind fiir Sie in erster Linie die politi-
schen Vorgédnge im Bund und allenfalls dann
noch die - kommunalpolitischen Begebnisse
lhrer Wohn- und Heimatgemeinde interessant.
Die Publikationsmittel spiegein fiir jeden be-
quem die sich abspielenden politischen The-
men; seien es auf Bundesebene zum Beispiel
der Unheilstag ,,13. August", ,,Atomare Bewaff-
nung - ja oder nein?* oder ,,Spannungen zwi-
schen Adenauer und Erhard*.

Auf der kommunalen Seite beobachten Sie
etwa die Strom- und Wasserpreise, die Stra-
Benbahntarife oder die Getrankesteuer. Ge-
trankesteuer? Sie muB vom Wirt auf seinen
Gast, der nach der Arbeit an der Theke sein
Bier genieBen will, abgewélzt werden, oder der
Wirt muB seine ihm zukommende Verdienst-
spanne verkieinern. lhr Prosit, lieber Freund,
wird dadurch nicht unbedingt fréhlicher.
Bleiben wir in unserer staatsbirgerlichen Be-
trachtung an diesem Punkt einmal stehen. Das
Thema ,,Getrdnkesteuer" hat ndamlich mit dem
Landtag etwas zu tun. Ihre Gemeinde, sei es
Stadt oder Dorf, darf diese Steuer nur erheben,
wenn eine gesetzliche Erméchtigung besteht,
und diese kann nur der Landtag geben. Er gibt
sie. Er ist gerade dabei. Meine Freunde und ich,
die FDP-Fraktion, die diese Bagatell- und Son-
dersteuer schon vom Grundsatz her ablehnt,
werden im Plenum allein bleiben und Ober-
stimmt werden.

~“Das Beispiel muBl im gesetzten Rahmen fir

viele gelten. Im Landtag bestehen 26 verschie-
dene Fachausschiisse. In ihnen wird Politik ge-
macht fir das Wohnungswesen, fiir die Landes-
planung, fiir das Verkehrswesen, fiir Sportfra-
gen und vieles andere mehr. Ganz bedeutend
ist die Politik des Haushalts- und Finanzwesens
mit seinen Steuerproblemen. :
Die derzeitige Landesregierung verwaltet im
laufenden Haushaltsjahr die Rekord-Etatsum-
me von 8,242 Milliarden DM. Eine Summe dieses
AusmaBes ist alarmierend. Die &ffentlichen
Ausgaben zu drosseln und weitestgehend her-
unterzudriicken, bieibt die zentrale Aufgabe der
FDP-Fraktion auch fiir die Zukunft. Sie wird
weiterhin alles daransetzen, das bis jetzt viel
zu wenig ausgeiibte Kontrollirecht des Parla-
ments gegeniiber den Ministerien und deren
Behérden noch mehr zur Geltung zu bringen.
Mégen Sie sich, lieber Leser, in Zukunft auch
etwas mit der Politik des Landes und dem Wir-
ken des Landtages beschéftigen! Wir wollen
fir Sie tétig sein und wiinschen uns, daB Sie
uns kritisch unter die Lupe nehmen. Sie tragen
dann dazu bei, daBl sich das demokratische Le-
ben in festen Formen abwickelt,zum Wohlevon
lhnen, von lhrer Familie und uns allen.




Bevolkerungswachstum 6 M H Am 31.Dezember 1961 hatte Nordrhein-West-
: : . . anpegl Ionen falen 16,03 Millionen Einwohner. Obglejéliges das
in den Regierungsbezirken in Milli .

Bundesland mit der gré8ten Ein
ist es mit seiner Fldche vo

: pmetern kleiner 3
Disseldorf : 0 Baden-Wiirtteg

5.4 I 1871 Im Jahre 1871, d ahr der Reé
' lebte Raum nur 4

] 1946 Meg 2. Das nebenstehende Scha@ib
beraus starke Anwachsen der Bevolke-
bis heute deutlich erkennen. Der stédndige
Bevilkerungszustrom, der erst in den letzten
Jahren nachgelassen hat, wirft fir Land und
Gemeinden Probleme auf, die die anderen Lén-
der in diesem AusmaB nicht kennen. Unsere
Darstellung oben links zeigt das Wachstum
1,6 innerhalb der einzelnen Regierungsbezirke.
1,4 In Nordrhein-Westfalen leben durchschnittlich
461 Menschen auf einem Quadratkilometer. Die

0,6 1 0,7 0,6 M, Bevolkerungsdichte in den einzelnen Regie-
ek ] ®yngshezirken geht aus der unteren Zeichnung

hervor. Dabei ist das Ruhrgebiet als der am
~dichtesten besiedelte Raum gesondert auf-
gefiihrt. 45 v.H. der Bevdlkerung von Nor,;
Westfalen leben in 23 GroBstadten, 1
landlichen Gebieten. Nur ein Viertel d
Nachkriegszeit wieder nach oben gesc
Bevolkerungszahl ist auf Geburteniibe
zurlickzufiihren: Seit Kriegsende nahm No
-rhein-Westfalen 2,4 Millionen Vertriebene aus
den Gebieten ostwérts der Oder- und NeiBe-
Linie und 1,2 Millionen Zuwanderer aus der
Zone und aus Berlin auf. 23 v.H. der Bevdlke-
rung sind damit erst nach dem Kriege in unser
Land gekommen, das mit dieser Zahl in der
Bundesrepublik an der Spitze steht. Auf dem
N Wege der Umsiedlung aus Schleswig-Holstein,
Niedersachsen und Bayern hat Nordrhein-
Westfalen bis Ende 1958 rund 450000 Vertrie-
bene aufgenommen. Unser Schaubild zeigt, wie
such die jiingsten Biirger des Landes auf die
gierungsbezwke und das Ruhrgebiet auf-
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v Frappé, frappé - riefen franzésische Ober-
schiilerinnen aus der Stadt Liévin beim Anblick
der modernen Anlagen der kontinuierlichen
MittelbandstraBe in Hohenlimburg. Die Schii-
lerinnen, die unter Leitung ihres Direktors, M.
Regnard, im Austausch mit Hohenlimburger
Schdlerinnen fir drei Wochen in der Stadt an.
der Lenne ihren Urlaub verbrachten, besuchten

passiert notiert fotografiert

wAm13. AugustbesuchteMonsieurSegrouchni,
ein hoher marokkanischer Ministerialbeamter
aus Rabat, die Westfalenhiitte. Der afrikanische
Gast ist in der marokkanischen Regierung ver-
antwortlich fiir ,,Jugend, Sport und Erziehung"'.
Bei seinem Besuch unserer Westfalenhiitte be-
eindruckten ihn deshalb vor allem die Lehrwerk-
statt und die Sport- und Erholungsanlagen; an
den Leiter der Lehrwerkstatt, Heinrich Freund,
und den Leiter unserer kaufmannischen Werks-
schule, Wolfgang Tripp, hatte er viele Fragen zu
richten. Auf unserem Bild sehen wir von links
nach rechts unseren marokkanischen Praktikan-
ten Ahmed EI Amine, Monsieur Segrouchni,
Dr. Helmut Enke von der Hoesch AG, die Dol-
metscherin und ‘Lachmi_ Akkif, ebenfalls ma-
rokkanischer Praktikant der Westfalenhiitte.

am 18. April unser Werk in Olpe. Faszinierend
fanden sie, daB die groBen Walzgeriiste voll-
automatisch liefen, ohne daB dabei mensch-
liche Arbeitskraft eingesetzt werden muBte. Die
franzésischen Gdéste, die in Hohenlimburger
Familien herzliche Aufnahme fanden, bekunde-
ten in ihrem Gegenbesuch zu den Hohenlim-
burger Schiilerinnen ihren Willen zur volker-
verbindenden Freundschaft. '

¥ Am 15. Mai besuchte uns eine Studiengruppe
aus Bombay, deren Teilnehmer, von der Carl-
Duisberg-Geselischaft betreut, im Raume Teck-
lenburg in ‘einzelnen Familien untergebracht
waren. Die Inder und Inderinnen wollten auf
ihrer Deutschlandreise vor allem menschliche
Kontakte ankniipfen und pflegen. Nach dem Be-
such/der Westtalenhiitte, bei dem sich unsere
indischen Gaste sehr interessiert zeigten - vor
allem fiir die Arbeitsbedingungen unserer Be-
legschaftsmitglieder —, verbrachten ‘sie noch
eine Woche in Berlin. :

v Briicken zwischen Afrikaund Europaschlagen,
neue Entwicklungs- und Ausbauchancen im
wirtschaftlichen, geistigen und kulturellen Raum
dieser beiden Vélker wahrnehmen — diese Ge-
danken waren das Ergebnis eines Seminars
»Afrika- Europa‘, das vom 3. bis 5. Mai in Dort-
mund stattfand. An.dem Seminar, das vom

_Afrika-Kreis der Rheinisch-Westléalischen Aus-

landsgeselischaft in Verbindung mit dem Dort-
munder Kreisverband der Europa-Union durch-
gefihrt wurde, nahm u.a. auch aus: Gabun
Botschaftsrat Abbessolo teil. Er besuchte am
4. Mai unsere Westfalenhiitte. Der auslén-
dische Gast, auf unserem Bild im Gespréach mit
Angehérigen der Westfalenhiitte, zeigte sich
von den modernen Anlagen unseres Hitten-
werkes stark beeindruckt. Die seit dem 17. Au-
gust 1960 unabhéngige Republik Gabun - bis

“dahin franzésisches Kolonialgebiet —, die Wahl-

heimat Albert Schweitzers, ist in ihrer Gré8e
etwa mit der Bundesrepublik Deutschland zu
vergleichen. Von der Bevolkerung Gabuns kén-
nen heute im Alter bis zu 20 Jahren bereits
80 v.H. lesen und schreiben. :
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im

_ Walde
fjociie ‘beim
Beeren-
sammeln
- und
Pilzesuchen

WALTESR PAUSE

STE CKEN-
PEERDEN

Man kann sie als Hobby schwer zusammen-
zwingen, die beiden Jagdleidenschaften des
Waldgéngers: Beerensammeln und Pilze-
suchen. Kein echter Pilzjdger kiimmert sich,
erst einmal angekommen in seinem Revier, um
Beeren; sein Blick ist dann nur noch fir Pilze
geschérft, wie umgekehrt der des Beerensamm-
lers in Aktion nur auf Beeren ,,eingestelit" ist.
Dem Beerensammilier kanpn der Sommer nicht
warm, ja nicht heiB genug sein; der Pilzsucher
aber liebt die nassen Sommer, in denen einige
wenige schwiile Sonnentage keine andere Funk-
tion haben als die, den Waldboden so zum
Dampfen und den Moosschwamm so zum
Kochen zu bringen, bis die Pilzchen vor Ver-
zweiflung aus dem Boden ,,schieBen''. Gemein-
sam ist beiden also nur das Revier, der schéne
deutsche Wald abseits der Grostidte, wo er
noch mehr ist als Amtsforst und Nutzholz-
plantage, jener wundervolle Zauberwald aus
dem Marchen, in dessen magischem Halb-
dunkel zwischen Baumwurzeln, Farnen, Moo-
sen, Beeren und Pilzen noch samtliche Zwerge,
Hexen und Kobolde der Briider Grimm hau-
sen. Dieser Wald ist des Beerensammlers
und des Pilzsuchers idealer Jagdgrund, hier
wandern sie ihre sinnlosen Umwege ab, ihren
merkwiirdigen Zickzack, ihr sonderbares Hin
und Her und Vor und Zuriick, doch niemals
eine verniinftige Gerade. Die Gerade ist bei bei-
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den verpont wie der Blick nach oben. Beeren-
sammier und Pilzsucher brauchen keinen Him-
mel. Beide gehen, wandern, kriechen und biik-
ken sich in ihrem Revier auch nicht um ihrer
Gesundheit willen; es ist, als ahnten sie nicht,
daB ihresgleichen die einzige hundertprozentig
erfolgssichere Heilmethode betreibt, die zehn-
tausend Arzte heute - umsonst - zehn Millionen
deutschen Managern, Autopolsterknechten und
anderen GroBstadtpflanzen verschreiben.

Der Beerensammier kann, der Pilzsucher mu8
in der friihesten Friihe im Waldrevier sein. Ich
sage ,,muB3*, denn manch ein Pilzsucher wiirde
ja sicher gerne ausschlafen und dann erst
Kaffee tanken und dann erst ins Revier — aber
das miiBte er doch bitter bereuen. Wer als
Pilzsucher das Erwachen des neuen Tages
versdumt, wenn Fiirstin Sonne strahlend ihre
Waldvolker begriiBt, wenn die letzte Nachtkalte
dem ersten warmen Hauch weicht, wenn Dunst
und Nebel in goldenen Schieiern vergehen und
die Perlenstdbe des Taus zu blitzen und zu
gliihen beginnen, wenn kurz und gut die heilige
Morgenstunde geschlagen hat, die der GroB-
stadter, aufs beste dargestellt, mit darbenden
Sinnen aus seinem Kopfkissenroman schiiirft
— wer als Pilzsucher diese Stunde versdumt,
dem steht nie das Findergliick zur Seite. Da hat
es der Beerensucher denn doch leichter, wie
schon gesagt, und eben diese Feststellung
macht doch wieder einen Unterschied aus.

Seien wir ehrlich, das Hobby des Pilzsuchers
nimmt einen hoheren Rang ein als das des Bee-
rensammlers. Ich schrieb oben mit Bedacht:
Beerensammler und Piizsucher. Das soll den
fundamentalen Unterschied andeuten. Pilze
sammelt man nicht, Pilze sucht man und findet
sie vielleicht — es wire denn, man trdfe im hin-
tersten Bayerischen Wald auf jene Kolonie dick-
stammiger fester Steinpilze, oder im tiefsten
Sauerlandwinkel auf jene leuchtende Flur

~ ftrischgelber Pfifferlinge, oder auf einer Liine-

burger Schafheide auf jenes Regiment golden
erbleichender Champignons, die man so nur in
holden Wunschtrdumen entdeckt. Hier und nur
hier, im Traume, kann man Pilze ,,sammein*'.
Ansonsten aber sucht man Pilze, und man
sucht sie mit um so mehr Erfolg, je mehr man
sie als Kenner, ja als Pilzwissenschaftler sucht.
Denn dber Steinpilz, Pfifferling, Parasolpilz,
Champignon und Speisemorchel hinaus gibt es
schlieBlich allein in unserem waldreichen Mittel-
europa noch mindestens 2495 weitere Pilze, dar-
unter unendlich viele eBbare — darunter unend-
lich viele von jenen, die der muntere Laie mit
verdchtlichem FuBtritt kdpft.

Siile Qual der Suche

Was nun den minderen Rang des Beerensamm-
lers betrifft, so hat er gewiB nichts mit vermin-
derten Gliickswonnen zu tun. Beerensammeln
ist eben nur einfacher, weil es keine gro8en

Voraussetzungen an Kennerschaft verlangt.

Beerensammeln ist im Grunde nur die amiisan-
tere, beschaulichere und edlere Form des
Beerenerntens im eigenen Garten: Es kommt da
ein wenig die stiBe Qual der Suche hinzu, der
immer frisch glimmende Funke neuer Hoffnung
und endlich der nie versagende dramatische
Knalleffekt des Findens und Pfliickens. Trotz-
dem kann Beerensammein auch zur himm-
lischen Leidenschaft werden. Ich selber, der
Beeren vom stéddtischen Griinmarkt nicht mag,
weil dort tausend Himbeeren stets mit tausend
nimmersatten bleichen Wiirmchen geliefert
werden, und der Beeren ums Leben gerne vom
Strauche pfliickt, um das unvergleichlich frische
und starke Aroma zur Génze zu genieB8en, ich
selber gehe ebensooft zum Beerensammeln
wie zum Pilzesuchen. Offen gestanden habe ich
beim Beerensammeln wenig Gliick. ‘Deshalb
nehme ich auch stets zwei, drei oder auch vier
Kinder mit, Kinder im Alter bis zu zwdlf Jahren,
wo ihr Herz noch in inniger Rihrung klopft und
noch nicht angekrénkelt ist von egoistischen
Trieben. Ich bin nédmlich aufs grausamste mit
Farbenblindheitgeschlagen und sehe Erdbeeren
bestenfalls als dunklere Flache im griinen Blatt-
gewirre; wenn ich mich da den Kindern der-
gestalt als ,,Versehrter' offenbare, so sprudeit
ihr Herz von Teilnahme iber, und eine volle
Ernte ist mir sicher.

Ubrigens habe ich als Beerensammler drei
Lebensfeste gefeiert. Dreimal in meinem Leben
ging ich am Arm Pans durch versteckte
Waldgriinde, um Traumernten heimzuhoien.

Das erste Mal streifte ich, von Waldshut her

kommend, durch den siidlichen Hochschwarz-
wald um St. Blasien herum, da entdeckte ich
tiber mir im steilen Waldsamt einen vielver-
sprechenden, sicher kaum drei Jahre aiten
grinen Schlag, eine frische Forstschneise.
Dieser Schlag hielt sein Versprechen aufs
beste. Denn ich kniete dort mit meinem Freunde
und sal und hockte einen Halbtag auf einem
einzigen Fleck und drehte mich nur alle halbe
Stunde um zehn Grade nach links herum, und
nbrockte" pflaumengroB8e Himbeeren abwech-
selnd in den Kibel und in meinen Magen, und
versank wolliistig in einer himmlischen Wolke
sonnesatten, sonnesiifen Himbeerduftes - kei-
nes schalen Limonadenaromas, wohigemerkt!
Als wir endlich mit von Himbeerblut triefenden
Handen ablieBen von unserer Wunderernte, da
waren zwei Magen und sieben Kiibelchen zum
Platzen voll, vier wankende Knie zerstochen und
zerschrammt, und nur mit Miihe konnten wir
noch aufrecht gehen. Das Schiimme war nur,
daB3 wir einen erheblichen Durst angesammelt
hatten, den wir mit Bier, wie wir es herzlich
gewiinscht hétten, nicht zu |8schen wagten.
Immerhin schwidrme ich seit jenem Tage fiir den
Schwarzwald . . . Die zweite Traumbeerenlese
meines Lebens fiel in die ersten Monate nach
dem letzten Weltkrieg, als ich, der Kompen-
sationsgeschéfte so unfihig wie meine junge
Braut, mit vielen Kiibeln, Schachteln und Ruck-
sdcken in den hintersten Bayerischen Wald

fuhr, wo er schon B6hmerwald heiBt. Dort, dicht .-

an der Grenze, hockten wir zwei volle Tage in
einem knietiefen, unabsehbaren Heidelbeer-
wald, der von Millionen Friichten wie von einem
hellen blauen Schleier iberzogen war. Allein
dieser Anblick schenkte uns ausgehungerten
GroBstdadtern einen VorgenuB ohnegleichen.
Dann aBen wir uns den Magen voll und die Lip-
pen blau und fuhren endlich mit vollen Kiibeln



A Am schonsten ist es, wenn die ganze Familie an

diesem Hobby Freude findet, gleichgiiltig, ob im

Sauerland; im Miinsterland oder — wie es unser Bild
zeigt — auf einer Nordseeinsel

und Schachteln und mit Blaubérten bis'zu den
Ohren hinauf heim nach Miinchen, hingen mit
unserem kostbaren Gepack auf der Treppe des
Bremserh@uschens eines Uberfillten Eisen-
bahnzuges, und es konnte nicht schlimm genug
kommen mit Zugluft und Zugwind und Kohlen-
staub: zwei (Gbergliickliche Beerensammler
keuchten am Wege vom Bahnhof zur Wohnung
gliicklich unter der Last ihrer: einzigartigen
Ernte... Das dritte Mal verband sich dieses
Erntewunder miteiner gewaltigenUberraschung.
Da wandelte ich mit jener Blaubeerenbraut, die
inzwischen meine Frau und Mutter eines halben
Dutzend Kinder geworden war, aus dem tiefen
Rhénetal zu jenem berGhmten Zirbenwald-hin-
auf, der, eine verkehrtealpine Welt darstellend,
den eisigen, kilometerbreiten Riesenstrom des
Aletschgletschers noch um hundert Meter iiber-
ragt. Ebendort, versunken in den scharfen Kon-
trast von zerborstener Polareisdde und duften-
dem Zirbenrevier, und mit {iberwéltigtem Her-
zen auf die Gipfel von Wannehorn und Aletsch-
horn starrend, entdeckten wir, zum erstenmai
den Blick senkend, daB wir knietief in dichtesten
Beerenwildern standen. Da war alles rot von
iberreifen Riesenpreiselbeeren und alles blau
von iiberreifen Heidelbeeren und kein Mensch
weit und breit. Was konnten wir anderes tun, als
Gletscherpracht und Zirbenkampt beiseite las-
senund stundenlang pfllicken und essen, bis wir
im siiBen GenuB erschépft auf eine Granitplatte
sanken.

lch gestehe zu, daB Beerensammler wie Pilz-

sucher von dem Zweck getrieben werden, kleine
Ernten einzuholen. Dennoch méchte ich fest-
stelien, daB es wohl keinen Beerensammler gibt,
dem es nicht um die Beeren ginge, wogegen es
gar nicht wenige Pilzsucher gibt, die ihre Aus-
beute gar nicht selber essen. Ein alter guter
Freund von mir, bedeutender Miinchner Bild-
hauer heute, geht seit dreiBig Jahren ,jin die

Schwammerl", wie es in Siidbayern heiBt. Aber

er hat noch nie ein Schwammerlgericht geges-

sen, er verschenkt seine Ernten an Geschwister

und Freunde. Dieser echte Pilzsucher ist vom
Pilzsuchen fasziniert: Er kennt fast alles, und
nichts bedeutet fiir ihn ein aufregenderes Aben-
teuer, als einem neuen Pilz zu begegnen, einem
Pilz, den er- erst ,,bestimmen'* muB. Dieser
Mann kann iiber die'Art und den Wert eines Pil-
zes mit derselben heiBen Leidenschaft streiten
wie liber den Stil einer modernen Plastik. Er ist
vernarrt in die Welt der Pilze, wiewoh! er eine
Forelle oder einen Schweinsbraten mit drei
Kndédeln jedem feinsten Champignongericht
vorzieht; fiir ihn ist die Weit der Pilze groB,
geheimnisvoll und wunderbar. Schon die Na-
men spricht er mit Behagen aus: Rotkdppchen,
Kaiserling, Totentrompete, Rétliche Koralle,
Violetter Ritterling, Pfefferbiichse, Schopftint-

ling, Ziegenlippe, Rosenroter GeldfuB, Gold-

flissiger Milchling, Judasohr - aber auch
Gemeiner Stinkmorchel und Schmutzbecher-
ling. Welch kréftiger gesunder Volksmund hat
diese Namen geschaffen! g

Der WERK UND WIR-Leser, der wohl gerne
einmal ein Morchel-Ragout, Champignons in
Bierteig, Steinpilze mit Semmelknodeln oder
Pfifferlinge mit Reis und HGhnerleber iBt, sonst
aber nichts weis vom Wunder Pilzwelt, mag hier
einiges wahrhaft Abenteuerliche daraus erfah-

ren... Es gibt grausame Pilze, wahre Gift-
ampullen, wie den Knollenblatterpilz, den Zie-
gelroten RiBpilz oder den Pantherpilz. - sie
haben Tausende von ahnungslosen Menschen-
leben auf dem Gewissen. Dagegen gibt es ein
Jahrtausende verachtetes kleines Schimmel-
pilzchen, das schon Millionen Menschen das
Leben neu geschenkt hat: Dieses Schimmel-
pilzchen heiBt Penicillium notatum Fleming und
ist der winzigste Wohltédter der Menschheit.

,;Eine giftige Gewitterwarze"

Was ist ein Pilz? Ein Pilz, den man bis ins Mittel-
alter hinein fiir eine hiBliche Erdblase oder eine
giftige Gewitterwarze hielt, ist - man solite es
nicht fir méglich halten! — eine Pflanze, wenn
auch eine {iberaus eigenartige. Kein Pilzsucher
sieht den Pilz als Pflanze, denn was aus der
Erde ragt, ist nur Bliite und Frucht, ganz genau
gesagt: Bliite und Frucht zugleich. Grébt er den
Pilz aus, so findet er héchstens ein weiBfilziges
Etwas, einen spinnwebfeinen Wurzelschleier,
eine Art Zwergenwatte: das Myzel, die eigent-
liche Pilzpflanze. Die weiBen feinen Garne die-
ses Gespinstes sind ihrerseits wieder aus aller-
feinsten, unvorstellbar diinnen Fasern ge-
sponnen; ist aber nun der Boden warm um sie
und die Luftfeucht Giber ihnen, so schlingen sich
jene Fasern zu Féaden, und die Faden zu Schnii-
ren, die Schniire zum Seil, das Seil zum Stiel
und zum Hut. Das geschieht in ein, zwei bis
h8chstens drei Tagen, und dann steht der Stein--
pilz in all seiner festen fleischharten Pracht vor
uns. :

Die Pilzpflanze besitzt kein Chiorophyll, und
selbst wenn sie das nétige Sonnenlicht tréfe,
wire sie unfihig, sich aus dem Wasser und der
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Kohlensdure Nahrung herzustellen: also muB
sie Pflanzen fressen. Aus Moder zerfallener
Griinpflanzen gewinnt sie deren letzte Reste an
Starke, Zucker und EiweiB . . . Trotz dieser arm-
selig-diirftigen Erndhrungsweise weill sich der
Pilz mit Vehemenz fortzupflanzen; denn jeder
Pilz hat, ehe er schwammig und briichig und
von Schnecken zerfressen in sich zusammen-
fallt, bereits — erschrecken Sie nicht! - eine
Milliarde Sporen, das sind Fortpflanzungszellen,
in die Luft geschleudert. Das ist nicht Gbertrie-
ben, sondern fiir einen Pilz mittlerer GroBe
gesagt und dabei noch hdchst vorsichtig ge-
schétzt. Diese Sporen, wie Reiskérner geformt
und durchschnittlich -drei Tausendstel Milli-
meter breit und fiinf Tausendstel lang, sitzen
nicht im Innern, sondern an der Oberfliche
jedes Pilzes, genau gesagt: an -der Unterfldche
des Hutes, beim Champignon etwa in den feinen
Lamellen, beim Steinpilz im Rd&hrenpolster,

beim Pfifferling in den adrigen Leisten liberm

Stiel.

Vorher die Pilzfibel fragen!

ich empfehle jedem Leser, und nun gar, wenn -

er zu seinen Heimatwiéldern wandernd eine legi-
time Beziehung unterhilt, sich eine Pilzfibel
oder ein richtiges Pilzbuch zu kaufen: Er wird
seine Pilzwunder erleben! Nicht nur, weil es un-
geheuer viele Pilzarten, Pilzordnungen und
Pilzformen gibt — man denke nur an die jedem
Pilzlaien bekannten, wenn er nur durch die
Wailder streift: an die Algenpilze, die Schimmel-
pilze, die Locherpilze, R6hrenpilze, Blétterpilze
oder Bauchpilze (stengel- und hutlose Pilze wie
Bovist) -, nein, sondern weil man durch ein
gutes Pilzbuch in eine neue Welt der Natur-
wunder eingefiihrt wird. Wer nach dem Studium
so eines Biichleins, das an sich schon ein Ver-
gniigen ist, dirch abgelegene Wailder streift,
den packt es pldtzlich mit Leidenschaft, so daB
er nicht mehr Fufltritte austeilend nur Stein-
pilzen, Pfifferlingen und Champignons nach-
spirt; nein, er wird platzlich auch zu den feinen
Maronenréhrlingen ein Verhéltnis bekommen,
zum milchigen Reizker, zu den Gelbfii8en, Zie-
genbérten oder auch zu den Téublingen. Und
sollte er im ersten Jahr noch wenig heimbringen
an Ausbeute, so wird er doch stets gliicklich
und erfiillt aus dem Walde nach Hause kom-
men, er wird gelernt haben, den Wald mit neuen,

geschérften Augen zu sehen, und schon die er-
sten Ansétze von Pilzkennerschaft werden ihn
mit Stolz erfiillen. Allméhlich wird er auch ler-
nen, den richtigen Weg einzuschlagen, um
mehr Piize zu finden, den Weg ins Blaue, weit
weg vom Stadtrand, von Campingpldtzen,
Badeseen, AutostraBen, Kunstdiingerwiesen,
Axtschldgen, den Weg in Walder, wo Forst-
leute und Bauern die Pilze nicht vertreiben durch
Ausrdumen der Wurzelstdocke und gestiirzter
Biaume. Er wird lernen, das sonst so scheu
gemiedene Dickicht zu schatzen und den Wald-
rand, die Lichtungen, die Moospolster, die pilz-
tiichtigen Mischwailder, die Birkenheiden und
selbst die Larchenbestédnde. (Es gibt einen Pilz,
der nur unter Larchen wachst!) . .. Er wird Reiz-
ker, Griinling, Gelbfu3, Butterpilz, Mousseron
und Rauchbléttrigen Schwefelkopf, diese alle-
samt wohlschmeckenden Pilze, nie- mehr in
Laubwildern, sondern nur im Tannenwald
suchen. Und er wird andererseits den Nadel-
wald meiden, wenn es ihm um Stockschwamm-
chen geht, um Morcheln, Frauentdublinge,
Sommertriiffeln, Pfeflermilchlinge oder Toten-
trompeten. Den Steinpilz aber und den Pfiffer-
ling wird er in beiden Waéldern unter Laub und
unter Nadeln finden, freilich in zwei Unterarten,
die sich diese Pilzarten ausgebildet haben.

Rezepte — drauBlen und drinnen

Er wird bei der Pilzsuche lernen, dall man sich

* im steten Zickzack und Hin und Her auch dann

und wann wie ein Verfolgter umwenden mug,
weil man doch erst dann jene Standorte ein-

" sieht, die vorher von Wurzeln oder Moospol-

stern verdeckt waren. Er wird dem pfiffigen
Pfifferling, der sich so gerne unter Fichten-
nadeln und Moosdecken versteckt, auf die
Schliche kommen, und vielleicht auch dem
Gelbbraunen Riesenchampignon und dem
Goldchampignon, an denen ich beim erstenmal
achtlos voriberging, weil sie nicht im Walde,
sondern frecherweise drauBen im tiefen Gras
der Lichtung standen - iibrigens fiinfzehn Stiick
kerngesunde, kostlich duftende Exemplare, die
ich mit zitternden H&nden in meinen Korb legte.
Allméhlich bekommen Sie dann den richtigen
Pilzblick und sehen Pilze, an denen Sie einst
ahnungslos voriibergegangen sind.

Sollten Sie sich nicht zum Waldgénger eignen,
so gibt es noch einen zweiten Weg, zu Pilzen
ein freundliches Verhiltnis zu finden: Kaufen
Sie sich frische Pilze vom Markt, und besorgen
Sie sich gute Rezepte fiir Pilzgerichte. Sie wer-
den sehen, daB man ein Verbrechen begeht,
wenn man lebenslang, was Pilze betrifft, nur zu
Pfifferlingen mit Ei steht oder zu Steinpilzen mit
Knddeln. Ich nenne hier nur die Namen einiger
Pilzgerichte, flir die Sie ganz bestimmt das
genaue Rezept finden, wenn Sie in Biichern
danach suchen. Gute, ja kdstliche Pilzgerichte
sind etwa: ,, Tessiner Pilzsalat” aus Steinpiizen,
Tomaten, hartgekochten Eiern, etwas rohem
Schinken, Petersilie, Zwiebel, Pfeffer, Salz und
wenig Estragonessig, aber viel Ofivendl. -
.Gefiilite Paprikaschoten* mit Pfifferlingen und
viel frischen Kriutern, etwas Zwiebel, Salz,
Pfeffer und Tomatenketchup, alles in heiBes Ol
oder in heiBe Butter gesetzt und zugedeckt. ~
wHackbraten mit Pilzen* aus Hackfleisch und
gleichviel Steinpilzen oder Pfifferlingen, Eiern,
Semmeln, Zwiebel, Petersilie, Pfeffer, Salz,
Tomate. - ,,Burgunderrouladen mit Cham-
pignons, mit Zwiebel gedGnstet, in feinen Kalbs-
bratenresten oder Schinkenscheiben gerolit,
plus ein halbes Glas Burgunderwein, ein halbes
Glas siilen Rahm, Zitronensaft und Pfeffer. —
Champignons in Bierteig. — Panierte Steinpilze.
- Kriduteromelett mit Pilzen. — Pilze in Kréduter-
rahm. - : 3
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Onkel Eduards
Familienportrats

»Das Hobby meines Onkels Eduard"’, so erzéhit
Obermeister S. aus dem Thomaswerk, , war die
Fotografie." Onkel Eduard ist einer der ersten
Amateurfotografen gewesen. Das schwarze
Ungetiim, das er bei Verlobungen, Hochzeiten
und Kindtaufen aufbaute, erregte zuerst alige-
meines Erstaunen, aber bald nur noch Heiter-
keit. Es war zu komisch, wie Onkel Eduard um
uns alle herumsprang, Kunos Kopf ins Profil
drehte, durch freundliche Grimassen Tante
Alma zum Lacheln zwang, schlieBlich die ganze
Gruppe noch einmal blinzelnd ins Auge faBte
und dannplétziich unter dem schwarzen Tuch
verschwand. Den linken Arm wie ein Haltesignal
erhoben driickte er mit der rechten Hand auf den
Ausldser.

Onkel Eduards Hobby verdanken wir unser
Familienarchiv in Bildern. Wir hatten einen
Stammbaum, an dessen Asten und Zweigen
Grofvater und GroBmutter, Onkel Willi, Tante
Luise, Tante Alma, Kuno und die kleinen

Eduards, Almas und Hanschen saBlen. Die -

Familienbilderzeigen hier und da Ahnlichkeiten,
die festzustellen die junge Generation unserer
Sippe nicht miide geworden ist. Sie zeigen aber
auch Wandlungen der Mode, verraten den Fort-
schritt in der Fotografie, kurz gesagt, sie sind
ein Stiick Familien-Kultur- und Zeitgeschichte.

Die Fotos sind aber auch, weil sie gerade Onkel
Eduards Hobby waren, der alles entweder rich-
tig oder gar nicht machte, kleine Meisterwerke.
Lebte Onkel Eduard noch, ich glaube, es wiirde
ihn ungemein reizen, den Stammbaum in Bil-
dern sorgsam einzupacken, um ihn zum Hobby-
Wetthewerb der Hoesch AG zu bringen. Denn
Onkel Eduard war ein Menschenfreund. Er
liebte nicht nur seine Familie und sein Hobby:
»Was mir Freude macht, kdnnte vielleicht auch
anderen..." *

Unsere Hobby-Ausstellung soll vor allem recht
vielseitig zeigen, an wievielen Dingen man seine
Freude haben kann. Deshalb erinnern wir auch
diesmal wieder daran, das ausgefallene, ganz
persdnliche Hobby, von dem vielleicht mancher
unter uns annimmt, es sei eigentlich gar nicht
vorzuzeigen, ist aufunserer Ausstellung ebenso
willkommen wie die bereits bekannten Moglich-
keiten der Freizeitbeschiftigung, von denen

jeder unserer Mitarbeiter eine Probe einsenden
" kann. '

Haben Sie sich iiberhaupt
schon angemeldet?

Wenn nicht, benutzen Sie bitte dazu die am
Ende des Heftes eingefiigte vorgedruckte Post-
karte!

HOESCH
STECKENPFERD
TURNIER

50 JAHRE BEI UNS

Am 22. Mai 1962 feierte Richard Reith sein 50-
jahriges Arbeitsjubilium bei der Hoesch AG
Westfalenhitte. Er begann seine Tatigkeit mit
einer dreijdhrigen kaufménnischen Lehre im
Stahlwerksbiro, arbeitete dort noch zwei wei-
tere Jahre, bis er imersten Weltkrieg eingezogen
wurde. 1919 kehrte er an den alten Arbeitsplatz
zuriick, kam jedoch am 1. April 1920 ins Biiro
der Steinfabrik, wo er vor allem die Lohnlisten
fiihrte. 1932 war Richard Reith noch einmal fir
ein Jahr im Stahlwerksbiiro beschéftigt. Danach
kam er zur Versuchsanstait, wo er 15 Jahre
Abrechnungen aller Art ausfihrte. Einige éltere
Mitarbeiter der Versuchsanstalt kennen ihn
noch als den besten Kegler ihres Vereins und
wissen zu erzdhlen, wie er ganz gegen die Er-
fahrung ,links aufgesetzt die linke Eckpinne
holte’’. Von 1948 bis heute ist Richard Reith
wieder im Biiro der Steinfabrik titig. In seinem
Heim in Léttringhausen wartet abends nicht nur
die Familie auf ihn, sondern auch der Boxer
Bijou, der meist schon am Gartentor steht.

Auch Karl Rising ist schon 50 Jahre bei de)
Hoesch AG, und mit ihm arbeiteten bis zum

- Jahre 1957 vier Briider bei uns. Zwei davon sind

auch heute noch auf der Westfalenhiitte be-
schaftigt, Otto Riising schon 48 Jahre und Wal-
ter Riising bereits 46 Jahre. Unser Jubilar hat
vor fiinf Jahrzehnten als 14jahriger in der Firma
von der Becke, der jetzigen Becke-Prinz GmbH,
angefangen. Er wurde dort bis 1915 als Stanzer
beschéftigt. Mit 17 Jahren wechselte er jedoch
wegen der besseren Verdienstmoglichkeiten
als Rangierer zum Eisenbahnbetrieb der West-
falenhiitte und ist dort bald Heizer und schlieB-
lich Schmalispurlokfihrer geworden. 1930 kam
Karl Riising zum Werkschutz, und seit 1936 ist
er nun in der Maschinenabteilung Kessel. In den
ersten Jahren waren ihm hier die Abhitzkessel
im Walzwerk 3 und im Drahtwalzwerk zur War-
tung anvertraut. Spéter wurden ihm als Ober-
kesselwérter die Hochdruckkessel Gibertragen.
Seit 1960 ist Karl Riising im Magazin beschaf-
tigt. Unser Jubilar wohnt in einem Eigenheim in
Kirchderne. In seinem schénen Garten findete
Erholung und Entspannung. 3
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Sie
bleiben
dem

Werk
verbunden

Hohenlimburger Pensiondre
feierten Abschied
‘von den Hoesch-Walzwerken
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Am 26. April 1962 fand fiir 74 Mitarbeiter, die
in den letzten zw6lf Monaten pensioniert wor-
den waren, im Gédstehaus der Hohenlimburger
Walzwerke mit den Herren des Direktoriums,
Dr.-Ing. Heinrich Hhle, Herbert Severing, Emil
Wiegelmann, mit den Betriebsratsvorsitzenden
Richard Bastian und Paul Huf und mit gelade-
nen Gdésten, unter- ihnen Direktor Berthold
Stockbauer und Dr.-Ing. Toni Wimmer, eine Ab-
schiedsfeier statt. 1
Das war ein Tag, um einmal wieder Riickschau
zu halten. In den Jahrzehnten, in denen die Pen-
siondre den Hoesch-Walzwerken treu blieben,

hat sich der Betrieb vergr6Bert und ver&ndert. .

Neue Werkshallen sind entstanden, und die al-
ten Maschinen und WalzenstraBen wichen neu-
zeitlichen, modernen Anlagen. Die Menschen
haben sich umstellen miissen; die schwere kor-
perliche Arbeit wurde oft durch die Maschine
erleichtert, die Anforderung auf Sinne und Ner-
ven verlagert. Das alles hat das Berufsieben un-
serer Mitarbeiter gestaltet und beeinfluBt. Und

doch ist fiir jeden einzelnen vorallem wichtig ge--

‘wesen, daB er an seinem Arbeitsplatz, gleich-
giltig wie dieser auch ausgesehen oder wie er
sich verdndert haben mag, mit dem Herzen dabei
war. Diesen Gedanken sprach Dr. Toni Wimmer

A Seit zwej Jahren selbst Pensiondr der Hohenlimburger
Walzwerke, richtete Dr.-Ing. Toni Wimmer, Mitglied des
Aufsichtsrates der-Hoesch AG, herzliche Worte an die
ehemaligen Mitarbeiter. Erich Wiegelmann, Mitglied des
Direktoriums (links daneben), hielt die Festansprache.
Links neben ihm Dr.-Ing. Heinz Héhle und der eben-
falls im Ruhestand lebende Direktor Berthold Stockbauer.
Rechts von Toni Wimmer die Pensionire Aribert Zick
und Fritz Schlicht :

in seinen an die Pensiondre gerichteten herz-
lichen Worten aus und traf damitgerade das, was
den,,Hohenlimburgern*“den Abschied vomWerk
so schwer macht. Denn jeder der Mitarbeiter,
die nun in den verdienten Ruhestand getreten
sind, hat in seinem langen Arbeitsleben mit
innerer Beteiligung den Arbeitsplatz ausgefillt,
auf den er einmal gestellt worden war. Beruf-

licher Erfolg, Befriedigung durch die T#tigkeit:

und Kameradschaft unter den Kollegen haben
den Menschen an den Betrieb gebunden, in
dem er jahrelang mehr als acht Stunden seines
Tages verbrachte. - ;

Durch diesen Abschied reit aber die Bindung
zum Werk nicht ab, denn die meisten Hohen-
limburger Pensionére, deren Véter und Brider

oft bereits schon zur,,selben Schicht' gegangen
sind, haben auch jetzt wieder Séhne, Neffen und
Brider im Betrieb. Und wenn einer von thnen in
der Familie wirklich der ,,letzte Hoesch" ist, so
bleibt noch immer der Stammtischbruder oder
der Freund aus dem Gesangverein, ganz abge-
sehen vom Nachbarn, der noch einige Jahre
langer an der Walze steht und die Verbindung
zum ,,Kotten** aufrechterhilt.

Wérksgeschichte - eigene Erinnerungen

Da die Erinnerung an das Berufsleben der Pen-
siondre eng mit der Werksgeschichte verkniipft
ist, erzdhlte Emil Wiegelmann in seiner An=
sprache von der Entstehung und. Entwickiung
der Warm- und Kaltwalzwerke, des Federnwer-
kes, des Profilwerkes, der Blankstahizieherei
und des Veredelungsbetriebes. Er zeichnete ein
Bild des aiten Werkes im ,,Langen Kamp** aus
dem Jahre 1905, als es noch {ber fiinf Walzen-
straBen, ein Puddelwerk, einen Reckhammer
und eine EisengieBerei verfiigte. ,,Damals er-
kannte man bereits, daB es vergréBert werden
muBte, weil bei dem wachsenden Bed.arf von
Walzeisen und Walzstahl die Anlage nicht
mehr ausreichte. Das von dem Markisch-
Westfédlischen Bergwerksverein in Letmathe
erworbene 36 Morgen groBe Grundstiick in Oege -

‘mit Wasserkraftanlage und Turbine war dann

der Anfang zum Oeger Walzwerk, in dem heute
1255 Mitarbeiter ihren Arbeitsplatz haben. ,,Es
war das Geldnde", fihrte Emil Wiegelmann aus,
sauf dem der bekannte Industrielle Dietrich
Piepenstock in den Jahren 1828 bis 1831 die
erste WeiBBblechfabrik Westfalens errichtete, -
die jedoch 1878 ihren Betrieb einstellen muBte.
Auf dem neuen Geldnde ist 1906 die erste grofie
Werkshalle mit drei neuzeitlich eingerichteten
WalzenstraBen und zwei elektrischen Zentralen
fur Kraft und Licht erbaut worden.*

Das Halbzeug kam aus den Dortmunder
Stahlwerken

Im Jahre 1907 schloB sich der ehemalige ,,Lim-
burger Fabrik- und Hiittenverein* mitdem Eisen-
und Stahlwerk Hoesch in Dortmund zusammen.
Das Puddelwerk, der Reckhammer und die
GieBlerei der alten Anlage am ,,Langen Kamp"
wurden abgebrochen, das Halbzeug zur Wei-
terverarbeitung kam ausschlieBlich aus den
Dortmunder Stahlwerken.

»,Das Jahr 1913 war ein besonderer Markstein in
der Werksgeschichte der Hohenlimburger
Walzwerke", so berichtete Emil Wiegelmann
weiter. ,,An die 1906 in Oege erbaute Werkshalle
baute -man eine neue, die mit drei modernen
WalzenstraBen die Produktion fiir das Werk
,Langen Kamp*' mit {ibernahm. Das alte Werk
konnte abgebrochen werden, und damit ist der
,Lange Kamp' nicht mehr eine Stitte der Ar-
beit der drohnenden Maschinen geblieben.
Heute erinnern freundliche Anlagen und aus-
gedehnte’ Rasenflichen wieder an eine viel
friihere Zeit, in der das Weideland an der Lenne

- seinen Namen erhielt.

Die Erzeugnisse aus dem Oeger Warmwalz-
werk haben trotz der Riickschldge in zwei un-
gllicklichen Kriegen Weltruf erlangt, ganz be-
sonders, nachdem 1955 die kontinuierliche
MittelbandstraBe ein den gesteigerten Anspri-
chen der Weiterverarbeitung entsprechendes
Warmband in schwersten Ringgewichten mit
hervorragenden Qualitatseigenschaften liefern
konnte. Heute werden rund 80 v.H. der Warm-
banderzeugung in Hohenlimburg( von . dieser
Stralle gewalzt.

Das Nahmer Werk kam 1920 zu Hoesch

Das Nahmer Kaltwalzwerk hat nicht schon
immer zu. Hoesch gehort. Erst 1920 kam die



Firma Boecker & Ro6hr, die ehemals aus einem
1571 gegriindeten Kupferhammer hervorge-
gangen war, zu den Dortmunder Stahlwerken.
Hier wurde und wird nun Kaltband und hért-
barer sowie gehirteter Stahl aus dem Vor-
material unserer Warmbandbetriebe gewalzt,
das nicht nur unsere eigenen Werke, sondern
auch die {ibrige Kaltwalzindustrie sowie Rohr-
werke und andere weiterverarbeitende Betriebe
versorgt.

Der stindig steigende Bedarf an kaltgewalztem
Material machte neue technische Anlagen er-
forderlich. So wuchs im Laufe der Jahre im
Kaltwalzwerk Nahmer ein Hoesch-Betrieb her~
an, der heute zu den filhrenden Werken dieser
Branche z&hlt.

Die Mitarbeiter aus dem heutigen Kaltwalz-
werk in Kabel kamen erst mit Ubernahme des
Betriebes Hesse & Schulz 1931 zu Hoesch.
Durch seine Spezialfertigung an Verpackungs-
band sind die dortigen Anlagen eine gute Er-
gdnzung zu denen im Werk Nahmer geworden.
Im Herbst 1924 wurde von Hoesch die kleine,
erst wenige Jahre bestehende Firma Boecker-
Windfeder & Co. iibernommen, .die auBler

Spiralfedern und kleinen Stanzartikeln profilier- -

tes Bandeisen fertigt. Auch hier war man be-
miiht gewesen, nach weitschauenden Ober-
legungen erfolgversprechende neue Wege der
Verarbeitung von Warm- und Kaltband zu
finden.

Von 100 Personenwagen
50 mit Hoesch-Federn

Unser heutiges Federnwerk wurde im Jahre
1912 von Fritz Giese gegriindet. Als es im Jahre
1920 von Hoesch Gbernommen wurde, fertigte
es bereits Drahtfedern. Die Produktion von
Schienenfahrzeug-Federn, Pufferfedern und
Schraubenfedern, zu denen ab 1927 die Er-
zeugung von Autofedern kam, gaben dem
Werk neue Entwicklungsmoglichkeiten. 50 v.H.
aller Personenkraftwagen, die heute in der
Bundesrepublik hergestellt werden, sind mit
Hoesch-Federn ausgeriistet.

Vor einem Jahr wurde das StoBd@mpferwerk in
Efferen bei Koln erworben, das der Entwicklung
und Forschung auf dem Gebiet der Federungs-
elemente dienen soll.

Unsere Blankstahlzieherei, erst wahrend des
Krieges erbaut, wurde 1945 demontiert. Nur
wenige Aggregate blieben uns erhalten. Die
fehlende Krananiage beeintréchtigte in den
ersten Nachkriegsjahren die Produktion sehr.
Lange Zeit fuhr ein uralter Dampfkran Vor-
material und Fertigerzeugnisse. Nach den not-
wendigen Neuinvestitionen stieg auch hier die
Erzeugung wieder an. Heute liefert die Anlage
bereits 3000 bis 3500 Tonnen monatlich.

Der Erfolg ist das Werk aller Mitarbeiter

Im Januar 1943 iibernahm Hoesch den 1870
durch Hermann Borlinghaus in der Miihlen-
teichstraBe gegriindeten Veredelungsbetrieb.
Am 4. Dezember 1944 wurde dieses Werk zu
einem grofBlen Teil durchBomben zerstdrt. Nach
-dem Wiederaufbau konnte auch hier die Arbeit
der herkémmlichen Veredelungsarten weiter-
gefihrt und im Jahre 1958 zusétzlich eine
elektrolytische Verzinnung und eine Lackier-
anlage in Betrieb genommen werden."

Nachdem Emil Wiegelmann die Geschichte der
Walzwerke Hohenlimburg in den letzten fiinfzig
Jahren in diesen Abrissen gestreift hatte, wies
er darauf hin, daB viele der scheidenden Mit-
arbeiter in diesen vergangenen ‘Jahren am
Wirken und Werden des Werkes beteiligt ge-
wesen seien. Ohne gemeinsame vertrauens-
volle Zusammenarbeit aller sei aber ein Erfolg

wie dieser nicht moglich gewesen. Er gedachte
der Mitarbeiter, die vorzeitig durch den Tod
von uns gegangen sind und wiinschte den an-
wesenden ehemaligen Mitarbeitern einen ge-
segneten Ruhestand, damit sie ihren Familien
noch viele Jahre in Gesundheit erhaiten
bleiben.

»Mbgen sie untereinander, nachdem sie so
viele Jahre Kollegen der Arbeit.waren, nun
Freunde im Ruhestand sein, so wie sie uns allen
als Freunde des Werkes und unserer Hoesch-
Familie erhalten bieiben."

Dann richtete Betriebsratsvorsitzender Richard
Bastian im Namen des Betriebsrates und der
Belegschaft herzliche Worte des Dankes an die
KoHegen. Auch er wiinschte ihnen Gesundheit
und Wohlergehen im verdienten Ruhestand
und bat sie, nach ihrem Ausscheiden mit den
zuriickgebliebenen  Arbeitskameraden und
ihrem Werk in Verbindung zu bleiben.

Zusammen 2300 Dienstjahre bei Hoesch

Die Pensionére erlebten frohe Stunden an den
mit Frithlingsblumen geschmiickten Tafeln im
Gastehaus, dessen Rdume wohl kaum noch an
die alte Walzhalle des sogenannten Langen

Kamps erinnern, in deren Mauern sie ein ge-
schickter Architekt im Jahre 1922 hineingebaut
hatte. 22 der Pensiondre gehdrten mehr als 40
und 50 Jahre zum Werk, alle zusammen konn-
ten sie fast 2300 Dienstjahre bei Hoesch zéh-
len. So manches Erlebnis aus friiherer Zeit
ging in diesen Stunden noch einmal von Mund
zu Mund, das neben dem Werden und Wachsen
des Betriebes nicht vergessen 148t, da8 Men-
schen mit all ihren Stérken und Schwachen,
mit Ernst und Humor bei Hoesch arbeiten und
leben.

¥ Fast 2300 Dienstjahre bei Hoesch konnten die 74 Pen-
siondre der Hohenlimburger Walzwerke zdhlen. An Ta-
feln, mit Frihlingsblumen geschmiickt, erlebten sie
frohe Stunden, in denen noch einmal so. manches Erleb-
nis aus friheren Tagen ausgetauscht wurde. Auf unse-
rem Bild sehen wir links Max Matzner und von rechis
vorn nach hinten: Paul Pfeil, Heinrich Becker, Josef
Korkus, Heinrich Hallenscheidt, Wilhelm Renzing, Albert
Franke, Ernst Ittershagen, Karl Brakelmann, Hugo Diet-
rich, Wilhelm Bornemann, Fritz Czijbulka und August
Ludwig. Bild unten zeigt von vorn nach hinten: August
Ludwig, Adolf Bibler, Hermann Wilke, Ferdinand Dornis,
Josef Hesse, Josef Cornelius, Josef Dettenberg, stehend
Heinrich Sundermann, August Jeske, Paul Héppe, Hein-
rich Miischenborn

237



S0

27. 6. 1962

L3O

1.6. 1962
1. 6. 1962

1. 6. 1962

2.6.1962

8. 6. 1962
9. 6. 1962
17. 6. 1962
2*.6. 1962
23. 6. 1962
26. 6. 1962

29. 6. 1962

1. 6. 1962
2. 6. 1962
5. 6. 1962
6. 6. 1962
6. 6. 1962
7. 6. 1962
7. 6. 1962
9. 6. 1962
14. 6. 1962

18.6. 1962

20. 6. 1962
21. 6. 1962
22. 6. 1962
22. 6. 1962
26. 6. 1962
26. 6. 1962
29.6. 1962

30. 6. 1962

1.6.1963
6. 6. 1962
12. 6. 1962
12. 6. 1962
15. 6. 1962

27. 6. 1962

25. 6. 1962

- 6. 6. 1962

22.6. 1962

1. 6. 1962
" 1.6. 1962
1. 6. 1962

1. 6. 1962

238

Hoesch AG Westfalenhiitte

Karl Riising, Obermaschinist

Hoesch AG Bergbau

Franz Berkemeier, Verwieger
Schachtanlage Kaiserstuhl ~

Bernhard Gébbeler, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Josef Witt, Hauer
Schachtanlage Carl

Josef Ciernioch, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Ernst Stuckmann, kaufm. Angestellter
Schachtanlage Kaiserstuhl

Heinrich Gruhn, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhi

Josef Walitza, Maschinenhauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baidur

Josef Krandt, Lehrhauer
Schachtanlage Emil

Kurt Schobert, Hauer
Schachtanlage Radbod

Theodor Lehnhardt, Schachthauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Johann Scheffler, Seilf.-Maschinist
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte
Rochus Stendera, Kranfihrer
August Giesebrecht, Hittenarbeiter
Alex Reiter, Kranfithrer .
Richard Grumann, Maschinist
Albert Siegmund, Werkschutzmann
dosef Schrade, Schlosser

Karl Wagemann, Obermeister
August Zdllkau, Leitstellenfithrer
Ernst Meyer, Schmied

Anton Bartsch, Walzmeister
Heinrich Buddeus, Polierer ;
Hubert Bachstein, Vorarbeiter

Erich Brunschede, Schichtmeister
Johann Kowalskl. Kranfiihrer
Stefan Kulus, Hiittenarbeiter

Viktor Ziolkowski, Huttenarbeiter
Josef Bachleitner, Fertigwalzer
Stanislaus Mocek, Badewirter

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Friedrich Loer, Betriebsangesteliter
Emil Krugmann, Meister

Fritz Bovensmann, Lokfiihrer
Wilhelm Renfordt, Walzwerker
Otto Schbrnst_ein, Walzwerker

‘Maschinenfabrik Deutschland AG

Witli Stein, Schleifer

. ‘Trierer Walzwerk AG

Karl Fries, Gluher
Werk Langerfeld

Schwinn AG
Eduard Eis, Vorarbeiter

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH
Richard Koss, Vorarbeiter

Hoesch AG Bergbau

Josef Bergmann, 2. Maschinisf
Schachtaniage Emil

Boleslaus Budnowski, Hauer
Schachtaniage Kaiserstuhi
Theodor Hendler, Maschinist
Schachtaniage Fritz

Otto Hirschfeld, Wachter
Schachtaniage Radbod
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3.6.1962

5. 6. 1962
5. 6. 1962
7. 6. 1962
1.6. 1962
7.6.1962
8. 6. 1962
9.6.1962

9. 6. 1962

10. 6. 1962

10. 6. 1962
11. 6. 1962
11. 6. 1962

11. 6. 1962

12. 6. 1962

12. 6. 1962

©12.6.1962

12. 6. 1962

14. 6. 1962

14. 6. 1962

14. 6. 1962

14.6. 1962
14.6. 1962
15.6. 1962
15.6. 1962

15. 6. 1962

15.6. 1962

15. 6. 1962

15. 6. 1962

16. 6. 1962

16. 6. 1962

16. 6. 1962

16. 6. 1962

Franz Jankowski, Hauer 16. 6. 1962
Schachtanl Wilhelmine-Victoria
Hermann Limbeck, Hauer 16. 6. 1962
Schachtanlage. Fritz
Withelm Wagner, Lehrhauer 16. 6. 1962
Schachtanlage Emil
August Wilbat, Hauer 16. 6. 1962
~ Schachtanlage Fritz
Rudi Busse, Laborant 16. 6. 1962
Kokerei Kaiserstuhl 1
Wilhelm Decker, Schmied 17. 6. 1962
Schachtanlage Emii
Mathias Dinkelbach, Hauer 18. 6. 1962
Schachtaniage Radbod
Franz Droste, Maschinist 18. 6. 1962
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur o
Alfred Hinz, Hauer 18. 6. 1962
Schachtanlage Kaiserstuhl
Josef Rosinski, Seilf. -Maschmlst 18. 6. 1962
Schachtanlage Fritz .
August Warwell, Zimmerhauer 18. 6. 1962
Schachtantage Fritz r
Heinrich Wilde, Hauer 18. 6. 1962
Schachtaniage Radbod
Johannes Humberg, Hauer 19. 6. 1962
Schachtaniage Fiirst Leopold-| Baldur Bt
Alfred Greinert, Hauer : 21, 6. 1962
Schachtanlage Emil
Walter Pawlowski, Lehrhauer 21. 6. 1962 .
Schachtaniage Fritz ;
Wilhelm Grundhoff, Hauer 21. 6. 1962
Schachtanlage Kaiserstuhl!
“Lorenz Kuwaja, Hauer 21. 6. 1962
Schachtanlage Radbod_
Alfred Tennagels, 2. Rangierer 22.6. 1962
Schachtanlage Emil
Richard Schneider, Hauer 22. 6. 1962
Schachtaniage Fritz i
Wilhelm Janssen, Hauer 22.6. 1962
Schachtanlage Radqu
Josef Szymanski; Hauer 22, 6. 1962
Schachtanlage Radbod %
Wilhelm Briining, Hauer 23. 6. 1962
Schachtanfage Radbod
Walter Sauerstein, Lehrhauer 24. 6. 1962
. Schachtanlage Radbod :
Michael Kociemba, Hauer 26. 6. 1962.
Schachtanlage Fritz - ieges
Josef Schwingter, Hauer 30. 6. 1962
Schachtanlage Radbod
Johann Zwack, Lehrhauer
Schachtaniage Radbod
Gustav Hoffmann, Hauer 3.6. 1962
Schachtanlage Radbod 3. 6. 1962
Heinrich Pape, Wasseraufbereiter 5.6. 1962
Schachtanlage Radbod 5. 6. 1962
August Przygodda, Hauer 11.6. 1962
T 1.6 e
.Rolf Schm auer
Schachtaniagé Radbod Her .
b : 21. 6. 1962
-Franz Cornelius, Hauer -
Schachtaniage Emil 23. 6. 1962
Withelm Grabowski, Hauer i i
Schachtanlage Radbod 26. 6. 1962
Ernst Lier, Hauer 30. 6. 1962
Schachtanlage Radbod 30. 6. 1962
Franz Pabich, Hauer ¢
Schachtanlage Radbod
Erich Sasse, Lehrhauer
Schachtanlage Kaiserstuhl 23.6. 1962
Johann Brinkmann, Hauer 23. 6. 1962
Schachtaniage Emil
Anton Kalb, Hauer ;
Schachtanlage Radbod 29. 6. 1962
Max Kirschnik, Hauer ;
Schachtanlage Emil 29.6. 1962
. Ludwig Lilning, Maschinensteiger
Schachtanlage First Leopold- Baldur 23. 6. 1962
Kari Pilch, Hauer - e
Schachtanlage Radbod-
Franz Szczepan, Hauer
Schachtaniage Fritz
Kurt Decker, Hauer 8. 6. 1962
Schachtanlage Radbod -
Max Fischer, Beifahrer
Schachtaniage Fritz 1. 6. 1962,
Willi Frébrich, Hauer
Schachtaniage Radbod
Johann Hinkelmann, Férdermasch.
Schachtanlage Radbod 17. 6. 1962

Johann Loer, Hauer
Schachtanlage Radbod

Paul Marcinczyk, Zimmerhauer
Schachtaniage Fritz

Kurt Morschek, 1. Rangierer
Schachtanlage Fritz

Max Miiller, Hauer

Schachtanlage Radbod

Heinrich Trienenjost, Meisterhauer
Schachtanlage Radbod

Heinrich Gawlik, Lehrhauer ..
Schachtanlage Fritz

Max Jécke, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod .

Robert Kiein, Fahrhauer
Schachtanlage Radbod

Johann Krupski, Hauer
Schachtanlage Fritz

Gustav Kunz, Hauer
Schachtanlage Fritz

Josef Vodisek, Hauer
Schachtaniage Fritz

Paul Borkowski, Hauer
Schachtanfgqa Emil

Franz Schmidtke, Hauer
Schachtanlage Fritz

Franz Danelzig, Hauer
Schachtanlage Emil

Bernhard Hericks, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur
Anton Schmerstrater, Schreiner

_Schachtanlage Radbod

Heinrich Schulz, Maschinist
Schachtanlage Fritz

Karl Betkowski, Hauer
Schachtanlage Emil

Ernst Hammerl, Hauer
Schachtanlage Radbod

Otto Miiller, Wasseraufbereiter
Schachtanlage Radbod

Friedrich Tepesch, Hauer
Schachtanlage Furst Leopold-Baldur

Josef Grewing, Klempner
Schachtanlage Fiirst Leopold Baldur

Karl Fréhlich, Drucker
Schachtanlage Emil

Fritz Ohle, Schachtaufseher
Schachtanlage Radbod

Alwin Gehring, Hauer
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte
Rudolf Bergknecht, Bundabnehmer
Heinrich Miiller, Hiittenarbeiter
Ernst Hoyer, Hiittenarbeiter

Albert Pott, Werkmeister

Franz Gorny, Hﬁttenarbei?er

Walter Reitemeyer, Lagerarbeiter
Alfred Riibsam, Schmelzmeister
Artur Jechalik, Maschinenschiosser
Heinrich Huxol, Verlader

Hans Dreesbeimdiek, Biirohilfskraft
Hermann Voss, Maschinist

Hugo Dunke, Vorarbeiter

Vincenz Owczarek, Badewaérter

Hoesch AG

Walzwerke Hohenllmburg

Kurt Hammermelster, Walzwerker
Fritz Honselmann, Wérmwalzer

Schmiedag AG

Karl Bahl, Graveur

Werk Grintal

Georg Knoch, Schlosser
Werk Griintal

Otto Sombrowski, SchweiBer
Werk Griintal :

_ Hoesch Hammemerk"‘Rur_ggenberg

GmbH
Albert Kubiak, Stanzer

Hoesch Bergbautechnik GmbH

Friedrich Duscha,
Handlungsbevollméachtigter

Hoesch Eisenhandel mbH
Hubert Jacoby, kaufm. Angesteliter



SCHRIFTLEITUNG WERK UND WIR

DRUCKSACHE

An die
HOESCH AG
DORTMUND
EberhardstraBe 12

Sind Sie dabei ...
. . . bei unserem Hoesch-Steckenpferdturnier 1962?

Im Herbst ist es wieder soweit! Das dritte Hoesch-Steckenpferdturnier
steht vor der Tir. Wir rufen unsere Belegschaftsmitglieder.in allen
unseren Werken und Gesellschaften zur Teilnahme auf. Niemand soll
sein Licht unter den Scheffel stellen. Darum unsere Bitte: Jeder, der
eln Steckenpferd reitet, mdge mitmachen! Fillen Sie bitte die Karte aus,
auf der Sie uns thren Namen, das Werk, bei dem Sie tétig sind, und das
Steckenpferd, mit dem Sie sich an unserer Ausstellung beteiligen
wollen, mitteilen,

Wir hoffen, auch Sie sind dabeil Wir erwarten auch lhre Nachricht!
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Sind Sie dabei . . .
. . . bei unserem Hoesch-Steckenpferdturnier 1962 ?

tm Herbst Ist es wieder sowelt! Das dritte Hoesch-Steckenpferdturnier
steht vor der Tar. Wir rufen unsere Belegschaftsmitglieder in allen
unseren Werken und Gesellschaften zur Tellnahme auf. Niemand soll
sein Licht unter den Scheffel stellen. Darum unsere Bitte: Jeder, der
ein Steckenpferd reitet, mdge mitmachen! Fiillen Sie bitte die Karte aus,
auf der Sie uns thren Namen, das Werk, bel dem Sie tatig sind, und das
Steckenpferd, mit dem_Slie 'sich an unserer Ausstellung beteiligen
wollen, mitteilen.

Wir hoffen, auch Sie sind dabei! Wir erwarten auch lhre Nachrichtl
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- @ Erich Lippke
@ Josef Graben
© Wilhelm HassepaB
@ Wilhelm Bertram
© Adoli Vieth
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Hoesch AG Westfalenhitte
Hoesch Eisenhandel mbH
Hoesch Hammerwerk Ruegenberg GmbH
Schmiedag AG

Hoesch AG Westfalenhiitte






