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Titelseite: Mehr als zwei Meter miB3t der au-
Bere Durchmesser dieser schraubenlinien-
nahtgeschweiBten Rohre unseres Werkes
Barop, die als Gichtgasleitung das Werk
Hoérde mit dem Werk Dortmund der Dort-
mund-Hérder Huttenunion verbinden. Un-
sere Aufnahme entstand in der Néhe des
Westfalenparks an der Stadtbahnlinie Hérde-
Dorstfeld unweit des Fernsehturms

Riickseite: Das Bild zeigt in starker Ver-
gréBerung die Oberflache eines Stickes Roh-
eisen. Die Farberscheinungen, als Anlauf-
farben bezeichnet, entstehen durch Licht-
brechung und Reflexion innerhalb sehr diin-
ner, durchsichtiger Oxydschichten, die sich
auf der Oberflache gebildet haben

Technischer Fortschritt
nicht ohne weltweiten Frieden,
nicht ohne sittlich-moralische Gesetze

Aus der Rede, die Prof. Dr. Carl-Friedrich von Weizsécker - einer der
fiihrenden Naturwissenschaftler und Philosophen der Welt - bei der Ent-
gegennahme des Friedenspreises des Deutschen Buchhandels 1963 in
der Frankfurter Paulskirche hielt. Gerade in diesen Monaten, in denen die
ganze Welt an die beiden Weltkriege denkt, haben wir allen Anla3, uns zu
tberlegen, warum die Technik_und ihr Fortschritt uns zum Frieden
geradezu zwingen.

Die Welt der vorhersehbaren Zukunft ist eine wissenschaftlich-technische Welt, Sie
gewahrt uns zwar ein Leben in bisher beispielloser Flille materieller Giiter. Aber die
Gesetze ihres Wirkens, ihres Funktionierens sind nicht minder erbarmungslos als die
des Lebens in der Natur.

Die technische Welt stabilisiert sich nicht von selbst; sie stabilisiert sich, soweit
Menschen sie zu stabilisieren lernen. Und deshalb ist der bewuBt gewollte, geplante
und herbeigefiihrte Weltfriede Lebensbedingung des technischen Zeitalters. Ver-
gleichen wir den Weg zu diesem Frieden mit der Besteigung eines noch nicht be-
zwungenen Felsenberges. In friheren Jahrhunderten stieg die Menschheit durch
Gerdéllhalden, in denen ein haufiges Zurlickgleiten unvermeidlich, aber nicht tddlich
war: heute ndhern wir uns der Gipfelregion. Sie bietet hartes Gestein: das Gestein
historischer Notwendigkeit. In ihr kann man vielleicht sicherer steigen als friiher. Aber
man muf steigen wollen, und man muf} es technisch kénnen; denn ein Ausgleiten hier
oben ist wahrscheinlich tédlich.

Der Weltfriede fordert von uns eine auBBerordentliche moralische Anstrengung, denn
wir missen Uberhaupt eine Ethik des Lebens in der technischen Welt entwickeln.
Den Raum der Freiheit planen kann nur der Mensch, der Herr der Technik bleibt. Mir
liegt daran, klarzumachen, daf} diese reife Haltung nicht der Technik fremd, sondern
erst die eigentlich technische Haltung ist.

Jedes einzelne technische Gerat ist von einem Zweck bestimmt; es ist so konstruiert,
daB das Zusammenwirken aller seiner Teile eben diesem Zweck dient. Kein Gerat ist
Selbstzweck. Eine technische Zivilisation, deren Glieder sich gegenseitig hindern,
gefahrden und zerstdren, ist technisch unreif. Eine Technik, die sich als Selbstzweck
gebardet, ist als Ganzes auf einer niedrigeren Entwicklungsstufe als ihre einzelnen
Apparate; sie ist als Ganzes noch untechnisch.

Wir miissen aiso ein BewuBtsein fiir den richtigen, den technischen Gebrauch der
Technik gewinnen, wenn wir in der technischen Welt menschenwiirdig tberleben
wollen.

Als leitende Regel muB gelten: Kein Mensch ist ein Geréat, und Gerate diirfen nur zum
Nutzen, nicht zum Schaden der Menschen gebraucht werden. Das wachsende
BewuBtsein von dieser Regel wird sich manifestieren in der Herausbildung fester,
verbindlicher Formen des Umgangs mit der Technik.

Was bedeutet Ethik, was bedeutet Sittengesetz dertechnischen Welt? lhre Grundlage
ist nicht neu. Die alte Ethik der Nachstenliebe reicht aus, wenn wir sie auf die Realita-
ten der neuen technischen Welt anwenden; und wenn wir sie hier nicht anwenden,
so ist es uns mit ihr nicht ernst. Wahre Vernunft, auf die Praxis angewandt, setzt sich
notwendigerweise auch in ethische, in sittliche und moralische Forderungen um.Was
aber unserer Vernunft die Augen gedffnet hat und, wo wir sie nicht zu gebrauchen
wissen, immer wieder 6finet, ist die Stimme der Nachstenliebe, die wir einmal gehért
haben.
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Ferienreisende, die in diesen Sommerwochen

die reizvolle Schwarzwaldlandschaft im Kinzig-
tal oder die romantischen Felsenschluchten und
saftigen Wiesengriinde des oberen Neckarlaufs
am Rande der Schwibischen Alb besuchen,
werden dort immer wieder auf Baukolonnen
treffen: Fachhandwerker und Ingenieuré bauen
ndmlich zur Zeit fiir die ,,Gasversorgung Sid-

¥ Ein groBziigiges Ferngasnetz entsteht in Sidwest-
deutschland; das die Energieversorqung dieses Gebietes
entscheidend verbessert. Ein Teil der Rohrleitung - der
Abschnitt Offenburg-Rottweil — besteht aus schrauben-
liniennahtgeschweiften Rohren, die im Baroper Rohr-
werk hergestellt wurden )

Y Ist die Trasse festgelegt — nach oft langwierigen Ab-
sprachen mit den Grundstiickseigentimern -, tragen
Planierraupen den Mutterboden ab, mit dem der Graben
spéter wieder sorgfiltig bedeckt wird

Auch im Schwarzwald
Energie durch Spiralrohre

A Der anderthalb Meter tiefe Graben, der die Leitung
aufnehmen soll, ist ausgehoben. Nun werden die Rohre
ausgelegt

deutschland GmbH (GVS)" eine Ferngas-
leitung. Von der Rheinebene bei Offenburg
zieht sich diese neue Lebensader quer durch
den Schwarzwald bis zum Neckar bei Villingen,
Schwenningen und Rottweil. 89 Kilometer lang
ist dieser Energiestrang, der aus schrauben-
liniennahtgeschweiBten Rohren, wie sie unser
Baroper Werk herstellt, besteht.

Ferngasnetz fiir Siidwestdeutschland

Die malerische Schénheit der Landschaft
macht Stidwestdeutschland zu einem natir-
lichen Schwerpunkt des Fremdenverkehrs,
wenn auch nicht vergessen werden soll, daB
hier seit Jahrzehnten Gewerbeunternehmen
von Weltrang zu Hause sind. Dennoch zdhlen
manche Gegenden Siidwestdeutschlands zu
den staatlichen Férdergebieten, um_ihre wirt-
schattliche Entfaltung voranzutreiben. Der Bau
einer Ferngasleitung in den Schwarzwald, der
die Energieversorgung dieses Gebietes ent-
scheidend verbessert, entspricht somit der
Landesplanung, den wirtschaftlichen Interes-
sen des dort beheimateten Gewerbes wie den
kommunalpolitischen Wiinschen. Was gegen-
wértig im Kinzigtal und bei Rottweil geschieht, °
ist ebenso wie der gleichartige und gleichzei-

tige Gasleitungsbau bei Heilbronn oder im
Osten Wiirttembergs bei Heidenheim an der
Brenz ein Gemeinschaftswerk badischer und
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<« MuB die Leitung ,,in die Kurve gehen®’, biegt eine
Kaltbiegemaschine an Ort und Stelle die Rohre, die da-
bei auch in der Biegezone ihre runde Form beibehalten

wﬁrttemb'ergischer Kommunen, die ein {iber-
regionales Ferngas-Verbundnetz in Sidwest-
deutschiand aufbauen.

Vier Hauptleituhgen
und achtzehn Stichleitungen

Ein solcher Gasverbund ist fiir Stiddeutschland
etwas Neues, denn er ist Ausdruck eines
energiewirtschaftlichen Strukturwandels, den
das Entstehen von Erddiraffinerien in. Siid-
deutschland und die beginnende ErschlieBung
von Erdgasvorkommen kennzeichnet. Den An- .
fang machten acht Stddte Baden-Wiirttem-
bergs, die im Marz 1961 die Stuttgarter ,,Gas-
versorgung Siddeutschland GmbH (GVS)"
griundeten. Zugleich entstanden in Hessen die
»Gas-Union GmbH" und in Sitidbayern die
»Bayerische Ferngas GmbH", Miinchen. Das
gemeinsame Fernziel dieser Gesellschaften ist
die Versorgung Siddeutschlands mit reinem
Erdgas.’

Fiir das nachste Jahrzehnt allerdings werden
die in den Raffinerien erzeugten Gase aus Erd-
6lprodukten die Grundlage der neu entstan-
denen Ferngasversorgung bilden. Hauptiiefe-
rant ist seit dem 24. Juni 1964 die gerade fertig
gewordene , Erddl-Raffinerie Mannheim'', die
der GVS aus einer besonderen Spaltanlage
jahriich 335 Millionen Kubikmeter Stadtgas im
Heizwert von 4650 Kilokalorien je Kubikmeter
liefert. Im Frihsommer 1965 wird bei der zur
Zeit im Bau stehenden weiteren Raffinerie einer
franzésischen Gesellschaft unweit von Speyer
eine Spaltanlage betriebsfertig werden, der die
Gas-Union fir Hessen und die GVS fur Baden-
Wiirttemberg zusammen mit der Ferngasgeseli-
schaft der Saarzechen, der,,Saar Ferngas AG",
jahrlich 900 Millionen Kubikmeter Gas abneh-
men wollen. Die Leitungsnetze der jungen kom-
munalen und der schon seit langem bestehen-
den Ferngasgesellschaften an Saar und Ruhr
sollen - sofern es nicht schon geschehen ist -
miteinander verknlpft werden. So bezieht die
GVS auch von der Ruhrgas AG, dem grofien
Unternehmen der Zechen des Rhein-Ruhr-
Gebiets, jahrlich 130 Millionen Kubikmeter
Gas. Auch zu Ferngasunternehmen der Nach-
barldnder Frankreich, Schweiz und Osterreich
sind Verbindungsstrange vorgesehen.

Die der GVS vertraglich angeschlossenen
Stddte und Gemeinden verbrauchen {ber
80 v.H. des gesamten Gasbedarfs in Baden-
Wiirttemberg — 1963 genau 898 Millionen Kubik-
meter —, weil die GVS alle heutigen oder kiinf-
tigen Schwerpunktgebiete des Energiebedarfs
in Baden-Wirttemberg mit ihrem Leitungs-
system erschlossen oder zum Anschlu8 vor-
gesehen hat. Das Fernleitungsnetz der GVS
wird bis Ende 1965 nach dreijahriger Bauzeit
und einjdhriger Vorplanung aus vier Haupt-
leitungen von insgesamt 499 Kilometer Lange
und 18 Stichleitungen mit zusammen weiteren
154 Kilometer Leitungsstringen bestehen,
deren groéBter Teil schon heute betriebsfertig
ist.

A Mit der ,FallnahtschweiBung'’, dem schnellsten
SchweiByverfahren im Fernleitungsbau, werden die ein-
zelnen Rohre zum endlosen Rohrstrang aneinander-
geschweipt

» Nur wenige Tage wird es dauern, bis die eben aus-
gelegten Rohre verschweift und im Erdboden ver-
schwunden sind. Keine Spur verrdt dann mehr das
unterirdische Energienetz
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<« Die Schweistellen miissen selbstverstindlich isoliert
werden. Erst dann wird die Leitung abgesenkt

Sorgfiltige Vorbereitung hilft
dem Rohrverleger

Die fir die Hauptleitungen vom Baroper Rohr-
werk gelieferten Spiralrohre haben einen
&uBeren Durchmesser von 323,9 Millimeter bei
einer Wanddicke von 6,35 Millimetern. Gegen
Korrosion im Erdreich sind sie durch eine
Bitumenschicht geschiitzt. Das Ausgangs-
material fiir die Rohre wurde auf der Breitband-
straBe der Hoesch-Westfalenhiitte aus einem
Stahl gewalzt, bei dessen Erschmelzung be-
reits alle Wiinsche des Bauherrn berticksichtigt
wurden.

Die Spiralrohre weisen eine SchweiBnaht-
wertigkeit von v= 1,0 auf, das heilt, die

" Schweifinaht selbst ist genauso sicher und

stark wie das Bandmaterial.

Alle Rohre wurden im Werk vor dem Versand
von der Staatlichen Materialpriifungsanstalt
Stuttgart abgenommen. Selbstverstandlich sind
die Rohre zuvor der eigenen Kontrolle unterzo-
gen worden,bei derbeispielsweise alle Schweil-
ndhte hundertprozentig mit Hilfe von - Ultra-
schall und Réntgenstrahlen untersucht und die
Rohre selbst einem Wasserdruck von 90 atili
ausgesetzt wurden, obwohi der Betriebsdruck
in der Leitung etwa die Halfte, ndmlich 50 atii,
betragen wird.

Die Verlegearbeiten im Feld werden durch die
sorgféltige Vorbereitung der Rohre im Werk
sehr erleichtert. Dazu gehdren vor allem ge-
ringe . Durchmesserabweichungen, das Ab-
schleifen der SchweiBraupe an den Rohrenden,
saubere SchweiBfasen und fehlerfreie Iso-
lierung. Das Verbinden der Rohre zum end-
losen Strang geschieht vorwiegend durch die
FallnahtschweiBung, dem schnellsten Schweil3-
verfahren im modernen Fernleitungsbau. Dort,
wo die Leitung ihre Richtung &ndert, werden
die 14 bis 16 Meter langen Spiralrohre mit einer
Kaltbiegemaschine gebogen, wobei das Rohr
in der Biegezone die runde Form beibehalt.
Bauleistungen von weit mehr als einem Kilo-
meter je Tag sind bei den heute fiir die kon-
tinuierliche Verlegung gut vorbereiteten Rohren
und an einer gut ausgeristeten Baustelle keine
Seltenheit. Viel zeitraubender sind die Vor-
arbeiten, vor allem das Festlegen der Trassen,
die in oft miihseligen Absprachen mit vielen
beteiligten staatlichen und kommunalen In-
stanzen, mit Bauernverbédnden und - in diesem
Fall - mehr als 15000 Grundstiickseigentiimern,
vereinbart werden muBten.

Nach dem Vermessen des Geldndes ist dann
die eigentliche Arbeit — das Verlegen der Lei-
tung - schnell getan. Eine Grabenfrése fdhrt auf
und hebt den eineinhalb Meter tiefen Graben
aus. Zugleich werden die Rohre ausgelegt und
noch {iber dem Graben aneinandergeschweifit.
Sind die SchweiBndhte gerontgt, die Verbin-
dungsstellen isoliert, und ist der gesamte Rohr-
strang noch einmal griindlich gepriift, wird er
abgesenkt und mit dem sichergestellten Mutter-
boden sorgfiltig bedeckt. Keine Spur verrét
mehr die Leitung, deren Netz unterirdisch das
Land durchzieht und mit Energie versorgt..

« Alle Phasen des Rohrleitungsbaus zeigt dieses Bild:
Im Hintergrund sind die Rohre gerade ausgelegt, in der
Mitte zum Stréng verschweifit und im Yordergrund ab-
gesenkt



In dem folgenden Interview gibt Karl Thoelke,
stellvertretendes Direktor}'umsniitgliec} :

der Hoesch AG RQhrwerke, :

Auskunft ,ﬁbe} das heugegrt‘indeie
Grofrohrkontor Hoesch Salzgitter,

davs er gemeinsam mit Hans G. Tiedtke

von dér Hittenwerke Salzgitter AG leitet.

Wer sich iiber die vom Grofrohrkontor
vertriebénen Spiralrohre genauer unterrichten
will, greife zu Heft 111961, in dem wir
ausfihrlich dariiber berichten, wie bei Hoésch
das innen und aubef; geschweifte Sbira/rohr

entwickelt w;ere.

Red.: Vor einigen Wochen erschienen in
Tageszeitungen Anzeigen des GroB-
rohrkontors Hoesch Salzgitter, die fiir
das GroBrohr mit dem orangefarbe-

nen Ring warben. Was ist unter dem .

»GroBrohrkontor Hoesch Salzgitter*
zu verstehen, und was hat es mit dem
norangefarbenen Ring' auf sich?

Thoelke: Das GroBrohrkontor ist ein gemein-
sames Verkaufskontor der Hiitten-
werke Salzgitter AG und der Hoesch
AG Rohrwerke. Den orangefarbenen
Ring haben wir als weithin sichtbares

Kennzeichen fir alle vom GroBrohr-- .

kontor vertriebenen Rohre gewdhit.

Red.: Schon der Name ,,GroBrohr"-Kontor

: deutet darauf hin, daB das Verkaufs-
programm auf bestimmte Abmes-
sungen festgelegt ist.

Thoelke: Es umfafit schraubenliniennaﬁtge-

- schweiBte GroBrohre in den Durch-

Red.:

Thoelke:

Red.:

Thoelke:

messerbereichen NW 300 bis NW
2200. I o8

Das sind - von Hoesch ~ die im Ba- .

roper Werk erzeugten Rohre; aber
was bedeutet ,,NW 300 bis NW 2200"?

Nennweite 300 bis 2200 heiBt im Nor-
malfall, da3 die lichten Durchmesser
unserer Rohre. 300 bis 2200 Millimeter
betragen.

Wozu werden Rohre dieser Abmes-
sungen gebraucht?

Die Maéglichkeiten ihrer Verwendung
reichen vom einfachen Konstruktions-
element iiber den Rammpfahl bis zu
Druckleitungen flir héchste Ansprii-

“che. Denken Sie daran, da8 die hoch-

industrialisierten Lander Europas,

- unter ihnen besonders die Bundes-

republik, immer energiehungriger wer-
den. Neben die Kohle, die'noch immer
den gréBten Teil des Energiebedarfs
deckt, treten das Erddl und seine
Spaltprodukte sowie das. Erdgas.
Supertanker mit einem Fassungsver-
mdgen bis zu 100000 Tonnen bringen
das Erdd! aus dem Mittleren Osten
und aus anderen Teilen der Welt an
die Nordseekiiste. Wie sollen_ diese
riesigen Mengen zum Verbraucher
transportiert werden? Die Binnen-"

¥ Geschiéftsfiihrer des GroBrohrkontors sind
Karl Thoelke (rechts), zugleich stellvertreten-
des Direktoriumsmitglied der -Hoesch AG
Rohrwerke, und Hans G. Tiedtke (Mitte)
von den Hiittenwerken Salzgitter. Links Sach-
bearbeiter Franz Josef Land] -~
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schiffahrt wiirde nicht ausreichen,

“Bahn und Stralen wéren rettungslos

Red.:

Thoelke:

Red.:

Thoelke:

verstopft. Rohrleitungen oder ,,Pipe-
lines" sind die Lésung. Immer dichter
und vollkommener wird das Netz die-
ser neuen Verkehrsadern.

Gelbe Bulldozer, die die Leitungs-
trasse planieren, Bagger und Gra-
benfrésen, die den Rohrgraben aus-
heben, SchweiBBer mit ihren rot- und
blaugepunkten Kappen, Traktoren,
die die wei3gekélkten Rohre in den
Rohrgraben senken - dieses Bild ist
inzwischen vielen Menschen in Sid-
deutschland vertraut geworden.

Zweifellos, denn seit etwa vier Jahren
wird in den Monaten M&rz bis Oktober
pausenlos an neuen Rohrleitungen
vor allem im sliddeutschen Raum ge-
arbeitet. Die Geschwindigkeit, mit der
diese Leitungen verlegt werden, ist
hoch. 'Waéhrend vor Jahren noch 700
bis 800 Meter téglich eine gute Lei-
stung darstellten, gibt es heute voll-
mechanisierte Bautrupps, die 1,5 Kilo-
meter je Tag verlegen.

Stimmt es, daB in nicht so dicht be-
siedelten Gebieten wie im Mittleren
Osten und Afrika téglich bis zu vier
Kilometer Rohrleitungen verlegt wer-
den?

Das ist richtig, und wollen die Rohr-
werke mit dieser Verlegegeschwindig-
keit Schritt halten, miissen sie Gber
eine entsprechend hohe Kapazitit
verfiigen. Um aber ausreichend grofBBe
Kapazitédten zu erhalten, kénnen zwei
Wege eingeschlagen werden: der der
groBen Investitionen, wobei immer zu
bedenken ist, daB wegen des euro-
pdischen Klimas die Betriebe wahrend
der Wintermonate unterbeschiftigt
sein kdnnen, und der der Zusammen-
arbeit mit einem anderen Erzeu-
ger schraubenliniennahtgeschweilter
Rohre.

A SN

Zwei Hersteller schraubenliniennahtgeschweifter Rohre
haben eine Verkaufsgemeinschaft gebildet: die Hiitten-
werke Salzgitter mit ihrem Spiralrohrwerk (oben) und
Hoesch mit dem Baroper Werk (unten). Wie groB der
Durchmesser des Rohres rechts untenist, wird bei
einem Vergleich mit der GréBe des Mitarbeiters deutlich

Red.:

Thoelke:

Damit haben Sie eine bisher unaus-
gesprochene Frage schon zum Teil
beantwortet. Die Frage ndmlich: Wel-
che Griinde sprechen flir die Zusam-

menarbeit zwischen Hoesch und

Salzgitter?

Einer der wichtigsten Vorteile ist, wie
ich.schon andeutete, die hdhere Ka-

pazitdt, Gber die das GroB8rohrkontor -

verfliigt. Wir knnen gemeinsam so

_viele Rohre erzeugen, daB selbst die

fleiBigste Verlegemannschaft nicht

Red.:

Thoelke:

ins Stoppen gerat. Fiir die Zusammen-
arbeit spricht aber noch mehr. Die
Abmessungsprogramme beider Wer-
ke ergénzen sich, und auch die zu-
sammengefaBten Erfahrungen beider
Werke und die Sicherheit in der
Materialversorgung sind nicht zu
unterschétzende Vorteile.

Und habe ich eben von den groBen
Uberlandleitungen gesprochen, .so
mochte ich in diesem Zusammenhang
an die vielen kurzen Leitungen in den
Stédten erinnern. Immer mehr Gas-
und Wasserversorgungsgeselischaf-
ten greifen zum schraubenliniennaht-
geschweiBlten GroBrohr. Sie ben6-
tigen Rohrmengen, die wegen der
beengten Verhéltnisse in unseren
GroBstadten oft geringfiigig sind und
erst wirtschaftlich werden, wenn sie
zu groBeren Produktionslosen zu-
sammengefaBt sind.

Zum AbschluB mbéchten wir gern
wissen, weshalb Sie als Kennzeichen
fir die Rohre des GroBrohrkontors
ausgerechnet einen orangefarbenen
Ring gewdhlt haben?

Unsere Rohre sind die besten Werbe-
trager, ob sie nun im Stapel liegen,
auf einem Eisenbahnwaggon oder

* Lastwagen transportiert oder in ein

Red.:

Schiff verstaut werden. An dem leuch-
tenden orangefarbenen Ring soll je-
der erkennen, daB es sich bei diesen
Rohren um Rohre von Salzgitter und
von Hoesch handelt, ohne daBl zu-
meist verwaschene Schriftzeichen
entziffert werden miissen. Orange
aber haben wir ausgesucht, weil diese
Farbe auf dem leuchtenden Weil3 der
isolierten Rohre, dem Rostbraun oder
dem sta@hlernen Blau der nichtisolier-
ten Rohre gleich gut zu erkennen ist.

Wir danken fir Thre Auskunft und
wilnschen dem neuen Unternehmen
viel Glick und viel Erfolg.




Die
Berge
von

Radbod

Nicht nur mit Kohle,
sondern auch mit Ge-
stein haben unsere
Schachtanlagen zu tun.
Woher diese Steine
kommen, welche Wege
sie nehmen und wie
und wohin sie wieder
verschwinden, - schil-
dert Dipl.-Berging. Al-
fred Thesenvitz von der Schachtanlage Radbod
im folgenden Bericht. .

Unsere Zeche Radbod liegt nordwestlich von
Hamm im flachen Minsterland und hat mit
»Bergen" im- Oblichen  Sinne nichts zu tun.
Wenn hier trotzdem {ber Berge geschrieben
wird, so ist damit ein bergmé#nnischer Begriff
gemeint, der sofort klar wird, wenn man ,,Berge"’
durch ,,Gestein'* oder ,,Steine*' ersetzt.

Diese Steine oder Berge fallen unter Tage an,
wenn Schichte und Strecken im Gestein vor-
getrieben werden; der Bergmann nennt sie
»Ausrichtungsberge'.” Aber auch Uber Tage
fallen Berge an; in der Wasche ndmlich, wo die
geforderte Rohkohle ,,gewaschen' wird, das
heiBt, wo «der nicht verwertbare, also -nicht
brennbare Teil der Rohkohlenférderung durch
Setzmaschinen oder auch von Hand durch
Lese- oder Klaubearbeit von der reinen Kohle
getrennt wird. Dementsprechend nennt der
Bergmann die hier anfallenden Berge Wasch-
berge oder Lese- oder Klaubeberge. *

Drei Umstinde kennzeichnen den
Bergehaushalt

Wie diese im Kohlenbergbau zwangslaufig an-
fallenden Berge verwendet werden, héngt von
den Abbauverfahren des Grubenbetriebes ab.
Wird die Kohle unter ,,Zubruchwerfen* des
Hangenden abgebaut, kdnnen die Berge auf die

A Eine Strecke wird auf unserer Schachtanlage Radbod

unter Tage vorgetrieben. Die losgeschossenen ,,Aus- :
richtungsberge’* schafft Willi Tomsar mit seinem Rau-"

penlader fort

Halde gekippt oder abgegeben werden. Miissen
jedoch die durch den Abbau.der Kohle ge-

schaffenen Hohlrume verfillt-werden, benutzt-

man die angefallenen Ausrichtungs-, Klaube-
und Waschberge zum Versatz, womit eben das
Verfiillen der Hohlrdume gemeint ist.

Aus der Menge des Bergeanfalls und aus dem
Umfang des Verbrauches an Bergen ergibt sich
ein regelrechter Bergehaushalt, bei dem &hn-

lich dem Geldhaushalt einer Familie die Regel
gilt, daB der Verbrauch nicht gréBer als die Ein-

nahme sein sollte. -
Diesen Haushalt unserer Zeche Radbod kenn-
zeichnen vor allem drei Umsténde. Da ist zu-

A Aber nicht nur unter Tage, auch iber Tage fallen
Berge an. In ununterbrochenem Strom kommen sie von
der Wische, wo sie in Setzmaschinen von der reinen
Kohle getrennt worden sind -

néchst die starke Betriebskonzentration auf ein
kleines Grubenfeld zu nennen. Sie bewirkt, da3
sich die Tagesoberflache stark absenkt. Diese
Tatsache wiegt besonders schwer, weil gerade
die Tagesoberflache, unter der jetzt abgebaut
wird, sehr. empfindlich gegen Bergschéden ist,
da sie vom Lippeseitenkanal und der Lippe
selbst mit ihren Briicken gekreuzt wird. Hinzu
kommen von Norden in die Lippe miindende
Béche, die ebenfalls anféllig gegen Stérungen
sind, und schlieBlich sind auch die Grund-
wasserverhéltnisse der gesamten Lippeniede-
rung sehr schwierig.

Ein zweiter, fiir die Bergewirtschaft von Radbod
entscheidender Umstand ist die Tatsache, daB
Radbodkohle vor allem in méchtigen Flozen zur
Selbstentziindung und zu Schlagwetteran-

« Da Radbod seiner geologischen Bedingungen wegen
sehr viele Berge braucht, missen jahrlich sieben- bis
achttausend Waggons Gestein von benachbarten Ze-
chen bezogen werden. Auf dieser-Kippe werden sie in
einen Tiefbunker entleert :
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sammlungen neigt. SchlieBlich ist anzufiihren,
daB bei einer Abbauteufe von 1100 Metern die
natirliche Gebirgstemperatur schon bei51 Grad
liegt (die Temperaturen in den Grubenbauten
betragen allerdings nur etwa 27 Grad).

Weniger Bergschidén und mehr Sicherheit

Diese drei Gegebenheiten machen die Berge-
wirtschaft der Zeche Radbod und hierbei ins-
besondere den:Bergeversatz so wichtig. Wéh-
rend sich ndmlich beim Abbau unter Zubruch-
werfen der dariiberliegenden Gesteinsschichten

» Unsere Skizze veranschaulicht die Bergewirtschaft
auf Radbod. Im Hochbunker rechts vereinen sich die
Bergestréme. Das Gestein kommt einerseits von der
Wiésche, andererseits von einem Sieb, das alle Berge
zurlickhdlt, die mehr als 65 Millimeter Durchmesser auf-
weisen (Uber das Sieb laufen die Leseberge, die Aus-
richtungsberge und die von fremden Zechen kommen-
den Berge). Die zuriickbehaltenen grofen Brocken wer-
den nun den Brechern cugefiihrt, aus denen sie klein-
gemahlen — zur Pn"ifung noch einmal iiber das Sieb ~ in
den Bunker laufen

310

oo me Sa A R A

DAL

i ‘
NI YN
.
)

die Tagesoberflaiche um 90 v.H. der FI6zméch-
tigkeit absenkt, sinkt sie bei Abbauverfahren
mit Vollversatz, das heiBt also, bei vollem Ver-
fillen der geschaffenen Hohlrdume, nur um

etwa 50 v.H. Da die gesamte Méchtigkeit aller .

bauwiirdigen Fl6ze im Grubenfeld Radbod rund
18 Meter betrégt, ist es sehr bedeutsam, ob die
Tagesoberfliche im Lauf der Zeit um neun Me-
ter oder aber um mehr als 16 Meter absinkt.

Weiterhin kénnen die Gefahren der Selbstent-
ziindung der Kohle und die des Ansammelns
von Schlagwettern sowie die hohe Temperatur
des Gesteins nur durch eine einwandfreie Wet-

Lese- u. Klaubeberge

<« Dieses Bild fapt die Ubertageanfagen der Berge-
wirtschaft zusammen. Im Vordergrund ist die Waggon-
kippe sichtbar, in dem Gebdude dahinter sind Sieb und
Brecher untergebracht. Der Turm links ist der obere
Teil des Hochbunkers, der 500 Toanen Berge faBt

terfihrung beherrscht werden, das heiBt, die
Grubenbaue miissen immer ausreichend mit
frischer Luft versorgt werden, und umgekehrt
miissen die verbrauchte Luft sowie die in die
Grubenrdume eingedrungenen Gase stindig
abgefiihrt werden. Eine gute Wetterfiihrung
wird aber nur dann erreicht, wenn die Strecken-
querschnitte flir die' Zu- und Abfiihrung der
Wetter moglichst groB- und wenn die Streb-
rdume selbst mdglichst kleingehalten werden.
Dieser Grundsatz der Wetterfihrung fiihrt uns
wieder zum Bergeversatz, denn enge Streb-
rdume werden nur erreicht, wenn man die aus-
gekohlten Hohlrdume verfiilit.

Auf Radbod reichen die eigenen
Berge nicht

Diese Vérhﬁltnisse im Grubengebiude der
Zeche Radbod begriinden unseren hohen An-

A In den Kreiselbrechern werden stiindlich 60 Tonnen
Berge zerkleinert

teil sogenannter ,,Vollversatzbetriebe''. thr An-
teil ist im Ruhrgebietsdurchschnitt im Laufe der
letzten Jahre aus Kostengriinden von 57 v.H.
auf etwa 45 v.H. gefallen, lag aber auf Radbod-
im Jahresdurchschnitt 1963 bei 85v.H. und
betrégt augenblicklich sogar 100 v.H. Dieser
Zustand bedeutet, da erfahrungsgemas fiir jede
zu Tage geforderte Tonne verwertbare Kohle
aus Vollversatzbetrieben eine Tonne Berge

Waschberge

1 I
V¥

Leseband

Kreiselbrecher

S8

Tiefbunker




zum Versetzen des Hohlraumes benétigt wird,
daB auf Radbod im Durchschnitt taglich etwa
4500 Tonnen Berge wieder nach Untertage
gehen. ,

So wies der Bergehaushalt unserer Schacht-
anlage im Jahre-1963 insgesamt einen Bedarf
von 933000 Tonnen auf. Die Kohlenférderung
des gleichen Zeitraumes aus Vollversatzbetrie-
ben betrug 921200 Tonnen verwertbare Férde~
rung. Der Vergleich dieser Zahlen beweist den
hohen , Verfiillungsgrad' der ausgefiliten
Hohlrdume. : ; :
Nun fielen aber auf der eigenen Zeche 1963 nur
683000 Tonnen Berge an - 530000 Tonnen
Waschberge, 75000 Tonnen Lese- oder Klaube-
berge und 78000 Tonnen Ausrichtungsberge.
Diese Menge deckte also nur 74 v.H. des Ge-

samtbedarfs und machte notwendig, da wir ¥

von benachbarten Schachtanlagen 185000 Ton-
nen Berge (gleich 7400 Bundesbahnwaggons)
beziehen und die restliche Fehimenge von
65000 Tonnen der eigenen Bergehalde entneh-
men mufBlten. Diese Zahlen kennzeichnen deut-
lich die unausgeglichene Bergewirtschaft unse-
rer Schachtanlage, die durch ihre schwierigen
Grubenverhéitnisse bedingt ist.

A Ernst Morr zieht die Berge aus dem Hochbunker in
Grofraumwagen ab

Uber Sieb, Brecher und Bunker

Wie ein Strom, der sich-aus mehreren Zuldufen
zusammensetzt, gelangen die Berge wieder
nach Untertage (siehe Zeichnung). Die Wasch-
und Leseberge aus der Kohlenwdsche laufen
auf Gummibédndern der Bergebrechanlage zu.
Die von anderen Schachtanlagen bezogenen
Berge swerden in Bundesbahnwaggons (iber
eine Waggonhochkippe in einen Gleis-Tief-
bunker gekippt und tiber ein Stahiplattenband
ebenfalls in die Bergebrechanlage gefordert:
Die Berge, die der eigenen Steinhalde entnom-
men werden, ladt ein groBer Schaufellader mit
einem Schaufelinhalt von 1,4 Kubikmetern in
Waggons, die wie die Fremdbergewaggons in
der Hochkippe gekippt werden.

Der gesamte Bergebedarf durchléduft die Berge-
brechanlage, weil das in der Grube angewandte
Versatzverfahren héchstens eine KorngréBe
von 80 Millimetern zuldBt. In dieser Bergebrech-
anlage gehen samtliche Berge zun#chst auf ein
Sieb mit einer Sieblochung von 65 Millimetern.

Das durchfallende Gut férdert ein Gummiband
in den Aufgabebunker, wéhrend die Berge gro-
Berer Kdrnung {iber ein Leseband, an dem Holz
oder Eisenteile ausgelesen werden, zu Kreisel-
brechern gelangen, die sie mit einer Stunden-
leistung von 60 Tonnen zerkieinern.

Der Austrag der Kreiselbrecher lauft noch ein-

mal dem Sieb zu, so.daB nur die durch das Sieb.

fallenden Berge den Aufgabe_bunker erreichen.
Aus diesem Bunker, der 18 Kubikmeter faBt,
wird das gebrochene Gut Gber einen vollauto-

‘matischen Doppelkiibelaufzug in einen Hoch-

bunker geférdert.'Dieser. Hochbunker ist eine
der wichtigsten Anlagen der Bergewirtschaft,
daer gewihrieistet, daB die bendtigten Versatz-
berge ohne Stocken in unaufhérlichem FluB
nach Untertage gehen. Sein Fassungsver-
mogen betrégt 500 Tonnen und verhiitet, daB

» Auf Gummibédndern liuft das Bergegut den Fall-
treppen zu, Gber die es auf die Teufe der einzelnen Fléze
hinabfédllt. Eingeschraubte Stufen, auf denen sich die
Berge ,,boschen’’, bewirken, daB die Berge beim Fall
nur auf Gestein, nicht aber auf das Rohr selbst auf-
prallen

A PreBluftiokomotiven ziehen die Bergeziige liber die
Hauptstrecken in die Abteilungsquerschlige. Hier wer-
den die Wagen abgekuppelt und in Kippen entleert -

durch kurze Ausfélle der Bergebrechanlage die
Bergezufuhr fiir die Grube unterbrochen wird.

Falltreppen nutzen die Schwerkraft

Aus dem Hochbunker werden die Berge auf der
Hangebank des Winkhausschachtes in GroB-
raumférderwagen abgezogen und beim Zutage-
férdern der Kohle - gewissermaBen als Gegen-

gewicht — nach Untertage geschickt. Im Fiiliort
- das ist der Bahnhof ~ der vierten (940-Meter-)
Sohle und zu einem geringen Teil auch der
fanften (1090-Meter-)Sohle zu Ziigen zusammen-
gestellt, ziehen PreBluft-Lokomotiven die Berge-
ziige Giber die Hauptstrecken in die Abteilungs-
querschlége. Hier werden die einzelnen Wagen
abgekuppelt und-in eine Kippe geschoben, die
sie umdreht und entleert. Unter den Kippen
sind in der Streckensohle trichterf6rmige Bun-
ker angebracht, aus denen das Bergegut mit
Gummibéndern abgezogen und den Blind-
schéchten zugefiihrt wird.
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Mit Ausnahme der achten westlichen Abtei-
lung, in der eine GefadBférderanlage die Versatz-
berge von der vierten (940-Meter-)Sohle zur
zweiten (772-Meter-)Sohle hebt, werden die
Berge in allen anderen Abteilungen in abwaérts-
gehender Richtung beférdert. Hierbei nutzen
wir in einfacher Weise die Schwerkraft aus,

Vor dem Hobeln

Nach 1m Hobeln

indem wir seit mehr als zehn Jahren Falltreppen
einsetzen (siehe Skizze), die aus einem Rohr
von 1050 Millimeter Durchmesser bestehen.
Alle 600 Millimeter sind in diesem Rohr halb-
mondférmige Treppen eingeschraubt, die ein-
ander gegeniberstehen. Der Grundgedanke
dieser Falltreppe besteht darin, den Verschlei

ach 2m Hobeln

<« Die beiden Aufnahmen veranschaulichen, wie die
Berge von einem Gummiband in die Blasmaschine
fallen, in deren unterster Kammer sie vom Prefluft-
strom erfaft durch die Blasleitungen in die ausge-
kohlten Hohlrdume geblasen werden (an der Blas-
maschine von Fléz 22 trafen wir Manfred Rosenberg)

der Auskieidung zu verhindern, indem das Foér-
dergut beim Fall stets nur auf Fordergut selbst
aufprallt, das sich auf den einzelnen Treppen
n»aufgebéscht* hat. Diese Falltreppen, die zu-
gleich als kleine Bunker benutzt werden, sind
bis 150 Meter lang und haben sich gut be-
wahrt.

In den Fldzstrecken libernehmen wieder Gum-
mib&nder von 650 Millimeter Gurtbreite die Ver-
satzberge und fiihren sie den Blasmaschinen _
zu. Deren Arbeitsprinzip (siche Skizze) besteht
darin, daB der zulaufende Bergestrom {ber
einen Einfilltrichter von Zellen oder Kammern
aufgenommen und in den Blastrog unter Ab-
schluB der AuBenluft eingeschleust wird. Dort
erfaBt die Berge der zugefihrte Druckluftstrom
und blast sie durch eine Rohrleitung in das

V¥ Unsere Skizze verdeutlicht den Abbau der Kohle
und den gleichzeitigen Bergeversatz vor Ort. Rechts ist
jeweils die Kohlenfront dargestellt, die der Hobel Zug
um Zug fortschdlt. Im Takt der zuriickweichenden
Kohlenfront riickt der Ausbau vor, wédhrend der hinter
ihm zuriickbleibende ausgekohite Raum nach jeweils
zwei Metern mit Bergen ,yversetzt'* wird

Nach dem Blasen
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FritzSalm60Jahre

Aus Riicksicht auf seine Gesundheit trat Fritz
Saim (zweiter von links) vorzeitig in den Ruhe-
stand. Fritz Salm, der am 19. August seinen
sechzigsten Geburtstag beging, war Tarifex-
perte der Industriegewerkschaft Metall. Als
Aufsichtsratsmitglied ist er unserem Unterneh-
men besonders eng verbunden. In einer Feier-
stunde wiirdigte Otto Brenner, der Vorsitzende
der Industriegewerkschaft Metall (vierter von -
links), die hohen Verdienste des Jubilars fiir die
deutsche Arbeiterbewegung. Auf unserem
Foto sind abgebildet (v.l. n.r.): Helmut Latta,
stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Hoesch AG Westfalenhiitte und Aufsichtsrats-
mitglied der Hoesch AG; Fritz Salm; Willi Mi-
chels, Leiter des Diisseldorfer Biiros der Indu-
striegewerkschaft Metall und Mitglied des Bun-
destages; Otto Brenner; Albert Pfeiffer, Be-
triebsratsvorsitzender der Hoesch AG West-
falenhiitteund Aufsichtsratsmitglied derHoesch
AG, und Alois Wéhrle, zweiter Vorsitzender
der Industriegewerkschaft Metall.



Versatzfeld des Strebes. Die Durchsatzleistun-
gen der Blasmaschinen liegen zwischen 70 und
125 Kubikmeter je Stunde.

Die Blasleitung, die die Berge von der Blas-
maschine in den Streb transportiert, besteht in
der Abbaustrecke aus drei Meter langen, mit
verschleiBfestem Schmelzbasalt ausgefiitterten
Rohren von 150 Millimeter Innendurchmesser,
die in eigener Werkstatt des Tagesbetriebes
hergestellt werden. Da der Streb meist recht-
winklig zur Abbaustrecke steht, muB der Berge-
strom durch einen besonderen Kriimmer in die
Strebblasleitung gelenkt werden. Die Strebblas-
rohre haben wieder eine Lange von drei Metern
und einen Innendurchmesser von 150 Milli-
metern. lhre Wandstérke betrdgt acht Millimeter,
die sich aus einer fiinf Millimeter harten Innen-
schicht und. einer drei Millimeter weicheren

AuBenschicht (beide sind aus Stahl) zusam-.

mensetzt. Die harte und dadurch spréde Innen-
schicht gibt dem Rohr eine gute VerschleiB-
festigkeit, wdhrend die weichere AuBenschicht
fiir gute Bruchfestigkeit sorgt.

Eine Mannschaft verblast je Schicht mehr
als 100 Forderwagen Berge

Das Verblasen der Hohlrdume geschieht im
Streb nach einem festen Schema (siehe Zeich-
nung). ‘Nachdem der ganze etwa 200 Meter
lange Streb auf einer bestimmten Feldesbreite
entweder mit Abbauhdmmern oder ‘mit Koh-
lengewinnungsmaschinen, wie Hobeln oder
Schrammaschinen, ausgekohlt ist, wird das
Kohlenférdermittel — der Panzerforderer - an
den KohlenstoB geriickt und der Ausbau ge-
setzt, der das Absenken beziehungsweise Her-
einbrechen des Hangendgesteins verhindert.
Der ausgekohlte Raum, das Versatzfeld, in dem
die Blasrohrleitung liegt, wird dann mit einem
beiderseits mit Papier beklebten Drahtgeflecht

verschlagen, Hierdurch béschen sich die Berge .

zum Férderfeld nicht ab, und aulerdem wirbelt
kein Staub auf. Fiir die Versatzarbeit sind in der
Regel fiint Bergleute in einem Blasbetrieb ein-
gesetzt: ein Mann an der Blasmaschine, ein
Mann zum Verschlagen des Versatzfeldes und
drei Mdnner am Blasrohr selbst, die bei un-
unterbrochenem Blasbergestrom die einzelnen
Blasrohre abschlagen und im neuen Feld wie-
der einbauen. In guten Blasbetrieben werden
100 bis 130 GroBraumférderwagen Berge in
einer Schicht verblasen.

Héhere Sicherheit rechtfertigt
hdhere Aufwendungen

Diese Beschreibung der Bergewirtschaft wére
unvolistidndig, wenn nicht die Fragen der Si-

cherheit und der Kosten berlicksichtigt wiirden. -

Hinsichtlich der Kosten'ist ganz allgemein fest-
zustellen, daB3 Betriebe, die den Abbau mit Zu-
bruchwerfen des Hangenden fiihren, also kei-
nen Bergeversatz einbringen, wesentlich ge-

ringere Selbstkosten aufweisen als vergleich-.

bare Abbaubetriebe mit Voliversatz. Diese Auf-
wendungen werden jedoch durch die hdhere
Sicherheit, die der Grubenbetrieb mit dem Voll-
versatz erreicht, mehr als gerechtfertigt. Durch
das Verfiillen der geschaffenen Hohlrdume
legen sich ndmlich die Gesteinsschichten ela-
stisch und-ohne zu zerbrechen auf den Versatz
auf, so daB auf diese Weise der Gebirgsdruck
besser beherrscht werden kann. AuBlerdem
verhindert die schon beschricbene bessere
Wetterfiihrung weitgehend das Ansammeln
von Schlagwettern und die Selbstentziindung
der Kohle. So kann auch diese Betrachtung mit
der alten Erfahrung abgeschlossen werden, daf
der sicherste Betrieb zugleich der wirtschaft-
lichste ist.

Gerhard
Elkmann
zum

60.
Geburtstag

Am 26. September 1964 vollendet Diplom-Kaufmann';quf-i"af'd Elkmann,
Vorstandsmitglied der Hoesch Aktiengesellschaft, sein 60. Lebensjahr.

Gerhard Elkmann besuchte in seiner Geburtsstadt Burgsteinfurt das
Gymnasmm bis zur mittieren Reife. Danach absolvierte er zunachst eine
Lehre in der Textilindustrie und bestand spéater - nach Vorbereitung
neben seiner Berufsarbeit - als Externer das Abitur. In den Jahren 1927
bis 1930 studierte er dann an der Universitat Kéin Betriebswirtschaft und
legte bei Prof. Schmalenbach sein Examen als Diplom-Kaufmann -ab.

Nach dem Examen arbeitete Gerhard Elkmann zunichst in einer Kélner
Treuhandgesellschaft. Hier wurde die Deutsche Bank auf ihn aufmerk-
sam. Dr. Kimmich war es, der ihn dann ins Sekretariat der Deutschen
Bank holte und ihn in der schweren Zeit mit dem Gebiet der industriellen

Finanzierungen betraute. Hier zeigten sich die besonderen Fahigkeiten
von Gerhard Elkmann, der so mancher in Not geratenen Fnrma Hilfe bot

und Wege zur Stabilisierung aufzeigte. Z

Schon mit 38 Jahren wurde er dann zum kaufmannischen Vorstands-
mitglied von Orenstein-Koppel, Berlin, bestellt. Dieses seit 1942 zum
Interessenkreis der Hoesch AG gehdrende Unternehmen wurde fir ihn
zur Statte erfolgrelchen Wirkens fiir lange Jahre. Auch unter den erschwe-

renden Kriegsbedingungen konnte das. Unternehmen einen bedeutenden_

Aufstieg nehmen. .

Nach dem Zusammenbruch, bei dem tber 90 v. H. des Unternehmens
durch Kruegsemwnrkung verlorenging, hat er unter mithsamen Verhalt-
nissen die im Westen noch verbliebenen Betriebsteile zusammenfassen
und den Neuaufbau in die Wege leiten konnen. Mit Geschick und Umsicht
gelang es, das seit Jahrzehnten bekannte und erfolgreiche Unternehmen
wiederaufzubauen, es mit der Liibecker Maschinenbau AG zu fusionieren
und ihm so seine frithere Bedeutung zurtickzugewinnen. ;

Nach dem Tode von Friedrich-Wilhelm Engel, dem kaufmanmscherTVor-
standsmitglied der Hoesch AG, bestellte 1955 der Aufsmhtsrat Gerhard
Elkmann zum ordentlichen Vorstandsmltglled

In dem neuen Wirkungsbereich war Gerhard Elkmann vor allem bemiht,
die Absatzpolitik der Hoesch. AG neu_zu ordnen. Eine der wnchtigsten
Voraussetzungen war der Ausbau der Vertrlebsorgamsatlon im Hoesch-

Bereich. Das Netz der Geschaftsstellen und Handelsniederlassungen
wurde betrachtlich verstiarkt und erweitert, neue Auslandsgeselischaften

und Auslandsbiiros sind in den wichtigsten europdischen Landern neu
gegriindet worden. Auch der zwischenbetrieblichen Zusammenarbeit galt
Gerhard Elkmanns Sorge, und es ist mancher gute Weg gefunden worden,
der auf seine Initiative zuriickgeht.

Einer Anzah!befreundeter Unternehmenist Gerhard Elkmannals Aufswhts-

: ratsmitglied verbunden, so Schubert & Salzer, Zahnradfabrik Friedrichs-

hafen, Girmes-Werke AG, und nicht zu vergessen ist er auch Aufsichts-

ratsvorsitzer der Treuverkehr Wirtschaftspriifungs-AG. Aber auch die

Fachverbidnde schétzen seinen Rat, sei esim Arbeitgeberverband, dessen
stellvertretender Vorsitzer er in Dortmund ist, oder in der Wirtschafts-
vereinigung Eisen- und Stahlindustrie, dessen Vorstand er angehort

Seine geistigen Interessen sind sehr weit gespannt. So ist er ein aus-
gezeichneter Breughel-Kenner und -Liebhaber, Den wissenschaftlichen
Zusammenschliissen, wie dem Stifterverband fiir die deutsche Wissen-

schaft und der Max-Planck-Geselischaft, gilt sein besonderes Interesse.

Den vielen guten Wiinschen, die Gerhard Elkmann zum 60. Geburtstag er-
reichen werden, méchten auch wir uns anschlieBen und ihm Gesundheit

und den gleichen Erfolg wiinschen, mit dem er bislang alle Schw:engkelten‘

tiberwand. %

| ¢
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1914 Es geschah vor 50 Jahren
1939 Es geschah vor 25 Jahren

Zweimal bisher hat auf unsere Bitte der Historiker Golo Mann unter dem Thema
.ES geschah vor 30 Jahren'' (2/63, 5/64) auf diesen Seiten von WERK UND
WIR die Erinnerung an die Jahre um 1933 wachgerufen. Wir wollten jene  schick-
-~ salstrachtigen Jahre, in denen das deutsche Volk sehenden Auges in sein tief-
stes Unglick lief, der Vergessenheit entreiBen. VergeBlichkeit ndmlich und Ld-
gen waren es vor allem, die die Totengrdber der ersten deutschen Demokratie,
der Weimarer Republik, groB werden lieBen. Und so kénnte VergeBlichkeit aber-
mals schwere Schuld werden und die Grundlage neuen unmefbaren Ungliicks.
Darum erinnern wir nunmehr auf diesen Seifen an die Jahre 1914 und 1939.
Denn in den Augusttagen und in den Septembertagen dieses Jahres 1964 geden-
ken wir Deutschen, gedenkt Europa, gedenkt die ganze Welt des August 1914 und
des September 1939, in denen die beiden so sinnlosen europdischen Birgerkriege
“begannen, die sich beide - von 1914 bis 1918 und von 1939 bis 1945 - zu
Weltkriegen ausweiteten und jedesmal in einer deutschen Katastrophe endeten.

Es hétte den Rahmen dieser Zeitschrift gesprengt, hétten wir ein auch nur

annéhernd zureichendes, ein auch nur annédhernd zutreffendes.Bild der Zu-
sammenhénge geben wollen, die zum August 1914 und zum September 1939

fihrten. Wir sollten aber an der Wende dieser beiden Monate, in.denen vor.

50 und vor 25 Jahren die Brandfackel in die Welt geworfen wurde, der Millionen
und aber Millionen von Toten gedenken, die in den beiden Weltkriegen ihr
Leben lieBen! Die Gedenkrede, die Walter Dirks, der als Freund der Ruhrfest-
spiele auch unseren Lesern kein Unbekannter ist, auf Einladung der Hessischen
Landesregierung zum Volkstrauertag 1963 hielt, kann vielleicht zu einer Ver-
innerlichung des furchtbaren Geschehens beitragen und so zur Besinnung
fihren, zu Umkehr und zu Hoffnung.

WALTER DIRKS:

TRAUER-UMKEHR - HOFFNUNG

Den Toten unseres Volkes, derer in dieser Stunde zu gedenken ist, wollen
wir die Ehre antun, ehrlich zu sein.

‘Das beginnt mit dem Zugestandnis unserer Verlegenheit. Wir leben nicht
in der Gemeinde der freien Athener oder in der rémischen Republik, in der
alles, was das Gemeinwesen bewegte, seine groBe rhetorische Form ge-
wann. Ich denke dabei nicht nur-an diese Rede, fiir die kein Demosthenes
und kein Cicero zur Stelle ist, sondern an unsere Feier selbst. Es ist nicht
ein spontanes Bediirfnis, das uns hier zusammenfiihrt, es ist nicht das Volk,
das zusammenstromt, um klagend und preisend sich zu erinnern. Wir sind
hier, weil in einer Republik, die ihres Stils noch nicht véllig sicher ist, ein
Gesetz nicht ohne Fragwiirdigkeit uns anweist, einem Tag nicht ohne An-
strengung einen Inhalt zu geben, der sonst ein Sonntag wie alle anderen
‘wiére. Aber da es'so ist, so wollen wir diesen Tag, seine Anldsse und seinen
Inhalt ernst nehmen. Das bedeutet: Wir wollen uns erinnern. Wir wollen von
~ dem-Privileg des Menschen Gebrauch machen, das Geschehene, das Ge-

tane, das Erlittene, das Unterlassene uns zu eigen zu machen, es - wie es
die Weisheit der Sprache in dem Wort ,,Erinnerung'* ausdriickt — in unser
Inneres zu nehmen und es nun im Wort zu duBern.

'Keine Phrasen iiber die Toten beider Kriege

Der AnlaB sind die Toten zweier Kriege. Ich habe es nicht-schwer, mich

darauthin zu kontrollieren, ob mir auch kein. Wort entwischt, das sich vor
diesen Toten nicht verantworten lieBe. Ich brauche mir nur.meine Briider zu

vergegenwartlgen, deren einer in Verbindung mit dem ersten Weltkrieg,
deren anderer im zweiten sein Leben lassen muBte. Der Uberlebende ist es

diesen seinen Bridern schuldig, daB er keine Phrasen (iber ihren Tod macht.

Und nach zwei Kriegen ist wohl jeder einzelne von thnen, meine Damen und.
Herren, in derselben Lage. Rufen Sie Ihre Toten herauf, rufen Sie sie in die-
sen Saal!

Der Tag, den wir begehen, heilt ,,Volkstrauertag", aber das Volk, dessen
Einheit hier tiber 50 Jahre hinweg beschworen wird, ist kein Abstraktum. Es
ist eine groBe Gruppe konkreter Menschen. Es gibt keine Kollektivseele. Das
deutsche Volk ist eine Personengemeinschaft. Wir trauern nicht um ,,das
Volk", sondern um eine freilich unlibersehbare Schar von einzelnen, deren
jeder einen Vater und eine Mutter hatte, deren jeder leben solite und leben
wollte, und deren jeden Gott bei seinem unverwechselbaren einmaligen
Namen gerufen hat. Wir begehen diesen Tag allerdings nicht als einzelne in
privater Trauer, sondern als Volk, gem&B dem Appell des Staates, der die
Instanz unseres gemeinsamen. Handelns ist —, aber auch dieses Volk von -
1963, das wir selber sind, ist kein mythologisches ,,Es", das als Kollektiv-
subjekt sein eigenes BewuBtsein und sein eigenes Gewissen hétte, sondern
es ist abermals eine Gemeinschaft von Personen, von denen jeder einzelne
vergi3t oder sich erinnert, von denen jeder einzelne wei3, was 1914 und 1939
geschah, oder es nicht weiB3, von denen jeder einzelne seine Mitverant-
wortung annimmt oder verleugnet. Deshalb steckt in der Verlegenheit des
offiziellen Volkstrauertages heute die Konfrontation eines jeden von uns mit
jedem Toten von damais. .

Volkstrauertag: Begegnung mit den Toten

Vor jedem unserer Toten verantworten wir, was wir heute denken, fiihlen
und tun. Die heute an vielen Orten zur gleichen Feier zusammenkommen,
und wir mit ihnen, sind mit dem Anspruch versammelt, fir alle Lebenden
dieses Volkes zu feiern und zu trauern. Stellen Sie sich als deren legitimste
Vertreter und Beobachter die jungen Menschen vor - nicht die Kinder,
die:mit unseren Erinnerungen noch nichts zu schaffen haben und im Frie-
den splelen sollen, wohl aber die Heranwachsenden, welche die Augen auf-
zuschlagen beglnnen, mit dem unausgesprochenen Verlangen, vertrauen
zu diirfen und der unausweichlichen Pflicht, miBtrauisch zu sein. Denken
Sie an die besten Frauen und Ma&nner unserer tatigen und niichternen
jungen Generation,-die vielleicht nicht gerade mit sehr viel Respekt auf
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unsere schwarzen Anziige schauen. Auch sie verdienen, nicht Phrasen
'zu héren, sondern die Wahrheit. Dieser Volkstrauertag kénnte fir viele von
ihnen ein Stiick jener Feier sein, mit der die j jungen Menschen in die Welt der
‘Erwachsenen aufgenommen werden, die wir nicht mehr als solche begéhen,
sondern_auf mancherlei Stadien verteilen, auf die Konfirmation und Fir-
mung, die Schulentlassung, das Examen, den Eintritt in die Bundeswehr,
die Verlobung. Es sind nicht viele von ihnen unter uns, aber heute sind sie
eingeladen, in die Erinnerung unseres Volkes an seine beiden groBen Kriege
einzutreten, mit uns der Toten zu gedenken, die ihre Opter waren, sich zu
ihnen zu stellen, ihnen ein Stiick ihres Herzens zu geben und von ihnen
etwas fiir ihr Herz zu empfangen. Wenn das geschieht, so entsteht Nation,
'aber wenn so Nation wachsen soll, dann muB es in Wabhrheit geschehen.

Menschllche GroBe im smnlosen Geschehen ;

Ich sprach von.den Opfern, nicht von den Helden. Aber es gab Helden unter

ihnen. Das ungeheure Geschehen dieser beiden Kriege bestand aus einer -

uniibersehbaren Fille von einzelnen Situationen, in denen wahrhaftig immer
wieder viele einzelne zum Mut, zur Uberwindung der Angst, zum freiwilligen
Opfer fir den Kameraden, selbst zum freiwilligen Opfer des Lebens auf-
gerufen waren, und viele haben gro8miitig und groBherzig ja gesagt. Das
war im Krieg der europd@ischen GroBméchte nicht anders als in dem Weit-
brand, den Adolf Hitler entziindete, und es war erst recht so in dem Kampf,
den der Widerstand der freien Europ&er und Deutschen gegen den Tyrannen
fiihrte, in den Waldern der Partisanen, in den Lagern, in denen er seine
Widersacher und die, die er fir lebensunwert hielt, zusammenpferchte und
zu Tode qualte Dieser Volkstrauertag ist also auch ein ,,Heldengedenktag*'.
Es macht seine innere Spannung aus, daB wir mit Erbitterung und Trauer an

Opfer im sinnlosen Geschehen, zugleich aber an menschliche GréBe den-

ken. Wir erinnern uns heute an die Frauen und Ménner, die mehr taten als
das, was sie fiir ihre Pflicht hielten, die nicht geopfert wurden, sondern sich

opferten. Es waren Deutsche, nichtjlidische und jidische - diesen Unter-

schied zu machen, zwingt uns das antisemitische Verbrechen -, und es
waren — auch im Bereich des deutschen Volkes, das diesen Tag begeht -
Ausldnder aller Rassen. Ohne das offene und verborgene Heldentum un-

zéhliger einzelner wéren diese 50 Jahre zwischen 1914 und 1964 alles in allem .

ein deprimierender Ablauf eines schlimmen geschichtlichen Schicksals,
verbunden mit Versagen, Verbrechen, Schmach und neuer Gefahr. Um der
Helden willen und um ihrer kleineren Briider willen, der Tapferen und Gut-

wnhgen die ihre Pflicht taten oder auch nur das, was sie fiir sie hielten, sind

wir nicht verstoBen vom Angesicht Gottes. Er hat sich freilich auch der
Feigen und der Verbrecher zu erbarmen, aber wir sprechen nicht von Gottes
Thron aus, sondern als Menschen, die in dieses unsagbare Elend zweier
moderner Weltkriege und einer Diktatur verstrickt sind.

1

Das eigene Leben an dem ihren messen

Aber darf man so von den Kriegern und von den groBen Kriegen sprechen?

-Nun, was die Krieger betrifft, so berufe ich mich abermals auf meine beiden

Bruder. Der &ltere wurde wahrend der Ruhrbesetzung auf der Strae von
einem betrunkenen Franzosen erschossen, der andere kam gleichfalls auf
der StraBe um, er starb auf der Flucht der Truppe Hitlers aus dem Kaukasus
an einer Lungenentziindung der Erschdpfung. Viele sind so gestorben, nicht
im vollen Schwung des Heldentums, sondern ganz anders — ich brauche es
thnen nicht auszumalen. Trotzdem mag ihre letzte Stunde heldenhaft ge-
wesen sein, wie die jenes &lteren Bruders, der uns Vers6hnung mit den
Franzosen anbefahl, als er im Sterben lag. Wieder anders starben die zu

Tode Gequélten und Geschundenen, die am Fleischerhaken Gehenkten von .

Plétzensee, die Vergasten und Erschlagenen. Andere Gliicklichere starben

.mitten in jenem Elan, der sie trug, starben vielleicht durch ein ganz person-

liches Opfer, durch ihre Treue, ihre Loyalitdt, auch im verbrecherischen.
Krieg. Wir bewundern sie und ehren sie und ‘prelsen sie, und jeder mag
selbst sein eigenes Leben an dem ihren messen, sei es, daB sie ihn ermuti-
gen, sei es, daB sie ihn beschdmen.

Aber die Krlege selbst — darf man von ihnen so sprechen" Als von dem
groBen Elend, in das wir uns verstrickt haben? Es ist sehr schwer, als Deut-
scher behutsam und verantwortlich von ihnen zu reden. Es ist nicht leicht fiir
uns, sagen-zu miissen, daB der Verteidigungskrieg der Polen, der Holldnder,
auch der Russen ein gerechter Krieg gewesen ist, mag man in dem &uBerst
verwickelten Geflecht der Ursachen und Motivationen auch diesen und
jenen Fehler und dieses und jenes Versagen bei Angegriffenen feststellen.
Es ist beschdmend, sagen zu miissen, daB die Interventionen der Franzosen
und der Briten fiir die Polen 'so ehrenhaft waren wie unser Verrat der Pakte
ehrlos, daB die krlegsentscheldenden Amerikaner nobel das Opfer von
Hunderttausenden ihrer jungen Manner auch fiir unsere Freiheit gebracht
haben. Von dem anderen ,,Krieg”, den nach allerneuester sonderbarer
Terminologie Adolf -Hitler gegen die Juden fiihrte — und gegen Zigeuner,
Kommunisten, Sozialisten und Christen -, will ich vollends schweigen. Um
so schlimmer, dal er sich mit dem Weltkrieg vermischte, den neben den
Gefolgsleuten und Nachbetern des Verfiihrers auch ein braver Teil unseres:
Volkes immerhin als einen normalen, méglicherweise sogar gerechten Krieg
ansah.

Widerstand und Ge.horsam : bgide gute_h Willens

Um so bedeutsamer, daB auch in diesem sinnlosen und ehrlosen Geschehen
GroBes und Heldisches geschehen ist, auch von gehorsamen Tatern, die
nicht nach dem Sinn oder Unsinn ihrer Anwesenheit an der Wolga fragten,
wenn sie das Leben ihrer Kameraden wie das eigene gegen die anrollenden
russischen Panzer verteidigten. Wir wollen das so wenig vergessen, wie
wir vergessen diirfen, daB dieser Krieg Hitlers gegen die halbe Welt und das
halbe eigene Volk ein Verbrechen war. Fiir den Frieden in unserem Volk ist
es wichtig, zu-erkennen und anzuerkennen, daB es noble Gehorsame wie
noble Ungehorsame gab. Es gibt geschichtliche Situationen, in denen die
Rechnung nicht logisch aufgehen will. Sie standen widereinander, aber sie
konnten beide guten Willens sein. Deshalb verdienen beide Ehre und Ehren-
schutz. Deshalb trauern wir heute um beide. Heute freilich, in der Klugheit
hinterher, die die menschlichste Form der Klugheit ist, wissen wir und sollen
es sagen, daB objektiv die Widerstehenden recht hatten und nicht die Gehor-
'samen. Dennoch kdnnen. diese Ungehorsamen reinen Herzens und die
Gehorsamen reinen Herzens einander respektieren. Unser Staat beruht dar-
auf. Ein Volkstrauertag, der beider in Ehren gedenkt kann dlesen Staat
festlgen helfen.

Auch der 1. Weltkrieg belastet mit der Schuld des Versagens

Aber hinter dem zweiten Weltkrieg stand der erste. Vor der Wende des Jah-
res zum Jahr 1964 ist es angemessen, sich auch diesem halbvergessenen
Krieg zuzuwenden, dessen Tote im Gedachtnis nur noch den Alteren von uns
gegenwartig sind. Der erste Weltkrieg wurde gegen die gleichen Feinde ge-
fiihrt wie der zweite, gegen die Franzosen, die Englander, die Russen, die
Amerikaner. Darin liegt die Versuchung einer doppelten Tauschung. Zwar
gibt es Zusammenh&nge. Zwar hétte ohne den Vertrag von Versailles der
Trommler nicht geniigend Resonanz gefunden. Aber es ist dennoch eine
Tauschung, daB man aus der angenommenen Ehrenhaftigkeit und dem an-
genommenen Sinn des ersten Weltkrieges auf die Ehrenhaftigkeit und den
Sinn seiner Fortsetzung schlieBt. Neben diesen, die so den zweiten Krieg
als die notwendige Folge des ersten, als den félligen Versuch der notwen-




digen Korrektur seiner Folgen ansehen, stehen andere, die ihn umgekehrt
als den letzten ehrenhaften und normalen Krieg gegen den Wahnsinn des
zweiten ausspielen. Seine Veteranen scheinen nicht in dem Zwielicht zu
stehen, das bei aller persénlichen’ Ehrenhafﬁgkeit die Tachtigen und An-
stdndigen des zweiten umgibt. Ich denke nicht daran, die Kriegsschuldfrage

von 1914 aufzuwerfen. ich bin kein Historiker, und die wenigsten von uns

hier.im Saale und drauBen sind es. Unterstellen wir der Einfachheit halber,
daf} sich die Schuld am ersten Weltkneg auf alle Nationen und viele Schich-
ten und Personen verteilt. Ich bin so wenig Historiker, daB ich erbittert bin
tiber diejenigen unter ihnen, die das Geschehene so darstellen, als habe es
sich mit Notwendigkeit vollzogen, Es muBte so kommen, heiBt es. Die gro-
Ben, einander durchkreuzenden Spannungen erzwangen den Krieg. Thomas
Mann, der dieses Wort spéter durch sein Verhalten zurlickgenommen hat,
meinte damals, in der Stickluft des viktorianisch-wilhelminischen Europa sei
der Krieg als die entspannende, befreiende Entladung zu begriiBen. So hat
ein bedeutender Mensch den Krieg begriiBt - als ein Abstraktum, als ein
groBes Drama—-und des konkreten Menschen bitteren Tod und noch bittereres
Toten vergessen. Ich zweifle nicht, daB alle jene Darstellungen tber die
Kriegsursachen richtig sind. Nur weiB ich nicht, wie man fiir sich selbst, fir
sein eigenes privates Leben, fiir seine eigene politische Wahl und Entschei-
dung so etwas wie ein Moment der Freiheit in Anspruch nehmen will, wenn
man es fiir die Menschen von 1914 nicht in Rechnung stellt. Ich sehe nicht
ein, wie man den Kairos, die Schicksalsméglichkeit der ergriffenen, erfiliten
Stunde - oder die Alternative des Versagens, sei es der verhingnisvollen
Tat, sei es des Unterlassens und Zuriickbleibens, fiir uns gelten lassen will,
wenn man fir 1914 mit schicksalhaften aus beschreibbaren Ursachen deter-
minierten, also vorherbestimmten Abldufen rechnet. Waren sie Gefangene,
und sind wir frei? Wenn aber wir frei sind, ich sage es vorsichtiger: Wenn
wir ein Moment an Freiheit ins Spiel bringen kdnnen — etwa, indem wir in der
Berlin-Politiketwas Bestimmtes wollen und tun, was wirauch bequem und faul
unterlassen kdnnten, indem wir zu unseren Geschéften und Vergniigungen
gingen und ‘Berlin Berlin sein lieBen, wenn wir uns also als verantwortlich
erfahren: — waren unsere GroBvéter nicht in derselben Lage? Oder sollte es
wirklich so sein, daB des Menschen leidenschaftliche oder niichterne Ver-
suche, den rechten Weg zu finden, nur Scheinfreiheiten sind? Vollzieht sich
durch unsere Gedankenspiele, Meditationen, Worte, Taten und Unterlas-
sungen hierdurch ein Schicksal, von dem 50 Jahre spéter Historiker mit der
ihnen eigenen Kiihle, die sie wissenschaftliche Haltung nennen, feststellen
werden, dafl alles akkurat so hat kommen mﬁssqn. wie es gekommen ist?

Durch Unterlassung mitschuldig an dén sinnlosen Kriegen...

Mir scheint, wir haben allen Grund, uns gegen soichen Determinismus, ge-
gen diese Vorstellung von der Unausweichlichkeit des Schicksals zu weh-
ren. Freilich wird man diese Verwahrung insofern abwandeln miissen, als in
gewissen zugespitzten Konstellationen das unheilvolle Ereignis aus den
gegebenen Kréften mit Notwendigkeit und unweigerlich losbrechen kann —,
so wie der Blitz sich notwendig entladt, wenn die Spannungsverhaltnisse in
der Atmosphare nun einmal so sind, wie sie sind. Aber zum Unterschied
von der Natur, in der man auch das Entstehen der elektrischen Spannungs-
felder als streng determiniert ansehen kann, muB man im menschlichen Be-
reich, wenn man schon die Freiheit der entscheidenden Ménner in entschei-
denden Stunden véllig leugnen wollte, doch die Freiheit der Millionen von
einzelnen Akten vor allem der Meinungsbildung, von ‘BewuBtseinsverande-
rungen, Antworten, geistigen, seelischen und sittlichen Entscheidungen an-
erkennen, in denen sich die Kraftfelder bilden. Zuweilen sind es sogar private
Entscheidungen, etwa ein Verrat an einem Menschen, der einen auch fiir die
politische Entscheidung schwécht, weil er ihn charakterlos gemacht hat. Wir
sind durch den Nationalsozialismus so massiv ins Ungliick geraten, daB

viele von uns das immerhin flir ihren Bereich anerkennen. Wir wissen zum
Beispiel, daB Herr Miiller, als er 1931 ,,Mein Kampf" las, schuldig wurde und
die Katastrophe mitverursachte, wenn er auf die Herausforderung dieses
unmenschlichen Buches nicht mit Nein, sondern mit Ja antwortete, oder mit
einem Zogern das ihn zum Mitlaufer prédestmlerte Wir sollten auch wissen,
daB wir selbst, wenn wir etwa als bessere Demokraten als Herr Miiller nicht
aktiv mitwirkten, doch dennoch verantwortlich sind fiir den Zustand unseres
Charakters, der es uns nicht erlaubte, viel aktiver und wirksamer zu wider-
stehen, als wir widerstanden, sondern uns verfithrte, die Dinge laufenzulas-
sen. Wenigstens die Ehrlichen wissen sich mindestens durch Unterlassun-
gen mitschuldig oder - noch subtiler - dadurch, daB sie so waren, wie sie
waren, daB sie so geworden waren, wie sie geworden waren. Das alles gilt
auch fur den ersten Weltkrieg. Er war ein Gericht iber drei Generationen. Er
war als européischer Biirgerkrieg so sinnlos wie der zweite.

. . . auch Liberale, auch Sozialisten, auch Christen

Die Erkenntnisse, den Trug zu durc~hschauen standen bereit. Goethe hatte
gelebt, und Zola hatte gelebt, die Dichtung hatte den vergewaltigten Men-
schen entdeckt, der Liberalismus und noch mehr der Sozialismus - vom
Christentum zu schweigen - enthielten Erkenntnisse, von denen aus.der
europdische Krieg als sinnlos hatte erscheinen sollen, einerlei, ob er Gber
die Osterreichische Anwesenheit in Bosnien, das russische Verlangen
nach dem Bosporus, die Hegemonie der Englander auf den Meeren, die
Lebensenge des deutschen Volkes oder woriiber auch immer “gefiihrt
‘wurde. DaB man nicht voll wuBte, wohin der moderne technische Trend
fihren wiirde, zur Materialschlacht n&mlich, daB man 1914 in dem Modell von
1870 steckenblieb, war Phantasielosigkeit, aber auch Phantasnelos«gkelt ist
Schuld. Die moghchen Kriegsziele keiner Nation standen in einem ertrég-
lichen Verhéltnis zu den Mitteln, die man ergriff. Und mit diesem Krieg be-
gann die Epoche, die vielleicht in der Weltkatastrophe enden wird. Auch
diese Erkenntnis, nicht nur das Jubitium des kommenden Jahres, verbietet
uns, ihn ad acta zu legen. Aber ich habe nicht den Eindruck, daB etwa der
deutsche Sozialismus, den man als eine der Schicksalsméchte des deut-
schen Volkes sehr zu achten hat, je seine Entscheidung vom 1. August
griindlich durchdacht, analysiert, bereut und verworfen hat. Das hat er den
Unabhéngigen und den Spartakusleuten Gberlassen - tragisch, wenn man
sich selbst rechtfertigt, nur weil die Wahrheit in die Hinde des Dissidenten
und Feindes gefallen ist. Solange wir nicht analysieren - um es wissen-
schaftlich und zugleich vorsichtig auszudriicken -, solange wir nicht bereuen,
um es menschlich und christlich zu sagen, was wir, das heiBt, unsere Viter
und GroBvéater und wir selbst als die nachtragllchen Rechtfertiger angerich-
tet haben, ist die Seelenlage nicht zu gewinnen, in der wir mit den Schwierig-
keiten unserer Tage in Ehren fertig werden kdnnen. So etwas verjdhrt nicht.
Noch heute kénnen Protestanten und Katholiken an der Glaubensspaltung
von 1517 schuldig werden, wenn sie trotz aller Erfahrung dessen, was daraus
entstand, an den Posmonen von 1517 festhalten, sie rechtfertlgen Diese
Mahnung gilt, was 1914 betrifft, speziell fiir die Sozialisten, weil sie 1913 an
sich {iber die Kategorien verfugten die es erlaubt hatten, den Schein des
nationalen Krieges zu durchschauen, und ich sage es gerade in dieser Rich-
tung. well sie das griinste Holz waren, im Besitz der fortschrittlichen Erkennt-
nisse. Aber es gilt selbstversténdlich auch fiir die Intelligenz, die Professo-
ren, fiir viele andere, vor allem fiir die Kirchen. Was fiir die Sozialisten galt,
hétte auch fir die Christen gelten sollen. Einzelne aus'allen diesen Gruppen
haben damals die Lage klar erkannt und benannt. Also war sie erkennbar.
Selbstversténdlich gilt jene Kritik nicht nur fiir die Deutschen, sondern fiir
alle anderen, die durch ihre Herzenstragheit jenen Krleg Uber uns gebracht
haben, der seither die Welt in einen Ort verwandelt hat, dem die Selbst-
vernichtung droht.




Auch die Helden waren Opfer

Mit einem Wort: Auch die ehrwiirdigen Helden des ersten Kneges, auch dle
tapferen Kinder von Langemarck waren Helden nur so, weil es im zweiten
Weltkrieg Helden gab; weil sie, nachdem der K,rieg nun einmal eine Realitét
geworden war, darin das taten, was sie fiir ihre Pflicht halten muBten, und
mehr, weil sie sich fiir diese Pflicht oder fiir ihre Kameraden opferten. Aber
auch ihr heldisches Opfer war tragisch - und gerade indem sie Helden waren,
waren sie Opfer. So ist auch dem scheinbar leichteren Fall gegeniiber unsere
Lage problematisch. Wir sehen den dunkien Glanz, der jene Helden umgibt.
Wir beklagen die Opfer. Wir erkennen in bltterer Nichternheit, daB auch die
Helden Opfer waren.

Spaéte Mitschuld durch Unbelehrbarkeit

Und wir dricken uns nicht vor der Einsicht in die eigene Mitschuld: Auch
unsere Sohne kdnnen morgen schuldig am Nationalsozialismus werden, den
sie nicht erlebt haben, wenn sie sich mit ihm nachtréglich ldentIFZIeren
Auch wir sind am Beginn der groBen Unmenschlichkeit mitschuldig, wenn
wir nachtréglich den Krieg von 1914 verharmlosen, als unausweichlich vor-
herbestimmt erscheinen lassen oder ihn gar glorifizieren und als reinen
Krieg dem-von den Verbrechen der Nazis befleckten zweiten gegeniiber-
stellen. Verwechseln Sie diesen Appell nicht mit Pazifismus! Der Verteidi-
gungskrieg der Holldnder — nehmen wir den eindeutigsten Fall - war ein
gerechter Krieg, und es kann auch in Zukunft Situationen geben, in denen
partiell Gewalt gegen Gewalt gesetzt werden muBl. Die groBe Weltkata-
strophe freilich, der Atomweltkrieg I, ist kaum anders vorzustellen als aus
einem vielféltigen Versagen aller, die zu seiner Verhinderung berufen sind.

Heldentum und menschliche Bewahrung im Urteil

Etwas von dieser Erkenntnis ist allgemein wirksam. Wir haben nicht um-
sonst den Heldengedenktag von ehemals durch den Volkstrauertag ersetzt.
Trauer ist angemessen. Aber Reue gehdrt hinzu. Dies ist auch ein Tag
Sffentlicher BuBe. Freilich bleibt er zugleich ein Heldengedenktag. Nachdem
so nachdriicklich von Schuld und BuBe die Rede war, muB ich es abermals
wiederholen: Die Herausforderung hat Helden aufstehen lassen, Helden aus
MiBverstdndnis, wenn die Wahrheit .(iber diese Kriege nicht erkannt war,
aber auch wissende Helden im Gefecht, wenn es um die Kameraden und
doch auch um die Stellung ging, die gehalten werden muBte, einerlei, ob der
Krieg gerecht oder ungerecht, sinnlos oder sinnvoll war. Der Mensch ist ein
sonderbares Wesen. Er kann auch in der Unheilsverstrickung sich™ als
Mensch bewahren und bewdhren. Er kann auch in der Katastrophe, die er
selbst angerichtet hat, ein Held oder ein liebender Diener werden.-Nur darf
man beides nicht auseinanderreiBen, Man kann nicht den Helden griiBen
und (iber die Opfer trauern, ohne zugleich das geschichtliche Gericht Gber
sich selbst zu voliziehen. Bitte verstehen Sie mich so: Nicht als Ankldger,
sondern als Mitbereuender, der sich mitschuldig weiB an der ersten und an
der zweiten Katastrophe, weil er nicht der war und ist, der er von Gott her

hétte werden sollen. Ich kann mich nicht rechtfertigen. Keiner kann-es. Es’

wire arrogant, ohne Not von anderen zu verlangen, was man selbst nur
unvollkommen leistet, aber der AnlaB zwingt zur Ehrlichkeit. o

Nicht Rechtfertigung, sondern’ Besinngng

Der AnlaB zwingt zu sagen: Rechtfertigt euch nicht! Alles, wasiich zu sagen
habe, laB8t sich in diesem Satz zusammenfassen: Rechtfertigt euch nicht! In-
dem ihr euch rechtfertigt, werdet ihr mitschuldig. Freilich diirfen wir auch
geduldlg mit uns selbst sein. Nicht Selbstzerkmrschung ist geboten, son-
dern eine Verbindung des absoluten Anspruchs an uns selbst mit der Geduld
und Nachsicht mit uns selbst — eine Besinnung, deren Ergebnis die Bereit-

schaﬂ zur Wandlung und der Humor sein wird, in dem wir mit unserer Un-

. S B i e =i S e oS S T e e A )
Deutschland . . 808 000 )

Die Toten Die Toten = Sowjetunion ... 20000000
des Ersten Ruflland ..... 1700000 des Zweiten Deutschiand . ... 6800000
Weltkrieges Frankreich ...1385000 Weltkrieges Polen ..... vee-.5900000
1914-1918  * Osterreich....1200000 . 1939-1945 Jugoslawien . ... 2000000
Grofibritannien 947000 ; Frankreich ...... 600000
Italien ....... 460 000 USA ........... 466000
Tirkei....... 325000 Ruménien ..... . 460000
USA ........ 115 000 italien.......... 410000

Obrige Lander GroBbritannien .. 388000

mehr als . ....2000000

Ungarn....... .. 320000
Niederlande ..... 210000
Griechenland .... 160000
Ostasiat. Linder ‘

mitJapan...... ~13000009
Obrige Lander
mehr als... ....3000000

Allein in den Konzentrationslagern ka-
men mebr als fiinf Millionen Juden und
etwa eine Million Deutsche und Ange-
horige anderer Volker um. 2

Anmerkung: Die Angaben tiber den Ersten Weltkrieg entnahmen v"vlr:‘PIoetz ~Auszug aus der
Geschichte", die Gber den Zweiten Weltkrieg: Arntz »Bilanz des Zweiten Weltkrieges*.

zulénglichkeit fertig werden — eine wahrhaft nicht einfache Verbindung. Aber
man kann dervielenarmen Totender beiden Weltkriege und der geschundenen
Opfer der Diktatur, der wehrlosen Opfer und der tapferen Helden nun einmal
nicht anders gedenken, als daB man seinen Teil an der gemeinsamen Schuld
gewissenhaft und miithsam auf sich mmmt

Wahrheit macht freil

Das ist auch die Voraussetzung fiir den Neubeginn Nur so kann wirklich
alles geschehen, was-aus brennendem Herzen und in der Niichternheit des
realistischen Kopfes geschehen kann, um die Wolken so zu entladen, da88
sich die Spannung nicht zum drittenmal im zerstérenden Blitz entladt. Die
Wabhrheit macht niichtern, und die Wahrheit macht frei. Je entschiedener.
und klarer wir ohne Wehleldlgkelt mit uns ins Gericht gehen, jeder in seinem

elgenen Gewissen, um so aktionsfahiger und souverdner werden wir fiir
unsere Zukunft, Der Volkstrauertag scheint sich der Vergangenhelt zZuzu-
wenden. Aber so. verstanden, hat er einen ebenso tiefen Sinn in der Hin-
wendung zu unserer Zukunft. Wir leben in einef bestiirzend groBartigen Zeit
vor der Alternative der Vermchtung oder groBer Méglichkeiten fiir die ganze

Menschheit. -

Umkehr und Hoffnung

Zur Trauer, zur Ehrung der Helden, zur Selbsterkenntnis und Umkehr
tritt die Hoffnung: das Zutrauen zu uns selbst, zu unseren Kindern und
zur Solidaritét aller Sohdanschen in allen Vélkern. Wir ‘Deutschen haben-
es besonders schwer. Wir haben eine ungliickliche Geschichte, mit der nicht
leicht ins reine zu kommen ist. Aber auch in unserer Situation waltet kein
Fatalismus. Wir sind dazu aufgerufen, das nachste Halbjahrhundert besser
zu bestehen als das letzte. Nichts hindert uns, in der Hoﬁnung, die nicht die
Vorausberechnung des zukiinftigen Guten, sondern eine wirkliche Kraft ist,

zu hoffen, daB wir das fertighringen werden, wir und alle Valker, die diese
schwere Bewéhrungsprobe zu bestehen haben.

So fasse ich zusammen: Ehre den Helden, Trauer den Opfern, uns allen die
Umkehr und die Hoffnung. Wird. diese heikle und schwierige Stunde so
verstanden, dann ist sie eine redliche Stunde, die ihre Frucht bringen kann.

Tschechoslowakei 365000
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- 1 Eine erkannte Gefahr
: _i'st}‘er_s[t dann geban_ht,
_ wenn sie auch aus

‘dem Weg gerdumt ist.

Deshalb gilt immer:
Auf das Erkennen der

Gefahr muB3 der :
~ entscheidende zweite
Schritt folgen, der sie
beseitigt und damit
bannt.



...suB,

heill und
schwarz

Selim Ural stammt aus Adazapary, einer Stadt
in der Provinz Anatolien. Er ist Tiirke, aber er
lebt seit September 1963 in Hohenlimburg, wo
er bei den Hoesch Walzwerken als Kranfiihrer
arbeitet. Selim Ural ist einer von 85 tiirkischen
Gastarbeitern, die in unserem Hohenlimburger
Werk beschiftigt sind. Zusammen mit 42Lands-
leuten lebt er in einem vom Betrieb eingerich-
teten Wohnheim. Dort sahen wir ihn im Januar
1964 zum erstenmal. Er stand am spéten Nach-
mittag im Eingang, hielteinen Topf mitdampfen-
der Suppe in beiden Handen und wartete unge-
duldig, daB die Sonne unterging. Erst dann
durften er und seine Landsleute, die dem
mohammedanischen Glauben angehoren, und
die Fastenzeit einhalten, wieder essen.

Selim Ural 148t sich auch im fremden Land seine
Gewohnheiten nicht nehmen. Vielleicht ist es
gerade das, was ihm die- Fremde ertréglich
macht. Und in unserem Wohnheim kann er
wirklich so leben, wie er es zu Hause gewohnt
ist - auBerdem ist er mit Landsleuten zusam-
men, die ihm das Heimweh vertreiben helfen.

Bilder von istanbul an dgn Winden

Das Wohnheim der Tiirken liegt gegeniiber der
neuen Lehrwerkstatt an der OegerstraBe, die
von Hohenlimburg nach Letmathe fiihrt. Im
unteren Stockwerk, im wohnlich eingerichteten
Aufenthaltsraum, sitzen die tiirkischen Gast-
arbeiter, héren Radio Ankara und lassen sich
so Ober alles unterrichten, was zu Hause ge-
schieht. Hier werden fiinf bis sechs Seiten
lange Briefe geschrieben, wie es etwa Sacit
Isikdnder taglich tut, und hier wird die Post von
zu Hause empfangen. Hier wird gegessen,
Deutsch gelernt, und hier werden zur Balalaika
alte Nationaltdnze getanzt.

Gute tiirkische Kiiche

Die Tiirken arbeiten in Wechselschicht, genau
wie ihre deutschen Kollegen. In der Kiiche duftet
es deshalb morgens und nachmittags nach
Olivendl, Pleffer, Paprika und Zwiebeln. Zu den

1 Meister Josef Popke zeigt Zayim Saygieder, wie die
einzelnen Federteile zusammenzulegen sind. Der junge
Tiirke stammt aus Istanbul und hat Schlosser gelernt.
Drei Jahre will er in Deutschland bleiben und sich dann
zu Hause selbstindig machen

2 Ahmed Acar arbeitet an der Stanze im Federnwerk.
Als gelernter Elekiriker will er sich in der Heimat elek-
trische Mep- und Priifgerite kaufen. Er ist unverheiratet
und 25 Jahre alt ;




scharfen tiirkischen Gerichten, die auch dein
deutschen Gast schmecken, wird an Stelle der
Kartoffeln WeiB- oder Graubrot gereicht. HeiB,
siiB und schwarz ist der Mokka nach der reich-

lichen Mahlizeit. Und wer als Deutscher bei den

Tiirken eingeladen ist, staunt iber ihre Gast-
lichkeit.

Sparen, um zu Hause besser zu leben

Die tirkischen Gastarbeiter wollen bei uns vor
allem sparen, um spéter daheim besser leben
zu'kdnnen. Nach zweibis drei Jahren in Deutsch-
land kaufen sie einen Traktor oder einen zwdf-
sitzigen Bus, mit dem sie sich in der Tiirkei eine
Existenzgrundlage schaffen. Sparen ist fiir sie
auch dann noch moglich, wenn sie eine Familie
haben, der sie monatlich 150 DM iiberweisen.
Das reicht — wie unsere Gastarbeiter sagen -
durchaus, denn fiir drei tiirkische Pfund, die
etwa einer DM entsprechen, gibt es in ihrer
Heimat finf Pfund Brot und fir 2,50 DM ein
Pfund Fleisch.

Husyin. Yavanoglu aus Sivas, einer Stadt m|t
52300 Einwohnern, ist beispielsweise gelernter
Schuhmacher. Er ist verheiratet und hat eine
Tochter. Bisher nédhte er jeden Tag ein Paar
Schuhe. Zwei Jahre will er bei uns bleiben, um
mit etwa 7000 gesparten Mark eine Schuhnéh-
maschine zu kaufen, mit der er tdglich zehn
Paar Schuhe herstellen kann.

Zwanzig unserer tilirkischen Gastarbeiter, die
im Heim wohnen, kommen aus der Hauptstadt
des Landes, Istanbul. Nur zwei von ihnen kann~
ten sich, bevor sie nach Hohenlimburg kamen.
Ilham Taséz hatte bisher in einem Geschaft
Hemden verkauft. Jetzt steht er an der Band-
straBe .im Warmwalzwerk. Er spart fir eine
Hemdenbiigel- und eine Knopflochmaschine.
llham Tas6z will in einem halben Jahr deutsch
verstehen kdnnen.
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Mit den Wartern, die unsere Gastarbeiter im
Werk vor Unféllen warnen, mit Zahlen mit Aus-
driicken fiir Gewichte und MaBe begann der
Deutschunterricht, von Ayhan Buharali erteilt,

der vor vier Jahren als Austauschstudent nach
Deutschland kam, in unserem ‘Hohenlimburger
Werk als Praktikant arbeitete und schlieBlich
ins Federnwerk zuriickkehrte. Ayhan Buharali
ist heute Gberall dort, wo tiirkische Gastarbeiter
neu eingewiesen werden, iibersetzt die Anord-
nungen des Meisters oder des Vorarbeiters aus
dem Deutschen ins Tirkische und hilft, wo er
nur kann. Er ist zugleich Dolmetscher und Be-
treuer, fiilit Formulare aus und gibt Auskunft,
wo man in-‘Hohenlimburg einkaufen, tanzen und
Sport treiben kann. Er selbst gehért zu der acht
Mann starken Ringer-Nationalmannschaft sei-
nes Landes und beweist durch seine eher zarte
als muskuldse Figur, daB dieser Sport vor allem

Geschicklichkeit verlangt. :

Ayhan Buharali erzdhit, daB die tirkischen Kin-
der mit sieben Jahren zur Schule kommen.Nach
finf Jahren Volksschule besucht jeder dritte
Tirke drei’ Jahre die Mittelschule. Wer wie
Selim Ural schon mit zw6if Jahren in die Schlos-
serlehre kommt, die finf Jahre dauert, geht zu-
sétzlich in die Berufsschule. Selim Ural gehért
zu den Tiirken, die in unserem Hohenlimburger
Werk an einem Kranfiihrerlehrgang teilnahmen.
Heute féhrt er einen Kran im Warmwalzwerk und

spart fir einen Traktor, der seinem Vater auf
dem Lande die Arbeit erleichtern soll. ;
Nach einiger Zeit werden die Tiirken, die heute
im Wohnheim der Hohenlimburger Walzwerke
leben und von denen wir berichteten, wieder in

ihre Heimat zuriickkehren. Wiinschen wir ihnen,
daB dann alle Pldne und Vorhaben so in Erfiil-
lung gehen, wie sie es sich heute vorstellen.



1 Ayhan Buharalioglu (links) Gbersetzt seinen Lands-
leuten dber eine Simultananlage den Unterricht fir
Kranfihrer. Auf unserem Bild von links nach rechis
Ayhan Buharalioglu, Vehbi Kuralar, Ahmed Onur, Fehmi
Lenocak, Minas Seropyan und Selim Ural

2 Hoffentlich ist etwas fiir mich dabel, denkt Jeder
Tiirke, wenn Bruno Kirsche morgens die Post verteilt.
Auf unserem Bild v.l.n.r. Sadik Karaoglu, Sacit Isikén-
der, Sadettin Akin, Fehmi Cankay und I/han Taséz

3 Tdrkische Zeitungen und Zeitschriften auf dem Tisch,
elne Tasse tiirkischen Mokka dazu und ein Zug aus der
Wasserpfeife - so fihlen sich unsere tiirkischen Mit-
arbeiter im Aufenthaltsraum ihres Heimes wohl. Vorn
links Sadik Karaoglu, daneben Fehmi Cankay, Illhan
Taséz und Kemal Sarigiil

4 So tanzen sie in der Tiirkei - und in Hohenlimburg
in ihrem Heim. Von links nach rechis: Nuri Balta,
Fehmi Cankay, Ayhan Buharalioglu, Sadik Karaoglu,
Kemal Sarigiil und Sadettin Akin \
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Menschen

De'r Schmied

In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren Lesern
aus der Vielzahl der in unseren Werken und Ver-
waltungen ausgeiibten Berufe und Tétigkeiten
Menschen vor, die stellvertretend fir ihre Arbeits-
kollegen stehen. In unserer Reihe erschienen bis-
her der Hochéfner (1/64), der Hauer (2/64), die
Laborantin (3/64), der Ausbilder (4/64), der Seiler-
meister (5/64), die Stenotypistin (6/64), der Be-
triebsdirektor (7/64) und der Elektrohauer (8/64).

Einmal, zweimal und nach einer knappen Pause
noch zweimal schldgt der Schmiedehammer zu.
Mit kurzem, hartem Knall trifft er den gliihenden
Stahl. Nach dem vierten Schlag dreht sich der
Schmied zur Presse: an langer Zange iibergibt
er das ausgeschmiedete Stiick und holt im
Riickschwung von der Reckwalze einen neuen
Rohling. Wieder knalit der Hammer den Stahl
ins Gesenk, wieder reicht ihn der Schmied zur
Presse und greift zum néchsten Rohling ...

So wird alle 20 Sekunden ein handlanges Stiick
Rundstab zu zwei aneinanderhd@ngenden Pleuel-
stangen. Am Ende der Schicht sind 1150 Stiick
oder 2300 Pleuelstangen fertig — vorgewarmt

vom Ofenmann, gereckt vom Reckwalzer, ge-

schmiedet vom Schmied und abgegratet, ge-
richtet und gelocht vom Pressenmann.

Im Kreis der vier

Ofenmann, Reckwalzer, Schmied und Pressen-
mann gehdren zusammen. Sie sind eine der
vielen Vierer-Kolonnen in der groBen Schmie-
dehalle der Schmiedag. lhren Arbeitstakt er-
“8ffnet der Ofenmann. Aus dem von griinen
Flammen umloderten Mundstiick des StoBofens
zieht er die auf 1100 Grad erhitzten Rundstab-
stiicke. In einer geneigten Rutsche gleiten sie
zum Reckwaizer, der Stiick fiir Stiick viermal
durch die formenden Walzen zieht und dann
dem Schmied {ibergibt.
Willi Fischer ist der Schmied unseres Kreises.
Mit der armlangen Zange bettet er das vorge-
. formte Stiick in die,,Vorschmiede", eines der
beiden Gesenke in seinem Oldruckhammer.
Dann I6st er Gber einen FuBhebel den Hammer
zweimal aus. Nun hebt er das Schmiedestiick
in das zweite Gesenk, die sogenannte ,,Fertig-
gravur*. Nach wieder zwei Schldgen sind die
Pleuel fertig, und Willi Fischer reicht sie zur
Presse.
Sicher und gleichmaBig sind die Bewegungen
des Schmiedes. Seine Griffe sitzen wie im
Schlaf, und doch liegt gespannte Aufmerksam-
keit auf seinem schweinassen Gesicht. Ist die
Tempeératur des vorgewdrmten Stiickes hoch
genug? Ist das Schmiedestiick sauber, das
nach jedem Hammerschlag blitzschnell hoch-
gehoben werden muB, damit die Schiacke ab-

fliegt? Haben sich Ober- und Unterteil des

Gesenks gegeneinander verschoben? Schon

. Seif acht Jahren arbeitet Willi Fischer an den Gesenk-

schmiedehdmmern der Schmiedag, seit seiner Jugend
“Ist er begeisterter Fupballer: in der Werksmannschaft
ist er linker Verteidiger

zwei bis drei Zehntel Millimeter Abweichung

‘erkennt Willi Fischer mit dem bloBen Auge.

50 Minuten sind vergangen, in denen immer
wieder von neuem der gliihende Stahl im Kreis
der vier von Hand zu Hand wanderte. Nun muf3
neues Material in den zischenden StoBofen
eingebracht werden. Gemeinsam ,,drehen* die
vier es hinein, dann haben sie gut fiinf Minuten
Zeit zum Verschnaufen, bis das erste Stiick
wieder hellrot gliihend in die Rutsche félit. ..

» Von der Bundesbahn zur Schmiedag

Acht Jahre lang arbeitet Willi Fischer schon
in der Schmiede. Der Lidrm der Hammer, Pres-
sen und Ofen ist ihm vertraut wie die Hitze, die
im Sommer 50 Grad oft Gibersteigt. Als 23jéhriger
ist der gebdrtige Hagener zur Schmiedag ge-
gangen. Zuvor war er bei der Bundesbahn
beschéftigt gewesen. Schon sein Vater war
Lokfiihrer, und so wollte auch er zur Bahn. Die
mittlere Beamtenlaufbahn war sein Ziel; also
nahm er als Jungwerker die Arbeit auf. Doch
1956, als er schon die Vorpriifung zum Bahn-
assistenten bestanden hatte, beschloB er, den
Beruf zu wechseln. Der wichtigste Grund waren
die hiufigen Nacht- und Sonntagsschichten,
die bei der Bahn notwendig sind und an die er
sich nicht gewdhnen konnte und wollte.

So kam Willi Fischer zur Schmiedag, bei der
er schon wahrend der Anlernzeit seine ge-
schickte Hand bewies: Nur vierzehn Tage dau- -
erte die vielseitige Unterweisung, wahrend der
er einen Oberblick {iber die meisten' Maschinen
eines Schmiedebetriebes erhielt. Danach
sammelte er als Hammerfiihrer zwei Jahre fang
alle notwendigen Erfahrungen, bis er selbst als
Schmied vor den eigenen Hammer trat.

Heute ist Willi Fischer, was die Arbeit an-
geht, ein alter Hase, der sich lberall gut aus-
kennt und haufig dorthin geholt wird, wo Not
am Mann ist. Aber nicht nur die Vorgesetzten,
sondern auch die Kollegen merkten bald, daB
der junge Schmied - der Lehrgénge {iber Unfall-

“verhiitung, Arbeitsrecht und Arbeitsstudien

besuchte - mehr als das Gbliche Interesse fir
seine Arbeit und die Mitarbeitenden auf-
brachte. So wiahlten sie ihn in den Betriebsrat,
in dem er seit nunmehr vier Jahren tatkréftig
mitwirkt. 4

Am Vormittag aber — oder am Nachmittag, je
nachdem, ob er Morgen- oder Mittagschicht
hat - ist Willi Fischer mit seiner Frau und
seinem anderthalbjahrigen Sohn Rolf bestimmt
im Strandbad oder an der Ruhr zu treffen. Nur
am Sonnabend schwimmt er nicht, da steht er
n&mlich als linker Verteidiger der Werksmann-
schaft auf dem FuBlballplatz.




Auf dem Weg
zur Freiheit des Arbeitsplatzes

Verwaltungsrat  Ahl,
der Leiter der Dortmun-
der Arbeitsvermittiung,
berichtet in dem fol-
genden Aufsatz (ber
die " von nationalen

freie Wahl des Arbeits-
platzes, die schon vor
1914 bestand und die
heute-50Jahre spéter—
innerhalb der Europdischen Wirtschaftsgemein-
schaft fast wieder erreicht ist. 3

Die heute innerhalb Europas angestrebte Frei-

ziigigkeit der Arbeitskréfte, die ein wesentlicher
Punkt der européischen Einigungsbemiihungen
ist, war vor 1914 selbstversténdlich. Der gewal-
tige Auswandererstrom des 19.Jahrhunderts,
der den amerikanischen Kontinent bevdlkerte
und die Voraussetzung fiir seinen Aufstieg
schuf, floB ungehindert von Europa ber den
Ozean. Polnische Arbeitskrifte, die die wirt-
schaftliche Entwicklung des Ruhrgebiets - be-
sonders des Bergbaus - wesentlich fdrderten,
stromten frei von Osten nach Westen. Ungehin-
dert zogen bis zum ersten Weltkrieg auch junge
deutsche Kaufieute und Techniker in die Welt,
erweiterten ihre Kenntnisse, sammelten Erfah-
rungen und stirkten die aufblithende deutsche
Exportwirtschaft. Am michtigsten schwoll der
Strom deutscher Auswanderer in den'80er Jah-
ren des vorigen Jahrhunderts an. Jéhrlich ver-

lieBen zwischen 1881 und 1890 durchschnittlich

134000 Deutsche-ihre Heimat. Im folgenden
Jahrzehnt waren es jéhrlich rund 28000.

Eine Million auslandische Arbentskrafte
vor 1914 in Deutschland

Umgekehrt ergab die Berufszdhlung im Jahre
1907, daB insgesamt 486000 Auslénder sténdig
in Deutschland beschéftigt waren. Davon ent-
* fielen allein auf Industrie und Bergbau 441000.
Von diesen’ Ausldndern waren 125000 im Bau-
gewerbe, 89000 im Bergbau, in Steinbriichen
und 77000 in der Schwerindustrie tdtig. Dane-
ben beschiftigte die Landwirtschaft jéhrlich
rund 433000 ausldndische Arbeitnehmer, fiir
die eine Karenzvorschrift bestimmte, dafl ‘sie
zumindest in der Zeit vom 15. Dezember bis zum
1. Februar das Deutsche Reich zu verlassen
hatten.
Die ausldandischen Arbeltnehmer zahiten mit-
hin anndhernd rund eine Million Menschen.
Wenn man unterstellt, daB das ehemalige
Deutsche Reich vor 1914 etwa 13 Millionen Be-
schéftigte gehabt hat, dann lag der Auslidnder-
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Grenzen unbehinderte '

anteil bei 6,7 v.H. Wenn die Bundesrepublik
Deutschland heute diesen Ausldnderanteil er-
reichen wollte, miiBte die Zahl der ausléndi-
schen Arbeitnehmer von den tatséchlich be-
schéftigten 850000 auf 1,4 Million steigen.

Eine besondere Arbeitserlaubnis brauchten
ausldndische Arbeithehmer damals nicht.
Schwierigen Situationen versuchte man_{iber

-die polizeiliche Aufenthaltserlaubnis oder in

besonderen Féllen liber diplomatische Vorstel-
lungen Herr zu werden.

Nach dem ersten Weltkrieg schien die
Welt plétzlich eng und iiberfillt

Die liberale Epoche eines weltweiten Arbeits-
marktes, in der sich der einzelne den ihm belie-
bigen Arbeitsplatz frei suchen konnte -wenn es

ihm nurgelang, die Entfernung zu Gberbriicken -, .

wurde mit dem ersten Weltkrieg jéh beendet.
Die Welt, die vorher so weit erschienen war,
daB sie fast iiberall Menschen aufnehmen konn-
te, erschien auf einmal eng und an vielen Orten
tiberfiillt. Die Entlassung der Massenheere und
die hieraus entstehende Aufgabe, plotzlich
viele Menschen in einer Wirtschaft unterzu-
bringen, die sich erst wieder von Kriegs- auf
Friedensproduktion umstellen muBte, das durch
den Krieg aufgeputschte MiBtrauen der Vatker
untereinander sowie die durch Revolution und
Gebietsabtretungen verursachten Wanderungs-
bewegungen waren die wesentlichen Ursachen
fiir diese Erscheinung. Die Folgen waren iiber-
all in der Welt nationale MaBnahmen, um die
zwischenstaatliche Wanderung zu {iberwachen
und zu steuern. Sie erfolgten fast durchweg un-
ter zwei Gesichtspunkten: einem polizeilichen
- um den Zuzug krimineller, politisch uner-

“wiinschter oder flirsorgebediirftiger Personen

zu verhindern - und einem arbeitsmarktpoliti-
schen, der dem Schutz der einheimischen Ar-
beitskrdfte -vor ausldndischen Konkurrenten
galt.

" Von all diesen Schwierigkeiten wurde Deutsch-

land besonders stark betroffen. Es war ein Ge-
bot der Zeit, den vollig zerriitteten Arbeitsmarkt
wieder unter Kontrolle zu bekommen. Dabei
folgte Deutschiand anderen europiischen Lin-
dern und réumte zunéchst den nationalen Ar-
beitskraften das Recht auf freie Arbeitsplétze
ein. Die Beschéftigung austéndischer Arbeits-
kréfte wurde durch zwei Verordnungen aus den
Jahren 1922 und 1923 geregelt. Auslandischen
Arbeitskréften wurde nur dann die ,,Erlaubnis
zur Arbeitsaufnahme'' in Deutschland gegeben,
wenn hiergegen aus der Sicht des Arbeitsmark-
tes keine Bedenken bestanden, das heiBt,
deutsche Arbeitskréfte mcht benachteiligt wur-
den.

Aber auch die Auswanderung wurde bei grund-
sétzlich bestehender Auswanderungsfreiheit
(Art. 112 der Weimarer Verfassung) insofern
Gberwacht, als sie genehmigungspflichtig war
und beaufsichtigt wurde. Neben den allgemei-
nen Auswanderungsschutzvorschriften wurde
fiir Arbeitskrafte in einer Verordnung vom 4.
Oktober 1923 eine Sondervorschrift geschaffen,
die die einheimischen Arbeiter vor bedenk-
lichen ausléndischen Stellenangeboten schiit-
zen und zugleich verhindern sollte, daB der
deutschen Wirtschaft die von ihr selbst bend-
tigten Fachkréfte entzogen wurden.

Zuerst gingen Deutsche ins Ausland
dann kamen die Auslidnder zu uns

Nach 1918 stand also die Ein- und Auswande-
rung unter staatlicher Aufsicht, und daran &n-
derte sich nichts bis zum Ende des zweiten
Weltkrieges, als - neben echten Auswande-
rern — viele Menschen ein zeitlich begrenztes
Arbeitsverhéltnis jenseits der deutschen Gren-
zen eingingen: die Besatzungsmachte warben
deutsche Arbeitskrafte fir Dienstleistungen
auBerhalb Deutschlands. Auf Grund dieser Ver-
einbarungen wurden zum Beispiel 32000 deut-
sche Arbeitskrdfte nach Frankreich vermittelt.
Man suchte vor allem Landarbeiter und Landar-
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beiterinnen, Bergbaukréfte, Metallarbeiter, Bau-
arbeiter und nicht zuletzt Hausgehilfinnen. 1951
sind allein aus Berlin 5000 und aus Hamburg
2000 deutsche Arbeitskrafte nach Australien
vermittelt worden. Auf Grund einer im Februar
1952 abgeschlossenen Vereinbarung mit der

-belgischen  Regierung zogen 800 deutsche:

Arbeitskréfte aus den bergbaufernen Gebieten
Bayerns und Schleswig-Holsteins in den bel-

gischen Bergbau. Auch weitere europdische

Lander suchten deutsche Arbeitskréfte. Eng-
land, die Schweiz, Schweden und Luxemburg
warben insbesondere Hausgehilfinnen an. Die
Schweiz beschéftigte 80000 deutsche Arbeits-
krafte. Nur wenigen ist bekannt, daB3 sich unter
ihnen etwa 30000 deutsche Hausgehilfinnen
befanden, oder anders ausgedriickt: zeitweilig
waren 43 v. H. aller in der Schweiz beschaf-
tigten Hausgehilfinnen Deutsche.

Umgekehrt wurde es erforderlich, etwa vom
Jahre 1958 ab, den Kraftemangel der voll- oder
sogar {iberbeschiéftigten Wirtschaft der Bun-
desrepublik durch austdndische Arbeitnehmer
Gber zwischenstaatliche Vereinbarungen mit

ltalien, Spanien, Griechenland und der Tirkei

zu lindern. Allein durch diese Vereinbarungen
sind bisher 660000 Auslénder aus den vier An-

werbelidndern zu uns nach Deutschland ge--

kommen.

Den ersten Schritt machte der
Europiische Wirtschaftsrat

Mit der aufblithenden Wirtschaft in den Landern
Westeuropas und dem Wachsen des européi-
schen Gedankens setzten sich allméhlich die-
jenigen Vorstellungen durch, die die nationalen
Grenzen zu (berwinden suchten. So forderte
der Europdische Wirtschaftsrat - OEEC - in
Artikel 8 des ,,Abkommens {iber die Organisa-
tion fiir européische wirtschaftliche Zusammen-
arbeit* vom 16, April 1948 die vertragschlieBen-
den Parteien auf, Vollbeschéftigung far das ei-
gene Volk anzustreben und dabei auch auf Ar-
beitskréfte zuriickzugreifen, die in einem ande-
ren vertragschlieBenden Land zur Verfiigung
stehen. Gegenseitige Abmachungen soliten
den Weg der Arbeiter erleichtern und sicher-
stellen, daB diese in wirtschaftlich und sozial
befriedigenden Verhdltnissen untergebracht
wiirden. Ganz allgemein wollten die vertrag-
schlieBenden Mé&chte gemeinsam die Hinder-
nisse beseitigen, die der Freiziigigkeitim Wege
standen.

Die Bemithungen der OEEC waren die ersten

Schritte auf dem Wege einer Liberalisierung der
europdischen Arbeitsmaérkte, und alle spéteren
Regelungen der Montan-Union oder EWG nah-
men diesen BeschluB zum Vorbiid.

Im Montan-Bereich fielen alle Schranken

Mit Wirkung vom 1. Januar 1956 trat die Bundes-
republik Deutschland ‘dem ,Vermittlungs-
system der Westeuropdischen Union' bei. Die-

<« Bis zum ersten Weltkrieg konnte jedermann wohnen
und arbeiten, wo er wollte. Davon zeugte auch der
Strom deutscher Auswanderer, der zwischen 1881 und
1890 nicht weniger als 134000 Menschen im Jahr um-
faBte ;

D~ Fast eine Million Gastarbeiter sind in der Bundesre-
publik beschdftigt: Das Recht, den Arbeitsplatz frei zu
wdéhlen, ist in den meisten europdischen Lindern wie-
derhergestellt und (berdies eingebetiet in ein System
sozialer Sicherheiten. Unser Bild zeigt in unseren Schul-
rdumen auf Schacht Carl spanische Bergarbeiter beim
Deutschunterricht --

ses System beruht auf der Zusammenarbeit der
jeweiligen nationalen Arbeitsverwaltungen, die
einzelnen Arbeitnehmern, die im Ausland arbei-
ten modchten, durch ihre amtlichen Arbeitsver-
mittlungsstellen helfen.

Die Europdische Gemeinschaft fiir Kohle und
Stahl (EGKS - Montan-Union) hat in ihrem Ver-
tragswerk dann erstmalig flr bestimmte Fach-
krafte alle Schranken beseitigt, die bis dahin
noch bestanden. In dem Vertrag haben sich die
Mitgliedstaaten Frankreich, Niederlande, Bel-
gien, Luxemburg, [talien und die Bundesrepu-
blik Deutschland verpflichtet, fiir Facharbeiter
und Angestellte des Bergbaus und der Stahl-
industrie alle Beschéftigungsbeschrankungen
zu beseitigen. ;

Die Montan-Union besteht seit 1952, doch nur
sehr wenige Fachkrifte haben im Montan-Be-
reich von der neu gewdhrten Freiheit Gebrauch
gemacht. Die Griinde sind in der Ortsgebunden-
heit mitteleuropdischer Familien zu suchen,
aber auch darin, da im Montan-Bereich kein
groBes Lohngefélle besteht, das Anreiz zu ei-
nem Arbeitsplatzwechsel geben kdnnte. Nicht
zu verkennen ist auch, daB die betrieblichen So-
zialleistungen gerade des Bergbaus und der
eisenschaffenden Industrie die - Arbeitskrifte
stark an den Betrieb binden.

Véllige Freiziigigkeit innerhalb der EWG bis
1969

v

Die Europdische Wirtschaftsgemeinschaft

(EWG) hat sich zum Ziel gesetzt, die Volks- /
wirtschaften der sechs beteiligten Staaten zu .

einem umfassenden europdischen  Binnen-
markt zusammenzufassen. Sie strebt an, das
Wirtschaftsleben harmonisch zu entwickeln,
die Wirtschaft besténdig und ausgewogen aus-
zuweiten und die Lebenshaltung anzuheben.
Nach Art. 48 des Vertrages liber die Europadi-
sche Wirtschaftsgemeinschaft soll bis zum
Ende der Ubergangszeit die Freiziigigkeit aller
Arbeitnehmer innerhalb der Gemeinschaft her-
gestellt werden. Einreise, Aufenthalt und Be-
schéaftigung kénnen lediglich noch aus Griin-
den der dffentlichen Ordnung, Sicherheit und
Gesundheit beschréankt werden.

Schon jetzt ~ in der vertraglich vorgesehenen
Ubergangszeit ~ gibt es fiir Arbeitnehmer der
Mitgliedstaaten bei der Arbeitsaufnahme in

einem anderen Land der Gemeinschaft wesent-
liche Erleichterungen. So wird in einer Verord-
nung des EWG-Ministerrats vom 7. Februar
dieses Jahres festgelegt:

Jéhrlich wird ein Bericht (ber die Lage auf den
Arbeitsmarkten der Gemeinschaft erarbeitet. Er
soll den Mitgliedstaaten vor allem erméglichen,

. Iin ihrer Beschéftigungspolitik die Lage auf dem

Arbeitsmarkt der (brigen Mitgliedstaaten zu be-
riicksichtigen und freie Stellen, soweit méglich,
mit Vorrang durch Staatsangehdrige der Mitglied-
staaten zu besefzen.

Zugewanderte Arbeitskrifte aus EWG-Staaten
werden nicht mehr nach vier, sondern schon
nach zwei Jahren den Inlindern gleichgestellt.

Das bestehende Recht des Arbeitnehmers, den
Ehegatten und die minderjihrigen Kinder nach-
zuholen, wird auf sémtliche Familienangehédrige
in aufsteigender und absteigender Linie aus-
gedehnt, wenn der Arbeitnehmer ihren Lebens-
unterhalt gewdhrt. Voraussetzung ist allerdings,
daB der Arbeitnehmer (iiber eine normalen An-
forderungen entsprechende Wohpung verflgt.

Nach dem aktiven Wahlirecht fir die Betriebsréte
erhielten Arbeitnehmer der EWG-Staaten auch
das passive Wahirecht, sofern sie drei Jahre dem
gleichen Betrieb angehéren.

1969, in funf Jahren, ist die im Vertrag {iber die
Européische Wirtschaftsgemeinschaft vorge-
sehene Ubergangszeit abgelaufen; dann soll
jeder Arbeitnehmer, ob Facharbeiter, ungelern-
ter Arbeiter oder Angestellter Wohnsitz und
Arbeitsplatz in den Lédndern der Gemeinschaft
frei wahlen kdnnen.

Zuriickblickend konnte man geneigt sein, von
einer Riickkehr der Zusténde vor dem ersten
Weltkrieg zu sprechen. Damit wiirde man aber
nicht der sozialen Seite gerecht. Die Freiheit
um die Jahrhundertwende war weitgehend mit
sozialer Unsicherheit verbunden, besonders
beim Uberschreiten der Landesgrenzen. Die
Freiheit, kiinftig innerhalb der Europ#ischen
Wirtschaftsgemeinschaft Wohnsitz und Ar-
beitsplatz zu wechseln, ist dagegen eingebettet
in ein System sozialer Sicherheiten, die dem
einzelnen alle Versicherungsrechte und Lei-
stungen erhalten werden. ;




Menschen

'SIND SPANNUNGEN

Betrieb

UNVERMEIDLICH?

Unsere Aufsatzreihe ,,Menschen im Betrieb'* be-
gann mit dem Thema -, Fiihren ist eine Kunst'
(1/1964), dem die Aufsétze ,,Auch Mitarbeiten ist
eine Kunst'' (2/1964), ,.Ein Neuer kommt'
(3/1964), ,,Mitarbeitist Zusammenarbeit''(4/1964),
,.Diese Jugend heute . . .I'* (5§/1964), ,,Mitdenken
& im Betrieb’’ (6/1964), ,,Anweisen - Kontrollieren -
/4 Beurteilen'' (7/1964) und ,,Information im Be-
L& trieb'’ (8/1964) folgten. In diesem Heft setzen wir
L\die Reihe mit dem Bericht ,,Sind Spannungen
& unvermeidlich ?'* fort.

Bestimmt gibt es kein Werk, kein Biro, kein
Ministerium, kein Kaufhaus, kurz: keine Arbeits-

Pgibt. Freilich, Unterschiede im AusmaB der
= Spannungen bestehen, und diese Unterschiede
, entscheiden, ob uns ein Arbeitsplatz angenehm
oder weniger angenehm erscheint.

Woran liegt es eigentlich, daf3l Spannungen nie
ganz auszuschalten sind? Sind die Menschen
so unvertriglich? Liegtes an den Vorgesetzten?
An der Arbeit? Liegt es an der Geschéfts-

Querulanten?

Spannungen kdnnen aus vielen Griinden ent-
stehen und lassen sich nur einddmmen, wenn
man genau weifl, worin in jedem Fall die Ur-
sachen liegen. Deshalb ist bei allen Spannun-
gen und far alle Betroffenen ein niichterner
Appell an den eigenen Verstand angebracht:
Was steckt dahinter? Wer oder was ist
»Schuld'? Gibt es Giberhaupt eine ,,Schuld*?
Oder sind sachlich unvermeidbare Umsténde
die Ursache?

Betrachten wir doch ein paar typische Faille.

Spahnungen zwischen elnzdnan

Buroleiter: ,,Also dieser M. bringt mich noch

Raserei mit seiner Art, immer das letzte Wort
iben zu miissen. Ganz gleich, was man ihm
, er weifl es besser. Bei jeder Anweisung hat
was zu kritisieren.” Geht man zu ihm, muf
sich immer auf eine lange Diskussion gefapt
machen. Manchmal hat er dabei allerdings ganz
gute Einfélle, aber seine ganze Art paft mir nicht."

Ein Meister: ,,Dieser neve Betriebsingenieur mit
se/nem Genauigkeitsfimmell Immer mu§ alles bis
'iuf das letzte i-Tipfelchen ausgearbeitet sein, ein
richtiger Pedant. Von groBziigigem Arbeiten hat
keine Ahnung. Wenn wir hier jedesmal warten
ollten, bis alles so genau festgelegt ist, bekimen
ir idberhaupt nichts fertig. Bei uns heipt es dran-
igehen, aber das wird der nie einsehen.*’

stétte, wo es Streitereien und Reibereien nicht_

leitung oder am Lohn? Oder an einzelnen

Ein Schlosser: ,,Das ist vielleicht ein Streber, der
Kollege P.! Immer hat er etwas, womit er sich
beim Meister herausstellen kann. Alle paar Tage
kommt er mit Verbesserungsvorschlagen Der
sollte seine Arbeit tun wie wir und nicht davernd
so viel Wind machen. Wenn das so weitergeht,
miissen wir uns den mal vorknépfen.'

Die Spannungen, die diese Beispiele zeigen,
haben ihre Ursache in den Unterschieden und
Eigenarten der einzelnen Menschen. Wir Men-
schen sind nun einmal verschieden: Es gibt
aufgeschlossene und verschlossene. empfind-
liche und dickfellige, gesellige und Einzelgén-
ger, kritische und unkritische, Pedanten und
groBziigige ~ und unzdhlige andere. Das zeigt
sich beim Spielen der Kinder, das zelgt sich in
jeder Familie, in jedem Freundeskrels und in
jeder Sportmannschatt.

Aber im Sport wie im Betrieb kénnen die Eigen-
arten der einzelnen, ihre Stdrken und Schwa-
chen, nicht nur die Ursache von Spannungen
sein, sondern auch die Voraussetzung tir eine
gute Zusammeénarbeit, fiir eine verniinftige
Ergénzung. ]

Jede FufBballmannschaft wnrd dankbar sein,
wenn sie einen gewitzten Dirigenten in ihren
Reihen hat,  einen selbstlos . und vorsichtig
spielenden L&ufer und einen draufgéngeri-
schen Mittelstiirmer. Obwohl von unterschied-
licher Eigenart - jeder hat hier eme besondere
Aufgabe zu erfiillen und selnen Teil zum Spiel

_ beizutragen.

Nun ist eine Arbeitsgruppe zweifellos keine
Mannschaft und die Arbeit kein Spiel. Aber
auch in der Arbeitswelt kénnten sich verschie-
dene Eigenschaften ergénzen und ausgleichen.
In unseren Beispielen miiBte sich der Biiroleiter
damit abfinden, daB ein kritischer und intelli-
genter Mitarbeiter eben seinen Kommentar ge-
ben will. Und der Meistér, der offenbar ein
robuster Draufgénger ist, sollte sich von einem
pedantischeren und vorsichtigeren Vorge-
setzten ein biBchen bremsen lassen. Auch der
Schlosser sollte in seinem Kollegen vielleicht
einmal nicht nur den Streber sehen, sondern
einen Menschen, der gerne tiiftelt und seine
Arbeit anerkannt wissen will.

Natiirlich gibt es iiberall Querulanten, Leute,
die immer und um jeden Preis Reibereien und
Streit suchen und damit Spannungen schaffen.

Hier hilft sicher nur ein klares und hartes Wort -
unter Kollegen oder eine klare Entscheidung
des Vorgesetzten.

Spannungen aber, die aus der Elgenart der
verschiedenen Menschen- erwachsen, kénnen
positiv wirken, ergdnzen und ausgleichen, wenn
jeder einzelne bereit ist, die Eigenart und die
Stdrken des anderen anzuerkennen und die
eigenen Besonderheiten und Schwachen zu
erkennen.
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Ein Modellschreiner; ,,Seitdem die drei Neuen
bei uns in der Gruppe sind, ist wirklich der Teufel
los. Streit am laufenden Band! Die geben vielleicht
an. Wollen alles besser wissen. Kein Respekt vor
uns - dabei sind wir schon 20 oder noch mehr
Jahre im Betrieb. Und die behaupten auch noch,
wir wiirden sie tyrannisieren!"’

Ein Vorarbeiter: ,,/ch halte wirklich eine prima
Gruppe, bis man mir Gastarbeiter zugeteilt hat.
"Seither gibt es stindig Beschwerden. ,Die Gast-
arbeiter kommen nicht auf Leistung’ — ,Die packen
alles anders an‘. So geht das am laufenden Band.*’

Schwierigkeiten kdnnen auch aus Spannungen
zwischen verschiedenen Gruppen entstehen.
Nicht nur unterschiedliche Charaktere, auch
Unterschiede im Lebensalter, der Arbeits-
erfahrung, der Geschiechter bringen Reibe-
reien mit sich. Gar zu oft entziindet sich der
Streit nicht am Menschen Max Meier oder Karl
Huber, sondern am ,,Neuen*, am ,,Ausldander*,
am ,,jungen Kerl, am ,,Angesteliten*.

B RN e T O

Die Schwierigkeit ist, daB man sich im Betrieb
- anders als im Privatieben - den Kreis der
Kollegen und Nachbarn nicht aussuchen kann.
Im Gesangverein, wo doch ,,alles nette Leute*
sind, sind es Menschen gleicher Interessen und
dhnlicher Herkunft, mit denen man freiwillig zu-
sammenkommt. Im Betrieb muB man aber mit
jedem zusammenarbeiten, der aus Zufall an der
gleichen Werkbank steht oder am néchsten
Schreibtisch sitzt - ob man ihn mag oder nicht.
Leicht finden sich da Gruppen zusammen, die
sich oft unter Spannungen gegeniiberstehen:
Ménner den Frauen, Arbeiter den Angesteliten,
Junge den Alten, Fremde den Einheimischen.
Im_ersten unserer Beispiele kommt es zum
Konflikt, weil die ,,Betriebsveteranen* gegen-
tiber ihren neuen Kollegen auf das,,Recht des
Alteren* pochen. Das ist versténdlich. Denn sie
besitzen Betriebserfahrung und haben ihre
Leistungsfahigkeit bewiesen. Der Betrieb ist im
Verlauf der Jahre ,,ihr* Betrieb geworden, und
so treten sie ganz selbstverstindlich als die
»Hausherren* auf. Ein Neuer freilich fiihit sich
dadurch zuriickgestoBen und tyrannisiert. Er
zieht sich zuriick oder geht mit anderen neuen
Kollegen in die Opposition, die bei den Vete-
ranen dann als ,,Respektlosigkeit' empfunden
wird.

Im zweiten Beispiel filhrt das unterschiedliche

o,

Herkommen zum Konflikt. Gastarbeiter haben
oft andere Stdrken und Schwéchen als ihre
deutschen Kollegen. Sie haben vielleicht einen
anderen Arbeitsrhythmus, und auch in der Auf-
fassung vom Sinn der Arbeit mogen sie sich
unterscheiden. Einheimische fiihlen sich da-
durch leicht in ihrem gewohnten Arbeitsver-
halten gestort; und wenn sie dariiber hinaus die
andere Einstellung der Gastarbeiter als ab-
sichtliches Abweichen vom ,richtigen* Ver-
halten miBdeuten, kommt es leicht zu Unzu-
friedenheit und Streit.

Ober diese Konflikte kann man sich nicht ohne
weiteres hinwegsetzen, denn es entstehen ja
handgreifliche Schwierigkeiten daraus, daB ein
Junger weniger Erfahrung mitbringt als ein
Alter, und dazu noch eine andere Ausbildung.
Oder daraus, daB ein ausldndischer Arbeiter
eine andere Leistungsfihigkeit hat als ein deut-
scher Kollege am gleichen Band oder in der
gleichen Arbeitsgruppe.

Auch hier geht es darum, Einsicht in die Be-
sonderheit des anderen Menschen zu suchen,
Verstindnis zu haben fiir seine besondere
Lage. Manches kénnen die Vorgesetzten tun,
indem sie richtig organisieren, Gruppen richtig
zusammenstellen und dergleichen mehr. Letzt-
lich ist es aber notwendig, daB jeder einzelne
Verstandnis fiir den anderen aufbringt.
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Spannungen aus verschiedenen
Aufgaben = SO

Ein Personalleiter: ,,Hermann Fries und Anton
Mabhler - bisher unzertrennliche Freunde - ver-
stehen sich neuerdings nicht mehr. Das kommt
daher, daf} Hermann Fries vor kurzem aus der
Qualitdtskontrolle, in der er mit Anton Mahler
zusammengearbeitet hat, zum Terminbiro ver-
setzt worden ist. Meint Anton Mahler: ,Seither
spielt der Hermann verriickt. Schikaniert uns,
seine alten Kollegen, mit seiner bléden Termin-
Jjagerei, als komme es nicht vor allem auf eine
einwandfreie Ware an. Hermann Fries aber sagt:
,Der Anton und all die anderen Kollegen, die sind
einfach gegen mich. Wollen nicht sehen, daf ich

Jjetzt eine andere Aufgabe habe und auf Termine.

dricken muf'l*’

Ein Meister: ,,Dieser Hertl vom Einkauf kann
einem wirklich auf die Nerven gehen. Da haben
wir vor einer Woche den XY-Automaten bestellt,
ausdriicklich und nur den XY-Automaten. Jetzi,
acht Tage spidter, ruft der Hertl an und empfiehlt
uns, doch lieber den Z-Automaten zu nehmen.
Der sei um 20 v.H. billiger bei gleicher technischer
Ausriistung. Stimmt ja, aber eines sagt der
Schlaumeier nicht, daB XY _sofort liefern kann,
Z dagegen erst in einem Vierteljahr. Worauf
kommt es eigentlich an? DaB der Betrieb ver-
ninftig produzieren kann oder daf der Einkauf
spart?"' :

Bei vielen Reibereien sieht es so aus, als ob
zwei Menschen nicht miteinander zurecht-
kdmen, Hermann. Fries zum Beispiel und Anton
Mahler, oder der Produktionsmeister und Ein-
kaufer Herti. In Wirklichkeit aber ergibt sich der
“Konflikt aus der verschiedenen Aufgabenstel-
lung, die die einzelnen Mitarbeiter im Betrieb
haben: ihre Schwierigkeiten sind sachlicher,
nicht persénlicher Art.

Der Betrieb verlangt nun einmal von den ver-

schiedenen Abteilungen und Funktionen, daB
sie jeweils mit ihren Aufgaben fertig werden.
Gerade dabei kommt es darauf an, daB man die
Arbeit des anderen und ihre Bedeutung er-
kennt und versucht, die verschiedenen Auf-
gaben auf einen Nenner zu bringen.
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So handelt es sich auch im ersten Beispiel nur
scheinbar um einen persénlichen Gegensatz.
In  Wirklichkeit -entsteht die Auseinander-
setzung aus der Spannung der beiden Arbeits-
bereiche, denen die beiden Mitarbeiter in der
»Qualitatskontrolle'* und im ,,Terminbiiro* an-
gehdren. Aufgabe des Terminbiiros ist es nun
einmal, dafiir zu sorgen, daB Auftrage recht-
zeitig durchgefithrt und ausgeliefert werden.
Aufgabe der Qualitatskontrolle dagegen ist es,
nur einwandfreie Serien passieren zu lassen
und das, was den Giitevorschriften nicht ent-
spricht, zuriickzuhalten, auch wenn dadurch
der Liefertermin vielleicht bedroht wird. Zwei
Aufgaben, die in Konflikt zueinander gerafen
kdnnen und die trotzdem gleich wichtig sind
und gleich konsequent erfillt werden miissen.
Ahnlich ist es im Verhaltnis zwischen -Einkauf
und Betrieb, das unser zweites Beispiel be-
schreibt. Es ist betriebsnotwendig, daB die Pro-
duktion eine einmal beschlossene Investition
(wie einen neuen Automaten) moglichst schnell
einsetzt und daher-mehr auf den Liefertermin
als auf den Anschaffungspreis achtet. Aber
ebenso notwendig ist es, daB der Einkauf auf
Sparsamkeit dréngt und neben dem Gesichts-
punkt der technischen Leistung und des Liefer-
termins auch den des Preises im Auge behdit,
Hier handelt es sich also um notwendige, unver-
meidbare Spannungen. Sie dirfen nicht als
Konflikte zwischen Menschen betrachtet wer-
den, weil sie in der Sache begriindet sind. Bei
vielen Reibereien sollte man Gberlegen, ob der
andere nicht nur seine sachlichen -Aufgaben
erledigt, wenn er Bedenken anmeldet, Termine
bestimmt, Forderungen stellt. Denn: Wo sach-
lich begriindete Konflikte entstehen, miissen
auch sachliche Lésungen méglich sein — ohne
persénlichen Streit. :

Spannungen aus Interessengegensitzen

Eine Sekretédrin: ,,Heute habe ich gekiindigt, ich
hatte die Nase endgliltig voll! Seit Wochen mache
ich Uberstunden - ich komme zu (iberhaupt
nichts mehr aufer zu meiner Arbeit im Biro. Und
mein Chef war sprachlos; er meinte, man misse

seine Privatinteressen auch mal zuriickstellen
kénnen. Kann man auch, aber nicht immer!"

Ein Betriebsleiter: ,,Da war was los heute in
Halle 3. Dort klappt es seit einigen Tagen mit der
Beliiftung nicht so richtig. Ein paarmal hat es mir
der Meister schon gesagt, aber ich bin noch nicht

- dazu gekommen, etwas zu unternehmen. Als ich

heute dorthin kam, waren die Leute wie ein
Mann gegen mich. ,Ausbeutung” und ,Knochen-
miihle’ waren noch das Geringste, was ich zu
héren bekam. Ich verstehe nicht, warum die Leute
so unsachlich sind . . .""

Es wdre ein MiBverstdndnis anzunehmen, daB
ein gemeinsames Interesse an der Arbeit, an
einem guten Ertrag und damit an guten Léhnen
und Arbeitsbedingungen jeden Interessen-
gegensatz zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern ausschlieBt. Ein Mitarbeiter kann und
will auf die Dauer seine personlichen Inter-
essen nicht der ,,Betriebsaufgabe’* opfern; er
sucht sich - wie etwa im ersten unserer Bei-
spiele — einen ‘fiir ihn giinstigen Arbeitsplatz.
Oder die Mitarbeiter bestehen auf der Lésung
ihrer Schwierigkeiten, und sie haben das gute
Recht, ihre Interessenvertreter - beispielsweise

den Betriebsrat - hier zu Protesten und MaB-

nahmen zu veranlassen.

Auch hier handelt es sich um eine Ausein-
andersetzung zwischen Gruppen. Auch hier
geht es darum, durch Einsicht auf beiden Seiten

-sachlich tragfihige und dauerhafte Lésungen

zu finden. Der Interessengegensatz JaBt sich
zwar nicht wegdiskutieren, aber im einzelnen
Fall miissen sachliche Uberlegung und Einsicht
das Verstédndnis fiir die Lage des anderen und
eine verniinftige Behandlung aller Fragen még--
lich machen. : !
Reibereien, Schwierigkeiten, Streit im Betrieb
konnen die verschiedensten Ursachen und
Anlasse haben. Es gibt keine Patentrezepte,
mit ihnen fertig zu werden, weder fiir den ein-
zelnen Mitarbeiter, noch fiir den Vorgesetzten,
noch fiir die Unternehmensleitung. Eine Chance,
die Konflikte im Betrieb zu versachlichen, be-
steht jedoch dann, wenn die ‘Mitarbeiter ver-
suchen, in jedem Einzelfall die wirklichen Ur-
sachen eines Konfliktes zu erkennen und Ver-
stdndnis fiir die Lage des anderen aufzu-
bringen.



passiert
notiert
fotografiert

Geistesgegenwart und Mut bewiesen unsere
Mitarbeiter Richard Klenner (Mitte) und Paul
Wirtz (rechts), als sie durch ihr beherztes Ein-
greifen Arbeitskollegen vor schweren Unfall-
folgen bewahrten. Richard Klenner, der im
Federnwerk beschdftigt ist, sprang hinzu, als
ein Kollege mit der Kleidung in den Mitnehmer
eines Transportbandes geriet und in einen
Sandstrahlfunker gezogen zu werden drohte.
Im letzten Augenblickgelang esihm, die Anlage
stillzusetzen. Paul Wirtz - er arbeitet im Kalt-
walzwerk Nahmer - verhiitete eine drohende
Explosion, als ein Wagen mit Sauerstoft- und
Azetylenflaschen zu brennen begann. Paul
Wirtz griff kaltbliitig in die Flammen und drehte
die Flaschen ab. Bei einer Zusammenkunft der
Unfallvertrauensleute Gibergab Dipl.-Ing. Krone,
der technische Aufsichtsheamte der Maschi-
nenbau- und Kleineisenindustrie-Berufsgenos-
senschaft (links), unseren Mitarbeitern eine
Urkunde und einen Geldbetrag, der sich noch
erhdhte, als Heinz Langenberg vom Unfallbiro
im Namen des Direktoriums der Walzwerke
Hohenlimburg eine weitere Belohnung {iber-
brachte. Im Vordergrund unseres Bildes links
Betriebsratsvorsitzender Huf und rechts Be-
triebsleiter Lenk vom Federnwerk,

<l

Aus zwdlf Landern Europas und Ubersees stammten die jungen Men-
schen, die sich im August dieses Jahres zum diesjahrigen Jugendtref-
fen der Internationalen Lions-Bewegung, die in mehr als hundert Lan-
dern der Erde fast eine Million Menschen im Dienst der Ndchstenhilfe und
zur Pflege des Gemeinsinns vereinigt, im Jugenddorf Oespel zusammen-
fanden. Auf ihrem reichhaltigen Programm stand neben vielerlei Besich-
tigungen, Fahrten und Vortragen auch ein Besuch der Westfalenhiitte.

Mitglieder des Vorstandes der britischen Bergarbeiter-Gewerkschaft be-
sichtigten — nachdem sie von Arbeitsdirektor Laser begriiBt worden
waren und dabei einen Uberblick iber den Hoesch-Bergbau erhalten
hatten - unsere beiden Altenessener Schachtanlagen Emil-Emscher
und Fritz-Heinrich. Ein Besuch im Bochumer Bergbaumuseum war
schon vorangegangen, und eine Fahrt zu einem Erholungsheim in
Konigswinter beschloB am folgenden Tag die Informationsreise der
Englander, zu der sie vom Vorstand der |G Bergbau und Energie ein-
geladen waren. Unser Bild zeigt die Besuchergruppe, die auf Emil-Em-
scher eingefahren war. An dieser Grubenfahrt hatten vom Vorstand der
1G Bergbau und Energie auch Walter Arendt (dritter von rechts) und
Heinz Kegel (vierter von links) teilgenommen.
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Fast 9C v. H. aller Verkehrsunfille beruhen auf
menschlichem Versagen. Warum dieser hohe Pro-
Zentsalz trotz aller Anstrengungen und Bemiihun-
gen der beteiligten Behérden und Verbénde wie
Bundesverkehrswacht oder Automobilklubs nicht
féllt, beruht auf Grund der langjéhrigen Beobach-

‘tungen_und Erfahrungen des Rennfahrers Graf

Egon von Fiirstenberg darauf, daf die Auswirkun-
gen der Angst und des Schreckens auf die Fahrer
zuwenig " berlicksichtigt und - bek&mpft werden.

- Dieser Beitrag versucht darzulegen, was der Auto-

fahrer gegen die Angst und die innere Panik tun
kann, die ihm im kritischen Augenblick die Sinne
rauben, die Aktionsféhigkeit lihmen und ihn oft
dazu.zwingen, gerade das zu tun, was ihn unwei-
gerlich ins Verderben fihren mu§p.

Wo und wann sind wir eigentlich der Panik zum
erstenmal begegnet? Erinnern Sie sich noch an

.die Zeit, als Sie das Radeln erlernten und die

ersten Meter selbsténdig fuhren? Alles schien
gutzugehen, bis Sie plotzlich am Rande Ihrer
Fahrbahn einen festen Gegenstand erblickten.
Sie hatten zwar Raum genug, um daran vorbei-
zufahren, und trotzdem hatten Sie Angst, daran
zu scheitern. lhre Glieder erstarrten. Sie konn-
ten lhren Blick von dem Gegenstand nicht mehr
losreiBen - er zog Sie gleichsam an, und schon
krachte es! Ganz unnétigerweise ist thnen das
passiert. Aber warum - darauf hatten Sie keine
Antwort. g : : !
Jahre danach sitzen Sie am Steuer thres Autos
und fahren nach getaner Arbeit nach Hause. Es
hat geregnet, und das Pflaster unter lhnen ist
glatt. Vor lhnen féhrt ein Wagen gerade das
Tempo, das lhnen liegt, und so benutzen Sie.
lhren Vordermann als Lotsen durch das Ge-
wiihl des Verkehrs. Sie denken noch an die
Verhandiungen, die Sie soehen hatten, und ver~
lassen sich im iibrigen auf lhre sogenannte
»Automatismen®. Automatisch steuern Sie,
schalten Sie, bremsen Sie und beschleunigen
Sie. lhre Aufmerksamkeit wird einen Augen-
blick abgelenkt, und so merken Sie zu spét; daB
thr Vordermann abbremst, um links abzubiegen.
Sie bekommen einen méchtigen Schreck, und
Ihr FuB knalit auf die Bremse. Sie blockieren die
Réder, und thr Fahrzeug wird auf dem glatten
Untergrund eher schneller als langsamer. Ihr
Blick klebt gleichsam an dem vorderen Wagen.
Ihre Glieder verkrampfen sich. Sie kénnen sich
nicht mehr riihren — und schon hat es gekracht!
Spéter lassen Sie sich den ganzen Vorfall

= nochmals durch den Kopt gehen, und dabei

fallt [hnen auf, daB dieser ZusammenstoB doch
hétte leicht vermieden werden kénnen, falls Sie
nicht so erschrocken wéren und das Hindernis
einfach umsteuert hétten. Sie drgern sich iber
lhr Versagen, und dabei fillt Ihnen ein, daB Sie

' als junger Radler doch ganz &hnliche Karam-

bolagen erlebt haben. Damals war es die Angst,
jetzt der Schreck, der in lhnen. die Panik mit

. ihren [dhmenden _Begleiterscheiﬁungen aus-
| 16ste. ,,Da muB etwas geschehen, bevor mir
~ etwas Schlimmeres zust6B8t", sagen Sie sich,

und Sie nehmen sich fest vor, bei dergleichen
Erlebnissen hinter dem Lenkrad nicht mehr-zu

erschrecken. Sie vergessen dabei, da3 Sie sich

eine ganz unmdégliche Aufgabe stellten. Sie
kénnen lhren Kérper nicht zwingen, unnatirlich
zu reagieren. Dieser Vorsatz, mit welchem Sie
lhrem UnterbewuBtsein eine innere Schwéche



eingestehen, wiirde im Augenblick der Gefahr
lhr SicherheitsbewuBtsein eher schwachen als
stirken. Das wére also nicht der richtige Weg.

Ich habe schon in sehr friihen Jahren die Be-
kanntschaft mit den Folgen des Schreckens ge-
macht, als ich eines Morgens auf dem Wege zur
Schule in viel zu schneliem Tempo einen kur-
venreichen Parkweg hinunterfuhr und plétzlich
ungefdhr 30 Meter vor mir den Weg durch eine
Kette versperrt sah. Mir wurde schwarz vor den
Augen, und ich kam erst wieder zu mir, als ich
mich ziemlich zerschunden neben meinem
Fahrrad liegend auf der anderen Seite der Kette
wiederfand.-Was war. passiert? Ich war einfach
beim Anblick des plétzlichen Hindernisses
ohnméchtig geworden. Ich drgerte mich maBlos
Uiber diese vermeintliche Schwéche. Ganz be-
sonders, weil ich nur Gber eine scheinbare Ge-
fahr so erschrocken war. In Wirklichkeit war
diese Gefahr gar nicht vorhanden. Wie ich nach-
her feststellte, hatte ich ndmlich sehr gut nach
links ,,ins Griine' ausweichen kénnen.

Um also in Zukunft solche Félle zu vermeiden,
zwang ich mich zur &uBersten Konzentration
und zur stindigen Bereitschaft, die gefédhr-
lichsten Verkehrssituationen blitzschnell auf-
zunehmen und zu verarbeiten, wobei der rasche
Blick fiir einen noch verbleibenden Ausweg und
die F&higkeit, die notwendigen Bremswege auf
den verschiedenen StraBenbeldgen einzu-
schétzen, besonders eingeiibt wurden. Der
Erfolg dieses Trainings blieb nicht aus. Die
Situationen konnten noch so kritisch werden,
ich war stets darauf vorbereitet und erschrak
deswegen nie mehr. Die bekannten Lahmungs-
erscheinungen blieben damit aus, und schwarz
wurde mir auch nicht mehr vor den Augen. Da-
gegen wuchs mein Selbstvertrauen.

Als ich dann spéter in immer stérker und
schneller werdenden Autos Gber die StraBen
Europas und Amerikas fuhr, verursachte der
immer dichter und schneller werdende Verkehr,
besonders auf den Autobahnen, doch wieder
ungewolite bzw. unkontrollierte Muskelreflexe
und 18hmende Schreckreaktionen, die -mich an
mein Erlebnis als junger Radler erinnerten. Das
damals mit so gutem Erfolg angewandte Gegen-
mittel half auch hier. Innerhalb weniger Wo-
chen intensiver Arbeit an mir selber hatte ich
mein altes Selbstvertrauen und Sicherheits-
bewuBtsein wieder zuriickgewonnen. Wie Zwi-
schenfélle auf der Autobahn ohne dieses gei-
stige Durchtrainiertsein verlaufen, ersehen wir
aus folgendem Beispiel, das in.der Zeitschrift
»Motor und Sport" unter der Uberschrift
»MuBten diese Menschen sterben*, ausfiihrlich
zur Sprache kam und dessen Verlauf an Hand
von genauen Zeichnungen dargestellt wurde.
Auf der Autobahn Ulm-Stuttgart wird einem
schnellen Fahrer plotzlich die Fahrbahn durch
einen mit zehn Personen besetzten Kleinbus
versperrt, dessen Fahrer bei einem Reifendefekt
die vollig falsche Reaktion zeigte, ndmlich star-
kes Bremsen. Der Bus fing dabei an, sich zu
drehen, geriet auf den Mittelstreifen, wo er sich
mehrmals Gberschlug und dabei die Gegenbahn
iiberrolite. DaB3 dabei schon Menschen verletzt
oder gar getotet wurden, ist nicht anzunehmen,
da der Bus sich seitwérts Gberschlug. Schlimm
wurde es erst, als sich auf der Gegenbahn ein
Sportwagen mit einer Geschwindigkeit von etwa
140 Kilometern in der Stunde néherte. Der Fah-
rer dieses Wagens sah den Kleinbus in einer

Entfernung von etwa 70 bis 80 Metern vor sich,
wie er, sich Uberschlagend, den ‘Griinstreifen
bereits verlieB und die Fahrbahn von links nach
rechts dberrollte. Angst und Schrecken ver-
schiugen dem ungliicklichen Fahrer den Ver-
stand, verdridngten seine Geistesgegenwart und
veranlaBten lediglich einen sinnlosen Muskel-
reflex, demzufolge er das Torichteste tat, was
in diesem Augenblick nur méglich war. Er
stemmte sich auf die Bremse! Damit machte er
eine Umsteuerung des Hindernisses unméglich
und fuhr dem Bus, da die Bremsstrecke natiir-
lich zu kurz war, mitten auf der Autobahn mit
voller Wucht in die Flanke. Resultat: sechs Tote
und sechs Schwerverletzte!

»MuBten diese Menschen sterben?' Keines-
wegs! Menschen werden jedoch vollkommen
unnbtigerweise weiter sterben, solange Fahrer
von gestern Autos von heute fahren!

Man verstehe mich recht. Der Mensch baut zwar
von Tag zu Tag schnellere Autos, er unterlaBt
es jedoch, schneller fahren bzw. schneller den-
ken zu lernen. Statt dessen verldBt er sich auf
das dem Verstand durch die hdufige Wieder-
holung entzogene und deshalb automatisch
ablaufende Reagieren seiner Muskeln, das in
den meisten Féllen sinnlos ist. Dieses auto-
matische Reagieren ist zwar eine Gabe der
Natur, ohne die wir nicht auskommen kdnnen.
Sie ist jedoch dazu bestimmt, vom Verstand
kontrolliert zu werden. Die besten Einfille
nitzen ndmlich nichts, wenn .die Muskelreak-
tionen den Geboten der Vernunft widerspre-
chen.

Das gleiche gilt fiir das moderne &uBerst
schnelle Tennisspiel, wobei der Ball bei einer
Geschwindigkeit von oft weit {iber 100 Kilo-
metern in der Stunde, nach einem sorgféltig
durchdachten Plan, taktisch. und technisch
richtig geschlagen werden muB. Wir sehen
also, daB auch auf anderen Gebieten die per-
fekte koordinierte Reaktion nicht nur die unbe-
dingte Voraussetzung fiir eine gute Leistung,
sondern auch durchaus erlernbar ist. Das Un-

gliick ist nur, daB wahrend auf allen Gebieten -

geniigend Gelegenheit zur Verfiigung steht, um
durch eifriges -Training und Uben die koordi-
nierte Reaktion zu erlernen und zu praktizieren,
ausgerechnet fiir den Autofahrer, fiir den doch
gute Leistungen am Lenkrad eine Frage von
Leben und Tod bedeuten, dieses nicht der Fall
ist. Wir brauchen uns deshalb ither die hohen
Unfallzahlen nicht zu wundern, die auf einem
echten menschlichen Versagen beruhen. Um
so mehr sollten wir uns durch eifrige Selbst-
erziehung an ein sachgemaBes und richtiges
Reagieren gewdhnen, indem wir unsere Phan-

tasie dazu benutzen.

Wie sieht nun dieses theoretische Training aus,
und auf was kommt es dabei an? Wie wir gese-
hen haben, sind Angst und Schrecken die Ver-
anlassung zur Panik und damit zu einem voll-
stdndigen Versagen des Menschen hinter dem
Lenkrad. Angst und Schrecken beruhen wieder-
um auf Rat- und Hilflosigkeit in plétzlich auf-
tretenden kritischen Verkehrssituationen, wo-
bei die tatsdchliche Lage in den allermeisten
Féllen nur scheinbar ausweglos erscheint.
Meist ist sehr woh! noch ein sicherer Ausweg

oder zumindest noch eine Methode zur Vermei--
dung des Allerschlimmsten vorhanden. Unser’

Verstand arbeitet von Natur aus viel zu trige, um
diese rechtzeitig zu erkennen und blitzschnell
auszunutzen. Um dieses zu erlenen, miissen
wir uns daran gewdhnen, vor plétzlichen Ver-
kehrshindg‘fnissen nicht zu erschrecken, son-
dern diese schnellstens zu erfassen und das

richtige Ausweichmané&ver durchzufiihren. Die-

ses erreichen wir durch das Spiel unserer Phan-

tasie auf unseren tédglichen Fahrten, wie zum

Beispiel: Ich fahre auf der Autobahn mit einem

Tempo von etwa 100 Kilometern in der Stunde

und bin im Begriff, einen Laster zu {berholen.

Ungefahr 50 Meter trennen mich noch von dem

Laster. Da sehe ich vor meinen geistigen Augen,

wie plétzlich eine Kette piatzt, und ein Stiick

Langholz oder eine groBe Kiste knallt vom

Laster herunter auf die Bahn, mir den Weg ver-

sperrend! Im selben Augenblick mu8 ich dann,

ebenfalls im Geiste, das entsprechende Aus-

weichmandver mit allen dazu ndtigen Uber-
legungen und Griffen durchgefiihrt haben. Also:

Fahrt der Laster selbst schnell genug, so legt

man sich am besten hinter ihn. Liegen jedoch

Wagen hinter uns, so da8 die Gefahr des Auf-

fahrens besteht, oder fahrt der Laster nicht

schnell genug, so heif3t es unter Wegnahme von

Gas links an dem Hindernis vorbeizuschlipfen.
Dabei Steuer festhalten ~ nach der Uhrzeiger-

stellung ,,Viertel vor drei* etwa — und Bremse
nicht anriihren! Bordsteine am Griinstreifen-in

nicht zu spitzem Winkel anfahren, da Wagen

sonst wegrutschen und auf die Bahn bzw. gegen

das Hindernis zuriickgeworfen werden kann.

Andere Beispiele behandeln Félle, wobei sich
ein Anh&nger oder sonstiger Vordermann in-
folge Reifenschadens oder Glatte quer stellt
und keine Zeit zum Abbremsen verbleibt oder
Obertaufer von der Gegenbahn in den verschie-
densten Winkeln und Entfernungen auftauchen.

_Immer wieder handelt es sich darum, schnell-

stens einen Ausweg zu finden und sich im glei-
chen Augenblick alle Griffe durch den Kopf
gehen zu lassen, die zur Durchfithrung des
Ausweichmanavers erforderlich sind.

Dazu noch einige Ratschidge. Grundsétzlich
merken Sie sich, da man sich am besten vor
einem OUberldufer retten kann, indem man
schleunigst dahin ausweicht, wo der Uberldufer
herkam. Vorausgesetzt natiirlich, da8 die Uber-
holseite der Gegenbahn gerade frei ist. Dieses
Ausweichmandver ist besonders dann zu emp-
fehien, wenn der Uberldufer spitz auf einen zu-
kommt. Rollt der Uberldufer dagegen im stump-
fen Winke! von links nach rechts vor lhnen Gber
die Bahn, so schliipfen Sie am besten, ohne lhre
Bahn zu verlassen, scharf links haltend, hinter
dem Eindringling hindurch. Denken Sie erst gar
nicht an eine Flucht ins Grline nach rechts, da
die Gelegenheit dazu viel zu selten ist und dies
nur Zeitverlust fir Sie bedeuten wiirde. Und
wenn ich von Zeit spreche, so meine ich Bruch-
teile von Sekunden. Auf diese kommt es bei all
diesen Mandvern n@mlich an. Im {brigen seien
Sie Giberzeugt davon, daB alles besser ist als ein
frontaler ZusammenstoB mit einem andern
Fahrzeug! Dieses geistige Training kann natiir-
lich auf der LandstraBe und bei normalem
Tempo ohne weiteres fortgesetzt werden, wobei
man die lokalen Verhéltnisse berlicksichtigen
sollte. Es wiirde viel zu weit fiithren, hier dies-
beziigliche Beispiele anzufiihren. Wichtig ist
nur, daB nach jeder Aufgabe, die Sie sich stel-
len, Sie sich gerade das ins Gedéachtnis ein-
prégen, auf das es bei der Losung des betreffen-
den Problems besonders ankam.

=

Irgendeine Methode, wenigstens die &rgste
Gefahr zu umschiffen, gibt es eigentlich immer,
wobei beriicksichtigt werden muB, da8 ein.mit
blitzschnell abgesteliter Ziindung vorgenom--
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menes seitliches Uberrolien einem frontalen
ZusammenstoB mit einem anderen Wagen vor-
zuziehen ist! DaB Sicherheitsgurte bei soichen
Mandvern von allergr68tem Nutzen sein kdnnen,
braucht wohl nicht erwdhnt zu werden! Wenige
Wochen eifrigen Trainings, und Sie werden
staunen, wieviel schneller Sie die sich gestellten

Aufgaben l6sen werden, ohne daB Sie sich

dabei noch besonders anstrengen miissen und
ermiiden. Sie werden sich dabei ertappen, wie
Sie bei Ihren langen Fahrten, auch ohne daB Sie
sich Zwischenfélle vorstellen, die Griinstreifen
aufden Autobahnen und die Rander der StraBen
beobachten fiir den Fall, daB .. .! Sie werden
bemerken, daf3 Sie den vor lhnen sich abwickeln-
den Verkehr viel kritischer und genauer beob-
achten als bisher; denn lhre Phantasie hat Sie
ja zur Geniige belehrt, was nicht alles |hr Vor-
dermann anstellen kann. Sie werden ferner
merken, daB Sie |hr Steuerrad wdhrend der
Fahrt in der einzig richtigen Stellung, also nach
der Uhrzeigerstellung ,,Viertel vor drei** halten,
so daB Sie augenblicklich zu jedem Mandver
vorbereitet sind. Dies alles wird dazu beitragen,
daB Sie das sichere Gefiihl bekommen, die je-
weilige Verkehrssituation gleichsam zu beherr-
schen im Gegensatz.zu frither, wo Sie das un-
sichere Gefihl hatten, dem Verkehrsgeschehen
so gut wie ausgeliefert zu sein. Selbst bei
schneller Fahrweise werden Sie nicht mehr wie
bisher mit angespannten Nerven lhren Wagen
steuern — eine schlechte und sehr ermiidende
Angewohnheit, der die meisten Fahrer viel zu
spétauf die Spur kommen. Gespannte Aufmerk-
samkeit verlangt keineswegs tberspannte Ner-
ven und verkrampfte Muskeln!

Kommt dann tatsédchlich der Tag, an dem Sie
sich pidtziich einem Hindernis gegeniiber-
gestellt sehen, wie zum Beispiel der vorher er-
wiéhnte todlich verungliickte Sportwagenfahrer,
so wird keineswegs Furcht und Angst erre-
gende Ratlosigkeit in lhnen Panik und damit
Muskelrgﬂexe verursachen, die lhr sicheres
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Ende zur Folge hétten, sondern Sie werden die-
sen Anblick als etwas Alltégliches blitzartig
verarbeiten und das Problem zu lhrem, Vorteil
gestalten. Sie kénnen sich darauf gefaBt
machen, daB Ihr Verstand Sieiin diesem Augen-
blick nicht im Stich 1&8t. Die Erfahrung lehrt, daB
der Mensch in solchen Momenten der hdchsten
Gefahr geradezu. Unglaubliches mit seinem
Wagen anstellt, um sich und seine Mitfahrer zu
retten, ist er erst mal durch langjahrige Praxis
oder eifriges theoretisches Training frei von der

. Panik. Gleichzeitig stellt sich bei diesen Men-

schen das Empfinden ein, diese kritischen

Sekunden im Zeitlupentempo zu erleben, was
ihnen das richtige Handeln erleichtert. Diese
Féhigkeit liegt in jedem normalen Menschen als
Gabe der Natur verborgen. Der Mensch muB sie
nur entwickeln und ihre Wirkung nicht durch
Angstpsychosen und Komplexe verdrdngen
lassen.

Seien Sie jeden Augenblick bereit, scharf nach
rechts oder links auszuweichen! Uben Sie in
Gedanken wéhrend der Fahrt, besonders wenn
die Verkehrsdichte zunimmt, schnell eine Liicke
zu finden, durch die Sie entwischen kénnen,
wenn plétzlich vor lhnen etwas passiert, damit
Ihr Verstand im Falle der Not schnell und richtig
reagiert - vergegenwdrtigen Sie sich geistig, wie
ein ,,Uberlaufer” von der Gegenbahn tiber den
Grinstreifen frontal auf Sie zukommt und Sie,
umeinen ZusammenstoBzuvermeiden, iiberden
Griinstreifen ausweichen, anstatt zu bremsen
und einen FrontalzusammenstoB zu riskieren,
oder wie zum Beispiel kleine Kinder oder Rad-
tahrer durch geschicktes Gasgeben iiberholt
oder umfahren werden, da die Bremsstrecke zu
kurz.oder zu glatt ist. Wo dieses nicht geht, wird
in einen nebenan liegenden Garten oder eine
Wiese ausgewichen. Dagegen darf bei plotz-
lichem Uberqueren der StraBe durch Hunde und
Kleinvieh niemals plétzlich gebremst oder aus-
gewichen werden. Und noch eins: ,,Nicht brem-
sen, falls Reifendefekt! Wagen nach rechts aus-
rollen lassen!*

Um einer Frontalkollision zu entgehen, muB man’
nétigenfalls einen Graben i{iberspringen, eine
Bdschung hinauf oder hinunter fahren, oder
einen von FuBgéngern gerade freien Gehsteig
als voriibergehenden Zufluchtsort benutzen.
Voraussetzung fiir das Gelingen eines solchen
Mangvers ist jedoch, daB man bereits bei Ein-
tritt des kritischen Augenblicks beide H&nde
seitlich am Steuer hielt und nicht oben oder
unten, oder womdglich eine Hand oben am
Dach; denn nur so. bleibt der Wagen stets in
lhrer Gewalt, wenn es heiBt, Unebenheiten auf
dem Fluchtwege zu Gberwinden.
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Urlaub - soziale Pflicht oder
emsiges Vergniigen

Ein 47 Jahre alter Arbeiter aus
Einfeld bei Neumiinster nahm
Urlaub bei seiner eigenen Firma,
arbeitete schwarz und holte sich
dabei den Tod: Der Herzschlag
traf ihn, als er in der vergangenen
Woche bei einer Firma in Neu-
miinster Flaschenkdsten ablud.

Diese Nachricht ist nicht nur trau-

rig, sie hat scheinbar auch viel

Moral. Denn dem Mann war ver-
boten, wihrend des Urlaubs zu
arbeiten. Sich zu erholen, wiére
seine Pflicht gewesen. In den Ta-
rifvertrdgen steht ausdriicklich:
,Der Urlaub dient der Erholung
und der Erhaltung der Arbeits-
kraft. Wihrend des Urlaubs darf
der Arbeitnehmer keine dem Ur-
laubszweck widersprechende Er-
werbsarbeit leisten.’’

Kiirzlich wurde festgestellt, daB
eigentlich schon Autofahren ver-
botene Urlaubsarbeit sein kann.
In kritischen Situationen, etwa
beim Uberholen, gerate die Puls-
frequenz in den Bereich starker
Erregung. Ein Frankfurter Ar-
beitsrechtler meinte: ,,Neben den
Wirkungen des StraBenverkehrs
nimmt sich, arbeitsrechtlich ge-
sehen, eine kleine Urlaubs-
schwarzarbeit harmlos aus.'* Er
fiihrte weiter aus, ein Arbeitneh-
mer verstiefe strenggenommen
schon gegen das Urlaubsrecht,
wenn er sich in den Ferien stra~
paziere.

Nicht die Arbeitgeber, sondern
die Arzte warnen denn auch in
zunehmenden Mape vor unrech-
tem Gebrauch des Urlaubs. Sie
sehen das Problem jedoch diffe-
renzierter. Mit Vorsatz wird sich
niemand in seinen Ferien unver-
niinftig verhalten, der Wunsch
nach Ruhe und Erholung ist zu
groB. ,Er ist'’, so sagt Dr. Horst
Jungmann, Privatdozent fiir Bal-
neologie und Leiter der AuBen-
station der Hamburger Universi-
titsklinik in Timmendorfer Strand
an der Ostsee, ,heute sogar liber-
trieben groB. Die Urlauber haben
keine Ubung im Nichtstun. Sich
an den Strand legen und braten
lassen ist keine Beschéftigung,
die jemanden drei Wochen aus-
fillt. Die Urlauber langweilen
sich.'

An Regeln zur ,,Urlaubsgestal-
tung’' fehlt es nicht. Sie kénnen
zur Zeit feder lllustrierten und fe-
der Frauenzeitschrift entnommen
werden: Sekretdrinnen sollen viel
schwimmen gehen, um sich das
Rlickgrat zu stdrken. Wandern
férdert den Kreislauf. Nervése
Leute sollen angeln gehen, und
niemand soll sich zu lange in die
Sonnelegen, Die Regeln sind rich-
tig,aber auch sehr allgemein. ,,Die
Schwierigkeit ist'’, so meint Dr.
Jungmann, ,,daB jeder selbst her-
ausfinden mup, was ihm am mei-
sten Vergniigen machen wiirde.
Am besten elwas, was er in den
elf dbrigen Monaten nicht tun
kann. Ein Buchhalter, dem es

Spaf macht, in den Ferien mit der
Heugabel zu arbeiten, wird sich
niemals (beranstrengen. Eine ver-
gniigliche Arbeit ist die beste Er-
holung. Aber alle die Ratschlige
gehen gegen .die Bequemlich-
keit.'" Vor allem drei Dinge, so
warnt der Arzt, sollte man in den
Ferien nicht tun: faulenzen, zu-
viel essen und (ber seine Leiden
reden. Schwierig ist und bleibt es
fir Ehepaare, gemeinsam Ferien
zu machen und dennoch den Ur-
laub individuell und tétig zu ver-
bringen: Dem elnen gefillt es,
Berge zu besteigen, der andere
arbeitet sich lieber auf einem Se-
gelboot aus, der eine braucht An-
regung, der andere Stille.

Unverninftig ist der Urlaub je-
doch nur, wenn ‘er als soziale

. Pflicht zur Langeweile aufgefaBt

wird. Tiren streichen, Kihe hi-
ten, Auto fahren, Gipfel bezwin-
gen, Heu ernten - all das kann
keine unsoziale Urlauberarbeit
sein, solange sie Spal machi.

»Die Zeit", 31. Juli 1964

Blatter
vom
Hause

Heye auch im
Wirtschaftsteich?

Die offene Kritik des Wehrbeauf-
fragten an wirklichen oder ver-
meintlichen MiBstinden in der
Bundeswehr hat bel den Politi-
kern, bei den Soldaten und in der
Offentlichkeit die gewiinschten
Wellen geschlagen. Sie gingen
hoch und werden vermutlich bei
allen fir den Geist der Truppe
Verantwortlichen nicht zu schnell
verebben. Besonders Heyes Hin-
weis, die Bundeswehr liefe Ge-
fahr, zwar an den Waffen von
morgen, aber im Geist von ge-
stern erzogen zu werden, verdient
Beachtung. Ein Hinweis Gbrigens
von so allgemeiner Bedeutung,
daB man sich deshalb fragen mu§B,
ob er denn nicht auch fiir andere
Lebensbereiche Giiltigkeit hat.
Kdnnen wir zum Beispiel mit ru-
higem Gewissen sagen, daB sich
der _ Fithrungs- und Unterneh-
mensstil der deutschen Wirtschaft
oder der Stil unserer Politik auf
allen Ebenen, den von Grund auf
gewandelten Verhdltnissen in un-

serer Geselischaft optimal ange-

papt hétte? Wem diese Frage zu
allgemein, zu pauschal gestellt
Ist, so daB sie sich nicht beant-
worten lieBe, der mége priifen:
wird im eigenen (berschaubaren
Arbeitsbereich so gearbeitet, ge-
dacht, geplant, daB dieser Ar-
beits-, Denk- und Planungsstil
den verdnderten politischen, ge-
sellschaftlichen, wirtschaftlichen
Verhdltnissen gerecht wird? Es
ist schon héufig gesagt worden,
daB es in einer Zeit, in der man
sich zu den Ildealen der Demokra-
tie bekennt, schwieriger wird,
mit den Menschen umzugehen.
Sie wollen nicht mehr komman-
diert, sie wollen gefiihrt werden,
indem man sie lberzeugt. Der
rauhe, aber herzliche Ton, der in
Pionler- und Entwicklungszeiten
{blich und vielleicht sogar beliebt
und angebracht war, wird in einer
Zeit neuer Arbeitsmethoden und
sozialer Umschichtungen mehr
und mehr verdréngt werden.
Méglich, daB sich damit ein kih-
leres, sachlicheres, ein sachbe-
zogenes Klima einstellen wird.
Wenn sich damit Hand in Hand
neue Formen der Héflichkeit her-
ausbilden, sollten wir solche Ent-
wicklung nicht beklagen.

Ich meine, wir alle haben allen
Grund in unserem Verhdltnis zu

unseren Mitarbeitern einem frele-
ren, einem weniger verkrampften
Geist den Weg zu bereiten. Wer
selbstindig denkende Mitarbeiter
will und nicht Befehlsempfénger,
der soll ihnen Spielraum lassen,
Luft zu atmen und sich frei zu ent-
wickeln. Der soll von ihnen nicht
die Einhaltung von sinnlosen
AuBerlichkeiten fordern, die auf
beiden Seiten nur das Gefiih! der
Peinlichkeit entstehen lassen.
Unsere verdnderte Welt ruft nach
einem freieren, selbstverstind-
licheren Verhdltnis zu unseren
Mitmenschen - auch im Betrieb.

,,Blatter vom Hause", Juli 1964
Werkzeitschrift der Henkel & Cie
GmbH., Disseldorf

PHBandelsblatt

Das Revier ist noch
entwicklungsfihig

,,Das Ruhrgebiet ist noch ent-
wicklungsfahig, wenn auch regio-
nal in unterschiedlichem Mape."'
Das ist ein Kernsatz in dem Ge-
bietsentwicklungsplan des Sled-
lungsverbandes  Ruhrkohlenbe-
zirk, der nach mehrjdhriger Ar-
beitszeit jetzt fertiggestellt wurde.
Ahnlich wie die im Januar dieses
Jahres von der Landesreglerung
vorgelegte Denkschrift ,,Grund-
lagen zur Strukturverbesserung
der Steinkohlenbergbaugebiete in
Nordrhein-Westfalen - 1. Telil:
Ruhrgebiet’’, die Ihrerseits im
wesenllichen vom Siedlungsver-
band aufgestellte Grundsitze ent-
hdlt, nennt der Plan als Voraus-
setzung fiir eine gedeihliche Zu-
kunftsentwicklung des Reviers:
Eine Verbesserung der allgemei-
nen Lebensbedingungen der Be-

. vblkerung, wozu die Verbesse-

rung der Siedlungsstruktur und
der -Verkehrsverhéltnisse sowie
die Schaffung von Erholungsge-
bieten gehért; sodann misse die
Luftbelastung entscheidend ver-
mindert werden. :

Fir die kinftige wirtschaftliche
Entwicklung, deren Schwerge-

‘wicht sich stirker von der Grund-

stoffindustrie auf die verarbeiten-
de Industrie verlagern muB8, wenn
der AnschiuB an das Wachstum
der Gesamtwirtschaft nicht ver-
lorengehen soll, sind im Rahmen
der unterschiedlichen rdumlichen
Gegebenheiten die erforderlichen
Voraussetzungen zu schaffen.
Uber den weithin splirbaren
Nachholbedarf hinaus miissen
die Gemeinschaftseinrichtungen
aller Art (Kultur, Erholung, Ver-
sorgung, Verwaltung) sowoh/ im
értlichen Rahmen als auch fir
das Gesamtgebiet in gréBere Teil-
gebiete weit ausgebaut werden.
Insgesamt miisse ,eine bessere
Ordnung des Inneren Gefiiges
des Ruhrgebiets erreicht werden."
Dazu sagte Verbandsdirektor Dr.
Umlauf vor Journalisten, daB es
eine Lebensfrage fir das Revier
sei, als Wohnort attraktiv zu sein.
,,Die Monopolstellung des Re-
viers als einem Ort, wo man gut
Geld verdienen konnte und die es
erfragbar machte, der Bevolke-
rung allerhand zuzumuten, die
ist nicht mehr da.’* Heute kénne
man Gberall sonst auch gut sein
Geld verdienen.

Die zukiinftige Entwicklung wird
nicht zuletzt von der Grofe des
Bevélkerungswachstums abhén-
gen. In dem Plan wird das Maxi-
mum der fiir das Ruhrgebiet er-
rechneten Aufnahmeféhigkeit mit
rd. 8 Millionen Menschen ange-
geben.

»~Handelsblatt’ Nr. 141, 27. Juli 1964

Wie wichtig rasche und griindliche Rationali-
sierung fiir den Bergbau im Zeichen immer schér-
fer werdenden Wettbewerbs ist, stellte Hellmut
Hansen, bis 1962 Vorstandsmitglied unserer Ge-
sellschaft, schon in Heft 9[1954 fest:

Rationalisierung im Bergbau

»In diesem Monat riistet der deutsche Berg-
bau zu einer groBangelegten Bergbau-Aus-
stellung in Essen,die {iber die technische Schau
hinaus den Besucher liber die wirtschaftlichen
und sozialen Probleme des Steinkohienberg-
baus unterrichten will. Sie féllt in eine Zeit, in
der die Marktsituation beim Steinkohlenbergbau
nicht mehr, wie lange Zeit hindurch, vom Pro-
duzenten bestimmt, sondern vom K&ufer be-
herrscht wird. Die Erlése zeigen sinkende Ten-
denzen, hervorgerufen durch die scharfen
Wettbewerbsbedingungen, durch das Ringen
mit amerikanischer, englischer und poinischer
Kohle, durch den Kampf gegen Erdd! und Erd-
gas, die in steigendem MaBe auf dem Brenn-
stoffmarkt eindringen. Deshalb: Noch mehr,
noch umfassender, noch rascher rationali-
sieren! :

Zur Rationalisierung gehdrt Mechanisierung
der Arbeit, wo dies durchfiihrbar ist; dazu ge-
hért ferner, die schwer gewonnene Kohle mdg-
lichst verlustlos aufzubereiten und die zur
Kohlengewinnung und -veredelung notwendige
Energie, die einen ausschlaggebenden Faktor
in der Selbstkostenrechnung darstelit, so billig
wie méglich herzustellen. Zur Rationalisierung
gehort aber auch Verbesserung der Organi-
sation des Betricbes im einzelnen und im
groBen.

Doch mit all dem wird der Bergbau nicht aus-
kommen: entscheidend ist die Einsatzbereit-
schaft eines jeden Mannes und die vertrauens-
volle Zusammenarbeit aller. Der Hauer arbeitet
unter schwierigen Bedingungen, bei kiinst-
lichem Licht und kiinstlicher Bewetterung.
Seine Arbeit ist hart, kérperlich schwer und
erfordert seine ganze Kraft und seine sténdige
Aufmerksamkeit gegeniiber drohenden Ge-
fahren, die oft nur durch die kameradschatftliche
Zusammenarbeit aller gemeistert werden. Hier
muf sich einer auf den anderen verlassen kdn-
nen, und das Gefihl der Zusammengehdrig-
keit umschlieBt alle, die in dieser Gefahren-
gemeinschaft stehen.

Die Sorge um Betriebssicherheit und Unfall-
verhiitung spielen im Bergbau eine besonders
wichtige Rolle, und alle Bemithungen zielen auf
eine Verminderung der Gefahren und eine Er-
héhung der betrieblichen Sicherheit.

DaB fiir den Bergmann alle nur erdenklichen
sozialen MaBnahmen getroffen werden sollten,
ist selbstverstindlich; der unter Tage Arbei-
tende, besonders der Hauer, hat ein Anrecht
auf eine Vorzugsstellung, die herauszuarbeiten
aber infolge der schwierigen wirtschaftlichen

* Lage des Bergbaus kein einfach zu realisieren-

des Problem darstellt. Daraus die Folgerung:
Leidenschaftliches Ringen um wirtschaftliche
Besserung im deutschen Steinkohlenbergbau!*
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Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Pldne entstehen, deren«Héinde die Werte schaffen und
deren Herzen mutig genug,sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten ZukUnft. entgegengehen.

HEINRICH LOBKE

Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.
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1.9, 1964
2. 9, 1964
2. 9. 1964
4.9.1964
12. 9. 1964
14. 9. 1964
16. 9. 1964
19. 9. 1964
21. 9. 1964
13. 9. 1964
21. 9. 1964
23. 9, 1964
23. 9. 1964
24. 9, 1964
24. 9. 1964
29, 9. 1964
25.90, 1964

1.8.1964

Hoesch AG Bergbau

Heinrich Bendel, Maschinenmeister
Schachtanlage Emil-Emscher

Wilhelm Galle, Maschinist
Schachtaniage First Leopold-paldur

Franz Kuhn, Ausbauhelfer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Josef Coenjarts, Schlosser
Schachtanlage Radbod

Franz Bahl, Wettermann
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Otto Tresp, Ausbauhelfer
Schachtaniage Emil-Emscher

Willi Brossel, Ausbauhelfer
Schachtanlage Emil-Emscher

Johann Waschitzki, Lokfiihrer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Alfred Haupt, Lokfiihrer
Schachtanlage Emil-Emscher

Hoesch AG Westfalenhiitte
dJohann Klein, 1. Wasserwérter
Fritz Kérner, Lagerarbeiter
Friedrich Hafermann, Meister
Ludwig Miernik, Obermaschinist
Max Bansemer, Kettenmacher
Heinrich Joéch, Kolonnenfiihrer

Alfons Haase, Vorwalzer

Schmiedag AG

August Bambullis, Vorarbeiter

Hoesch AG Bergbau

Josef Sowalder, Bandwarter
Schachtanlage Fritz-Heinrich

138.8. 1964 Kurt Schulz, Hauer 16. 9. 1964 Erich Milluks, Hilfszimmerhauer
§_chachtanlage Fritz-Heinrich Schachtanlage Fritz-Heinrich
26. 8. 1964 Herbert Wester-Ebinghaus, 18.9. 1964 Heinrich Gdrgen, Wiaschearbeiter
Maurermeister " Schachtanlage Fritz-Heinrich -
Schachtanlage Kaiserstuhi :
18. 9. 1964 Kurt Schrul, Schlosser
26. 8. 1964 Heinrich Radzuhn, Hauer - " Kokerei Kaiserstuh}
: Schachtanlage Kaiserstuhl
i : 19.9.1964 Viktor Besta, Hauer
27.8.1964 Herbert Manske, Hauer # Schachtanlage Flrst Leopold-Baldur
Schachtanlage Fritz-Heinrich
) : 19. 9. 1964 Hermann Klatt, Kokereiarbeiter -
1.9.1964 Albert Geyer, Abteilungsleiter Kokerei Kaiserstuhi
Schachtanlage Kaiserstuhl ]
22.9,1964 Johann Lippki, Kokereiarbelter
1.9. 1964 Herbert Kihnhardt, kaufm. Angest. Kokerel Kaiserstuhi
Schachtanlaqe' Fiirst Leopoid-Baldur
: e 25.9.1964 Karl Sorg, Lehrhauer
4.9.1964 Eugen Wehrmann, Maschinenwirter : Schachtanlage Emil-Emsch
A Schachtanlage Kaiserstuhl
5.9.1964 Wilhelm Eggert, Schiepper Hoesch AG Hauptverwaltung
Schachtanlage Radbod
6.9.19%4 Johann Schulz, Tagesarbeiter 1.9.1964 Elisabeth Léwe, Sachbearbeiterin
Schaéhtanlaqe Kalserstuhl Gonctinfizvialia Niinberg
8.9.1964 Fritz Garbe, Kraftfahrer
Schachtanlage Kaiserstuhl Hoesch AG Westfalenhiitte
12. 9. 1964 _ Peter Kriebs, Hauer 26. 8. 1964  Paul Sablowski, Scherenmann
Schachtanlage Radbod
7.9. 1964 Helmut Hering, Fotografenmeister
12. 9. 1964 Erwin Alborn, Grubenelektriker
Schachtanlage Fritz-Heinrich 7.9.1964 Johannes Kiene, Vorarbeiter
12. 9. 1964 Wilhelm Grimm, Wettermann 8.9.1964 Fritz Hesse, Kommissionierer
Schachtanlage Fritz-Helnrich
: 12. 9. 1964 Hans Dembski, Vorarbeiter
12, 9. 1964  Josef Dimke, Sprengstoffausgeber :
Schachtanlage Filrst Leopold-Baldur 16. 9. 1964  Willi Franz, Richtgehilfe
13.9.1964 Leonhard Dietrich, Hauer 18.9. 1964  Wilhelm Thiele, Kolonnenfihrer
Sehacivaniaas First Eeobold-Baldur 21.9. 1964 Ewald Plasser, Eisenbahnassistent
13. 9. 1964 Konstantin Hennen, Hauer
Schachtanlage Fritz-Heinrich
i Hoesch AG Walzwerke
15. 9. 1964 Martin Horn, Laborant Hohenlimburg
Verwaltung ;
X 14. 9. 1964 Fritz Hensch, Prokurist
15.9. 1964 Karl Neuwirth, Dreher
Schachtanlage Kokerei Kaiserstuh! 21.9. 1964 Werner Rademapher. Betriebsangest.




as Londoner Beispiel

Is ich aus England wieder nach Hause kam, wurde ich gefragt, was mich am
eisten beeindruckt habe. Ich brauchte nicht lange nachzudenken und
ntwortete:,,Nicht der Tower oder die Westminsterabtei oder die Soldaten mit den
drenfellmiitzen vor dem Buckingham-~Palast, sondern die Londoner an den
utobushaltestellen."
an blickte mich ungldubig an und meinte, das sei doch nur ein Scherz.
Es ist mein voller Ernst", entgegnete ich und versuchte, es meinen Leuten zu
rkidren.
ie Londoner stellen sich an den Haltestellen der Autobusse an, ganz von
elber, ohne die ordnende Hand einer Obrigkeit. Niemand macht den Versuch,
ich vorzudréngen. Wer zuletzt kommt, schlieBt sich ans Ende der Warte-
chlange an. Wenn der Autobus hélt, geréat die Schlange nicht in wilde
uckungen, sie riickt beinahe gemé&chlich vor, auch wenn mit Sicherheit
orauszusehen ist, daB der Autobus nicht alle Wartenden mitnehmen kann.
irgendwo anders bin ich in der Hauptverkehrszeit so ohne jeden kérperlichen
insatz in ein offentliches Verkehrsmittel eingestiegen wie in London.
as miiBte, dachte ich, auch bei uns méglich sein, und beschlo8, ein Beispiel
u geben. Manchmal sollen auch gute Belispiele zu guten Sitten fiihren, es muB3
nicht immer umgekehrt sein.
n der Autobushaltestelle am Bahnhofsplatz standen eine Menge Leute in
iner Art ungeordneter Traube. Ich stelite mich bescheiden hinter einen Mann,
er als letzter in Fahrtrichtung stand. Niemand folgte meinem Beispiel, ja, man
erkte nicht einmal, daB ich eines geben wollte. Wer hinzukam, stellte sich
‘ritten in die Traube hinein, anderen genau vor die Nase oder vor die FiiBe. Von
ler Bildung einer Warteschlange war nicht die Spur.
E)anh kam der Autobus. Die Traube preBte sich zusammen, als sollte sie
ekeltert werden, Ellenbogen wurden riicksichtslos in fremde Leiber gerammt,
Gse Blicke wurden abgeschossen, Lippen wurden schmal vor Entschlossenheit.
Sekundenlang ging es weder vorwérts noch rlickwarts, so hatte sich die
lenge am Eingang festgekeilt. Dann aber gab es einen Ruck, so etwa, als sei
ine Verstopfung beseitigt worden, und die Traube ergo8 thren Inhalt in-das
nnere des Wagens.
ch hatte mich, eingedenk des Londoner Beispiels, nicht an . der Dréngelei
eteiligt, aber das nutzte mir gar nichts. Ich wurde von der Menge eingesogen
ind war plotzlich Im Wagen. Ich war einfach miteingestiegen worden.
ian soll nicht gleich wieder aufgeben, dachte ich, und erinnerte mich eines
Nortes von Rochefoucauld. ;,Nichts ist so ansteckend wie gute Beisplele",
atte dieser weise Mann gesagt ~ vor dreihundert Jahren, als es noch keinen
Vlassenverkehr gab. Jedenfalls versuchte ich es ein zweites und noch ein drittes
Val. Ich dréngte mich nicht vor und stieB niemanden beiseite, sondern versuchte
3s mit kdrperlosem Einsatz, wie die Sportler. sagen. Mein Beispiel wirkte leider
richt ansteckend. Im Gegenteil, man blickte mich wiitend an und warf mir vor,
jen Betrieb aufzuhalten, manche blickten mich abféllig an, andere meinten, ich
Wdtte wohl nichts zu tun. Man legte meine Riicksichtnahme als Riicksichts-
osigkeit aus und behandelte mich entsprechend. Es gab auch Leuts, die mich
{ir einen Trottel hielten, dernicht imstande sei, seine Chance wahr-
zunehmen,
ch versuchte, den Leuten klarzumachen, daB es doch auch anders gehe, in
London zum Beispiel . ..
Die meisten sahen mich verstdndnislos an. Ein Mann sagte: ,,Wir sind nicht in
_ondon*, und eine Frau meinte, es gereiche einem nur zum Schaden, wenn
man sich als einzelner in einer Horde entfesselter Menschen verniinftig
serhalte. ,,Ich jedenfalls habe keine Lust, als erster oder zweiter dem Londoner
Beispiel zu folgen*, sagte sie. Sie war es auch, die mir beim Einsteigen kréftig
auf die FiBe trat.
ch habe mein Verhalten ein paarmal damit biBen miissen, im Autobus zu
stehen und ein paarmal gar nicht erst mitzukommen. Daher gebrauche ich
1euerdings wieder meine Ellenbogen. Heinz Rein

Feinde sehen, wo keine sind

Die Zahl meiner Freunde kann ich schitzen. Aber wie viele Feinde ich habe,
veiB ich nicht. Da ich wissentlich nie jemandem ein Harchen gekriimmt habe,
k6nnte ich mir einbilden, ich hatte gar keine. Jedoch héngt das nicht von mir
allein ab, und es kénnte sein, daB ein Magerer an meiner Kérpertiille AnstoB
n&hme, daB einem Verbissenen mein Lachen nicht gefallt oder daB mich
rgendein alter oder junger Knacker hinter meinem Ricken aus
uneingestandenem Neid ganz nebenbei ein biBchen anschwirzt. Da ich dies
hdchstens einmal zuféllig erfahre, ist es besser, wenn ich es gar nicht zur
Kenntnis nehme, als wenn ich mich dariiber aufrege. Gegen Kritik
aufzubegehren, fiihrt meist zu nichts, auch wenn sie schief und h@misch sein
sollte. Man steckt sie am besten gelassen ein und denkt: ,,So einer bist du
also.'* Und wenn man es am néchsten Tag vergiBt, bleibt kein tibler Rest
zuriick.

Wer Feinde sieht, wo keine sind, schaftt sie sich vielleicht. Er blickt argw8hnisch
umher und 16st so die miBtrauischen Blicke erst aus, die nun auch ihn treffen.
Bitterkeit erzeugt wiederum Bitterkeit, eine Anrempelei wird erwidert, und wo



fande sich nicht etwas Niedertrdchtiges, das man sich gegenseitig vorwerfen
konnte? Der geborene Kampfhahn nimmt sofort jeden Gegner an, das Hacken
und Kratzen ist selne liebste Tétigkeit. Er meint, von Schurken umzingelt zu sei
und packt sie an der Krawatte. Uberall wittert er Unrat, die Verschwérung von
Kiiingeln, die Konkurrenz der Abgefeimten, und was er schreibt, miBrét ihm
zum Pamphlet und zur galligen Anklage. Der Verfolgungswahn 138t ihn keinen
Augenblick zu ruhiger Besinnung kommen.

Dabel hat ihn vermutlich niemand besonders aufs Korn genommen, und nur
seine ibertriebene Empfindlichkeit 148t ihn Tiicke aufspiiren, wo niemand auf
ihn zielt. Wer {iberhaupt keine Feinde hat, der hat wohl nie klar und deutlich
gegen Unrecht und Gemeinheit Stellung genommen. Wer eine Schar von
Feinden hat, der muB es wohl darauf abgesehen haben, sie sich zu erwerben.
Was er seinen vorgeblichen Feinden vorwirft, ist dann manchmal nur die
Schattenseite seines eigenen Wesens. Man hat also so viele, wie man will.
Aber gliicklicherweise kennt man sie nicht alle. Richard Gerlac

Schon die alten Griechen sagten:,,Gesundheit!‘

Haben wir eigentlich schon einmal darliber nachgedacht, warum wir einem
Niesenden ,Gesundheit!’, ,Prost!‘ oder ,Zum Wohlel' zurufen? Es ist eben
eine Sitte, sagt man sich, die man gewohnheitsm#Big heute ebenso ausubt
wie es schon unsere Groflvater und Ahnen taten.

Bereits die alten Perser vertraten die Anschauung, da8 mit dem Niesen bdse
Geister aus dem Leben entfliehen, und empfahlen, das Niesen stets mit guten
Wiinschen zu begleiten. Besonderes Augenmerk schenkten die alten Griechen
dem Niesen, das sie fiir ein ,Geschenk der Gotter hielten. Man muBte jedem
Niesenden gratulieren, weil die Gétter zu ihm sprachen. Wiederholt findet man
bei der Beschreibung eines schénen Médchens die Bemerkung:',;Bei ihrer
Geburt haben die Liebesgotter geniest!* Haufig sahen die alten Griechen im
Niesen auch eine Art Prophezeiung oder die Bekréftigung einer Wahrheit.
Auch heute erkldrt man manchmal: ,,Er hat es beniest:**DaB dieser Brauch
schon vor Jahrtausenden bekannt war, kénnen wir Homers Odyssee entnehmen
in der der Dichter die Penelope in jenem Augenblick an die Heimkehr ihres
Gatten Odysseus glauben |4Bt, in dem ihr Sohn Telemach niest.

Auch die romischen Kaiser sahen darauf, daB man ihnen beim Niesen
Gesundheit wiinschte. Tiberius betraute extra'einen Hofling mit der Aufgabe,
ihm stets ,salve' zuzurufen, wenn er niesen muBte.

Als im 6. Jahrhundert die Beulenpest Europa heimsuchte und die Menschen
dieser Zelt zu Tausenden hinraffte, kiindigte sich die Seuche nach der
damaligen Auffassung der Arzte-durch Niesen an, so daB man allen Anla8
hatte, einem Niesenden ,Gesundheit!* zuzurufen und damit den Wunsch
auszudriicken, er mége von der mordenden Pest verschont bleiben.

Haufig ist das Niesen im Laufe der Jahrhunderte auch als eine Art Orakel,
meist als schlechtes Vorzeichen, aufgefaBt worden. Als z. B. die persischen
Soldaten vor der Schlacht bei Marathon einen griechischen Kdmpfer laut
niesen horten, betrachteten sie dies als ein schlechtes Omen und gingen mit
geschwéchtem Selbstvertrauen in die Schlacht, die sie auch wirklich verloren.
Wonmit nicht behauptet sein soll, daB vielleicht ein harmloses ,Hatschi die
Schlacht bei Marathon entschieden hatte. Heute noch spielt das Niesen bei
den Eingeborenen der Vélker in Afrika und Asien eine groBe Rolle. Der
Zulukaffer ist entziickt, wenn er niesen muB, denn dann ist, so glaubt er,

der Geist seiner Ahnen in ihm, der ihn weise macht. Die Polynesier unternehme
keinen Jagdzug, wenn einer der Teilnehmer kurz vor dem Aufbruch niesen muB
Denn dann haben sie die Geister durch dieses Zeichen vor dem Unternehmen
gewarnt. Auch die indischen ,Thugs®, die Anhénger der Géttin Kali, sehen im
Niesen das Wirken bdser Geister und unternehmen keinen ihrer Raubziige,

wenn das ,Warnungssignal' ertont. Michaal Loring (ic
Fiir Wankelmiitige

Ein Mensch, der alle Menschen plagt

Und sie um ihre Meihung fragt,

Was sie an seiner Stelle téten,

Steht nun bepackt mit guten Raten

Und ist mit weggelieh’'nem Ohr

Noch unentschlossener als zuvor.

Denn dies ist seines Ungliicks Quelle,

DaB kelner ja an seiner Stelle,

Wo es um die Entscheidung geht,

Von jenen andern wirklich steht,

Neln, daB ein jeder nur die Griinde
Erwogen, falls er dorten stiinde.

Der Mensch zieht draus den klaren SchluB,
Dafl man sich selbst entscheiden mu8. Eugen Roli
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