


Titelseite: In der industriellen Arbeitswelt
geht eine Verdnderung vor sich, die alle
Berufe und Réange erfaBt: Handarbeit ver-
wandelt sich in Kopfarbeit, ganz neue see-
lische und geistige Leistungen werden ver-
langt. Unser Bild zeigt den Kranfiihrer
Werner Prokopowitsch, der einen Chargier-
kran im Siemens-Martin-Stahlwerk 3 fahrt

Riickseite: An jedem schénen Sonntag ge-
nieBen viele Zehntausende den Friihling im
Dortmunder Westfalenpark, dessen Wahr-
zeichen der ganz aus Hoesch-Stahl und
Hoesch-Zement erbaute Florianturm ist.
Dieses ungewdhnliche Bild wurde auf der
obersten Turmspitze aufgenommen, auf
dem Sendemast in 218 Meter Héhe

@ WERK #i0 WIR

In Frieden arbeiten - in Freiheit leben

Mehr als 1000 Aktionédre und Vertreter von Aktiondren nahmen am 27. April
dieses Jahres an unserer Hauptversammlung teil, um einen ausfiihrlichen
Bericht des Vorstandes iiber die Lage der Gesellschaft entgegenzunehmen, um
liber die H6he der Dividende zu beschlieBen und um dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen. Sie konnten sich davon iiberzeugen, daB
das Geschéftsjahr 1960/61 auch im Zeichen der sich normalisierenden Kon-
junktur ein Jahr auBerordentlicher Anstrengungen gewesen war. Wichtige und
umfangreiche Investitionen haben wir durchgefiihrt, um unsere Produktions-
kosten zu senken,die Qualitat der Erzeugnisse weiter zu verbessern und damit
deren Absatz zu sichern. Die Hauptversammlung verlief zufriedensteliend und
harmonisch. Mehrals 98 v.H. der auf der Hauptversammlung vertretenen Stim-
men _entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat und billigten damit die Geschafts-
politik des Geschéaftsjahres 1960/61.

Besonders erfreulich war die Feststellung eines Aktionérs - und seine Stimme
steht sicher fiir viele -, daB die Erfolge des Geschéftsjahres 1960/61 nur méglich
gewesen seien durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit aller
Werksleitungen, Betriebsrate und Belegschaften, wie sie seit langem zur guten
Tradition unseres Unternehmens gehére. Er billigte unsere betriebliche Sozial-
arbeit als sinnvolle und zielbewuBte MaBnahme, den guten Geist des Hauses
Hoesch zu erhalten.

Wenige Tage, nachdem diese Feststellung auf unserer Hauptversammlung
getroffen wurde, feierte die Arbeitnehmerschaft bei uns wie in aller Welt den
1. Mai. Die Losungen, unter denen die Mai-Veranstaltungen standen, waren
sicherlich von Land zu Land recht verschieden, denn-viele soziale Errungen-
schaften, die fiir uns selbstverstandlich geworden sind, sind anderwérts noch
fast utopische Forderungen.

So scheint es bedeutungsvoll, daB der Deutsche Gewerkschaftsbund in sei-
nem Mai-Aufruf nicht sozialpolitische oder tarifpolitische Forderungen erhob,
wenn auch zweifellos in dieser Richtung noch Wiinsche bestehen, sondern
die Mai-Veranstaltungen unter die Losung stellte:

»In Frieden arbeiten, in Freiheit leben*.

SoappelliertdieMai-Paroledes Deutschen Gewerkschaftsbundesandie Vernunft
und an die Einsicht aller Verantwortlichen. Sie ist fiir jeden von uns giiltig und
bedeutungsvoll, denn - und das sollten wir stets bedenken - alle Miihen und
Anstrengungen waren vergeblich, und alles, was wir in mehr als einem Jahr-
zehnt in mithevoller Arbeit miteinander aufgebaut haben, ja mehr noch: unsere
menschliche Existenz ware in Frage gestellt, wenn uns nicht der Frieden erhalten
bleibt. Denn nur in Frieden und Freiheit kénnen wir uns des Erreichten freuen.



10. Jahrgang Mai 1962 Heft 5

171

178

181

184

186

187

190

192

193

196

198

198

199

inhalt

Hauptversammiung 1962

Wilhelmine-Victoria und Fritz-Heinrich verbunden
Deutsche Eisenerze sind zu teuer

Der Tag der Arbeit

Das Bild des Monats

Ruhrfestspiele 1962

Die Zukunft des Menschen

in der industriellen Arbeitsweit

Arbeitssicherheit — eine gesellschaftliche Aufgabe
Professor Esmarch nahm als erster den Kampf
gegen den Unfall auf @

Die Unfallkurve muB fallen

Unfalischutz als Fithrungsaufgabe

50 Jahre bei uns

Gértner an Leib und Seele O

dJubilare

Fotowettbewerb

Hoesch AG Bergbau Essen-Altenessen

Hoesch AG Westfalenhiitte Dortmund

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohrwerke Hiltrup

- Schmiedag Aktiengesellschaft Hagen i. Westf.

Maschinenfabrik Deutschland AG Dortmund

Trierer Walzwerk Aktiengesellschaft
Wouppertal-Langerfeld

Becke-Prinz GmbH Dortmund

Q18| ap|® S S8 8\

Ddrken Aktiengesellschaft Gevelsherg




@ Schwinn Aktiengeselischaft Homburg/Saar

Schwinn S.a.r.l.Hénin-Liétard (Pas-de-Calais)

Rheinischer Vulkan, Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a.Rhein

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH Dortmund

Carl Fluigge GmbH Hamburg

Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH Olpe i. W.

Dortmunder Plastik GmbH Dortmund

Hoesch Bergbautechnik GmbH Dortmund

Werk Federstahl Kassel

Hoesch Eisenhandel mbH Dortmund

® 8|89 8|6

Claasen, Muth & Co. GmbH Bremen

Hoesch Reederei und Kohlenhandel GmbH Essen

Schiffswerft und Maschinenfabrik
Mainz-Gustavsburg GmbH

Hoesch Diangerhandel GmbH Dortmund

& 6| 8|S

Hoesch Export GmbH Dortmund

Hoesch Export GmbH Oficina de Madrid

Hoesch Export GmbH Bureau Bruxelles

Hoesch Argentina S. A. Industrial y Comercial
Buenos Aires

Hoesch Limited London

Hoesch Italiana Mailand

American Hoesch Inc. New York

Hoesch France S.a.r.1 Paris

® 6|8 |8 |6

Industriewerte AG Dortmund

Gesamtbelegschaft 50000




1036 Aktiondre und Aktion&rvertreter, die mit
2866073 Stimmen 76 v. H. des Grundkapitals.von
DM 375 Millionen vertraten, nahmen am 27. April
an der diesjahrigen Hauptversammlung der
“Hoesch AG in der Halle 3 der Westlalen-
hatle teil. Unter den Gasten waren auch zahl-
reiche Vertreter der Presse.
Die Verwaltung ~ Aufsichtsrat und Vorstand -
beantwortete die aus dem Kreis der Aktion&re an
sie gerichteten Fragen und fand schlieBlich ihre

Arbeit durch starke Beweise des Vertrauens in
den Abstimmungen bestétigt.

Vor Eintritt in die Tagesordnung gedachte
Dr. Hans Janberg, der in diesem Jahr zum er-
stenmal als Vorsitzer des Aufsichtsrates die
Hauptversammiung leitete, der im verflossenen
Jahr verstorbenen Mitarbeiter, zu deren Ehren
gich die Versammlung erhob. Der Vorsitzende
stelite sodann Bergassessor a. D. Paul'Schulte-

Borberg als neues stellvertretendes Mitglied

des Vorstandes vor, dber dessen Bestellung
wir in Heft 11/1961 von WERK UND WIR berich-
teten.

Dr.Ochel berichtet Giber Lage und
Entwickiung der Gesellscha_ft

Sodann berichtete Dr.-Ing. E. h. Willy Ochel als
Vorsitzender des Vorstandes uber Lage und
Entwicklung unserer Werke und Gesellschaften
im Geschiftsjahr 1960/61:

»Aufdervorjihrigen Hauptversammlung berich-
tete ich thnen bereits {ber die Entwicklung in
den ersten Monaten des Geschiftsjahres 1960/
61 und erklarte, daB wir zwar nicht wieder mit
so besonders guten Ertrdgen wie im Geschéfts-
jahr 1959/60, aber doch mit einem zufriedenstel-
lenden Ergebnis rechnen kdnnten. Diese Vor-
aussage hat sich bestétigt, wie lhnen unser
JahresabschluB zeigt. Damals muBite man
schon erwarten, daB sich eine konjunkturelle
Beruhigung auf dem Stahimarkt anbahnen
wiirde, wie es seit Ende des Geschiftsjahres

4 Dr. Hans Janberg erdffnete in diesem Jahr zum
erstenmal als Vorsitzender des Aufsichtsrates die Haupt-
versammiung

1960/61 geschehen ist. Trotz unveréndert guter
Beschéftigung der eisen- und metallverarbei-
tenden Industrie und bei noch leicht ansteigen-
dem Stahlverbrauch waren wegen des Lager-
abbaus beim Handel und beim Verbraucher und
wegen des damit verbundenen Riickgangs der
Auftrage die gr68eren Kapazitdten der Hiitten-
und Walzwerke nicht mehr voll ausgelastet.

Der Umsatz wurde gehalten

Nach der auBergewdhnlich hohen Umsatz-
steigerung um 22 v.H. auf DM 2,43 Milliarden
im Geschéftsjahr 1959/60 nahm im Berichtsjahr
bei geringerer wirtschaftlicher Entfaltung der
Gesamtumsatz nicht noch weiter zu, sondern
hielt sich-auf dem erreichten hohen Niveau von
DM 2,4 Milliarden. In diesem Umsatz sind die
Lieferungen der Zweigniederlassungen unter-
einander nicht enthalten. Der Fremdumsatz in
Hdhe von DM 1,94 Milliarden hat sich gegeniiber
dem Vorjahr kaum veréndert. Der angegebene
Gesamtumsatz enthdlt nicht die Umsatze unse-
rer Beteiligungsgesellschaften.

Infolge des schérferen Wettbewerbs auf den
Weltmarkten gingen die Exporterldse betrécht-
lich zuriick. Da das Programm unseres Hiitten-
werkes stark auf den Inlandsmarkt ausgerichtet
ist und wir nicht in gleichem MaB8e export-
abhingig sind wie andere Montanunternehmen,
haben wir, wie auch aus unserem Geschafts-
bericht hervorgeht, wegen derunbefriedigenden -
Eriése auf manches Exportgeschéft verzichtet.
Der Exportanteil am Fremdumsatz betrug im
Berichtsjahr nur 13,9 v.H.*

" Auf die wesentlichen Vorgé@nge und Entwick-

lungen im Berichtsjahr 1960/61 eingehend, sagte
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Die beiden Bilder auf diesen Seiten zeigen die Mit-
glieder des Aufsichtsrales und des Yorstandes wihrend
der Hauptversammlung. Auf-dem Bild links erkennen
wir v.l.n.r.:
Moartini, Professor Dr. Carl Wurster, Walter Springorum,
Bernhard WeiB, Helmuth Henze, Hermann Josef
Werhahn, Dr. Anton Wimmer, Ernst von Waldthausen,
Kurt Schoeller und Professor Dr. Leo Brandt; die Mit-
glieder des Vorstandes Bergassessor a.D. Paul Schulte-
Borberg, Bergassessor a.D. Hellmut Hansen und Ger-
hard Elkmann

Dr.Ochel, die Entwicklung sei unterschiedlich
gewesen. In der ersten Haifte des Jahres hétten
Erzeugung und Umsatz den Monatsdurchschnitt
des Jahres 1959/60 {ibertroffen; dagegen wéren
in der zweiten Halfte des Jahres unser Hiitten-
werk, die Walzwerke Hohenlimburg und das
Trierer Walzwerk zwar noch gut beschéftigt ge-
wesen, aber auf die Erlose und Ertrdge hatten
sich bereits die billigeren, insbesondere fran-
zdsischen Importe ausgewirkt. Bei unseren
Handelsgesellschaften sei der Umsatz zuriick-
gegangen, wahrend beim Hittenwerk und bei
unseren Walzwerken zundchst nur der Auf-

tragseingang, nicht jedoch Versand und.Be-

schéftigung riickldufig gewesen sei.

Die Werke und Gesellschaften der Weiterver-
arbeitung seien Uber das ganze Jahr “hin
gleichmaBig gut beschaftigt.gewesen und hét-
‘ten ihren Umsatz fast ausnahmslos noch um
10 bis 20 v. H. steigern kdnnen.

Die Rohstah|erzeugung schwankte

.Die Erzeugung entsprach im groBen und gan-
zen der Umsatzentwicklung®, so fuhr Dr.Ochel
wortlich fort. ,,Auch hier unterscheiden . sich
deutlich die Verhéaltnisse im ersten und zweiten
Halbjahr. Wahrend die Westfalenhiitte mit
215000 Tonnen Rohstahl im Mérz 1961 eine neue
Hoéchsterzeugung hatte und im ersten Halbjahr
eine durchschnittliche Monatserzeugung von
196000 Tonnen erreichte, betrug die Rohstahi-
erzeugung im Monatsdurchschnitt des zweiten
Halbjahres nur 186000 Tonnen. Mit 2290000 Ton-
nen Rohstahl hat unser Hiittenwerk seinen An-
teil von 6,7 v.H. an der Rohstahlerzeugung der
Bundesrepublik gehalten."

Dr. Ochel wies in diesem Zusammenhang darauf
hin, daB die Rohstahlerzeugungallein nichtmehr
die tatsdchliche Leistung und das Leistungsver-

mdgen unseres Hittenwerkes ' kennzeichne,’

»e « « Weil wir auf unseren modernen Walzen-
straBen nicht nur den eigenen Rohstahl durch-
setzen, sondern auf Grund der Zusammenarbeit
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die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Herbert -

mitbefreundetenUnternehmen inzunehmendem
MaBe Lohnwalzungen von Flachprodukten aus-
fihren. In der Walzstahlfertigerzeugung von
2,2 Millionen Tonnen im Geschéftsjahr 1960/61
— die Walzwerke Hohenlimburg eingerechnet -
waren 300000 Tonnen Lohnwalzungen enthalten.

Unser Anteil an der Walzstahlfertigerzeugung .

der Bundesrepublik betrug einschlieBlich dleser
Lohnwalzungen 8,5 v. H N ;

Zusammenarbeit mit befreundeten Firmen

Die Zusammenarbeit mit befreundeten Firmen,
die wir seit Jahren pflegen und die von mancher
Seite zunichst kritisch beurteilt wurde, habe
sich als richtig erwiesen, betonte Dr. Ochel. Ge-
rade in jlingster Zeit werde auch zwischen an-
deren Unternehmen iiber dhnliche Regelungen

.und Vereinbarungen verhandelt. Mit einer so!-

chen Zusammenarbeit wiirden im gesamtwirt-
schaftlichen Interesse Uberkapazitaten vermie-
den. und fiir die beteiligten Gesellschaften
durch bessere Nutzung der Anlagen die Vor-
teile der Kostendegression ausgeschdpft, die
gerade unter den heutigen Marktverhaltmssen
sehr bedeutsam seien.

Dr. Ochel stellte fest, daB sich die Zusammen-
arbeit mit der Dortmund-Hérder Hittenunion
recht zufriedenstellend entwickelt habe. Neben
dem Austausch freier Platzkapazitdten hitten im
November 1961 unsere Sinterlieferungen an
die Hittenunion begonnen, die jdhrlich etwa
360000 Tonnen erreichen wiirden. Wenn die

Hiittenunion im n&chsten Frihjahr ihr neues:

LD-Stahlwerk in Betrieb n&hme, wiirden sich
zur Sicherung unseres Rohstahlbedarfs bei
steigender Auslastung der BreitbandstraBe auf
der Grundlage der bisherigen Zusammenarbeit

ebenfalls Vereinbarungen treffen lassen, bis

der Bau eines eigenen LD-Stahlwerkes not-
wendig und zweckméBig erscheine.

Mit den vier kontinuierlichen WalzenstraBen der
Westfalenhiitte - der HalbzeugstraBe, der Breit-
bandstraBe, der FeineisenstraBe und dem Fiinf-
fach-Tandem-Kaltwalzwerk — und mit der voll-
kontinuierlichen MittelbandstraBe in Hohen-

Bild rechts: Am Rednerpult Dr. Willy Ochel und neben
ihm v. . n.r.: Aufsichtsratsvorsitzer Dr. Hans Jan-
berg, die beiden Vorstandsmitglieder Dr. Erich Wilhelm
Schulte und Dr. Harald Koch und weiter Notar Dr. Spieker
und die Aufsichtsratsmitglieder Wilhelm Hansmann,
Johann Szczepanski, Heinrich Hélscher, Albert: Pfeif-
fer, Helmut Latta, Karlheinz Troche, Paul Hoffmann,
Josef Weber und Fritz Salm .

limburg sind wir technisch gut ausgeriistet.
Wir kénnen uns mit diesen Anlagen den sich
dndernden Marktverhdltnissen beweglich-an-
passen und werden uns auch bei scharferem
Wetthewerb behaupten kénnen.

Die Kohlenférderung unserer Schachtanlagen
war mit 5750000 Tonnen gegeniiber dem Vor-
jahr unverdndert. Wéahrend die Férderung im
ersten Halbjahr unter der des Vorjahres lag,
stieg sie im zweiten Halbjahr bei geringerer
Belegschaft, aber stdndig steigender Schicht-
leistung gegeniiber dem Vorjahr leicht an, weil
die Betriebe dber und unter Tage weiter me-
chanisiert und rationalisiert wurden. Die Lei-
stung je Mann und Schicht unter Tage erhdhte
sich um 8,9 v. H. auf 2248 Kilo.

Unsere Werke und Geselischaften der Weiter-
verarbeitung waren im allgemeinen voll aus-
gelastet. Bei einigen Werken bestand allerdings
Mangel an Arbeitskréften, so daB einige Kapa-
zitaten nicht voll genutzt werden konnten."

Weiterverarbeitung immer wichtiger

Auf die wachsende Bedeutung der Weiterver-
arbeitung eingehend, sagte Dr.Ochel, gerade
bei konjunkturellen. Schwankungen auf dem
Stahlmarkt, der im besonderen ‘MaBe Sto-
rungen von auBen her unterworfen sei, zeige
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sich die zunehmende Bedeutung unseres Han-
dels und noch mehr unserer Weiterverarbei-
tung fiir den Absatz unseres Stahles. Zur Zeit
nihmen unsere Werke und Handelsgesell-
schaften rund 42 v.H. der Walzwerkserzeug-
nisse der Westfalenhiitte ab. So habe die Dé&r-
ken AG mit ihren 200 Beschdftigten im letzten
Geschéftsjahr 20000 Tonnen Vormaterial von
der Westfalenhitte bezogen; unsere Rohrwerke
verarbeiteten etwa 100000 Tonnen Band und
Bleche. Die Bedeutung unserer weiterverarbei-
tenden Werke sei so gesehen grdf3er als sie ih-
rem Anteil am Jahresergebnis entspricht. Zu-
.dem hétten einige der Verarbeitungsbetriebe im
Verhiitnis zu ihrer Beschéftigtenzahl und zu
ihrem Geschaftsumfang durchaus beachtlich
zum dJahresergebnis beigetragen.

Der hohe Leistungsstand, den die Stahlin-
dustrie. erreicht habe, zwinge dazu, dem Ver-
brauch des Stahles noch gré8ere Aufmerksam-
keit zu schenken und ihm neue Anwendungs-
bereiche zu erschlieBen. Solche Uberlegungen
bestimmten uns bereits in den letzten Jahren,
als wir das Rohrwerk Hagen, das Spirairohr-
werk Barop und — gemeinsam mit Mannesmann
in Miindelheim - das GroBrohrwerk Mannes-
mann-Hoesch bauten. Wie recht wir getan héat-
ten, gehe daraus hervor, daB ein kiirzlich vom
GroBrohrwerk Mannesmann-Hoesch hereinge-

nommener Rohrauftrag iher 200000 Tonnen zur
Festigung des Grobblechmarktes und damitdes
Stahimarktes insgesamt ‘entscheidend beige-
tragen habe. :

Neue. Absatzgebiete fiir Stahl

Aus denselben Erwdgungen hétten wir vor
mehr als zwei Jahren einen kunststoffbeschich-
teten Stahl, PLATAL, auf den Markt gebracht.
Wir wiilten heute, daB dieser Weg richtig war
und daB wir hier vor einer weiteren guten Ent-
wicklung stiinden. Wartlich fuhr Dr.Ochet fort:
»Gerade in diesen Wochen sind wir dabei, fir
unseren Stahl ein neues Absatzgebiet zu er-
schlieBen. Unter dem Namen TEKTAL haben
wir aus PLATAL und mit Kaltprofilen der
Walzwerke Hohenlimburg ein Dachsystem ent-
wickelt, das nach den Ergebnissen der in die-
sen Wochen laufenden Einfiihrungsaktion einen
guten Markt finden dirfte.

ich habe lhnen hier unsere Bemiihungen dar-
gestellt, fir Stahl neue Verwendungszwecke zu
finden und unsere Weiterverarbeitung zu stéar-
ken, ohne herkdmmliche Verarbeitungsbereiche
mittelstéindischer Betriebe zu beeintrachtigen.
Stahl ist ein vorziiglicher Werkstoft; auch wenn
er auf einzelnen Anwendungsgebieten mit
Kunststoff oder mit Aluminium zu k&mpfen
hat, bleiben ihm in Zukunft groBe Aussichten
und vielseitige Entwicklungsméglichkeiten. In
den nichsten Jahren werden unsere Arbeit und
unsere Investitionen besonders diesen Auf-
gaben geiten.*

Auch hirterem Wetthewerb gewachsen

Zur Ertragslage unserer Werke und Gesell-
schaften sagte Dr.Ochel:

,Unsere Schachtanlagen haben ohne Verlust
gearbeitet, obwohl die vollen Abschreibungen
verrechnet wurden. Wir verhehien nicht, daB
wir die weitere Entwicklung im Bergbau mit
Sorge. betrachten. Mit den weiter steigenden
Kosten, insbesondere den Personalkosten, die
bekanntlich im Bergbau entscheidend sind,
werden die Erlose und Ertrige nicht Schritt hal-
ten. Wir sehen keine Mdglichkeit mehr, neue
Tariferhdhungen durch Kostensenkung oder

. durch Rationalisierung aufzufangen. Dabei

haben wir volles Verstindnis dafir, da8 der
Bergmann bei seiner schweren Arbeit in der
Lohnskala nicht weiter abfallen darf.

In den letzten beiden Monaten hat sich der Auf-
tragseingang fir Walzstahi unverkennbar be-

lebt; insbesondere die Entwicklung im Mérz,
der den hdchsten Auftragseingang fir Walz-
stahlfertigerzeugnisse seit Mérz 1960 in Hbhe
von 1,8 Millionen Tonnen brachte, spricht da-
fiir, daB auch die Erlése und damit die Ertrége
wieder besser werden.

Auch in der Weiterverarbeitung wird wie Gber-
all der Wettbewerb hérter und die Moglichkeit,
Kostensteigerungen aufzufangen oder im Preis
weiterzugeben, geringer. Daher sind groBe An-
strengungen nétig, um mit neuen Entwickiun-
gen neue Mérkte zu finden, und damit die Er~
tragsaussichten zu verbessern.*

Investitionen waren hotwendig

Eingehend behandelte Dr. Ochel unsere Investi-
tionen und sagte: ,,In der konsolidierten Bilanz
zum 30. September 1961 weisen wir_die In-
vestitionen einschlieBlich der Verdnderungen
bei unfertigen Neuanlagen und bei Vorauszah-
fungen auf Neuanlagen mit DM 342 Millionen

‘aus. Diese Investitionen {bersteigen die Ab-

schreibungen, die rund DM 130 Millionen betra-
gen haben, um mehr als DM 200 Millionen. Sie
werden fragen, ob Investitionen in diesem Aus-
maB notwendig waren und verantwortet werden
konnen. Wir miissen diese Frage vorbehaltlos
mit Ja beantworten. Unsere Investitionen im
Berichtsjahr werden entscheidend dazu bei-
tragen, unsere Kosten zu senken, die Qualitét
unserer Erzeugnisse weiter zu verbessern und
damit den Absatz zu sichern.

Der weitaus groBte Teil der Investitionen, ndm-
lich DM 237 Millionen, entféllt auf die West-
falenhiitte. Dort entstand eine neue Sinter-
anlage mit einer Kapazitdt von 100000 Monats-
tonnen, fiir die bisher DM 42 Millionen ausge-
geben wurden und deren Gesamtkosten mit der
noch im Bau befindlichen Erzbrech- und -sieb-
anlage sowie mit der zentralen Erzumschlag-
anlage etwa DM 60 Millionen betragen werden.
Mit dieser neuen Anlage haben wir eine Sinter-
kapazitat von 180000 Monatstonnen, von der wir
der Dortmund-Hdrder Hiittenunion im Rahmen
unserer Zusammenarbeit 30000 Tonnen zur
Verfiigung stellen. Nunmehr kénnen wir 70 v.H.
des Mbllers in Form von Sinter einsetzen. Da-
mit sinken unsere Roheisenkosten. !
Das zweite groBe Investitionsvorhaben war der
Bau des Kaltwalzwerks mit einem Aufwand von
bisher DM 107 Millionen. Die Gesamtkosten der
Anlage werden sich mit der im laufenden Ge- -
schéftsjahr inzwischen fertiggestelliten Beize
und mit der im August dieses Jahres betriebs-
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bereiten Dressieranlage auf etwa DM 120 Mil-
lionen belaufen. Die alten Reversiergeriiste aus
den Jahren 1937/38 waren qualitativ und kosten-
-m&Big nicht mehr wettbewerbsfihig. Mit der

neuen Fiinffach-Tandem-KaltwalzstraBe sind -

wir allen Anforderungen unserer Abnehmer,
vor allem-auch der Kraftfahrzeugindustrie und
der Gebrauchsgiterindustrie,gewachsen. Diese
moderne Finffach-Tandem-KaltwalzstraBe war
notwendig, um den Marktanteil, den Hoesch
von jeher auf dem Gebiet der Flachprodukte
hat, zu haiten; sie wird entscheidend dazu bei-
tragen, in der weiteren Entwicklung unsere
Marktstellung auf diesem Gebiet zu sichern."

Sinteranlage und Kaltwalzwerk
erfiillen alle Erwartungen

Die beiden groBen Anlagen, Sinteranlage und
Kaltwalzwerk, sind gegen Ende des Geschafts-
jahres 1960/61 in- Betrieb genommen worden.
Schon  heute lieBe sich: sagen, so bsetonte
Dr.Ochel, daB sie unsere Erwartungen erfillen.
Mit dem hohen Einsatz von Sinter und mit dem
damit verbesserten Moller gehe der Koksver-
brauch je Tonne Roheisen merklich zuriick.
Waihrend er 1953 noch 972 Kilo betragen habe,
war er im Mérz 1962 nur 635 Kilo je Tonne Roh-
eisen, und die Tagesleistung der Hochéfen sei
angestiegen, so daB wir zur Zeit dieselbe
Menge Roheisen, fiir die wir friiher fiinf Hoch-
6fen, sodann vier Hochéfen bendtigten, heute
bereits mit drei Hochéfen erzeugten. Ein Koks-
verbrauch je Tonne Roheisen von 600 Kilo und
Tagesleistungen unserer groBen Hochdfen von
1800 bis 2000 Tonnen, die dank der neuen
Sinteranlage méglich seien, wiirden bereits
zeitweilig erreicht und beeinfluBten nach ent-
sprechender Ausrichtung unserer Erzversor-
gung die stiandige Leistung und die Roheisen-
kosten entsprechend giinstig. i
Wenn wir die Sinteranlage vor allem aus Ko-
stengriinden hitten bauen miissen, so solle uns
das neue Kaltwalzwerk, dessen Erzeugnisseden
heutigen hohen Qualitatsanspriichen in jeder
Weise geniigen, den Absatz sichern helfen.
Wéhrend wir mit der alten Anlage monatlich
héchstens 16000 Tonnen hétten herstellen kdn-
nen, seien im Marz bereits 24000Tonnen erzeugt
worden

Y Dr.Willy Ochel berichtete als: Vors:tzender des Vor-
standes iber Lage und Enlw:cklung unserer Werke und
Gesellschaften
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Verbesserungen im Bergbau

wAuch im Bergbau haben wir alle Anstrengun-
gen gemacht, so fuhr Dr.Ochel wértlich fort,
»die  Leistungsfdhigkeit unserer Schachtan-
lagen, Kokereien und Energiebetriche zu ver-
bessern.. Ein betrachtlicher Teil unserer In-
vestitionen galt dem Ausbau des Zentral-
schachtes der Zeche Fritz-Heinrich." Dieser
Schacht wird auch die Férderung aus dem im
Tausch von der Bergwerksgesellschaft Hibernia
erworbenen Felde Wilhelmine-Victoria (iber-
nehmen. Die im vorigen Jahr begonnene Ver-

‘bindungsrichtstrecke zwischen - Fritz-Heinrich

und Wilhelmine-Victoria ist am .5. April 1962
durchschlagig geworden. Wir haben jetzt die
Maglichkeit, den Abbau aus der steilen Lage-

rung von Fritz-Heinrich einzuschrénken und in .

die flache Lagerung auf Wilhelmine-Victoria,
die beste Mechanisierungsmoglichkeiten bietet,
zu verlagern. Gleichzeitig wird damit erreicht,
daB durch eine einheitliche Abbaufiihrung in
den Feldern Fritz-Heinrich und Wilhelmine-
Victoria unverh&itnism#Big hohe Bergschaden-
kosten vermieden werden. Die aus der Verbin-
dung der beiden Schachtanlagen folgende be-
trieblicheVerbesserung wird die Schichtleistung
und die Forderkosten giinstig beeinflussen.*
Uber den heutigen Stand der Investmonen sagte
Dr.Ochel:

,,Die bereits genehmlgten und noch abzu-
wickelnden Vorhaben sind Erg@nzungen fiir die
Sinteranlage und fiir das Kaltwalzwerk. Am
Ende des Geschiftsjahres 1961/62 werden sich
unsere genehmigten und noch abzuwickelnden
Investitionen im Rahmen einer Jahresabschrei-
bung von etwa DM 130 Millionen halten.

Wie in der Vergangenheit werden wirauch dies-
mal den Jahren besonderer Investitionen einen

Konsolidierungszeitraum 'folgen lassen und

wihrend der ndchsten zwei bis drei Jahre die
Investitionen auf'das normale MaB zuriickfiih-
ren. Diese Mdglichkeit ist um so mehr gegeben,
weil mit den im Laufe dieses Jahres fertig
werdenden Neubauten alle unsere Anlagen gut
aufeinander abgestimmt, betriebsbereit .und
leistungsfahig 'sein werden. DaB unsere In-

vestitionen nicht ibertrieben waren, mégen Sie-

daran erkennen, daB wir trotz der beachtlichen
Investitionen der zuriickliegenden Jahre und

insbesondere des Berichtsjahres unseren An-"
teil an der Rohstahlerzeugung der Bundes-"

republik nicht erhéhten.

AuBergewdhnliche Anstrengungen
sichern die Stellung auf dem Markt

ich habe vor Jahresfrist an dieser Stelle erklart,
dafl wir zwar ,expansionsfreudig’, aber nicht
weniger ,konsolidierungsbeflissen' sind. Aus

unternehmerischer Verantwortung muBten wir”

im Berichtsjahr. die auBergewdhnlichen In-
vestitionsanstrengungen auf uns nehmen, um
die Qualitdt unserer Erzeugnisse zu verbessern
und die Kosten zu senken. Damit sind aber zu-
gleich auch die Voraussetzungen geschaffen,
daB wir selbst unter schwierigen Marktverhait-
nissen wettbewerbsfdhig bleiben und unsere
Marktstellung halten kdnnen. Mit aller Klarheit

mdchten wir heraussfelien, daB wir wie alle an--

deren Stahlunternehmen ohne diese groBe
Investitionsanstrengungen heute und “noch
mehr in Zukunft auf dem Inlandsmarkt und auf
den internationalen Markten nicht mehr wett-
bewerbstéhig sein wGrden.;,Ohhe 'die Rationali-
sierungserfolge hatten wir die hohen Abschrei-
bungen nichtverdienen und die guten Ertrége in
den letzten Jahren nicht erzielen kdnnen. An
dieser Stelle miissen wir jedoch auch feststel-
len, daB den Rationalisierungseffekt, den die
groBBen Investitionen gebracht haben, zy einem

beachtlichen Teil die gestiegenen Personal-
kosten und die Arbeitszeitverkiirzung aufge-
zehrt haben. Wir sind der Auffassung, daB sich
die Tariferh6hungen im Durchschnitt im Rah-
men der Produktivitdtsentwicklung halten mis-
sen. Jeden Verantwortlichen muB es mit Sorge
erfillen, wenn die Lohn- und Gehaltserhéhun-
gen - nachdem ein gewisser Riickstand der
Léhne und .Gehdlter aufgehoit wurde — den
Produktivititszuwachs Gbersteigen.
Wirmiissenabernochweitere Uberlegungen an-
stellen. Nach den vorliegenden zuverldssigen
Untersuchungen 'wird in der Bundesrepublik
nach der Altersstruktur der Bevélkerung die
Zahl der Beschaftlgten - im Gegensatz zu an-
‘deren europdischen Volkern die mituns in der
Montanunion oder der Europdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft . zusammengeschlossen
sind - bis 1970 nicht steigen. Es ist auch nicht
zu erwarten, daB wir den Mangel an Arbeits-
kraften durch Aufnahme ausldndischer Arbei-
ter ausgleichen kdnnen. Wir miissen daher mit
allem Ernst fragen, ob es in Anbetracht dieser
Entwicklung und dieser Verhéitnisse vertretbar
ist, die Arbeitszeitverkiirzung, in der wir ohne-
hin anderen europdischen Léndern betracht-
lich vorausgeeilt sind, noch weiter voranzutrei-
ben; taten wir das, so wilrden wir die Leistungs-
kraft und die Wettbewerbsféhlgkelt unserer
Volkswirtschaft ernstlich gefahrden. Diese
Frage solite jeder ohne Ressentlments, aber im
BewuBtsein der Verantwortung, die wir alle ge-
meinsam zu, tragen haben, gewnssenhaft pri-
fen."

Nachdem Dr.Ochel festgestellt hatte, daB wir
die groBen Investitionen in .den zehn Jahren
seit der Verordnung ohne Kapitalerh6hung be-
waltigt hatten und zur Zeit die Lage am Kapital-
markt gegen eine solche MaBnahme spreche,
wandte er sich der Energiepolitik zu:

Klare Energiepolitik vertreten

»Seit Jahren sf)rechen wir an dieser Stelle iiber
die Schwierigkeiten des Steinkohlenbergbaus
und Gber die Strukturkrise, in der er sich be-
findet. Seit Jahren dréngen auch wir darauf,
daB klare energiepolitische Vorstellungen in
einem Energieplan der Bundesregierung ihren
Niederschlag finden. Ohne echte wirtschafts-
politische MaBnahmen, wie zum Beispiel die
Lizenzierung der Oleinfuhr, wird der Kohle- und
Koksumsatz weiter zuriickgehen. Aber selbst-
versténdlich muB auch der Kohlenbergbau das

‘Seine tun, um diese Entwicklung aufzuhalten.

Unseres .Erachtens ist eine verstérkte positive
und negative Rationalisierung zun&chst in je-
dem Betrieb, dann aber Gber den gesamten In-
dustriezweig hin unabdingbare Voraussetzung
zur Gesundung des Kohlenbergbaus. Dazu ge- -
hort auch die Stillegung unwwtschafthch arbei-
tender Zechen.

Mit dieser Auffassung haben wir manchen
Widerspruch - recht betrachtet allerdings nicht
gegen das Grundsétzliche unserer Ansicht -
ausgeldst. Die einen meinen, der Bergbau solle
mit der Stillegung von Grenzzechen warten,
bis die anderen Montanunion-L3nder ihre noch
schlechteren Anlagen stillgelegt hatten. An-
dere sehen eine Férdereinschrinkung geringe-
ren Umfanges als AnpassungsmaBnahme fiir
ausreichend an. Wir ‘halten beide Emwande fur
unerheblich. :

Je friiher mit der Stillegung bewuBt begonnen
wird - ohne Riicksicht darauf, was der Bergbau
anderer Lander tut —, desto eher schaffen wir
die Voraussetzungen fir die WirtSchaftIichkéit
der Anlagen und fiir die Sicherheit der Arbeits-
platze. Welche Tonnenzahi richtig ist, wird sich
spater.erweisen, denn niemand denkt daran,
die in Frage kommenden Anlagen auf einmal



A Mit grofiem .Interesse verfolgen die Aktiondre den
Bericht Dr. Ochels iber das vergangene Geschiéftsjahr

stillzusetzen. Aber mit den notwendigen MaB-
nahmen muB begonnen werden.

Die Ergebnisse dieser RationalisierungsmaB-
nahmen wéiren:

1. In Zukunft brauchten weder Kohle noch Koks
zu Verlustpreisen verkauft zu werden - das
" bedeutet eine Verbesserung der Erldse. :

2. Die verbleibenden Zechen wiéren besser aus-

gelastet - das bedeutet eine Verbesserung:

der Selbstkpsten.

3. Der Bergmann hétte wieder das Gefiihi, daB
sein Arbeitsplatz gesichert ist.

Wir fiihlen uns'zu diesen Vorschlﬁgen berech-
tigt, da wir im Sinne dieser Auffassungen das

Unsere lingst getan haben. Seit 1957 haben wir

unsere Forderung um 12,02 v. H.\gesenkt gegen-
iiber nur 5,78 v.H. im Durchschnitt des Ruhr-
kohlenbergbaus. Nur die Gelsenkirchener Berg-
werks AG und die. Steinkohlenbergwerke

Mathias Stinnes AG haben ihre Foérderung -

mehr als wir eingeschrankt."

Verarbeitung deutscher Erze

Dr. Ochel behandelte dann ein weiteres Pro-
blem, um dessentwillen er auch persénlich an-
gegriffen worden ist: die Verarbeitung deut-
scher Erze. Diese Frage ist in der Offentlich-
keit nicht immer-mit der notwendigen Sachlich-
keit gesehen worden. Um den EntschluB ver-

stdndlich zu machen, mit Ablauf dieses Jahres:

keine deutschen Erze mehr zu verarbeiten, stellte

Dr. Ochel folgendes fest: ,,Der deutsche Eisen- -

erzbergbau wird nie mehr als 10 v. H. des Erz-
bedarfs der deutschen Hittenwerke decken
kdnnen. Im Gegenteil wird der sténdig steigende
Stahiverbrauch den Anteil der deutschen Erze
an der Versorgung unserer Hiittenwerke noch
weiter zuriickgehen lassen. Auch mdgliche

politische Entwicklungen oder Devisenmangel
bei einer passiven AuBenhandelsbilanz sind

daher kein Grund, den unrentablen deutschen
Erzbergbau mit hohen Subventionen'am Leben:

zu erhalten; denn er kann eben auch in Not-
zeiten — mdgen sie wirtschaftlich oder politisch
bedingt sein — nicht ann&hernd unsere Erzver-
sorgung sicherstellen.

Vor allem aber sind die Roheisenkosten bei der
Verhiittung deutscher Erze betréchtlich hdher
als bei auslandischen Erzen. Wenn die West-
falenhiitte mit Ablauf dieses Jahres keine deut-
schen Erze mehr verarbeitet, erzielt sie Kosten-
ersparpisse:von nahezu DM 6 Millionen jéhr-
lich. ' b
Aber gerade auch aus sozialer Verantwortung
solite man solche Stillegungsfragen nicht an-
stehen lassen, bis ihre Lésung aus einer wirt-
schaftlichen Notlage heraus unvermeidbar ge-
worden ist. Fragen dieser Art miissen in guten
Zeiten erledigt werden, weil sich dann die so-
zialen Schwierigkeiten, die wir nicht verkennen,
fur die betroffenen Menschen wesentlich leich-
ter I6sen lassen. Jedenfalls weisen meine Kolle-
gen und ich den Vorwurf, wir hétten die soziale

Seite dieser Frage nicht beriicksichtigt, ent- -

schieden zurick.",

Verzerrungen im Wetthewerb
beeintrichtigen deutschen Stahimarkt

Zu den Wettbewerbsverzerrungen im Gemein-
samen Markt und deren Auswirkungen auf den
deutschen Stahlmarkt, erklarte Dr.Ochel, der
erhebliche Preisrickgang am deutschen Stahl-
markt sei vor allem darauf zurickzufiihren, daB

innerhalb des Gemeinsamen Marktes die Lie- -

ferungen von einem Land in das andere bei der
Ausfuhr in unterschiedlicher Héhe von der
Umsatzsteuer entlastet und bei der Einfuhr

wiederum unterschiedlich belastet wiirden. Die .

Folge hiervon sei; daB franzésischer Stabstahl
in Oberhausen um DM 30,— je Tonne billiger als
deutscher Staht angeboten werde, wéhrend
deutscher Stahl in Thionville um DM 88,-je

Tonne teurer als franzdsischer Stabstahl sei.

.»In letzter Zeit ist zur Milderung dieses fiir uns
unertraglichen Zustandes immer wieder — auch
von uns — gefordert worden*,so sagte Dr. Ochel,
,,die Bundesregierung 'moge wenigstens die
Umsatzausgleichsteuer, die die -Bundesrepu- -
blik bei der Einfuhr von Walzwerkserzeugnissen
heute mit 6 v.H. erhebt, auf den Satz erhdhen,
der der tatsdchlichen Belastung der inldndi-

schen Walzwerkserzeugnisse mit Umsatz-

steuer entspricht. Diese MaBnahme ist ein
Gebot der Gerechtigkeit und 148t sich schnell
und ohne besondere Schwierigkeiten durchfiih-
ren. Auf langere Sicht allerdings sollte man fol-
gende Losung anstreben: Um die von allen
Sachkennern zugegebenen Wettbewerbsver-
zerrungen mdéglichst bald und sogar ohne An-

- derung der Steuersysteme in den Staaten der

Gemeinschaft zu beseitigen, sollte unseres Er-

achtens das Ursprungslandprinzip bei grenz-
iiberschreitendem Verkehr innerhalb des Ge- -
meinsamen Marktes angewandt werden.

Dieses Ursprungslandprinzip bedeutet — kurz

gesagt -, daB jede Ware die Steuern zu tragen

hat, die das Land der Herstellung erhebt.

Keine Zollgrenzen - keine Steuergrenzen

Wenn mehrere Staaten sich zu einer Wirt-
schaftsgemeinschaft zusammengeschlossen’
haben, dann ist doch in dem hierdurch ent-
standenen Gemeinsamen Markt ein ,Export’
oder ein ,import" beim grenziiberschreitenden
Verkehr innerhalb des Gemeinsamen Marktes
begrifflich nicht mehr méglich. Es sollten daher
ganz konsequent in einem gemeinsamen Markt
alle fiir den Export und Import geltenden Vor-
schriften fiir Erstattung und Erhebung indirek-
ter Steuern nicht angewendet werden.

Wenn es also schon méglich ist, in dem groBen
gemeinsamen Markt der Eurapdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft die Binnenzdlle in dem in
den Vertrigen von Rom vorgeschriebenen Zeit-
raum allmédhlich zu beseitigen, so kénnten wir
in derselben Zeit auch im entsprechenden Um-
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fang die Ent- und Belastungen beim grenziiber-
schreitenden Verkehr innerhaib des Gemein-
samen Marktes beseitigen.

Auch im Verhéltnis zu dritten Landern kann
man nach unserer Meinung eine den Zollen
entsprechende Losung finden. Die unterschied-
lichen Zélle gegeniiber dritten Landern sollen
im gleichen Zeitraum wie der Zollabbau inner-
halb des Gemeinsamen Marktes durch einen
einheitlichen AuBenzoll gegeniber dritten
Landern ersetzt werden. Entsprechend kénnte
man die Ent- und Belastung durch Umsatz-
steuer bei der Aus- und Einfuhr im Verkehr mit
dritten Landern in derselben Zeit auf gleiche
Satze des Warenwertes bringen. Diese Maf-
nahme hat unseres Erachtens den Vorteil, daB
die heutigen Wettbewerbsverzerrungen alsbald
gemindert und im Ergebnis aufgehoben wiir-
den, ohne daB die Staaten der Europédischen
Gemeinschaft gezwungen wiéren, ihre Steuer-
systeme grundsétzlich zu andern.”

Diese Wettbewerbsverzerrungen beeintrédch-
tigten unsere Eisen- und Stahlindustrie beson-
ders stark, so betonte Dr. Ochel, weil innerhalb
der Montanunion schon seit 1952 ein zoll- und
kontingentfreier Warenverkehr fiir Montan-
union-Erzeugnisse bestehe. Dies sei auch in
dem 1953 gefiihrten Steuerstreit innerhalb der
Montanunion im Grundsatz anerkannt; nur habe

man das Ursprungsiandprinzip seinerzeit nicht -

fiir den Teilbereich der Montanunion-Erzeug-
nisse eingefiihrt und fir die librigen Waren das
Bestimmungslandprinzip bestehenlassen.
Nachdem die Europdische Wirtschaftsgemein-
schaft alle Erzeugnisse der beteiligten Lander
umfaflt, miiBte das Prinzip der Ursprungsland-
besteuerung nunmehr innerhalb dieser Ge-
meinschaft bei gutem Willen auch beschleu-
nigt eingefiihrt werden kdnnen. Man sollte also
nicht nur die Zollgrenzen, sondern miisse im
gleichen Umfang und im gleichen Zeitablauf die
entsprechenden Steuergrenzen beseitigen.

So begann das laufende Geschiftsjahr

Nachdem Dr. Ochel iiber den Verlauf des Ge-
schéftsjahres 1960/61 berichtet hatte, schloB er
mit einer kurzen Betrachtung {iber die ersten
Monate des laufenden Geschéftsjahres und
sagte:

»Die Absatzverhiltnisse fiirdie Schachtanlagen
haben sich auch im laufenden Geschiftsjahr
nicht gedndert. Auf unseren Schachtanlagen
stieg die Leistung je Mann und Schicht unter
Tage weiter an; mit 2449 Kilo lag die Schicht-
leistung im Maérz 1962 um 57 Kilo Gber dem
Ruhrdurchschnitt. 2
Die Werke der Weiterverarbeitung haben sich
auch im laufenden Geschéftsjahr durchaus er-
freulich entwickelt. Die Schmiedag, Maschinen-
fabrik Deutschland, Schwinn und andere konn-
ten ihren Umsatz noch steigern, die Gbrigen ihn
im allgemeinen halten. In den ersten fiinf Mona-
ten erzielten die Verarbeitungsgesellschaften
einen Umsatz, der fast 5 v. H. (iber dem des Vor-
jahres lag. -

Dagegen war die Entwicklung bei unserem
Huttenwerk und bei den Walzwerken von der
Lage am<Stahimarkt bestimmt. Der Auftrags-
eingang der Westfalenhiitte, der im Oktober
1961 mit 130000 Tonnen am niedrigsten war, ist
im Februar und Mérz wieder auf rund 180000
Tonnen angestiegen. Auch bei den Walzwer-
ken Hohenlimburg und dem Trierer Walzwerk
haben sich Auftragseingang und Beschéftigung
gebessert. ’
Fiir den’' Hoesch-Organkreis insgesamt ergibt
sich fir die ersten finf Monate ein Umsatz-

riickgang von etwa 9 v.H. gegeniiber dem glei-.

chen Zeitraum des Vorjahres. Die Umsatzent-
wicklung im Marz war dagegen weit besser;
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nach dem vorliegenden Auftragsbestand und
nach dem zu erwartenden Auftragseingang
versprechen wir uns auch fiir den Rest des
Geschiftsjahres eine weitere giinstige Ent-
wicklung, so daB wir einen Teil des Umsatz-
rickganges sicherlich aufholen werden. Der.
Umsatzriickgang von etwa 9 v. H. bei unseren
Werken und Gesellschaften entspricht den Ver-
héltnissen bei anderen. vergleichbaren Unter-
nehmen.

In Anbetracht des ansteigenden Auftrags-
einganges rechnen wir daher nicht nur mit aus-
reichender Beschéftigung, sondern ebenso mit
hoheren Erlésen und entsprechend besseren
Ertrdgen. Ob allerdings die in den ersten sechs
Monaten wie in der gesamten Stahlindustrie
auch bei uns.eingetretene Erlds- und Ertrags-
minderung im zweiten Halbjahr des Geschifts-

jahres voll aufgeholt werden kann, 148t sich im.

Augenblick noch nicht ibersehen.*

Zuversi&:ht in der Stahlindustrie

Die weitere Entwicklung fiir unser Hiittenwerk
und fiir unsere Walzwerke, so sagte Dr.Ochel,
werde durchaus zuversichtlich beurteilt, weil
der Stahl als Werkstoff noch duBerst entwick-
lungsféhig sei. Diese Feststellung gelte grund-
satzlich fir die Bundesrepublik wie fiir die ge-
samte Welt, insbesondere aber auch fiir die
jungen Entwicklungslander.

In vielen L&ndern stehe die Industrialisierung
ganz am Anfang und selbst in der Bundes-
republik konnten wichtige stahlverarbeitende
Industrien,wie der Maschinenbau,der Fahrzeug-
bau, die Verpackungsindustrie und die Bau-
wirtschaft, noch mit einer recht expansiven Ent-
wicklung rechnen. Die eisenschaffende und die

: eisenverarbeitende Industrie dirfe nicht aus
der Sicht kurziristiger zyklischer Konjunktur- .

bewegungen beurteilt werden, sondern unter
Beriicksichtigung derlangfristigen Entwicklung,
fur die wir in der Stahlindustrie zuversichtlich
seien,

Wir miissen weiterhin langfristig planen

nmUnsere Planungen miissen sich", so sagte
Dr. Ochel wértlich, ,,auf diese langfristige Ent-
wicklung einstellen, mit unseren Investitionen
miissen wir der allgemeinen Entwicklung des
Stahlverbrauchs entsprechen.

Unsere Investitionspolitik in der Vergangenheit
hat sich als richtig erwiesen. in den vergange-
nen Jahren haben wir sehr viel zur inneren
Starkung unseres Unternehmens getan. Nach
Oberwindung der lagerzyklisch bedingten riick-

laufigen Entwicklung in den ersten Monaten des

laufenden Geschiftsjahres sind mit dem guten
technischen Stand unserer Werke alle Voraus-
setzungen geschaffen, auch ertragsméBig wie-
der den AnschiuBl an die guten hinter uns lie-
genden Jahre zu finden.

Ilch mdchte meinen Bericht nicht schlie8en,
ohne auch an dieser Stelle festzustellen, daB3
die Erfolge des abgelaufenen Geschéftsjahres
der harmonischen Zusammenarbeit aller Werke
und Gesellschaften untereinander und dem vor-
behaltlosen Einsatz aller Werksleitungen mit
ihren Mitarbeitern zu verdanken sind. lhnen
allen gilt heute unser herzlicher Dank.

Sie aber, meine Damen und Herren, diirfen die
GewiBheit haben, daB3 wir-alles daransetzen
werden, unsere Gesellschaft, thr Unternehmen,
gesund und leistungsfahig zu erhaiten."

Fragen an die Verwaltung

Dr. Janberg dankte Dr. Ochel fiir den eingehen-
den Bericht und ging dann auf einige wesent-
liche Punkte des Geschéftsberichtes ein.

Er stellte noch einmal fest, daB das vergangene
Geschiftsjahr ein Jahr auBergewdhnlich hoher
Investitionsanstrengungen war, die zu einem
betrachtlichen Teil durch kurzfristige Mittel
finanziert wurden. Die lang- und mittelfristigen
Fremdmittel seien im Berichtsjahr um DM 17
Millionen zuriickgegangen, dagegen hétten die
kurzfristigen Verbindlichkeiten um DM 148 Mil-
lionen zugenommen. Da am 30. September 1961
die noch zu erwartenden Verpflichtungen fiir
begonnene Neubauvorhaben DM 240 Millionen
betrugen, sei es — bei Jahresabschreibungen
von etwa DM 130 Millionen - naturgemaB ein
vordringliches Anliegen der Verwaltung, die
Verschuldung zu konsolidieren.” Die Verwal-
tung habe sich aber aus den von Herrn Dr.
Ochel erwdhnten Griinden nicht entschlieBen
konnen, im gegenwdrtigen Zeitpunkt eine Er-
hdhung des Grundkapitals vorzuschlagen. Dr.
Janberg wies im iibrigen darauf hin, daB die
Eigenfinanzierung durch Kapitalerhéhung die
teuerste Art der Finanzierung sei und deshalb
bei riickldufigen Ertrdgen eher auf bessere Zei-
ten aufgeschoben werden solle. Die Verwaltung
glaube, die kurzfristige Verschuldung als vor-
tibergehende MaBnahme auch deshalb vertre-
ten zu kbnnen, da gerade mit den durchgefihr-
ten Investitionen weitere Voraussetzungen fiir
eine Konsolidierung geschaffen wurden. Dr.
Janberg nahm dann zu den vor der Hauptver-
sammlung verdffentlichten Oppositionsankiin-
digungen von zwei Aktiondren Stellung. Wegen
der von diesen Aktiondren gesteliten Frage
nach dem tatséchlichen Gewinn des Berichts-
jahres verwies er zunédchst auf Seite 45 des Ge-
schéftsberichtes. Dort sei ausgefihrt, daB von
den Besitz- und Ertragssteuern 54 v.H. auf Er-
tragssteuern fiir 1960/61 und 22 v.H. auf nach-
zuzahlende Ertragssteuern fiir Vorjahre ent-
fallen. Die Ertragssteuern des Berichtsjahres
seien um fast DM 7 Millionen niedriger als im
Vorjahr. Die Hohe der Ertragssteuern gébe je-
doch keinen Anhalt fiir den verfiigbaren
Gewinn.

Dr. Janberg erinnerte dann daran, daB unsere
Gesellschaft in jedem der letzten drei Jahre von
je DM 100 Umsatz DM 2,30 an die Aktionire als
Dividende gezahlt habe. Dagegen hitten die
acht anderen mit uns vergleichbaren Montan-
gesellschaften im Durchschnitt fiir 1961
DM 2,15, fiir 1960 DM 2,02 und fiir 1959 DM 2,10
ausgeschiittet. Der Vorwurf eines Aktionérs,
die Verwaltung sei aktionérsfeindlich, sei daher
auch dann nicht gerechtfertigt, wenn die Ver-
waltung der Anregung, aus AnlaB des 90j&hri-
gen Bestehens unserer Gesellschaft einen Bo-
nus auszuschiitten, nicht gefolgt sei. Die Hohe
der Dividende habe sich auch bei unserem
Unternehmen nach dem ausschiittungsfahigen
Gewinn, nicht nach der Dauer des Bestehens
der Gesellschaft zu richten.

In der anschlieBenden Diskussion, an der sich
sechs Aktiondre beteiligten, wurde vor:allem
die Finanzierung der Investitionen behandeit.
Dr. Janberg erkiérte, daB nach Ansicht der Ver-
waltung fiir eine Erh8hung des Grundkapitals
ein glnstigerer Zeitpunkt gew&hlit werden
solite. Die Zwischenfinanzierung des laufenden
Kapitalbedarfs sei zum ({iberwiegenden Teil
durch einen Kredit zu giinstigen Bedingungen
sichergestelit.

Aus den Antworten der Mitglieder des Vorstan-

"des auf weitere Fragen von Aktiondren diirfte

folgendes von allgemeinem Interesse sein:
Bergassessor a. D. Hellmut Hansen beantwor-
tete Fragen, die den Bergbau aligemein und die
Hoesch-Zechen inshesondere betrafen.

Dr. Erich Wilhelm Schulte ging auf die Frage
des Aktion&rs Dr. Koch von der Schutzgemein-
schaft der Kleinaktiondre nach den Riickstel-
lungen ein und sagte, die kurzfristigen Riick-



A Wihrend der Ansprache iiber den Geschdfisbericht

beantwortete der Vorstand viele Aktiondrsfragen.V.l.n.r.

Bergassessor a. D. Paul Schulte-Borberg, Bergassessor
a.D. Hellmut Hansen, Gerhard Elkmann, Dr. Willy Ochel,
Aufsichisratsvorsitzer Dr. Hans Janberg, Dr.’” Erich
‘Wilhelm Schulte, Dr. Harald Koch und Notar Dr. Spieker

stellungen héatten zum 30. September 1961
DM 155,3 Millionen betragen. Fiir Personalauf—
wendungen seien DM 39,8 Millionen zuriick-
gestelit worden, einschlieBlich der Aufwendun-

gen fiir Weihnachtsgeld und JahresabschluB-

vergiitung. Von den Riickstellungen fiir betrieb-

liche Aufwendungen in Héhe von DM 35,4 Mil-

lionen entficle ein wesentlicher Teil auf strittige
Umlagen  der Briisseler Schrottausgleichs-
kasse. Die sonstigen Riickstellungen betriigen
DM 38,4 Millionen, davon fiir die Notgemein-
schaft deutscher Kohlenbergbau DM 5,5 Mil-

lionen. Fiir Steuern seien DM 41,7 Millionen

zuriickgestellt; dieser Betrag enthalte die Kor-
perschafts- und Gewerbeertragssteuer fiir 1960/
61 abziiglich der darauf bereits geleisteten;Vor-
auszahlungen.

Von den Ertrdgen aus Betelhgungen die in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
mit DM 8,9 Millionen ausgewiesen werden, ent-
fielen etwa je die Halfte auf Organschaftsergeb-
nisse, die wir von der Dolomit-Werke GmbH,
Wailfrath, und der Eisen und Metall AG, Gelsen-
kirchen, iibernommen haben, und auf Dividen~
denertrage aus den Beteiligungen, die auf
Seite 57 uniseres Geschiftsberichtes aufgefiihrt
worden seien. Als Verlust aus Beteiligungen
werde in der konsolidierten Gewinn- und Ver-
lustrechnung vor allem der ‘von uns anteilig
iibernommene Verlust des GroBrohrwerkes
Mannesmann- Hoesch GmbH fiir 1960 ausge-
wiesen.

'Von den Abschreibungen auf Beteiligungen in

Hahe von DM 3,9 Millionen wiirden 2,3 Millionen-

unsere Auslandsbeteiligungen betreffen. Dar-
iber hinaus hatten wir 1,1 Millionen auf unsere
Beteiligung an der Harz-Lahn-Erzbergbau AG,
Bad Harzburg, und 0,5 Millionen auf sonstige

Beteiligungen in Anbetracht der wirtschaft-
lichen Entwicklung dieser Gesellschaften abge-
schrieben. Die Notwendigkeit dieser Abschrei-
bungen diirfte auch steuerlich anerkannt' wer-
den. ;

Die Frage nach der Bewertung der Halden-
bestinde an Kohle und Koks  beantwortete
Dr. Schulte dahin, daB. sie-zu Verrechnungs-

preisen abziglich ejnés Abschlags von 40 v. H. |

bewertet worden seien. Ob der Bewertungs-
abschlag eine Reserve enthalte, miisse sich in
der Zukunft erweisen, wenn feststehe, zu wel-
chen Preisen- diese Bestdnde verkauft werden
kénnen.

Gerhard Elkmann nahm dann zu Fragen der
Erzversorgung Stellung und behandelte den ge-
meinsamen Einkauf ausldndischer Erze mit an-
deren Hiittenwerken an der Ruhr und die Not-
wendigkeit langfristiger Liefervertrage fiir Erz.
Dr. Harald Koch beantwortete sodann die Fragen
nach der Hohe des Weihnachtsgeldes und der

JahresabschluBvergiitung. ,,in den DM 44 Mil-
lionen, die als Soziale Aufwendungen ausge-

wiesen sind", so sagte er, ,,sind DM 17,5 Mil-
lionen fir das Weihnachtsgeld und DM 17 Mil-
lionen fir die JahresabschluBvergiitung ent-
halten." Fir den einzelnen Mitarbeiter ergebe
sich ein Weihnachtsgeld von DM 317,-, die
JahresabschluBvergiitung betriige 48 v. H. eines
Monatsgehaltes oder Lohnes und erreiche im
Gesamtdurchschnitt DM 310,— bis 320,-. Zwei-
fellos habe sich die Regelung’bewahrt, das

Weihnachtsgeld nach Kopfbetrégen, die Jah- -

resabschlquergutung aber individuell nach
der Hhe des Lohnes oder Gehaltes auszuzah-
len. Die Vergutungen seien durch eine Betriebs-
vereinbarung aus dem Jahre 1956 festgelegt.
Auf diese Vereinbarung und die durch sie be-
griindeten sozialen Lelstungen seien auch zu
groBem Teil das gute Betriebsklima und der
geringe Arbeﬁsplatzwechsel innerhalb des
Hoesch-Konzernszuriickzufiihren. Jedeszehnte
Belegschaftsmitghed sei Gber 25 Jahre bei
Hoesch, jedes dritte Belegschaftsmitglied zwi-

schen 15 und 25 qahren, 20 v. H. der Beleg--

schaftsmitglieder zwischen sechs.und zehn
Jahren, so daB nur 40 v. H. weniger als finf
Jahre bei Hoesch beschiftigt seien. Besonders
giinstig erscheine das Bild der Westfalenhitte;
aber auch in unseren Bergbaubetrieben sei die
~ Fluktuation niedriger als in anderen verglelch-
baren Unternehmen

So wurde abgestimmt:

Nach der Aussprache ilber den Geschifts-
bericht und den JahresabschluB behandelte die
Hauptversammlung - die - Gbrigen Punkte der
Tagesordnung Die vorgeschlagene Dividende
wurde mit einer Mehrheit von 99,5 v. H der ver-
tretenen Stimmen beschlossen.

Die Hauptversammlung entlastete den. Vor-
stand ‘mit 2824956 Stlmmen. das sind 98,8 v H.
gegen 33655 Stimmen bei 210 Enthaltungen, und
den Aufsichtsrat mit 2786260 Stimmen, das
sind 98,9 v. H. gegen 30916 Stimmen bei 140 Ent-
haltungen. Bei der Entlastung des ‘Aufsichts-
rates und des Vorstandes gaben drei Aktlonare
Wlderspruch zu Protokoll.

Im Namen der Mltglleder des Aufswhtsrates
und des Vorstandes dankte Dr. Janberg fiir das
bewiesene Vertrauen. 9

In der Abstimmung dber den letzten Punkt der
Tagesordnung wurde die Deutsche Treuhand-
gesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Diisseldorf, zum AbschiuBpriifer fir das
Geschiftsjahr 1961/62 gewahlt.

Mit einem herzlichen Wort des Dankes an alle °
Aktiondre und Gaste fiir die lebhafte Anteil-
nahme schIoB Dr. Janberg dxe Hauptversamm-
fung.’

Der Aufsichtsrat hielt im “AnschluB an die
Hauptversammlung eine konstituierende Sit-
zung ab, in der Dr. Hans Janberg wieder zum
Vorsitzenden gewdhlt wurde. Ebenso wurden
Oberstadtdirektor i. R. Wilhelm Hansmann zum
ersten - stellvertretenden Vorsitzenden und
Staatssekretdr Professor Dr. Leo Brandt zum
zweiten stellvertretenden Vorsntzenden wieder-
gewahlt
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Wilhelmine-Victoria
und Fritz-Heinrich verbunden

WIR
HABEN
EIN
LOCH
DRAN

»Wir haben ein Loch dran!* Wie ein Lauffeuer
verbreitete sich die Nachricht auf unserer Alten-
essener Schachtanlage Fritz-Heinrich, griff iber
den Betrieb hinaus und kehrte wenig spéter als
Echo iber das Telefon zuriick. Werksdirektor
Schwerdtfeger konnte sich vor den Anrufen der
Presse kaum retten. Jeder wollte wissen, wie
und was geschehen war. Was blieb Hans
Schwerdtfeger librig? Er lud die Reporter zu
einer Grubenfahrt ein, und am nichsten Tag
stand es dann in allen Zeitungen des Essener
Raumes: ,,Durchschlag zwischen Fritz-Hein-
rich und Wilhelmine-Victoria gegliickt!"

Weshalb Wilhelmine-Victoria zu uns kam

Erinnern wir uns, was vorangegangen war: Am
1. Oktober 1960 erwarb Hoesch im Austausch
gegen unser Reservegrubenfeld Haltern die
stillgelegte Zeche Wilhelmine-Victoria der bun-
deseigenen BergwerksgesellschaftHibernia, de-
ren Grubenfeld mit dem unserer Schachtanlage
Fritz-Heinrich markscheidete. Ware namlich auf
Wilhelmine-Victoria der Abbau eingestellt wor-
den, hétte sich der Rhein-Herne-Kanal in unse-
rem von zwei Schleusen begrenzten Abbau-
abschnitt ungleichméaBig gesenkt, und wir hit-
ten hohe Kosten fiir Baggerarbeiten und den
Neubau einer der beiden Schleusen auf uns
nehmen miissen. AuBerdem ist die hochfliich-
tige Gaskohle von Wilhelmine-Victoria, die
iiber den Hansenschacht auf Fritz-Heinrich zu-
tage gebracht und auch dort aufbereitet werden
soll, eine hochwertige Kokskohle, die wir gut
gebrauchen kdnnen.

Was bedeutete also der Ruf: ,,Wir haben ein
Loch dran!" Nicht mehr und nicht weniger, als
daB die beiden Zechen Fritz-Heinrich und Wil-
helmine-Victoria nunmehr miteinander verbun-
den sind, daB eine 2,3 Kilometer lange Verbin-
dungsrichtstreckezwischen den beiden Gruben-
feldern in 810 Meter Teufe fertiggestelit ist.

Das Vermessungsnetz von
Fritz-Heinrich stimmte!

Erleichtert atmeten alle Beteiligten auf. Unter
ihnen zuerst Markscheider Dr. Schmidt, der da-
fir verantwortlich war, daB die von Fritz her auf-
gefahrene Strecke haargenau auf das Gegen-

<4 Nun raumen sie die letzten Kubikmeter Berge fort —
die Gesteinshauer der Gewerkschaft Walter, die sich in
vier Schichten tdglich zu je fiinf Mann achtzehn Monate
lang durch das Gebirge gearbeitet haben




A In der Nacht vom 4. zum 5. April 1962 war es soweit:
Fritz Kirschnereit und Heinz Miiller reichten sich die Hén-

de. Nach anderthalb Jahren schwerer Arbeit gliickte der -

Durchschlag auf der Richtstrecke, die nun unsere
Schachtanlagen Fritz-Heinrich und Wilhelmine-Victoria
verbindet

» Um die genaue Richtung der aufzufahrenden Strecke
unter Tage zu bestimmen, muften die Markscheider
Richtungen und Lingen von Untertage nach UObertage,
durch Schichte und (ber Strafen messen und (iber-
tragen :

stiick von Wilhelmine traf. Beruhigt konnte er
nun seinen Rechenschieber aus der Hand legen
und den Urlaubsschein ausfilien.

Allen Schwierigkeiten zum Trotz war es gelun-
gen, die genaue Richtung der Strecke unter
Tage zu bestimmen und einzuhalten. Aber wie?
Nun, zundchst muBten von feststehenden Be-
zugspunkten durch Schéchte und Strecken von
Unter- nach Ubertage und von dort wieder nach
Untertage Winkel und Langen gemessen und
dbertragen. werden. Dabei durften weder die
Dunkelheit und Enge der Grubenrdume noch
Temperaturschwankungen, Traufwasser oder
wechselnde Wettergeschwindigkeiten die Ge-
nauigkeit der Messungen beeintréichtigen.

139 Meter im letzten Monat

Von diesen theoretischen Besorgnissen waren
die Hauer der Gewerkschaft Walter frei. Doch
hatten sie in der Praxis des Durchbruches mit
nicht weniger Schwierigkeiten zu kdmpfen. In
vier Schichten arbeiteten sie sich zu je fiinf




in JMerk und Wirt der

dbengo Stack dur Verbindungatidiistredie en,

HISTORISCHES IN ZAHLEN| @
.la»?, dor Dailitien Kidhi- " pro Mann usil Schich - 34 Kubike
kg fnedh  Wilhelming  Vie- wtrr pra Mann i Scaickt,
- Laegerat: Salegitie: boise
ilifar Guersiin, i ULS Chin Ky
Ly 3 vii: Plotimasn LK 28

draidien, Bohi
@ Ausbruchguersdiaiie: 16 Q. Aopabl der Bobritde An,
drwimntes: .

ng = M:

- L8 mecmal ..‘!uﬂﬂ #lwa V0 DM pio
tasnachlicy 04 bis |0 m weths Ktewe wile; wogmaton Verhdbinie-
wxingd;

i et airethiler Dupdachnit eiw
W Normaleuuhriig 4 m pie (30 DA pro Muler,
Tiw tpo Sehiach1dntie] 160 m; @ Desamlioklen: etwi 5 Ml
¢ DM,
@ Ervelsile Aailehoing po M MG BH
rhrper aturen: . bberwisgred
g g g e T lm..u i S Sgthadips
W Buisgunyg (0 34 Slihdoes 03 Temperatsigrnts  im  Serghen
=X Maan sor Ol vigr Schiel- Hegt bei 30 Closa)
mbister,  Swel - Bahibigil et . Durdvetinn siichan Friin.
| Betlovsr ST Mebmih und. Wilhelmine Yiciotka
_Einl Wiy, Y 52 om' ok eriodgle in der, N wekichi
.M& sl Senion? A7 Mubiktest. & rom 5 Aprid TR nech ws
ey ey Mamn und St
o mmgeipdit 3 em m B @ T

il 'zﬁ
il f‘;}s

ks

7ig

== volswjitadiattiics
 slor Hatianalbilerung
beighaus | yidnvol|

L e Gty vl I | S euii

el einsimhalbianriger Aublabramse= | SEE
et

Areiyil
fi
pi
!!ffi_"

Mann 18 Monate lang durch das Gestein.
Der Rhythmus ihrer Arbeit blieb stets gleich:
Mit drei Bohrhdmmern bohrten sie bis zu 35
zwei Meter lange Locher in die' Gesteinswand.
Der SchieBmeister fiillte die Locher mit Spreng-
stoff und ziindete die Ladung. Nach der Spren-
gung kroch ein Raupenlader heran und l5ffelte
das losgeschossene Gestein auf den quiet-
schenden Panzerférderer. War das geschehen,
kam der Ausbau an die Reihe. Je nach der
Festigkeit des Gebirges setzten die Ménner
Stahlbogen auf Stahlbogen in wechselnden Ab-
stdnden von 40 Zentimeter bis zu einem Meter.
So drangen sie bei fast tropischer Hitze von
32 Grad Celsius 400 Meter weit von Wilhelmine-
Victoria und 1910 Meter weit von der Gegen-
seite vor. Ging alles gut, schaffte jede Schicht
1,60 Meter, doch wurde das Gebirge briichig,
ging es nur mithsam Zentimeter um Zentimeter
voran. In ihrem schlechtesten Monat schafften
die erfahrenen Gesteinshauer der Gewerkschaft
Walter nicht mehr als 36 Meter, wahrend ihre
Bestleistung 139 Meter im Monat betrug.

In der Nacht Vom 4. zum 5. April 1962

war es dann soweit: Aus dem fast drei Meter
hohen Hangenden brachen polternd einige
zentnerschwere Gesteinsbrocken, hinter denen
‘sich ein schwarzes Loch auftat. Zugleich kiihite
ein frischer Luftzug die erhitzten Gesichter. Nun
erkannten die Manner im Schein ihrer Kopflam-
pen hinter dem Durchbruch ein Stiick vom Aus-
bau der Gegenstrecke. Lachend sahen sich die °
Gesteinshauer an: Nach anderthalb Jahren’
schwerer Arbeit war der Durchschlag gegliickt.
Die wichtigste Voraussetzung fiir den Abbau
auf Wilhelmine-Victoria war geschaffen!

V¥ Zufriedene Gesichter am Ort des Durchschlags zeig-
ten Bergassessor a. D. Hellmut Hansen vom Vorstand
der Hoesch AG (rechts), Bergassessor a. D. Wilhelm
Diillberg vom Direkto}iuiq der Hoesch AG Bergbau
(links) und Bergassessor a. D. Hans Schwerdifeger,
Werksdirektor unserer Schachtanlage Fritz-Heinrich




Die Stillegungsmafnahmen im deutschen Erz-
bergbau sind in der Offentlichkeit lebhaft erortert
worden. Dr. Willy Ochel hat den Standpunkt von
Hoesch in dieser Frage, Gber die wir mit diesem
Bericht auch unsere Mitarbeiter unterrichten
méchten, friihzeitig und eindeutig dargelegt - zu-
letzt wihrend der Hauptversammlung, wie aus
unserer VerSffentlichung auf den Seiten 171 bis
177 hervorgeht. :

Die Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen AG als
Hauptbeteiligte der Harz-Lahn-Erzbergbau AG
hat in Ubereinstimmung mit den Mitbeteiligten,
der Kidckner AG und uns, vor kurzem in einer
Abhandlung ,,Die Ruhrhiitten und der deutsche
Eisenerzbergbau'' den gemeinsamen Standpunkt
niedergelegt. Diese Ausarbeitung — sie liegt die-
sem Bericht zugrunde - ist den Zzustindigen
Ministerien, der Industriegewerkschaft Bergbau
und Energie, den zusténdigen Wirtschaftsverbén-
den und einer Reihe an dieser Frage interessierten
Persénlichkeiten zugestellt worden. 4

Der deutsche Eisenerzbergbau hat fir die Ver-
sorgung der deutschen Eisen- und Stahl-
industrie auch in der Vergangenheit nie eine
entscheidende Rolle gespielt. Der in der Mitte
der dreiBiger Jahre aufgestellte Vierjahresplan,
der den einheimischen Erzbergbau stark for-
derte, konnte selbstverstandlich an dieser Lage
grundsatzlich nichts &ndern, da die Selbstver-
sorgung der deutschen Wirtschaftauf dem Ge-
biet der Rohstoffgewinnung auf die Dauer nicht
zu verwirklichen war und ist. Die deutsche Erz-
férderung stieg aber als Folge dieser MaBnah-
men von sechs Millionen Tonnen Roherz im
Jahre 1934 auf 10,8 Millionen Tonnen im Jahre
1938.

Auch in den ersten Nachkriegsjahren muSte .

sich Westdeutschland zwangsldufig soweit
irgend mdglich selbst versorgen. Damals kam
es vor allem darauf an, {berhaupt Eisen und
Stahl zu erzeugen; die Kosten und die Wett-
bewerbsfahigkeit spielten eine untergeordnete
Rolle.

Die Lage hat sich verdandert

Inzwischen hat sich die Lage aber grundlegend
gedndert. Die deutsche Eisen- und Stahlindu-

Der niedrige Eisengehalt und der hohe Aufwand in
der Gewinnung machen die deutschen Erze so fteuer.
Unsere Folos zeigen den Abbau mit dem Bohrhammer
und eine Verladestation

strie hat wie die anderer Nationen ihre Werke
modernisiert und ausgebaut. Ein nicht unerheb-
licher Teil dieser erhdhten Stahlerzeugung muB
auf dem Weltmarkt im scharfen Wettbewerb
abgesetzt werden. Aber auch auf dem deut-
schen Markt ist die Konkurrenz zum Beispiel
der franzdsischen Eisen- und Stahlindustrie
verstarkt spiirbar. Sie wird nach dem Ausbau
des Moselkanals — besonders im siddeutschen
Raum - noch grdBer werden, wihrend die an

' der Kiiste entstehenden franzésischen und bel-

gischen Hiittenwerke dank der- niedrigen See-
fracht auf dem norddeutschen Markt Absatz
suchen werden. Nach dem Beitritt Gro8britan-
niens zur Europdischen Wirtschaftsgemein-
schatft ist auch der Wettbewerb der englischen
Stahlindustrie zu erwarten.

Doch nicht nur der wachsende Wettbewerb hat
die Lage verdndert. Neue groB8e Eisenerzlager-

" gtitten wurden in Ubersee erschlossen, in de-

nen hochwertige Erze mit geringem Aufwand
ahgebaut werden. AuBer billigem Erz wird auf
dem Weltmarkt die fir den Hochofen nbétige

Kokskohle zu Preisenangeboten, die wesentlich
unter den Preisen der Ruhrkohle liegen. Ebenso
ist zu berlicksichtigen, da8 die Transportkosten
fiir Erz und Brennstofie — vor allem durch groBe
Schiffseinheiten und moderne Verladeanlagen
- gesunken sind. Darliber hinaus ist es dem
technischen Fortschritt gelungen, den Koks-
verbrauch je Tonne Roheisen im Hochofen
wesentlich zu senken. Der auf den Kohlevor-
kommen beruhende Standortvortei! der Stahl-
industrie des Ruhrgebietes hat daher immer -
mehr an Bedeutung verloren. Nicht eine vor-
Gbergehende konjunkturelle Krise, sondern eine
strukturelle Wandiung hat also den deutschen
Erzbergbau betroffen. -

Erzeugungskosten senken

Aus all den aufgefihrten Griinden mu3 auch
die deutsche Eisen- und Stahlindustrie - wo
immer es geht - die Kosten der Eisen- und
Stahlgewinnung senken, um ihre Wettbewerbs- -
fahigkeit zu erhalten. -

Da die Erzkosten 55 bis 60 v.H. der Roheisen-
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kosten éusmachen, muB diese wichtige Aufgabe
zweifellos vor allem bei den Erzkosten ein-
setzen. Die Hiittenwerke an Rhein und Ruhr

sahen sich daher gezwungen, auf das zu kost-.

spielige einheimische Erz zu verzichtén. Doch
auch abgesehen von der Preisfrage ist der An-
teil mlandlscher Erze als Folge der stetig steigen-
den Rohelsenerzeugung zuruckgegangen In-
nerhalb von zehn Jahren hat sich aus,belden
Griinden der Anteil deutschen Erzes am Ge-
samt-Hochofenmalier der Werke an Rheih und
Ruhr um:mehr als die Hilfte gesenkt so daB er
heute nur noch etwa 11 v.H. betrégt.

Im deutschen Erzbergbau sind zwei Gruppen zu
unterscheiden: «die Bergbaubetriebe, die mit
einem Hittenwerk verbunden sind, das in un-
mlttelbarer Néhe des Bergbaugebletes Ilegt -
sogenannte werzgebundene* Hitten - und, .die
Bergbaubetriebe, deren Erze iiber eine weite
Entfernung zu den Ruhrhiitten ‘befsrdert wer-
den miissen. Jede der beiden Gruppen ver-
arbeitet etwa die Hailfte der gesamten west-
deutschen Elsenerzforderung

182

Die erzgebundenen Hiitten haben ihren Stand-
ort in den Erzgebieten um lisede-Salzgitter, in

Hessen und i in Bayern. Die Erzforderung der zu.

diesen Hutten gehérenden G;ut_)en stieg zwar
in.den Jahren bis 1960, aber selbst diese Hiitten-
werke missen aus Qualitéts- und Kostengriin-
den‘imrher mehr auslandische Erze hinzuneh-
men, obwohl sie fiir das elgene Erz keine Fracht—
kosten zahlen miissen. :

'Weshaib sind einheimische Erze zu teuer?

Weshalb sind nun die von den Erzbergbau-
betrieben der Rhein-Ruhr-Hiitten .gefbrderten
Erze vom Harz, von der Lahn, vom Weser-
Wiehen- Geblrge. von Wurttemberg und vom

Slegerland wesentlich teurer als das aus dem_

Ausland eingefiihrte Erz?

Verschiedene Griinde smd hier zu nennen. So
werden die Inlanderze zum groBen Teil in klei-
nen Gruben und mit hohem Arbeitsaufwand
gewonnen, Sie haben nur einen niedrigen Eisen-
gehalt, und ihre Aufbereitung ist nur bei einigen
wenigen Gruben méglich, weil die Mengen fiir

eine wirtschaftlich arbeitende Aufbereitungs-
anlage zu gering sind. Der ni'edrig'e Eisengehait -
mit seiner vorwiegend sauren Gangart verur-
sacht einen besonders hohen Koksverbrauch
und nutzt die mit hohem Investitionsaufwand
erstellten Hochofenanlagen schlecht aus. Au-
Berdem liegen die Gruben am Harz und an der
Lahn recht weit von den Rhein-Ruhr-Hitten
entfernt; .so entstehen bedeutende Fracht-
kosten, die: schon deshalb verhaitnismaBig
hoch sind, weil der ﬂberwiegendé Teil der ge-
forderten und beférderten Erzmengen dber--
durchschnittlich viel Gestein enthiit. $

Sechs Millionen DM Mehrkosten fiir die
Westfalenhiitte "

Diese Nachteile verursachen. die hdheren
Kosten des Roheisens, das aus deutschen
Erzen érschmol;en wird. Die Mehrkosten be-
tragen 40 DM bis_70 DM je Tonne. Zur Zeit
machen die fiir die Westfalenhiitte entstehen-
den Mehrkosten aus der Abnahme deutscher
Erze jahrlich fast sechs Millionen DM aus, wie
Dr. Ochel auch wahrend der Hauptversamm-

'Idng_feststellte. Das ist ein erheblicher Betrag,

der nicht mit Worten wie ,,kleines Opfer“ oder
»geringfigige Mehrbelgstung" abgetan werden

"kann und darf.

Zuwellen wird die Ansicht vertreten, die deut- -
schen Eisenerzgruben miiBten trotz ihrer Un-
wirtschaftlichkeit erhalten bleiben und weiter-
betrieben werden, weil sie in Notfallen, wie bei
internationalen - -Verwicklungen, bei - Devisen-
mangel oder aus Griinden der Landesverteidi-
gung, eine Reserve bilden. Dieses Argument
iberzeugt nicht, denn fiir die Ruhrhiitten, die in
den letzten beiden Jahren insgesamt etwa 11
v.H. ihres Erzbedarfs - auf Fe umgerechnet -
aus Inlanderzen deckten, sind diese geringen
Mengen, auch wenn sie sich in Notzeiten viel-
leicht etwas steigern lassen sollten, ein so nied-
riger Anteil, daB sie niemals als eine aus-
reichende Reserve angesehen werden kénnten,

Nicht iiberzeugende Einwinde :

Aber selbst wenn eine Steigerung der Erzeu-
gung méglich wére, kann bei den heute beste-
henden weltweiten wirtschaftlichen Verflech-
tungen das Ziel einer deutschen Wirtschafts-
politik nicht darin liegen, sich auf die einheimi-
schén Rohstoffe zu beschrinken. Hier sei nur
auf dle _L@nder mit einer- b!uhenden Stahl-
industrie hlngewmsen, die nicht einmal eigene
Kohlenvorkommen besitzen und dennoch wirt-
schaftlich arbeiten. Die deutsche Stahlindustrie
ist auch nicht mehr - wie vor Jahrzehnten -
tberwiegend auf ein ausldndisches Erzvorkom-
men - auf Schweden - angewiesen: die Erze
kommen heute aus den verschiedensten Erd-
teilen-und Landern, und bei dieser Vielfalt der -
Lieferldnder ist es doch wohl unwahrscheinlich,
daB alle Lieferanten zugleich ausfallen.

Eine andere Frage ist die, ob man einzelne
stillgelegte Gruben mit groBen Erzvorrdten so-
weit erhalten soll,daBman sie nétigenfalls spa-
ter wieder in Betrieb nehmen kann. Man kdnnte
diese.Frage fir die Siegerlander -Erze priifen,
die als 'Mangantréger noch eine gewisse Be-
deutung fiir die Ruhrhiitten hatten und haben.
Der Aufwand fir die Grubenerhaltung wire

-allerdings ungewdhnlich hoch.

Auch der Einwand, daB durch stillgelegte Erz-
gruben wertvolle Bodenschétze preisgegeben



wiirden ‘'und Volksvermdgen vernichtet wiirde,

Gberzeugt wenig, da man als Volksvermdgen

doch wohl nur solche Bodenschétze ansehen
und bezeichnen darf, die wirtschaftlich genutzt
werden kdnnen. MiiBte man sonst nicht auch
den langst eingesteliten Abbau von Gold- und
Silbererzen wiederaufnehmen?

GewiB ist verstdndlich, daB der Bergmann auf
Grund einer oft lebenslangen Bindung an seiner
Arbeit hangt und sich deshalb schwer mit dem

Gedanken ihrer Preisgabe abfindet. Aber bei .

allem Verstdndnis darf nicht aus dem Auge
verloren werden daB es sich -beim Erzbergbau
und in der Stahlindustrie um Unternehmungen

handelt, die unter wirtschaftlichen Gesichts-

punkten betrachtet und betrieben werden
missen.

Nicht die ,.bequemen" Hittenleute oder die.
,.konservatlven“ Hochbfner haben etwas gegen
die deutschen Erze - die Entwicklung des auBer-
deutschen Erzbergbaus und seine niedrigen
Kosten haben die deutschen Erze und damit
manche deutsche Elsenerzgrube entwertet.
Auch die sozialen Auswirkungen, die den ein-
zelnen gewiB schwer treffen, werden sich in
ihrer Gesamtheit sicherlich 15sen lassen. Die

Harz-Lahn-Erzbergbau AG beschaftigt bei-

spielsweise nur wenig mehr als 1200 Arbeiter
und Angestellte. Alle vier Erzbergbaugesell-
schaften der Ruhrhiitten — es sind die schon er-
wahnte Harz-Lahn-Erzbergbau AG, die Erz-
bergbau Siegerland AG, die Erzbergbau Porta-
Damme AG und die Barbara Erzberghau AG -
beschaftigten Ende 1961 insgesamt 7800 Arbei-
ter und Angestelite. Diese Angaben sind not-

wendig, um die Zahl der von der Stillegung ein- =

zelner - nicht aller — Gruben betroffenen Arbei-
ter und Angesteliten in der richtigen GroBen-
ordnung zu sehen, zumal sich die Hiittenwerke

bereit erkldrt haben, soziale Harten - soweit -

mdglich und vertretbar - zu mildern.

Notwendige MaBnahmen nicht linger
hinausschieben

Vergessen wir auch nicht, daB die Ruhrhiitten
schon seit einer Reihe von Jahren auf die Un-
wirtschaftlichkeit eines Teils der inldandischen
Erze hingewiesen haben und daB sie keine so-
fortige Stillegung aller unwirtschaftlichen inlén-
dischen Erzgruben anstreben, wihrend sich'der
Kohlenbergbau beispielsweise mit einer sofor-
tigen Einschrankung seiner Kohlen- und Koks-

lieferungen an die Stahlindustrie hatte abfinden

miissen. Es bedeutet also bereits ein gewisses
Entgegenkommen der Hiitten, wenn sie die
schon seit Jahren erforderliche Einschrankung
des deutschen Erzbergbaus auf einen ldngeren
Zeitraum verteilen.
Ohne jeden Zweifel wire es verfehlt, die not-
wendigen MaBnahmen IangeZelt hinauszuschie-
ben. Der Zeitpunkt kdnnte kommen, zu dem die
Entlassungen unerwartet und pldtzlich erfolgen
miiBten, und zwar vielleicht zu einer Zeit, in der
Arbeitskréfte nicht so gesucht sind wie heute.

Wollen die deutschen Hittenwerke ihre Wettbewerbs-
fihigkeit nicht gefdhrden, missen sie auf das kost-
spielige Eisenerz aus deutschen Gruben weitgehend
verzichten, wenn dadurch auch die deutsche Eisenerz-
forderung stark eingeschrénkt werden mupB. Unsere

Bilder zeigen die deutschen Eisenerzgruben Heinrichs-

segen, Eisenfeld und Waldhausen
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Auch in diesem Jahr folgten wieder Millionen
Arbeiter und Angestelite den Aufrufen ihrer Ver-
bédnde und sammelten sich, um ihrem gemein-
samen Wollen Ausdruck zu geben, unter den

alten Forderungen zum 1. Mai nach Frieden, Frei--

heit und sozialer Sicherheit. In Dortmund, Hagen,
Hohenlimburg und Essen, in Dorsten' und
Bockum-Hével und in den vielen anderen Orten,
wo Hoesch-Mitarbeiter titig sind, feierten auch
unsere Belegschaftsmilglieder wieder den 1.Mai.
Bei strahlendem Sonnenschein marschierten sie
zu den Kundgebungen und zeigten, daf auch
heute der 1.Mai als nationaler Feiertag und als
Weltfeiertag — mag sich die soziale Sicherstellung
der Arbeitnehmerschaft auch gegeniiber friiher
wesenllich verbessert haben - seine tiefe Bedeu-
tung nicht verloren hat.

Als sich am 1.Mai 1890 die Arbeiterschaft Gber
nationale Grenzen hinweg zum erstenmal zu-
sammenschloB, forderte sie den Achtstunden-
tag und die Koalitionsfreiheit. Wenige Jahre
spédter, am 1.Mai 1894, ergédnzte sie diese For-
derungen um das Verlangen nach Vdlkerver-
stdndigung und Frieden; denn sie wuBte, daB
nur in einem gesicherten Frieden ein echter
sozialer Fortschritt gedeihen kann.

Viele der Forderungen, die 1890 aufgestelit
wurden, sind heute erfiillt. Die Arbeiterbewe-
gung der freien Welt kann auf die in den ver-
gangenen Jahrzehnten erreichten Erfolge stolz
zuriickblicken: Der Lebensstandard der arbei-
tenden Bevdlkerung ist gestiegen, die Arbeits-
zeit herabgesetzt, die soziale Sicherstellung
weitgehend gewdhrleistet und die Arbeits-
sicherheit vervollkommnet. Doch zweifellos
bleibt auch in der Zukunft noch viel zu tun: bei
uns und fiir die Menschen in den entwicklungs-
fahigen Gebieten, fiir die — auch durch unsere
Hilfe - ein menschenwiirdiges Dasein in Frei-
heit geschaffen werden muB.

Doch die materielie Befriedigung allein kann die
Probleme unserer modernen Arbeitswelt, die
sich vor allem als menschliche, soziale und
gesellschaftspolitische Aufgaben stellen, nicht
Iosen. Die stiirmische technische und wirt-
schaftliche Entwicklung stellt den Menschen in
seiner Arbeitswelt stdndig vor neue Tatbe-
stinde, die auch das familidre, gesellschaft-
liche und politische Leben beeinflussen. Der
arbeitende Mensch muB sich diesen Veradnde-
rungen immer wieder stellen und sie von neuem
bewiélitigen.

Der vor Jahrzehnten uniiberbriickbar erschei-
nende Gegensatz zwischen Arbeitnehmern und
Arbeitgebern ist - bei Anerkennung und Wiir-
digung der Unterschiede beider Interessen-
sphéren - der gegenseitigen Achtung und dem
Willen zum Miteinander gewichen. So ist der
1. Mai heute im Zeichen der Demokratie in
Politik und Wirtschaft ein Tag, an dem die Ge-
meinsamkeit und Zusammenarbeit aller gut-
willigen aufbauenden Krafte unseres Volkes

und der freien Volkergemeinschaft zum Aus-
druck kommt. Die weltweite Solidaritit des

1.Mai soll aber wie immer schon, so vor allem
auch heute das entsetzliche Schreckgespenst
unserer Tage — die kriegerische Auseinander-
setzung - mit einem dringenden Appell der in
ihrem Wollen vereinten Arbeitnehmerschaft an
die Vernunft und die Einsicht aller Verantwort-
lichen bannen helfen: Nicht Vdlkermord, son-
dern Vélkerfrieden! Diese Forderung ist ohne
jeden Zweifel im Augenblick das wichtigste An-
liegen der Menschheit, zu dem fir uns Deut-
sche die Wiedervereinigung in Freiheit hinzu-
tritt.



Unsere Fotografen waren dabel,
als viele unserer Belegschaftsmitglieder
an den Kundgebungen zum 1. Mai teilnahmen.

Die Schnappschiisse entstanden

in Dortmund (Bild 2, 5§ und 7), Hagen (1),
Essen (6), Hohenlimburg (4 und 8) :
und Bockum-Hével (3).
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BILD DES MONATS
: _ Wieviel echte Begeisterung die Ruhrfestspiele
‘indenfiinfzehn Jahren ihres Bestehens geweckt
1aben, 1&8t diese Aufnahme aus dem stets

erfiillten Saalbau ahnen, in dem seit 1947
eaterauffihrungen dargeboten wurden



RUHRFESTSPIELE 1962 DER

»Die Ruhrfestspiele sind als ein Kind der Not
aus der Kraft von Menschen entstanden, die in
der dunkelsten Zeit an das Morgen glaubten. Es
ist ein Ruhmesblatt der Gewerkschaften, daB
sie den Zweig, den Hans Bdckler in die Hand
nahm, nicht haben verdorren lassen.”* Diese
Worte hat Altbundesprdsident Theodor Heuss
ausgesprochen, der den Ruhrfestspielen seit je
innig verbunden ist.

Vor zwei Jahren, am 2.Juni 1960, tat Professor
Heuss den ersten Spatenstich fiir das neue
Ruhrfestspielhaus, das 1964 zum erstenmal
seine Tore 6finen wird und zu dessen Bau auch
die Hoesch-Belegschaften 52000 DM beigetra-
gen haben. Drei Wiinsche gab Theodor Heuss
dem neuen Haus mit auf den Weg: Es moge
eine Heimat der Musen, eine Herberge mensch-
licher Begegnungen und eine Burg freiheitlichen
Denkens sein.

Der Schritt iiber die Schwelle des geistigen
Raumes '

Wir alle freuen uns schon jetzt auf das neue
Haus, denn zweifellos hat jeder Besucher Reck-
linghausens empfunden, wie ndtig die Ruhr-
festspiele ein eigenes Heim brauchen. Jahr fiir
Jahr blieb vielen Tausenden der Weg nach
Recklinghausen versagt, weil der Raum im Saal-
bau-nicht ausreichte. Allein 1961 wurden drei-
mal soviel Karten verlangt, als ausgegeben wer-
den konnten. &7,

Schon diese wenigen Zahlen bestéatigen, daB
sich jener Tausch von Kohle gegen Kunst
zwischen Bergleuten von Recklinghausen und
Hamburger Schauspielern, aus dem im Jahr
1947 die Ruhrfestspiele geboren wurden, zu
-einer nicht mehr fortzudenkenden Begegnung
des arbeitenden Menschen mit dem Geist ent-
wickelt hat, zu einer Begegnung, in der der
Darmstadter Kulturdezernent Heinz W. Sabais
das Symbol fiir den Kampf der Arbeiterschaft
um das geistige Biirgerrecht sieht. Er sagte zur
Er6ffnung der 14. Ruhrtestspiele: ,,Wir sind auf
dem Weg zur Wirtschaftsdemokratie, langsam
aber beharrlich. Am Ende dieses Weges wird
die Arbeit ihren geselischaftlichen Sinn wieder
selber einsichtig machen, wird der Mann am
FlieBband oder an der Schalttafel seine Hand-
griffe im Zusammenhang mit den wirtschaft-
lichen Bedingungen seiner Freiheit und Sicher-
heit begreifen. Den néchsten Schritt aber, den
Schritt Gber die Schwelle des geistigen Raumes,
den Schritt zur Selbsthestimmung seiner indi-
viduellen Freiheit, muB jeder selber tun. Die
Arbeiterbewegung, an ihrem geschichtlichen
Ort Recklinghausen angekommen, tbereignet
jedermann das Schliisselbund zu ailen Tiiren

des sozialen Wohnhauses ,Kultur'. Wer nicht
aufschlieBt, bleibt trotz Kieinwagen und Fern-
sehempfénger arm, ein Prolet." :

Auch Otto Burrmeister, der verantwortliche
Gestalter der Ruhrfestspiele, beantwortete uns
die Frage nach dem Sinn dieser ,,Kulturtage der
Arbeit** 8hnlich, als er sagte: ,,Eine Demokratie
wird nur in dem MaBe Wirklichkeit, in dem ihre
Menschen Anteil an den geistigen und sittlichen
Werten haben, aus denen sie sich begriindet, so
daB also der Zugang zu den kulturellen Gitern
und damit ihr Mitbesitz méglichst allen‘erschlos-
sen werden sollte."

In diesem Zeichen der ,,geistigen Mitbestim-
mung" werden auch die 16. Ruhrfestspiele ste-
hen, die am 15. Mai 1962 erdfinet wiirden und zu
denen wir - gleichg(iltig, ob wir an der Kohle vor
Ort, auf der Hochofenbiihne, an einer Drehbank
oder am Schreibtisch arbeiten, wieder in Reck-
linghausen erwartet werden.

,»,Romeo und Julia*' als Festinszenierung -

Die Ruhrfestspicle 1962 werden mit der Eigen-
inszenierung ,,Romeo und Julia" von Shake-
speare erdfinet. 33 Auffiihrungen sind vorge-
sehen. Die Regie ist dem Generalintendanten
des Diisseldorfer Schauspielhauses, Karl Heinz
Stroux, Gbertragen; das Bihnenbild entwirft
Jean-Pierre Ponnelle. )

Die erfolgreiche Festspielauffiihrung des Vor-
jahres, Schillers Wallenstein-Trilogie, ist auf
Wunsch des Kultusministeriums von Nord-
rhein-Westfalen auch in diesem Jahr wieder in
den Spielplan aufgenommen. Um mdglichst vie-
len jungen Menschen Gelegenheit zu geben,
dieses groBe historisch-politische Schauspiel
kennenzulernen, sind 14 Vorstellungen fir die
Jugend geplant.

Im Zeichen Berlins -
,»Der Belagerungszustand'*

Aber auch die enge Bindung zu Berlin werden
die Ruhrfestspiele 1962 weiter pflegen. Schon
1960 standen die Festspiele unter dem Motto
»Berlin - Forum geistiger Freiheit". Um das
damals Erreichte zu vertiefen, wird in diesem

Jahr ein vorwiegend aus Berliner Kiinstlern

bestehendes Ensemble unter der Regie von
Hans Lietzau das Schauspiel ,,Der Belagerungs-

zustand" von Camus in zwolf Stadten der Bun- :

desrepublik auffihren. ,,Der Belagerungszu-
stand* ist ein Werk, das mit seinem Bekenntnis
zur Freiheit geradezu fiir die Ruhrfestspiele ge-
schrieben sein kdnnte. Seine Lehre, daB die
Uberwindung totalitdren Denkens immer dann
mdglich ist, wenn wir die Angst vor ihm zu ban-

SCHLUSSEL
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1 Um méglichst vielen jungen Menschen
Gelegenheit zu geben', die Festauffihrung des
Voriahres - Schillers Wallenstein-Trilogie —
kennenzulernen, wiederholen die Ruhrfestspiele
dieses groBe historisch-politische Schauspiel

in 14 Jugendvorstellungen. - j '
Ausschnitte aus der Probenarbeit zeigen unsere
beiden Bilder, in denen das konzentrierte
Zusammenwirken von Regisseur und Schauspielern
wéhrend der Proben deutlich wird.

Links Regisseur Heinrich Koch, neben ihm_Martin
Benralh, Hans Caninenberg und Mathias Wiemann

2 Der gedruckle Text verwandelt sich in Geschehen -
in Bewegung und Sprache.

Links Bernhard Minetti als Wallenstein, neben ihm
Hans Caninenberg und Regisseur Koch

3 Wenn sich eines Tages der Yorhang

vor dem Publikum &ffnet, ist die angestrengte
Probenarbeit vergesseh. Selbstverstindlich

und mihelos muB es den Schausplglem gelingen,
die Zuschauer in die Welt des dargestellien Stiickes
zu verselzen. Unser Bild zeigt Hans Korte

und Edith Teichmann in dem Schausplel'

Der Belagerungszustand",‘des Franzosen Camus,
das ebenfalls zum Programm des vergandenen ;
Jahres zdhile i

4 Diese Aufnahme von Peler Fricke und Doris Schade
slammi ebenfalls aus dem ,Belagerungszustand*!,”
dem Schausplel das die Ruhrfestspiele mit einem
Berliner Ensemble auch in diesem Jahr wieder

bei einer Tournee durch zwdlif Stidte der Bundes-
republik auffihren werden, um die enge
Verbundenheit zu Berlin weiter zu pflegen




nen wissen, ist gerade heute fiir uns alle von
brennender Aktualitéat.

Weiterhin erwartet Recklinghausen das Schiller-
und SchloBparktheater Berlin, das drei Tage
lang das Schauspiel ,,Andorra" des zeitgends-
sischen Schweizer Dramatikers Max Frisch auf-
fiihren wird. Ebenfalls drei Tage wird das Wiirt-
tembergische Staatstheater Stuttgart mit dem
Schauspiel ,,Die Zeit der Schuldlosen' des
deutschen Schriftstellers Siegfried Lenz ga-
stieren.

Idee und Vollendung

Das Thema der Kunstausstellung heiBt in die-
sem Jahr ,ildee und Vollendung". Mit ein-
drucksvollen Beispielen aus dem Gesamtwerk
bedeutender Maler und Bildhauer - beginnend
mit dem ersten Einfall, Giber eine Skizze des
Gesamtwerkes, iber Detail- und Werkskizzen
bis zum vollendeten Kunstwerk - soll das kiinst-
lerische Schaffen den Ausstellungsbesuchern
sichtbar werden.

Pflichten und Rechte der Gewerkschaften

Das elfte Européische Gespréch des Deutschen
Gewerkschaftsbundes, das von Dienstag, dem
26.Jduni, bis Donnerstag, dem 28.Juni 1962, in
der Engelsburg in Recklinghausen stattfindet,
wird sich mit den Gewerkschaften und ihrer
Aufgabe in Staat, Gesellschaft und Wirtschaft
befassen. Die wirtschafts-, sozial- und gesell-
schaftspolitischen Leistungen der Gewerk-
schaften in verschiedenen europdischen L&n-
dern seit dem Ende des zweiten Weltkrieges
werden in diesem Gespréch untersucht und zu-
gleich die Vorstellung gepriift, die die Gesell-
schaftswissenschatften, die Offentlichkeit sowie
der Staat und seine Organe von den Gewerk-
schaften haben. Mit ihm wollen die Veranstaiter
kidren helfen, welchen Standort die in den frei-
heitlichen Demokratien des Westens so bedeu-
tungsvollen Gewerkschaftsbewegungen ein-
nehmen, welchen Pflichten sie sich gegeniiber-
sehen und welche Rechte und Freiheiten sie in
Staat und Gesellschaft brauchen, um diese
Pflichten zu erfillen.

Das musikalische Programm

Fir den musikalischen Teil der Ruhrfestspiele
sind wie im letzten Jahr wieder zwei Sinfonie-
konzerte vorgesehen. Das erste Konzert diri-
giert am 24. Juni Colin Davis aus London. Als
Solist wirkt der bekannte Wiener Pianist Fried-
rich Gulda mit. Das Programm sieht vor: Ben-
jamin Brittens Gloriana-Suite, Ludwig van
Beethovens Kiavierkonzert c-Moll und Wolfgang
Amadeus Mozarts Sinfonie D-Dur. Das zweite
Konzert am 1.Juli dirigiert der Liinener General-
musikdirektor Hubert Reichert. Im Programm
stehen Boris Blachers Orchestervariationen
Gber ein Thema von Paganini, Tschaikowskijs
Violinkonzert D-Dur und Brahms Sinfonie Nr.4
d-Moli. Beide Konzerte spielt das Westfilische
Sinfonieorchester.

Schon dieser (berblick zeigt, wie umfassend
das Programm der Ruhrfestspiele 1962 ist und
wie vielseitige Anregungen und geistige Begeg-
nungen es all denen bietet, die seingm Ruf fol-
gen. Zum sechzehntenmal sind wir alle einge-
laden, ,,die Kunst an uns und unserer Zeit aus-
zuprobieren - und uns und unsere Zeit an der
Kunst. Was und wer diese doppelte, die gegen-
seitige Probe besteht, ist gut. Alles andere solite
sich &ndern!*




Die Zukunft

des Menschen
in der industriellen

Arbeitswelt

Welche Wandlungen gehen in der industriellen
Arbeitswelt vor? BeeinfluBt dieser Wandel die
soziale Stellung des Menschen ? Treten mit dem
technischen Fortschritt nicht immer neue Auf-
gaben auf, die neue Lésungen auch fiir die Ein-
ordnung des Menschen in die Arbeltswelt ver-
langen? -

_All diese Fragen behandelte Dr. Helmut Sche/sky,
Professor fir Soziologie der Universitit Miinster
und Leiterde Sozialforschungsstelle in Dortmund
in einem Vortrag, den er im Mérz vor der Jahres-
versammliung der Landesvereinigung der indu-
striellen Arbeitgeberverbinde Nordrhein-Wes(fa-
lens gehalten hat. Wir berichteten bereits im
letzten Heft (iber diese Versammlung der indu-
“striellen Arbeitgeberverbinde, als wir die An-

sprache des Vorsitzenden, unseres Vorstands-

mitgliedes Bergassessor a.D. Hellmut Hansen,
in vollem Wortlaut wiedergaben. Nunmehr wollen
wir die wichtigsten Gedanken in . Professor
. Schelskys Festvortrag aufzeigen. .

Erstin unserem Jahrhﬁndert begann man,
den Menschen zu beruckslchtlgen

Professor Schelsky stellte in seiner Ansprache
einleitend fest, daB man erst in unserem dJahr-
hundert begonnen habe — nachdem iber ein
Jahrhundert die Entwicklung der industriellen
Arbeitswelt im wesentlichen durch den techni-
schen Fortschritt bestimmt worden sei —, auch
den Menschen in seiner Arbeitswelt zu be-
ricksichtigen. Das Verhiltnis des Menschen
zu seiner Arbeit und zum Betrieb, «die Be-

W Professor Dr. Helmut Schelsky lehrte an der Ham-
burger Universitdt, bis er 1960 als Professor fir Sozio-
logie an die Universitit Miinster berufen wurde, deren
Dortmunder - Sozialforschungsstelle er ebenfalls seit
dieser Zeit leitet :
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ziehungen der Menschen untereinander im Be-
trieb und bei der Arbeit seien in den Blickpunkt
betrieblicher. Politik und betrieblicher - MaB-

nahmen geriickt. Sie hatten zu allgemein an-

erkannten Einrichtungen gefiihrt, die aus der
industriellen Arbeitswelt entwickelter Industrie-

gesellschaften nicht mehr fortzudenken seien:

Betriebliche Sozialpolitik, verschiedene Formen
der Mitbestimmung, Giberbetriebliches und be-
triebliches Ausbildungswesen, betriebliches
Informationswesen und betriebliche Gruppen-
pflege sorgten heute dafiir, daB der Mensch in
der industriellen Arbeitswelt sich nicht nur als
Produktionsfaktor, sondern auch als soziales
Wesen, als selbstidndiges und -intelligentes

Individuum anerkannt sehe. Sie bestitigten ihn

als Menschen in seiner Arbeitswelt.

Doch ob alle diese MaBnahmen heute noch das
bewirken, wozu man sie _eingerichtet hat, war
die grundlegende Frage, die Professor Schelsky
aufwarf. Gerade weil eine groBe Anzahl dieser
MaBnahmen zur Einordnung des Menschen in
die industrielle Arbeitswelt heute schon langer
besteht, scheinen mit ihnen -~ nach seinen
Worten - Wandlungen vorzugehen, die oft ihre
Erfinder und Férderer enttduschen. So kénnten
wir feststellen, daB die betriebliche Information
langweilig zu werden beginne, daB die betrieb-
liche Gruppenpflege oder sonstige Gesellig-
keitsbildung ihren anfénglichen Reiz verliere,
daB die verschiedenen Mdglichkeiten der Mit-
bestimmung oder Mitberatung -der Belegschaft
innerhalb der Betriebe und Unternehmen ‘eine
Angelegenheit weniger, hdufig genug nur der
amtlich damit Beauftragten zu werden beginne.
Die Leistungen der betrieblichen Sozialpolitik
wandelten sich nicht nur zu selbstverstandlich
hingenommenen Rechtsanspriichen, sondern
veridren auch, da sie mehr oder minder ali-
gemein wirden, ihre Betriebsgebundenheit, die
Chancen der betrieblichen Fiirsorge erwiesen
sich aus den verschiedensten Griinden als
immer begrenzter, und die betriebliche Aus-
bildung habe Schwierigkeiten, die Menschen
zu finden, die von ihnen Gebrauch machten.
Professor Schelsky betonte, daB diese kriti-
schen Feststellungen keinen durchgehenden
Tatbestand darstellten, daB es aber sie unter-
schéatzen hieBe, wenn man sie als Ausnahmen
abtun oder in ihnen nur eine alles menschliche
Tun begleitende ~ Unvollkommenheit sehen
wolite.

Immer neue Aufgaben treten an uns heran

Er stellte darauf die Frage, was diesen Tat-
bestand verursache und was auf diesem Ge-
biet in Zukunft zu tun sei, wolle man an den
Zielen einer sozialen und humanen Gestaltung
der industriellen Arbeitswelt festhalten. Sicher-
lich wére die Reaktion falsch, die sozialen MaB-

nahmen fiir unndtig und iiberfliissig zu halten
und in ihrer Abschaffung die Antwort auf seine
Kritik zu sehen. Genau das Gegenteil scheine
ihm der Weg einer fruchtbaren Lésung zu sein:
Auch in der Organisation der menschiichen
Beziehungen in der industriellen Arbeitswelt
traten ja mit dem technischen Wandel und
Fortschritt neue Aufgaben an uns heran, die
unter gleichbleibenden sozialen und-humanen
Zielsetzungen immer neue Lésungen und MaB-
nahmen verlangten.

Professor Schelsky stelite fest, daB die Ursachen
fir diese Notwendigkeit, habe man sie erst ein-

‘mal entdeckt, einfach und:zwingend seien:

Neue Erfindungen, Fortschritte und Wandel der
Produktionstechniken seien uns schon zu
einer Selbstverstidndlichkeit geworden. Sie er-
zwingen stetig neue Organisationsformen des
Menschen in.der Arbeit, in der ‘Offentlichkeit
und in der Freizeit. Damit aber entstiinden neue
soziale und seelische Situationen, neue Be-
dirfnisse des Menschen, die befriedigt werden
miiBten, weil nur der Mensch, der diesen neuen
technischen und organisatorischen Formen der
Arbeit seelisch, sozial und moralisch gewachsen
sei, auf die Dauer Triger des; weiteren techni-
schen Fortschrittes. sein kdnne. Dieser Kreis-
lauf mache das innere Gesetz unserer Zivilisa-

_ tion aus; er werde in_ hohem MaBe gerade die

Zukunft des Menschen in der industriellen
Arbeitswelt bestimmen.

Handarbeit wandglt sich in Kopfarbeit

Nachdem Professor Schelsky seine Vorsteliun-
gen so im Grundsatz umrissen hatte, stelite er
aus der industriellen Arbeitswelt einige kenn-
zeichnende Tatbestdnde dafiir vor, wie - der
technische Fortschritt die Verhaltensgrund-
lagen des Menschen verdindere. Zunédchst
kennzeichnete er die Verdnderungen, die im
Arbeitsverhalten des Industriearbeiters bei der
Automatisierung der Produktion vor sich gehen.
Er sagte wortlich: ,,Sie wissen, daB der Arbeiter
aus der Rolle des Lickenbi{iBers in nur teil-
mechanisierten Produktionsabldufen heraus-
getreten und in die Rolle eines Uberwachenden
und Kontrollierenden eingetreten ist. Damit
wird auch seine Titigkeit im gewissen Sinne
wieder ,universaler', als sie etwa in den haib-
automatisierten Abldufen einer FlieBband-
produktion gewesen ist. Handarbeit wird in
Kopfarbeit verwandelt, die feste Zuordnung zu
einem ortlichen Arbeitsplatz wird entscheidend
abgeschwicht. Die Auswechselbarkeit der ein-
zelnen Tatigkeiten ist sehr hoch; bezeichnen-
derweise sagten die nach ihren Arbeitsauf-
gaben befragten Automationsarbeiter sehr.oft:
,Wir tun hier alle dasselbe‘. Dabei ist die ent-
scheidende  Berufsleistung sehr oft. nur eine
verborgene Tatigkeit: man beobachtet und
wartet darauf, daB man eingreifen muB.* Dieses
Eingreifen liege aber oft nicht mehr im normalen
Ablauf der Produktion - dies geschehe ja von
selbst -, sondern im Ausnahmezustand, im Un-
normalen. Es sei verstindlich, daB damit dem
Arbeiter ganz neue seelische und geistige
Leistungen, Anstrengungen und Verantwortun-
gen zuwiichsen. Die Neuheit der Situation fiir
den Arbeiter beruhe aber vor allem auch darin,
daB er durch eine Abbildung hindurch, ndmlich
durch das Strich- und Punktgefiige von MeB-
werten und Schalttafeln, die Grundziige des
Arbeitsvorganges lesen kdnnen miisse. Auf
Grund dieser Daten miisse er titig werden,
wenn es seiner Entscheidung nach notwendig
sei. Er gerate also unter einen neuartigen Unter-
scheidungs- und Entscheidungsdruck. Es sei
gar nicht zu Gbersehen, daB auch hier die ,,Ver-
wissenschaftlichung* einer Berufstitigkeit, der
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des Industriearbeiters, auftrete. Er habe daher
diesen neuen Typ des Arbeiters versuchsweise
als ,,Anlerntechniker" bezeichnet.

Der Vorgesetzte muB stindig sein
iiberlegenes Fachwissen beweisen

Mit dieser Entwicklung sei aber auch ein neues
Verhiltnis des Arbeiters zum Vorgesetzten ein-
getreten. Der Arbeiter erhalte jetzt Verantwor-
tung Gibertragen, die friiher seiner Vorgesetzten-
schicht angehdrten. Die Folge sei einerseits
eine neue Gemeinsamkeit zwischen Vorgesetz-
ten und Arbeitern - eine Art genossenschaft-
liches TeambewuBtsein -, andererseits werde
die Autoritdt des Vorgesetzten neu gestiitzt, da
der Vorgesetzte jetzt, zumeist im Ausnahme-
zustand eingreifend, mit der ganzen Autoritat
handele, die er kraft seines Fachwissens be-
séBe. Sie lebe weniger von sozialen Rangstuten,
sondern miisse sich stdndig als immer wieder
Gberlegenes FachkBnnen beweisen, eine An-
forderung, die alle Schichten der Vorgesetzten
heute unter einen bisher unbekannten dauern-
den Leistungsdruck setze.

Professor Schelsky zog aus diesen Beobach-
tungen einige wichtige Folgerungen; er sagte:
»Wir sehen, wie hier in der Gruppeder Industrie-
arbeiterschaft neue intellektuelle, moralische,
psychische und soziale Tatbestdnde und An-
forderungen entstehen, die in der Organisation
der Produktion und der Zusammenarbeit be-
achtet werden miissen. Die Berufserzichung

und die Ausbildung stehen vor neuen Anforde-

rungen, die sich bis auf die Schule einerseits
und die Vorgesetztenausbildung andererseits
auswirken. Die Menschenfilhrung im Betrieb
muB mit neuen Tatbestdnden und Zuordnungen
rechnen; das Problem, wie die Autoritat zweck-
maBig ausgeiibt werde, muB sténdig neu lber-

dacht werden. Selbstverstiandlich machen die *

hier dem ‘Arbeiter zugemuteten neuen Ein-
stellungen nicht an den Grenzen seines engeren
‘Arbeitsbereiches halt: das neue Verhiltnis
zum Vorgesetzten dehnt sich aus zu einem
Verhiltnis zur sozialen Macht {iberhaupt. Die
neue Einstellung zur Apparatur und zur Technik
wird zur neuen Grundlage eines techmschen
Weltverstandmsses

Bei Buroangestellten und Unternehmern
das gleiche Bild

Da die Arbeiter aber nur eine Gruppe in der in-
dustriellen Arbeitswelt, sind, wies Professor
Schelskyauch kurz darauf hin, daB in den Biiros
das gleiche geschehe. Auch hier trete an die
Stelle einer sich kaufmannisch verstehenden
Biirotatigkeit - die technisch-wissenschaftliche
Einstellung. Dlejungen Fachleute der Hollerith-

apparaturen und ‘noch mehr der elektronischen i
Rechenmaschinen verstiinden sich selbst als
einen neuen Angestelltentyp mit einem neuen,

gegen die alte kaufmdnnische. Angesteliten-
-schaft sich ?bseuenden'SelbstbewuBtsein.}

AbschlieBend kennzeichnete er auch die ent-
sprechende Veranderung der Unternehmertatig-
keit. Die oberste Fiihrungsschicht des Unterneh-
mens stehe nichteinereinzelnentechnischen Er-
neuerung gegeniber,: wie er in seinen Bei-
spielen von den Folgen der Automation fir
Industriearbeiterschaft und Biiropersonal ge-
zeigt habe, sondern der Summe der techni-
schen, wissenschaftlichen und organisatori-
schen Fortschritte. Diese bestiinden heute fast
ausschlieBlich in der Aufnahme wissenschaft-
lich begriindeter Abldufe, nicht nur im techni-
schen, sondern ebenso im kaufménnischen und
wirtschaftlichen Bereich, in der Organisations-
praxis und in der Menschenfiihrung. Daher sei
die Unternehmertatigkeit in verschiedene Funk-

tionen zerlegt: in: Planung, Organisation,
Personalpolitik, Verhandiungsfihrung, Manage-
ment der Erfindungen und so weiter. Die Unter-
nehmensfihrung werde also mehr und mehr zu
einem wissenschaftlichen Beruf eigener Art
und weise damit eine Entwicklungstendenz auf,
die in der wissenschaftlichen Zivilisation und
einer auf wissenschaftlichem Fortschritt be-
ruhenden industriellen Arbeitswelt unvermeid-
lich sei. P

Die Arbeitswelt
wird immer wissenschattlicher

Dann fuhr er wortlich -fort: ,,Die geschilderten
Wandlungen scheinen mir durch alle Rénge
der industriellen Arbeitswelt gleichméBig hin-
durchzugehen: Gberall verdndern sich die Ver-
haltensweisen der Menschen in der Arbeit in
gleichsinniger Richtung einer Verwissen-
schaftlichung der einzelnen Tatigkeiten, Giberall
treten stdndig neue und dauerhafte Aus-
bildungsanforderungen auf.

Nach meiner Oberzeugung missen die Wand-
lungen des Menschen in der industriellen
Arbeitswelt in ausgewogenem Zusammen-
hange mit den neuen technischen und' wirt-

schaftlichen Aufgaben bewdltigt werden, die
sich in der industriellen Wirtschaft dauernd .

stellen. Wir miissen nicht nur den technischen
Fortschritt oder. die neuen 6konomischen Még-
lichkeiten dauernd im Auge haben, wir miissen
auch den sich wandelnden Menschen in. den
konkreten Situationen der industriellen Arbeits-
welt dauernd neu ,entziffern’, um ihn immer
wieder.in gerechte und wirksame soziale und
‘menschliche Bezﬁgé‘innerhalb der ArbeitsWeIt
stellen zu kénnen."

Die Idee des Fortschritts, im techmschen und
wirtschaftlichen Bereich gliicklicherweise kei-
neswegs abgestorben, miisse auch'im sozialen
und menschlichen Bereich ihre - Giiltigkeit be-
halten. Auch die Ordnung der ,,menschlichen
Beziehungen im Betrieb' sei eine Daueraufgabe,
die sich dem erfinderischen und gestaltenden
Geist in der industriellen Arbeitswelt stindig
neu stelle. Sie miisse dauernd neu gelést wer-
den in_der Form, daB sie soziale Gerechtigkeit
schafte, also zur Befriedigung aller Betelllgten
fuhre

Entscheidend ist die Geisteshaltung
des Menschen

Der Lésung dieser sozialen Aufgaben stehe
jedoch oft eine bestimmte Geisteshaitung ent-
gegen, die dieser dauernden Dynamik nicht ge-
wachsen sei. Man glaube, sich mit einer- ein-
maligen Neuordnung der- menschlichen und

sozialen Beziehungen in der Arbeitswelt end-

giiltig an die neue technische Welt angepaBt zu

haben, man habe seine feststehenden Rezepte

auf diesem Gebiet entwickeit und halte damit
diese Fragen fiir erledigt. Diese Geisteshaltung
verkenne die dauernde Dynamik des Fortschritts
oder einfacher: des.stindigen und schnellen
Wandels, der auf allen Gebieten unserer Kultur
vor sich gehe,auch in den sozialen Beziehungen
und den persdnlichen menschlichen Verhaltens-
bereichen. In einem neueren englischen Kon-
junkturbericht {iber die Preise, Giber Produktivi-
tat und Einkommen in GroBbritannien habe er
den ganz nilichtern gemeinten Satz gelesen:
,,Entscheldend fir das Inﬂatlonsproblem bei

» Handarbeit verwandelt sich-in Kopfarbeit: Man idber-
wacht, beobachtet und wartet, ob man eingreifen mup -
so kennzelchhet Professor Dr. Schelsky die sich ver-
dndernde Arbeitswell des Industriearbeiters, fir die
Heinrich Belten am Steuerpult unseres Kaltwalzwerks
ein Beispiel ist

Vollbeschiftigung ist die Geisteshaltung der
Menschen". Auch er habe in diesem Vortrag
mit maoglichst gleicher Niichternheit’ deutlich:
machen wollen, daB fiir die Ordnung der mensch-
lichen und sozialen Beziehungen in der indu-
striellen Arbeitswelt die Geisteshaltung  ent-
scheidend sei, mit der man auf die dauernden
Wandlungen des Menschen in unserer Zivilisa-
tion reagiere. :
»Die Meisterung der Zukunft hédngt also davon
ab, ob man die Geisteshaltung des Fortschritts
im Bereich der sozialen und menschlichen Be-
ziehungen ebenso zur Selbstversténdlichkeit
werden 148t wie auf den Gebieten der Technik
oder der wirtschaftlichen Entwickiung*, schlo8
Professor Schelsky seinen Vortrag. »Tut man
dies, so gibt es auch kein Ausruhen und keinen
bleibenden VerlaB auf die einmal organisierten
MaBnahmen sozialer und humaner Art in der
industriellen Arbeitswelt. Das gleiche humane
Ziel, die Wahrung der Wiirde des Menschen,
die Vorbereitung der Chancen zur Selbsttétig-
keit und intelligenten Initiative, zur Persénlich-
keitsbildung und zur sozialen Lebendigkeit des
Individuums in ‘der modernen Industriegesell-
schaft isteine sich stets erneut stellende Dauer-
aufgabe, die immer wieder in enger sachlicher
Verbindung mit dem technischen und wiri-

- schaftlichen Fortschritt erneut gelést werden

muB. Ein Stehenbleiben bei den einmal ge-
fundenen Formen der sozialen Gestaltung der
industriellen Arbeitswelt wére genauso ein
Rickschritt, wie es ein Verharren auf einer ein=
mal gegebenen Stufe der technischen Aus-
riistung wére." Auch in der sozialen Gestaltung
der industriellen Arbeitswelt sind wir lebens-
notwendig auf immer neue Erkenntnisse, auf.
Erfindungsgeist = und. . Gestaltungsfahigkeit

gegeniiber den neuen Situationen angewiesen,
wenn wir die Zukunft meistern wollen."

191



Arbeitssicherheit - eine gesellschaftliche
Aufgabe‘’, so hief das Motto, unter dem

die 1. Arbeitssicherheitstagung der IG Metall
stand. Sie fand vom 26. bis 27. Mérz 1962

in Essen statt. Der 1. Vorsitzende

der IG Metall, Otto Brenner, dessen Referat.

wegen Krankheit verlesen werden mupte,
nahm vor Delegierten, vor Fachleuten

und Gésten Stellung zu Fragen

des Arbeilsschutzes.

Nach seinen Worten sollte diese Tagung
dazu beitragen, die Gewerkschaftsmitglieder
und -funktioné’re und die gesamte
Bevélkerung (iber wichtige Fragen

der Arbeitssicherheit aufzukliren

und sie sicherheitsbewufter zu machen.
Da die auf der Tagung angesprochenen
Probleme uns alle angehen, geben wir

das Referat von Otto Brenner und die
beiden Vortrdge von Dr. W. Lejeune,

dem Leiter des Instituts fir Sicherheit

in Bergbau; Industrie und Verkehr,

und von Direktor W. Brockerhoff von den
Luther-Werken, Mainz, auszugsweise wieder.
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wLeben und Gesundheit der arbeitenden Men-
schen sind ein zu kostbares Gut, ein zu wichti-
ger volkswirtschaftlicher Faktor und ein zu
wertvolles nationales Kapital, als daB sie
leichtsinnig oder gedankenlos verschleudert
werden kdnnten." Mit dieser Mahnung wandte
sich Otto Brenner an die Offentlichkeit und
zeigte in eindringlichen Worten die Gefahren
auf, die durch die in immer stirkerem Male
alle Lebensbereiche erfassende Technik und
durch die wachsende Industrialisierung der
Menschheit drohen.

»Wir bejahen die technische Entwicklung", so
sagte Brenner, ,,die zur Entlastung des arbei-
tenden Menschen fGhrt, und wir wollen sie auch
nicht missen. Deshalb miissen wir uns darauf
einrichten, mit der Technik und in der Technik
zu leben. Das bedeutet: Wir miissen die so-
zialen Auswirkungen und Probleme einer
technisierten Gesellschaft erkennen und ge-
eignete Methoden entwickeln, um damit fertig
zu werden. Der Mensch ist nach unserer Mei-
nung nicht fiir die Technik da, sondern vielmehr
die Technik fiir den Menschen! Produktions-
zahlen diirfen daher nicht Gber die mensch-
liche Gesundheit gestellt werden. Uns liegt in
erster Linie Leib und Leben, die Gesundheit
der Menschen, am Herzen, die unsere Produkte
erzeugen und ohne deren Tétigkeit ein Wirt-
schaftsleben {iberhaupt nicht denkbar wére.
Hier ist der Punkt, an dem wir mit der gewerk-

schaftlichen Aufgabe ansetzen miissen: Es
geht um den Schutz des Menschen und seiner
Arbeitskraft!

Wir stehen noch alle unter dem furchtbaren
Eindruck der letzten groBen Ungliicke, den
Bergwerkskatastrophen an der Saar und bei
Hamm sowie der schaurigen Flutkatastrophe
an der Nordseekiiste. .

Jedesmal, wenn sich derartige Massenunfilie
ereignen, horcht die Offentlichkeit betroffen
auf und schaudert. Dann auf einmal regt sich
das VerantwortungsbewuBtsein. Man fordert,
daB mehr getan werde. Man versucht, das Los
der Betroffenen durch freiwillige Spenden zu
lindern.

Mit ganzer Kraft

Was aber — so fragen wir — geschieht mit den
téglichen anonymen Einzelschicksalen, die sich
im Laufe der Jahre gleichfalls zu bedriickenden
Zahlen summieren? Das Schicksal der Masse
ist doch im Grunde nichts anderes als die
Summe dieser Einzelschicksale, wie sie sich
jeden Tag im ArbeitsprozeB ereignen. Das gilt
nicht nur fiir den Bergbau, sondern auch far
viele andere Berufszweige. Wir haben gewi
alle Ursache, die Menschen hoch zu achten,
die ihre Arbeit tief unter der Erde verrichten
missen und Tag fiir Tag ein unwégbares
Risiko fiir ihr Leben und ihre Gesundheit ein-



gehen Aber sie sind mcht die einzigen, sie
teilen das Arbeitsrisiko mit den Besatzungen
der Flugzeuge und der Schiffe, mit den Berufs-
kraftfahrern und vielen anderen techmswrten
Berufen unserer modernen Zeit. 4

Im Jahre 1960 waren in der Bundesrepublik‘

iiber 3 Millionen meldepflichtige Arbeitsunfélle
zu verzeichnen, so daB also an jedem Arbeits-
tag 160000 Arbeitnehmer fehien muBten. Nach

den offiziellen Statistiken wurde in der Metall- -

industrie bei 646300 Arbeitsunfillen jeder vierte
Afbeitnehmer jéhrlich von einem Unfall- be-

troﬁen Insgesamt waren in der Bundes--

republik-in einem Jahre iiber 5200 Tote und
fast 100000 schwere Arbeitsunfille mit einer
20- bis 100prozentigen Minderung der Erwerbs-
fahigkeit zu beklagen. Aber auch finanziell und
‘damit wirtschaftlich fallen die durch Unfélle ver-
ursachten Kosten erheblich ins Gewicht. Diese
Kosten betrugen im letzten Jahrzehnt in. der
Bundesrepublik etwa 40 Milliarden DM. Wersich
diese Zahlen vergegenwdrtigt”, so fuhr Otto
Brenner fort, ,,der kann nicht mit gutem Gewis-
sen von einer ausreichenden Sicherheit der
arbeitenden Menschen bei uns sprechen. Wir,
- die Gewerkschaften, sind bereit, unsere ganze
Kraft fiir die Lsung dieses Probléms einzu-
setzen. Das haben wir vielfach bewiesen, und
das soll auch diese Tagung erhérten."

Der 1. Vorsitzende der IG Metall forderte dann
die Mitglieder und Funktion&re -auf, die Erhé-

hung der Arbeitssicherheit zu ihrer persénlichen:

Aufgabe zu machen und veriangte den Ausbau

der Arbeitssicherheitsorgane in den Betrieben =

sowie dine verstirkte Ausbildung von Fach-
leuten fiir Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin.

Appell an Regieryng und bﬁentlichkeit

Die staatlichen und berufsgenossenschaft-
lichen Aufsichtsorgane miiBten in ihrem Pro-
gramm und in ihren Methoden besser zusam-
menarbeiten. Die Gesetzgebung iiber Arbeits-
sicherheit miisse den Bedingungen unserer
modernen Arbeitswelt angepaBt werden.

Brenner appellierte an die Offentlichkeit und an
die Bundesregierung, sich stirker als bisher

fur die Unfalisicherheit einzusetzen und sagte: -

..Lange bevor bei uns in den Betrieben erkannt
wurde, wie wichtig es ist, mehr fir die Sicher-
heit am Arbeitsplatz zu tun, hieB schon in Eng-

land und in den USA die weitverbreitete %

Parole ,safety first'."

Bezugnehmend auf das Sicherheitsprogramm
der amerikanischen Bundesregierung und auf
das Beispiel des amerikanischen Prasidenten,
der sich selber an die Spitze der Bewegung zur

Verbesserung der Arbeitssicherheit in seinem

Land stellt und persénlich den Vorsitz im Natio-
nal Safety Council fiihrt; wies Brenner auf die
Verhéltnisse bei uns hin und sagte: ,,Wir ver-
missen bis heute ein klares Verstindnis und
Interesse der hochsten Reprisentanten unse-
res Staates fiir die Arbeitssicherheit, wie es
uns beispielsweise der amerikanische Prési-
dent jahrlich demonstriert. Der Kampf gegen
Unfélle und fiir gréBere Arbeitssicherheit ‘er-
fordert den Einsatz aller Mittel, wenn er ge-
wonnen werden soll. Davon sind wir gegen-
wartig leider noch weit entfernt.

Die Industriegewerkschaft Metall w:rd sich
aber nicht eher zufriedengeben, bis endlich
auch in der Bundesrepublik die volle Sicherheit
des arbeitenden Menschen am Arbeitsplatz
garantiert ist!

Das ist notwendlg - im Interesse des wirt-
schaftlichen Wohlergehens, des gesellschaft-
lichen Fortschritts und der Erhaltung des
Friedens!"

Dr.Lejeune, der Leiter des Instituts far Sicher-
heit in Bergbau, Industrie und Verkehr, be-

ProfeSéor Esn '

nahm als erstéel
den Kampf ge

den Unfall auf




handelte in seinem Vortrag , Kulturelle und ge-

sellschaftliche Probleme der technisierten und -

industriellen Lebensbereiche', und Direktor
W.Brockerhoff von den Luther-Werken in
Mainz berichtete {iber die ,Arbeitssicherheit
als Element der Betriebsfiithrung*.

Beide Referenten gingen davon aus, daB sich
Technik und Wirtschaft, und damit auch die
industrielle Arbeitswelt, stindig verdndere.
Diese Tatsache habe der Mensch zu erkennen
und sich den verdnderten Verhdltnissen immer
wieder neu anzupassen. Fiir diese stindige
Wandlung sei aber eine geistige Substanz not-
wendig, mit deren Hilfe Spannungen und Krisen
in unserer Zeit Gberwunden werden und eine
entsprechende Neuordnung stattfinden kann.
Fir uns erhebt sich daher die Frage, ob der
technischen Entwicklung unserer Zeit die all-
gemeinen menschlichen, bildungsméBigen, ge-
sellschaftlichen, seelischen und k&rperlichen
Gegebenheiten entsprechen oder ob hier noch
ein erheblicher Widerspruch besteht.

Dr. Lejeune legte seinen Ausfithrungen den
Gedanken zugrunde, daB eine entscheidende
Voraussetzung fiir alle Bemiihungen um eine
gréBere Sicherheit die kulturellen und welt-
anschaulichen Werte sind, von denen die Ver-
antwortlichen ausgehen.

Bereitschaft zur Erfahrung

Er sagte: ,,Kultur ist in erster Linie eine leben-
dige, menschliche Weise des Denkens, Wer-
tens und Verhaltens. Sie kann nicht durch
Theaterauffiihrungen, Konzerte, Kunstausstel-
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lungen oder durch Vermehrung der Studieren-

den ersetzt werden. Wer einen Menschen an- -

regt und befihigt, selbst zu denken, weiter und
zu Ende zu denken, aus der Fiille der Erlebnisse
eine Bilanz zu ziehen und damit den Sinn und
die Bereitschaft zur Erfahrung zu wecken, er-
héht die Humanitét, sprengt die geistige Enge
und hebt das moralische Niveau. Der Mensch
im Menschen mufl wieder mehr sichtbar und
bedeutsam gemacht werden.

Der Mensch kann nur dann eine innere Bindung
an seine Arbeit haben, wenn er ihr gewachsen,
entsprechend ausgebildet und eingewiesen ist
und wenn er die Bedeutung seiner Arbeit, die
oft nur eine begrenzte Teilarbeit fiir das Ganze
des Betriebes und der Gesellschaft ist, erkennt
und bejaht.

* Nicht nur die Sicherung der Leistung und der

Leistungsfdhigkeit ist aber die gestelite Auf-

"gabe. (ber die Erhaltung der Arbeitskraft und

der Gesundheit hinaus geht es auch um die
Beseitigung oder Minderung der Gefahren, die
oft zwangsldufig mit gewissen Arbeiten ver-

- bunden sind. Die Technisierung des Lebens

hat die natirlichen Risiken desselben zwar
teilweise behoben, aber andere geschaffen.
Das gilt fiir das betriebliche und fiir das auBer-
betriebliche Leben.

Sinn fiir Verantwortung

Fiir alle Bemiihungen um die Sicherheit des
Menschen ist eine entscheidende Vorausset-
zung, daB das einzelne menschliche ‘Leben
wieder einen hdheren Kurswert erhalt, den es

nicht zuletzt durch vergangene Erziehungs-
inhalte und die Orgien millionenhafter Men-
schenvernichtung verloren hat. Damit wer-
den lebens- und weltanschauliche Faktoren zu
einem Grundsocke! der Sicherheitsbemiihun-
gen. Wenn es zudem wahr ist — und es ist er-
wiesen -, dal Mangel an Vorsicht, das heiBt
mangeinde Voraussicht, die Nichtbeachtung
des Kalkiils zwischen den- eigenen Maglich-
keiten und den sichtbaren und noch nicht
sichtbaren Anforderungen der Situation, eine
entscheidende Bedingung der Unsicherheit ist,
dann steht im Mittelpunkt der Sicherheits-
bemithungen die Aufgabe, den Menschen an-
zuregen und zu befdhigen, vorauszudenken,
weiterzudenken, die mdglichen Folgen seines
Verhaltens zu bedenken. Damit wiirde auto-
matisch auch .der Sinn fiir Verantwortung be-
lebt und der Sinn fiir Erfahrung ertiichtigt. Das
aber ist eine echte Bildungsaufgabe, die der
Betrieb allein nicht leisten kann. Da ihre Er-
fillung dem ganzen Leben zugute kdme, sind
auch alle Instanzen der Erziehung und der Bil-
dung vom Elternhaus bis zur Schule, Kirche
und Gewerkschaften zur Mitarbeit aufgefordert.
Auch das Sicherheitsproblem erweist sich da-
mit als ein Kulturproblem. Sein gesellschafts-
problematischer Gehalt liegt darin, da8 auch
die positive, bewuBte Einstellung auf den ande-
ren Menschen ein tragender Faktor der Sicher-
heit des einzelnen, der Betriebsgruppe und der
Gesellschaft Gberhaupt ist.

Direktor Brockerhoff, Geschéftsfiihrer der
Luther-Werke, Mainz, schilderte - ebenfalls
ausgehend von dem stdndigen technischen




WandlungsprozeB und der Notwendigkeit fir
den Menschen, sich den neuen Gegebenheiten
anzupassen - zundchst die Aufgaben, die den
Betrieben erwachsen, um die Schwierigkeiten
dieses Anpassungsprozesses zu Uberwinden
und nahm dann Stellung zu den Fragen des
Unfallschutzes als betriebliche Fiihrungs-
aufgabe. . :

Der Betrieb ist Mittelpunkt

»Also miissen auch die Betriebe neben den
verantwortlichen Institutionen des Staates, der
Selbstverwaltung, der Unternehmer und der
Arbeitnehmer dem gesellschaftlichen Wand-
lungsprozeB und der steten Verdnderung der
industriellen Arbeitswelt gerecht werden. Die
Betriebsfihrungen miissen die neuen Tat-
bestdnde, Sachverhalte und Abhéngigkeiten
erkennen. Es werden deshalb hohe Anforde-
rungen an das Orientierungsvermégen der Be-

triebsfiihrungen gestelit, denn wenn die Be-

triebe ihre Aufgaben in der gesellschaftlichen
Ordnung erfiillen sollen, kann es sich nicht um
ein Mitlaufen oder Hinterherlaufen hinter den
geselischaftlichen, politischen 'und sozialen
Entwicklungen im Sinne einer passiven An-
passung handeln. Ohne vorausschauende, mit-
gestaltende Aktivitdt aus unternehmerischer
Verartwortung heraus kann uns eines Tages
die verdnderliche Wirklichkeit Giberwiltigen.

Diese Forderungen an die Betriebsfiihrung
miissen einmal eindeutig angesprochen wer-
den, denn wenn so oft festgestellt wird, daB die
betriebliche Unfallverhiitungsarbeit nur dann

vollwirksamwird, wenn sie das uneingeschrénkte
Anliegen der Unternehmensleitung ist, dann
griinden sich soiche Feststellungen auf die un-
ausweichlichen geselischaftlichen Notwendig-
keiten. :

Das wichtigste Ergebnis aber ist, daB wir der

- betrieblichen Wirklichkeit nicht mehr gerecht

werden kdnnen, wenn nicht der Mensch im

_Mittelpunkt aller Uberlegungen steht, ganz

gleich, ob es sich um das innerbetriebliche Ge-
schehen handelt oder um die Qberbetriebliche
Verflochtenheit mit der Gesamtheit.

Es kann kein Zweifel bestehen, daB3 im Licht
dieser Betrachtungen auch andere MaBstdbe
an die Unfallverhiitung anzulegen sind als zum
Beispiel der MaBstab der Kosten. Es geht nicht
mehr um isolierte MaBnahmen auf dem Gebiet
der betrieblichen Verwaltung, der betrieblichen
Firsorge oder der technischen Apparatur.
Eine solche Feststellung soll jedoch die be-
stehenden Einrichtungen, Gesetze und ge-

troffenen MaBnahmen nicht abwerten, wir miis-

sen aber ihre Weiterentwicklung fordern. Es
geht auch nicht darum, das gegenwdrtige
Konzept der Unfallverhiitung als Ganzes zu
verwerfen; es geht vielmehr darum, den Men-
schen als den Trager des Sozial- und Leistungs-
gefliiges ,Betrieb’ zum Ausgangs- und Mittel-
punkt aller Bestrebungen zu machen. Damit er-
héit aber auch die Arbeitssicherheit, das heil3t
alles, was die Unfallverhiitung im Betrieb be-
trifit, nicht nur ihr Gewicht und ihren Rang,
sondern auch ihre Dynamik und ihr Ziel."

Brockerhoff stellte dann folgende betriebspoliti-
schen Grundsétze fir die\ Unfallverhiitung auf:

nArbeitssicherheit ist Aufgabe aller im Be-
trieb tatigen Beschiftigten. Sie wurzelt in der
ethischen und sozialen Verantwortung gegen-
iber dem Nachsten und erfordert den Zu-
sammenschiuB der ganzen Belegschaft
zwecks gemeinsamen, verantwortlichen Han-
delns zum Schutz des einzelnen. Sie ist eine
soziale Forderung. -

Arbeitssicherheit ist ein Bestandteil des
Arbeits- und Produktionsprozesses. Sie ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir Hchst-
leistungen in der Produktion nach Qualitét
und Quantitit der Erzeugnisse. Sie ist eine
wirtschaftliche Forderung.

Der dritte wichtige Grundsatz der Unfall-
verhiitungsphilosophie des Betriebes ergibt
sich folgerichtig aus den beiden ersten Forde-
rungen, und ihre erfolgreiche Verwirklichung
ist ohne ihn nicht denkbar: Die Arbeits-
sicherheit ist Aufgabe und Funktion der Be-

triebsfihrung. :

Unfaliverhiitung kann ihre Kraft nicht aus ge-
setzlichem Zwang gewinnen; sie muB von allen
Menschen des Betriebes gemeinsam getragen
werden.

Die Betriebsfiihrung hat die Aufgabe, die
sachlichen, organisatorischen und person-
lichen Voraussetzungen fiir die Arbeitssicher-
heit zu schaffen. Sie erwartet die volle Unter-
stitzung aller Institutionen unseres gesell-
schaftlichen Daseins, nicht zuletzt der Gewerk-
schaften, von deren guten Willen diese Tagung
Zeugnis ablegt.”
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Saarlandes wies darauf hin, daB es dringend
e : ' 3 notwendig sei, den gesetzlichen Bestimmungen
- ' ' : zu den Fragen der Unfallverhiitung einen brei-
teren Raum auch in dem neuen Gesetz einzu-
rdumen. In fiinf Paragraphen kénne man un-
mdglich die Unfallverhitung, die doch eigent-
lich ein-wesentlicher Bestandteil der Unfaliver-
5 _ sicherung sein sollte, erschdpfend behandeln.
e e - Wir gebe : wWarum beruft man sich*', so sagte Neuloh,
»in dem Gesetzentwurf ausgerechnet bei der
Unfallverhiitung — bei den wenigen Paragra-
phen - auf die Reichsversicherungsordnung?
Also auf 1884 Das ist doch nur ein Zeichen da-
fiir, daB man der Grundproblematik der ganzen
_Unfallverhitung hilflos gegeniiberste‘ht.
Wenn geselischaftliche * Erfordernisse keine
bloBe Formel bleiben, sondern auch wirklich im
Gesetzentwurf oder in der Begriindung zum
Ausdruck kommen sb!len,‘ dann miiBte der Fort-
schritt des Gesetzentwurfes nicht bei den Lei-
stungen nach dem Unfall liegen, sondern der
Fortschritt miiBte bei der Verhiitung des Unfalls
liegen." A ;

Bundestagsabgeordnete
horten Sachverstindige und Wissenschatftler

r. Klaus Bohr vom Hiittenwerk Oberhausen

g fiber mogliche ErziehungsmaBnahmen:
»im Jahre 1960 hatten die Unternehmen in der
Bundesrepublik 1,7 Milliarden Mark fiir die ge-
setzliche Unfallversicherung - aufzubringen.
Schéatzungsweise werden es fiir das Jahr 1961
.etwa zwei Milliarden Mark sein. Im Interesse &er
Arbeitssicherheit, die Bestandteil der unterneh-
merischen Planung sein sollte, ist zu fordern,
daB das einzelne Unternehmen belohnt oder be-
straft werden soll, je nach seiner Tuchtigkeit auf
dem Gebiet der Unfgllverhﬁtung. Statt der alige-



meinen Umlage, dievwir heute haben, wiére es
notwendig, hdchstens die Hilfte als feste
Kosten anzusetzen, wihrend die andere Haélfte
in Form von Vorbelastungen oder Prémien er-
scheint.”

Der Erfolg in der Unfallverhiitung sollte also
finanziell belohnt werden, zu hohe Unfalizahlen
dagegen miiBten finanzielle Belastungen nach
sich ziehen."

Professor Dr. Lehmann, Direktor des Max-
:Pl_apcli-lnstituts fir Arbeitspsychologie in Dort-
mund, wies auf die starke moralische Bedeu-
tung des Gesetzes hin. ,,Worum es eigentlich
geht, sagte Professor Lehmann, ,,ist die gré-
Bere Sicherheit des Arbeiters. Von diesem Pro-
blem ist genaugenommen im Gesetzentwurf
nichts enthalten. Allerdings sagt der Paragraph

537: Aufgaben der Unfallversicherung sind er-
stens die Unfélle zu verhiiten, zweitens Unfélle
zu entschadigen. Die erste Aufgabe ist es also,
Arbeitsunfélle zu verhiiten, und die zweite Auf-
gabe ist die Entschadigung. Diese Reihenfolge
ist auBerordentlich erfreulich. Wenn man aber
sieht, wieviel von unseren Berufsgenossen-
schaften fiir Renten ausgegeben wird und wie-
viel in den Unfailschutz gesteckt wird, dann
wiirde man ein krasses MiBverh#ltnis feststel-
en, das der im Gesetz angefiihrten Rangfolge
nicht entspricht."

Dlpl-lng Volkmann, Leiter der Zentrale fiir
Unfallverhiitung, Hauptverband der gewerb-
lichen Berufsgenossenschaften, Bonn, forderte,

daB in dem Gesetz die drei wichtigsten Punkte, :

die aus der Sicht der Berufsgenossenschaften
notwendig seien, stirker herausgestellt wiir-
den: ,,Das sind einmal die Sicherheitsorgane,
zweitens die drztlichen Untersuchungen und
drittens als besonders wichtig die Priifungen
bestimmter Betriebseinrichtungen und Arbeits-
schutzmittel."

Auch Laubrecht von der Abteilung Arbeits-.

schutz der 1G Metall wies darauf hin, daB die
derzeitige Betriebsiiberwachung durch die Be-
rufsgenossensthaft nicht geniige. Die techni-
sche Aufsicht sei mangelhaft besetzt, da wir bei

allen gewerblichen Berufsgenossenschaften

insgesamt nur 558 technische Aufsichtsbeamte
beséBen, die fast 18 Millionen Versicherte be-
treuen miiBten. Das bedeute, daB auf 32000 Ver-
sicherte ein technischer Aufsichtsbeamter
komme. Er stelite die Forderung, daB alle Mit-
gliedsbetriebe mindestens einmal jahrlich be-
sucht werden miiten.

Diesen Gedanken ergdnzte Dr. Heinz Girtler,
GuBstahiwerke Witten, indem er verlangte, daB
die Berichte der technischen Aufsichtsheam-
ten bestimmte Anforderungen erfiillen miissen.
Sie diirfen nicht nur Meldungen Giber die Durch-
fahrung der Unfallverhiitungsvorschriften ent-
halten, sondern miissen vielmehr die Ergeb-
nisse der Unfalluntersuchungen und der Be-
triebsbesichtigungen anfiihren. '

Dr. Gustav Oberwinster, Geschéftsfiihrer der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbdnde, vertrat den Standpunkt, daB der
Gesetzentwurf in seinen Rahmenbestimmungen
den MaBnahmen der Unfallverhiitung gendge.

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit seien
nicht nur technische und organisatorische,
sondern dariiber hinaus in starkem Mage
menschliche und geselischaftspolitische Auf-
gaben. ,,Betrachten wir", so sagte Oberwinster,
»die Unfidlle nach ihrer Ursache, so ist festzu-
stellen, daB sich nach den amtlichen Ermittlun-
gen der Gewerbeaufsicht die sicherheitswidri-
gen Zustdnde in den Betrieben, die auf techni-
sche und organisatorische Méngel zuriickzu-
fihren sind, im verhditnismiBig kleinen Raum
bewegen. Der.weitaus groBere Teil ist aut
sicherheitswidrige Handlungen, das heiBt auf
menschliche Mangel, zurlGickzufihren.*

;sﬂ__ggggder Hoesch AG Westfalenhiitte, forderte,
daB die Beitrdge zu den Berufsgenossenschai-
ten von der Schadenshohe des einzelnen
Betricbes abhédngig sein miissen. Bezogen
auf die Verhiditnisse der Westfalenhiitte sagte
er: ,Dieser Betrieb steht, dank seiner inten-
siven Unfallverhiitungsarbeit, unter den ver-
gleichbaren Hiitten des Ruhrgebietes mit
an vorderer Stelle. Er hat im Jahre 1960 auf
Grund seiner niedrigen Unfallzahlen den héch-
sten absoluten BeitragsnachlaB aller in der Hiit-
ten- und Walzwerks-Berufsgenossenschaft ver-
sicherten Hiittenwerke erhalten. Dieser Bei-
tragsnachlaB betrug 148000 DM."

»Sie werden mit mir der Meinung sein", sagte
Dr. Karl, ,,daB8 dieser Betrag fiir ein Werk der
beschriebenen GroBe geradezu lacherlich ge-
ring ist. Jede Hochofenstdrung kostet ein Viel-
faches. Mit diesem gewéhrten Beitragsnach-
laB ist es unmdglich, die wirtschaftliche Bedeu-
tung des Unfallgeschehens zu rechtfertigen.
Ich bin Uiberzeugt, daB das Interesse unserer
Finanzleute an UnfallverhiitungsmaBnahmen in
dem MaBe steigen wird, in dem sich das Unfall-
geschehen spiirbarer auf die betriebswirtschaft-
lichen Ergebnisse eines Unternehmens aus-
wirkt. Ich schlage daher vor, die Berufsgenos-
senschaften gesetzlich zu verpflichten, Bei-
tragsnachldsse beziehungsweise Beitragserh6-
hungen abh#ngig von den Unfaliziffern des ein-
zelnen Mitgliedsbetriebes zu gewahren."

Und darum:”

DIE UNFALLKURVE

..‘
Al
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50 JAHRE BEI UNS

Ferdinand Sprenger (rechts)

Urspringlich wollte Ferdinand Sprenger, der
am 6. Mai 1962 in der Hoesch AG Westfalen-
hiitte sein 50jdhriges Arbeitsjubildum feiert,
Dreher werden. Er begann bei uns als Lehrling
in der Walzendreherei. Aber nach zwei Jahren
Lehre, nach Ausbruch des ersten Weltkrieges,
kam es anders: Ferdinand Sprenger wurde im
Thomaswerk gebraucht, und so fand er-sich
dort bald nach einer Zeit der Eingew8hnung als
Konvertersteuermann auf der Ofenbiihne wie-

der. Konvertersteuermann ist er mit zwischen-

zeitlichen ,,Abstechern* als Kranfiihrer auf dem
Stripperkran bis 1927 geblieben. Im selben Jahr,
am 21. September, wurde er Reserveblasemei-
ster — zwei Jahre spiter Blasemeister im Tho-
maswerk. Ab Juni 1940 {ibernahm unser Jubi-
lar dann den verantwortungsvollen Dienst des
schichtfihrenden Obermeisters. Seit 1945 ar-
beitet er als Tagesobermeister. Ferdinand
Sprenger erholt sich in seiner Freizeit am lieb-
sten in seinem Kleingarten. Dort wird er iibers
dJahr, nach seiner Pensionierung, noch ofter als
heute anzutreffen sein.

Wilhelm Tillmann (links)

Auch Wilhelm Tillmann, der am 3. Mai 1962
50 Jahre bei Hoesch ist, begann zuerst einmal
eine Lehre. Sein Vater war Platzmeister und
zwei altere Briider bereits Stahlwerker im Be-
trieb. Wilhelm Tillmann, der am 2. Mai 1912 ge-
rade 14 Jahre alt geworden war, wollte Schiosser
werden. Nur noch ein halbes Jahr fehite ihm
zum AbschiuB der Lehre in der Stahlwerk-
schlosserei, da kam auch er durch den Arbeits-
kréftemangel im ersten Weltkrieg ins Thomas-
werk. Dort arbeitete er kurze Zeit als Probetri-
ger und “fuhr schlieBlich den alten hydrau-
lischen Wasserdruckkran, der erst beim Umbau
des Thomaswerkes 1930 durch den neuen
Stripperkran ersetzt wurde. Aber Withelm Till-
mann ist schon 1918 aus dem alten Kran ausge-
stiegen. Er war kurze Zeit Rangierer und wurde
am 1. Dezember 1918 Konvertersteuermann.
Das ist er bis heute. Er wehnt in der Ndhe des
Betriebes und — des Hoesch-Parkes, in dem er
oft spazierengeht. Das Hobby des langjdhrigen
Borussia-Mitgliedes ist der FuBballsport.
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UNFALLSCHUTZ
ALS
FUHRUNGS-
AUFGABE

Mit einer Broschiire ,,Unfalischutz als Fih-
rungsaufgabe*, die von der Deutschen Volks-

wirtschaftlichen Gesellschaft herausgegeben -

worden ist, will Dr.-Ing. Otto Wilmes, der Leiter
der Abteilung Technischer Unfallschutz bei
den Maschinenbetrieben der Hoesch AG West-
falenhiitte, einen Uberblick tiber die wichtigsten
Fragen der Unfallverhlitung geben. Er wendet
sich vor allem an die Fiihrungskréfte im Betrieb,
die fir die Unfallverhiitung verantwortlich sind
und die ihre Mitarbeiter zu sicherheitsbewuB-
tem Verhalten anhalten missen. Dr. Wilmes
warnt vor zu groBem Vertrauen auf die eigene
Kraft und Geschicklichkeit, die dann letztlich zu
dem leichtfertigen Glauben fiihrt: Mir kann
nichts passieren. Der alte Spruch ,,Auch durch
Schaden wird man klug* miisse leider oft abge-
wandelt werden in ,,Mancher wird nur durch
Schaden klug". Der Mensch werde nie ganz
ohne Unféile arbeiten kdnnen. Es miisse aber
jedermanns Anliegen sein, sieaufein menschen-
mdgliches MaB3 zu verringern. ,,Es liegt auf der
Hand", so sagt Dr. Wilmes, ,,daB die Beeinflus-
sung solcher Menschen im Sinne des sicher-
heitsbewuBten Verhaltens auBerordentlich
schwierig ist. Sie sind zwar von der Wichtigkeit
und - Richtigkeit jeglicher Art von Warnungen
iberzeugt, aber stets nur in bezug auf die ande-
ren, die es ndtig haben." Wichtig ist nach An-
sicht von Dr.Wilmes, daB jeder die Grenzen
seiner Leistungsfihigkeit und damit auch seiner
sicheren Arbeitsweise erkennt.

Nach einem Absatz, in dem der Verfasser die
Maglichkeiten der Erziehung und Schulung aller
Gefdhrdeten zu einem sicherheitsbewuBten Ar-
beiten an vielen praktischen Beispielen ertiutert,
geht er auf die wissenschaftliche Grundlage der
Unfaflverhiitung ein und fordert, daB die Ldsung
der. Unfallschutzfragen mit wissenschaftlicher
Methodik erarbeitet werde.

Dr. Wilmes sagte, man miisse in Deutschiand,
um die Unfallgefahren einzuschrinken, die For-
schungsergebnisse nicht blindlings streuen,
sondern so genau wie maglich ‘gezieit verwer-
ten. Nicht die Forschungsarbeit und die For-
schungsergebnisse an sich wiirden in Deutsch-
land eingeschrinkt, sondern die Schwierig-
keiten tagen vielmehr darin, daB die Ergebnisse
nicht entsprechend nutzbar gemacht wiirden.

Die Leitung des Unternehmens, alle Beauftrag-
ten fiir die Unfallverhiitung und nicht zuletzt die
Betriebsvertretung miissen sich im gemein-
samen Bemdihen treffen. Es fehle in Deutsch-
land, so sagt der Verfasser, nicht an Anstren-
gungen, wohl aber an der Zusammenarbeit. Die
folgenden zehn Gebote fiir den Unfallschutz
stelit Dr. Wilmes an den SchiuB seiner Ausfiih-
rungen: :

1 Betrachte D,icrh éelbgwt als den Hauptverant-
wortlichen fiir Deine Sicherheit! Keiner kann
so gut auf Dich aufpassen wie Du selbst!

2 Von dem Augenblick an, in dem Du das
Werk betrittst, halte die Augen offen! Un-
achtsamlgeit kann Dein Leben kostent

3 VerlaB Dich nichtallein auf Dein Gehdr! Der
Larm Gbertdnt an vielen Stellen die Ver-
kehrsgerdusche wie auch die Warnsignale,
an die man sich Gibrigens sehr schnell ge-
wéhnt. £

4 Orientiere Dich {iber die wichtigsten Vor-
schriften. Niemand darf und will Dir etwas
zumuten, was gegen die Sicherheitsregeln
verstdBt. Scheint Dir aber ein Auftrag, den
Du erhaéltst, mit der Sicherheit unvereinbar,
&uBere freimitig Deine Bedenken!

5 Bemerkst Du einen unfalltechnischen Man-
gel, so melde es Deinem Meister oder Be-
triebsingenieur! Denk Dir einen Verbesse-
rungsvorschlag aus und reiche ihn der zu-
stdndigen Stelle ein! E

6 Denke, wenn nétig, fir Deine Kameraden
mit! Sieh zu, daB niemand durch Deine T&-
tigkeit gefdhrdet wird. Die Berufsgenossen-
schaft entschidigt zwar alle Unfille, aber
sie kann sich in jedem Fall (durch einen
»RegreB") am Verursacher schadlos hal-
ten.

7 Auch der Staatsanwalt interessiert sich far
Dich, wenn durch Dich ein anderer zu Scha-
den kommt. Und dieser andere (wenn er
noch lebt) kann Dich auf Vergiitung von
Sachschiden und Zahlung von Schmer-
‘zensgeld verklagen.

8 Halte Dich von allen Betriebseinrichtungen
fern, an denen Du nichts zu arbeiten hast.
Benutze jedes Ding nur zu dem Zweck, zu
dem es geschaffen ist. Bei pldtzlicher Ge-
fahr darfst Du etwas riskieren, aber nur,
wenn Kameraden in Gefahr sind. Um einen
Materialschaden zu verhiten, setzt man
nicht sein Leben aufs Spiel!

9 Treib kein Allotria im Werk! Dumme
Scherze werden oft sehr plétzlich blutiger
Ernst.

10 Denke nicht, Unfallverhiitung behindere die
Produktion! Unfélle verhiiten heiflt auch:
Stérungen verhiiten, und das liegt in Dei-
nem Interesse ebenso wie im Interesse des
Betriebes. Nicht derjenige Arbeiter dient
sich und dem Werk am besten, der am mei-
sten riskiert, sondern der sich konsequent
vor Unféllen bewahrt.
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»Hier bin ich Mensch, hier darf ich’s sein!" Das
alte Goethe-Wort war kiirzlich als einzige Text-
zeile unter dem Titelfoto einer groBen deut-
schen Tageszeitung zu lesen. Das Foto zeigte
einen von mdchtigen nackten Hochhdusern
umstandenen Kleingarten, in dem ein dltlicher
Mann, den breitkrempigen Strohhut auf dem
Kopfe, auf den Knien lag, die Harke neben und
viel Unkraut vor sich. :

Ich-gestehe, daB mich dieses Bild im Zusam-
menhang mit seiner beziehungsreichen Unter-
schrift erschiittert hat. ; :
Nicht wegen der tiefen Wahrheit, die es aus-
sprach, nein, ich muBte vielmehr wider Willen
an seine Wirkung auf die Masse der Leser
denken. Ich hatte ihre Kommentare im Ohr:
MuB man sich wirklich in einen Kleingarten
verkriechen, um Mensch zu sein? Ist man nicht
viel mehr Mensch im Sinfoniekonzert oder
als heiterer Stromer auf dem Markusplatz von

Venedig! ... Ich wuBlite bereits, welches‘Ergeb--
nis ein Test haben wiirde, veranstaltet um fest- -

zustellen, wie viele Leser von jenem Foto und
seiner Unterschrift erschiittert wurden, wie viele
verstdndnislos dariiber hinwegsahen, wie viele
es hausbacken, komisch oder gar lacherlich
fanden = ich wuBte, welches miserable Zeugnis
dieser Test unserer Menschengesellschaft von
1962 ausstellen miBte.

Von 1962? Nun, da kam mir ‘doch noch der
Trost, daB die Menschen zu allen Zeiten in
ihrer Mehrzahl oberflichlich waren. Wie sonst
hétten- Goethe, Lichtenberg oder Voltaire zu
den goldenen Weisheiten gefunden, die wir
heute so oft zitieren. Solche Weisheiten werden
immer nur aus der tiefen Qual heraus geschrie-
ben, die es bedeutet, gegen den Riesenstrom
menschlicher Oberflachlichkeit schwimmen zu
miissen. : i

Ein}Steckenpfeyrd ganz eigener'Art’

Das Gaértnern ist ein Steckenpferd von ganz be-
sonderer Art. Nicht jeder eignet sich zum Gaért-
ner. Es erfordert Disziplin, Ordnungssinn, Ge-

STE CKEN-
PFERDEN

duld, Sorgfalt, viel Muskel- und noch mehr
Herzenskraft. Das sind die gleichen Gaben, die
man auch als Erzieher braucht. : {
Gértnern erfordert einen Menschen, der sich
vom : Allerweltstreiben mit einer energischen
Kehrtwendung absetzen kann, einen Menschen,
der sich selbst genug ist. Wer zum Gdrtner
taugen will, fiir den miissen Stille'und Allein-
sein Zonen der Fruchtbarkeit und nicht Zonen
der Langeweile bedeuten. Gartnern 'ist kein
Zeitvertreib. Man kann seine Gartengerate nicht
wie Spielkarten aus der Hand legen, wenn man
keine -Lust zum Weitermachen hat. Wer gért-
nert, der geht am Arme der Schépfung. Das
verpflichtet. .. % Fi.p e

,»Hitte ich doch Zeit daz'u!“

Was gébe ich drum, wenn ich selber das Zeug
zum Gértner . hatte! Wie gerne sihe ich es
rings um mich keimen, treiben, sprieBen und
bliihen! Ja, ich glaube, ich kdnnte aut manche
Ernte verzichten, wenn ich nur immerfort am
Geschiéft der Schopfung, wie sie es im Garten
betreibt, teilhaben diirfte. i
Aber ich bin als Gartner nur ein Stimper. Na-
tiirlich Gberschidgt mich eine Welle von Rih-
rung, wenn ich zuweilen in frischer Morgen-
frGhe vor mein Haus trete und sehe, wie die
ersten scharfen Strahlen auf die kriimelige
Erde fallen und Blatt um Blatt und Halm um
Halm durchleuchten. Aber mir fehlt die Treue,
die sich in der taglichen Hege beweist, und mir
fehlt zu dieser tatigen Treue die Zeit.

Frither hatte ich Zeit. Das war in den ersten
Nachkriegsjahren, als ich, frisch abgeschirrter
Obergefreiter, geradezu watete in freler Zeit:
da hatte ich mir mangels Garten auf dem stéd-
tischen Kiichenbalkon zwei Holzkdsten aufge-
stellt, in"dem einen zog ich Kiichenkréuter, in
dem anderen Tomaten. Ausgerechnet Toma-
ten! Wie oft stand ich da am frithen Morgen,
wenn die erste Sonne blendend iiber meinen
Ostbalkon schdumte, und sphéute, goB, lockerte
die Erde, band mit z&rtlicher Riicksicht die diin-
nen Tomatenstangen auf — wie durchstromte
mich da Frieden und Gliick.

Damals tréumte ich von einem eigenen Garten.

Was die Viter pflanzten . ..

Das schlimme ist, daB meine Urvéter alle Gart-
ner waren. Noch Urgrofivater.und GroBvater

iibten den elementaren Hilfsdienst an der

Schépfung als Beruf. Sie hegten-und pflegten,

sdten und ernteten, und beide hatten sogar

noch ein ganz besonderes Gértnergliick, denn

neben ihren Lebensernten an Friichten, Blumen

und Gemiisen gediehen einem jeden auch noch

zwolf gesunde Kinder. 5

Einer von den letzten zwd!f war mein Vater. Der

gedieh nicht mehr ganz so wie er solite. Er

schoB sozusagen allzu iippig ins Kraut und

wurde statt ein Gartner ein zorniger. junger
Mann, der gleich anderen verriickten Europ&ern

um 1908 herum .versuchte, in einem selbst-

gebauten Aeroplan die Liifte zu erobern. Aber

er machte nur einige groBe Spriinge und

stiirzte dabei dreimal ab; natiirlich kam er stets

mit dem Leben davon, weil, wie jeder Girtner
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weiB, Unkraut nicht verdirbt. Zuletzt blieben
meinem erst so hochgestimmten Vater nur
noch ein leerer Geldbeutel, eine zwar geschun-
dene, aber wieder hoffnungsfrohe Frau, sechs
Kinder und ein Garten. '

Der Garten wurde seine Réttunyg

Zeitlebens fliichtete mein-Vater in diesen Gar-
ten, wenn er mit der Welt nicht zurechtkam;
hier wurde er ein zufriedener, ja ein gliicklicher
Mensch. Kurz und gut, fiir meinen Vater. war
das Gértnern noch ein richtiges “Steckenpferd.
Bei-mir, dem Sohn, ist es nur noch ein Wunsch-
‘traum. Wohl weiB8 ich wie wenig andere um die
Segnungen des Gértnerns. Ich hitte, wie gesagt,
sogar selber ein Grundstiick zum Gértnern,
Sitidlage am Hang, mit Wasseranschlu und
sechs Kindern zum Jéaten des Unkrauts. Aber
leider bin ich allzusehr ein Kind unserer Jahre.
ich renne hinter_Terminén her, ich habe einfach
keine Zeit mehr. Natirlich wei ich um dieses
Laster, aber auch das Wissen bringt mir jene
hohe Ruhe und Gelassenheit nicht mehr ein,
deren es zum Gértnern genauso bedarf wie der
Sonne, des Regens und des Diingers.

An kein Alter gebunden

Noch hoffe ich natiirlich auf die groBe Wen-
dung in meinem Leben. Gartnern ist ja an kein
Alter gebunden. Jedes Alter hat im Garten
seine Gliickschancen. Ich habe betagte Nach-
barsleute, die ihre beiden Kinder im Kriege ver-
loren; ihnen ist ihr Garten das letzte Objekt
ihrer Liebeskraft, ihn betreuen sie wie einst ihre
eigenen Geschopfe, und nicht die kleinen Ern-
ten schenken ihnen Zufriedenheit, sondern das
taglich hilfreiche Wirken im kleinen. Und ich
habe Nachbarsleute gehabt mit mehreren klei-
nen Kindern, die haben sich aus einem Acker
in jahrelanger Miihe einen Garten geschaften,
ein Zauberreich von einem Wiesen- und Blu-
mengarten. : :
Diesen Mann und seine Frau sah ich jahrelang
jeden Sonntagmorgen nach der Kirche Arm in
Arm durch ihren Garten gehen, in einem gelas-
senen Hin und Her, denn sie arbeiteten nur an
den Werktagabenden. Ich sah sie in frohlicher
Ubereinstimmung den taglichen und wdchent-
lichen Fortschritt kommentieren. Ich sah und
horte, wie sie sich vor einer ippigen Blumen-
insel der ersten Blume dieser schwer ziehbaren
Art erinnerten und all der sommerlangen Sorge,
bis aus dem Einzelkind ein Farbenfleck voll
uberquellenden Reichtums geworden war. Wie
geriihrt hingen diese beiden an jedem Fleck-
chen ihres eigenen Gartens, der.noch vor sie-
ben Jahren ein rauher Acker war, und- wie
voller Bedacht brachten sie ihren kleinen Kin-
dern die erste hohe Ahnung bei von Wachstum
und Hegesorge, von Werden und Vergehen.
Dieser Mann, man sollte es kaum fiir méglich
halten, ist Leiter eines bekannten Reisebiiros:
er verschickt jeden Sommer Tausende ruhe-
loser, umhergetriebener Mitmenschen in die
tberfilliten ,,Erholungsorte* der Alpen, Ita-
liens, der Mitteimeerkiisten, ja, er schickt sie
gelassen auch bis nach Afrika und Indien - er
selber aber bleibt stets weise daheim in sei-
nem Garten, dem einzigen Ort wahrer Erholung
fiir ibn, wo Frieden, Stille und das Gliick der
Beschaulichkeit nicht lllusion sind.

Was ko'étet der SpaB?

Das Gartnern ist nicht an das Alter und es ist
schon gar nicht an Geldbesitz gebunden. Die
strenge Liebe zum Gartnern ist wichtiger als
eine Uberfiille an Mitteln. Natdirlich tut sich der
Reiche schwerer, um das Gartengliick einzu-
fangen, denn ihn tr’eiben.allzu viele Verlockun-

gen aus dem Garten in fragwiirdige Fernen. Ich
kenne aber auch begiterte-Leute, die fir ihren
Garten ,,alles' tun, das heiBt, daB sie sehr viel
Geld dafiir ausgeben, und wer etwas vom Gart-
nern und von der Leidenschaft des Blumen-
ziichtens versteht, der wei, was das heiBt.
Immerhin bringen es diese Leute zustande, nicht
nur Geldmittel, sondern auch- die Mittel einer
treuen hingegebenen Liebe an ihren Garten zu
wenden und ihr Lebensgliick auf diesen Garten
zu begrenzen.

Diese Leute haben natiirlich nichts mit jenen
wunderdeutschen ,,Gartenfreunden' oder sa-
gen wir besser ,,Grundstlicksbesitzern** zu tun,
deren Gartenliebe sich darin erschopft, am
Sonntagmorgen nach allzu reichlichem Friih-
stick in ziinftiger Hemdsdrmeligkeit den
schnarrenden oder puffenden Rasenméher
ibers griine Parkett zu schieifen: diese Leute
haben wohl eine Ahnung vom Gartengliick, aber
nicht mehr die Féhigkeit, das Gliick zu ergreifen.
Sie begniigen sich mit der Visitenkarte vor
ihrem Hause, die das griine Viereck fiir sie be-
deutet. : : '

Gliick im Schrebergarten

Den begiiterten Gartenbesitzern steht das
Riesenheer der deutschen Schrebergartner
gegehifzber,'denen'kein Weg zu langund zu
mithsam ist, als daB sie ihn nicht jeden Feier-
abend gingen oder auf dem Fahrrad abstram-
péltén. Hier, in den deutschen Schrebergérten -
mogen sie auch manchmal andere Namen
haben - blihen Gartenliebe, Gartentreue und
Gartengliick am reinsten. . Hier keimt, wachst
und gedeiht jene groBe bewahrende Tugend
der Zufriedenheit, jene maéachtige. moralische
Kraft, die den Millionen oberflachlicher Stadt-
leute abhanden gekommen ist. Sie sind die
wahre deutsche ,Widerstandsgruppe" gegen
den zivilisatorischen Verall, die Verflachung,
die seelische Verddung, die Vermassung.

Ich kenne eine Menge Leute, die behaupten, der
Gartenfanatiker spiele eine tragikomische
Rolle, weil er von der Natur nur alizuoft um die

Frichte seiner schweiBtreibenden Arbeit ge-

prelit werde. Diese Leute wissen nicht, wie we-
nig es beim Gartengliick auf die Ernte ankommt.
Sie wissen nicht, daB jeder, der das Gartnern
als Steckenpferd betreibt, ein Doppelleben

fithrt, wobei ein Leben das andere erganzt und.
befruchtet. Beim_ Gartnern wie beim Wandern
atmet der Geist aus, und wenn mir einer sagt,
daB das Gértnern eine ,,ungeistige'* Sache sei,
dann mochte ich ihm antworten, daB viele
grole Ideen und viele mutige Entschliisse be-
deutender Geister bei der Gartenarbeit gefun-
den und gefaBt wurden. Und ich mdchte dazu-
setzen: auch viele_kleine Entschliisse, etwa
solche, dem und jenem zu vergeben, dem und
jenem Gutes zu tun. ,

Alle Eltern sind Gértner

Man verzeihe mir, aber ich muB noch einmal im
Familidren ausholen, um dem groBartigen
Steckenpferd des Gartnerns auf den tiefsten
Grund seiner Wirkungen zu kommen. Ich, der
nicht mehr zum Gartnern taugt, weil er zuwenig
Ruhe dazu findet, habe doch wenigstens eine
Kinder-Gértnerin zur Frau. Wir haben sechs
Kinder, es waren einmal sieben, und wir ver-
folgen das Keimen, Wachsen, SprieBen, Wu-
chern und Gedeihen dieser sechs Kinder mit
genau denselben Empfindungen wie ein Gart-
ner das Keimen, Wachsen, SpriéBen, Wuchern
und Gedeihen seiner Pflanzen.

" Uns Kindergértnern, wenn ich so sagen darf,

ist nichts unbekannt von des Géartners Lust und
Leid. Denn er mit seinen Pflanzenkindern steht
ja-mit uns im gleichen Glied vor Mutter Natur:
er wie wir-kdnnen stets das Beste ‘wollen und
das Verniinftigste tun, und dennoch kann keiner
von uns die Natur zwingen, unsere Miihe zu
belohnen. In der Natur, das wissen alle guten

Eltern und alle guten Gértner, ist zwei mal zwei

keineswegs immer vier. SchlieBlich sind die
Unkréduter derWinden, Disteln,des Léwenzahns
und der Brennesseln genauso Geschopfe dieser
Natur wie Rosen, Griinkohl und Radieschen.
Niemand weifl von den Sorgen des Lebens und
damit vom wahren Leben mit seiner Wechsel-
wirkung von Lust und Leid mehr als eine Mutter
und ein Gértner, und die bermenschliche
Mutterliebe, die noch dem miBratenen Sohne
gilt, ist nichts anderes als der neue stumme
Aufbruch des Girtners, dem der Hagel den
Lohn des Sommers verdarb. Was auch das
Schicksal einbringt, hinterher schauen tiichtige
Eltern wie gute Gértner stets in gliicklicher Er-
schopfung auf ein erfiilites Sein zuriick.
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3. 5. 1962
6. 5. 1962
22, 5. 1962

Gl

4.4.1962
22. 4. 1962
30. 4. 1962
1.5.1962
2. 5. 1962
2.5.1962
4.5.1962
5.5. 1962
9.5. 1962
9. 5. 1962
22.5.1962
28. 5. 1962
23.5. 1962
23. 5. 1962
23.5. 1962
24.5.1962

30. 5. 1962

1.5.1962

1.5.1962
10.5. 1962
14.5. 1962
16. 5. 1962
18. 5. 1962
19. 5. 1962
24.5.1962
24. 5. 1962
30. 5. 1962

8. 5. 1962
15. 5. 1962
16. 5. 1962
16. 5. 1962

19. 2, 1962
15. 5. 1962

21.5.1962

16. 5. 1962

2. 5. 1962

16. 5. 1962

Hoesch AG Westfalenhiitte

Wilhelm Tillmann, Konvertersteuerm.
Ferdinand Sprenger, Obermeister
Richard Reith, kfm. Angestellter

Hoesch AG Bergbau

Johann Kurhof, Anschlager
Schachtaniage Fritz

Bernhard Wissen, Hauer
Schgchtanlage Emll

Willi Schmidt, Hauer
Schachtanlage Emil

Konrad Pfaff, Hauer
Schachtaniage Fritz

Theodor Holtermann, Schachtaufseh.
Schachtanlage Fritz n
Josef Wachtmeister, Verwieger
Schachtanlage Fritz

Johann Preuss, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhi

Max Vo8, Hauer

Schachtanlage Radbod

Paul Fiedler, Hauer
Schachtantage Radbod

Hugo Nockemann, Verwieger
Schachtanlage Kaiserstuht

Anton Engling, Hauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur
Heinrich Huster, Meister
Schachtaniage Radbod

Emil Kuhimann, Oberheizer
Schachtanlage Emil

Withelm Kuhimann, Hauer
Schachtanlage Emil

Heinrich Weigelt, Hauer
Schachtanlage Fritz

Wilheim Ldmker, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhl!

August Dietrich, Seilfahrtsmasch.
Schachtantage Fiirst Leopold-Baldur

Hoesch AG Westfalenhiitte
Wilhelm Brasse, Schichtmeister
Georg von der Dunk, Chefchemiker
Erich Meinhardt, Vorarbeiter
Johann Marziniak, Badewirter
Erich Bbcker, Vorarbeiter

Walter Marcus, Betriebsschlosser
Heinrich Franke, Kolonnenfihrer
Paul Bader, Kranfihrer

Friedrich Wupper, Schlosser
Friedrich Endorf, Werkmelster

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Franz Lindenthal, Birogehilfe

Otto Konrad, Badewérter

Gustav Huthwelker, Betriebsangest.
Wilhelm Schnapp, Wiegemeister

Maschinenfabrik Deutschland AG
Wilhelm Mari, Schleifer

Willibald Tréger, Konstrukteur
Trierer Walzwerk AG

Nikolaus Marbach, Galvaniseur
Werk Trier

Dérken AG
Josef Ohr, Friser

DortmunderDrahtseilwerke GmbH
Fritz WIlqug. Drahtseiler

i-loesch Hammerwerk Ruegenberg
GmbH

Bernhard Rademacher, Scherenarb.

30. 5.

1962

1.4.
1.4
2.5.
2.5.
3.5.
3.5.
3.5.
3.5.
3.5.
3.5.
3.5.
3.5
3.5.
3.5.
3.s.
4.5.
4.5.
4.5.
4.5.
4.5.
4.5.
4.5.
5.5.
5.5.
5.5.
5.5.
6.5.
7.5.
10.5.
10. 5.
10. 5.
10.5.
_12.5.
13.5.
18.5.
18.5.
18.5.
18.5.
18.5.
18.5.
18.5.

18. 5.

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

Hoesch Bergbautechnik GmbH

Max Rissenbeck, Schlosser

Hoesch AG Bergbau

Max Radschun| Zimmerhauer
Schachtanlage Emil

Withelm Zumbrink, Transporthelfer
Schachtaniage Emil

Ferdinand Giepen, Hauer
Schachtanlage Emil

Hans Meier, 1. Rangierer
Schachtaniage Kaiserstuhi

Fritz Briggemann, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhl
Helmuth Falkener, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhl

Albert Kaftka, Hauer
Schachtanlage Radbod

Johann Kasper, Hauer
Schachtanlage First Leopold-Baldur
Jakob Klauck, Hauer
Schachtanlage Flirst Leopotd-Baldur
Karl Krebs, kfm. Angesteliter
Schachtanlage Emil

Helnrich Mehringskbtter, Revisor
Schachtanlage Radbod

Franz Mosuraitis, Hauer
Schachtantage Kaiserstuhl

Josef Reinecke, Schreiner
Schachtaniage Radbod

Ernst Richter, Hauer
Schachtaniage Radbod
Waldemar Wellenkdtter, Hauer
Schachtanlage Ka!urstuhl
Johann Beetz, Hauer
Schachtanlage Radbod

Ernst Borchers, Hauer
Schachtanlage Radbod

Friedrich Kaupper, GieBer
Schachtanlage Radbod

Franz Michalski, Hauer
Schachtanlage Radbod y
Erich Rother, Hauer
Schachtanlage Radbod

Johann Schicht, Zimmerhauer
Schachtanlage Radbod

Friedrich Sobotta, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod

Johann Hawe!, Hauer
Schachtaniage Radbod

Hans Méller, Hauer
Schachtaniage Radbod

Gerhard Sa8, Hauer
Schachtanlage Radbod

Johann Wollschidger, Lehrhauer
Schachtanlage Emil

Otto Ogrczall, Hauer
Schachtaniage Emil

Heinrich Loomann, Hauer
Schachtaniage Emil

Wiadislaus Buda, Zimmerhauer
Schachtanlage Emil

Gustav Neumann, 1.Maschinist
Schachtaniage Emil

Johann SchiiBler, Lokfiihrer
Schachtanlage Fritz

Albert Wnend, Hauer
Schachtanlage Wilhelmine-Victoria
Johann Wolmerath, Lehrhauer

Schachtanlage Fritz
Wilhelm Kleine-Sender, kim. Angest.
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Hermann Friedrich, Lehrhauer
Schachtanlage Emil

Fritz Haber, Férdermaschinist
Schachtanlage Radbod

Heinrich Hiilsmann, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod

Wilthelm Hiwel, Hauer
Schachtanlage Radbod

Franz Kieine, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuh!
Gottlieb K&rner, Lehrhauer
Schachtanlage Kaigerstuh!

Paul Kubasik, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuh!

Konrad Plass, Maschinenwérter
Schachtaniage Kaiserstuhl

19.5.
20. 5.
20. 5.
21. 5.
- 22.5.
22. 5.
24.5.
25. 5.
26. 5.
26. 8.
26. 5.
286. 5.
26. 5.
26. 5.
28. 5.
29, 5.
29. 5.

30. 5.

1.5.
1.5.
3.5.
3.5.
1.5.
8.5.
14.5.
15.5.
18.5.
19.5.
21.5.
24.5.
26. 5.
26. 5.
26. 5.
217. 5.

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

1962

. 1962
. 1962

. 5. 1862

15. 5.
18.5.

18. 5.

21.5.

3.5.

- 13.5.
18. 5.

© 10.5.
18. 5.

9.5.

1962

1962

Engelbert Propper, Kraftfahrer
Schachtanlage Radbod

Paul Lukas, Hauer
Schachtaniage Kaiserstuhl
Heinrich Smollich, Lehrhauer
Schachtaniage Radbod

Wilhelm Pattberg, Lehrhauer
Schachtaniage Radbod

Franz Rolka, Lehrhauer
Schachtanlage Fritz

Wiadislaus Schwonek, Wettermann
Schachtanlage Fritz

Fritz Kokoska, Hauer
Schachtanlage Fritz

Withelm Winkelmann, Hauer
Schachtanlage Radbod

Wilheim Bach, SchieBmeister
Schachtantage Radbod

Josef Ebel, kfm. Angestellter
Schachtanlage Radbod

Richard Hahnel, Schrankenwérter
Schachtanlage Radbod

Wilhelm Kalisch, Zimmerhauer
Schachtanlage Radbod

Walter Obermann, Lehrhauer
Schachtanlage Radbod ,
Theodor Strothmann, Hauer -
Schachtanlage Radbod

Johann Kremp, SchieBmeister
Schachtanlage Fritz

Leo Tennagels, Lehrhauer
Schachtanlage Emil

Willi Werner, Hauer
Schachtanlage Wilhelmine-Victoria

Heinrich Hiilsmann, Hauer
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte

Erwin Herbasz, kfm. Angesteliter ¢
Fritz Kuwert, Hilfspolier

Erich Betz, Maschinist

Franz Grundmann, Hittenarbeiter
Anton Krampe, Hattenarbeiter
Richard Finteis, Magazinverwalter
Heinz Wegnershausen, Schlosser
Heinrich Niedermark, Kranmaschinist
Werner Marotzki, Reservemaschinist
Walter Grazek, Lichtpauser

Friedrich Dippel, Schlosser

Georg Moogk, Oberfeuerwehrmann
Karl Dege, Anstreicher

Karl KoBling, Schmetlzer

Wilhelm Schmitz, Vorarbeiter

Gustav Schulte-Cdrne, Schichtlisten-
fahrer

Hoesch AG .

Walzwerke Hohenlimburg
Helene Schifer, kfm. Angestelite -
Wilhelm Schéliling, Federnarbeiter
Wilhelm Miehike, Federnarbeiter

Schmiedag AG
Rudolf Loskand, Dachdecker
Werk Grintal

Wilheim Hogson, Dreher
Werk Grintal

Withelm Schieferstein, Werkstatt-
schreiber
Werk Griintal

Johann Hafemann, Kontrolleur

Werk Grintal

Maschinenfabrik Deutschiand AG
Erich Gribe, Konstrukteur

Schwinn AG

Richard Jung, Schleifer
Hugo Luckscheiter, techn.Zeichner

Rheinischer Vulkan, Chamotte-
und Dinaswerke mbH

Richard Paulgen, Tongraber
Jakob Mdller, Betriebsschiosser

Hoesch AG Walzwerke Hohenlim-
burg, Werk Federstahl Kassel

Karl Ludwig, Werkzeugmacher



syArbeiten, um MuBle zu haben**

MuBe - welch ein altmodisches Wort! Tachonadel, Flie3-
band, Terminkalender, Lochkartensystem, Automation,
Polarroute - wo ist da Platz fiir die MuBe? Gallup-Um-
frage: Was verstehen Sie unter MuBe? Eine griechische
Gottin — eine Art Freizeitgestaltung — keine Meinung -
eine Ausrede fiir Faulenzen.

Keine Zeit! — Leider kann ich keinen Termin fiir Sie frei
machen. — Beeilen Sle sich, dann schaffe ich noch die
Maschine nach Sydney! - Wo sind die Akten Raketen-
treibstoff Alpha? - Melden Sie ein Blitzgesprach mit
Mailand an. — Keine Zeit!

Die MuBle ist geflohen. Sie lebt in der Emigration. Bei
einem sizilianischen Ziegenhirten. Bei einem Einsiedler
auf dem Athos. Bel einer alten Grifin auf einem Gut in
Dalarne. Bei einem Maler in der Provence. Bei einem
Gelehrten in Oxford. Bei einem Leuchtturmwichter am
Kattegatt. J

In der deutschen Sprache ist sie ein Aschenputtel, das
sich viel gefallen lassen muB. Trotz ihrer edlen Herkunft.
Wieviele erlauchte Geister haben schonihrLobgesungen!
»EIn Gott schuf uns diese MuBe!* sagt Vergil. Cicero
spricht von der ,,MuBe mit Wiirde", und Aristoteles be-
hauptet: ,,Wir arbeiten, um MuBe zu haben.*

Die auf Nitzlichkeit bedachte Aufkldrung brachte die
MuBe in Verruf. Der christliche Glaube stellte die Arbeit
ins Zentrum unseres Lebens; harte Arbeit ais graue Fron,
im SchweiBl unseres Angesichts verrichtet zur BuBle der
Erbsiinde. ,,Man arbeitet nicht allein, daB8 man lebt, son-
dern man lebt um der Arbeit willen*, fordert Graf Zinzen-
dorf, der Stifter der Briidergemeinde. Von diesem stren-
gen Standpunkt aus beleuchtet wirkt die MuBe fast un-
moralisch.

In der Griinderzeit schoBl die deutsche Tiichtigkeit ins
Kraut und erstickte das zarte Gewdchs der MuBe. In
Vierjahresplénen ist sie nicht eingeplant, da ist nur Platz
fir die larmende Freizeitgestaltung, die mit der MuB8e so-
viel gemein hat wie eine Ausfithrungsbestimmung zum
Umsatzsteuergesetz mit einem Psalm Davids.

Im Arbeitsfanatismus des Wiederaufbaus, im ameisen-
haften Betrieb der Hochkonjunktur ist sie verfemt. Der
Mensch schuftet und rackert mit einer vagen Sehnsucht
nach MuBle im Herzen, die er schon nicht mehr zu ge-
stehen wagt, er tarnt sie hinter dem Bediirfnis nach
Erholung, er degradiert sie ins Arzneifldschchen unter
dem Etikett Entspannung, die er seiner Gesundheit
schuldig sei. Der Mensch unserer Tage muB es zu etwas
bringen und bringt sich dabei um die MuBe.

Im Griechischen bedeuten MuBe und Schule dasselbe.
Dort war die MuBle eine Schwester der Bildung. Schon
im Lateinischen jedoch. wurde sie zur Antithese der
Arbeit: otium, die MuBe -~ negotium, das Geschéft, Aber
erst das utilitaristische und pietistische Denken verkup-
pelt sie mit der Tragheit, mit der sie doch gar nichts zu
schaffen hat, setzt sie in Gegensatz zur Arbeit. Dabei
sind Mu8e und Arbeit Zwillingsschwestern. Erst durch
den rhythmischen Wechsel von MuBe und Arbeit be-
kommt unser Leben Reiz, Sinn, Wirde und Gehalt.
Wiéhrend. uns zum Begriff Arbeit eine Fille ehrender
Zitate-und Gemeinplatze einfallen ~ Arbeit adelt; Arbeit
ist-siB; Arbeit schéndet nicht; Arbeit ist des Biirgers
Zierde —, ist die MuBe mit wenig Ehren dekoriert. Unsere
Sprache hat zwei Wortungeheuer, die mit dem Mutterwort
nichts mehr zu tun haben, von der MuBe abgeleitet:
muBig und MiiBiggang. Jener MiiBiggang, von dem uns
das Sprichwort weismachen will, daB er aller Laster
Anfang sel, gibt sich als sprachlicher Vetter der MuBe
aus. In Wirklichkelt ist der Mi:Biggang ein GefaB, gefillt
mit der schalen Limonade der Langeweile, wahrend in
der MuBe der volle Wein der inneren Versenkung, der
Kontemplation enthalten ist.

Im Deutschen kommt MuBe - es ist merkwiirdig — von
miissen. im Mittelhochdeutschen bedeutet mudze die an-
gemessene Gelegenheit zu etwas. Das kommt dem, was
wir unter der MuBe verstehen, schon néaher: ein paradie-
sischer Zustand innerer Ruhe, eine Bereitschaft, sich
zum Wesentlichen hinzuwenden. MuB3e und Tragheit sind
Gegensatze. Die MuBe ist eine produktive Untatigkeit.
Wenn Cicero sagt:,,Niemals bin ich weniger miiBig, als
in meinen MuBestunden und niemals weniger einsam, als
wenn ich allein bin", so ist darin der Charakter der MuBe
treftlich gekennzeichnet.

In seiner Arbeit ist der Mensch handelnd, tatig, zupak-
kend, aktiv; in seiner MuBe entspannt, offen, bereit, pas-
siv. Die Arbeit ist das mannliche, die MuBe das weibliche
Prinzip des Lebens. Aber der Arbeitskrampf unseres
Roboterdaseins ist chronisch geworden. Betriehsamkeit,
Larm und Wichtigtuerei wurden zum unentbehrlichen
Dauerreiz, zur standigen Narkose, die uns iiber unsere
innere Leere hinwegtduschen, die zehrende Langewsile
unserer Freizeit tibertduben.

Die MuBe verlangt Stille und Einsamkeit. Was sich hinter
dem Begriff Freizeitgestaltung maskiert, ist ein gedanken~
loses Exerzieren in der Herde, bewegt von mechanischem
Getbse, vom FlieBband und aus dem Lautsprecher der
Unterhaltungsindustrie geliefert, das die innere Ode ver-
bergen soll. Wer aber die MuBBe sucht, muB sich aus der
Herde entfernen.

In der MuBe steht man auBerhalb der Gesellschaft. Sie
taugt nur fir den, der keine Langeweile kennt, der etwas



’

mit sich anfangen kann. Jedoch fir den Betriebsamen,
im Arbeitsrausch Verkrampften wirken Ruhe und Ein-
samkeit zunachst wie der Schock einer Entwdhnungskur.
Die Stille gellt in den Ohren; die Einsamkeit macht Angst.
Aber es lohnt sich, diesen Schock zu Giberwinden, in der
MuBle sein eigenes Wesen zu finden, wesentlich zu wer-
den, sich selbst und das zu erkennen, was die Welt im
Innersten zusammenhélt. Nicht umsonst galt im Mittel-
alter die Vita contemplativa, das beschauliche Leben, als
ein Weg zum inneren Frieden. ,,Habet MuBe und erkennet,
daB ich Gott bin*, heiBt es im 46. Psalm.

Die MuBe verlangt innere Reife, verlangt die Wiirde, von
der Cicero spricht, und die im Begriff Feierabend ent-
halten ist. MuBe ist nicht Untétigkeit. MuBe ist: das tun,
was man gerne tut. Sie ist Bereitschaft zur wirtschaftlich
nutzlosen, geistig aber sinnvollen Beschaftigung. Allein
sein mit seinen Gedanken; ein Spaziergang in den Erin-
nerungen, bei dem die Ernte des Lebens beschaut wird;
ein Gesprach mit Freunden; Umgang mit Bichern, Wein
und Musik; Spiel mit Kindern; Arbeit im Garten: all das
kann Inhalt der Muf3e sein. Erfiilite MuBe ist der Zustand
der Gétter, der Dichter, der Ménche, der Denker.

In der MuBe erldst sich der Mensch selbst aus der Knecht-
schaft der Arbeit. Er stimmt seinem wahren Wesen zu
und wird eins mit der Schépfung. Er wird wieder un-
mittelbares Geschdpf Gottes, sagt ja zum Leben, schaut
auf das, was er getan hat, zurlick und kommt zu dem
Ergebnis: ,,Und siehe, es war gut.** Thaddaus Troll

Nutze den Tag
Von Paul Eichler, Mitarbeiter der Westfalenhiitte

Eingang, Ausgang,
Werden, Vergehn,
Anfang, Ende.

‘Nichts bleibt bestehn.
Mensch bedenke:

Die Zeit steht nicht still.
Nutze den Tag! '
Bald kommt die Nacht,
Die dunkle Nacht -
Drum nutze den Tag!
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