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Titeiseite: Hoesch-Spundbohlen werden
stindig auf Herz und Nieren geprift. Auf
unserem Bild beobachtet Heinz Baska einen
ZerreiBversuch von Spundwandelementen
an einer 40-Tonnen-Universalpriifmaschine.

Riickseite: Bis zu 25,70 Meter lang sind die
Hoesch-Spundbohlen, die im Hafen Bremen
gerammt wurden. Damit sie die Last des Erd-
reichs aushalten, wurden sie mit einer par-
allel verlaufenden zweiten Spundwand ver-
ankert.

Unsere neue Beitragsfolge:

Sprechstunde fiir Gesunde

Gesundheit ist keine Ware, die frei Haus geliefert werden kann. Gesundheit ist
der Preis und das Zie! einer umsichtigen und wachen Lebensfithrung. Es kommt
darauf an, den Sinn fiir Zutragliches und Gefahrliches wachzuhalten, einen
MaBstab fiir Gesundheit zu entwickeln. Der Begriff Gesundheitsvorsorge wird
griindlich fehlgedeutet, wenn man darin einen lediglich an Arzte und Versiche-
rungen gerichteten Auftrag sieht. Die Vorsorge fiir die eigene Gesundheit
kann man nicht an andere Menschen und Instanzen abtreten.

Im Jahre 1957 erweiterte das Sozialversicherungsanpassungsgesetz das Lei-
stungsprogramm der Krankenkassen um das Aufgabengebiet der Gesund-
heitsvorsorge. Damit tat die Sozialmedizin einen wichtigen Schritt nach vorn.
Aus der gegen die Krankheit gerichteten Abwehr ging man zum Angriff tber.
Méglichst groBe Abschnitte der Abwehrfront wurden aus dem Feld der Krank-
heit vorverlegt in den Bereich schwankender oder noch unversehrter Ge-
sundheit.

Neun Jahre der Handhabe dieses Gesetzes lassen die Feststellung zu, dal3 vor
allem Landesversicherungsanstalten und Knappschaften in ihren Vorsorge-
heimen vom Schwarzwald bis zur Nordsee Pionierarbeit leisteten. Hier ent-
wickelten sich aus anfanglichem Tasten in Neuland abgewogene Gesundheits-
programme. Zugleich riickten in den industriellen Ballungsraumen die Arzte
noch mehr als bisher unmittelbar in die Arbeitswelt und damit in die Betriebe
vor. Der Werksarzt als Betreuer des Menschen bei der Arbeit und fiir die Arbeit
kennzeichnet dieses Vorriicken.

So sehen auch die Werksarzte im Hoesch-Kreis den breiten gesundheits-
erzieherischen Auftrag neben ihren speziellen arbeitsmedizinischen Aufgaben,
der Ersten Hilfe und der Zusammenarbeit mit den behandelnden Arzten der
Versicherungen. Im Gesundheitsunterricht, der dem Ausbildungsprogramm
fiir Lehrlinge zugeordnet ist, erreichen sie die jlingste Gruppe der Mitarbeiter.
Viele Fiihrungskrafte erhalten eine gute Dosis Gesundheitslehre in den Tagun-
gen der Akademie in Bad Harzburg. Unangesprochen, weil aus Zeitmangel
kaum erreichbar, bleibt aber die Mehrzahl der Belegschaftsmitglieder, allen
voran die gesunden, die der Werksarzt ja nie sieht. Hier bietet sich die Werks-
zeitung als Mittler an.

WERK UND WIR brachte in den vergangenen Jahren zahireiche Beitrage zu
gesundheitlichen Fragen. Alle zeigten eine deutliche Beziehung zu Arbeit und
Betrieb. Erste Hilfe, Belastungsprobleme des Kérpers, Gefahrdung im Betrieb,
aber auch Urlaub und Erholung, Sonnenbad und Sauna, Impfschutz und Sucht-
gefahr gehérten zu den Themen des Werksarztes. Um immer verstanden und
gern gelesen zu werden, versuchten wir dabei, Fachwissen in der Alltagssprache
zu vermitteln. Das starke Echo rechtfertigte den Mut zurklaren Sprache.
Ermuntert durch die Méglichkeit, die Belegschaftsmitglieder und deren Familien
mit Anregungen zur Gesundheitsvorsorge zu erreichen, die ,,noch nichts mit
dem Arzt zu tun hatten", beginnt WERK UND WIR in diesem Heft eine neue
Beitragsfolge. Dabei wollen wir wieder mit beiden FiiBen auf der Erde bleiben.
In Gesundheitsfragen gibt es keine Sensationen. Wir zeigen Wege, die jeder
gehen kann, aber vielleicht noch nicht geht; wir bringen Dinge, die jeder wissen
sollte, aber vielleicht doch nicht weiB, in unserer ,,Sprechstunde fiir Gesunde®.
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Unsere Werke und Gesellschaften

Hoesch AG Bergbau
Essen-Altenessen

@ Hoesch Bergbautechnik GmbH

-

Hoesch AG Westfalenhiitte
Dortmund

Hoesch Werk Federstahl Kassel

Dortmund

Hoesch AG
Walzwerke Hohenlimburg

Hoesch AG Rohr- und Bauteitwerk
Hamm

@ Hoesch Eisenhandel mbH
Dortmund

Hoesch Eisenhandel mbH
Niederlassung Bremen

Schmiedag Aktiengesellschaft
Hagen I. Westf.

Hoesch Reederei und Kohlenhandel
GmbH Essen

Maschinenfabrik Deutschland AG
Dortmund

Schiffswerft Gustavsburg GmbH

Trierer Walzwerk Aktiengesellschaft
Wuppertal-Langerfeld, Trier

Hoesch Diingerhande! GmbH
Dortmund

Ddhner AG Letmathe

Doérken Aktiengesellschaft
Gevelsberg

Hoesch Export GmbH Dortmund
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Hoesch Export GmbH
Oficina de Madrid

Schwinn Aktiengesellschaft
Homburg/Saar

Hoesch Argentina S. A.
Industrial y Comercial Buenos Aires

Schwinn Sarl Hénin-Liétard

Hoesch Limited London

Dittmann & Neuhaus AG
Herbede-Ruhr

Hoesch Italiana S.p.A. Malland

Rheinischer Vulkan,
Chamotte- und Dinaswerke mbH
Oberdollendorf a. Rhein
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American Hoesch Inc. New York

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH
Dortmund

Hoesch France Sarl Paris
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Hoesch Hammerwerk
Ruegenberg GmbH Olpe i.W.

Industriewerte AG Dortmund

Dortmunder Plastik GmbH
Dortmund
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im Hafen
Bremen

Nachdem wir im vergangenen Jahr dem
Hamburger Hafen einen Besuch abstatteten
(siehe Heft 8/1965), sehen wir uns diesmal im
Hafen Bremen um, dem zweitgréBlen deutschen
Seehafen, in dem mehr als drei Kilometer Kaje
aus Hoesch-Spundwand besteht.

Jahriich werden im Hafen der Freien Hanse-
stadt Bremen rund sieben Millionen Tonnen
Stickgut und sechs Millionen Tonnen Massen-
gut umgeschlagen. Das Stlickgut wird in den
Freihafen geléscht und verladen, deren Kajen -
wie die Bremer ihre Ufermauern nennen - zu-
sammen rund 6500 Meter lang sind. Bezieht man
die Menge der umgeschlagenen Giter auf die
Kajenlange, so entfallen im Mittel 1100 Tonnen
Stiickgut jahrlich auf den laufenden Meter Kaje,
und das ist das AuBerste, was technisch Ober-
haupt zu schaffen ist. Um jedoch das wirtschatt-
lich glinstigste Verhéltnis zu erreichen - es be-
tragt 700 bis 800 Tonnen je Meter und Jahr -, be-
gann 1960 der Bau der neuen Hafenbecken am
linken Weserufer. Inzwischen sind die Bauar-
beiten an den Schuppen, den StraBen, den
Gleis- und Krananlagen so weit fortgeschritten,
daB die ersten Schiffe im Herbst dieses Jahres
von Land aus be- und entladen werden kénnen.

Aus aller Herren Landern...

Der Europahafen und der Uberseehafen - die
beiden Freihafen Bremens - sind beispielhaft
fir das sogenannte ,Bremer System® des
Hafenaufbaus: Elektrische Wippkrane be- und
entladen die an den breiten Kajen festmachen-
den Seeschiffe. Diese Krane stehen so dicht
am Wasser, daB sie die Kaje tunnelartig iber-
wolben. Sie reichen mit ihren 21 Meter langen
Auslegern auf der einen Seite bis in die Schiffs-
luken und auf der anderen Seite Gber die unmit-
telbar unter ihnen gelegenen Eisenbahngleise
bis zu den-Laderampen der dahinter errichteten
Kajeschuppen.

Insgesamt verfiigen die Freihafen dber 208000
Quadratmeter Schuppenflache. In den Schup-
pen werden sowohl die Ausfuhrgdter, das sind
durchweg hochwertige Fertigwaren, als auch
die Einfuhrgiter, wie vor allem Baumwolle aus
den USA, aus Agypten, Indien und Gber dreiBig
anderen Gberseeischen Ladndern, Schatwolle
aus Sidafrika, SGd- und Mittelamerika, Austra-
lien und Neuseeland, Tabak aus den USA, Bra-
silien und Indonesien, Kaffee aus Mittel- und
Stdamerika, West- und Ostindien oder Ost-
afrika, kurze Zeit gelagert. Fir die langfristige
Lagerung stehen in den beiden Freihafen drei
Speicher mit 155000 Quadratmeter Flache zur
Verfiigung. Allein in den beiden Bremer Frei-
hafen werden jahrlich rund 7000 Schiffe abge-
fertigt.

« Bis zu 25,70 Meter lang sind die Hoesch-Spund-
bohlen, die im Hafen Bremen gerammt wurden. Damit
sie die Last des Erdreichs aushallen, wurden sie mit
einer parallel verlaufenden zweiten Spundwand veran-
kert
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in 24 Stunden 30000 Tonnen Getreide i ’ Zu Lande und zu Wasser Hoesch-Spundwand im Hafen Bremen
i- ' mit gutem Anschlull Die Ziffern 1 bis T geben den Stand . «
Neben dem Europa-fun;i d:m Ubirseerlaffen;e;- l/ ie Ziffern s 7 geben den Standort aut der Karte an
figt Bremen dber finfzehn weitere Hatenbek- =] Mehr als 55 v.H. der seewirts und landeinwarts
ken. Der Holz- und Fabrikenhafen - er wird von c-? ' gehenden Giter werden mit der Bahn von und Name des Bauwerks Baujahr Lange der
vielen hafengebundenen Industrieunternehmen . '1 R nach Bremen befordert. So ist es kein Wunder, mit Hoesch-
gesdumt - besitzt beispielsweise die groBte ’ t 5r daBim ,Eisenbahnhafen' Bremen 257 Kilometer Spundbohlen
Getreideumschlagsanlage auf dem europai- e \ Gleis, davon allein neunzehn auf den Kajen ausﬂ::::::
schen Kontine&tx:) 1i'hre Saué]hteb'e(; kénneg in L{; _ verlegt sind. Uber die Strecken Bremen-Ham-
24 Stunden 30 onnen Getreide aus oee- TR burg, Bremen-Hannover und Bremen-Miinster
schiffen in Binnenschiffe, in Eisenbahnwaggons ’3-“ besitzt der Hafen guten AnschluB nach allen © Nordkaje Europahafen 1961/63 565 m
oderin die insgesamt 130000 Tonnen fassenden *3; Richtungen. V1. Bauabschnitt
Speicher betérdern. i ¢ Auf dem Wasserweg ist Bremen nicht minder
Im Industrie- und Handelshafen werden dage- Ay leicht zu erreichen. Seit fiinf Jahren kénnen © Nordkaje Oberseehafen 1954 200 m
gen vorwiegend Massengiter, wie Kohle, Erz, ; ‘ 1000-Tonnen-Schiffe iiber die Mittelweser zwi- Kajeverstarkung
Phosphate, Kali, Mineralél und Bal;xstc:’ﬂe,\;/err; - schen Bremen und dem Mittellandkanal ver- Schuppen 15 C
laden oder gelagert. Auch Holz, lebendes Vie \ kehren, und in naher Zukunft werden Mittelwe-
und Wolle kommen {iber diesen Hafen an Land. H ser und Mittellandkanal sogar fiir 1350-Tonnen- © Kaje Frichtnicht . 1950 95 m
Im Hafen A wiederum ist eine leistungsfahige Binnenschiffe ausgebaut sein. AnschluB an das Nordseite Holz-
Autoumschlagsanlage eingerichtet,k ﬁft;er die Ruhrgebiet hat Bremen auch iiber die untere u. Fabrikenhafen 1964 61 m
jahrlich 200000 deutsche Personenkraftwagen Hunte, den Kiistenkana! und den Dortmund-
in alle Welt exportiert werden. paar ok R Ems-Kanal, einen Wasserweg, den nach dem O Sudkaje Holz- u. 1966 169 m
n"lﬂ;:,é;,‘{fé;\\ weiteren Ausbau des Kistenkanals ebenfalls Fabrikenhafen
Rl Y COS Schiffe mit einer Tragfahigkeit bis 1350 Tonnen I. Bauabschnitt
» Blick auf die Autoumschlagsanlage einschlagen kdnnen. Allein 1964 haben 16335
im Hafen A, deren Uferwand ebenfalls aus Binnenschiffe sieben Millionen Tonnen Giter © Autoumschlagsanlage 1960 210 m
Hoesch-Spundbohlen besteht im Hafen Bremen-Stadt geléscht und geladen. Kap-Horn-Nord
12000 Seeschiffe jahrlich O Autoumschlagsanlage 1964/65 255 m
1 In den vergangenen fiinfzehn Jahren Kap-Horn-Sid
Den iber 16000 Binnenschiffen stehen rund
sind im Hafen Bremen dber 12000 Seeschiffe gegeniiber, die Bremen Jahr € Westkaje Becken Il 1963/65 1315 m
17000 Tonnen Hoesch-Spundwand fiir Jahr anlaufen. Fir die 120 Kilometer lange Neustadter Hafen
Strecke von Bremen-Stadt bis zur offenen See
gerammt worden brauchen sie etwa sieben Stunden. Seeschif- Sudkaje und 1957/58
fen bis zu einem Tiefgang von neun bis zehn Nordkaje 1959 153 m
. . . Metern, das bedeutet: bis zu einer Tragféahig- Vegesacker Hafen 122 m
2 Dieses Bild aus dem Eum_paha,en zeigt keit von 25000 Tonnen, ist die Einfahrt von See
im Vergleich mit der Gréfe des Seeschiffes, -wie die Ausfahrt zur See - méglich, wenn sie Zusammen 3145 m
wie hoch die Spundbohlen sind die Flutwelle ausnutzen.

o\z-v briwenhatel .o

i S P
(A0 E RS e

e boits @l s e e ARy

L o

Ny

G
dAl i




Die Gezeiten des Weserstromes, die den Was-
serstand in Bremen von normal 3,30 Meter bis
zu 8,55 Meter schwanken lassen, sind auch fir
den Ausbau des Hafens tberaus wichtig. Beim
Bau der Kajen miissen namlich die Hafensohlen
so tief ausgebaggert werden, daB die Schiffe
auch bei niedrigstem Wasserstand nicht den
Grund beriihren, wahrend die Kajenoberkanten
so hoch anzulegen sind, daB sie selbst bei einer
Sturmflut nicht Oberspilt werden. Um die’im
Weltverkehr gebrduchlichen Stiickgutfrachter
zu vertduen, sind rund 18 Meter hohe Ufer-

mauern erforderlich, fir die wiederum Spund-
bohlen bis zu einer Lange von 25,70 Metern ge-
braucht werden.

Ober drei Kilometer Kajen
aus Hoesch-Spundwand

In den vergangenen fiinfzehn Jahren sind im
Hafen Bremen weit (iber drei Kilometer Kajen
mit Hoesch-Spundwéanden errichtet worden.
Unsere Tabelle und die Hafenkarte veranschau-
lichen, wo {iberall die mehr als 17000 Tonnen
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Hoesch-Spundwand gerammt wurden, welches'
Profil an den einzelnen Bauwerken eingesetzt
wurde und wie lang die Bohlen jeweils waren.l
Fir den Transport der Bohlen sorgten vier
Binnenschiffe, die zwischen dem Hafen Harden-'
berg und Bremen hin- und herpendelten. Sie
besitzen UbergroBe Ladeluken, durch die auch
die langsten Spundbohlen ohne schwierige
Manéver verladen und an den Baustellen in
Bremen wieder geloscht werden konnten.

Das Rammen selbst geschah zumeist ,,fach-
weise", das heillt, die einzelne Bohle wurde

<« Dieser Querschnitt der Ufereinfassung des Neustidter
Hafens in Bremen macht deutlich, wie der Kajekran, die

Gleise, die KajestraBe und die Lagerschuppen angeordnet |

sind. Zugleich veranschaulicht er, wie die Uferspund-
wand durch Seilanker mit einer landseitigen Ankerspund-
wand verbunden ist

Das Foto darunter zefgt die beiden Spundwinde und
den Einbau der unteren Seilanker

» Zumeist wird die Spundwand ~ wie hier beim Ausbau
der neuen Hafenbecken — fachweise gerammt: die erste

Ramme schligt die Bohlen bis auf halbe Tiefe ein, die {"

zweite bringt sie ganz ein

¥ 12000 Seeschiffe legen jahrlich an den Kajen im

nicht auf ganze Tiefe eingebracht, sondern der
besseren Fihrung wegen zunachst auf halbe
Tiefe gerammt. Waren zwanzig bis dreilig
Doppelbohlen zur Halfte in den Boden einge-
trieben, schlug eine zweite Ramme, die hinter
der ersten herlief, die Bohlen ganz ein. Je nach
den Bodenverhéltnissen und der Lange der
Bohlen waren 3000 bis 10000 Schiage je Doppel-
bohle notwendig. Die Uferwand allein reicht
zum Bau einer Kaje aber nicht aus: die Ufer-
wande sind zu hoch, um freistehend die dahin-
terliegende Erdlast auszuhalten. Deshalb wird

Hafen Bremen an - hier ein Blick auf die Nordseite des - C

Holz- und Fabrikenhafens
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in einem Abstand von zwanzig Metern und mehr
eine paralle! zur Uferwand verlaufende zweite
Spundwand gerammt, die durch zwei Anker-
lagen mit der Hauptwand verbunden wird (siehe
Foto und Zeichnung).

Die Lebensdauer der Ufereinfassungen durch
Stahlspundwand ist i{iberraschend groB3: Sie
betragt nach wissenschaftlichen Untersuchun-
gen bei hohem Salzgehalt der See etwa fiinfzig
dJahre und bei der Beschaffenheit des Weser-
wassers im Hafen Bremen sogar hundert Jahre
und mehr!
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Hellmut Hansen
zum 70. Geburtstag

Am 23. Februar dieses Jahres vollendete Berg-
assessor a. D. Hellmut Hansen das siebzigste
Lebensjahr.Hellmut Hansen,der sechzehn Jah-
re Hoesch und davon zehn Jahre dem Vorstand
unseres Unternehmens angehérte, hat nach
Kriegsende den Aufbau und die Erneuerung
unserer Schachtanlagen mit Tatkraft in Angrift
genommen, nach der Neuordnung mit dem Bau
von Kraftwerken einen erfoigreichen Schritt in
die Kohleveredelung getan und zugleich die Me-
chanisierung und Rationalisierung der Unter-
tagebetriebe unermudlich vorangetrieben.
Hellmut Hansen wurde am 23. Februar 1896 in
Eisenach geboren. Nach der Schulzeit und nach
der Teilnahme am ersten Weltkrieg studierte er
an der Universitat Géttingen und an der Berg-
akademie Clausthal. Mit dem Examen des Berg-
assessors schloB er die bergmédnnische Aus-
bildung ab. 1925 begann seine berufliche Lauf-
bahn auf der Zeche Friedrich-Heinrich AG in
Lintfort. Zehn Jahre spiter wurde er Bergwerks-
direktor des Steinkohlenbergwerks Heinitz im
Saargebiet, und 1946 (bernahm er die techni-
sche Leitung des nach der Entflechtung ver-
bliebenen Hoesch-Bergbaus. Bei der Neuord-
nung im Jahre 1952 wurde er in den Vorstand
unseres Unternehmens berufen, in dem er zu-
nachst die in der Hoesch Bergwerks AG zu-
sammengefaBten Schachtanlagen Kaiserstuhl
und First Leopold-Baldur betreute, bis er nach
der Riickkehr der Altenessener Bergwerks-AG
- mit den Zechen Fritz-Heinrich, Emil-Emscher
und Radbod - im Jahre 1956 die Verantwortung
for den gesamten Hoesch-Bergbau in seiner
Hand vereinigte.

Sechzehn Jahre lang ~ bis zu seinem Eintritt in
den Ruhestand am 31. Dezember 1962 - hat Hell-
mut Hansen durch seine Besonnenheit, seine
Sachlichkeit und sein sicheres Urteil dazu bei-
getragen, daB in einer Zeit, die fir den Stein-
kohlenbergbau von Jahr zu Jahr schwieriger
wurde, die fir unsere Schachtanlagen richtigen
Entscheidungen zum richtigen Zeitpunkt ge-
troffen wurden. So gilt Hellmut Hansen zum 70.
Geburtstag unser GruB und unser Dank, ver-
bunden mit dem aufrichtigen Wunsch, daB ihm
noch viele Jahre der wohlverdienten Ruhe ver-
génnt sein mogen.

75



Vom 1.Januar1966 an: |

Neue Tarife
fir die

Metall-

industrie

Zweieinhalb Monate dauerten die Tarifverhand-
lungen - wahrend der nach erfolglos verlaufe-
nen Schlichtungsverfahren schon Streik und
Aussperrung drohten -, bis sich der Gesamt-
verband der metallindustriellen Arbeitgeber-
verbdnde '‘Gesamtmetall und die Industrie-
gewerkschaft Metall am 18. Februar 1966 auf
einen neuen Tarifvertrag einigten. Der Vertrag
erh6ht rickwirkend ab 1. Januar 1966 die Lohne
und Gehélter um 6 v.H. Die fir den 1. Juli 1966
vorgesehene Arbeitszeitverklirzung von 41Y%
auf 40 Stunden wird auf den 1. Januar 1967 ver-
schoben; an diesem Tage tritt eine weitere
Lohn- und Gehaltserhghung in Héhe von 5 v.H.
in Kraft, zusammengesetzt aus 3,9 v.H. als
Lohnausgleich fir die Arbeitszeitverkiirzung
neben weiteren 1,9 v.H. Im Hoesch-Bereich fal-
len die meisten Werke und Geselischaften der
Weiterverarbeitung unter diesen Tarifvertrag.

Ein knapper Rickblick auf den Verlauf der Ta-
rifverhandlungen geht in die zweite November-
hélfte des vorigen Jahres zurilick, als die I1G
Metall vertragsgema8 zum 31. Dezember 1965
die Taritvertrage der Arbeitnehmer in der Me-
tallindustrie kiindigte. Schon Anfang Dezember
kam es zu Verhandlungen zwischen den Tarif-
parteien. Bei den Verhandlungen spielte von
Beginn an die Frage der Arbeitszeitverkiirzung
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eine bedeutsame Rolle. Wir erinnern uns, daB
schon 1960 die Tarifpartner im Bad Homburger
Abkommen {ibereingekommen waren, die Ar-
beitszeit am 1. Juli 1965 auf 40 Stunden herabzu-
setzen. Im Juni 1964 wurde jedoch vereinbart,
die Arbeitszeitverkirzung erst am 1. Juli 1966
eintreten zu lassen. Nach einer nochmaligen
Verschiebung wird sie nunmehr endgiltig am
1. Januar 1967 in Kraft treten.

Die Tarifverhandlungen wurden teils regional,
teils zentral gefiihrt. Ein erstes Spitzengesprach
zwischen der IG Metall und dem Gesamtver-
band der metallindustriellen Arbeitgeberver-
bande verlief am 8. Dezember 1965 ergebnislos.
Auch ein zweites Spitzengesprach am 13. und
14. Januar 1966 in Wiesbaden, das nach Ver-
handlungen in den regionalen Tarifbereichen
zustande kam, brachte keine Einigung. Ebenso
scheiterten die regionalen Verhandlungen. Ent-
sprechend dem freiwilligen Schlichtungsab-
kommen wurden darauf Schlichtungsstellen ge-
bildet. Den ersten Einigungsvorschlag legte die
Schlichtungsstelle in Hessen vor: Erhdhung
der Lohne und Gehalter um 5 v.H. ab 1. Januar

1966 mit einer Laufzeit von zwélf Monaten sowie -

Eintritt der Arbeitszeitverkiirzung am 1, Juli
1966. Ahnliche Einigungsvorschlige unterbrel-
teten die Schlichtungsstellen Nordwiirttem-
berg-Nordbaden (Lohnerhéhung 5,4 v.H.) und
Nordrhein-Westfalen (Lohnerhdhung 5 v.H.).
Die Arbeitgeberverbande lehnten jedoch die
Einigungsvorschlage der Schlichtungsstellen
ab, da sie deren Vorschlage mit der wirtschaft-
lichen Situation fir unvereinbar hielten. Damit
endete die Friedenspflicht der Tarifpartner. Die
Gewerkschaften bereiteten die Urabstimmung
vor, und die Arbeitgeberverbéande stellten sich
ebenfails auf Arbeitskampfe ein.

Immer mehr Anteil nahm die Offentlichkeit an
den Diskussionen tber die Tarifpolitik der Me-
tallindustrie, die mehr als zwei Millionen Arbeit-
nehmer angeht und deren Ergebnisse erfah-
rungsgemaB auch fiir andere Industriezweige
bedeutungsvoll sind. In diesen Diskussionen
spielte das Jahresgutachten des Sachverstdn-
digenrates zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung (iiber das wir in die-
sem Heft auf den Seiten 80 und 81 berichten)
eine wichtige Rolle. Die Gutachter hatten - wie
aus vielen Berichten in Presse, Rundfunk und
Fernsehen bekannt - eine umfassende Stabili-
sierungsaktion in Form eines Stufenplanes vor-
geschlagen, der den allméhlichen Abbau derim
vergangenen Jahr besonders fiihlbaren Preis-
steigerungen (Jahresdurchschnitt + 3,5v.H.)
zum Ziel hatte. Der Sachverstdndigenrat sah bei
dieser umfassenden Aktion die Aufgabe der
Tarifpartner darin, eine Erh6hunag der Tarifishne
1966 um mehr als durchschnittlich 6,5 v.H. zu
vermeiden. Dieser Satz von 6,5 v.H. setzt sich
zusammen aus dem erwarteten gesamtwirt-
schaftlichen Produktionszuwachs von 4,5 v.H.
zuziglich 2 v. H. Kaufkraftschwund. Das Ergeb-

nis des nunmehr abgeschlossenen Tarifvertra- -

ges hélt sich also im Rahmen der von den Gut-
achtern gezogenen Leitlinie, die von den Tarif-
partnern selbstverstindlich nur als Orientie-
rungshilfe, keineswegs als verbindliches MaB
tir ihre Entscheidungen anzusehen ist und
angesehen wurde.

Gesamtwirtschaftliche Erwégungen und die mit
der Tarifautonomie untrennbar verbundene Ver-
antwortung fir die gesamte Volkswirtschaft
dirften den Ausschlag gegeben haben, daB
sich die 1G Metall und die metallindustriellen
Arbeitgeberverbande am 18. Februar in Erbach
einigten und die regionalen Organisationen die-
sem Ergebnis inzwischen zustimmten. Diese
Einigung beweist, wie ernsthaft beide Seiten
bemiht waren, Streik und Aussperrung zu ver-
hiten. Die Tarifautonomie hat sich damit auch
in einer zugespitzten Situation erneut bewahrt.

i
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Ein Rundgang 900 g
zu unseren Verwaltungsgebiuden

A Ein Blick auf die verschiedenen Verwaltungsgebiude
im Hoesch-Bereich veranschaulicht den Fortschritt der
Bautechnik. Unser Rundgang beginnt bei dem éltesten
Gebdude, dem Hoesch-Verwaltungsgebdude aus dem
Jahre 1914, das in geduldiger, an der Baustelle aus-
gelbter handwerklicher Arbeit entstand

Bei einem Rundgang zu den Verwaltungs-
gebduden der Hoesch AG und ihrer Werke
kénnen wir ein Stiick des Weges verfolgen, auf
dem die Bautechnik in jiingster Vergangenheit
so schnell vorangekommen ist. Daff an diesem
Fortschritt auch die im Hoesch-Bereich ent-
wickelten neuen Baustoffe und Bauweisen
beteiligt sind, erldutert Dr. Witte, der Leiter der
Technischen Entwicklungsabteilung, in dem
folgenden Bericht.

Das alte Hoesch-Verwaltungsgebaude aus dem
Jahre 1914 ist vielen unserer Leser wohlvertraut.
Aus méachtigen Quadern und Ziegelsteinen ge-

- figt, stammt es aus einer Zeit, in der viele Bau-

handwerker an einem Gebaude arbeiteten: es
zeugt von solider Handwerksarbeit auf der
Baustelle.

Hoesch-Normbauteile helfen bauen

PN

Camals dachte man noch nicht an Fertigbau-
weise, und doch gab es schon Vorfertigung:
Fenster und Tiiren wurden in der Bauschreinerei
zusammengebaut und auf dem Bau als fertige
Teile eingebaut.

Ein ganz anderes Gesicht hat das Birogebéude
von Hoesch Export in der ElisabethstraBe am
Dortmunder Stdwall. Sein Gerippe besteht aus
Stahlbeton. Dieser Beton wurde auf der Bau-
stelle in Schalungen gegossen. Das ist keines-
wegs — wie man vermuten kénnte - Baustellen-
arbeit ohne Vorfertigung, denn im Betonbau
werden vorgefertigte und typisierte Schalungs-
elemente aus Stahl verwendet; Gbrigens Pro-
dukte unserer Gesellschaften Schmiedag und
Schwinn.

Der Gang zu Hoesch Export lohnt sich aber
noch aus anderen Griinden: hiersind die AuBen-
winde nicht mehr gemauert. Sie bestehen aus
Platal, dem kunststoffbeschichteten Stahiblech
der Trierer Walzwerk AG. Kunststoffschaum
sorgt fur Wéarme- und Schalldaimmung. Die
Briistungsbauteile sind mit den Stahlfenstern
zu einem Bauteil von 3,40 Metern Breite und
2,90 Metern Hohe zu einer Einheit verbunden
und als fertiges Bauteil montiert worden.

Hier brauchte der Maurer nicht mehr mihsam
Stein auf Stein zu setzen, kein Schreiner war

A Einen entscheidenden Schritt weiter fihrt das Ver-
waltungsgebiude von Hoesch-Export: hier sind die
AuBenwinde nicht mehr gemauert, sondern aus Platal-
elementen zusammengesetzt, die ~ mit Stahlfenstern
verbunden - als fertige Bauteile montiert wurden

nétig, um die Fenster einzubauen, und auch
auf den Verputzer, der den Innenputz auftrug,
konnte man verzichten.

Das alte Gebaude der Hoesch-Hauptverwal-
tung hat solide, dicke Wande. Das Gebaude
von Hoesch Export hat ebenso solide aber viel
dinnere Wande, denn der Werkstoff Stahl, ge-
schiitzt durch Kunststoff, ist ein fester und
dauerhafter Werkstoff. Die Wérmedammung
entspricht einervierzig Zentimeter dickenWand,
ist aber nur funf Zentimeter dick, bietet also
innen eine gréBere Nutzflache und hilft dadurch,
wirtschaftlicher zu bauen.

Stahl -~ ein ausgezeichnetes Baumaterial

Bei einem Sprung zu dem neuen Verwaltungs-
gebiude der Dorken AG in Gevelsberg sehen
wir, daB die eben geschilderte Fassadenbau-
weise mit einem Stahlskelettbau kombiniert
ist, dessen Profile im Betrieb vorgefertigt wur-
den. Die aus Platal gefertigten AuBen- und

A Diese Zeichnung veranschaulicht die Konstruktion
der bei Hoesch entwickellen Bauelemente: das Tehklal-
dach, die Bandstahl-Decke und Platal-Wandelemente

n
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A Am Ende der Entwicklung stehen die beiden Verwal-

tungsgebdude der Dérken AG in Gevelsberg (gegen-.

tberliegende Seite, oben) und des Rohr- und Bauteil-
werks in Hamm (oben). Sie sind nicht mekr mit vor-
gefertigten, sondern mit typisierten Bauteilen erbaut
worden: beide besitzen ein Stahliskelett, Decken aus
Bandstahl, das Tektal-Dach und Wénde aus dem
Stahlfertighaus-Programm. Doch trotz dieser Uber-
einstimmung &hneln sie sich nicht: typisierte Stahl-
Bauelemente engen die gestalterische Freiheit keines-
wegs ein, sondern erweitern sie!

Innenwadnde werden von einem Stahlskelett
und einer Stahldecke getragen. Hier offenbart
der Stahl seine hervorragendste Eigenschaft:
die groBe Festigkeit bei kleinen AusmaBen.
Unaufdringliche Stiitzen mit kleinem Quer-
schnitt und groBer Tragfahigkeit sind ebenso
selbstverstandlich wie groBe Deckenspann-
weiten ohne Pfeiler oder tragende Zwischen-
wénde. Die Lage der Wande und die Gro8e der
Raume sind nicht durch die Tragfahigkeit und
das Gewicht der Konstruktion eingeengt, son-
dern kdnnen sich nach den Aufgaben richten,
die dem Gebaude gestellt werden.

Das Verwaltungsgebaude der Dorken AG ist
aber nicht nur mit vorgefertigten, sondern auch
mit typisierten Bauteilen erbaut worden. Typi-
siert heiBt, daB die Bauteile nicht beliebige
MaBe besitzen, sondern einem strengen Raster-
system unterworfen sind. Die Bandstahldecke,
die auf den automatisierten Fertigungsstralien
in Hamm produziert wird, hat beispielsweise
eine einheitliche Breite der Sickenbleche von

<« Tragende Zwischenwdnde gibt es nicht mehr, die
GréfBe der Rdume richtet sich ganz nach den gesteliten
Aufgaben: Einzelrdume wie bei der Dérken AG (links)
sind also ebenso leicht zu erstellen wie Grofraumbiiros
beim Rohr- und Bauteilwerk (rechts)
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625 Millimetern, die Lange der Rippen nimmt in
25-Millimeter-Stufen zu. Die Wande sind nach
dem gleichen Prinzip gebaut wie die Wande des
Hoesch-Stahlfertighauses. Die Innenwéande be-
stehen sogar aus den gleichen Einzelteilen wie
die der Polizeistationen, die wir im November-
heft beschrieben. Diese sogenannten Panels
haben ein Rastermal von 1,25 Metern, das heiBt
die senkrechten Fugen liegen 1,25 Meter aus-
einander.

Die Giebelwédnde sind mit Platal-Lamellen ver-
kleidet, die 25 Zentimeter breit sind. Aus den
gleichen Platal-Profilen bestehen die Fassaden
der Werkshallen des Kaltprofilwerkes in Hagen-
Kabel und des Bandstahlwerkes in Hamm. Das
Dach des Gevelsherger Verwaltungsgebaudes
besteht aus Tektal, kunststoffbeschichteten
Sickenblechen mit kaltprofilierten Tragrippen
im Rasterabstand von einem Meter. Wir sehen
also, daB allen MaBlen die Grundeinheit von
12,5 Zentimeter zugrunde liegt. Die MaBe der
Bauteile sind immer ein Vielfaches dieses
Grundmafes.

Uberall die gleichen Normbauteile

Wenn wir nun weiterfahren nach Hamm, zum
Bandstahlwerk, brauchen wir zu dem jiingsten
Verwaltungsgebaude im Hoesch-Bereich keine
Erlauterungen mehr zu geben. Es ist selbstver-
standlich, daB dieses Gebaude nach dem
gleichen Grundsatz aus Normbauteilen gebaut
ist. Auch hier sehen wir das Tektal-Dach,
Winde aus dem Stahlfertighaus-Programm,
ein Stahlskelett und eine Decke aus Bandstahi.
Und doch ist die architektonische Gestaltung
ganz anders. Und das ist kein Wunder, denn
mit keinem anderen Baustoff kann der Architekt
so leicht und grazil bei unbegrenzter gestal-
terischer Freiheit bauen wie mit typisierten
Bauelementen aus Stahl.




Wirtschaftlicher Fortschritt
und wachsender Wohlstand

fordern Wandlungsfahigkeit

Der geplante Zusammenschlul zwischen der
Hoesch AG und der Dortmund Horder-Hitten-
union AG und die Zusammenarbeit zwischen
der so gebildeten neuen Hoesch-Gruppe und
der Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken NV entspricht den Anforderun-
gen des sich immer rascher entwickeinden
Wirtschaftslebens. Diese Form des kiinftigen
Zusammenwirkens wird den Strukturveradnde-
rungen in der Stahlindustrie gerecht und be-
ricksichtigt die UnternehmensgréBen, die der
wirtschaftliche und technische Fortschritt zwin-
gend erfordert. Auch diese Zusammenarbeit
verdeutlicht, wie anpassungsfdhig heute alle
sein missen, die im immer hérter werdenden
Wettbewerb bestehen wollen. Damit werden
auch in unserem Bereich die Ergebnisse besté-
tigt, zu denen der ,,Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung" in seinem Zweiten Jahresgutachten
gekommen ist.

Warnen und raten

Der Sachverstandigenrat, dem fiinf unabhén-
gige, von der Bundesregierung vorgeschlagene,
vom Bundesprdsidenten im Januar 1964 be-
stellte Mitglieder angehoren, hat die Aufgabe,
alljahrlich ,,zur Erleichterung der Urteilsbildung
bei allen wirtschaftspolitisch verantwortlichen
Instanzen sowie in der Offentlichkeit" Gutach-
ten zu erstellen; in diesen Gutachten soll der
Rat ,,die gesamtwirtschaftliche Lage und deren
absehbare Entwicklung" darstellen. Dabei soll
er nach dem Gesetz ,untersuchen, wie im
Rahmen der marktwirtschaftlichen Ordnung*
gleichzeitig vier Ziele gewdhrleistet werden
kénnen:

“e Owws sIAGRAtION

Stabilitat des Preisniveaus,

hoher Beschéftigungsstand,
auflerwirtschaftliches Gleichgewicht,
stetiges und angemessenes Wachstum.

Die funf Sachverstdndigen - Professor Dr.
Wilhelm Bauer, der Leiter des Rheinisch-West-
fédlischen Institutes fir Wirtschaftsforschung in
Essen, Staatssekretdr a. D. Dr. Paul Binder,
Wirtschaftspriifer in Stuttgart, Dr. Herbert
Giersch, Professor fiir Volkswirtschaftsiehre
und Volkswirtschaftspolitik an der Universitat
Saarbriicken, Staatsminister a. D. Dr. Harald
Koch vom Vorstand unserer Gesellschaft und
Dr. Fritz W. Meyer, Professor fir Volkswirt-
schaftslehre an der Universitat Bonn, erstatteten
ihr erstes Jahresgutachten -~ unter dem Titel
»Stabiles Geld - stetiges Wachstum" im Herbst
1964. Sie richteten es - wie das Gesetz vor-
schreibt - an die Bundesregierung, die das Gut-
achten acht Wochen spéter mit ihrer Stellung-
nahme dem'Bundestag zuzuleiten hat. Das Gut-
achten dient aber nicht nur ,,den wirtschafts-
politisch verantwortlichen Instanzen*, sondern
steht der gesamten Offentlichkeit als sachliche
und neutrale Grundlage fir die wirtschafts-
politische Urteilsbildung zur Verfiigung.

Unabhiangiger Sachverstandigenrat
einhellig gefordert

Der Gedanke, einen von der Regierung wie von
jeder anderen Instanz unabhéngigen Sachver-
stédndigenrat zu bestellen, ergab sich schon vor
Jahren aus dem Wunsch, {iber bessere Grund-
lagen bei Lohnverhandlungen zu verfiigen. Da
aber Lohnfragen nicht gesondert von anderen
wirtschaftlichen Fragen behandelt werden kén-

Dies ist das Zweite Jahresgulachten
- es umfafit 263 Seiten und stiitzt sich
auf 35 Schaubilder und 118 Tabellen -,
das im Dezember 1965 unler dem
Titel, Stabilisierungohne Stagnation* '
erschien und der gesamten Offentlich-
keit als neutrale Grundlage fir wirt-
schaftspolitische Diskussionen zur
Verfigung steht. Unsere Milarbeiter
kénnen dasGutachten in einerunserer

STABILISIERUNG
OHNE
STAGNATION

beider Hauplverwaltung des Bergbaus
in Altenessen und auf der Schachtan-
lage Flirst Leopold-Baldur, bei der
Westfalenhiitte, bei den Walzwerken
Hohenlimburg und bei den Dort-
munder Drahtseilwerken

nen, beschloB der Bundestag, den Auftrag an
die Sachverstdndigen auszuweiten. Im August
1963 verabschiedete der Bundestag einstimmig
das ,,Gesetz tiber die Bildung eines Sachver-
stdndigenrates zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung'; zur Einhelligkeit
im Bundestag kamen die positiven Stellung-
nahmen der Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbédnde, die den Sachverstandigenrat als eine
unabhdngige und neutrale Instanz begriiBten.
Inzwischen hat der Sachverstédndigenrat im De-
zember 1965 unter dem bezeichnenden Titel
»Stabilisierung ohne Stagnation'* das Zweite|
Jahresgutachten verdfientlicht. In diesem Zwei-'
ten Gutachten hat der Rat, dem gesetzlichen
Auftrag entsprechend, wie im vorangegange-
nen die Frage zu beantworten versucht, wie das|
Wachstum der Wirtschaft und damit des Wohi-
standes gesichert werden kdnne, ohne daf
unser Geld an Kaufkraft verliert.

Wirtschaftliches Wachstum
verlangt Beweglichkeit

Nur die dlteren unter uns haben noch die Krisen-,
jahre um 1930 in Erinnerung, den jiingeren hin-
gegen mag das stete Wirtschaftswachstum der
jlingsten Vergangenheit selbstverstandlich er-
scheinen. Das ist kaum verwunderlich, denn die!
Bundesrepublik kann nunmehr auf fast zwanzig
Jahre  ununterbrochenen  wirtschaftlichen
Wachstums zurilickblicken. Dies ist auch im|
internationalen Vergleich gesehen ein groBler
Erfolg, auf den alle Beteiligten - Arbeitgeber
und Arbeitnehmer, Unternehmer und Haushalte,
— stolz sein kénnen.

Fortschritt ist aber nicht ohne Preis zu haben.
Wirtschaftliches Wachstum erfordert auf die
Dauer von allen, die aktiv am Wirtschaftsieben
beteiligt sind, ein hohes Mafl an Beweglichkeit.
Wie sich beim einzelnen der Erfolg um so eher
einstellt, je mehr und besser er veranderten Ver-
haltnissen und Anforderungen entspricht, so be-
stimmt das MaB an Anpassungsfahigkeit auch
den Aufstieg jedes Unternehmens und letztlich
der gesamten Volkswirtschaft. Stillstand be-
deutet eben (berall Riickschritt. Deshalb ist
auch ein weiteres erfolgreiches Wirtschaften
mit vielfaltigem Wandel verbunden. Das gilt in’
verschiedener Hinsicht: die Gré8enordnungen
der Produktionsbetriebe sind genauso dem
Wandel unterworfen wie die Vorteile und Nach-
teile, die der Standort der Unternehmen mit sich
bringt, und wie die beruflichen Anforderungen,
die an die Mitarbeiter gestellt werden.

Da die wirtschaftliche Entwicklung der Bundes-

4 Die Mitglieder des Sachverstindigenrates im Hause
des Bundesprdsidenten am Tage ihrer Bestellung am
27. Januar 1964. Die Sachverstindigen sind (v.l.n.r.):
Professor Dr. Herbert Giersch, Universilat Saarbriicken;
Professor Dr. Fritz W. Meyer, Universitit Bonn; Staats-
sekreldr a. D. Dr. Paul Binder, Stuttgart; Staatsminister
a. D. Dr. Harald Koch vom Vorstand unserer Gesellschaft
und Professor Dr. Wilhelm Bauer, Rheinisch-Westfali-
sches Institut fir Wirtschaftsforschung, Essen

grofen Werksbichereien entleihen - |

republik in den Jahren nach 1950 manche Um-
stande beglinstigten, mit denen sie in den kom-
menden Jahren aller Voraussicht nach nicht:
rechnen kann - man denke nur an den durch die
Kriegsjahre aufgestauten Bedarf, der den Unter-
nehmen eine sichere Nachfrage garantierte,
oder erinnere sich an den stédndigen Zustrom
von Arbeitskriften und damit auch Konsumen-
ten aus Mitteldeutschiand bis 1961 —, wird wirt-
schaftliches Wachstum in der Zukunftnoch stér-
ker als in der Vergangenheit von der Fahigkeit
und Bereitschaft abhéngen, dem umfassenden
Strukturwandel gerecht zu werden, der immer
gréBere Anforderungen an uns alle stellen wird.

Den Strukturen von morgen anpassen
A

Der Sachversténdigenrat hat zu diesen Fragen
im 4. Kapitel seines Jahresgutachtens 1965/66,
dem er die bezeichnende Uberschrift ,,Wachs-
tum und Strukturwandel'* gegeben hat, einlei-
tend festgestellt (Zifter 213):

oStetiges Wachstum verbietet Starrheit der
Strukturen und verlangt von allen, die wirt-
schaftliche Entscheidungen zu treffen haben,
den hohen Preis flexiblen Verhaltens:

von den Unternehmern die Bereitschaft, den
technischen Fortschritt zu nutzen und dem
wachstumsbedingten Wandel der Nachfrage-
struktur - sei es durch Umstellung oder Ver-
zichten - vorzugreifen oder wenigstens zu ent-
sprechen;

von den Arbeitnehmern die Bereitschaft, erlern-
tes Wissen und Kénnen zu erweitern und zu er-
neuern, gegebenenfalls sogar den Arbeitsplatz
oder den Betrieb, den Beruf oder den Wohnort
zu wechselin;

von allen in der Wirtschaft Tatigen die Bereit-
schaft, sich von ({berlieferten Vorstellungen
vom sozialen Rang bestimmter beruflicher Le-
bensformen zu trennen, wenn der wirtschaft-
liche Fortschritt diese veralten laBit;

von den Sozialpartnern die Bereitschaft, die
Ausbildung und Weiterbildung der Arbeits-
krafte zu fordern, Widerstande gegen den tech-
nischen Fortschritt durch Aufklarung abzu-
bauen und den wechselnden Wertungen des
Marktes in der Tarifpolitik entgegenzukommen;

von den Sozialpartnern und von dem Gesetzge-
ber die Bereitschaft, die aus friitherer Zeit her-
rihrenden Vorschriften und Traditionen im Ar-
beits- und Sozialrecht daraufhin zu Gberpriten,
ob sie nicht durch modernere und vielleicht den
Strukturwandel weniger hemmende Formen an-
gemessener Einkommenssicherung ersetzt wer-
den kénnten;

von den Regierungen des Bundes und der L&n-
der eine Neuorientierung ihrer Strukturpolitik in
dem Sinne, daB sie dem Drangen von Gruppen,
die aus Mitleid mit sich selbst fiir Erhaltungs-
subventionen eintreten, weniger nachgeben, da-
mit mehr Spielraum entsteht fur Manahmen,
die es den Unternehmen und den Regionen er-
leichtern, sich der Struktur von morgen anzu-
passen."

Konsumgewohnheiten dndern sich

Sich der Struktur von morgen anzupassen, ist
die Aufgabe, die jedem Unternehmen und den
in ihm Tatigen Tag fiur Tag gestellt ist. Die Fa-
higkeit dazu — oder ihr Mangel - hat schon im-
mer die Erfolgreichen von den Erfolglosen un-
terschieden:

»Ursachen des Strukturwandels sind, neben
dem technischen Fortschritt und der auBen-

» Schon diese kleine Uberschriften-Auswahl deutet an,
wie nachhallig das Jahresgutachten — das der Bundes-
tag bereits wiederholt diskutiert hat - das Interesse der
gesamten Offentlichkeit erregt hat

wirtschaftlichen Integration, vor allem jene An-
derungen der Konsumgewohnheiten, die der
Anstieg des Lebensstandards mit sich bringt,
indem er die Sattigung friither sehr dringlicher
Bediirfnisse gestattet und neue Konsumwiin-
sche erfilibar macht. In einer offenenWirtschaft
mit marktwirtschaftlicher Ordnung sind diese
Veranderungen eine praktisch unumstéBliche
Gegebenheit fir die Wirtschaftspolitik ebenso
wie fir die produzierende Wirtschaft. An sie
muB sich die Produktionsstruktur anpassen. ..
Was immer auch sonst getan wird - und viel-
leicht aus tibergeordneten gesellschaftspoli-
tischen Gesichtspunkten -, um an sich unver-
meidliche Anpassungen in die Zukunft zu ver-
schieben, bedeutet einen Verzicht auf mégti-
ches wirtschaftliches Wachstum und damit
einen Preis, der von Jdahr zu Jahr héher wird."

(Ziffer 215 des Jahresgutachtens 1965/66.)

Wer hatte vor zwanzig Jahren vorauszusagen
gewagt, daB es heute Sauerstofi-Stahlwerke,
Vakuum-Entgasung, Dinnst-WeiBlblech, konti-
nuierliches GieBen, GroBhochéfen geben wer-
de? Wer hatte vor zwanzig Jahren, inmitten des
groBiten Energiemangels, den Deutschland je

erlebt hat, fir moglich gehalten, daB sich die
Rolle der Kohle in der Energieversorgung so
schnell und so grindlich andern werde? Und
scheint es nicht, als seien der technischen
Phantasie keine Grenzen gesetzt? Haben sich
nicht die Produktions- und Verbrauchsstruk-
turen im letzten Jahrzehnt rascher als je zuvor
geédndert? Und ist nicht zu erwarten, daB dies
auch zukinftig der Fall sein wird, da immer mehr
Wissenschafter in immer mehr Landern der
Welt neue Produktionstechniken ersinnen?

Der richtige Weg

So verringern und entwerten der Fortschritt des
WissensundderFortschrittder Technik mitunter
allzu rasch den Wert friiher erworbener Kennt-
nisse und Fertigkeiten. Dieser Entwicklung wirkt
nur eine stdndige Weiterbildung entgegen. Des-
halb sollte kiinftig ein jeder einen groBeren Teil
seiner Zeit der systematischen Weiterbildung
widmen. Zwar missen Staat und Unternehmen
bessere Voraussetzungen fiir diese Notwen-
digkeiten schaffen ~ der Sachverstdndigenrat
hat auch hierzu Anregungen gegeben -, aber
die Initiative und die Ausdauer jedes einzelnen
bleiben unentbehrlich.

Wie die Preissteigerungen verringert werden konnen

Stabilisierung ohne Stillstand | Ausziige aus dem Gutachten des Sachverstindigenrates

Das Kernstiick des von den .Finf Weisen*
am Wochenende in Bonn verdffentlichten Gut-
achtens zur wirtschaftlichen Situation in de-
Bundesrepublik ist ein Stufenplan, in dem
Vorstell iiber MaBnah zur Bekidmp-
fung des Geldwertschwundes entwickeit wer-
den. Im folgenden bringen wir die wesent-
lichen Ausziige aus diesem Plan im Wortlaut
(die Redaktion):

~Der Sachverstindigenrat ist nach wie vor
der optimistischen Auffassung, da Geldwert-
stabilitdit auch ohne deflatorische Begleit-

nehmen erzeugen eine zusitzliche Nachfrage
auf dem Arbeitsmarkt. Unter den heutigen
Umstinden lassen siz nicht eine Mehrbe-
schiftigung erwarten, sondern nur einen ver-
stirkten Lohnauftrieb. MaBhalteapelle einer

lichen Anstieg der Gewinne nicht rechtzeitig
zu dimpfen in der Lage und bereit war. Der
Rat hat dann in seinem vorigen Jahresgut-
achten gezeigt, daB einem Boom bisher rege!-
miBig elne entsprechende Lohnwelle gefolgt
ist. Diese ganz normale Wirkungsverzogerung
beim Lohnauftrieb 148t es nicht gerechtfertigt
erscheinen, die Preisentwicklung von 1965 so
ohne weiteres auf die Lohnentwicklung von
1965 zurlickzufiihren, auch wenn dies einem
naheliegenden Vorurteil entsprechen mag

Eine Vorleistune 4~ ™ ¢ 1966 be-

Regierung, die sich durch stabilititswidriges
Verhalten geldwertpolitisch unglaubwiirdig
gemacht hitte, kénnten diese Entwicklung
sicherlich nicht aufhalten. Auch der Sachver-
stindigenrat miiBte es sich in einem solchen
Falle versagen, fir mehr Zuriickhaltung ein-
zutreten, jedenfalls solange die Tariflohn-
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Wie richtig und zielbewuBt der Weg war, den
Hoesch nun seit viel mehr als einem Jahrzehnt
in der Ausbildung und in der Weiterbildung
seiner Mitarbeiter gegangen ist, lassen die fol-
genden Satze des Jahresgutachtens erkennen,
die wir ebenfalls dem Kapitel ,,Wachstum und
Strukturwandel' entnehmen:

,,Der Fortschritt der Technik verlangt mehr be-
rufliche Spezialisierung, der Wandel der Wirt-
schaft, mit dem er verbunden ist, mehr beruf-
liche Anpassungsfahigkeit* (Ziffer 270, Satz 1).

.,Eine breitere Grundausbildung bedeutet fir
den einzelnen, da sie ihn flexibler macht, mehr
Sicherheit, wie Arbeitslosenstatistiken erken-
nen lassen. Da sie vor der Entwertung von Spe-
zialwissen schdatzt, verringert sie den Wider~
stand gegen die Durchsetzung technischer
Fortschritte in Gesellschaft und Wirtschaft"
(Zifter 272).

., Eine Ausbildung, die sich auf einen Lebens-
abschnitt beschrankt, kann der Entwicklung des
Wissens und dem Wandel der beruflichen An-
forderungen nur unvollkommen gerecht werden.
Bei dem schnellen Fortschritt in der Gegenwart
verliert frilher erworbenes Wissen oft ziemlich
rasch an Wert, sofern es nicht durch formale
oder informale Weiterbildung auf dem jeweils
hochsten Stand gehalten wird" (Ziffer 273, Satz
1 und 2).

.,Die ,zliinftierische' Vorstellung von einem Be-
ruf, dem man gleichsam von der Wiege bis zur
Bahre verpflichtet ist, wird der Zukunft noch we-
niger gerecht als der Gegenwart" (Ziffer 274,
Satz 1).

»MaBnahmen, die Fortbildung und Umschulung
anregen, erleichtern und beginstigen, werden
deshalb in Zukunft fiir ein angemessenes Wirt-
schaftswachstumkaumentbehrlichsein.Diesem
Gesichtspunkt entsprache es, wenn man einen
Anspruch auf Bildungsurlaub gesetzlich oder
tariflich begriindete und wenn man Ausbil-
dungs- und Umschulungskosten steuerlich an-
erkennen wiirde. Derartige MaBnahmen blieben
indes ohne groBen Erfolg, wenn es dann an pri-
vaten oder &ffentlichen Instituten fehlte, die
solche organisierten Lernprozesse anbieten®
(Zifter 275).

Die groBle Aufgabe fiir die Zukunft

Das Ergebnis seiner Uberlegungen faBt der
Sachverstandigenrat in der letzten Ziffer (282)
seines Gutachtens zusammen, wobei er sich
bewuBt war, daB er nach dem Gesetz zwar
. keine Empfehlungen fiir bestimmte wirtschafts-
und sozialpolitische MaBnahmen' geben darf,
weil die wirtschaftspolitische Veraniwortung
von Regierung und Parlament nicht angetastet
oder verringert werden soll, dafl er aber nach
§ 2 des Gesetzes ,,Fehlentwicklungen und Még-
lichkeiten zu deren Vermeidung oder Beseiti-
gung aufzeigen' soll:

,Stetiges und angemessenes Wachstum er-
fordert den Wandel der Strukturen, der Wan-
dei der Strukturen jedoch Menschen, die
ihm gewachsen sind, die ihn treiben und ihn
tragen. An den Menschen werden immer neue
_Anforderungen gestellt, denen er nur geniigen
kann, wenn zu einer breiten Grundausbildung
die Moglichkeit stdndiger Fortbildung kommt.
Fortschritte auf dem Gebiet der Bildung, an der
in unserer Gesellschaft alle Schichten der Be-
volkerung teilhaben sollen, setzen sich auch in
wirtschaftlichen Fortschritt um, allerdings erst
nach langen Jahren, vielleicht sogar erst nach
einem Menschenalter. Wenn es somit auf ir-
gendeinem Gebiet 6ffentlicher Tatigkeit der
langfristigen Vorausschau, der Planung und
der Stetigkeit bedarf, dann auf diesem."
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' Die vorangegangenen Folgen unserer Beitrags-

¢ serie befaBten sich mit der Aufgabe der Ar-

| beitsordnung und mit den allgemeinen Bestim-
;' mungen iiber den Geltungsbereich (§ 1) und
. die Bekanntmachung (§ 2) dieser Betriebs-
. vereinbarung.

- Der zweite Teil der in unseren Werken und Ge-

sellschaften der Weiterverarbeitung verein-

¢ barten Arbeitsordnung regelt mit den Para-
graphen 3 bis 11

Begriindung, Anderung und Ende des
- Arbeitsverhdltnisses

§ 3 Arbeitsvertrag

L (1) Belegschaftsmitglieder werden durch das

- Direktorium (den Vorstand | die Geschéftsfih-
. rung) oder durch die hierzu bevollméchtigten

. Stellen eingestellt. Das Direktorium (der Vorstand

- [ die Geschéftsfiihrung) gibt dem Betriebsrat von
= jeder geplanten Einstellung rechtzeitig Kenntnis
und Auskunft (ber die Person des Bewerbers.

: Der § 3 Ziffer 1 legt fest, daB niemand anders
- als die Werksleitung oder die von ihr dazu be-
. auftragten Stellen befugt sind, Mitarbeiter ein-
- zustellen. In der Regel ist die Personalabteilung
. oder das Personalbiro die Stelle, die von der

- Werksleitung bevoliméachtigt ist, Einstellungen
- vorzunehmen,

= Je nach Rechtsform unserer Werke und Gesell-
- schaften werden diese entweder von einem
': Direktorium, einem Vorstand oder einer Ge-
schaftsfihrung geleitet. Natirlich erscheint in

- der vereinbarten Arbeitsordnung des einzelnen

Werkes oder der einzelnen Gesellschaft nur der
jeweils zutrefiende Begriff, z. B. bei Hoesch AG

. Walzwerke Hohenlimburg: das Direktorium, bei

¢ Schmiedag Aktiengesellschaft: der Vorstand
© und bei Hoesch Eisenhandel GmbH: die Ge-
. schaftsfihrung.

¢ Je nachdem also, ob es sich bei unseren Wer-
=~ ken und Gesellschaften um eine Niederlassung

der Hoesch AG, um eine Aktiengesellschaft

. oder um eine Gesellschaft mit beschrankter
= Haftung handelt, stehen entweder ein Direk-
» torium, ein Vorstand oder eine Geschaftsfiih-
s rung an deren Spitze. Wenn die Arbeitsord-

AT

nung im § 3 Ziffer 1 vorsieht, daB8 die Werks-
leitung dem Betriebsrat von jeder geplanten
Einstellung rechtzeitig Kenntnis und Auskunft

_- tiber die Person des Bewerbers gibt, so ent-
¢ spricht das den Bestimmungen des Betriebs-
~ verfassungsgesetzes (ber die Mitwirkung und
~ Mitbestimmung des Betriebsrates in personel-
5 len Angelegenheiten. Hier haben wir ein Bei-

spiel dafiir, wie eine allgemein geltende gesetz-
liche Norm in einer betrieblich vereinbarten

- Regelung wiederkehrt mit dem Zweck, in der
' Arbeitsordnung auf die Rechte und Pflichten
- derer hinzuweisen, die an dem Abschlufl eines
© Arbeitsvertrages beteiligt sind und beteiligt
. werden missen,

» Und nun der Wortlaut des § 3 Ziffer 2 der

Arbeitsordnung:

(1) Der Abschluﬁ des Arbeitsvertrages erfolgt nur

Arbeitsordnung

(2) Grundlage des Arbeitsverhiltnisses ist der mit
dem Belegschaftsmitglied abgeschlossene Ar-
beitsvertrag. Das Arbeitsverhélinis unterliegt im
ibrigen den jeweils geltenden gesetzlichen und
tariflichen Bestimmungen sowie dieser Arbeits-
ordnung und den vorhandenen sowie spéter ab-
geschlossenen Betriebsvereinbarungen.

Der Arbeitsvertrag wird zwischen dem Arbeit-
geber und dem einzelnen Arbeitnehmer abge-
schiossen. Bevor eine feste Bindung durch
einen Dauerarbeitsvertrag erfolgt, wird in den
meisten Féllen ein Probearbeitsverhaltnis, d. h,
ein Arbeitsverhdltnis auf Zeit mit erleichterten

Kindigungsbedingungen vereinbart. Die Még- |

lichkeit, sich wahrend der Probezeit kurzfristig
voneinander zu trennen, birgt fir Arbeitgeber
und Arbeitnehmer die gleichen Vorteile.

Wie schon in der zweiten Folge der Beitrags-
serie erwahnt, wird mit dem Arbeitsvertrag die
Grundlage des Arbeitsverhéditnisses geschai-
fen, und es wurden in diesem Zusammenhang
auch die wesentlichen Rechtsquellen fiir das
Arbeitsverhaltnis genannt. Nach der Bedeutung
dieser Rechtsquellen ergibt sich die Rangfolge
Gesetz, %
Tarifvertrag, ‘
Betriebsvereinbarung,
Arbeitsvertrag.
Weichen die Normen einer Rechtsquelle von
der hoherwertigen ab, werden solche Regelun-
gen nur dann wirksam, wenn sie fiir den Arbeit-
nehmer giinstiger sind. So muB z. B. der im
Arbeitsvertrag festgelegte Urlaub mindestens
der im Manteltarifvertrag vorgesehenen Dauer
entsprechen, es darf jedoch auch ein langerer
Urlaub vereinbart werden.

i .
‘§ 4 Arztliche Untersuchung

dann, wenn eine amts- oder werksérztliche Unter-
suchung ergibt, daf der Bewerber fiir die in Aus-
sicht genommene Tiéligkeit gesundheitlich ge-
eignet ist. Die Kosten der Untersuchung werden
vom Werk getragen.

Bevor der Arbeitsvertrag abgeschlossen wer-
den kann, muB} sich der Bewerber einer fir ihn
kostenlosen amts- oder werksarztlichen Unter-
suchung unterziehen. Die gesundheitliche Eig-
nung ist Voraussetzung fir die dem neuen Mit-
arbeiter zugedachte Tatigkeit. GleichermabBen
dient die arztliche Untersuchung des Bewerbers
auch dem Schutz der Belegschaft vor anstek-
kenden Krankheiten, mit denen Bewerber, ohne
daB sie es selbst wissen, behaftet sein kdnnen.

Fir Jugendliche unter 18 Jahren ist nach dem
Jugendarbeitsschutzgesetz eine arztliche Un-
tersuchung vor der Aufnahme einer Beschaf-
tigung erforderlich. Vor Ablauf des ersten Be-
schaftigungsjahres muBl diese Untersuchung
wiederholt werden, um sicher zu gehen, da8 der
Jugendliche durch seine Téatigkeit oder durch
die an seinem Arbeitsplatz vorherrschenden

Grundlage
reibungsloser

Umwelteinfliisse keinen gesundheitlichen Scha-
den nimmt.

In § 4 Ziffer 2 wird auf die Schweigepflicht des
Arztes hingewiesen und in sein Ermessen ge-
stellt, Uber die gesundheitliche Eignung fiir die
vorgesehene Tatigkeit eines Bewerbers zu ent-
scheiden:

(2) Der untersuchende Arzt unterliegt der Schwei-
gepflicht. Er trifft nach seinem Ermessen die Ent-
scheidung, ob der Bewerber auf Grund des Unter-
suchungsergebnisses fir den Arbeitsplatz ge-
sundheitlich geeignet ist.

In manchen Fallen wird es im Interesse des
Untersuchten liegen, wenn der Arzt die Werks-
leitung Uber Einzelheiten des Untersuchungs-

" ergebnisses unterrichtet. Die” Werksleitung ist

dann in der Lage, die Frage des Arbeitsein-
satzes des Bewerbers neu zu {berprifen und
eventuell eine andere Beschéftigung unter Be-
ricksichtigung seines Gesundheitszustandes
anzubieten, Der Arzt darf jedoch eine solche
Mitteilung nur dann weitergeben, wenn der
Untersuchte dafiir seine Zustimmung erteilt und
den Arzt von seiner Schweigepflicht entbunden
hat.

'§ 5 Einstellungsunterlagen

(1) Bei Eler Einseliung ist 'ins'besonr die Vdr'-

lage folgender Unterlagen erforderlich:
Personalausweis,

Arbeitspapiere,

lohnsteuerkarte,

Invaliden- oder Angestelltenversicherungskarte,
Rentenbescheid,

Schwerbeschédigtenausweis,
Urlaubsbescheinigung des vorhergehenden
Arbeitgebers.

Die hier aufgezdhlten Einstellungsunterlagen
sind nicht vollstandig. Dieser Hinweis gilt vor
allem fir solche Bewerber, die gesetzlich be-
rechtigt sind, Sonderrechte geltend zu machen.
So erhalten z. B. Opfer des Faschismus einen
langeren Erholungsurlaub. Werdende Miitter
diirfen bestimmte Arbeiten nicht ausfihren, far
sie gelten besondere Schutzbestimmungen.
Die Werksleitung kann in solchen Fallen ihren
Verpflichtungen nur nachkommen, wenn sie
Uber diese persénlichen Fragen schon bei der
Einstellung eines neuen Belegschaftsmitgliedes
unterrichtet wird. So kann auch vermieden wer-
den, daB dem neu eingestellten Mitarbeiter
Nachteile entstehen.

{2) Die in dem Personalbogen gesteliten Fragen
sind wahrheitsgetreu zu beantworten.

Diese Bestimmung der Arbeitsordnung ver-
dient besondere Beachtung, da wegen unrich-
tiger Angaben bei der Antwort auf die im Per-
sonalbogen gestellten Fragen das Arbeitsver-
héltnis sofort aufgeldst werden kann. Um diese
Gefahr zu mindern, verlangt die Werksleitung
in manchen Fillen vom Bewerber auch ein
polizeiliches Flihrungszeugnis.

(3)

Zusammenarbeit’

a . .

§ 6 Verdnderungsmeldung
4

-.._ I o

(1) Anderungen der persénlich

ohne besondere Aufforderung unverziiglich der
Personalabteilung mitzuteilen.

Welche Anderungen der persdnlichen Verhalt-

nisse vor allem gemeint sind, geht aus der
Ziffer 2 dieser Bestimmung hervor:

(2) Hierzu gehéren:
Wohnungswechsel,
Anderung der Familienverhiltnisse,

abgelegte Priifungen, die fiir das Arbeitsverhilt- ,

nis bedeutungsvoll sind,

Erfassung zur Wehrstammrolle, Einberufung zum 3

Grundwehrdienst und zu Wehriibungen,

Erwerb oder Verlust von Sonderrechten (z. B. 3
auf Grund des Schwerbeschidigten-, Kindergeld-

und Mutterschutzgesetzes),
Erwerb oder Verlust des Bergmannsversorgungs-
scheines.

Ebenso wie unter § 5 Ziffer 1 gilt fiir diese Auf-

zéhlung, daB im Einzelfall auch andere als die
hier genannten Verdnderungen von Bedeutung
sein kdnnen.

Die Vorschrift, der Personalabteilung Verande-
rungen der persénlichen, das Arbeitsverhiltnis

beriihrenden Verhaltnisse mitzuteilen, kommt "

nicht allein dem Interesse des Betriebes ent-
gegen. Aus solchen Verdnderungen ergeben

sich fiir das Belegschaftsmitglied oft Anspri- §
che und Rechte, die das Belegschaftsmitglied
geltend machen kann, so z. B. bezahlte Freizeit |
bei Umzug, EheschlieBung und Todesfall je @
nach betrieblicher oder tariflicher Regelung }
oder lohnsteuerliche Vorteile bei Geburt eines

Kindes.

Eine standige Uljerprﬂfung dieser persénlichen 1
Daten geht Giber die Flirsorgepflicht des Arbeit- ;
gebers weit hinaus und ist nicht zumutbar. Un-
terlafit es das Belegschaftsmitglied, der Per- ;
sonalabteilung solche Veranderungen mitzu-

teilen, muB es die daraus entstehenden Nach-
teile selbst tragen. Hierauf wird in der nachsten
Ziffer des § 6 hingewiesen:

(3) Nachteile, die sich aus der Unterlassung von 4
Meldungen oder unrichtigen oder unvollstindi- ]
gen Angaben ergeben, lrdgl das Belegschafts- &

mitglied.

Besonders wichtig ist die Meldung eines Woh-

nungswechsels, die deshalb in der Ziffer 4 noch
einmal ausdricklich erwdhnt wird: 55‘..

(4) Ist ein Wohnungswechsel nicht Aordnungs-
gemdfB gemeldet, so gelten Mitteilungen an die

zuletzt angegebene Wohnungsanschrift als zu-

gegangen.

Alle Rechtsfolgen, die sich aus der Unterlas- 3
sung solcher Verdnderungsmeldungen erge- ¢

ben, gehen zu Lasten des betroffenen Beleg-
schaftsmitgliedes.

Der zweite Teil der Arbeitsordnung ,,Begrin-
dung, Anderung und Ende des Arbeitsverhalt-
nisses' enthalt finf weitere Paragraphen, die

in der nachsten Folge der Beitragsserie be- 3

handelt werden.

2

Verhiltnisse .
sind, soweit sie das Arbeitsverhéltnis berihren, *

S A, 4 hs 3 B
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Vor zehn Jahren :

berichtete :
Werk und Wir |

Modernste Groflkoksofen auf Radbod

Im Frihjahr 1956 stand die grundlegende
Erneuerung der Kokerei Radbod vor dem Ab-
schluf: die zweite Batterie sechs Meter hoher
GroBkokséfen wurde angeheizt, wie wir im
Marzheft 1956 berichteten. In den seitdem ver-

"gangenen zehn Jahren hat die Kokerei Radbod

dber 4,2 Millionen Tonnen Koks erzeugt.

Es war im Jahre 1912, als auf Radbod die erste
Koksofenbatterie gebaut wurde. Sie bestand
aus 62 Ofen und hatte einen Tagesdurchsatz
von 630 Tonnen Kohle. Weil Radbod Gber beste
Kokskohie verfliigte, wurden 1914 weitere 80
Ofen mit einem Tagesdurchsatz von 830 Ton-
nen in Betrieb genommen. Somit verkokte
Radbod schon vor dem ersten Weltkrieg tag-
lich 1460 Tonnen Kohle!

im Jahre 1924 wurde eine aus 24 Ofen beste-
hende Ersatzbatterie mit 460 Tonnen Kohlen-
durchsatz erstellt, 1926 folgten 30 weitere Ofen
mit einer Leistung von 350 Tonnen Kohlen-
durchsatz, weil die 62 Gberalterten Ofen abge-
rissen werden muBten. 1940 endlich kam noch
eine Batterie mit 33 Ofen und 400 Tonnen
Durchsatz hinzu.

1944 war es soweit, daf die letzten 30 der 1919
erbauten Ofen stillgelegt werden muBten. tm
April 1945 geschah das gleiche mit den Ofen
aus dem Jahr 1924,

Nun arbeiteten nur noch 63 Ofen mit einer Ta-
gesdurchsatzmenge von 750 Tonnen. Davon
war eine Batterie siebenundzwanzig Jahre alt
und daher Gberaltert; mit ihrem Ausfall muBte
im Jahre 1948 taglich gerechnet werden - zu
einer Zeit also, als die Kohleforderung auf Rad-
bod schon wieder auf 3000 Tonnen taglich ge-
stiegen war. Ware sie stillgelegt worden, hatte
sich eine Kokserzeugung nicht mehr gelohnt.
Und das héatte bedeutet, daB nicht nur rund
1000 Tonnen guter Kokskohle standig an fremde
Werke hatten abgegeben werden missen - wie
es bis 1953 sowieso geschah -, sondern die ge-
samte Férdermenge. Um diese Entwicklung zu
verhiiten und um die Gaslieferungsvertrage
mit der Ruhrgas und den Stadten Hamm und
Miinster weiter erfiillen zu kénnen, entschliof
sich der Vorstand im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat, zwei neue Ofenbatterien bauen zu
lassen, die mindestens 1600 Tonnen Kohle tag-
lich durchsetzen sollten. Damit gewahrleistete
man gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit der
Zeche und der Kokerei. Man entschied weiter, in
zwei Phasen zu bauen: zuerst eine Batterie mit
einem taglichen Durchsatz von 1000 Tonnen
Kohle und spater eine zweite mit 600 Tonnen.
Allerdings muBte vorerst ein schwieriges Pro-
blem geldst werden. Bei der Planung stellte sich
namlich heraus, daB der vorhandene Platz fir
die 1000-Tonnen-Durchsatz-Batterie nicht aus-
reichte. Die durchweg gebrauchten 4,5 Meter
hohen Ofen hatten zuvie! Platz beansprucht.
Nach reiflicher Uberlegung und allen notwen-
digen Untersuchungen wurde beschlossen, den
Vorschlag der Firma Still zu verwirklichen. Er
hieB: Bau einer sechs Meter hohen Ofen-
batterie!



Menschen |

In dieser Aufsatzreihe stellen wir unseren
Lesern aus der Vielzahl der in unseren Werken
und Verwaltungen ausgelibten Berufe und
Tétigkeiten Menschen vor, die stellvertretend
fir ihre Arbeitskollegen stehen. Nachdem wir
1964 den Hochdfner, den Hauer, die Laborantin,
den Ausbilder, den Seilermeister, die Steno-
typistin, den Betriebsdirektor, den Elektrohauer,
den Schmied, den Forschungsassistenten, den
Kaufmann, den Walzer und 1965 den Schacht-
schmied, den Matrosen, den Maschinenschlos-
ser, den Former, den Konstruktionstechniker,
den Lokfihrer, den Fertigungsingenieur, den
Ofenmaurer, den Werkzeugmacher, den Lak-
kierer, den Kontrolleur und den Dreher vorge-
stellt haben, setzten wir unsere Reihe 1966 mit
dem Kraftwerkselektriker und dem Innentrans-
portfahrer fort.

Intelligent ist sie nicht, aber schnell: bis zu
200000mal in der Sekunde kann eine elektroni-
sche Rechenanlage mittels StromfluB oder
Stromruhe ,,ja' oder ,nein'" unterscheiden.
Mit dieser Fahigkeit erfaBt und ldst sie in kiirze-
ster Frist auch die kompliziertesten rechneri-
schen Aufgaben.

Eines setzt diese Leistung allerdings voraus: es
muB jemand da sein, der imstande ist, auch die
schwierigsten Probleme in eine Sprache zu
ibersetzen, die der Dummheit der Maschine
verstindlich ist. Das heit: er muB jedes Pro-
blem in viele Einzelfragen aufzulésen verstehen,
die Schritt um Schritt beantwortet, schlielich
die Gesamtaufgabe i6sen. Nur die unvorsteil-
bare Arbeitsgeschwindigkeit macht also die Be-
schranktheit eines ,,Elektronengehirns® wieder
wett und bestatigt auf heutige Weise die alte
Erkenntnis, daB Geschwindigkeit oft mit Hexe-
rei verwechselt wird.

Zuerst lernt er die Maschinensprache

Lothar Bedorf ist einer der Hexenmeister - in
der niichternen Sprache der Technik,,Program-
mierer'* genannt —, die den Elektronenflul ihrem
Willen dienstbar machen. Wie bei den meisten
seiner Kollegen waren einige Umwege notig,
bevor er diesen jungen Beruf erlernte: 1930 in
Dortmund geboren, ging Lothar Bedorf zur
Mittelschule, lernte Maschinenschlosser und
nach bestandener Gesellenprifung ein weiteres
Jahr Elektriker, besuchte dann in Abendkursen
die Maschinenbauschule, legte nach drei Jah-
ren die Werkmeister- und Betriebstechniker-
prifung ab und trat 1954 als Tabellierer in die
damalige Lochkartenabteilung der Westfalen-
hiitte ein. Sechs Jahre spater wurde die her-
kdmmliche Datenverarbeitung auf elektronische
Rechenanlagen umgestellt, und Lothar Bedort
nutzte die ihm und einigen Kollegen gebotene
Gelegenheit, Programmierer zu werden.

In einem 14tagigen Lehrgang machte er die

<« Lothar Bedorf hat ein Programm ausgearbeitet. Nun
Gberpriift er es und figt die letzten Verbesserungen ein

» Nach dem Fotografieren hat sich Lothar Bedorf dem
Filmen zugewand!; er arbeitet nach sorgfaltig zusammen-

gestellten Drehbichern und vertont die fertigen Filme

Der Programmierer

erste Bekanntschatt mit dem ,,Beruf der Zu-
kunft. Er erlernte dabei die ,,Maschinenspra-
che*, mit deren Hilfe der Rechenanlage ver-
standlich gemacht wird, was sie zu tun hat. Zu-
gleich begriff er aber auch, daB diese Kenntnis
das wenigste ist, was von einem Programmierer
verlangt wird. Viel wichtiger ist die Begabung
zum logischen Denken, das heiBt, die Fahigkeit,
ein gestelltes Problem in viele Teilaufgaben zu
zerlegen, diese zu ordnen und dann von der Ma-
schine in der richtigen Reihenfolge beantworten
zu lassen. Aber auch dies genligt noch nicht:
Ein guter Programmierer beweist sein wahres
Kénnen erst dann, wenn er nicht nur imstande
ist, liberhaupt einen Weg zur Losung des je-
weils gestellten Problems zu finden, sondern
wenn es Ihm gelingt, den kiirzesten oder besten
Weg herauszufinden! Das ist verstandlich, denn
der Vorteil liegt auf der Hand, wenn man einen
Weg erkennt, der schon nach 1000 Schritten ans
Ziel flihrt und nicht erst nach 3000.

Ja oder nein ist die Frage

Ein Jahr hat Lothar Bedorf gebraucht, bis er die
GrundlagendesProgrammierensinderPraxisbe-
herrschte. Von Mal zu Mal erhielt er schwierigere
Aufgaben, bis er vor einem dreiviertel Jahr die
Programmierung der gesamten Buchhaltung
ibernahm-einegewaltige Aufgabe,dieauchnach
einemvollen Jahrnichtabgeschlossen sein wird.
Wer diesen Zeitraum mit den wenigen Tagen
vergleicht, in denen ein einfaches Programm
auszuarbeiten ist, kann ermessen, wie abwechs-
lungsreich die von unseren Programmierern be-
wiltigten Aufgaben sind. Da werden Optimal-
rechnungen aufgestellt - wie muBl ich einen
Hochofen beschicken, damit er bei
méglichst niedrigen Kosten mog-
lichst viel leistet? —, Kostenrech-
nungen verlangt — wieviel kostet
ein bestimmtes Erzeugnis, wenn
ich alle anfallenden Kosten des
betreffenden Betriebes zusammen-
fasse und dem einzelnen Produkt
zuordne? -, technische Auswer-
tungen angefordert — wie verhélt
sich die Menge des eingesetzten
Materials zum ausgebrachten? -
oder produktionslenkende Berech-
nungen erstellt — in welcher Rei-
henfolge walze ich die vorliegen-
den Auftraige am wirtschaftlich-
sten?

Schon diese kleine Aufgaben-Aus-
wahl zeigt die Vielfaltder Probleme,
denen die Programmierer gegen-
Ubergestellt werden, die sie be-
greifen, durchdringen und bis in
die feinsten Verastelungen dber-
sehen missen. Das bedeutet, da8
sich der einzelne Programmierer -
hat er eine neue Aufgabe iber-
nommen - zunachst in zahlreichen,
ausfihrlichen Gesprachen von den
Fachleuten in das jeweilige Sach-
gebiet einfihren lassen muB. Hat
er so das Grundproblem erfallt
und weiB, wo bei der neuen Auf-

gabe Ausgangspunkt und Ziel liegen, arbeitet
er allein auf sich gestellt die Grundziige des
Problems aus und legt damit die Etappen-
ziele auf dem einzuschlagenden Weg fest.
Danach zerlegt er die einzelnen Etappen in
so viele Teilfragen, bis die Maschine jede ein-
zelne Frage nur noch mit ,,ja" oder ,,nein* be-
antworten muB. Hat er das geschafit, ist die
gréfte Arbeit getan. Nun muB er nur noch die
Einzelschritte in die Maschinensprache Giberset-
zen, das Programm auf Lochstreifen ablochen
lassen, in die Maschine ,,einlesen* und mit Pro-
belochkarten iberprifen. Das mit den letzten
Verbesserungen versehene endgiltige Pro-
gramm wird dann erneut auf Lochstreifen aus-
gestanzt und in der Kartei verwahrt, in der es
zum jederzeit moglichen Gebrauch bereitliegt.
Bei einer Arbeit, die so viel Griibelei wie das
Programmieren verlangt, ist es nicht leicht, am
Ende der Dienstzeit einfach abzuschalten. Und
so kommt es immer wieder vor, daB Lothar Be-
dorf auch zu Hause mitten im Gesprach mit sei-
nem Sohn Werner, im Spiel mit seiner Tochter
Heidrun oder bei der Beschaftigung mit seinem
Steckenpferd - dem Fotografieren und Filmen -
die Lésung eines besonders verzwickten Pro-
blems einfallt. Doch das stért ihn nicht, denn
das Programmierenfindet ergenausospannend,
wie das Losen eines Kriminalfalls.

Vielleicht kénnen sich sogar die Besucher un-
seres nichsten Steckenpferdturniers davon
tiberzeugen, daBl Lothar Bedorf die berufliche
Arbeit viel Freude macht - dann namlich, wenn
es ihm in der Zwischenzeit gelungen ist, den
seit langem geplanten Film tber die ,,Zentrale
Datenverarbeitung'’ zu drehen.
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Am Freitag, dem 28. Januar 1966, berichtete die Hessische
Allgemeine in einem groBaufgemachten Bericht (iber die geistes-
gegenwdrtige Reaktion des achtzehnjéhrigen Karl-Heinz Glide,
durch die der junge Mann - er ist Lehrling im Hoesch Werk Feder-

_stahl Kassel - ein Zugunglick in letzter Sekunde verhinderte,

Werkzeugmacher Karl-Heinz Gide ist in Wolfshagen bei Kassel
zu Hause. Wie an jedem Morgen ging er mit seinem Freund Peler
zum Bahnhof. Dort stand der Personenzug nach Kassel schon
abfahrbereit. Zeit: 5.30 Uhr. ,,Wir stiegen ein und machten gleich
ein Fenster auf, weil die Luft so schlecht war'’, erzéhlt Karl-Heinz,
. Als wir noch hinausschauten, ruckte der Zug und fuhran .. ."”

Vierzig, flinfzig, sechzig Meter rollte der Zug. ,,Da sahen wir",
berichtete Karl-Heinz weiter, ,,wie ein Mann in Bahnuniform
hinter dem Zug herlief.'" Es war der Fahrdienstleiter, der seinen

2= KASSELER STADTAUS(

F Fahrgustueht Noibremse, schweres
| Lugungliick in,Wolfhagen verhindert

Bahnbeamter sah die Kulas!rophe kommen - Personenzug gestoppt
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Augen nicht trauen wollte, als der Zug ohne Abfahrtsignal los-
fuhr. Er wufBte genau, daf ein jeden Augenblick ankommender
Gdterzug mit dem Personenzug zusammenstoien mufBte, wenn
der Personenzug nicht sofort zum Halten zu bringen war. Der
Fahrdienstleiter hastete Uber die Gleise hinter dem Zug her, er-
reichte ihn wirklich und schwang sich auf das Trittbrett . . .

., Als ich das sah'’, erzéhlt Kari-Heinz weiter, ,,lief ich nach hinten
und rif dem Mann die Tir auf. Im selben Augenblick rief er:
,,Sofort Notbremse ziehen!'' Giide rannte in den Wagen und hing
sich mit beiden Hénden an die Notbremse. Der Zug stand sofort.
Karl-Heinz Giide hat mit dieser schnellen Reaktion - denn Se-
kunden spéter kam der Giiterzug an - etwa vierzig Fahrgdste aus
grofler Gefahr gerettet. Wir beglickwiinschen ihn zu seiner
Geistesgegenwart und zu dem vierzehntdgigen Erholungsaufent-
halt, mit dem ihn die Bundesbahn belohnte.

« Studenten des Otto-Suhr-instituts an der Freien Universitat

Berlin besuchten im Februar das Ruhrgebiet. Nachdem sie in Bo-
chum die Universitdt und das Bergbaumuseum besichtigt hatten,
kamen sie nach Dortmund und hier auch zu Hoesch. Eine Gruppe
fuhr am 17. Februar auf der Schachtanlage Kaiserstuhl, eine an-
dere auf der Zeche Radbod im Bockum-Hdvel ein. Am 18. Februar
verfolgten die Besucher den Weg des Eisens auf der Westfalen-
hiitte. Unser Bild zeigt Professor Dr. von Eynern, links, mit seinen
Studenten vor der Grubenfahrt,

4 Einigevon uns kennen ihn noch als Mitarbeiter der Maschinen-
fabrik Deutschland: Wilhelm Immelt, der am 8. Februar 1966 dia-
mantene Hochzeit feierte. Vor 60 Jahren heiratete der damals 26-
jahrige die um ein Jahr jingere Friederike aus Brackel. Bei einem
Brackeler Pferd- und Wagenschmied trat Wilhelm Immelt 1895 die
Lehre an. Nach ihrem AbschluB fand er Arbeit im Werk Phénix der
Dortmund Hdérder-Hittenunion. Zehn Jahre spiter wechselte er
zur Dortmunder Vulkan GmbH, einer Firma, die Kupplungen und
Getriebe baute und deren Fertigung 1932 die Maschinenfabrik
Deutschland dbernahm. So kam Wilhelm Immelt zu Hoesch, und
er blieb unser Mitarbeiter bis zu seiner Pensionierung im Jahr
1945. - Am Festtag Gberbrachten Josef Jager (rechts) im Namen
des Vorstandes und Emil Zimmermann im Auftrage des Betriebs-
rates der Maschinenfabrik Deutschland die herzlichsten Glick-
winsche.

BEREICH

Verteilung der Einkommen

NTSCHEIDUNGS

als wirtschaftspolitische Aufgabe

Giter zu erzeugen und die Erzeugung so zu
organisieren, daB die produktiven Krafte auf
optimale Weise kombiniert und genutzt werden,
ist das erste Hauptziel allen Wirtschaftens. Die
erzeugten Giter an alle Glieder der Gesellschaft
zu verteilen, ist die zweite Hauptaufgabe.

Wo das Geld als universales Tauschmitte!
dient, entscheidet der Besitz von Geld dariber,
wieviel Giter der einzelne kaufen kann. Uber die
Verteilung des Sozialprodukts entscheidet also
die Verteilung der Geldeinkommen.
Offenkundig rangiert die Erzeugung vor der
Verteilung —~ denn was verteilt werden soll, mu3
zuerst erzeugt sein. Trotzdem ist es seit jeher
das Verteilungsproblem, an dem sich die Ge-
miter erhitzen. Es interessiert jedermann, weil
es jeden unmittelbar betrifft.

Gehorcht die Einkommensverteilung, wie man-
che Nationaldkonomen angenommen haben,
»ehernen®, unerbittlichen Gesetzen? Wenn die
Einkommensverteilung durch politische und
wirtschaftspolitische MaBnahmen beeinfluSt
werden kann, mit welchen Mitteln und zu wel-
chem Ziel soll das geschehen? Wo finden wir
den MaBstab fiir eine gerechte Verteilung?

PR S e SN T & Y
I. Die gegenwirtige Schichtung =
Lder Einkommen

Warum verdient dieser soviel, jener soviel
mehr, ein dritter soviel weniger? Wenn wir so
fragen, betrachten wir die Verteilung auf die
einzelnen Empfanger oder Personen, die per-
sonelle Einkommensverteilung.

Nettoeinkommen der privaten
Haushalte nach Stichproben

Ein monatliches Nettoeinkommen (Brutto-
einkommen abziiglich Steuern und Soziai-
versicherungsbeitrige) von DM erreichten v.H.
aller Haushalte

Die Verteilung ist, wie wir wissen, ungleich-
mafBig. Dies ist allerdings in allen uns bekann-
ten menschlichen Gesellschaften der Fall ge-
wesen. Recht verschieden ist freilich der Grad
der Ungleichheit.

Ein Vergleich der Schichtung bei einem ent-
wickelten Industrieland und einem Land mit
wenig entwickelter Wirtschaft lehrt, daB die
Industrialisierung tendenziell zu einer gleich-
mafligeren Einkommensverteilung fihrt, die
sich in einem zunehmendem Wohlstand immer
breiterer Schichten niederschldagt. Die Indu-
strieldnder haben eine breite Schicht von Be-
ziehern mittlerer Einkommen, deren Anteil ste-
tig wéachst, wahrend der Anteil der kleinsten
und der gréBten Einkommen sich vermindert.
In Entwicklungsldndern steht dagegen nicht
selten der bittersten Armut breiter Schichten
der herausfordernde Reichtum weniger gegen-
iber. Wer die bestehende Verteilung beurteilen
will, muB unter anderem folgendes bedenken:

1. Die Zugehorigkeit wechselt: Nur wenige
Menschen und Familien gehdren lebenslang
derselben Einkommensschicht an. Am Beginn
des Berufsweges beziehen die meisten ein be-
scheidenes Einkommen; es erhéht sich im
Laufe der Jahre und sinkt bei der Masse der in
abhingiger Arbeit Stehenden mit Erreichen der
Altersgrenze wieder ab.

2. Steuerprogression: Die Belastung kleiner
Einkommen durch direkte Steuern kann unter
Umstanden erheblich schwéacher sein als die
hoher Einkommen; nach deutschem Einkom-
mensteuerrecht konnen maximal 53 v.H. des
steuerpflichtigen Einkommens weggesteuert
werden.

3. Unter den Einkommensbeziehern befinden
sich die Unternehmer, die in einem Jahr hohe
Gewinne erzielen, in einem anderen Jahr sich
aber mit geringeren Gewinnen bescheiden mis-
sen oder die im Extremfall sogar einmal Ver-
luste erleiden kénnen.

1957 1961
unter 300 23,4 14,7
300 bis 600 48,3 38,7
600 bis 800 15,5 23,0
800 bis 1200 10,3 16,2
1200 und mehr 25 7.4

Bundesrepublik einschlieSlich Berlin (West)

4, Kosten der Vorbildung: Wer einen Beruf mit
langer und teurer Vorbildung ergreift, investiert
gewdhnlich Jahre hindurch einen erheblichen
Betrag in seine Ausbildung, bevor er zu ver-
dienen anfdngt. Zu diesen Kosten, die der ein-
zelne oder seine Eltern tragen, treten fastimmer
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noch solche, die die Geselischaft trégt. Der ein-
zelne handelt damit &hnlich wie der Fischer, der
ein Netz herstellt. Er beschreitet einen produk-
tiven Umweg, der zundchst Konsumverzicht
und Sparen bedingt. Er eignet sich damit die
Fahigkeit zu Leistungen an, die hochqualifiziert
und deshalb - in der Regel - auch knapper und
gefragter” sind. Es entspricht den wirtschaft-
lichen Gesetzen, daB8 die Angehérigen solcher
Berufe im Durchschnitt ein hdheres Einkom-
men beziehen.

Eine bloBe Betrachtung der gegenwdértigen
Schichtung nach GrdéBenklassen hilft uns noch
nicht dazu, GesetzméaBigkeiten zu erkennen
oder Urteile zu féllen. Sie sagt uns auch nichts
dariber, welcher sozialen Schicht die Bezieher
dieser Einkommen zugehdren. In einer GroBen-
klasse kénnen ein Gemiisehdndler, ein Berg-
arbeiter, ein junger Rechtsanwalt, ein Beamter
und ein Pensiondr vereinigt sein. Erst recht
sagt uns die Schichtung nichts iiber die 6ko-
nomische Natur der einzelnen Einkommen:
Stammen sie aus Kdénnen und FleiB, aus Spe-
kulation, aus ererbtem Kapitalvermégen?

Den Gesetzen der Einkommensverteilung kom-
men wir erst bei, wenn wir nicht von der Hohe
des Einkommens ausgehen, sondern von der
Stellung des Einkommensbeziehers im Wirt-
schaftsprozef.

Die sozialen Kampfe werden allerdings nicht
von einzelnen, sondern von gesellschattlichen
Gruppen gefiihrt, die um ihren Anteil am
Sozialprodukt ringen. Seit der industrialisie-
rung hat sich dieses Ringen hauptsachlich zwi-
schen abhangigen Arbeitern, , ,Kapitalisten*
(d. h. Besitzern von Produktionsmitteln) und
Grundbesitzern abgespielt. Jeder dieser Grup-
pen - so scheint es - flieBt eine besondere Art
von Einkommen zu: die Arbeiter beziehen
Lohn, die Kapitalisten Zins und Profit, die
Bodenbesitzer Grundrente. Die Stellung dieser
Gruppen im Produktionsprozefl ist dadurch
gekennzeichnet, daB jede im wesentlichen tber
einen Produktionsfaktor verfigt: die Arbeiter
tiber Arbeit, die Eigentimer von Produktions-
mitteln ber Kapital, die Grundbesitzer {ber
Boden.

Das Verteilungsprobiem muB daher so gestellt
werden: Welchen Anteil am Gesamteinkom-
men erhalten die drei Produktionsfaktoren?
Diese funktionelle Verteilung und ihre Gesetze
missen wir jetzt untersuchen.

11. Die Einkommen als Preise |
l der Produktionsfaktoren

Lohn als Preis des Faktors Arbeit

Wollen wir ,,Lohn‘* als Entgelt fii den Beitrag
ansehen, den der Produktionsfaktor ,,mensch-
liche Arbeit" zum gemeinsamen Produkt leistet,
so miissen wir unter Lohn die Entgelte fiir jeg-
liche menschliche Arbeitsleistung verstehen —
von abhangig Beschaftigten wie von Selbstén-
digen. In der Praxis wird der Lohnbegriff hiufig
in dem engeren Sinne verwendet, der nur die
Entgelte fir die in abhdngiger Arbeit Stehenden
umfaBt, oder auch in dem noch engeren Sinne,
der die Emptanger von Lohn den Beziehern von
Gehalt (Beamten, Angestellten) gegeniiber-
stelit.

Uber die Bestimmungsgriinde des Lohnes in
einer Volkswirtschaft sind im Laufe der Zeit
eine Reihe von Theorien aufgestellt worden.
Berihmt sind die klassische Theorie Ricardos
und die marxistisch-sozialistische Lohntheorie.
Ricardo unterscheidet einen natirlichen Preis
der Arbeit, dessen Héhe dadurch bestimmt ist,
daB er die Arbeiter in den Stand setzt, ihre
Existenz zu erhalten und eine Familie zu griin-
den, von einem Marktpreis der Arbeit, der sich
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aus Angebot und Nachfrage auf dem Arbeits-
markt bildet. Der Marktpreis kann zeitweilig
tiber und auch unter dem natdrlichen Preis
liegen, gleicht sich ihm aber langfristig an.
Unter den Theoretikern des Sozialismus hat
Lassalle das ,,eherne Lohngesetz'* aufgestellt,
nach dem - jedenfalls solange freie Konkur-
renz und Privateigentum herrschen - der
Durchschnittslohn auf die Dauer ,,auf den
notwendigen Lebensunterhalt (Existenzmini-
mum) reduziert bleibt."

Marx unterscheidet den Tauschwert und den
Gebrauchswert der Arbeit. Der Arbeiter erhilt
nach Marx fiir seine Arbeit nur ihren (nied-
rigeren) Tauschwert, der Arbeitgeber aber, der
Kapitalist, erhdlt den vollen Gebrauchswert
der Arbeit, wie er sich in ithrem Produkt aus-
driickt. Die Differenz, der ,,Mehrwert", kommt
dem Kapitalisten zugute. Die sozialistischen
Theoretiker des vorigen Jahrhunderts stim-
men darin Oberein, daB sie eine nachhaltige
Steigerung der Entgelte fir den Faktor Arbeit
in der kapitalistischen Ordnung fir unmaéglich
erkléren.

Die nicht-marxistische Nationalokonomie ver-
steht heute den Lohn als einen Preis, ndmlich
als den Preis, der auf dem Arbeitsmarkt fir
den Produktionsfaktor Arbeit gezahlt wird.
Wir gehen bei der Erklarung des Lohns also
von der aligemeinen Theorie der Preisbildung
aus, missen aber die Besonderheit des Faktors
Arbeit, vor allem ihre Gebundenheit an die
menschliche Person, und die Besonderheiten
des Arbeitsmarktes (Marktformen) beriicksich-
tigen.

Es gibt keinen einheitlichen Arbeitsmarkt,
sondern seit der Spezialisierung der Berufe
eine Vielzahl von Einzelmarkten far differen-
zierte Leistungen; wegen der Ortsgebunden-
heit der Menschen besteht auf den Einzel-
markten vielfach eine betréchtliche regionale
Differenzierung. Die Teilmarkte hdngen aber
in mehrfacher Hinsicht miteinander zusammen.
Letztlich sind alle Arbeitsméarkte unvollkom-
mene Markte.

Weiterhin herrscht unter den Arbeitswilligen
kein vollstandiger Wettbewerb. Die Lohnhdhe
ist tendenziell nach unten begrenzt durch die
Séatze der Arbeitslosenversicherung - soweit
nicht,wiein den USA, sogar Mindestlohnedurch
Gesetz festgelegt sind. SchlieBlich ist der Wett-
bewerb dadurch eingeschrankt, dal die wich-
tigsten Bedingungen des Arbeitsvertrages fir
die Masse der Lohnempféanger kollektivzwischen
Gewerkschaft und Arbeitgeberverband in freier
Vereinbarung ohne staatliche Einwirkung fest-
gelegt werden (Tarifautonomie). Wenn diese
Verbénde die groBe Mehrzahl der Marktteil-
nehmer umtfassen und wenn ihre Vereinbarun-
gen durch Gesetz auch fir Nichtorganisierte
verbindlich gemacht sind, dann néhert sich der
Arbeitsmarkt der Form eines beiderseitigen
Monopols an.

Dies bedeutet jedoch keineswegs, daB die bei-
den Partner die Lohnhohe willkirlich festsetzen
kdnnten. Sie missen auf die Bedingungen des
Arbeitsmarktes und auf die wirtschaftliche
Lage im allgemeinen Riicksicht nehmen, wenn
Gleichgewichtsstorungen vermieden werden
sollen. Andererseits kdnnen die - wie dies in
der Bundesrepublik seit Jahren der Fall ist -
von den Unternehmen gezahlten efiektiven
Léhne uber die tariflich vereinbarten Ldhne
hinausgehen.Bei entsprechender Arbeitsmarkt-
lage korrigiert hier der Markt die tariflichen
Vereinbarungen.

Zins als Preis des Faktors Kapital

Die griechischen Philosophen und die christ-
lichen Theologen des Mittelalters haben sich
mit dem Problem des Zinses und seiner Recht-

fertigung befaBt. Die Ablehnung des Zinses
wurde gewdhnlich damit begriindet, daB Geld
als solches unfruchtbar sei, der Zins also nur
aus der Ubervorteilung des Darlehensnehmers
entstehen konne. Das Argument wird hinfallig,
wenn wir ,,Kapital'* an Stelle von ,,Geld" setzen,
denn Kapital ist Produktionsfaktor, und die
zeitweilige Uberlassung von Kapital an einen
anderen verschafit diesem einen echten wirt-
schaftlichen Vorteil - sei es, dall er damit die
Produktivitdt seiner Arbeit erhoht, sei es, daB
er einfach Liquiditat gewinnt; denn dem Men-
schen als zeitgebundenem Wesen sind sofort
verfigbare Giiter mehr wert als zukinftig zu
erwartende.

In der Marktwirtschaft stellt der Zins den
Preis dar, der sich fiir die Uberlassung von
Kapital nach dem Gesetz von Angebot und
Nachfrage am Kapitalmarkt bildet. Er zwingt
alle, die Kredit suchen, die Belastung durch
den Zins mit dem voraussichtlichen Nutzen
bei der Verwendung des geliehenen Kapitals
zu vergleichen. Der Zins hat also im Grunde
dieselbe Lenkungsfunktion wie alle anderen
Preise: Er sorgt dafiir, daB das immer knappe
Kapital dorthin flieBt, wo es den gréBten Er-
trag erzielen kann.

Grundrente als Preis fiir die Bodennutzung

Landwirtschaftlicher Kulturboden ist keine
freie Gabe der Natur; deshalb ist eine scharfe
Abgrenzung der Faktoren Natur und Kapital
hier kaum durchfiihrbar. Stadtische Grund-
stiicke verdanken ihren Wert Oberwiegend
ihrer Lage, d. h. der Ndhe zu Wohnzentren,
Produktionsstétten, Verkehrswegen; auch sie
haben also ihren Wert mittelbar aus dem Auf-
wand von Kapital und Arbeit.

Rechnet man, was nach dem Gesagten nur
theoretisch und nur ndherungsweise mdglich
ist, von dem in Geld ausgedrickten Ertrag
eines landwirtschaftlichen Grundstiicks den
Aufwand an Arbeit und Kapital ab, so blzibt
in der Regel ein Restbetrag {ibrig: die Grund-
rente. in einer Wirtschaft, in der Bocen ein
knappes Gut ist, wird auch der schlechteste,
eben noch bebaubare Boden eine Rente ab-
werfen (absolute Grundrente); alle Béden, die
nach Qualitdt und/oder Lage besser sind, wer-
fen eine zusétzliche Rente (Differentialrente)
ab. Die Rente bei Stadtgrundstiicken ist im
wesentlichen immer eine Lagerente und damit
Differentialrente.

Unternehmereinkommen und Gewinn

Wir gehen aus von folgendem Beispiel: Einem
Einzelunternehmer, der eine mittelgroBe Fa-
brik besitzt und selbst leitet, verbleibt am
Ende eines guten Geschéftsjahres, nachdem er
seine Arbeitskrifte entlohnt, seine Lieferan-
ten bezahlt und seine Steuern abgefiihrt hat,
noch ein Betrag von 200000 DM. Welcher Art
funktionellen Einkommens sollen wir diesen
Betrag zurechnen? Das Einkommen eines
Unternehmers kann verschiedener Natur sein
und sich aus verschiedenartigen Komponenten
zusammensetzen:

1. In diesem Betrag ist die Verzinsung fiir das
eingesetzte Kapital enthalten. Das wird sofort
deutlich, wenn wir annehmen, der Unterneh-
mer arbeite mit fremdem, also geliehenem
Kapital. in diesem Falle wiirde er die Zinsen
fur das Fremdkapital, etwa an eine Bank, als
Betriebsausgabe behandeln; in der Bilanz er-
schiene ein entsprechend niedrigerer Gewinn.

2. In dem Betrag ist eine Rente fiir das eigene
Fabrikgrundstiick enthalten. Ware die Fabrik
ausschlieBlich auf gepachteten Grundsticken

A Mit dem Kauf der Waren schlieBt sich der Kreis
von Gulterherstellung, Einkommensverteilung und Ein-
kommensverwendung

und in gemieteten Rdumen untergebracht, so
erschienen Pacht und Miete als Betriebsausga-
ben und traten nicht als Gewinn in Erscheinung.

3. In dem Betrag ist ein Entgelt fir die vom
Unternehmer geleistete Arbeit (Unternehmer-
lohn) enthalten. Zwar kann die Statistik die
Einkommen solcher Selbstandiger nicht nach
Faktorenanteilen getrennt ausweisen. Rechne-
risch 158t sich aber der Anteil des Arbeits-
entgelts am Bruttogewinn durch Vergleich un-
gefdhr bestimmen. Wir brauchen nur anzu-
nehmen, der Unternehmer ziehe sich von der
Leitung der Fabrik zuriick und iibertrage sie
einem verantwortlichen Direktor. Das Gehalt,
das er diesem aussetzen muB, entspricht —
gleiche Leistung vorausgesetzt - dem Anteil
des Arbeitslohnes an seinem Gewinn.

4. Die unter 1. bis 3. aufgezdhlten Betrdge
stellen fir den Unternehmer, ebenso wie die
bezahiten Léhne und Steuern, Kosten dar. Ob
er einen UberschuB erzielt, der diese Kosten
Ubersteigt oder wenigstens deckt, dariiber ent-
scheidet nicht er selbst, sondern das héngt da-
von ab, ob sich auf dem Markt so viel kauf-
kriftige Nachfrage findet, da seine Ware zu
Preisen abgesetzt werden kann, die mehr als
die Produktionskosten decken. Der Unterneh-
mergewinn ist also eine RestgréBe (Residual-
groBe),

In unserem Beispiel haben wir ein gutes Ge-
schaftsjahr unterstellt. Wir nehmen deshalb
an, daB dem Unternehmer nach Abzug aller
Kosten noch ein Gewinn oder ,,Profit" von
40000 DM verbleibt. Die Frage, was ein solcher
positiver Restbetrag volkswirtschaftlich dar-
stellt, kann nicht mit einem Wort beantwortet
werden. Der Gewinn kann auf verschiedene
Ursachen zuriickgehen: Der Unternehmer be-
sitzt ein Monopol oder gehdrt einem markt-
beherrschenden Kartell an (Monopolgewinn).
Eine vom Unternehmer nicht vorhergesehene
Wandlung der Nachfrage, z. B. ein Ansturm des
Publikums auf seine Ware aus Angst vor einer
Verknappung, treibt die Marktpreise in die
Héhe. Anderungen der Kostenstruktur, z. B.
Preisverfall auf den Rohstoffmérkten oder eine
Steuersenkung, verbessern die Stiickkalkula-
tion. Der Unternehmer hat seine Aufgabe, die
Produktionsfaktoren in Zeit und Raum auf die
wirtschaftlich und technisch bestmégliche
Weise zu kombinieren, besser gel6st als seine
Konkurrenten, z. B. weitschauend geplant,
giinstig eingekauft, neue ldeen verwirklicht.
Wir erkennen, daB Einkommen wie Gewinn
des Unternehmers funktionell nicht einer ein-
zigen Einkommensart zugerechnet werden
kénnen. Nur mit den hier gemachten Ein-
schrankungen 148t sich sagen, der Gewinn sei
der ,,Preis der unternehmerischen Leistung*.

Die Preise der Produktionsfaktoren
im Wechselbezug

Wir haben erkannt, daB die Einkommensartep
Lohn, Zins, Grundrente, Unternehmergewinn

sich erklédren lassen als Preise, die fiir die Bei-
trage der Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital,
Boden, Unternehmerleistung gezahit werden.
Diese Preise stellen fiir den, der Produktions-
faktoren bendtigt, Kosten dar; fiir den, der Giber
Produktionsfaktoren verfiigt, sind sie Einkom-
men. Die Verteilung der Einkommen, funktionell
betrachtet, hdngt ab von den Preisen, die sich
auf den Markten fir die Produktionsfaktoren
bilden - vielmehr: sie fillt mit dieser Preisbil-
dung zusammen.

Nunmehr kdnnen wir uns auch erkidren, warum
die Entgelte fur die einzelnen Produktionsfak-
toren in ihrem Verhéltnis zueinander schwan-
ken. Das hangt ndmlich von ihrer relativen
Knappheit in einer Volkswirtschaft ab. Eine
StraBe 148t sich entweder mit viel Aufwand an
Arbeitskraft und wenig Kapital bauen, oder mit
viel Kapital (Maschinen) und entsprechend
vermindertem Anteil des Faktors Arbeit. Wo
Arbeitskrafte im UberfluB vorhanden sind und
Kapital fehlt (z. B. in China), sehen wir an der
Baustelle viele Arbeiter und wenig Maschinen;
bei uns ist das Verhéltnis umgekehrt. Innerhalb
gewisser Grenzen kann also ein Produktions-
faktor durch einen anderen ersetzt (substituiert)
werden. Wer produzieren will, sucht eine opti-
male Kombination der Faktoren herzustellen.
Er wird einen Faktor, z. B. die Arbeit, gemaQ
dem friher dargestellten allgemeinen Gesetz
vom abnehmenden Ertragszuwachs so lange
vermehren, bis die Hinzunahme einer weiteren
Arbeitskraft nur noch einen Ertragszuwachs
in Hohe der zusétzlichen Lohnkosten bringt.
Die Uberlegung fithrt uns zu der allgemeinen
Erkenntnis: Die Einkommensverteilung zwi-
schen den Faktoren hdngt von ihrer relativen
Knappheit ab. Das bedeutet, daB die Arbeits-
kraft um so besser entlohnt wird, je knapper sie
ist und je besser eine Volkswirtschaft mit
Kapital ausgestattet ist. Es bedeutet u. a. auch,
daf} ein tichtiger Unternehmer in einem Lande,
dem eine unternehmerisch veranlagte und er-
tahrene Schicht fehit, eine hohe Differential-
rente erzielen kann.

Der Anteil des Lohneinkommens am gesamten
Volkseinkommen wird Lohnquote genannt.

Il. Der Zusammenhang von Eigentum 73
. und Einkommen

Wir haben jetzt erkannt, nach welchen Ge-
setzen sich das Einkommen auf die verschie-
denen Produktionsfaktoren verteilt. Das Ein-
kommen einer Einzelperson hangt nun offen-
bar davon ab, ob und in welchem Umfang sie
iiber Produktionsfaktoren verfigt. Nur wer
arbeitet, kann Lohneinkommen beziehen; nur
wer Kapital besitzt, kann Zinsen einnehmen;
nur wer Boden besitzt, kann Grundrechte be-
ziehen; nur wer Unternehmer ist, kann Un-
ternehmergewinn erzielen. )
Welche Produktionsfaktoren Gberhaupt in der
Verfigungsgewalt von Einzelpersonen stehen
kdnnen, entscheidet die Rechtsordnung.

Bei der Arbeitskraft erscheint es uns heute
selbstverstindlich, daB jeder Gber seine Ar-
beitskraft verfligen kann. Wo Sklaverei, Leib-
eigenschaft oder staatlicher Terror mit Zwangs-
arbeit herrschen, ist die freie Vertligung Gber
die eigene Arbeitskraft jedoch aufgehoben!
Wo die Rechtsordnung nicht Freiheit der Be-
rufswahl, des Wohnsitzes und Arbeitsplatzes,
Koalitionsfreiheit und weitere Freiheitsrechte
garantiert, da ist diese Freiheit eingeschrankt.
Privateigentum an den sachlichen Produk-
tionsmitteln Kapital, Grund und Boden besteht
nicht Gberall. Die kommunistischen L&nder
haben es weitgehend abgeschaflt. Wo Boden
und Kapital ausschlieBlich dem Staat gehdren,
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kénnen zwar, funktionell gesehen, Zins und
Grundrente auch entstehen, doch flieBen sie
hier nicht einzelnen zu, sondern dem Staate. Ist
Privateigentum an Kapital und Boden grund-
sétzlich zugelassen, so hdngt die Rolle, welche
die Einkommensarten Zins und Grundrente in
Volkswirtschaft und Gesellschaft spielen, von
der Verteilung des Eigentums an diesen Pro-
duktionsmitteln ab. Ist es in den Hédnden we-
niger konzentriert, so liegt die Gefahr nahe,
daB sie zum sozialen Ziindstoff werden. Hier
wird der wechselseitige Zusammenhang zwi-
schen Eigentumsverteilung und Einkommens-
verteilung sichtbar: Uber die Nutzung seiner
eigenen Arbeitskraft hinaus kann nur derjenige
Einkommen beziehen, der unmittelbar (z. B
als Hausbesitzer oder Besitzer von Produktions-
mitteln) oder mittelbar (z. B. als Besitzer von
Sparguthaben und Wertpapieren) iiber Eigen-
tum verfigt. Auf der anderen Seite kann (von
Sonderféllen wie Erbschaft, Schenkung, Lotte-
riegewinn abgesehen) Eigentum nur durch
Ersparnisbildung aufgebaut werden, und spa-
ren kann nur, wer Uber den Existenzbedarf
hinaus ein ausreichend hohes Einkommen hat.
Die Entwicklung der Eigentumsverhiltnisse in
der Bundesrepublik ist bisher dadurch gekenn-
zeichnet, dal die Vermdégensakkumulation in
der 6ftentlichen Hand und bei den Unterneh-
men den Zuwachs bei den privaten Haushal-
ten lberwiegt. Bund, Lander, Kreise, Gemein-
den nehmen aus Haushaltsmitteln bedeutende
Investitionen im Verkehrswesen, in &ffent-
lichen oder gemischtwirtschaftlichen Unter-
nehmen, im Bildungswesen, im sozialen Woh-
nungsbau vor; werden diese aus dem Steuer-
autkommen finanziert, so vollzieht sich die
Vermdgensbildung bei der 6ffentlichen Hand.
Unternehmen, die ihre Gewinne nicht aus-
schiitten, sondern sofort wieder investieren,
sammeln ebenfalls Vermégenswerte an. Dem-
gegeniiber hat sich die Eigentumsbildung in
Privathand, vor allem bei den Arbeitnehmern,
bisher noch nicht im winschenswerten Maf3e
entwickelt.

Eine Wirtschaftspolitik, die langfristig die ge-
gebene Verteilung der Einkommen &ndern will,
muB bestrebt sein, die Bildung von Ersparnissen
in der Hand der bisher Besitzlosen zu begiin-
stigen.

IV. Wie kann die bestehende Verteilung °
geandert werden?

MafBstiabe gerechter Verteilung

Die gegenwartig gegebene Verteilung der Ein-
kommen kann sinnvoll nur gedndert werden,
wenn sich die Anderung am Leitbild einer
wbesseren", , ,gerechteren' Verteilung ausrich-
tet. Einen objektiven MafBistab dafir, was die
beste Verteilung sei, gibt es nicht. Die ver-
schiedensten Gruppen erheben Anspriiche auf
einen mdoglichst groBen Anteil am Volksein-
kommen und halten ihre Forderung fiir gerecht.
In drei Punkten besteht heute aber weitgehende
Obereinstimmung der Meinungen:

1. Die Staatsgewalt soll keiner der rivalisieren-
den Gruppen ausgeliefert sein, sondern iber
ihnen stehen und einen Ausgleich der Anspri-
che herbeizufiihren suchen.

2. Eine gerechte Verteilung liegt dann nicht vor,
wenn fir Teile der Gesellschaft das Kulturmini-
mum nicht gesichert ist.

3. Die Verteilung soll die Leistung, die einzelne
und Gruppen zur Entstehung des Sozialpro-
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dukts beitragen, beriicksichtigen. Die Forde-
rung ,,gleicher Lohn fiir gleiche Leistung" ist
allerdings so lange nicht zu realisieren, wie ein
MaBstab zur Messung verschiedenartiger Lei-
stung fehlt. Soll es auf die subjektive Anstren-
gung ankommen, auf den sittlichen Wert oder
auf die vom Markt bewertete Leistung? Die
Marktwirtschaft orientiert sich im wesentlichen
an der letzteren. Wird das Entgelt fir,,bessere"
Leistung aus ,,sozialen' Griinden, z. B. durch
Steuerprogression, zu stark eingeschrinkt, so
kann der Leistungswille Schaden nehmen.
LaBt man die Leistung allein entscheiden, so
kommen diejenigen zu kurz, die infolge Alter,
Krankheit, Invaliditdt und aus dhnlichen Griin-
den nicht oder nicht mehr leistungsfahig sind.

Mittel staatlicher Einkommenspolitik

Es ist kaum eine wirtschaftspolitische MaR-
nahme denkbar, die nicht mittelbar Wirkungen
auf die Einkommensverteilung hat. Verstehen
wir unter Einkommenspolitik nur solche MaB-
nahmen, die bewuBt auf die Verteilung und
Schichtung der Einkommen einwirken wollen,
so kdnnen wir folgende Ansatzpunkte unter-
scheiden:

Im marktwirtschaftlichen ProzeB bilden sich die
Einkommen zunéchst - ohne direkte Einwirkung
des Staates — auf dem Markt, der die Leistungen
der Faktoren bewertet. Der Staat versucht, diese
Primérverteilung zu verandern, also die Ein-
kommen schon an der Wurzel ihrer Entstehung
zu beeinflussen. Er verhindert z. B. Monopole
durch Ordnung des Wetthbewerbs. Er verbessert
bewuBlt die Startchancen einzelner Gruppen.
Die Festsetzung von Agrarzéllen verbessert
z. B. die Startchancen der Landwirte; Bestim-
mungen lber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage
kénnen die Startchancen bestimmter Wirt-
schaftszweige oder Regionen (z. B. Berlins)
oder Schichten (Kleinbetriebe, Mittelstand)
verbessern.

Eine Anderung der Primarverteilung liegt auch
vor, wenn zur gleichméBigeren Verteitlung der
Besitzeinkommen die Bildung von Eigentum in
Arbeitnehmerhand geférdert wird. In diesem
Zusammenhang wird u. a. auch die Forderung
vertreten, den Arbeitnehmern neben einem
Barentgelt, das der Empfdnger verbrauchen
kann, einen Investiviohn zu gewéhren; der nicht
ausbezahlt wird, sondern sie an der Kapitalin-
vestition beteiligt, und der steuerlich begiin-
stigt wird.

Zu beachten ist dabei, da8 jegliche Férderung
der Eigentumsbildung nur langfristig wirken
kann und daher eine Stetigkeit der wirtschafts-
politischen Ziele und MaBnahmen iiber Jahre
hinweg voraussetzt. Zu beachten ist auBerdem,
daB derartige MaBnahmen die schon bestehen-
den Vermdgen nicht angreifen, sondern nur die
Bildung kinftig neu entstehender Vermégen
beeinflussen.

Die weitaus bedeutsamste und weitgehend an-
gewandte Form staatlicher Einkommenspolitik
besteht darin, daB man die Einkommen zunéchst
im marktwirtschaftlichen ProzeB entstehen 1483t
und dann Einkommensteile auf andere Perso-
nen dbertrdgt (Umverteilung, Redistribution,
Transter). Es wird libertragen von den Gesun-
den auf die Kranken, von den Beschiftigten auf
die Erwerbslosen, von den Erwerbsfihigen
auf die Alten und Invaliden, von den Einzelper-
sonen auf die Familien, ganz aligemein von den
einkommensstarken auf die einkommensschwa-
chen Gruppen. Die Empfinger hdherer Ein-
kommen werden mit direkten Steuern starker
belastet; die Schwachen werden weniger be-
lastet und erhalten zusé&tzlich auf dem Wege
Gber die Sozialversicherung oder durch beson-
dere FérderungsmaBnahmen wie Kindergeld,
Wohlfahrtsunterstiitzung, Studienférderung,

Lastenausgleich, sozialer Wohnungsbau um-
verteiltes, abgeleitetes Einkommen.

Der Kampf der Tarifpartner im Gefiige einer
wachsenden Wirtschaft

Auseinandersetzungen um die Tarifldhne zwi-

schen Arbeitgebern und Gewerkschaften ha-
ben wegen der groBen Zahl der unmittelbar
Betrofienen groBe Bedeutung fiir die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung. Wenn die Ge-
werkschatten héhere Lohne fordern, so fiihren
sie dafir folgende volkswirtschaftliche Be-
grindungen an:

1. Wenn die Preise fiir die Giiter und Dienst-
leistungen der Lebenshaltung steigen, sind
nominelle Lohnerhéhungen erforderlich, um
die Reallohne auf gleicher Hohe zu halten.

2. Wenn das Sozialprodukt wéchst, so sollen
die Lohnempfénger einen angemessenen An-
teil am Zuwachs haben.

3. Auch ohne gestiegene Preise und ohne Wirt-
schaftswachstum kénnen Lohnerhéhungen ge-
fordert werden mit dem Ziel, den Anteil der
Lohnempfinger am Sozialprodukt zu Lasten
anderer Gruppen zu erhéhen. '

Wer im Einzelfall Gber die Berechtigung von
Lohnforderungen urteilen will, muBl einige
volkswirtschaftliche Uberlegungen anstellen:

1. Auf das Sozialprodukt erheben neben den
Lohnempféngern alle Gibrigen Bezieher privater
Einkommen Anspruch, dazu die Unternehmen
und der Staat - wenn wir von Exportiiberschiis-
sen hier absehen. Soll das Preisgefiige stabil
erhalten werden, so miissen sémtliche Anspri-
che mit dem insgesamt verfiigharen Giiteran-
gebot abgestimmt werden. Die Erhaltung des
Geldwertes hangt also zwar auch,-aber keines-
wegs allein von den lohnpolitischen Entschei-
dungen der Tarifpartner ab.

2. Wenn der Oberwiegende Teil aller Lohn-
erh6hungen in den Konsum flielt, kann die
richtige Hohe der Lohnsteigerungen nicht am
Zuwachs des gesamten Sozialprodukts gemes-
sen werden, sondern nur an dem Teil, der fiir
den inldndischen Privatverbrauch zur Verfi-
gung stehen soll. Wachsen Investitionen,
Staatsverbrauch oder ExportiiberschuB3 schnel-
ler als die Erzeugung von Verbrauchsgitern, so
kann eine Lohnerhdhung, die sich allein am An-
wachsen des Sozialprodukts orientiert, zu Preis-
steigerungen fihren. Dies muB jedoch nicht
unbedingt so sein, inshesondere dann nicht,
wenn das Mehreinkommen ganz oder teilweise
gespart wird.

3. Erhohte Lohneinkommen kénnen, wenn sie
wiederum in den Konsum flieBen, ihren Emp-
fangern einen zeitweiligen Vorteil gegeniiber
anderen Gruppen verschaffen. Sie allein kén-
nen aber die bestehende Einkommensvertei-
lung nicht nachhaltig verdndern. Dies wird
mit einiger Sicherheit erst eintreten, wenn die
Lohnemptfdnger wesentliche Einkommensteile
sparen.

4. Langfristige Investitionen, besonders fiir die
wirtschaftliche Infrastruktur und das Bildungs-
wesen, schlagen sich zunachst nicht in einer
Erhdhung des verfugbaren Konsumgiterange-
bots nieder. Trotzdem sind solche Investitionen
langfristig die Vorbedingung weiteren Wachs-
tums und damit auch fiir Lohnsteigerungen.

Dieser Vorabdruck wurde auszugsweise dem Schulbuch
WWirtschaft - ein Entscheidungsbereich* entnommen, das
in Kirze in den Verlagen Diesterweg und Oldenbourg
erscheinen wird. Verfasser: Dr. Dr, Hans Joachim Stérig.
Copyright: Robert Pfiitzner GmbH, Miinchen

Steuern
sparen

Vermogen
bilden

Wer unter unseren Belegschaftsmitgliedern
Steuern sparen und Vermégen bilden will,
sollte nicht darauf verzichten, im April dieses
Jahres die AbschluBrate der Ertragsbeteiligung
vermbgenswirksam anzulegen. Nach dem 2.
Vermogensbildungsgesetz kénnen von der Er-
gebnisbeteiligung (AbschluBirate und Weih-
nachtsgeld) oder vom laufenden Arbeitsein-
kommen bis zu 312 DM (bei mehr als zwei
Kindern 468 DM) im Jahr lohnsteuerfrei und
frei von Sozialversicherungsbeitrdgen gespart
werden. Das Geld ist nach dem Sparpramien-
gesetz oder dem Wohnungsbaupramiengesetz
anzulegen oder muBB zum Bau, zum Erwerb oder
zur Entschuldung eines Familienheimes ver-
wendet werden.

Belegschaftsmitglieder, die vermdgenswirksam
sparen wollen, schlieBen zunachst einen Spar-
pramienvertrag oder einen Bausparvertrag ab,
wenn sie einen entsprechenden Vertrag noch
nicht haben sollten. Dann ist der nebenstehend
abgedruckte und als Muster von uns ausgefiillte
Antrag, derin jedem unserer Werke und Gesell-
schaften ausgegeben wird, auszufillen und bei
der zustéandigen Stelle im Betrieb abzugeben.
AuBer dem Namen und der Anschrift ist anzu-
geben, ob der Betrag von der AbschluBrate
oder vom taufenden Arbeitseinkommen gespart
werden soll. Ist die Anlageform angekreuzt, die
Konto-Nummer beim Sparinstitut angegeben
und der Vordruck unterschrieben, ist die
Schreibarbeit erledigt. Eingehendere Angaben
sind allerdings erforderlich, wenn das Geld
zum Bau, zum Erwerb oder zur Entschuldung
eines Familienheimes verwendet werden soll.
Ausfihriiche Erlauterungen iiber die Verglinsti-
gungen bei den verschiedenen Anlageméglich-
keiten enthalt der Vordruck auf der Riickseite.
Das 2. Vermégensbildungsgesetz, das am
1. April des vergangenen Jahres in Kraft trat,
bietet gegeniiber dem 1. Vermdgensbildungs-
gesetz weitere Verbesserungen und Erleich-
terungen. So kann man zum Beispiel jetzt so-
gleich nach dem Eintritt in den Betrieb vermé-
genswirksam sparen und braucht nicht erst ein
Kalenderjahr dem Betrieb anzugehéren, wie
das nach dem 1. Vermogensbildungsgesetz
erforderlich war. AuBerdem besteht die Még-
lichkeit, auch vom laufenden Arbeitseinkommen
Zu sparen.

Vermoégensbildung lohnt sich

Die vermégenswirksam angelegten Betrage
sind lohn- und kirchensteuerfrei und beitrags-
frei zur Sozialversicherung. Wird das Geld
nach dem Sparpramiengesetz oder nach dem
Wohnungsbaupramiengesetz angelegt, so er-
hélt der Sparer zusatzlich noch erhebliche
Sparpramien. Wird die Jahresrate der Ergeb-
nisbeteiligung in bar ausgezahlt, dann sind
beispielsweise folgende Abziige zu entrichten:

AbschluBrate

312 DM
D;on Abzuge o -
_L:hnsteuer (|m;lge_memen 19 v.H) 60 DM
Ktrchensteuer -
— 7(10 v.H. der Lohnsteuer) - 6 DM
246 DM
Arbeitneh me;beitrégeA;Jr -
Sozialversicherung etwa 39 DM
Von den 312 DM werden somit in
diesem Fall bar ausgezahit: 207 DM

Die ,Ersparnis* an Sozialversicherungsbei-
tragen ist allerdings nicht ganz echt, da den
geringeren Beitrdgen bei spaterer Inanspruch-
nahme auch geringfligig niedrigere Leistungen
aus der Sozialversicherung gegeniberstehen.
Die Abziige an Steuern und Sozialversiche-
rungsbeitragen hangen sehr von der Hohe des
Einkommens und vom Familienstand ab. Im
allgemeinen liegen die Abzige fir Steuern
héher und die fir Sozialversicherungsbeitrage
niedriger als in unserem Beispiel.

Wird dagegen der Betrag von 312 DM vermé-
genswirksam nach dem Sparpramiengesetz
angelegt, so ergibt sich nach funf Jahren:

AbschluBirate 312 DM
+ Sparpramien (z. B. bei ein bis zwei

Kindern 22 v.H.) 69 DM

+ Zins- und Zinseszins insgesamt 111 DM

492 DM

Wahrend dem Belegschaftsmitglied bei Bar-
auszahlung von den 312 DM nur 246 DM zugute
kommen, verfigt es bei vermdgenswirksamer
Anlage nach fiinf Jahren mit 492 DM Gber den

doppelten Betrag. Bei hdoheren Einkommen
tihrtdie Progression der Lohnsteuer zu wesent-
lich groBeren Steuerabziigen, so daB bei ver-
mogenswirksamer Anlage nach fanf Jahren
der zweieinhalbfache oder sogar der dreifache
Betrag als bei Barauszahlung zur Verfiigung
stehen kann. Dabei betragt die Sperririst bei
Ratensparvertrdgen im Durchschnitt nur gut
drei Jahre, denn nach funfjahriger Sparzeit
dart man bereits ein Jahr spater den gesamten
angesparten Betrag abheben. SchlieBt man
alljahrlich einen aligemeinen Sparvertrag iiber
312 DM ab, dann kann man nach fanf Jahren
jedes Jahr mindestens (ber den doppelten
Betrag als bei Barauszahlung verfiigen. Spart
man jedes Jahr 312 DM und erhéalt jeweils 25v. H.
Sparpramie, so hat man bei 5 v.H. Zinsen mit
Zins und Zinseszins nach zwanzig Jahren iiber
13000 DM und nach 40 Jahren einen Betrag von
48000 DM zusammengespart.

12,5 v.H. unserer Mitarbeiter
haben sich beteiligt

Diese Vorteile des neuen Vermégensbildungs-
gesetzes haben bereits im vergangenen Jahr
viele Belegschaftsmitglieder erkannt und ge-
nitzt. Allein im letzten Jahr hat sich die Be-
teiligung gegentber dem Vorjahr verdoppelt.
Wahrend im Jahre 1964 erst 3270 unserer Be-
legschaftsmitglieder vermdgenswirksam spar-
ten, waren es im vergangenen Jahr bereits
6107 Arbeiter und Angestellte = 12,5 v.H. der
Belegschaft. Allerdings machen noch wesent-
lich mehr Angestelite als Arbeiter von den Ver-
giinstigungen des Vermogensbildungsgesetzes
Gebrauch: Von zwanzig Angestellten sparten
im Jahre 1965 acht, dagegen von zwanzig Ar-
beitern nur einer. Wir sind aber davon iber-
zeugt, daB in Zukunft immer mehr Belegschafts-
mitglieder vermoégenswirksam sparen und da-
mit die vom Gesetzgeber gewahrten Vorteile
nutzen werden.

— ——— o

~ Antrag zur vermogenswnrksamen Anlage von Arbeitseinkommen

- MV Jandlorf | Hermz |
Hoescl AG ) wower__Holrew i ’ﬂurt}
Walzwerke Hohelmbirg) | Felot swue 47
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in Gang durh das neue Theter
am Hiltropwall
(™

Die Dortmunder haben ,,ihr Theater'* wieder.
Uber zwanzig Jahre hatten sie warten miissen,
bis sich zum ersten Male in einem neuen ,,gro-
Ben Haus' wieder der Vorhang hob. 1943 waren
die ersten Bomben auf das Stadttheater am
Hiltropwall gefallen, 1944 wurde der Rest zer-
stort. Sechs Jahre spéter konnte im neu erbau-
ten ,kleinen Haus" neben den Resten der
Grundmauern wieder gespielt werden, und wei-
tere vier Jahre spater schrieb der Rat der Stadt
einen Architekten-Wettbewerb fir ein neues
Theater aus.

Zwolf Jahre sind seitdem vergangen. Schon
diese lange Zeitspanne 138t erkennen, was es
fir die Stadtvater bedeutete, trotz der manch-
mal bedriickenden Fiille von Aufbauarbeiten
tief in den Stadtséckel zu greifen und den Bau
von der ersten Planung Uber heftig diskutierte
Entwiirfe hin bis zur Vollendung voranzutrei-
ben, um dem kulturellen Leben dieser Stadt
eine neue Mitte zu geben.

Die Stunden der festlichen Eréfinung am 3. Marz
tihrten den Blick zurick in die Nachkriegszeit,
in denen Schauspieler und Musiker nicht etwa
miiBig warteten, bis die Oper wieder auf groBer
Bihne inszeniert werden konnte. Noch vor 1950,
als sich vor 650 Piatzen im ,kleinen Haus" der
Vorhang hob, hatte man in einem Saal in Marten
aut unzulanglicher Biihne gespielt und 1947 in
der Aula der Pidagogischen Akademie eine
InterimsbGhne eingerichtet. 1958 zog das
Schauspiel in die Aula des Kathe-Kollwitz-
Gymnasiums am Ostwall um.

Jetzt standen die Kiinstler vor der ebenso gro-
Ben wie schénen Aufgabe, ein Haus zu Gber-
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nehmen und es mit Leben zu fiillen, das in
kithner Konstruktion, in architektonisch sché-
nen Formen, in imponierender GréBe und aus-
gestattet mit allen Feinheiten moderner Thea-
tertechnik die Voraussetzungen fiir eine neue,
verheiBungsvolle Epoche im Dortmunder Thea-
terleben birgt.

Die ersten Besucher aber kénnen sich nicht nur
auf ein Haus freuen, das Schénheit und Zweck-
maBigkeit miteinander verbindet, sie kdénnen
auch sagen: Wir sitzen unter einer Kuppel, fiir
die es nichts Vergleichbares gibt! Die Stadt-
vater hatten sich vom Mut der Architekten mit-
reiBen lassen, als sie vor einem Entwurf stan-
den, bei dem das Zuschauerhaus vor dem
bithnentechnischen Geb&ude von einer auf drei
Punkten gelagerten Stahlbetonschale dber-
dacht wurde.

Diese auBergewohnliche Konstruktion, die von
allem Herkommlichen abweicht, gibt dem neuen
Dortmunder Theater das unverwechselbare
Gesicht. In dem konsequent durchgehaltenen
Gegensatz zwischen dem strengen Block des
Bihnenhauses und dem Zuschauerhaus unter
dem geschwungenen Kugelausschnitt ging das
niichterne Zweckdenken und die baukiinstle-
rische Phantasie eine gliickliche Bindung ein.
Die Architektengemeinschaft Dr. Heinrich
Rosskotten, Professor Edgar Tritthart und Dipl.-
Ing. Frasch hatten vor der nicht alltaglichen
Aufgabe gestanden, den neuen Theaterbau an
das vorhandene ,kleine Haus", in dem auch
weiterhin das Schauspiel seinen eigenen Platz
behalten so!l, unmittelbar anzuschlieBen. Um
beide Hauser wirtschaftlich fithren zu kdnnen,
sollten Werkstatten, Magazin, Versorgungs-
anlagen und Raum fir die Verwaltung gemein-
sam genutzt werden kdnnen.

Das Ergebnis war das groBe kubische Biihnen-
haus und das davon abgesetzte Zuschauer-

1/2 Gestern und heute: auf dem Geldnde des alten Dort-
munder Stadttheaters, das 1943 - erst vierzig Jahre alt -
den Bomben zum Opfer fiel, entstand das neue Haus,
das mit der kithnen Konstruktion der Stahlbetonschale
iber dem Zuschauerhaus ein unverwechselbares Ge-
sicht erhielt

3 Ein Beispiel aus den schmiickenden Kunstwerken im
Innern des Bauwerkes: die 44 Meter lange Trennwand
zwischen Kassenhalle und Foyer aus gewdlbten Stahl-
elementen mit angescnliffenen Glasflichen. Die Stahi-
wand, ein Sinnbild der Dortmunder Wirtschaft und der
Dortmunder Stahlerzeugung, ist eine Stiftung der
Hoesch AG

haus. Durch diese architektonische Trennung
und durch die verbliffende Dachform iiber den
weiten, in Glas aufgelosten Wandflachen des
Zuschauerhauses fand sich eine einmalige, nur
dem Dortmunder Theater eigene bauliche Lé-
sung.

1160 Platze

Der motorisierte Besucher erreicht die Kassen-
halle aus der daruntergelegenen zweigeschos-
sigen Tiefgarage mit 390 Parkplatzen. Die Kas-
senhalle, die in den Pausen auch als Raucher-
foyer dient, ist vom Hauptfoyer durch eine ge-
wellte Stahl-Glas-Wand getrennt. Dann 6ffnet
sich das groBe Sechseck des Zuschauerraumes.
Das amphitheatralisch ansteigende Parkett und
die beiden Range in gestaffelten, logenartigen
Balkonen lassen auf den ersten Blick kaum ver-
muten, daB hier 1160 Platze untergebracht sind.
Die weiteste Entfernung von der Biihne betragt
dabei nur 32 Meter! Der Blick auf die Bihne
geht Gber den Orchestergraben, in dem achtzig
Musiker Platz haben. Die beiden Podien kénnen




bis zur Bihnenebene hochgefahren und beim
Schauspiel als Vorbiihnenzone benutzt werden.

Moderne Biihnentechnik

Die Biithnenanlage ist - fast méchte man sagen:
natiirlich - mit den modernsten theatertech-
nischen Einrichtungen versehen. An die Haupt-
biihne von 19x 25 Metern schiieen sich eine
Hinterbiihne und zwei Seitenbithnen an. Uber
Biihnenwagen und Drehscheibe ragt der 25 Me-
ter hohe Schnirboden auf. Nicht weniger als
320 Scheinwerfer lassen sich von einer Loch-
kartensteuerung bedienen.Zwei Beleuchterbriik-
ken liegen in der Decke des Zuschauerraumes.
Zu den ,raffinierten' elektroakustischen An-
lagen gehdren 20 Lautsprecher, die Musik, Spra-
che und Effekte in die Bihne oder tber die
Kopte der Zuschauer einspielen konnen, Wech-
selsprechanlagen und Funksprechgerate die-
nen der Verstandigung zwischen Beleuch-
tungs- und Bidhnenmeistern. Eine Fernseh-
anlage stellt die optische Verbindung zwischen
Dirigenten, Musikern und Sangern hinter der
Szene her. Rundfunk und Fernsehen haben fiir
Direktsendungen eigene Anschlisse.

saulenartige Freiplastik rieselt ein gleichmaBi-
ger Wasserschieier. Die Eingangshalle betritt
man durch Stahltiren mit geformter Ober-
flachenstruktur von Prof. Fritz Kithn, Berlin.
Aus verwandten, gewdélbten Stahlelementen
mit angeschliffenen Glasflachen besteht die
44 Meter lange kulissenartige Trennwand zwi-
schen Kassenhalle und Foyer. Sie wurde von
Hugo Kikelhaus, Soest, entworfen und eben-
falls von Prof. Kithn ausgefihrt. Diese Wand
gilt als besonders gegliicktes Beispiel fur ein
enges Zusammenwirken von Architekt, Kiinst-
ler und Kunsthandwerker.

Professor K. H. Dallinger, Miinchen, belebte
den Gartenhof durch Mosaike. An den Wanden
der Foyers hangen sechs Gobelins unter-
schiedlichen Formats. Je zwei von ihnen ent-
warfen Professor Hubert Berke, Kéin, Harry
Frankel, Dortmund, und Elisabeth Kadow, Kre-
feld. Einen zentralen Standort auf dem oberen
Podest des mittleren Treppenaufgangs unter
derSichtbetonschale derKuppelkonstruktion hat
die Eisenskulptur ,,Apollon musagete" -~ Apoll
gleichsam als Fuhrer der Musen - von Profes-
sor Rudolf Hoflehner, Wien/Stuttgart, einem
der bekanntesten Metallibildhauer unserer Zeit,

Kunst und Kunsthandwerk

Von der Technik wieder zur Kunst. Beim ersten
Gang durch das neue Haus wird dem aufmerk-
samen Betrachter deutlich, daB die beherr-
schende Dreipunkt-Konstruktion des Schalen-
daches auch den Rhythmus der schmiickenden
Kunstwerke in und am Neubau bestimmen.
Dreieck und Sechseck kehren mehrfach wieder.
Von den schmiickenden Kunstwerken fallt auf
dem Vorplatz zunachst der ,,Gliederturm* von
Ginter F. Ries, Oberplein, ins Auge. Uber die
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600 Jahre Theater in Dortmund

Mit dem 3. Mérz dieses Jahres begann ein neues
Blatt der Theaterchronik der Stadt. Uber sechs
Jahrhunderte spannt sich der Bogen von den
Mysterienspielen der Reinoldischule in der
Kirche oder dem ,,St.-Jiirgen-Spiel* auf dem
alten Marktplatz bis heute. Im Mittelalter weti-
eiferten die Handwerkergilden als Darsteiler auf
dem Markt, dann gab 1543 das Gymnasium neue
humanistischelmpulse. Biszum DreiBigjahrigen
Krieg spielten Professoren und Studenten im

Rathaus und im Kreuzgang des Katharinen-
klosters und gaben in Nachbarstadten die
ersten Gastspiele. Das Kriegsende feierte man
in einem achttagigen Festspiel. Sieben Tage
dauerte noch 1653 eine ,,Tobias'-Komdédie
unter Leitung des Gymnasial-Prorektors.

Ab 1800 kamen Schauspieldirektoren mit ihren

.Wanderbihnen nach Dortmund. Wahrend der

franzdsischen Besatzung gab es im Gildehaus
das ,,Nationaltheater des ersten Gouverne-
ments*. Dann machte Karl Kithn aus dem Saal
des Schitzenzeltes ein richtiges Theater fiir
Reisebiihnen. Der ,,Kithnsche Saal" ist noch
heute ein Begrift fir die kulturelien Probleme
der Stadt, die sich in der zweiten Halfte des

vorigen Jahrhunderts zur industriellen GroB-

stadt dehnte. Damit wuchs auch der Wunsch
nach einem eigenen Theatergeb&ude.

Vom alten Stadttheater
zum neuen ,,groflen Haus*

1865 baute ein Kaufmann seinen Zirkus an der
BornstraBe zu einem Theater um, das bald be-
kannte Kiinstler aus aller Welt zu Gast hatte.
Aber 1902 tat man schlieBlich den ersten Spa-

A Ein Blick in den Zuschauerraum mit seinen 1160 Plat-
zen: Uber dem Parkett erheben sich in zwei Ringen
die gestaffelien Balkone

tenstich fir das Haus am Hiltropwall nach den
Planen von Professor Martin Dilfer aus Miin-

chen. Der monumentale Bau faflte 1200 Perso- .
nen. 1904 feierte man die Er6finung mitWagners

»1annhauser'. Nur unterbrochen durch den
ersten Weltkrieg, entwickelte sich Uber vierzig
Jahre hin ein eigenstindiges Theaterleben,

aus dem die alteren unter uns noch beriihmte
Namen aus Schauspiel und Oper zu nennen
wissen. 1943 fielen dann die ersten Bomben.
Ober zwei Jahrzehnte sind seitdem vergangen.
Nach den Jahren auf Behelfsbiithnen, auf denen
sich bestatigte, daB die Improvisation den
schopferischen Geist befliigeln kann, setzt das
neue Haus einen neuen Héhepunkt im kulturel-
len Leben der Stadt. Die Hoffnung auf den Be-
ginn einer gliickhaften Epoche des Theaters ist
auch die Hoffnung auf bleibende Faszination
der Kunst in einer Stadt, deren Menschen im-
mer von neuem in Stunden der Freude oder der
inneren Sammlung und geistigen Auseinander-
setzung Kraft schopfen wollen fiir den Alitag
mit seiner zunehmenden Anspannung bei der
Arbeit.

»Eine Statte der Begegnung"*

In der Festschrift zur Er6ffnung ruft Oberbr-
germeister Dietrich Keuning die Biirger der
Stadt dazu auf, das neue Haus zu einer Statte
der Begegnung werden zu lassen. In seinem
GruBwort heiBt es: ,,Dortmund ist um ein
stadtebauliches und zugleich um ein klinstle-

risches Wahrzeichen reicher geworden. Mit
der Vollendung des neuen Theaters sind wir
dem Ziele nahergeriickt, das auch bislang un-
sere kulturpolitische Arbeit bestimmte. Rat und
Verwaltung der Stadt fihlen sich verpflichtet,
den Wunsch der Bevilkerung nach geistiger
Auseinandersetzung und musischer Bildung
zu férdern und zu erfiilien.

Den Menschen ,aufzuschlieBen' fir das
Schone und Gute, aber auch fiir die Erkenntnis
von Wahrheiten, die nicht immer freundlich,
und von Notwendigkeiten, die nicht immer be-

quem sind - das ist die vornehmste gesell-

schattliche Funktion des Theaters in unserer
Zeit. - Theater ist Spiel. Zwar kann es unsere
Probleme nicht ,spielend‘ l6sen, aber es er-
méglicht uns, diesen Problemen im Spiel mit
groBerer Freiheit und Unbefangenheit zu be-
gegnen. Es ist der Ort, wo Spielregeln unseres
Zusammenlebens {iberschaubar werden. Das
Theater sofl, wie alle Kiinste, Bestandteil
unseres Lebens sein, einen wiirdigen Platz in
seinem Rhythmus einnehmen und ihm viele
glanzvolle Héhepunkte schenken.

Das Haus mit Leben zu erfiillen, es zu einem un-
widerstehlichen Anziehungspunkt ,der ver-

edelnden Kinste' - wie es am alten Theater zu
lesen war -, des Geistes und der Freiheit zu
machen, ist unsere stindige Aufgabe. Dazu
sind die Kiinstler, dazu sind wir alle aufgeru-
fen."

Ein paar Schnappschiisse aus den ersten Proben im
neuen Haus

1 Generalmusikdirektor Wilhelm Schiichter am Diri-
gentenpult

2 Frilz Wolter, Dramaturgie (links), und Rolf Schnei-
der, kinstlerischer Leiter des Schauspiels, in einer

_ Regiebesprechung

3 Die Fastnachtszene aus ,leben des Galilei'* von
Bertolt Brecht wird unter der Regie von Walter Czasch-
ke geprobt; links Edwin Dorner, in der Mitte Jean
Soubeyran, Choreographie, rechts Ruth Kessler

4 Ivonne Cianella und Alfred Winkler in einer Szene aus
der Dortmunder Erstauffihrung der Oper ,,Mathis der
Maler'' von Paul Hindemith

Die Eré6ffnungsspielzeit -
von Mirz bis Juli 1966
§ B

i
Oper im groBen Haus:
]

Der Rosenkavalier (Richard Stréuss) '
Der Troubadour (Giuseppe Verdi)
Mathis der Maler (Paul Hindemith)

Die Zauberflote (W. A. Mozart) E
: |
'Operette: 1
Der Zigeunerbaron (Johann Strau)

Grafin Mariza (Emmerich K&lmén) i
|3

r
Schauspiel im groBen Haus: )

'

Leben des Galilei (Bertolt Brecht)

Becket oder die Ehre Gottes (Jean Anouilh)
b

X
Schauspiel im kleinen Haus:
i

Der schwarze Schwan (Martin Walser)
Nathan der Weise (G. E. Lessing)

Die schéne Lignerin (Scheu/Nebhut)
Das schwedische Zindholz (M. u. A. Radok)
‘Antigone (Jean Anouilh)

Der Blumenweg (Valentin Katajew)
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SPRECH-
STUNDE
FUR
GESUNDE

an jeden von uns wendet. Er will nicht
- unbedingt ,,Neues'* sagen, denn im Thema Gesundheit stecken keine Sensationen. Bekanntes und auch
- weniger Bekanntes aber, mit unserer Arbeitswelt in Beziehung gesetzt, kann gewif vielen Lesern ein Weg-
weiser zu bleibender Gesundheit sein. Gesundheit bedeutet nicht allein das Freisein von Krankheit, sondern
'ein allseitiges korperliches, geistig-seelisches und soziales Wohlbefinden. Der Mensch ist nicht nur Korper
oder Materie im Sinne einer besonders komplizierten Maschine, er ist zugleich ein geistiges und beseeltes

Wesen, und er ist Mitgeschopf in seiner Umwelt zwischen Pflanze, Tier und Mensch. Kérper, geistig-

seelisches Wesen und Mitmensch sind in uns untrennbar ineinander verwoben. Wenn alle Seiten des Men-

| schen wohlabgestimmt und miteinander in Einklang sind, dann besteht jene Harmonie, die man Gesundheit

"nennt. Gestérte Harmonie dréngt uns vom Wohlbefinden ab, grébere Stérungen bedeuten Krankheit. Gesund
bleiben heift, solche Stérungen, woher sie auch immer kommen mégen, titig zu iberwinden.

e e st e,

fur kurze Zeit, dann tritt Riickgang und Verkiimmerung ein. Eingegipste GliedmaBen

F,Der Werksarzt hat das Wort

2zu diesen zehn Themen: die Atmung und fiir den Kreislauf.

4 ’ Jeder von uns hat schwache Stellen - und gerade hier muB3 Ubung einen Ausgleich

1 Wer rastet. der rostet schaffen. Wer eine Kette verstarken will, muB ihr schwachstes Glied verstarken.

) ) . Meistern geworden. Ein bekannter Professor der Augenheilkunde fand zu seinem
Richte dich nach der inneren Uhr

; - Sache blieb.
Jeden Tag einmal schwitzen E
vom Arzt zum Schwimmen gebracht. Wer einseitig nur seine Starke pflegt, wird mit

Freude und Gesundheit
sind Geschwister

E-N

Dhasibs

Manches ginge besser,
| wenn wir mehr gingen

I8 das Natiirliche so natiirlich
wie mdglich

Der Mensch ist keine Maschine

Jedes rgaundjegistig Fahigkeit mﬁssenténdig"g‘rebt werden. Nur so l-
sen sich Leistungen erhalten und steigern. Unterbleibt eine solche Ubung auch nur _'
werden in vier Wochen diirr und welk. Packt man einen trainierten jungen Mann bei
bester Pflege und Kost fiir vier Wochen fest ins Bett, dann ist er nach dieser Zeit 1

aulerstande, auf seinen eigenen FiiBen zu stehen. Ein stillgelegtes gesundes Ge-
lenk schrumpft und versteift in wenigen Wochen. Dasselbe gilt fiir unser Herz, fiir |3

Mangelnde Ubung 148t verkiimmern. Deshalb kann man sich auch von keiner Krank-
heit gesund schonen; Genesung ist Obung, tatiger Riickgewinn von Lebenskraft. 4’
So etwas beginnt mit Selbstkritik - wo bin ich schwach? - und fiihrt durch tibenden

FleiB zum Erfolg. Nicht wenige sind durch zahen Kampf gegen ihre Schwachen zu K

Spezialgebiet, weil er zunachst in diesem Fach im Examen durchfiel und nach einem :
halben Jahr,,Nachsitzen" in der Augenklinik {iber die Priifung hinaus weiter bei der E

Viele Spitzenschwimmer wurden wegen k&rperlicher Mangel und Haltungsfehler

Herr im Hause bleiben!
(Nikotin und Alkohol)

b ik
o

Jeder braucht Freunde
und Nachbarn

10

Geh rechtzeitig zum Arzt

GewiBheit schief und krank. Der zum ,,Mister Welt'" gewahlte Muskelprotz ist im
Grunde ein armer Kerl. Es hat sich namlich gezeigt, daB bei der einseitigen Produk-
tion von Muskelknollen Atmung und Kreislauf b6és im Riickstand bleiben - ein
gewaltiges Auto mit zu kleinem Motor, durch Fehliibung gestdrte Harmonie.

Das MaB der Ubung in allen Bereichen entscheidet dariiber, wie weit unser Lebens-
raum sich dehnt. Kindheit und Jugend soll der Mensch damit zubringen, seine
Anlagen zu entwickeln und sich in die Umwelt einzufligen. Das verlangt stetige
Ubung. Der Eifer unserer Kinder ist von Natur aus zah und unermidlich. Wer Kinder
auf dem Spielplatz beobachtet, merkt bald, daB in diesem Spiel tiefer Ernst und
Entfaltungsdrang steckt. Unzahlige Versuche macht so ein kleiner Kerl, bis er sich
endlich auf die Reckstange qualt, bis der Kopfstand gelingt oder der Sprung iiber
ein Hindernis. Gliickselig genieBt er das Gelingen. Er ist mehr geworden, gehort er
doch jetzt zu denen, ,,die was kénnen'’.

Héchste Er'ziehungskunst ist es, diesen Entfaltungseifer lebendigzuhalten, zu lenken
und nicht als lastig und stérend zu unterdriicken. Auswendiglernen, Ratespiele und
Rechenspiele machen den Geist geschmeidig, und iiber Méarchen und Sagen
wachsen Seele und Gemiit. Kinder sollen durch den Umgang mit Pflanze und Tier
reif werden fiir den Umgang mit Menschen. Erste Kleinkinderbegegnungen im Sand-
kasten sind geprégt von der Sehnsucht nacheinander und von ebenso groem MiG-
verstehen. Sandkastenfreundschaften sind die Fundamente unserer Kontaktfahig-
keit firs ganze Leben.

Etwa mit dem 21. Lebensjahr, mit der Miindigkeit, sollte der zukiinftige Lebensraum
tatig erarbeitet sein. Sténdiges Uben entscheidet dariiber, wie lange wir diesen
Raum als Erwachsene uneingeschrénkt erhalten kénnen. Ubung allein schlieBlich
kann das Schrumpfen dieses Lebensraumes im Alter verzdgern.

Ein guter Kaufmann kennt sein Verm&gen und weiB taglich, ob er gewinnt oder ver-
liert. Auch Leben und Gesundheit sind ein Kapital. Seien wir doch auch hier gute
Kaufleute. ,,Das habe ich dazugelernt' bedeutet Gewinn, ,,das kann ich nicht mehr*
bedeutet Verlust. Tatiges lebenswertes Leben ist eine Kunst. Kunst verlangt Kon-
nen, und Kénnen erwachst nur aus Obung. Sténdiges Miihen und Oben in der ge-
samten Daseinsbreite ist der Schliissel zur Lebenskunst.

Merksatz nicht nur fiir Gesunde:

Obung kréftigt, mangelnde Obung 148t verkiimmern.
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Paul Winter

Am 29. Januar 1966 beging Paul Winter sein
funfzigjahriges Arbeitsjubildum im Kaltwalz-
werk Nahmer der Hohenlimburger Walizwerke.
Er hatte als Packer bei der Firma Boecker &
Réhr, bei der schon sein Vater als Harter be-
schéaftigt war, die Arbeit aufgenommen. Als
Hoesch 1920 Boecker & Rohr erwarb, wurde
Paul Winter an den Schmalbandgeristen an-
gelernt. Dann war er kurze Zeit in der Stahl-
schmirgelei beschaftigt, bevor er 1929 in die
Harterei kam. Siebzehn Jahre arbeitete er nun
in unserem Hohenlimburger Werk als Hérter
und danach weitere neunzehn Jahre als Stahl-
prifer. Lange Wanderungen durch den Wald,
der in der Stadt an der Lenne unmittelbar vor
der Tur liegt, bringen ihm auch heute noch
Erholung.

Wilhelm VofBlnacke

Wilhelm VoBnacke, der am 6. Marz sein fiinfzig-
jahriges Arbeitsjubilaum beim Hoesch Bergbau
beging, begann als Vierzehnjéahriger auf Schacht
Carl in Altenessen zu arbeiten. Nach dem Ab-
schluB der dreijahrigen kaufmannischen Lehre
kam er zur Hauptverwaltung auf dem Gelande
des alten Schachts Anna. Dort war er zunachst
in der Registratur und im Lohnb{ro beschaftigt,
bis er 1921 zum Lohn- und Versandbiiro der
Zeche Heinrich Uberwechselte. 1929 wurde er
auf Schacht Emil als Magazinverwalter einge-
setzt. Nach siebzehn Jahren ging Wilheim VoB-
nacke zur Registratur zuriick, deren Leitung er
seit zehn Jahren innehat. Wilhelm VoBnacke
findet seine Erholung in der Natur. Ein groBer
Teil seiner Freizeit gehért aber auch dem Lesen
und Fotografieren.

Emil Brinkmann

Als Vater Brinkmann das fiinfzigjahrige Ar-
beitsjubilaum bei Hoesch feierte, arbeiteten be-
reits sechs seiner S6hne im Werk. Einer von
ihnen, Emil Brinkmann, begeht nun selbst am
1. April 1966 das gleiche Jubilaum. Emil Brink-
mann nahm im Hauptmagazin die Arbeit aut
und kam dann zur Gaszentrale. Hier lernte er
drei Jahre Maschinist, war als Schalttafelwarter
auf der Gleichstromschaltung, (berwachte
Gasdynamomaschinen und Gasgebldasema-
schinen. Nach 26 Jahren wechselte er zur Ab-
teilung Hochofen, und seit vier Jahren arbeitet
er in der Werkstatt der Maschinenabteilung.
Der Jubilar, dessen Sohn auch schon 25 Jahre
zu Hoesch gehért, findet in seinem Garten den
Ausgleich zur taglichen Arbeit.

Otto Wolki [

+
Otto Wolki fing beim Hammerwerk von der
Becke & Co., das ab 1912 zu Hoesch gehébrte, ,
als Laufbursche an. Sein Vater war bei von der
Becke als Rangierer beschaftigt. 1918 wechselte
Otto Wolki zur heutigen Westfalenhitte. In der
Lokabteilung arbeitete er zuerst als Rangierer,
dann als Heizer. Von 1925 bis.1928 stand er als
Maschinist an der Blockmaschine. In den Jah-
ren danach fuhr Otto Wolki im Werkshafen
einen Kran. 1929 beaufsichtigte er die Seilbahn,
auf der die Kohle zwischen den beiden Kaiser-
stuhlschachten transportiert wurde. Danach
wechselte er zur Maschinenabteilung Hoch-
ofen, bei der er nun schon 34 Jahre als Maschi-
nist tatig ist. In seinem Garten findet der Jubilar,
der am 1. April 1966 sein Jubildum feiert, Erho-
lung und Entspannung.

Otto Achtermann

Otto Achtermann lernte Dreher, als er 1916 die
Schule verlieB. Diesem Beruf und der West-
falenhitte ist er flinfzig Jahre treu geblieben:
am 1. April 1966 feiert er sein funfzigjahriges
Arbeitsjubildum. Otto Achtermann war zu-
nachst in der Mechanischen Werkstatt 25 Jahre
als Dreher beschaftigt. Von 1941 bis 1942 arbei-
tete er in der Dreherei Il des damaligen Pre8-
und Hammerwerks. Am 20. Februar 1942 wech-
selte erzur Lokwerkstatt iber, wo er auch heute
noch in seinem Beruf tatig ist. Otto Achter-
mann ist unter seinen Kollegen als Gefligel-
ziichter bekannt. In seinem Wohnzimmer be-
statigen Plaketten und Preise zahlreiche Erfolge
auf diesem Gebiet.

Otto Ackermann

Schon Otto Ackermanns Vater erlernte bei der
Maschinenfabrik Deutschland GmbH den Beruf
des Drehers. Er selbst nahm am 1. April 1916 im
kaufmannischen Biiro die Arbeit auf, war eine
Zeit im Magazin und spéater im Lohnbiiro be-
schiftigt, wo er mit der Lohnermittlung betraut
war. Zugleich nahm er sich der Betriebskran-
kenkasse an, der er von 1932 bis 1938 als Ge-
schaftsfiihrer vorstand. 1954 hat Otto Acker-
mann die Betreuungsstelle der Sozialabteilung
ibernommen. Am 1. April 1966 feiert er bei der
MFD fiinfzigjahriges Betriebsjubilaum. Die Mit-
arbeiter der Firma kennen und schatzen ihn
nicht allein als Arbeitskollegen, sondern auch
als Briefmarkensammler und Brieftaubenziich-
ter.

Heinrich Hilkenmeyer

-Heinrich Hilkenmeyers Vater war als: Feuer-

schmied bei der Maschinenfabrik Deutschland
beschaftigt. Der Sohn fing im damaligen Eisen-
und Stahlwerk Hoesch zu arbeiten an, wech-
selte aber nach elf Monaten im Walzwerksbiiro
zur MFD als Schiosserlehrling. Es folgten vier
Lehrjahre, nach deren AbschluB Heinrich Hil-
kenmeyer im Maschinenbau tatig war. Von 1921
bis 1924 hat er als Schlosser im Weichenbau, in
den darauf folgenden Jahren im Werkzeug-
maschinenbau gearbeitet. Seit 1928 ist Heinrich
Hilkenmeyer bei der Abteilung Instandhaltung
beschéaftigt, bei der er 1956 Vorarbeiter wurde.
Am 1. April 1966 feiert er sein funfzigjahriges
Arbeitsjubilaum.

Wilhelm Wichmann

Wilhelm Wichmann, der am 3. April 1966 sein
fiinfzigjahriges Arbeitsjubildum begeht, ist in
Dortmund geboren. Sein Vater war Bergmann
auf unserer Zeche Kaiserstuhl. Wilhelm und
zwei seiner Briider fanden Arbeit im damaligen
Eisen- und Stahlwerk Hoesch: alle drei nahmen
die Elektrikerlehre auf. Wilhelm Wichmann war
bis 1945 als Betriebselektriker auf der West-
falenhiitte beschaftigt. Als er im Kriege seine
Wohnung verlor, zog er 1945 nach Hagen und
wechselte in das Werk Grintal der Schmiedag
AG, wo er bis heute in seinem Beruf tatig ist.
In der Freizeit beschaftigt sich Wilhelm Wich-
mann mit Kunstschmiedearbeiten. AuBerdem
fotografiert er gern.

Johannes Ruczinski

Am 3. April 1966 begeht Johannes Ruczinski
das fanfzigjahrige Arbeitsjubilaum bei der
Westfalenhiitte. 1916 begann er die vierjahrige
Elektrikerlehre, nach deren AbschluB er als
Betriebselektriker in den Siemens-Martin-Stahl-
werken | und Il und im Thomaswerk tatig war.
1926 wurde er als Betriecbsmonteur bei der
LichtschweiBerei eingesetzt. Spater war er als
Elektriker am Aufbau der Zementfabrik, des
Kaltwalzwerkes und des Breitbandwalzwerkes
beteiligt. Von 1941 an vertrat er den Meister, und
1955 wurde er selbst Elektromeister im Breit-
bandwalzwerk. Johannes Ruczinski, der sich
durch Schwimmen und Wandern jung erhalt,
feiert am 25. Marz seinen 64. Geburtstag.

Karl Weber

Am 3. April 1916 nahm Karl Weber die Schlos-
serlehre auf. Er begann auf der Zeche Emscher
in Altenessen zu lernen, wo sein Vater als
Schlossermeister tatig war und den Sohn selbst
in die Lehre nehmen konnte. Nach der Gesellen-
prifung arbeitete Karl Weber bis 1935 als
Schlosser iiber Tage. Dann verlieB er die Werk-
statt und wurde im Schacht und in den Revieren
zur Wartung und Reparatur der Untertage-
Maschinen eingesetzt. 1952 kam er ins Magazin,
das er nun seit 1959 als Meister verwaltet. Am
3. April dieses Jahres steht Karl Weber finfzig
Jahre im Dienst des Hoesch Bergbaus. Ein
zweites Jubilaum feiert er durch seine nunmehr
finfundzwanzigjahrige Mitgliedschaft beim Ge-
sangverein Emil-Emscher.
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Erich Loos

Erich Loos war schon mit dreizehn Jahren Lehr-
ling bei der Maschinenfabrik Deutschland. Er
wurde technischer Zeichner, beendete damit
die Ausbildung aber nicht, sondern fiigte noch
die Lehre im Werkzeugmaschinenbau an. ins
Technische Blro der MFD zurlickgekehrt, fer-
tigte er Konstruktionsunterlagen fiir den Werk-
zeugmaschinenbau, bei dem er schliellich als
Gruppenkonstrukteur tatig war. Viele Jahre hat
Erich Loos in der Offertabteilung Angebots-
zeichnungen und die dazugehérenden Kalkula-
tionen erstellt. Heute bereitet er die Unterlagen
in Auftrag gegebener Ersatzteile vor. Erich Loos,
der einer unserer jlingsten Jubilare ist - am
3. April 1966 feiert der 63jahrige sein Arbeits-
jubildum -, findet in der Gartenarbeit den Aus-
gleich zur Berufsarbeit.

Alfred Dreischer

Alfred Dreischer, der am 4. April 1966 sein
finfzigjahriges Arbeitsjubilium begeht, nahm
bei der Waggonfabrik Both & Tilmann, die 1921
zu Hoesch kam, die Arbeit auf. Er iernte drei
Jahre Schiosser, wurde Geselle und Vorarbei-
ter. 1928 trat er in die Abteilung Kalkulation ein,
in der er mit der Lohnermittlung betraut wurde.
1934 wechselte Alfred Dreischer zur Maschinen-
fabrik Deutschland. Hier arbeitete er im Wei-
chenbau als Vorzeichner. Von 1939 bis 1945 war
er Werkmeister, und heute ist unser Jubilar, der
in seiner Freizeit Fische ziichtet und sich mit
der Pflege seines Gartens beschaftigt, wieder
als Vorzeichner im Weichenbau tatig.
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Andreas Schwarz

Am 4. April 1966 feiert Andreas Schwarz sein
funfzigjahriges Arbeitsjubilaum bei der Maschi-
nenfabrik Deutschland. Andreas Schwarz lernte
vier Jahre Dreher und arbeitete bis 1930 im
Werkzeugmaschinenbau. Dabei war er am Bau
von ungezahlten Hobelbédnken, Ziehmaschinen,
Frasmaschinen und Radsatzdrehbinken be-
teiligt. Spater wurde er mit der Montage fertiger
Maschinen betraut, und heute prift Andreas
Schwarz, der zeitweise dem Betriebsrat des
Werkes und der Vertreterversammlung der Be-
triebskrankenkasse angehorte, als Revisor Ein-
zelanfertigungen. Sein Steckenpferd ist die
Fotografie, die ihm viel Freude macht.

Johannes Nover

Am 15. April 1966 begeht Johannes Nover sein
funfzigjahriges Arbeitsjubilaumbeider Schacht-
anlage First Leopold-Baldur in Dorsten. Bei
seinem Vater, der die zecheneigenen Forst-
flichen bewirtschaftete, ging er in die Lehre.
Nach dem Tode des Vaters tibernahm er selbst
- unter einem forstkundigen Berater - die vater-
liche Arbeit. In forstwirtschaftlichen Lehrgan-
gen erwarb er weiteres Wissen, das ihn neben
der Erfahrung seiner taglichen Arbeit nach
einiger Zeit befahigte, die Revierférsterprifung
abzulegen. Neben seiner Tatigkeit als Forster
tut Johannes Nover - vom Forstamt Minster
eingesetzt - als Waldbrandbeauftragter Dienst.

-
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Franz Wieser

Franz Wieser, der am 16. April 1966 sein finizig- |
jahriges Arbeitsjubilaum feiert, begann wie |

Otto Wolki im Hammerwerk von der Becke & Co.
Er wechselte ebenfalls -~ 1919 - zur heutigen
Westfalenhiitte, bei der er in der Zurichterei ||

als erster Sagemann Beschaftigung fand. Von [

1926 bis 1928 war er - zunachst als Hammer-
schmied, danach als Verwieger - wieder bei von
der Becke tatig. 1940 wurde er Betriebsschrei-
ber. Zwischen 1950 und 1961 {ibte er dann auf
der Westfalenhitte die Arbeit eines Verwie-
gers, Versandschreibers, Verladevorarbeiters
und Betriebsvorarbeiters aus. Heute ist er als

Tafelschreiber an der FeineisenstraBe beschaf- §
tigt.

Wilhelm Honselmann

Withelm Honselmann begeht am 25. April 1966
bei den Hohenlimburger Walzwerken sein fiinf-

zigjahriges Arbeitsjubilaum. Bei den Walzwer- |

ken beschaftigt zu sein, ist bei der Familie Hon-
selmann Tradition: schon der Vater war Ober-
meister im Warmwalzwerk. Wilhelm Honsel-
mann selbst fing dort als Strecker an. Als Wal-
zer erwarb er dann langjahrige Berufserfahrung.
1930 wurde er Walzmeister im Profilwalzwerk,
1950 Obermeister. Der Jubilar erholt sich heute
am liebsten zu Hause im Kreis seiner Familie
und Freunde und auf Spaziergidngen in der
ndheren Umgebung der Lennestadt.

B
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' Werksjubilare

"
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Das kostbarste Gut eines Volkes sind seine Menschen, in deren Ge-
danken die Plane entstehen, deren Hande die Werte schaften und
deren Herzen mutig genug sind, Gefahren auf sich zu nehmen, da-
mit wir und unsere Kinder einer gesicherten Zukunft entgegengehen.

Wir schulden ihnen Dank und jede erdenkliche Hilfe.

HEINRICH LOBKE
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6.3. 1966
- 3.4.1966

15. 4. 1966

. 1.4.1966
1.4.1966
1.4.1966

1. 4. 1966
; 3.4.1966

16. 4. 1966

' 25.4.1966

3.4, 1966

1.4, 1966
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3.4.1966

4,4, 1966
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"~ 22.3. 1966

3.4. 1966

Hoesch AG Bergbau
Withelm VoBnacke, Blirovorsteher
Verwaltung

Karl Weber, Meister
Schachtanlage Emit-Emscher

Johannes Nbbver, Revierforster
Schachtanlage Flrst Leopoid-Baldur

Hoesch AG Westfalenhiitte

Otto Achtermann, Dreher
VKkW-Lokwerkstatt

Emit Brinkmann, Maschinist
Maschinenabtellung

Wilhe!m Busse, Sachbearbeiter
Breitbandwalzwerk

Otto Wolki, Maschinist
Maschinenabteilung

Johann Ruczinski, Werkmeister
Elektr.-Abteilung

Franz Wiesner, Tafelschreiber
Profilwalzwerke, Zurichterei 9

Hoesch AGWalzwerke Hohenlimburg

Wilhelm Honselmann, Obermeister
Warmwalzwerk

Schmiedag AG

Wilheim Wichmann, Elektriker
Werk Griintal

Maschinenfabrik Deutschland AG

Otto Ackermann, kaufm. Angestellter
Betreuungsstelle

Heinrich Hilkenmeyer, Vorarbeiter
fnstandhaltung

Erich Loos, Gruppenkonstrukteur
Techn. Biro |

Alfred Dreischer, Vorzeichner
Allgem. Maschinenbau

Andreas Schwarz, Revisor
Revision

Hoesch AG Bergbau
Franz Kopyczinski, Fahrhauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Heinrich Werkmdiller, Maschinist
Kokerel Kaiserstuhl

Franz Matzmohr, Hauer
Kraftwerk Emscher

21. 4. 1966

24. 4. 1966

29. 4. 1966

5. 3. 1966

31. 3. 1966

28. 4. 1966

1. 4. 1966

6. 3. 1966

1. 4. 1966

16. 4. 1966

. 1966

Karl Bott, Hauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Fritz Steckel, Obermeister
Verwaitung

Johann Bechtel, Schlepper
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Josef Nogly, Stellwerkswarter
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Heinrich Westhoff, 1. Anschléger
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Walter Ass, Transportarbeiter
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte

Josef Dieckmann, Maschinist
MA-Hochofen

Josef Becherer, Adjustagemeister
Kaltwalzwerk

Walter Simiontkowski, Kokillenmann
Thomasstahiwerk

Max Triibe, Betriebsheobachter
VB/Qualitatswirtschaft

Hans Streubel, Rottenfihrer
Vk/Gleisbau

Friedrich Miller, Obermeister
Profilwalzwerk/Zur. 1

Johann Herget, Oberlaborant
Versuchsbetriebe

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Wilhelm Walter, Kontrolleur
Kaltwalzwerk

Werner Grill, Versandschreiber
Warmwalzwerk

Hoesch AG Rohr- und
Bauteilwerk Hamm

Heinrich Schultejohann, Werkmeister

Maschinenfabrik Deutschland AG

Franz Lohfink, AnreiBer
Werkzeugmaschinenbau

Trierer Walzwerk AG
Adam Metzen, Packer

Schwinn AG
Benno Bosslet, Werkzeugfréser

Hoesch Werk Federstahl Kassel
Gustav Bichling, Werkmeister

1.3. 1966

4.3.1966

6. 3.

10.3.

i2.3.

17.3.

23.

25.

3.

3.

.3

1966

1966

1966

1966

1966

. 1966

1966

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

1966

1966

. 1966

1966

. 1966

1966

1966

1966

. 1966

Hoesch AG Bergbau
Friedrich Hartung, Maurer
Schachtanlage Radbod

Kurt Lietz, Hauer
Schachtanlage Fritz-Helnrich

Heinrich Winke, Maurer
Schachtanlage Emil-Emscher

Paui Bielnik, Haver
Schachtanlage Radbod

Heinrich Schmidt, Hauer
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Helmut Fuchs, Elektro-Fahrsteiger
First Leopold-Baldur, Energiebetrieb

Ludwig Molter, Hauer
Schachtanlage Fiirst Leopold-Baldur

Gerda Heuwinkel, kaufm. Angestellte
Verwaltung

Franz Kallweit, Schreiner
Schachtanlage Radbod

Bernhard Lingnau, 1.Kreissagenarbeiter
Schachtanlage Kaiserstuhl

Johann GruB, Probenehmer
Kokerei Kaiserstuh!

Emii Budde, Hauer
Schachtanjage Radbod

Karl-Heinz Hirsch, Hauer
Schachtanlage Radbod

Helene Hofemelster, Raumpflegerin
Schachtantage Emit-Emscher

WernerHubbert, Leiterdes Tagebetriebes
Schachtanlage Kaiserstuhl

Wolfgang Klause, Elektriker
Schachtanlage Radbod

Hermann Klippel, Anschlager
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Harry Koch, Koksmeister
Kokerei Kaiserstuhl

Wilhelm Kd&ster, Schmied
Schachtanlage Radbod

Waldemar KuhfuB, Dreher
Schachtaniage Radbod

Bernhard Lahrmann, 1.Vermessungs-

steiger
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Erich Lindholz, Staubmesser
Schachtanlage Kaiserstuhl

Fritz Lofiler, Hauer
Schachtanlage Radbod

Jose! Pape, Maschinist
Schachtanlage Radbod
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1.4.

1.4.

1.4,

4.4,

4.4,

7.4,

8.4.

11. 4,

15. 4.

15. 4.

21. 4,

23. 4.

25. 4.

25. 4,

26. 4.

30. 4.

30. 4.

1.3.

5.3.

6.3.

31.3.

1.4,

1. 4.

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,

1.4,
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1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

. 1966

. 1966

. 1966

. 1966

Heinz Reck, Sachbearbeiter
Verwaltung

Wilhelm Riediger, SchweiBer
Schachtanlage Radbod

Alfred Vollmer, Blrovorsteher
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Karl Bednorz, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuh!

Giinter Bietz, Elektriker
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Heinz Dauksch, Maurer
Kraftwerk Emscher

Emil Schoppa, Hauer
Schachtanlage Emil-Emscher

Wilhelm Tadaus, Bote
Schachtaniage Emil-Emscher

Eugen Kreienhemke, Elektriker
Schachtaniage Radbod

Erwin Stein, Heildiener
Schachtanlage Kaiserstuhl

Emil Tara, Tagesarbeiter
Schachtanlage Fritz-Heinrich

Alfred Pchalek, Hauer
Schachtanlage Fritz-Helnrich

Helmut Hacke, techn. Angestellter
Schachtanlage First Leopold-Baldur

Fritz Schroer, kaufm. Angesteliter
Schachtanlage Radbod

Hans Schwarz, Hauer
Schachtanlage Kaiserstuhi

Hubert Dohm, kaufm. Angesteliter
Schachtanlage First Leopotid-Baldur

Paul Woitowitz, Hauer
Schachtanlage Radbod

Hoesch AG Westfalenhiitte

Stefan Majewski, Kranfiihrer
MA-Stockhelde

Heinz Meier, Maschinist
MA-Profilwalzwerk

Margarete Steinhauer, kaufm. Angest.
Kaufm, Revision

Rudolf Petruch, Scherenmann
Profllwalzwerk/Ww 3

Heinz Bals, Betriebselektriker
Elektrotechn. Abteilung

Werner Brettin, Sachbearbeiter
Kohlenbdro

Giinter Buddenberg, Vorarbeiter
Mechan. Werkstatten

Ginter Dahlmann, Kranfiihrer
Zementfabrik

Erich Dey, Mechaniker
Energiewirtschaft

Kurt Dietberg, Ofenfihrer
Profilwalzwerke, Walzwerk 1

Friedrich Fischer, Betriebstechniker
Vk/Werkstatten

Willi Freitag, Schlosser
MA -Profilwalzwerke

Gerhard Gestring, Kalkutator
Betriebswirtschaft

Albert Glahe, Pfértner
Werksaufsicht

Wilhelm Hanisch, Telefonist
Telefonbiiro

Bruno Hinzmann, schichtf. Obermonteur
Elektrotechn. Abteilung

Werner Hoffmann, Betriebselektriker
Elektrotechn, Abteilung

Friedhelm Hohmann, Vorwalzer
Profilwalzwerke, FeineisenstraBe 9

Hans Holcher, Kalkulator
Betriebswirtschaft

Karl-Heinz J&ger, Betriebsvorarbeiter
Profilwalzwerke, Zurichterei 9

Alfred Jerghoff, Werkzeugmacher
Mechan. Werkstatten

Georg Kaiser, Schlosser
MA-Hochofen

Paul Kirschler, Kalkulator
Betriebswirtschaft

1. 4. 1966

. 4. 1966

1. 4. 1966

1.4. 1966

1.4.1966

1. 4. 1966

1.4.1966

.4,

1966

1. 4. 1966

4.4,
. 1966

kY

15. 4.

15.

15.
15.

15.

18.

19.

20.

21.

27,
28.

1.

15.

. 4.

4.

4.

4.

4,

4.

4.
4,

3.

3.

. 1966

1966

1966

. 1966

1966

. 1966

1966

1966

. 1966
. 1966

. 1966

1966

1966

. 1966
4,

1966

. 1966

1966

1966

1966

1966
1966

1966

1966

Wilhelm Klinke, Oberfeuerwehrmann
WSi/Feuerwehr

Withelm Koch to Krax, Walzendreher
P/Walzendreherel

Emil Lamers, Vorarbeiter
P/Walzendreherel

Josef Lingenauber, Kassierer
Lohnbdro

Alfons Marzinkowski, Kolonnenfuhrer
P/Walzarmaturenw., FeinstraSe

Heinz Meyer, Dreher
Mechan, Werkstétten

Ginther Niederhduser, Kalksetzer
Thomasstahlwerk

Walter Niemann, techn. Angestellter
VB/Qualitatswirtschaft

Bruno.Nowak, Sachbearbeiter
Gehiiterkasse

Heinz Pohl, Kolonnenfihrer
Elektrotechn. Abteilung

Kurt Pollet, Kranfihrer
MA -Profilwalzwerke

Karl-Heinz Rademacher, Sicherheits-
meister
Arbeitsschutz

Werner Richter, Maurer
Bauabteilung

Ludwig Rélleke, Obermonteur
Elektrotechn. Abteilung

Karl-Heinz Sczesny, Vorarbeiter
Drahtverfeinerung

Walter Schaefer, Vorarbeiter
Bauabteilung

Heinz Schliepsieck, Kranfihrer
MA-Stahlwerk

lrmgard Schwanke, Sachbearbeiterin
Verkaufsabrechnung

Wilhelm Schwei3, Schichtmeister
Profilwalzwerke, Zurichterel 9

Giinter Stephan, Maschinist
MA/E-Kraftzentrale

Heinrich Topp, stellv. Abteilungsleiter
Lagerwirtschaft

Alfred Tuszynski, Kolonnenfiihrer
Elektrotechn, Abteilung

Franz Walker, Werkmeister
Elektrotechn. Abteilung

Herbert Z6llkau, Steuermann
Breitbandwalzwerk

Karl Heinz Zilch, Maschinist
MA /E-Kraftzentrale

Wilhelm Kullakowski, Registrator
Verfrachtung

Wilhelm Miihr, Kolonnenfithrer

Franz Lastberg, Lufthammermann
Profilwalzwerke, Zurichterei 1

Josef Baranek, Konstr.-Techniker
Maschinenabteilung

Wilhelm Hoffmann, Betriebselektriker
Elektrotechn. Abteilung

Herbert Richter, Schlosser

Heinz Staniszewski, Maschinist
MAIE-Kraftzentrale‘

Rudolf Wortmann, Kolonnenfiihrer
Eiektrotechn, Abteliung

Heinz Johnen, Norm.-Lokfiihrer
Vk/Eisenbahnbetrieb

Friedrich Raatz, Weichenpfleger
Vk/Gleisbau

Bernhard Hinzmann, Kranfiihrer
MA/Stahlwerke

Paul Kuckelmann, Pfortner
WSi/Werkschutz

Giinter Buddenberg, Vorarbeiter

Paul Putas, Schlosser
Energiewirtschaft

Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

Fritz Noil, Meister
Federnwerk

Erika Rathgeber, Buchhalterin

1.4,
1.4,
1.4,
1.4,
2.4,
3. 4.
7. 4.
15. 4.
15. 4.
24, 4.

28. 4.

1. 4.
4.4,
4.4,

15.3.
1. 4.

1. 4.

1.4,

28. 4.

19.3.
1.4,
1.4,
1. 4.

4.4,

17.3.

5.3.
1. 4.

1.4,

4.2,
4.3.
1.4,
17. 4.
18. 4.

19. 1.

1.3.

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966
1966
1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966

1966
1966

1966

1966
1966
1966
1966
1966

4. 1966
4. 1966

1966

Ernst Bosse, Vorwalzer
Warmwalzwerk

Hans Geelen, Meister
Schreinerei

Walter Klein, Walzer
Walzwerk - Altenv,

Horst Schink, Schiosser-
Warmwalzwerk - MB

Paul Helm, Vorarbeiter
Kaltwalzwerk

Otto Padberg, Versandarbeiter
Kaltwalzwerk

Heinrich Bruchhausen, Kolonnenfﬁhrer
Warmwalzwerk

Horst Boeckenkamp, Vorarbeiter
Kaltprofilwerk

Die Nacht der Nullen

Eines Nachts trafen sich in einem groBen Biirohaus drei Nullen. Sie fuhren mit
dem Fahrstuh! in den Kohlenkeller, um einen Skat zu dreschen. Jedoch, es war
ein hofinungsloses Beginnen, denn sie konnten nicht rechnen.

Als sie wieder in ihre verschiedenen Hauptbilcher zuriickkehren wollten, trafen
sie auf dem Korridor drei weitere Nullen, die dickbauchig und resignierend
einhergingen. ,,Was macht ihr denn hier?* wurden sie gefragt.

Sie antworteten: ,,Wir haben Minderwertigkeitskomplexe und stehen im Begriff,
ein wenig nachtzuwandeln, Und was treibt ihr?*

Die drei ersten Nullen erwiderten: ,,Wir waren im Kohlenkeller und wollten
einen Skat dreschen. Aber wir kénnen es nicht. Wir sind iberhaupt zu nichts
niitze. Wir sind richtige Nullen, genau wie ihr."

«Ja", bemerkte eine der anderen Nullen, ,,selbst hundert Nullen wiirden noch

Walter Schewe, Produktionsmeister
Kaltprofilwerk

Karl Langendorf, Lagerarbeiter
Federnwerk

Werner Stockbauer, Betriebschef
Elektrobetriebe

Hoesch AG Rohr- und
Bauteilwerk Hamm

Helmut Rath, Lohnbuchhalter
Rolf Briintrup, Dreher
Withelm Schneider, E-SchweiBer

Schmiedag AG

Karl Linne, techn. Angesteliter
Werk Griintal

Heinz Bals, Leiter der Finanzbuchhaltung
Werk Griintal

Werner Jungjohann, Leiter der Betriebs-
buchhaltung
Werk Grﬁnta!

Horst Loskand, Dreher
Werk Grintal

Gustav Béhne, Elektriker
Werk Griintal

Maschinenfabrik Deutschland AG

Else Wessel, Sekretérin
Kaufm. Vorstand

Alfons Bartels, kaufm. Angesteliter
Verkauf |

Heinz Fieber, Konstrukteur
Techn, Biro |

Kurt Noritzsch, Betriebsleiter
Allgem. Maschinenbau

Hermann GroB, Dreher
Dreherei

Trierer Walzwerk AG
Reinhold Malms, Kesselwérter
Werk Hohenlimburg

Déhner AG

Walter Schnietz, Prokurist
Hugo Knez, Kraftfahrer

Dorken AG
Horst Biermann, Werkzeugschiosser

Schwinn AG

Willi Lauf, E-Schweiler

Walter Hauth, Gesenkfréaser

Willi Pfeiffer, kaufm. Angestellter
Giinter Kébrich, Maschinenschlosser
Wilfried Schén, Gesenkfraser

Dittmann & Neuhaus AG

Siegfried Kemper, Vorarbeiter
Wolfgang Koch, Handlungs-
bevollméachtigter

Dortmunder Drahtseilwerke GmbH
Elisabeth Elender, Spiilerin

Hoesch Eisenhandel mbH
Dr. Walter Brinkmann, kaufm. Angest.

keine verniinftige Zaht ergeben. Hundert Nullen sind genau dasselbe wie eine

‘ Null. Ist das nicht furchtbar? Das ist doch kein Leben!*

' Da hatte eine der Nullen eine Idee. Sie verriet sie den anderen, und diese
. nickten beiféllig mit den Képfen.

20

pedy

LA

. aw

So geschah es, daB sich alle sechs Nullen in das Biiro eines Export- und
Import-Kaufmannes begaben. Sie zogen ein wenig ihre Bauche ein und

{ schlichen sich durch einen winzigen Spalt in den Tresor, in dem die Haupt-

biicher aufbewahrt wurden. Aus der letzten Journaleintragung (,,50 Brief-
umschlage — 1 DM") entfihrten sie kurzerhand die Eins und machten sie zu
ihrem Anfiihrer. ,,So", sagten sie, ,,war das nicht eine gute Idee? Jetzt sind wir
eine Million geworden!*

Die Eins, die nie an einen derartigen Aufstieg geglaubt hatte, wurde nun
angesichts ihrer beispiellosen Karriere tibermiitig und rief: ,,Mir nach, Leute!
Wir sind eine Macht - die ganze Welt ist unser!"

Also marschierten sie los, die Eins voran, stolz erhobenen Hauptes, gefolgt von

{ sechs aufgeblahten Nullen. Sie lieBen sich ein Taxi kommen und fuhren in die

néchstgroBere Stadt. Unterwegs hielten sie aufrithrerische Reden, und alles
warf sich in den Staub vor ihnen.
Die Eins, die doch aus ganz kieinen Verhéltnissen stammte, und die ehemals

{ so bedeutungslosen Nullen wurden nun immer gréBenwahnsinniger.

1 Aber das Gliick blendete sie, und am niachsten Morgen waren sie schon fast

{ vollig erblindet, als eine Stimme fliisternd zu ihnen sagte: ,,immer geradeaus,

wenn ich bitten darf..." Und dann: ,,da, jetzt links herum .. .* Und schlieBlich:
»930, und nun die dritte Tir rechts..."
1 Jemand packte die Nullen und die Eins, also die ganze groBie schéne Million,
mit festem Griff und warf sie in einen Sack. Da ging ihre ganze schéne
siebenstellige Formation zum Teufel, sie purzelten alle durcheinander, und als
sie bemerkten, daB schon eine ganze Menge ehemals mehrstellige Zahlen den
Sack so prall machten, da fragten sie: ,,Ja, aber um des Himmels willen - wo
sind wir denn hier?1*
»in Sicherheit, ihr Narren!* rief es im Chor. ,,Ihr seid auf dem Finanzamt!"

Willi Wegner

Erinnerungen an Kastanien

Wer erinnert sich nicht? Wir alle haben das erlebt. Und falls wir es nicht mehr
wissen sollten, dann haben wir es vergessen. Dann hatten wir sie vergessen,

die Kastanien unserer Jugend. Und das ware doch wohl sehr schade.

In meiner StraBe damals gab es keine Kastanienbdume, da gab es nur Fabriken,
und ich beneidete die Jungen, die in einer StraBe wohnten, in der Kastanienbdume
standen. Auch ich hétte sie gern vor der Haustiir gehabt und vorm Fenster.




Schon im Frihjahr, wenn sie ihre Blitenkerzen aufsetzten, waren sie eine Sehens.
wiirdigkeit. Vor allem, weil sie ein halbes Jahr spéater Friichte tragen wiirden.
Und spatestens im Sommer muBte man sich nach Freunden umsehen, die in
KastanienstraBen wohnten. Niemand wollte abseits stehen, wenn die groBe Zeit
begann, die Jagd auf diese braunen Friichte des Herbstes.

Es war nicht immer sehr schén, wie wir es anstellten, das sollte man schon
eingestehen. Wir benutzten Stécke, Kniippel und Steine als Wurfgeschosse.
Jedes Mittel war uns recht; auch hier heiligte der Zweck die Mittel. Ausschlag-
gebend war nur das Ergebnis, also die Zahl der Treffer. Die Zahl der ‘
erbeuteten Kastanien.

Und welch ein einmaliges Wunder immer wieder, wenn so ein stacheliges
Gebilde vom Baum herunter auf die StraBe fiel, wenn es zerbarst, zersprang, wenn
die griine Stachelschale Nebensache wurde und die braune, glatte Frucht die !
Herzen héher schlagen lieB!

*Zudem gab es, von der reinen Freude an der Sache abgesehen, so viele Méglich-
keiten, mit diesen Kastanien etwas durchaus Sinnvolles anzufangen. Da war
zum Beispiel unser Zoologischer Garten. Wir bekamen fir jedes abgelieferte Kilg
Futterkastanien finf Pfennig. Ein Vermégen also! Wenn wir damals das Leben
nur etwas ernster genommen héatten, ware es méglicherweise ein leichtes
gewesen, den Grundstein zu lebenslanglicher Wohlhabenheit zu legen.

Nun ja, aber es gab schon entscheidende Griinde, warum wir die Rehe und
Hirsche unseres Zoos recht arg vernachlassigten. Wie immer im Leben des ‘
Mannes ist es die Frau, die seine edelsten Absichten durchkreuzt. Da war namlich
die blonde Annegret aus der Kirchenallee, Tochter eines Magistratsbeamten

und ein Jahr alter als ich und meine Freunde. Wir alle waren rasend in sie verliebt
und wéren jederzeit, falls sie es gewiinscht hatte, fiir sie gestorben. Und deshalb
fadelten wir unsere Kastanien auf Schniire, machten Ketten aus ihnen; lange,
blanke, braune Kastanienketten zum Umhéangen fiir Annegret. Fiir uns war es so
gut wie sicher, daB der Bursche mit der langsten Kette einmal ihr Mann werden
wiirde. So dumm waren wir damals! Heute ist Annegret mit einem Juwelier
verheiratet.

Ach so, und dann darf ich Opa Kalluweit nicht vergessen! l
Opa Kalluweit wohnte in der StraBe mit den meisten Kastanienbdumen.

Deshalb kannten wir ihn auch so gut. Meist, an schénen Herbsttagen, sa8 er
neben der Haustir, schaukelte sein jeweils jiingstes Enkelkind auf den Knien
und sah zu, wie wir die Kastanien von den Baumen warfen.

Einmal fragte ich ihn: ,,Wie kommt es, Opa Kalluweit, daB die ganz jungen |
Menschen genauso aussehen wie die ganz alten?"

»S0? Wie meinst du denn das?*

Na ja", sagte ich, ,,sie haben doch meist keine Haare und keine Zahne.

Oder nur ein paar."

Da lachte der alte Mann und sagte: ,,WeiBt du, mein Kleiner, so ist halt das Leben.
Es ist der ewige Kreislauf." '
Jedentalls bekam Opa Kalluweit stets die dicksten unserer Kastanien. Es war ein
ungeschriebenes Gesetz. Wir bohrten Lécher hinein, und dann steckte Opa sie
sich in die Hosentaschen. ,,Es ist das beste Mittel gegen mein Rheumal* i
pflegte er zu sagen. l
Ja, und wenn ich mich heute an all das erinnere, dann werde ich sogar ein biBchen
wehmiitig. Und fast will es mir scheinen, als wiiBte ich mit einem Male sehr viel |
mehr tiber den Herbst und {iber das Leben. Aber wirklich darauf gébracht haben |
mich die Kastanien ... Willi Wegner

Nacht im Revier

Das letzte Licht Es brennt das Feuer
Zieht seine Spur Unter Riesendfen.
Auf Schienengleisen. Im Schein der Fackeln
Des Schlackenberges Singen die Maschinen !
Zackenreiche Krone lhr Lied
Frast in den falben Himmel Zum Schattentanz
Tiefe Scharten. In Schmieden, Hitten, Zechen.
Der Schlote Saulen Im Funkenregen
Tragen schwarze Last. Staubt die Erde ihren Atem aus.
lhr Fleisch ist hart
Es stampft die Presse, Und heiB und wild.
Und die Erde bebt. Aus Stahl sind ihre Adern. !
Es lebt das Land, Doch das Herz l
Das seinen Schlaf verachtet, Traumt in den griinen Waldern,
Durch eine Nacht, Die fern am bleichen Horizont
Die keine Ruhe kennt. Den Tau des Morgens trinken.

K. H. Bodensiek
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Unser Marz-Thema: .
Fotografische Versuche @ 'thowe’ttbewepb

Far den WERK UND WIR-

Fotowettbewerb bitten wir E
unsere Leser, bis zum 3. April 4
Aufnahmen zu dem Thema é:
Portrat" und bis

zum 3. Mai zu dem Thema :
Hund und Katze" E
2

einzusenden.

@ Dieter Ackermann Hoesch AG Westfalenhutte

© Suresh Tai Hoesch AG Westfalenhiitte
€ Roli Walter Hoesch AG Westfalenhiitte
@ Roland Ysop Hoesch AG Walzwerke Hohenlimburg

6 Ginter Waltner Hoesch AG Bandstahlwerk




