Die Fallstudie

Far einen weltweit fihrenden Flugzeugher-
steller wurde folgende Losung umgesetzt:

Das Planungsteam von thyssenkrupp
Aerospace prufte die Nachfrage des
Kunden nach passgenauen Rohren und
Stangen und konnte nach einem elektro-
nischen Upload mit einer Planungssoftware
die zukiinftige Nutzung mit der vorherigen
vergleichen.

Dies verbesserte die Vorhersagegenauigkeit
sowie weitere Variablen, z. B. die Durchlauf-
zeiten im Walzwerk. Dartiber hinaus konnte
eine erste Vorhersage nach Teilenummer
getroffen werden.

Zudem sollte die Lagerdauer beim Kunden
auf eine Woche reduziert werden. Wahrend
der Umsetzung baute thyssenkrupp
Aerospace als vertrauensbildende MaB-
nahme ein Pufferlager auf und kaufte den
Uberbestand des Kunden zuriick.

Innerhalb von 6 Monaten konnte das Puffer-
lager reduziert werden. Der Kunde vertraute
thyssenkrupp Aerospace die erste Bear-
beitungsstufe an. Somit wurde der Material-
verbrauch reduziert und gleichzeitig wurden
die Prozessablaufe verbessert.

Die wichtigsten Vorteile

m Lagerdauer von 6 Monaten auf
5 Tage reduziert; Einsparung
von 2,1 Mio. €
1.000 m?frei gewordene Lager-
und Verarbeitungsflache fiir
hochwertige Montageflache
Termingerechte Lieferung und
korrekte Erstqualitat von tiber
99 9% (konsistent)

Reduzierung der Materialkosten um 5%
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Materialkosten reduzieren — Rohstofflager

Die Herausforderung s Der Prozess... ...ZuU einer maBBgeschneiderten
" Paly Losung

Wir arbeiten mit unseren Kunden eng zusammen und entwickeln erweiterte m Der Hersteller gibt die benétigten Teile in das gemeinsame EDI-System ein.
Tools, um die Analyse zu vereinfachen. Wir nutzen diese Tools, um neu- m Die Kommissionierer bei thyssenkrupp Aerospace bereiten die Teile gemaB
artige Logistikregelungen zu erarbeiten. Dadurch kdnnen Lagerbesténde in der Dienstleistungsvereinbarung vor.

Verbindung mit den hohen Standards einer termingerechten Lieferung m Das Material wird verpackt, um die Komponenten zu schiitzen.

wesentlich reduziert werden. m Das Material wird an den Einsatzort des Kunden geliefert.

m Es wird eine vollstandige Onlinesichtbarkeit des Teilebestands sowie der
minimalen/maximalen Bestande erméglicht.

Im Zuge der Kreditkrise kénnen fur Unternehmen "“‘”v'"

auch Probleme mit dem Cashflow auftreten. Da sich
Kunden und Lieferanten jedoch in derselben Situa-
tion befinden, funktioniert der traditionelle Ansatz
von ,,Spat bezahlen und frih bezahlt werden® nicht
mehr.

Unternehmen sind gezwungen, sich nach anderen Alternativen umzusehen.
Dazu gehort unter anderem auch eine Reduzierung von Materialbesténden.

Das Problem hierbei besteht darin, wie der Materialbestand ohne Unter-
brechung der Produktion reduziert werden kann.

Fir eine optimale Produktion muss ein Unternehmen Uber ausreichend
Material verfiigen und gleichzeitig ein Pufferlager im Fall von Produktions-
schwankungen haben, die durch plétzliche Anderungen bei Angebot und
Nachfrage entstehen.

Aufgrund schlechter Analysen oder mangelnden Vertrauens in die Leistung
von Lieferanten greifen Unternehmen weiterhin auf zu groBe Bestande
zurlck.




