Ftude de cas

Cette approche a été mise en place chez
un grand constructeur aéronautique et
étendue plus tard a ses sous-traitants:

thyssenkrupp Aerospace a étudié la liste
matiére du client au niveau des composants
tubulaires et établi un pronostic quantitatif
précis des longueurs requises une ou plusi-
eurs fois. Il s’avéra que les besoins hebdo-
madaires s’élevaient a 14 000 composants
tubulaires et que leur coupe a longueur
requérait 480 000 m de tubes par an.

Un processus d’addition de nouveaux
composants a été élaboré et associé au
processus d’optimisation des longueurs en
cours afin de minimiser les chutes.

En vue de réduire les transports, il fut décidé
de livrer les lots séquentiels directement sur
la ligne de pliage des tubes dans des inter-
valles adaptés a la cadence du constructeur
aéronautique.

Des rencontres réguliéres avec les fournis-
seurs ont amélioré la communication et
mené a des programmes d’amélioration
continue.

Cette approche a
apporté les avantages
suivants:

Réduction de 22 % des rebuts
La valeur des stocks a été
réduite de 760 000 € et les
encours de production du client
ont été réduits a 3 jours

Une aire de 9.000 m2 de
stockage a été économisée
L’'amélioration de la transpa-
rence et la précision des
prévisions s’est traduite par une
confiance plus grande des deux
cotés

Les taux de performance en
terme de livraisons et de qualité
de produits livrés atteignant les
100 %, la satisfaction du client
a été totale
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Comment optimiser vos colits? — Tubes et barres

Le challenge & La méthode choisie ... Jusgu‘a une solution
N & N S

4 TER g de la demande. en lots suivant les spécifications du client.
. . m Des tubes « meres » sont stockés dans des conteneurs livrés par 'usine m Des transports dédiés garantissent des livraisons juste a temps.
afin de réduire leur manutention.

m Coupe a longueur.
Ebavurage.
m Lavage et dégraissage.

Dans l'industrie aéronautique, les tubes en
aluminium, acier et titane sont utilisés selon une
large gamme de spécifications, de diametres et
d‘épaisseurs.

Chacun de ces produits est utilisé dans des longueurs variables, qu’il ne
serait pas rentable de produire individuellement en usine et qui de ce fait
sont coupés a longueur avant emploi a partir des longueurs usuelles dispo-
nibles en stock. Ceci peut malheureusement conduire a des gaspillages de
matiére importants en cas de contréles insuffisants et des manutentions
trop nombreuses peuvent engendrer des défauts ou problemes de qualité.

Ce probleme peut d’une part étre résolu par un logiciel d’optimisation
calculant les longueurs « méres » a tenir en stock pour couvrir les besoins
globaux en tubes coupés a longueur, et, d’autre part, par des traitements
spéciaux lors de la coupe, de I’ébavurage et du lavage des tubes, de fagon
a réduire les problémes de manutention et a écarter tout probleme de
qualité.

Des procédures de planification et de contréle du processus peuvent étre
également mises en place pour faciliter la composition de lots de production
en flux tendus, livrés avec des fiches de suivi au lieu d’utilisation dans les
ateliers du client, ce qui supprime des frais de transaction et réduit les
encours de production.




