Die Fallstudie

Fur einen weltweit fihrenden Flugzeugher-
steller und spater fur dessen Unterlieferan-
ten wurde folgende L6sung umgesetzt:

thyssenkrupp Aerospace prufte die Stlck-

liste des Kunden in Bezug auf die Rohr- und

Stangenkomponenten und erstellte eine
exakte Massenprognose fur beliebige oder
mehrere L&ngen. Daraus ergab sich eine
Nachfrage von 14.000 Komponenten pro

Woche, die aus 480.000 m? Rohr- und Stan-

genkomponenten pro Jahr geschnitten
wurden.

Es wurde ein Prozess zur Herstellung neuer
Bauteile entwickelt und mit einem laufen-
den Prozess zur Optimierung der Ladnge
verknupft, um den Materialverschnitt zu
minimieren.

Um das Handling zu reduzieren, wurde
beschlossen, dass Kits nach dem JIS-
Verfahren direkt zur FertigungsstraBe am
Einsatzort geliefert werden, die auf die
getaktete Produktion des Flugzeugher-
stellers abgestimmt ist.

RegelmaBig abgehaltene Meetings mit den
Lieferanten sorgten fir eine reibungslosere
Kommunikation und bessere Programme,
die weitere Vorteile boten.

Die wichtigsten Vorteile

m Ausschussmaterial wurde um
229% reduziert.
Der Lagerbestand wurde um
760.000 € und der Umlauf-
bestand (WIP; Ware in Arbeit)
auf 3 Tage reduziert.
Eine Flache von 9.000 m? wurde
frei.
Eine hohere Transparenz und
Prognosegenauigkeit starkten
das Vertrauen des Kunden.
Termingerechte Lieferung und
korrekte Erstqualitat von
nahezu 100 % trugen zu einer
erheblichen Verbesserung der
Kundenzufriedenheit bei.
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Materialkosten reduzieren — Rohstofflager

Die Herausforderung Der Prozess... ...ZuU einer maBBgeschneiderten

,/;_,f

Losung

\i¥ m Mithilfe einer Nachfrageplanung werden die Rohr- und Stangenléngen m Die Teile werden individuell verpackt und kénnen als Kits in kunden-
v optimiert. spezifischen Produktfamilien zusammengesetzt werden.
m Mutterrohre werden in gréBeren Mengen geliefert, um das Handling zu m Der dedizierte Transport liefert die Teile an den Einsatzort des Kunden
minimieren. auf Just-in-time-Basis.

m Entgratet.
Gewaschen, um Fette zu entfernen.
m Passgenau zugeschnitten.

Rohre und Stangen aus Aluminium, Stahl und Titan
fur den Flugzeugbau werden in einer Vielzahl von
Spezifikationen, Durchmessern und Wanddicken
bendtigt.

Da diese Elemente in unterschiedlichen Langen produziert werden, ist die
Produktion im Walzwerk unwirtschaftlich. Daher werden sie vor der Ver-
wendung aus allgemeinen gelagerten Langen geschnitten. Ohne strenge
Kontrollen kann dies allerdings dazu fuhren, dass ein zu hoher Material-
verschnitt sowie Qualitatsprobleme und Ausschussmaterial durch ein
mehrfaches Handling erzeugt werden.

Die Losung ist zunéchst der Einsatz einer Optimierungssoftware, die die
Mutterl&ngen berechnet, um die aggregierte Nachfrage nach den geschnit-
tenen Elementen zu decken. AnschlieBend werden durch eine dedizierte
Verarbeitung die Elemente geschnitten, entgratet und gewaschen, um das
Handling zu reduzieren und Qualitatsprobleme zu beseitigen.

Planungs- und Prozesssteuerungssysteme kdnnen ebenfalls implementiert
werden, um die Verpackung von In-Sequence-Produktionskits zu verein-
fachen, die mit Jobkarten an den Einsatzort in der Kundenwerkstatt ausge-
liefert werden. So entfallen die Transaktionskosten und laufende Arbeiten
werden reduziert.




