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Der Konzern in Zahlen

Geschéftsbericht 2007-2008

Veranderung

2006/2007 2007/2008 Veranderung in %

Auftragseingang Mio € 54.605 55.205 600 1
Umsatz Mio€ | 51723 53426 1703 3
EBITDA Mio€ 5254 4976  -278 . -5

3.572

Ausland 106.351 114.277 7.926 7

* Vorschlag an die Hauptversammlung



ThyssenKrupp in Kiirze

Geschéftsbericht 2007-2008

Stahl, Industriegiiter und Dienstleistungen sind die Tatigkeitsschwerpunkte unserer fast 200.000 Mitarbeiter. Engagiert und
qualifiziert bieten sie unseren Kunden in rund 80 Landern auf allen finf Kontinenten innovative Produktlésungen fir nachhaltigen
Fortschritt. In unseren fiinf Konzernsegmenten — Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services — nehmen sie die globalen
Herausforderungen an und wandeln sie in Chancen. Unsere Hochleistungswerkstoffe und Anlagen, Komponenten und Systeme
bieten Antworten auf viele wirtschaftliche und technische Fragen der Zukunft. Zu dem von der ThyssenKrupp AG gefiihrten Kon-
zern gehdren direkt oder indirekt iiber 800 Unternehmen und Beteiligungen. Zwei Drittel der insgesamt 2.700 Produktionsstatten,
Birros und Servicestitzpunkte liegen auBerhalb Deutschlands.

STAHL INDUSTRIEGUTER DIENSTLEISTUNGEN




ThyssenKrupp weltweit

Geschéftsbericht 2007-2008

Als internationaler Konzern sprechen wir viele Sprachen: Uber die Halfte unserer Mitarbeiter und zwei Drittel unserer Kunden
sind auBerhalb Deutschlands zu Hause. Vor allem die europdischen Nachbarlénder sind wichtige Standorte. Doch auch in Nord-
amerika, Asien und den aufstrebenden Industriestaaten anderer Regionen sehen wir bedeutende Zukunftschancen. Dynamik,
Leistungskraft und die Bereitschaft, Bewahrtes durch Besseres zu ersetzen, pragen die Arbeit unserer Werke und Niederlas-
sungen weltweit. So haben mittlerweile tiber 7.000 Projekte unseres Wertsteigerungsprogramms ThyssenKrupp best mit vielen
neuen ldeen das Potenzial des Konzerns gestarkt.

UMSATZ MITARBEITER THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE
Weltweit Weltweit Weltweit
Europa Europa Europa

Deutschland Deutschland Deutschland




Finanztermine

Geschéftsbericht 2007-2008

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender: www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html
Wenn Sie sich regelmaBig tber ,Neues bei ThyssenKrupp“ informieren wollen, abonnieren Sie bitte unseren Newsletter unter
www.thyssenkrupp.com/de/newsletter/index.html

TERMINE

Ordentliche Hauptversammlung

Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007/2008

Zwischenbericht 1. Quartal 2008/2009 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008/2009 (Oktober bis Marz)

Analysten- und Investorenkonferenz

Zwischenbericht 9 Monate 2008/2009 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

Ordentliche Hauptversammlung




ThyssenKrupp AG
August-Thyssen-StraBe 1
40211 Disseldorf
www.thyssenkrupp.com



Einblicke

Unsere Mitarbeiter. Unsere Zukunft.

Geschaftsbericht
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Ve edite Fohaibonto teid Wit

mit diesem Brief wende ich mich bereits zum zehnten Mal seit dem Zusammenschluss von Thyssen
und Krupp an Sie, um lhnen tber das abgelaufene Geschaftsjahr und tber unsere Zukunftsplane

zu berichten. Es erfullt mich mit Freude, Ihnen auch diesmal Positives tber lhr Unternehmen zu
berichten. Wir kénnen auf eine erfolgreiche Entwicklung seit der Fusion zuriickblicken: Erwirtschaftete
ThyssenKrupp im ersten Jahr seines Bestehens, 1998/1999, mit 185.000 Mitarbeitern einen Umsatz
von 32 Mrd € und ein Ergebnis vor Steuern von 616 Mio €, standen 2007/2008 fast 200.000 Mitarbeiter
fir 53 Mrd € Umsatz und 3,1 Mrd € Ergebnis vor Steuern.

GESCHAFTSJAHR 2007/2008 IM UBERBLICK

2007/2008 war ein gutes Jahr fir den Konzern. Unser Geschaft entwickelte sich insgesamt im Rahmen
unserer Erwartungen oder besser, und das in einem zunehmend deutlich schwierigeren Marktumfeld.
Der Auftragseingang erreichte 55,2 Mrd € und der Umsatz 53,4 Mrd €, das waren trotz der konjunktu-
rellen Abklhlung leichte Steigerungen gegentiber dem Vorjahr. Vor Steuern und wesentlichen Sonder-
effekten betrug das Ergebnis sogar 3,5 Mrd € und Ubertraf unsere zuletzt im August 2008 angehobene
Prognose von Uber 3,2 Mrd €.

Die solide Ertragslage macht es uns méglich, unsere auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik
auch 2007/2008 fortzusetzen. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Januar
2009 vorschlagen, fir das abgelaufene Geschéftsjahr wie im Vorjahr je Stlickaktie eine Dividende
von 1,30 € auszuschitten. Es ist uns wichtig, unsere Aktionare stets angemessen am Erfolg des
Unternehmens zu beteiligen und unsere Aktie so zu einer langfristig attraktiven Anlage zu machen.
Verglichen mit der Startdividende 1998/1999 von 1,40 DM — das sind aufgerundet 0,72 € — hat sich
die Ausschittung bis heute fast verdoppelt.

Mehr Uber die Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Ereignisse im Berichtsjahr, Uber unsere
Investitionsprojekte und Innovationserfolge, aber auch Uber unser Verstandnis unternehmerischer
Verantwortung erfahren Sie im vorliegenden Geschaftsbericht. Das Magazin zum Geschaftsbericht ist
in diesem Jahr dem Thema Mitarbeiter gewidmet — ich komme darauf noch zurtck.

Zunachst mochte ich aber auf Fragen eingehen, die sich in diesen Tagen nicht nur Sie als Anteilseigner
von ThyssenKrupp stellen, sondern auch unsere Mitarbeiter, unsere Geschéftspartner und natdrlich
auch wir selbst. Welche Risiken birgt die gegenwartige Finanzkrise fir die Realwirtschaft weltweit und
ganz konkret fir unser Unternehmen? Werden wir dennoch unsere Wachstumsstrategie vorantreiben
und unsere langfristigen Ziele erreichen kénnen?
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RISIKEN DURCH FINANZKRISE UND KONJUNKTURABSCHWUNG

Die weltweit um sich greifende Finanzkrise hat das internationale Bankensystem tief erschittert. Die
materiellen Schaden sind in ihrer Gesamtheit noch nicht einzuschéatzen, werden aber enorm sein; hinzu
kommt ein betrachtlicher Verlust an Vertrauen und Glaubwrdigkeit. Aber nicht nur das, die Finanzkrise hat
auch gravierende Auswirkungen auf die Realwirtschaft, denn die Entwicklung auf den Giter- und Dienst-
leistungsmarkten wird erheblich belastet. Fir das Jahr 2009 rechnet der Internationale Wahrungsfonds mit
einem globalen Wachstum von weniger als 3%, was erstmals seit 2002 eine Rezession bedeutet. Im
Jahr 2010, und das ist unsere gemeinsame Hoffnung, dirfte sich das globale Wachstum wieder
beschleunigen.

Von dieser Entwicklung werden auch die bisherigen Wachstumsmarkte Asiens, Mittel- und Osteuropas
sowie Stidamerikas nicht verschont bleiben. Auch ihr Wachstum wird sich 2009 splrbar verlangsamen.
Betroffen sind die wichtigsten Abnehmerbranchen unseres Konzerns. Der Weltstahimarkt wird sein bisher
erfreulich hohes Wachstum 2009 nicht halten kénnen. Angesichts der bestehenden Unsicherheiten hat der
Fachverband World Steel Association, vormals 11sI, auf eine Prognose fir das kommende Jahr verzichtet.
Mit gravierenden Problemen kdmpft auch die internationale Automobilindustrie; lediglich in Asien ist 2009
mit einem moderaten Wachstum zu rechnen. Der Maschinenbau spurt bereits heute in Teilbereichen die
riicklaufige Nachfrage nach Investitionsgltern. Auch die globale Bauproduktion gerat zunehmend unter
Druck; in den usA wird 2009 ein weiterer Riickgang erwartet und im Euroraum allenfalls eine Stagnation.

UNSERE ZUKUNFTSZIELE: KONJUNKTURSENSIBEL, ABER LANGFRISTIG SOLIDE

In diesem unsicheren Umfeld hat auch ThyssenKrupp seine Planungen flr das angelaufene Geschafts-
jahr 2008/2009 sowie seine mittel- und langfristigen Ziele Giberprift. 2008/2009 werden wir einen
deutlichen konjunkturbedingten Umsatzriickgang hinnehmen mussen, dessen AusmaB zurzeit noch
nicht zuverldssig abgeschatzt werden kann. Dies wird sich im Ergebnis entsprechend niederschlagen.
Die zunehmenden Unsicherheiten auf den Finanz- und Realmarkten erlauben zurzeit keine quantifizier-
bare Prognose. Im Rahmen der Quartalsberichterstattungen werden wir uns konkreter zum laufenden
Geschaftsjahr duBern.

Sollte die Weltwirtschaft 2010 — wie zurzeit prognostiziert — das Rezessionstal verlassen und wieder an
Wachstumstempo gewinnen, wird auch ThyssenKrupp auf seinen langfristig angelegten Wachstumspfad
zuriickkehren. Dann werden wir 2009/2010 wieder Umsatz- und Ergebniszuwachse erreichen.

Auf langere Sicht, insbesondere nach Inbetriebnahme der GroBinvestitionen von Steel und Stainless in
Nord- und Sudamerika sowie der anderen Segmente in weiteren Regionen, bleiben wir bei unseren
bisherigen Zielvorgaben: Wir streben einen Umsatz von rund 65 Mrd € an sowie ein Ergebnis vor Steuern
und wesentlichen Sondereffekten von 4,5 bis 5,0 Mrd €.

Unsere Zuversicht flr die Zukunft, die diese Zielvorgaben widerspiegeln, hat zumindest zwei ebenso ein-
fache wie einleuchtende Griinde.
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CHANCEN DURCH UNSERE LANGFRISTIG ORIENTIERTE KONZERNSTRATEGIE

Grund 1: Wir sind weiterhin fest davon Uberzeugt, dass unsere im Jahr 2005 aufgelegte Wachstumsstra-
tegie richtig ist. Beeintrachtigungen, wie etwa durch die aktuelle Finanzkrise, kdnnen zwar zu zeitlichen
Verschiebungen flhren, der langfristige Unternehmenserfolg bleibt davon aber unberihrt. Wir betreiben
eine erfolgreiche, langfristig ausgerichtete Portfoliooptimierung, die als ein kontinuierlicher Prozess
angelegt ist. Unsere bisher realisierten Zukunftsprojekte haben ihre anspruchsvollen Renditevorgaben
stets erfullt.

Das vorgesehene Investitionsvolumen von insgesamt bis zu 20 Mrd € ist etwa zur Halfte abgearbeitet.
Die bisher groBten Investitionsprojekte — das neue Stahlwerk des Segments Steel in Brasilien sowie ein
gemeinsamer Stahl- und Weiterverarbeitungskomplex von Steel und Stainless in den USA — gewinnen an
Gestalt. In Brasilien sind inzwischen 22.000 Arbeiter am Bau des Werkes beteiligt, in den usa bereits mehr
als 2.000. Das Segment Technologies sieht wichtige Wachstumsimpulse in den Megatrends Klima, Um-
welt, Mobilitat und Infrastruktur, denn wir bieten vielfaltige innovative und hocheffiziente Problemlésungen
fur diese Bereiche. Mit dem Aufbau eines TechCenters in Dubai erschlieBt Technologies die besonders
wachstumsstarken Regionen Middle East und Nordafrika. Die Segmente Elevator und Services arbeiten
im gemeinsamen Projekt Ex East daran, neue Geschaftschancen in Asien zu identifizieren und ihre Markt-
positionen dort auszubauen.

UNSERE MITARBEITER, UNSERE ZUKUNFT

Grund 2: ThyssenKrupp verfligt Uber eine hochqualifizierte, erfahrene und motivierte Belegschaft und
Fuhrungsmannschaft. Unsere fast 200.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind nicht nur f&hig, sondern
auch bereit, Spitzenleistungen fiir das Unternehmen und unsere gemeinsame Zukunft zu bringen. Das
haben sie in der Vergangenheit wiederholt bewiesen.

Im eingangs erwdhnten Magazin zum diesjahrigen Geschéftsbericht kénnen Sie viel ber uns erfahren.
Wie geht man bei ThyssenKrupp miteinander um? Was bewegt, motiviert und treibt unsere Mitarbeiter
an? Wie nehmen wir Verantwortung wahr? Welchen Stellenwert haben Engagement und Kreativitat im
Konzern? All das macht unsere Unternehmenskultur aus und befahigt uns dazu, auch in schwierigen
Zeiten anspruchsvolle Aufgaben zu meistern und ehrgeizige Ziele zu erreichen.

Wie Sie sehen, meine Damen und Herren, lohnt es sich, ThyssenKrupp weiter auf dem Weg in die Zukunft
zu begleiten. Ich hoffe, Sie sind dabei, und danke Ihnen fir Ihr Vertrauen.

Mit freundlichen GriBen

Yld .

DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ
Vorsitzender des Vorstands
Dusseldorf, im November 2008
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UNSERE MITARBEITER. UNSERE ZUKUNFT.

Ihr Denken, ihr Handeln bewegt uns und unsere Kunden. Einige von ihnen stellen wir
auf den Kapiteltrennseiten dieses Geschaftsberichts und in kurzen Reportagen im
beiliegenden Magazin vor. Stellvertretend fur all die anderen, die aus Platzgriinden
nicht zu Wort kommen.



An unsere
Aktionare

13 --- Vorstand und Aufsichtsrat

18 --- Bericht des Aufsichtsrats

24 --- Corporate Governance bei ThyssenKrupp
37 --- ThyssenKrupp Aktie

42 --- Unternehmerische Verantwortung

EINER VON UNS. HEUTEI_EINER UNSERER JUNGSTEN MITARBEITER.
AUSGEBILDET VON EINEM UNSERER ERFAHRENSTEN.

Florian Hofmann, eherﬁal_iger Azubi bei ThyssenKrupp in Siegen



Erfahrung langer nutzen.
Und weitergeben.
Junge Menschen, die darauf brennen, sich zu beweisen.

Und alte Hasen, die Erfahrung locker in Vorsprung verwandeln.
Jeder kann vom anderen viel lernen. Zum Nutzen aller.

--- ANTEIL DER ALTERSGRUPPE
IN PROZENT, 2000

--- ANTEIL DER ALTERSGRUPPE {
IN PROZENT, 2050 @

i --- VERANDERUNG
IN PROZENTPUNKTEN

DIE ALTERSVERTEILUNG IN DEN INDUSTRIESTAATEN.
VERANDERUNG IN PROZENTPUNKTEN VON 2000 BIS 2050.

Die geburtenstarken Jahrgéange bindeln ein gigantisches Erfahrungspotenzial.
Keine Gesellschaft wird sich erlauben kénnen, diese in Zukunft vorzeitig in Rente
zu schicken.

Quelle: oEcD Demographic and Labour Force Database used in OECD 2007, Society at a Glance:
0ECD Social Indicators 2006






An unsere
Aktionare

Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG arbeiten im Inte-
resse des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Es verbindet
sie ein gemeinsames Ziel: die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
von ThyssenKrupp zu sichern und den Unternehmenswert nach-
haltig zu steigern. Uber die Zusammensetzung der beiden Gremien
und die im Konzern praktizierte Corporate Governance informieren
Sie die nachfolgenden Seiten. Sie erfahren dort auch mehr iiber die
Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im abgelaufenen Geschafts-
jahr und iiber unser Verstandnis unternehmerischer Verantwortung.




AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat

Die duale Unternehmensverfassung in Deutschland sieht bei Aktiengesellschaften zwei
Fiihrungsorgane mit klar getrennten Funktionen vor: Der Vorstand leitet eigenverantwortlich
das Unternehmen, wihrend dem Aufsichtsrat die Uberwachung und Beratung des Vorstands
obliegen.

Im Folgenden erfahren Sie mehr {iber die personelle Besetzung der beiden Organe bei der
ThyssenKrupp AG, iber die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
Uber die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse.
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01

Dr. Olaf Berlien

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Technologies AG,
geboren 1962, Vorstandsmitglied seit 2002, bestellt bis 31. Marz 2012,
verantwortlich fiir das Segment Technologies

02

Edwin Eichler =

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elévator Ac und
der ThyssenKrupp Services AG, geboren 1958, Vorstandsmitglied seit
2002, bestellt bis 30. September 2012, verantwortlich fiir die Segmente
Elevator und Services

03

Jirgen H. Fechter

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Stainless Ag,
geboren 1962, Vorstandsmitglied seit 2005, bestellt bis 30. September
2013, verantwortlich fiir das Segment Stainless

04

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz

Vorsitzender, geboren 1941, Vorstandsmitglied seit 1991,
bestellt bis 21. Januar 2011, verantwortlich fiir die Zentralbereiche
Communications and Strategy, Energy and Environment, Internal
Auditing, Legal and Compliance, Management Development and
Top Executives, Technology
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Der Vorstand der ThyssenKrupp AG
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Dr. Ulrich Middelmann

stellv. Vorsitzender, geboren 1945, Vorstandsmitglied seit 1992, bestellt
bis 30. September 2010, verantwortlich fiir die Zentralbereiche
Accounting and Financial Reporting, Controlling, Corporate Finance,
Investor Relations, Materials Management, Mergers & Acquisitions,
Taxes and Customs sowie fiir Risk and Insurance Services

Stand: 28.11.2008

(

AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

06 \-«
Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kohler

iﬁgﬁich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel Ag,
geboren 1956, Vorstandsmitglied seit 2005, bestellt bis
30. September 2013, verantwortlich fiir das Segment Steel

07

Ralph Labonte

zugleich Vorstandsmitglied der ThyssenKrupp Technologies Ag, ‘
geboren 1953, Vorstandsmitglied seit 2003, bestellt bis 31. Dezember |
2012, verantwortlii ie Zentralbereiche Human Resources,
Information Mana sowie fiir Dienstleistungen und Real Estate

08

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

zugleich stellv. Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Technologies AG, geboren 1948, Vorstandsmitglied seit 2004,
bestellt bis 14. April 2009
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen

Prof. Dr. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Dr. Gerhard Cromme, Essen

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

Markus Bistram, Dinslaken

Theo Frielinghaus, Ahlen

Heinrich Hentschel, Emden

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen

Klaus Ix, Siek

Hiiseyin Kavvesoglu, Maxdorf

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
(seit 18.01.2008)

Dr.-Ing. Klaus T. Miller, Dortmund
Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

(bis 15.11.2008)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums
der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Ehrenvorsitzender

Vorsitzender, ehem. Vorsitzender des Vorstands der
ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender, Mitglied des geschaftsfithrenden
Vorstands der 16 Metall

Gewerkschaftssekretar im Zweigbiiro Disseldorf
der 16 Metall

Maschinenbautechniker, Vorsitzender des Betriebsrats
der Polysius AG

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik,
Mitglied des Betriebsrats der TkMs Blohm+Voss
Nordseewerke GmbH

ehem. Mitglied des Vorstands der DaimlerChrysler A

Maschinenschlosser, Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH

Vorarbeiter, Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Services

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank Ac
ehem. Vorsitzender des Vorstands der Thyssen AG

ehem. Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Henkel KGaA

Teamkoordinator Qualitatswesen und Verfahrenstechnik
der ThyssenKrupp Steel A

Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale
Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Rechtsanwalt und Notar



Peter Scherrer, Brissel

Thomas Schlenz, Duisburg

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen

Wilhelm Segerath, Duisburg

Christian Streiff, Paris

Jurgen R. Thumann, Disseldorf
(seit 16.11.2008)

Prof. Dr. Gang Wan, Shanghai
(bis 18.01.2008)

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Vermittlungsausschuss geméB

§27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Personalausschuss

Prifungsausschuss

Strategie-, Finanz- und
Investitionsausschuss

Nominierungsausschuss

Stand: 28.11.2008

AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Generalsekretar des Europdischen Metallgewerk-
schaftsbundes

Schichtmeister, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Steel A6 und
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Steel

Prasident der psa Peugeot Citroén s.A.

Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

Minister fiir Wissenschaft und Technik der Volksrepublik China

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Martin Kohlhaussen (Vorsitzender), Dr. Gerhard Cromme,
Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu, Prof. Dr. Bernhard Pellens,
Thomas Schlenz

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Markus Bistram,
Bertin Eichler, Theo Frielinghaus, Dr. Heinz Kriwet,

Dr. Heinrich v. Pierer (bis 15.11.2008), Dr. Kersten v. Schenck,
Wilhelm Segerath

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender),
Dr. Martin Kohlhaussen, Dr. Henning Schulte-Noelle
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erlautert im folgenden Bericht seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2007/2008.
Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere der kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand,
die Beratungsschwerpunkte im Plenum und in den Ausschiissen sowie die Jahres- und
Konzernabschlussprifung.

DR. GERHARD CROMME
Vorsitzender des Aufsichtsrats



[
Der Aufsichtsrat hat insgesamt
sechs Ausschiisse gebildet.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschéftsjahr 2007/2008 die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahr. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelméaBig beraten und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle Entschei-
dungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurden wir unmittelbar und
frihzeitig einbezogen. Der Vorstand unterrichtete uns regelmaBig sowohl in schriftlicher als auch
mindlicher Form zeitnah und umfassend iiber die Lage des Unternehmens, vor allem lber die Ent-
wicklung der Geschéfts- und Finanzlage, tiber die Personalsituation, Gber Investitionsvorhaben sowie
Uber grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung und Strategie. Unser besonderes Augenmerk
galt der Risikolage sowie dem Risikomanagement, der rechtskonformen Unternehmensfiihrung und
dem Compliance-Programm. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden
uns im Einzelnen erldutert; wir haben sie anhand der vorgelegten Unterlagen geprift. Die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand mit uns abgestimmt. Alle fir das Unternehmen
bedeutenden Geschéftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands im Aufsichtsratspra-
sidium und im Plenum ausfihrlich erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands, soweit dies nach
Gesetz und Satzung erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.
Zusatzlich zu der intensiven Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats standen
neben mir auch weitere Aufsichtsratsmitglieder auBerhalb der Sitzungen in regelméBigem Kontakt mit
dem Vorstand, um sich iiber die aktuelle Geschéftsentwicklung und die wesentlichen Geschéftsvor-
falle zu informieren und den Vorstand beratend zu unterstiitzen. Dariiber hinaus habe ich in gesonderten
Gesprachen mit dem Vorstand die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Konzern-
segmente erdrtert.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 befasste sich der Aufsichtsrat in vier turnusmaBigen Sitzungen
eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der operativen sowie strategischen Entwicklung des
Unternehmens und seiner Geschéftsfelder. Uber besondere Geschaftsvorgénge, die fiir die Beurtei-
lung von Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand auch zwischen den Sitzungen unverziiglich durch
schriftliche Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte
der Vorstand rechtzeitig zur Beschlussfassung vor. In dringlichen Fallen erfolgte die Beschlussfassung
in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offenzulegen sind und uber
die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Effiziente Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse ein-
gerichtet; sie bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats vor sowie die Themen, die im Plenum zu
behandeln sind. Soweit dies gesetzlich zul&ssig ist, haben wir in Einzelfallen Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Diese Aufteilung hat sich bewahrt. Mit Ausnahme des
Prifungsausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz. Die Aus-
schussvorsitzenden berichteten in den Plenumssitzungen regelmaBig und umfassend tiber die Inhalte
und Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse enthalt
die Aufstellung auf Seite 17.

Das Prasidium ist im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammengetreten. Auch auBerhalb der
Sitzungen habe ich mit den Prasidiumsmitgliedern Projekte von besonderer Bedeutung fiir den Kon-
zern besprochen. Schwerpunkte unserer Beratungen waren neben der Vorbereitung der Sitzungen
des Plenums vor allem die Fortschrittsberichte zum Stahlwerksprojekt in Brasilien sowie zum neuen
gemeinsamen Werkskomplex der Segmente Steel und Stainless in Alabama/usA. Behandelt wurden
auBerdem das Compliance-Programm, die Umsetzung der neuen Empfehlungen und Anregungen des
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Der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats trat 2007/2008 viermal zusammen.

Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Vorbereitung der Effizienzpriifung des Aufsichts-
rats. Ende Januar und Mitte Juli 2008 hat das Prasidium jeweils im Umlaufverfahren gebilligt, dass
der Vorstand auf Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung eigene Aktien der Gesellschaft er-
wirbt. Nach Ablauf des Geschaftsjahres hat sich das Prasidium in einer auBerordentlichen Sitzung am
28. Oktober 2008 im Beisein des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands der ThyssenKrupp AG
mit den Auswirkungen der Finanzkrise auf den Konzern befasst.

Der Personalausschuss, der fir die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern einschlieB-
lich der Vergltung sowie fiir sonstige Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, tagte ebenfalls viermal.
Wesentliche Beratungsthemen waren zum einen die Vorschlage zur Verldngerung der Bestellungen
zum Vorstandsmitglied fiir die Herren Fechter und Dr. Kéhler ab dem 01. Oktober 2008 fiir finf Jahre
und von Herrn Dr. Schulz zum Vorsitzenden des Vorstands ab dem 24. Januar 2009 bis zum Ablauf des
Tages der Hauptversammlung, die tiber den Jahresabschluss 2009/2010 beschlieBt (21. Januar 2011).
Zum anderen wurden die Tantiemen und die Zahlungen aus dem MTI fiir das Geschéftsjahr festge-
legt sowie turnusgemé&B nach Ablauf von drei Jahren die Festgehélter der Vorstandsmitglieder zum
01. Oktober 2008 entsprechend dem Anstieg der Festbeziige der Leitenden Angestellten im Konzern
angehoben. Der Personalausschuss erteilte ferner seine Zustimmung zur Ubernahme von Mandaten
durch einzelne Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen sowie zur Beauftragung der Rechtsan-
waltssozietét Clifford Chance, der das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck angehért.

Der Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG hatte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
keinen Anlass, tatig zu werden.

Ebenfalls viermal kam der Prifungsausschuss zusammen. Er befasste sich in Gegenwart des
Abschlussprifers sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands schwerpunktmé&Big mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartalsabschliissen, den Priifungsberichten des Abschluss-
prifers sowie mit der Weiterentwicklung des Risikomanagements und des Compliance-Programms.
Der Prufungsausschuss erbrterte auBerdem die zu veréffentlichenden Zwischenberichte. In seiner
Sitzung im Mai 2008 wurde er umfassend tber die Compliance-Aktivitadten des Konzerns unterrichtet.
Der Abschlussprifer berichtete ausfiihrlich tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich im Zuge der Abschlusspriifung sowie der priiferischen
Durchsicht der Zwischenberichte ergeben hatten.

Der Priifungsausschuss befasste sich auBerdem mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlusspri-
fers fir das Geschaftsjahr 2007/2008. Er beauftragte den Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses der ThyssenKrupp AG sowie der priferischen Durchsicht der Zwischenfi-
nanzberichte und beschloss dessen Vergutung. Des Weiteren hat er die Unabhangigkeitserklarung des
Abschlusspriifers gemaB Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt und die
Unabhéangigkeit des Priifers Gberwacht. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fir nicht
prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Das Gremium hat sich dariiber hinaus
mit den Ergebnissen der internen Prifungstétigkeit des Zentralbereichs Internal Auditing sowie mit
Berichten Uber rechtliche Risiken auseinandergesetzt. RegelmaBig lieB sich der Priifungsausschuss
auch tiber den Stand des neuen Hittenwerks des Segments Steel in Brasilien sowie des neuen Quali-
tats- und Edelstahl-Verarbeitungswerks der Segmente Steel und Stainless in den USA unterrichten. Im
Februar 2008 fand eine Priifungsausschuss-Sitzung in Brasilien statt. Hier konnten sich die Mitglieder
des Ausschusses unmittelbar vor Ort ein Bild Giber den Stand des Projekts machen.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss befasste sich in zwei Sitzungen mit der in-
ternationalen Ausrichtung und strategischen Weiterentwicklung des Konzerns und seiner Segmente.
Weitere Themen waren die Unternehmens- und Investitionsplanung sowie die Vorbereitung entspre-
chender Beschliisse des Aufsichtsrats. Ausfiihrlich wurden insbesondere Fragen zur Errichtung der
neuen Werke der Segmente Steel und Stainless in Brasilien und den usa erértert. Gegenstand der
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Der Aufsichtsrat hat regelmafig
iiber die Geschaftsentwicklung
des Konzerns und seiner Segmente
beraten.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Beratungen waren auch die Projekte Ex East und TechCenter Middle East, mit denen die Segmente
Elevator und Services sowie das Segment Technologies ihre Marktpositionen in Asien und im Mittleren
Osten ausbauen wollen.

Der Nominierungsausschuss — im September 2007 mit dem Auftrag gebildet, bei anstehenden
Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Anteilseignervertreter vorzuschlagen — hat
im Berichtsjahr nicht getagt.

GroBes Themenspektrum im Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelméaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungs-
entwicklung des Konzerns und seiner Segmente, die Finanzlage sowie alle wesentlichen Beteiligungs-
und Desinvestitionsprojekte. In mehreren Sitzungen wurden das Stahlwerksprojekt in Brasilien und
der gemeinsame Werkskomplex der Segmente Steel und Stainless in Alabama/usa erértert.

In der Sitzung am 30. November 2007 haben wir uns vor allem mit dem Jahres- und dem Konzern-
abschluss zum 30. September 2007, mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie mit
der Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2007/2008 befasst. Auf der Grundlage eines aus-
fuhrlichen Berichts des Vorstands haben wir die strategische Weiterentwicklung des Konzerns bera-
ten. Breiten Raum nahmen dabei Erérterungen zu den bereits erwdhnten Projekten in Brasilien und
den USA sowie zum Projekt Ex East ein. Behandelt wurden auch die Entwicklung der Rohstoffpreise
und die daraus resultierenden Auswirkungen auf das Ergebnis. Angesichts der groBen Investitions-
vorhaben haben wir uns ausfiihrlich mit den zur Verfligung stehenden Finanzierungsspielrdumen,
der Rating-Situation des Konzerns und der Sicherstellung der Dividendenkontinuitdt beschaftigt. In
diesem Zusammenhang haben wir auch Auswirkungen der Finanzkrise auf ThyssenKrupp erdrtert. Ein
anderer Themenschwerpunkt dieser Sitzung war das Compliance-Programm, das vom Vorstand im
Berichtsjahr kontinuierlich weiterentwickelt wurde. Dariiber hinaus haben wir uns vom Vorstand naher
Uber Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung sowie Uber Konzerninitiativen und MaBnahmen
zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung unterrichten lassen. Ein wesentlicher Baustein ist dabei
auch nach Einschatzung des Aufsichtsrats das ThyssenKrupp best-Programm.

Am 30. November 2007 haben wir auch Fragen der Vorstandsvergiitung erértert. Ausfiihrliche
Erlduterungen zur Hohe und Struktur der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 30-36 zu finden. Der Aufsichtsrat stimmte zudem dem Erwerb
von Apollo Metals zu, der die Position von ThyssenKrupp Services als Zulieferer der Luft- und Raum-
fahrtindustrie verstarken wird. Verabschiedet wurde auch ein Konzept strategischer Investitionen zur
Verbesserung der Marktposition von Rothe Erde. In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der
Aufsichtsrat nach vorheriger Vorbereitung im Prasidium mit der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.
Im Rahmen dieser Selbstbewertung unserer Arbeit haben wir die Umsetzung der im Vorjahr beschlos-
senen MaBnahmen zur Verbesserung der Effektivitat der Aufsichtsratsarbeit erdrtert sowie weitere
Mdglichkeiten, diese voranzutreiben.

In der Sitzung am 18. Januar 2008, unmittelbar vor der Hauptversammlung, informierte uns der
Vorstand Uber die aktuelle Lage des Konzerns. Die Sitzung haben wir auch dazu genutzt, die an-
schlieBende Hauptversammlung vorzubereiten. Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Port-
foliooptimierung der VerauBerung der Prazisionsschmiede-Gruppe von ThyssenKrupp Technologies
zugestimmt. Zudem hat der Vorstand seine Uberlegungen zum Erwerb der National Wheel-0-Vator
Company, eines amerikanischen Herstellers von Treppenliften und Aufziigen, vorgestellt. Diesem
Erwerb haben wir im April 2008 nach Abschluss der Verhandlungen auf der Grundlage ausfiihrlicher
Unterlagen schriftlich zugestimmt. Nachdem wir in der Januar-Sitzung die Verldngerung der Bestel-
lung von Herrn Dr. Schulz zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der ThyssenKrupp AG beraten
haben, erfolgte der entsprechende Beschluss im Februar im schriftlichen Umlaufverfahren.
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ThyssenKrupp erfiillt alle
Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Sitzung am 14. Mai 2008 haben wir genutzt, um mit dem Vorstand die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns zu erértern. Detaillierte Unterlagen lieferten uns ein Bild tiber die aktuelle Ent-
wicklung bei den Investitionsprojekten in Brasilien und den usA; auf dieser Basis haben wir mit dem
Vorstand die Chancen und Risiken der Projekte diskutiert. Das galt auch fir die Projekte Ex East und
TechCenter Middle East. In der Mai-Sitzung haben wir die Investitionsplanung fir das Geschéftsjahr
2008/2009 sowie deren Finanzierung verabschiedet und den vom Vorstand vollzogenen Erwerb eigener
Aktien genehmigt. Einer ausfiihrlichen Présentation des ThyssenKrupp Compliance-Programms folgte
eine Diskussion dariiber mit dem Vorstand. Dabei konnten wir uns ein Bild tiber Aufbau und Organisa-
tion der Compliance-MaBnahmen im gesamten Konzern machen. Zusammenfassend konnte der Auf-
sichtsrat feststellen, dass die Compliance-Aktivitdten des Konzerns ein hohes Niveau erreicht haben,
was auch von renommierten externen Priifern bestétigt wurde. Dariiber hinaus haben wir in dieser
Sitzung dem Verkauf der Nobiskrug-Werft an die Eagle River Capital Ltd. und dem Erwerb von 60 % der
Anteile an Lamincer, einem spanischen Kaltbandhersteller und Stahl-Service-Center, zugestimmt.

Auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 05. September 2008 standen zum einen der
Bericht des Vorstands zur Lage des Konzerns, zum anderen Fortschrittsberichte zur Errichtung der
neuen Stahl- und Verarbeitungswerke in Brasilien und den usA. Ferner haben wir in dieser Sitzung
den Erwerb weiterer eigener Aktien gebilligt. Nach einer ausfiihrlichen Prasentation haben wir mit
dem Vorstand die vorgesehene strategische Neuausrichtung des Segments Services beraten. Weitere
Themen waren die Wachstumsoptionen fiir das Segment Technologies sowie ein Sachstandsbericht
zur Errichtung des neuen ThyssenKrupp Quartiers in Essen. Im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung
haben wir das Quartier-Areal besichtigt.

Corporate-Governance-Standards weiter auf hohem Niveau

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet. Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand zugleich auch
fur den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 24-36. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Umsetzung des
Kodex bei ThyssenKrupp in der Aufsichtsratssitzung am 05. September 2008 intensiv diskutiert.
Dabei haben wir uns vor allem mit den von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in ihrer Sitzung am 06. Juni 2008 vorgenommenen Kodex-Anderungen auseinander-
gesetzt. Entsprechend der neuen Empfehlung des Kodex haben wir in Abwesenheit des Vorstands die
Vergutungsregelungen fir den Vorstand erértert und dem Vergiitungssystem einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente zugestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am o01. Oktober 2008 gemeinsam eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht. Die ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
08. August 2008 bekannt gemachten Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 06. Juni 2008.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erértert

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, (vormals kKPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin) hat den vom Vorstand nach
den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2007 bis
30. September 2008 und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG gepriift. Den Priifauftrag hatte der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Januar 2008 vergeben. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschréankten Bestatigungsver-
merk. Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG wurde gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der in-
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Der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats ging im Berichtsjahr
drei Priifungsschwerpunkten nach.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

ternationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Abschlussprifer versah auch diesen Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Priifungsausschuss hatte fir das Berichtsjahr folgende drei Priifungsschwerpunkte festge-
legt: Prifung der Ubernahme von Daten aus den ERP-Systemen in die Systeme der Finanzbericht-
erstattung, Prifung ausgewahlter GroBauftrdge an ThyssenKrupp Unternehmen im Hinblick auf
Vertriebskorruption und Einhaltung der entsprechenden Compliance-Richtlinien sowie Beurteilung
der Planungsprozesse und -inhalte im Hinblick auf eine Angemessenheit fiir die Durchfiihrung des
Impairment-Test gemaB 1As 36. Die Berichte hieriiber sowie die weiteren Priifungsberichte und die
Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im
Prafungsausschuss sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. November 2008 intensiv diskutiert.
An beiden Sitzungen nahm auch der Abschlusspriifer teil, der Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtete und fiir ergédnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses hat uns in der Aufsichtsratssitzung einen ausfiihrlichen Bericht Uber die
Behandlung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses im Priifungsausschuss gegeben.
Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt
und in der Sitzung am 27. November 2008 geméaB der Empfehlung des Priifungsausschusses den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns nach eigener
Prifung angeschlossen. Der Aufsichtsrat hélt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Januar 2008 ist Herr Prof. Dr. Gang Wan aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden. An seiner Stelle wurde durch die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung
Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner mit Wirkung vom 18. Januar 2008 in den Aufsichtsrat entsandt. Mit Ablauf
des 15. November 2008 hat Herr Dr. Heinrich v. Pierer sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seiner
Stelle hat die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung mit Wirkung vom 16. November 2008
Herrn Jirgen R. Thumann in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Wan
und Herrn Dr. v. Pierer fur ihre konstruktiven und sachkundigen Beitrdge sowie fiir die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

In seiner Sitzung im November 2007 hat der Aufsichtsrat die Bestellungen von Herrn Jiirgen
Fechter und Herrn Dr. Karl-Ulrich Kéhler zu Mitgliedern des Vorstands der ThyssenKrupp AG bis zum
30. September 2013 verldngert. Ferner wurde im Februar 2008 die Bestellung von Herrn Dr. Ekkehard
Schulz zum Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzenden durch Beschluss im Umlaufverfahren bis
zum Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2011 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeit-
nehmervertretungen aller Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung aus. Gemeinsam haben sie
im abgelaufenen Geschaftsjahr mit groBem Einsatz erneut ein hervorragendes Ergebnis erarbeitet.

Der Aufsichtsrat

%%A\%ACV\DWW*-/

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Diisseldorf, 27. November 2008
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Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Die Corporate Governance bei ThyssenKrupp orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex,
der sich als Malfsstab guter Unternehmensfiithrung in Deutschland bewéahrt hat. Wir befolgen samtliche
Empfehlungen und Anregungen des Kodex, der von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex zuletzt am 06. Juni 2008 in einigen Punkten iberarbeitet worden ist. Einzelheiten
hierzu finden Sie im nachfolgenden Bericht.

H|

Gute Corporate Governance ist
eine wesentliche Grundlage fiir
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Corporate-Governance-Bericht

Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Einer verantwortungsbewussten, transparenten und an einer nachhaltigen Wertschaffung
orientierten Unternehmensfithrung kommt bei ThyssenKrupp seit jeher ein hoher Stellenwert zu. Der
Konzern orientiert sich traditionell an international und national anerkannten Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Corporate Governance ist fiir uns ein Anspruch, der
samtliche Bereiche des Unternehmens umfasst. Wir wollen das Vertrauen, das uns die Anleger, Finanz-
markte, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und die Offentlichkeit entgegenbringen, stetig bestéitigen und
die Corporate Governance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln. Wir sind davon uberzeugt, dass
eine gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des Unternehmens ist.

Umfangreiche Informationen zum Thema sind auch auf unserer Website einsehbar. Dort sind auch
die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die Entsprechenserkl&rungen der Vorjahre zugénglich.

Erneut uneingeschrankte Entsprechenserkldrung

ThyssenKrupp folgt bereits seit Jahren allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit der Erfillung der Kodex-
Vorgaben befasst, insbesondere mit den neuen Anforderungen vom 06. Juni 2008. Auf Basis dieser
Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 01. Oktober 2008 die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG abgegeben, nach der die ThyssenKrupp AG sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06. Juni 2008 entspricht. Auch samtliche
Anregungen des Kodex werden befolgt.
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Présentationen fiir wesentliche
Investor-Relations-Veranstal-
tungen konnen im Internet frei
eingesehen werden.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

ThyssenKrupp setzt auch die neu in die aktuelle Kodex-Fassung eingefiigte Regelung zur Behand-
lung von Verglitungsfragen im Aufsichtsratsplenum um. Das Aufsichtsratsplenum hat auf Vorschlag
des Personalausschusses das Vergitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlossen und wird es regelméaBig Gberpriifen. Die Kodex-Kommission hat am
06. Juni 2008 die friheren Anregungen zum so genannten Abfindungs-Cap in Empfehlungen
umgewandelt; diese Regelungen wurden bei ThyssenKrupp schon im Vorjahr — noch als Anregungen —
befolgt. Der Abfindungs-Cap wird bereits seit Beginn des Berichtsjahres bei Abschluss von Vorstands-
vertrdgen bericksichtigt. Eine Zusage fiur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,,change of control“-Regelung) ist in den Vorstands-
vertragen bei ThyssenKrupp nicht enthalten.

Bei unserer borsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Hiittenwerke AG wird der Kodex eben-
falls umgesetzt, wobei die Besonderheiten der Konzerneinbindung beriicksichtigt werden. Einzelne
Abweichungen sind in der Entsprechenserklérung der Gesellschaft vom 01. Oktober 2008 dargelegt.

Transparente Informationen fiir Aktionédre und Offentlichkeit

Uber die wesentlichen wiederkehrenden Termine wie den Termin der Hauptversammlung oder die
Erscheinungstermine der Zwischenberichte unterrichten wir unsere Aktionare, Analysten, Aktionars-
vereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit regelmaBig in einem Finanzkalender, der
im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht
ist. AuBerdem stehen wir mit unserer aktiven Investor-Relations-Tatigkeit in enger Verbindung mit un-
seren Aktionaren. RegelmaBig treffen wir beispielsweise mit Analysten und institutionellen Investoren
zusammen. Neben den jahrlichen Analysten- und Investorenkonferenzen zum Jahresabschluss und
Halbjahresbericht finden anldsslich der Verdffentlichung der Zwischenberichte tiber das 1. Quartal und
die 9-Monats-Zahlen Telefonkonferenzen fiir Analysten und Investoren statt. Sdmtliche Prasentatio-
nen fiir diese Veranstaltungen, aber auch fiir Roadshows und Anlegerkonferenzen lassen sich im In-
ternet frei einsehen. Dort werden auch die Aufnahmen wesentlicher Veranstaltungen im Video- oder
Audioformat zum Abspielen angeboten. Die Orte und Termine von Roadshows und Anlegerkonferen-
zen sind ebenfalls firr alle Interessierten abrufbar.

Die jahrliche Hauptversammlung wird bei ThyssenKrupp mit dem Ziel vorbereitet, sdmtliche
Aktionare vor, wahrend und nach der Versammlung ziigig, umfassend und effektiv zu informieren.
AuBerdem wollen wir ihnen die Anmeldung zur Hauptversammlung und die Ausiibung ihrer Rechte
erleichtern. Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktionare durch den Geschéfts-
bericht ber das abgelaufene Geschaftsjahr umfassend unterrichtet. In der Einladung zur Hauptver-
sammlung werden die anstehenden Tagesordnungspunkte und die Teilnahmebedingungen erldutert.
Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung stehen ebenfalls auf unserer Website zur
Verfiigung. AuBerdem haben wir eine Infoline fiir die Fragen unserer Aktionare eingerichtet. Auch auf
elektronischem Wege sind die Mitarbeiter unserer Investor-Relations-Abteilung erreichbar. Direkt im
Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichen wir die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse
im Internet. Auf diese Weise wird der Informationsaustausch zwischen uns und den Aktiondren rund
um die Hauptversammlung sichergestellt und vereinfacht.
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Der Vorstand unterrichtet den
Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah
und umfassend iiber alle fiir das

Unternehmen wesentlichen Fragen.

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft austben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an diesen Stimmrechtsvertreter
kdnnen vor und wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte auch iber das
Internet erteilt werden. Aktionare, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht persénlich teilnehmen
kénnen, haben ebenso wie die interessierte Offentlichkeit die Méglichkeit, die Veranstaltung in voller
Lénge live im Internet zu verfolgen.

Verantwortungsvolle Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist es, den nachhaltigen Unternehmenswert zu steigern.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der ThyssenKrupp AG ein duales Fuhrungs-
system, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uberwachungsorgan
gekennzeichnet ist. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir
deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfilhrung. Er
bestellt die Vorstandsmitglieder. Grundlegende Entscheidungen bendtigen seine Zustimmung.

Wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex vorsieht, gehéren dem Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG mit Herrn Dr. Cromme und Herrn Dr. Kriwet nicht mehr als zwei ehemalige Vor-
standsmitglieder an; damit ist eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands gewéhr-
leistet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend uber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
werden dabei erlautert und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst auch das Thema
Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien. Fiir bedeutende Geschaftsvorgange legt die Satzung der ThyssenKrupp AG
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Mehr dazu erfahren Sie im Bericht des Aufsichtsrats
auf den Seiten 18—-23.

Die Gesellschaft hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (so genannte D&0-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt ab-
geschlossen.

Auch im Berichtsjahr bestanden Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft ausschlieBlich bei Herrn Dr. v. Schenck, der Auf-
sichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und zugleich Partner der international tatigen Rechtsanwalts-
sozietat Clifford Chance ist. Soweit diese 2007/2008 fiir das Unternehmen rechtsberatend tatig wurde,
hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung zugestimmt. Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten
nicht auf.
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Das ThyssenKrupp Compliance-

Commitment dokumentiert die
strikte Ablehnung von Kartell-
und Korruptionsverstoen.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Die Amtsperiode der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG endet mit Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2008/2009
beschlieBen wird. Die Mandate der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat enden mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 23. Januar 2009. Die Neuwahl der Arbeitnehmervertreter ist eingeleitet; tiber das
Ergebnis werden wir in der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 berichten.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen sicher. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientierten
Unternehmensfiihrung sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet und Risikopositionen
optimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand
regelmé&Big unterrichtet. Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems sowie der Abschlussprifung befasst
sich regelméaBig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss. Das Risikomanagement- und
Revisionssystem wird kontinuierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Wesentliche Merkmale unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kdnnen Sie der
Seite 136 entnehmen.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinter-
nen Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei ThyssenKrupp eine
wesentliche Leitungsaufgabe. Bereits unmittelbar nach der Fusion der Vorgadngerkonzerne Thyssen
und Krupp im Jahr 1999 wurde ein Compliance-Programm eingefiihrt. Seitdem wird es regelméaBig
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt
in den Bereichen Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung. Mit dem Compliance-Programm haben wir
weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf
beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptions-
verstdoBen im so genannten ThyssenKrupp Compliance-Commitment klar zum Ausdruck gebracht.
KartellverstéBe oder VerstoBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbek&mpfung werden in keiner
Weise geduldet und filhren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter ist
aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms
mitzuwirken. Das Compliance-Commitment wird durch verschiedene Konzernrichtlinien und Informa-
tionspublikationen ergénzt; dort werden die zu Grunde liegenden gesetzlichen Bestimmungen nédher
erldutert und konkretisiert.
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Unter www.thyssenkrupp.com finden
alle Interessierten aktuelle und um-
fangreiche Informationen iiber

den Konzern.

Firr die Umsetzung des Programms sind die Segmente verantwortlich. Diese informieren ihre Mit-
arbeiter durch ihre Rechts- und Compliance-Abteilungen in regelméBigen Schulungen tber die maB-
geblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen auch als Ansprechpartner
fur Einzelfragen zur Verfiigung. Weltweit haben wir so mehr als 5.000 Mitarbeiter geschult. Ein beson-
derer Schwerpunkt lag auf Schulungen in Ladndern mit méglicherweise erhéhten Compliance-Risiken.
Die Présenzschulungen werden durch ein konzernweites interaktives E-Learning-Programm ergénzt.
Die erste Auflage des Programms haben rund 20.000 Mitarbeiter absolviert; die zweite Auflage mit
bisher mehr als 29.000 Teilnehmern startete im August 2008.

Als weiteres erganzendes Compliance-Element hat ThyssenKrupp eine so genannte Whistle-
blower-Hotline eingefiihrt. Mit deren Betrieb haben wir eine externe Rechtsanwaltskanzlei beauftragt.
Die Whistleblower-Hotline steht Mitarbeitern des Konzerns wie auch Dritten zur Verfligung, um Hinwei-
se auf mdgliche Gesetzes- oder RichtlinienverstdBe in Unternehmen des Konzerns zu melden. Auch
hier stehen die Bereiche Kartellrecht und Korruption im Zentrum. Die Hotline ist grundsétzlich weltweit
erreichbar und kostenfrei. Auf Wunsch werden Compliance-VerstdBe auch unter Geheimhaltung der
Identitat des Meldenden entgegengenommen. Hinweise kénnen telefonisch oder per e-Mail ibermittelt
werden. Die Kontaktdaten sind auch iber unsere Website abrufbar. Weitere Compliance-MaBnahmen
betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie.

Die gesetzliche Regelung des § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wird durch eine Insider-
richtlinie ergénzt, die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mit-
arbeiter regelt und die erforderliche Transparenz sicherstellt. Seit Jahren besteht dazu die Konzern-
Clearingstelle ,Ad-hoc-Publizitat, in der Vertreter verschiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre
Ad-hoc-Relevanz prifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insiderinformationen
zu gewahrleisten. Personen, fir die der Zugang zu Insiderinformationen unerlasslich ist, um ihre
Aufgaben bei der ThyssenKrupp AG wahrnehmen zu kénnen, werden in ein Insiderverzeichnis auf-
genommen.

Hohe Transparenz durch umfangreiche Information

Um gréBtmdgliche Transparenz und gleiche Chancen fiir alle zu gewéhrleisten, folgt unsere Unter-
nehmenskommunikation dem Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu informieren.
Im Internet kénnen sich Aktiondre und potenzielle Anleger jederzeit Gber aktuelle Entwicklungen im
Konzern informieren. Sdmtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der ThyssenKrupp AG werden auch
auf unserer Website in deutscher und englischer Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft so-
wie die Geschaftsordnungen fir den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sind dort
ebenso eingestellt wie die Konzernabschliisse, Zwischenberichte und detaillierte Informationen zur
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Parallel zur Verdffentlichung des Geschéftsberichts bzw. der Zwischenberichte erscheint im Inter-
net unser Aktiondrsbrief #750.000 kompakt. Darin informieren wir in leicht verstandlicher Form tber
die geschéftliche Entwicklung des Konzerns und die strategischen Ziele, aber auch Uber die Aktie,
neue Projekte sowie weitere aktuelle Themen. SchlieBlich kénnen alle Aktionare und interessierte
Leser einen elektronischen Newsletter abonnieren, der Gber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.



AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Directors Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflichtet, den Er-
werb und die VerduBerung von Aktien der ThyssenKrupp AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten offenzulegen, und zwar dann, wenn der Wert der Geschafte, die ein Organmitglied und ihm na-
hestehende Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Das gilt auch fiir bestimmte Mitarbeiter mit Fihrungsaufgaben und die mit ihnen
in enger Beziehung stehenden Personen. Fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 sind der ThyssenKrupp AG
folgende Geschéfte gemeldet worden, die auch auf unserer Website verdffentlicht sind:

DIRECTORS‘ DEALINGS 2007/2008

Bezeichnung

Datum des Finanz- Geschafts- Preis pro Geschafts-
Ort Name Funktion instruments art Stiickzahl Stiick *) volumen
04.12.2007

Frankfurt Prof. Dr. Aufsichts- ThyssenKrupp

amMain _~ Bernhard Pellens rat Aktie . Kauf o 800  3800€ 30.400,00€
04.12.2007 ThyssenKrupp

XETRA . Ralphlabonte Vorstand  Aktie ~ Kauf 3.875  37.95€ 147.056,25 ¢
04.12.2007  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA . EkkehardD.Schulz ~ Vorstand =~ Aktie ~  ~ Kauf 6.500  3851€ 249.019.97 €
11.12.2007  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA Ekkehard D. Schulz Vorstand  Aktie Kauf 6.600 37,47 € 247.320,00 €
21.01.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA EkkehardD.Schulz =~ Vorstand = Aktie ~ ~ Kauf = 7.550  32,98¢€ 24001259 ¢
04.03.2008 ThyssenKrupp

XETRA EdwinEichler Vorstand ~ Aktie ~  ~ Kauf 17.950  39,08€ 701.486,00€
08.09.2008 ThyssenKrupp

XETRA  _ Ralphlabonte Vorstand  Aktie - Kauf 5.350 29,95 € 100.249,78 €
09.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA EkkehardD.Schulz — Vorstand ~Aktie  ~ Kauf 5500  27,12€ 149.132,50 €
11.09.2008 ThyssenKrupp

XETRA Dr. Olaf Berlien Vorstand ~ Altie ~  ~ Kauf 7.300 27,86 € 203.382,00 €
15.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA EkkehardD.Schulz =~ Vorstand ~Aktie =~ Kauf 3.795 26,35€ 99.998.25 ¢
15.09.2008  Dr. ThyssenKrupp

XETRA . Ulrich Middelmann — Vorstand = Aktie —~ Kauf = 5700  26,27¢€ 149.762,00 €
16.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA - FBkkehard D.Schulz — Vorstand = Aktle  — Kauf 5.850 2598 ¢€ 10002685 ¢€
17.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA EkkehardD.Schulz =~ Vorstand = Aktie ~ ~ Kauf = 2000  2496€ 49.920,00
29.09.2008 Dr. ThyssenKrupp

XETRA Ulrich Middelmann Vorstand  Aktie Kauf 7.000 21,73 € 152.110,00 €

*) gerundeter Durchschnittspreis

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der ThyssenKrupp AG betrug
zum 30. September 2008 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 253-255
aufgefiihrt. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des
Konzernabschlusses auf den Seiten 210-211 dargestellt.
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Das Aufsichtsratsplenum hat das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand
beschlossen und wird es regelméRig
priifen.

Abschlussprifung durch KPMG

ThyssenKrupp stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der ThyssenKrupp AG
wird nach den Vorschriften des HGB erstellt. Mit dem Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Berlin, (vormals: kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin) haben wir auch fiir das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses tiber wahrend der Priifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der
Abschlusspriifer soll auch iber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfilhrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich be-
richten. AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Vergutungsbericht
Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts (siehe Seite 55).

Leistungsbezogene Vergiitung fiir den Vorstand

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir uns seit Jahren ein we-
sentliches Element guter Corporate Governance. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus folgenden Vergutungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, einer Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung sowie aus Nebenleistungen und Pensionszusagen. Fiir die Festlegung der individuellen
Vorstandsvergiitung ist der Personalausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Das Aufsichtsratsplenum
hat auf Vorschlag seines Personalausschusses das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich
der wesentlichen Vertragselemente beschlossen und wird es regelmaBig Gberpriifen.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands bilden in erster Linie die Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die Leistung des Vorstands sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichti-
gung seines Vergleichsumfeldes.

Vorstandsvertrage, die ab dem Beginn des Berichtsjahres abgeschlossen wurden, sehen fiir den
Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie
ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-Cap)
und vergutet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,change of
control“-Regelung) ist in den Vorstandsvertragen nicht enthalten.

Zu den verschiedenen Vergiitungsbestandteilen: Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgshezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhan-
gigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgshe-
zogenen Komponenten in Tantieme und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aufgeteilt sind.
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Die Hohe der Vorstandstantieme
ist je zur Halfte von den Steue-
rungskennzahlen EBT und ROCE
abhangig.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Das Fixum wird als leistungsunabhdngige Grundvergiitung monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Eine Uberpriifung fand bislang regelméBig nach Ablauf von drei Jahren statt. In seiner Sitzung am
05. September 2008 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Zeitraum fiir die Uberpriifung des Fixums
auf nunmehr zwei Jahre zu verkiirzen. Bei der zum 01. Oktober 2008 durchgefithrten Uberpriifung
wurden die Festbeziige der Vorstandsmitglieder ab dem neuen Geschaftsjahr 2008/2009 in Anlehnung
an den Anstieg der Beziige der Leitenden Angestellten im Konzern in den letzten drei Jahren um rund
10 % auf nunmehr 585.000 € fir ein ordentliches Vorstandsmitglied erhéht. Die Vorstandsmitglieder
erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien, deren Nebenkosten,
Versicherungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung. Als Vergiitungsbestandteil sind diese
Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitglie-
dern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen Situation. Wie in den
Vorjahren wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite oder Vorschiisse gewéahrt noch
wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Erster Teil der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. lhre Hohe ist von der Entwicklung
der beiden Kennzahlen BT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitdt) des Konzerns
abhangig, die je zur Halfte als Kriterien herangezogen werden. Die Vorstandsmitglieder, die gleichzei-
tig den Vorstandsvorsitz in einer Segmentfiihrungsgesellschaft innehaben, erhalten einen Teil ihrer
Tantieme in Abhé&ngigkeit von den Kennzahlen (EBT, ROCE, TKVA) ihres Segments. Damit besteht ein
Gleichklang zwischen der Tantieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungs-
kennzahlen, und zwar auch unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung der Segmente. Zusétzlich
zur Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder Vergiitungen aus dem Mid Term Incentiveplan (MTI) als
variable Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Tantiemeregelung und MTI beruhen
auf einer vom Personalausschuss des Aufsichtsrats im Jahr 2002 aufgestellten und 2007 modifizierten
Richtlinie.

Insgesamt betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2007/2008 19,8 Mio € (Vorjahr: 22,0 Mio €). Die inzwischen ausgeschiedenen Vorstands-
mitglieder Garry Elliott und Dr. A. Stefan Kirsten erhielten im Vorjahr eine Vergiitung von insgesamt
3,4 Mio €.

Zur Vergiitung gehdren auch die den Vorstandsmitgliedern Anfang Januar 2008 gewahrten Wert-
rechte geméB der 6. Tranche des MTI. Diese werden mit ihrem nach internationalen Bilanzierungsvor-
gaben errechneten Wert zum Gewéhrungszeitpunkt angesetzt. Die Anzahl der ausgegebenen Wert-
rechte aus dem MTI wird am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist
ein Vergleich des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des dreijéhrigen Performance-
Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt
wurden — mit dem durchschnittlichen TKvA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre. Dabei fiihrt eine
Verédnderung des TKVA um 50 Mio € zu einer Verdnderung der Wertrechte um 10 %. Mehr tGber den TKVA
erfahren Sie auf den Seiten 64-66. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der
gewdhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem
Kursverlauf in den ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.
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Einzelheiten der Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2007/2008 ergeben sich in individualisierter
Form aus der nachfolgenden Tabelle. Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2007/2008 in Tsd €

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

Insgesamt

Ertrag (Vorjahr:
Aufwand) aus

aktienbasierter

Im Geschaftsjahr gewahrte Vergiitung im
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Jahreseinkommen . MT-Rechte  __ Insgesamt  Geschaftsphr Pemsionen

Jahresbezug

bei Eintritt des Zufithrung zur
Wert zum Pensionsfalls  Pensionsriick-
Neben- Anzahl Gewéhrungs- (Stand: stellung im
Fixum leistungen Tantieme (Stk.) zeitpunkt 30.09.2008) Geschaftsjahr
875 145 2.442 6.014 179 3.641 -580 569 592
S LA R ¢ @ny ®278) (@18 4022) (6.789) (569 (568)
663 194 1.850 4.556 136 2.843 - 439 398 572
. 88y are) @054 6271) @09 (.102) @871 (8% (952
530 115 1.776 3.645 108 2.529 - 352 265 323
o Bse o aon a2 G017y (e 2521 @297y (265 (319
530 94 1.776 3.645 108 2.508 - 352 265 468
eso ®n . 743y . 6oy . aen @527 . @297y (59 (436)
530 119 1.184 3.645 108 1.941 -277 159 273
s aee) 743 . 6017y (e (2546) (595 (59 (303)
530 100 1.184 3.645 108 1.922 -302 159 353
eso G5 743y 6oy . aen (2535 assn (459 B5D)
530 101 1.480 3.645 108 2.219 - 352 265 441
o Bse oy (1643 6oy aen (2.440) @297y (159 (454)
530 113 1.480 3.645 108 2.231 - 352 265 558
B8y aee (1479 G017 e (2.282) (2259) (265 (559)
4.718 981 13.172 32.440 963 19.834 -3.006 2.345 3.580
(4.718) (931) (14.839) (44.651) (1.487) (21.975) (19.242) (2.133) (3.938)

Die entsprechenden Vorjahreswerte (jeweils in Tsd €) fiir die im Geschéftsjahr 2006/2007 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Gary Elliott (Ende des Anstellungsvertrags 08. Juli 2007) und Dr. A. Stefan Kirsten (Ende
des Anstellungsvertrags 31. Juli 2007) betragen - Fixum: Elliott 409, Kirsten 442; Nebenleistungen: Elliott 36, Kirsten 60; Tantieme: Elliott 1.141, Kirsten 1.369; insgesamt: Elliott 1.586, Kirsten 1.871; Aufwand aus
aktienbasierter Vergtitung: Elliott 1.642, Kirsten 2.102; Zufithrung zur Pensionsriickstellung: Elliott 489, Kirsten 363.

Der Rickgang der Tantieme gegenlber dem Vorjahr ist auf die niedrigeren EBT und ROCE im
Berichtsjahr zuriickzufiihren: So reduzierte sich das EBT von 3.330 Mio € auf 3.128 Mio € und der ROCE von
20,7 % auf 18,3 %.

Die obige Tabelle zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Pensionen
in individualisierter Form. Pensionen werden an frithere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder
die Pensionsgrenze von derzeit 60 Jahren erreicht haben, dauerhaft arbeitsunféhig sind oder deren
Anstellungsvertrag unter Anrechnung anderweitiger Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert
wurde. Eine Pension wird bei vorzeitiger Beendigung oder Nicht-Verl&ngerung des Anstellungsvertrags
nach der jetzt verwendeten Neufassung nur gewéhrt, wenn sich das Vorstandsmitglied mindestens
in der zweiten funfjahrigen Bestellperiode befindet und alter ist als 55 Jahre. Die Pension eines Vor-
standsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied
vor Beendigung seines Anstellungsvertrags erhielt. Dieser prozentuale Anteil steigt mit der Bestell-
dauer als Vorstandsmitglied. Er betragt grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der
zweiten und 60 % mit Beginn der dritten flinfjéhrigen Bestellperiode; die Pension des Vorstandsvor-
sitzenden liegt bei 65 %. Auf der Grundlage einer inzwischen nicht mehr geltenden Regelung werden
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Mid Term Incentiveplan und
rabattierter Aktienkauf sind zwei
Formen aktienbasierter Vergiitung
fiir Fiihrungskréfte.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

zwei Vorstandsmitglieder wegen ihrer mehr als zehnjahrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fiir
die Dauer von finf Jahren nach der Pensionierung weiterhin einen Pkw mit Fahrer und bestimmte Ver-
sicherungsleistungen erhalten. Laufende Renten werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex
angepasst. Die Hinterbliebenenversorgung sieht eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fiir die Witwe
(friher 75 %) und von 20 % fiir jedes unterhaltsberechtigte Kind (in der Regel bis zum 18. Lebens-
jahr, max. bis zum 25. Lebensjahr, in besonders begriindeten Ausnahmefallen bis zur Vollendung des
27. Lebensjahres) vor, insgesamt maximal 100 % des Ruhegeldes. Fir diese kiinftigen Anspriiche hat
die Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsriickstellungen gebildet. Im Berichtsjahr betrugen die
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vorstandsmitglieder 3.580 Tsd € (Vorjahr:
4.790 Tsd €). Der Betrag fiir 2007/2008 setzt sich aus den so genannten Dienstzeitaufwendungen
(service cost) in Hohe von 1.502 Tsd € (Vorjahr: 2.818 Tsd €) und den Zinsaufwendungen (interest cost)
in Hohe von 2.078 Tsd € (Vorjahr: 1.972 Tsd €) zusammen. In den Vorjahreszahlen waren noch Zufiih-
rungen fiir die im Geschaftsjahr 2006/2007 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Gary Elliott und
Dr. A. Stefan Kirsten enthalten.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied
zugesagt. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusa-
gen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

2007/2008 wurde die 3. Tranche des MTI ausbezahlt. MaBgebend fiir die Wertentwicklung dieser
Tranche war die Erhéhung des durchschnittlichen TKVA der drei Geschéftsjahre 2001/2002 - 2003/2004
gegeniiber dem TKVA der dreijahrigen Performance-Periode 2004/2005 - 2006/2007. In der genannten
Performance-Periode stieg das durchschnittliche TKvA erheblich von -65 Mio € auf 1.538 Mio €; der
Aktienkurs erhdhte sich seit Ausgabe der Wertrechte von 15,78 € auf 41,15 € am Ende der dreijah-
rigen Performance-Periode. Auf dieser Basis erhielten die Vorstandsmitglieder aus der 3. Tranche des
MTI die nachfolgenden Zahlungen (die Zahlungen des Vorjahres sind in Klammern hinzugefiigt): Herr
Dr. Schulz 2.715 Tsd € (1.889 Tsd €), Herr Dr. Middelmann 2.057 Tsd € (1.431 Tsd €), die Herren Dr. Berlien,
Eichler und Labonte jeweils 1.645 Tsd € (1.145 Tsd €), Herr Dr. Mérsdorf 1.645 Tsd € (859 Tsd €), Herr
Dr. Kbhler 1.097 Tsd € (763 Tsd €) und Herr Fechter 823 Tsd € (477 Tsd €). Aus der 4. bis 6. Tranche des
MTI verfigen die Vorstandsmitglieder dariiber hinaus Uber insgesamt 154.441 gewéhrte, aber noch
nicht auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 13,7 Mio € (Vorjahr: 15,1 Mio €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 142,3 Mio € (Vorjahr: 157,8 Mio €) zuriickge-
stellt.

Aktienbasierte Vergiitung fiir weitere Fiihrungskréfte

Neben dem Vorstand erhalten auch weitere ausgewahlte Filhrungskrafte des Konzerns einen Teil ihrer
Beziige in Form einer aktienbasierten Vergiitung. Dabei handelt es sich zum einen um den MTI und zum
anderen um ein Programm zum rabattierten Bezug von ThyssenKrupp Aktien.

Beginnend mit der 2. Tranche des MTI, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der Kreis der
Bezugsberechtigten auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige an-
dere ausgewahlte Filhrungskrafte zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt. Aus dem MmTI firr diesen
Personenkreis resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand von 0,2 Mio € (Vorjahr: 46,5 Mio €).
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Die Satzung der ThyssenKrupp AG
regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat auch fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 beschlossen, aus-
gewahlten Fihrungskraften des Konzerns, die nicht durch den MTI begiinstigt sind, den rabattierten
Aktienkauf anzubieten. Die Beglinstigten erhalten dabei nach Ablauf eines festgelegten Performance-
Zeitraums das Angebot, ThyssenKrupp Aktien zu einem festgelegten Euro-Betrag mit einem Rabatt
zu erwerben, der vom Arbeitgeber getragen wird. Den verbleibenden Betrag leisten die Teilnehmer
als Eigenanteil. Die Rabatthéhe ist vom (Konzern-)TKvA des Performance-Zeitraums abhangig und
kann bis zu 80 % betragen. Der Aktienerwerb erfolgt nach Ablauf des Performance-Zeitraums lber die
Bérse. Diese Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt.

Mit dem rabattierten Aktienkauf wird die am Unternehmenserfolg ausgerichtete variable Ver-
gitung um ein konzernbezogenes Element erweitert, das die zentrale SteuerungsgréBe TKVA in das
Anreizsystem integriert. Dieser aktienkurs- und wertorientierte Vergitungsbestandteil soll die Konzen-
tration auf die Konzernziele und die Identifikation der Fiihrungskréfte mit dem Unternehmen stérken.

Aus dem rabattierten Aktienkauf resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand von 13,5 Mio € (im Vor-
jahr 11,7 Mio €). Uber eine Neuauflage des Programms im Geschéftsjahr 2008/2009 wird der Vorstand
der ThyssenKrupp AG neu entscheiden.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ThyssenKrupp AG geregelt. Sie orien-
tiert sich an der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der
wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns. Die derzeitige Vergilitungsregelung wurde in der
Hauptversammlung am 19. Januar 2007 beschlossen und in der Hauptversammlung am 18. Januar
2008 in Bezug auf den Nominierungsausschuss geringfiigig erganzt.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergltung, die sich aus drei Bestandteilen zusammensetzt: einem Festbetrag
von 50.000 € und zwei erfolgsorientierten Bausteinen. Dies ist eine Tantieme von 300 € je 0,01 € Divi-
dende, die iber 0,10 € je Stlickaktie hinaus fiir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr an die Aktionére
ausgeschittet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jéhrliche
Vergitung in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss, das im
Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre ein EBT von 1 Mrd € Ubersteigt.

Die feste Vergiitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Komponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das
Doppelte der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergiitet. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdéren, erhalten eine im Verhéltnis
geringere Vergiitung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer
Ausschuss-Sitzung nicht teil, reduziert sich die Vergitung fiir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstatig-
keit anteilig.
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Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des
Sitzungsgeldes eine Vergiitung von insgesamt 3,6 Mio € (im Vorjahr 3,4 Mio €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen im Berichtsjahr die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrége; die entsprechenden Vorjahresbetrdge sind durch Klammerzuséatze kenntlich gemacht:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2007/2008 in €

Langfristige Vergutung fir

Feste Vergiitungs- Ausschuss-

7777777777777777777777777777777777777777777 Vergiitung Tantieme  komponente tatigkeit  Sitzungsgeld Insgesamt
Dr. Gerhard Cromme, 150.000 108.000 121.620 126.540 7.000 513.160
Vorsitzender ... .. (150.000)  (108.000)  (95.780)  (117.927) | (7:500) ___(479.207)
Bertin Eichler, 91.667 66.000 74.323 94.905 4.500 331.395
stellv. Vorsitzender (100.000) (72.000)  (63.853)  (88.445) | (5:500)  (529.798)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175

Markus Bistram . ... (50.000) (36.000)  (25658)  (19.502) | (2:500) __ (133.660)
50.000 36.000 23.525 27.381 3.000 139.906

Theo Frielinghaus =~ . (56.986)  (26.630) | (7.872)  (16879) | (2.000) (90367
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540

Heinrich Hentschel =~ (50.000) (36.000)  (31.927) (=) (2.000) _ (119.927)
45.833 33.000 37.162 — 1.500 117.495

Prof. Jurgen Hubbert (50.000)  (36.000)  (28661) (=) (2.000)  (116.661)
50.000 36.000 40.540 31.635 4.000 162.175

KlausIx ! (50.000) (36.000)  (31.927)  (29.482) | (4.000) (151409
45.833 33.000 37.162 28.999 3.000 147.994

Huseyin Kavvesoglu =~ (50.000) (36.000)  (31.927)  (27.025) | (3:500)  (148.452)
50.000 36.000 40.540 63.270 4.000 193.810

Dr. Martin Kohlhaussen (45.833) (35.000)  (29.266) (58.963) | (3.:500)  (170.562)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175

Dr. feinz Kriwet (50.000) (36.000)  (31.927)  (29.482) | (3.000) __ (150.409)
Prof. Dr. Ulrich Lehner 32.184 23.172 8.714 — 500 64.570
(@b 18.01.2008) o .. (=) (=) (=) (=) (=) (=)
50.000 36.000 40.540 —_ 2.000 128.540

Dr-Ing. KlausT. Maller . (50.000) (36.000)  (31.927) (=) (2000)  (119.927)
50.000 36.000 40.540 31.635 4.000 162.175

Frof. Dr. Bernhard Fellens = = (50.000) (36.000)  (28.661) (28665 | (4.000) _ (147.526)
45.833 33.000 37.162 31.635 2.500 150.130

Dr.Heinrichv. Pierer . (50.000) (36.000)  (28.661) (28665 | (3.000) _ (146.526)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175

Dr. Kerstenv. Schenck (50.000)  (36.000)  (31.927)  (29.482) | (3.000) _ (150.409)
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540

PeterScherrer o (50.000) (36.000)  (31.927) | (8.966) | (2:500) __ (129.393)
50.000 36.000 40.540 94.905 6.000 227.445

Thomas Schlenz (50.000)  (36.000)  (31.927)  (88.445) | (6:500) (212872
50.000 36.000 40.540 63.270 4.000 193.810

Dr. Henning Schulte-Noelle (50.000) (36.000)  (31.927)  (58.963) | (4.500) _ (181.390)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175

Wilhelm Segerath . (50.000)  (36.000)  (31.927)  (29.482) | (3.000) _(150.409)
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540

Christian Streiff = . .. (45.833) (35.000)  (2627%) (=) (1.500) _ (106.606)
Gerold Vogel — — — — — —
(bis31.12.2000) . .. (12.603) ! (9.074)  (10584) | (2.083) | (1.000)  (35:294)
Prof. Dr. Gang Wan 13.775 9.918 28.482 — 500 52.675
(bis 18.01.2008) . .. (41.667)  (30.000)  (23.884) (=) (1.000)  (96.551)
1.125.125 810.090 895.170 720.715 64.500 3.615.600

Insgesamt (1.132.922)  (815.704) (688.423) (662.406) (67.500) (3.366.955)
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Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden
2007/2008 keine Kredite oder Vorschiisse
gewdhrt.

Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzern-
gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 erganzend Vergltungen in Héhe von 223.458 €
(im Vorjahr 150.075 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nach-
folgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage:

VERGUTUNG AUS KONZERNINTERNEN AUFSICHTSRATSMANDATEN in €

2006/2007 2007/2008

21.904 87.690

"""" 27.000 37.718

"""" 31.500 32.250

"""" 34.000 35.050

"""" 30.000 30.750

5671 —

Insgesamt 150075 223.458

Dariiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr mit der nachfolgenden Ausnahme wie
auch im Vorjahr keine weiteren Vergitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die Rechtsanwaltssozietét Clifford Chance,
deren Partner das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck ist, hat fiir ihre Beratungsleistungen fiir
ThyssenKrupp Gesellschaften insgesamt 89.235 € (Vorjahr: 333.556 €) erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Frithere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2007 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergltung aus der
langfristigen Vergutungskomponente von insgesamt 15.683 € (Vorjahr: 29.567 €). Die Aufteilung ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE in €
fiir vor dem 01. Oktober des jeweiligen Geschéiftsjahres ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

2006/2007 2007/2008

3.295 —

12.421 2.256

3.295 —

3.295 —

3.295 —

671 —

— 13.427

Insgesamt 29.567 15.683




AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp / ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp Aktie

Bis in die zweite Halfte des Berichtsjahres hinein setzte die ThyssenKrupp Aktie ihren Aufwarts-

trend fort und entwickelte sich dabei weit besser als der bax. Im Mai 2008 markierte die Aktie einen
neuen historischen Hochststand bei 46,63 €. Ab August konnte sie sich allerdings dem allgemeinen
Abwartstrend an den Borsen — ausgeldst durch die internationale Finanzkrise und allgemeine Konjunk-
tursorgen — nicht entziehen. Ende September betrug der Aktienkurs 21,03 €, was einer Marktkapitali-
sierung von rund 11 Mrd € entspricht. Das folgende Kapitel enthalt weitere Informationen zu den
wesentlichen Kennzahlen der ThyssenKrupp Aktie und informiert iiber unsere Investor-Relations-
Arbeit.

KENNZAHLEN ZUR THYSSENKRUPP AKTIE

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
1.317
514,5

10.819
21,03
46,63
20,78

1,30 **
603 **
6,2 **

4,59
471,8

Aktienumsatz Inland

(durchschnittlicher Tagesumsatz)  Mio Stiick 2,5 3,3 4,5 3,8 4,3

* einschlieRlich Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung *** gewichteter Durchschnitt

Marktstimmung iiberlagert Fundamentaldaten

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hat die ThyssenKrupp Aktie zundchst stark von der weiterhin sehr guten
Unternehmensleistung sowie dem sehr positiven Umfeld an den internationalen Markten fiir Stahl,
Werkstoffe und Industriegiter profitiert und erreichte im Mai 2008 einen neuen historischen Héchst-
stand von 46,63 €. Im letzten Quartal des Berichtsjahres war der Kursverlauf allerdings ganz wesent-
lich von der internationalen Finanzmarktkrise, die in den usA ihren Anfang nahm, und dem damit
verbundenen Konjunkturriickgang beeinflusst. Die weiterhin sehr erfreuliche Geschéftsentwicklung
des Unternehmens, die auch zu einer Anhebung der Ergebnisprognose fiihrte, wurde vom Kapital-
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markt Uberwiegend nicht mehr honoriert. Die Kursentwicklung wurde vielmehr von der verbreiteten
Einschatzung von ThyssenKrupp als so genanntem Friihzykliker sowie vom zunehmend kurzfristigeren
Verhalten der Marktteilnehmer bestimmt. Diese reagierten haufig mit panikartigen Verkaufen auf neue
Wirtschaftsdaten oder verkauften zur Liquiditatsbeschaffung vorwiegend die Aktien, die bislang die
groBten Wertsteigerungen verzeichneten. Am 30. September 2008 notierte die ThyssenKrupp Aktie
bei 21,03 €; das war ein Minus von 52,9 % gegeniber dem Vorjahres-Stichtag, wéahrend die Vergleichs-
indizes DAX und DJ STOXX um 25,8 % bzw. 30,1 % zuriickgingen. Weitere Einzelheiten zur Kursentwick-
lung enthalten die nachfolgenden grafischen Darstellungen.

ENTWICKLUNG DER THYSSENKRUPP AKTIE IM VERGLEICH indexiert, vom 28.09.2007 bis 30.09.2008 in %

==ThyssenKrupp ==DJ STOXX Basic Materials ==DAX DJ STOXX

HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER THYSSENKRUPP AKTIE in €

Haochst-/Tiefstkurse (Schlusskurse) ==Monatsdurchschnitt
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Die ThyssenKrupp Aktie ist neben
weiteren Borsenindizes auch im
dividendenorientierten DivDAX
enthalten.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

MARKTKAPITALISIERUNG DER THYSSENKRUPP AG in Mio €

25.03.1999 Notizaufnahme
12.03.2003 All-time-low

30.09.2004
30.09.2005
30.09.2006
30.09.2007 ... - 22.977

09.05.2008 All-time-high ___
30.09.2008

Die Marktkapitalisierung hat im Laufe des Berichtsjahres mit fast 24 Mrd € einen neuen Spitzenwert
erreicht. Zum Geschaftsjahresende am 30. September 2008 betrug die Marktkapitalisierung rund
11 Mrd €.

Bérsennotiz in Deutschland und GroBbritannien
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den folgenden Bérsenplatzen notiert:

STAMMDATEN DER THYSSENKRUPP AKTIE

Wertpapier-
Kenn-Nummern
Borsenplitze
Deutschland Frankfurt (Prime Standard), Diisseldorf DE 000 750 0001
GroRbritannien  London Stock Exchange T 5636927
Kiirzel
Borsen Frankfurt, Diisseldorf TKA
""""""""""""""""" London T T UTHK
Reuters Borse Frankfurt T TKAG.F
""""""""""""""""" Xetra-Handel 7 TKAG.DE
Bloomberg T e TKA GY

Auch 2007/2008 verfligte unsere Aktie Uiber eine hohe Liquiditat: Der Umsatz erhdhte sich auf bérsentég-
lich durchschnittlich 4,3 Mio Stick (Vorjahr: 3,8 Mio Stiick/Tag). Im Xetra-Handel und an den deutschen
Bérsen wurden insgesamt mehr als 1 Mrd Stiick umgesetzt. Die Umsatze der ThyssenKrupp Aktie
machten 2,2 % vom Gesamtumsatz der 30 bAX-Werte aus.

Die Bedeutung der ThyssenKrupp Aktie an den internationalen Kapitalmarkten wird nicht zuletzt
durch die Zugehérigkeit zu wesentlichen Aktienindizes unterstrichen. Mit dem DAX 30, dem DJ STOXX,
dem pJ Germany Titans, dem pJ Industrial Goods & Services Titans 30, dem FT EuroTop 300 und
den verschiedenen Msci-Indizes ist die Aktie in einer Reihe wesentlicher auch internationaler Indizes
enthalten. AuBerdem gehért sie zu den 15 dividendenstarksten Titeln des DivDAX.

Ergebnis je Aktie von 4,59 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss,
der den Aktiondren der ThyssenKrupp AG zugerechnet wird, durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 477,8 Mio Stiickaktien im Umlauf.
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Die ThyssenKrupp AG hat im
Berichtsjahr zweimal eigene
Aktien zuriickgekauft.

DIVIDENDENZAHLUNG DER THYSSENKRUPP AG in €

2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008

* einschl. Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung

Dividendenvorschlag von 1,30 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 wird vorgeschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 eine
Dividende in Hohe von 1,30 € je Stiickaktie auszuschitten. Bezogen auf den Aktienkurs von 21,03 €
am 30. September 2008 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 6,2 %. Die Ausschittungs-
quote betragt 51,3 % vom Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG bzw. 27,5 % vom den Aktionéren der
ThyssenKrupp AG zurechenbaren Konzern-Jahresiiberschuss.

Grundkapital in unverdnderter Hohe

Das Grundkapital betragt unverandert 1.317.091.952,64 €. Es ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eingeteilt. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des Aktionérs
auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung der
ThyssenKrupp AG gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Eigene Aktien erreichen rund 9,9 % des Grundkapitals
2007/2008 hat die ThyssenKrupp AG durch zwei Aktienriickkdufe den Anteil der eigenen Aktien am
Grundkapital auf rund 9,9 % erhoht.

Vom 01. Februar bis 07. Marz 2008 wurden 14.791.100 Stiickaktien oder 2,9 % des Grundkapitals
zu einem Durchschnittskurs von 35,34 € zurlickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von rund
522,7 Mio €. Im Zeitraum vom 15. Juli bis 13. August 2008 folgte ein weiterer Erwerb von 10.500.000
Aktien oder 2 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 33,98 €. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag von rund 356,8 Mio €.

Zusammen mit den im Sommer 2006 erworbenen Aktien hélt die ThyssenKrupp AG nun 51.015.552
eigene Aktien oder rund 9,9 % des Grundkapitals. Der Gesellschaft stehen aus diesen Aktien keine
Rechte zu. Die Anzahl der ausstehenden Aktien betrug zum Ende des Geschéftsjahres 463.473.492
Stiick.

Aktiondrsbasis auch in schwierigem Umfeld sehr solide
Die zuletzt wieder per Ende September 2008 durchgefiihrte Analyse der Aktiondrsstruktur hat gezeigt,
dass die Aktiondrsbasis auch in einem sehr turbulenten Marktumfeld solide ist. Damit wird der einge-
schlagene Weg bestatigt, den Dialog insbesondere mit institutionellen Investoren auszubauen und die
Roadshow-Aktivitaten in Europa und den USA zu verstarken.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 konnte der Anteil der Aktiondre mit Sitz in den USA mit 11 % gemessen
am Grundkapital trotz der Finanzkrise auf hohem Niveau gehalten werden. Der Anteil von Aktionaren
in Europa und GroBbritannien konnte auf jeweils fast 8 % am Grundkapital ausgebaut werden. Im
Gegenzug ist der Anteil institutioneller Investoren in Deutschland leicht auf rund 10 % zuriickgegangen.
Neben Deutschland und GroBbritannien sind in Europa die Schweiz, Frankreich, die Niederlande und
Norwegen die wichtigsten Lander fiir ThyssenKrupp bezogen auf die Herkunft der Aktionare.
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ThyssenKrupp erhielt bereits
zum dritten Mal den 1r-Preis des
Wirtschaftsmagazins Capital.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen. Die Stiftung
hat die ThyssenKrupp AG informiert, dass sie zum 30. September 2008 25,14 % der Stimmrechte an der
ThyssenKrupp AG hielt.

Unter Beriicksichtigung des Stiftungsanteils und der eigenen Aktien betragt der Free Float
oder Streubesitz, der in der Regel zur Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes heran-
gezogen wird, 64,95 % des Grundkapitals.

Ausgezeichnete Investor Relations

Die Investor-Relations-Aktivitdten von ThyssenKrupp fanden erneut Anklang bei Analysten und
Investoren. Das Wirtschaftsmagazin Capital und die Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und
Asset Management (DVFA) prifen jahrlich die IR-Arbeit der wichtigsten deutschen und européaischen
Unternehmen. Unser IR-Team wurde im diesjéhrigen Wettbewerb mit einem 3. Platz im DAXx-Segment
ausgezeichnet. Entscheidende Kriterien fiir die Bewertung liegen in der Qualitdt der Information.
Konkret geht es darum, wie sich das Unternehmen auf das Informationsbedirfnis seiner Adressaten
am Kapitalmarkt einstellt und inwieweit es Kennzahlen und Geschéaftsmodelle transparent, pragnant
und verstandlich aufbereitet. Eine wichtige vertrauenschaffende MaBnahme sehen die Kapitalmarkt-
teilnehmer auch in der Verknlpfung von strategischen Zielen mit konkreten mittel- und langfristigen
Ergebniserwartungen.

Fir unser IR-Team ist der Preis Bestatigung, aber auch ein zusatzlicher Ansporn, das erreichte
hohe Niveau weiter zu verbessern. ThyssenKrupp wurde bereits zum dritten Mal mit dem Capital
IR-Preis ausgezeichnet.

Auch im Berichtsjahr optimierten wir unser IR-Programm weiter. Feste Bestandteile sind mittler-
weile die zweimal im Jahr stattfindende Analysten- und Investorenkonferenz sowie die Telefonkonfe-
renzen zu den Zwischenberichten. Auch der Field Day hat sich am Kapitalmarkt fest etabliert. Weiterhin
intensivierte das IR-Team die Roadshow-Aktivitaten sowie die Teilnahme an internationalen Investo-
renkonferenzen. Neu im Programm sind Investoren-Dinner, bei denen Investoren in regelméBigen Ab-
stéanden in Frankfurt und London Uber die aktuelle Entwicklung des Konzerns informiert werden und
vertiefende Einblicke in die Geschaftsmodelle der einzelnen Segmente bekommen. Inshesondere der
intensivierte Dialog mit den Vorstédnden der Segmente wird vom Kapitalmarkt begriiBt.

Grundlage unserer IR-Anstrengungen ist ein selbstentwickeltes Shareholder Targeting Model, mit
dem wir kontinuierlich die wesentlichen Finanzplatze hinsichtlich relevanter Investoren analysieren.
Unser Ziel ist, den Dialog mit den professionellen Anlegern noch effizienter zu gestalten.

Intensiv bemiihen wir uns auch um persdnliche Kontakte mit Privatanlegern. Auf einer Reihe von
Veranstaltungen haben wir im Berichtsjahr den Konzern und das Potenzial der Aktie einem groBen
Kreis von privaten Anlegern prasentiert. Dabei arbeiten wir mit Aktiondrsvereinigungen oder auch
groBen Publikums-Fondsgesellschaften wie z.B. Cominvest zusammen.

Vierteljahrlich steht allen Interessierten der Aktiondrsbrief #750.000 kompakt zur Verfligung. Er
informiert per E-Mail Uber alle relevanten Entwicklungen und Ereignisse mit Bezug auf den Konzern
und die Aktie. Der Aktionarsbrief ist zudem auf der IR-Internetseite abrufbar. Dariiber hinaus enthélt
unsere Website eine Vielzahl von Informationen rund um die Aktie. Auch hier setzen wir immer wieder
neue Standards, die bereits oft ausgezeichnet wurden.

Wenn Sie Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations aufnehmen méchten oder sich ber
die geplanten Termine des Finanzkalenders 2008/2009 informieren wollen, so finden Sie alle not-
wendigen Informationen auf der letzten Seite dieses Geschéftsberichts oder im Internet unter
www.thyssenkrupp.com.
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Unternehmerische Verantwortung

Als eines der weltweit fithrenden Technologieunternehmen tragt ThyssenKrupp eine besondere
Verantwortung fiir die Menschen, die von unserem Handeln betroffen sind. Wir nehmen taglich
Verantwortung wahr — fiir unsere Produkte, fiir unsere Beschaftigten, fiir das Kapital unserer
Aktionare, fiir unsere Umwelt, fiir die Gesellschaft und fiir unser soziales Umfeld.

H|

Unternehmerische Verantwortung
geht bei ThyssenKrupp weit iiber
die unternehmerischen Aktivitaten
hinaus.

Mit ,,Corporate Responsibility“ bezeichnen wir die Verantwortung, die wir durch unser Handeln fir
unser wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Umfeld tragen. Dieser Verantwortung stellen
wir uns, indem wir die Interessen unterschiedlichster Anspruchsgruppen — Mitarbeiter, Anteilseigner,
Kunden und Lieferanten, Nachbarn und Gesellschaft—bei unseren Entscheidungen beriicksichtigen. Ein
offener Dialog und ein von Respekt geprégter Umgang sind hierfiir die entscheidende Grundlage.

Unternehmerische Verantwortung hat eine lange und erfolgreiche Tradition bei ThyssenKrupp und
seinen Vorgdngergesellschaften. Wir tragen nicht nur Verantwortung daflr, was in unseren Konzernge-
sellschaften passiert, sondern leisten aktiv einen Beitrag zur Ldsung gesellschaftlicher Probleme und
unterstiitzen die positive Entwicklung der Regionen, in denen wir tatig sind. Dazu férdern wir eine Viel-
zahl gemeinnitziger Projekte, Organisationen und Initiativen, sei es in Kultur, Wissenschaft, Bildung
und Sport oder im sozialen, karitativen und humanitaren Bereich.

Unternehmerische Verantwortung betrifft alle Konzernbereiche

Unternehmerische Verantwortung spiegelt sich in der Praxis in allen Teilen des Konzerns wider — in
einer verantwortlichen Unternehmensfiihrung, dem Einhalten unserer ethischen Wertvorstellungen
und der Gestaltung des taglichen Arbeitsumfelds, beim Schutz der Umwelt und bei der Entwicklung
zukunftsweisender Innovationen.
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Nachhaltigkeit und Gerechtig-
keit zwischen den Generationen
sind wichtige Leitlinien unseres
Handelns.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfiih-
rung hat fiir uns einen hohen Stellenwert. Wesentliche Eckpfeiler sind die effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und hohe
Transparenz in der Unternehmenskommunikation. ThyssenKrupp tberprift seine Standards zur Un-
ternehmensfiihrung fortlaufend und befolgt sémtliche Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Wir legen groBen Wert auf faires und gesetzeskonformes Verhalten im
Umgang mit Geschaftspartnern und Wettbewerbern. Mit unserem Compliance-Programm haben wir
weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf
beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden. Mehr dazu erfahren Sie in unserem Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 24-36.

Die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind entscheidend fir die
Nachhaltigkeit unseres Erfolgs. Deshalb fiihlen wir uns besonders dafiir verantwortlich, ein positives
Arbeitsumfeld, ein breites Angebot an Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen und ein leis-
tungsorientiertes Vergltungssystem zu schaffen. So kénnen unsere Mitarbeiter ihre Fahigkeiten best-
moglich einsetzen. Dariiber hinaus hat ThyssenKrupp im Berichtsjahr die ,,Charta der Vielfalt“ der
Unternehmen in Deutschland unterzeichnet. Wir bekennen uns darin ausdriicklich zu einer Kultur, die
auf der Wertschatzung aller basiert, unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion, Behinderung oder Alter. Diese Grundsétze gehdren seit Jahrzehnten zu unserer Unterneh-
menskultur und wurden zuletzt in dem im Januar 2007 abgeschlossenen, konzernweit giiltigen ,,Code
of Conduct” festgehalten.

ThyssenKrupp bekennt sich zum Prinzip der Nachhaltigkeit und der Gerechtigkeit zwischen den
Generationen. Wir beriicksichtigen die Bediirfnisse der gegenwartigen Generation und sind uns gleich-
zeitig der Verantwortung gegeniiber den zukiinftigen Generationen bewusst. Aus diesem Grund ist der
Schutz der Menschen und der Natur fiir uns besonders wichtig; Klimaschutz und Ressourcenschonung
sind wichtige Leitlinien unseres Handelns. Es geht uns nicht nur darum, innovative Produkte und
Dienstleistungen hochster Qualitat und Sicherheit zu entwickeln, die den Anspriichen unserer Kunden
gerecht werden. Unter dem Gesichtspunkt einer nachhaltigen Entwicklung setzen wir besonders effi-
ziente und Ressourcen schonende Verfahren ein und sind bestrebt, fiir unsere Kunden umweltfreund-
liche und bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln. Weitere Informationen zum Umweltschutz bei
ThyssenKrupp finden Sie auf den Seiten 112-115; Gber Innovationen berichten wir auf den Seiten
116-124.

Voraussetzung dafiir, dass wir als global agierendes Unternehmen unserer Verantwortung heute
und in Zukunft gerecht werden kdnnen, ist langfristiger wirtschaftlicher Erfolg. Wir sind davon uber-
zeugt, dass verantwortliches Handeln zu nachhaltigem Vertrauen bei Aktionaren und anderen Kapital-
gebern, Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern fiihrt und somit zum langfristigen Unternehmenserfolg
beitragt. Deshalb ist unternehmerische Verantwortung nicht nur ein wesentlicher Bestandteil unserer
Unternehmenskultur, sondern auch ein wichtiger Erfolgsfaktor zur Erreichung unserer langfristigen
Ziele.
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Der IdeenPark 2008 in Stuttgart war
wieder ein groRer Publikumsmagnet
mit mehr als 280.000 Besuchern.

Mitwirkung in nationalen und internationalen Initiativen

ThyssenKrupp engagiert sich in verschiedenen Netzwerken und Initiativen, die das breite gesellschaft-
liche Engagement der deutschen Wirtschaft bekannt machen und den Gedanken der nachhaltigen Ent-
wicklung voranbringen. Auf nationaler Ebene sind wir beispielsweise Mitglied bei ,econsense — Forum
Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e.V.“. econsense ist ein Zusammenschluss von
25 global agierenden Unternehmen und Organisationen zu den Themen Corporate Responsibility und
Nachhaltigkeit. Auf europdischer Ebene unterstiitzen wir die ,European Alliance for Corporate Social
Responsibility“, die mittlerweile tiber 230 Unternehmen und Organisationen aus ganz Europa vereint.
Sie wurde 2006 von der EU-Kommission ins Leben gerufen, um das gesellschaftliche Engagement zu
fordern.

Engagement als Mitglied der Gesellschaft

Wir bauen die Konzernaktivitdten weltweit aus und gehen innovativ und flexibel die 6konomischen
Herausforderungen der Zukunft an. Uberall dort, wo wir geschéftlich aktiv sind, sehen wir uns auch
als verantwortungshewusstes Mitglied der Gesellschaft. SchlieBlich sind unsere Aktivitaten Teil des
gesellschaftlichen Umfelds, in dem wir wirken. Damit geht eine zunehmende gesellschaftliche Ver-
antwortung unseres Unternehmens einher. Wo es sinnvoll ist, wo eine Beziehung zu unserer Tradition
oder unserer Geschaftstatigkeit besteht, unterstiitzen wir gemeinniitzige Institutionen, Projekte und
Initiativen. Als ,,good corporate citizen“ wollen wir zu einer positiven gesellschaftlichen Entwicklung
beitragen. Das ehrenamtliche Engagement der Mitarbeiter wird vom Unternehmen ausdriicklich be-
griBt, ist es doch ein weiterer wichtiger Baustein fiir ein funktionierendes soziales Umfeld.

Zukunft Technik entdecken

Damit Deutschland auch kiinftig ein Land der Innovationen bleibt, hat ThyssenKrupp die Initiative
~Zukunft Technik entdecken ins Leben gerufen. Sie ist eine offene Plattform fiir Partner aus Wissen-
schaft und Forschung, Politik und Verwaltung, Verbanden und Unternehmen, Gesellschaft und Medien.
Die Initiative férdert den Dialog iber Technik quer durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Alters-
klassen. Im Mittelpunkt stehen vor allem junge Menschen als Vordenker und Ingenieure von morgen,
denn sie haben jetzt die Chance, ihre eigene und unsere Zukunft zu gestalten. Dass Technik SpaB
machen kann und neue Denkwelten erdffnet, das wollen wir zusammen mit unseren inzwischen mehr
als 120 Partnern unter Beweis stellen.

Im Zentrum der Initiative stehen populdre GroBveranstaltungen, auf denen die Technik erleb-
bar wird. Allen voran gehoért der IdeenPark dazu, eine Technik-Erlebniswelt, die sich insbesondere an
Jugendliche, Familien und Schiler wendet. Schon mehr als 550.000 Besucher folgten unserer Ein-
ladung, hinter die Kulissen von Forschung und Entwicklung zu blicken, zu experimentieren und zu
entdecken. Der letzte IdeenPark fand im Mai 2008 in der Neuen Messe Stuttgart statt. Bei kostenlosem
Eintritt konnten Uber 280.000 Menschen faszinierende Technik bestaunen, Experten befragen sowie
selbst forschen und lernen. Etwa 500 Ingenieure, Forscher und Studierende haben in Stuttgart auf
einer Ausstellungsflache von rund 40.000 Quadratmetern ihre Ideen vorgestellt und neueste Tech-
nologien prasentiert. Es gab rund 200 oft interaktive Exponate zu bestaunen. In SchlauLoPolis, der
Stadt der Bildung, erlebten Kinder und Jugendliche, dass es SpaB macht, mehr tGber Technik und
Wissenschaften zu lernen. In einer kompletten Messehalle boten liber 6.300 Workshop-Platze fiir die
unterschiedlichsten Altersgruppen die Chance zum Experimentieren, Tufteln und Konstruieren. In der
IdeenWerkstatt konnten die Jugendlichen ihre Zukunftsideen sammeln und dann auf den Biihnen des
IdeenParks in den direkten Dialog mit Experten aus Wirtschaft und Politik treten. Der IdeenPark soll
auch in Zukunft alle zwei bis drei Jahre an verschiedenen Orten stattfinden; der nachste Termin ist fir
2011 geplant.
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Bei den ThyssenKrupp Technology
Days in China wurden innovative
Problemldsungen fiir die Heraus-
forderungen unserer Zeit prasen-
tiert.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Als internationaler Technologiekonzern méchte ThyssenKrupp nicht nur in Deutschland, sondern
weltweit zeigen, wie entscheidende Herausforderungen der Zukunft gemeistert werden kénnen. Wir
haben daher im Oktober 2007 die ThyssenKrupp Technology Days in China durchgefiihrt, nachdem
diese GroBveranstaltung zwei Jahre zuvor bereits Station in Tokio gemacht hatte. Im Shanghaier Sci-
ence and Technology Museum wurden innovative Produkte und Lésungen prasentiert, die dazu beitra-
gen, die Zukunft technisch sinnvoll und ékologisch verantwortungsbewusst zu gestalten. So wurden
beispielsweise neue Werkstoffe vorgestellt, die in modernen Meerwasserentsalzungsanlagen effizient
und nachhaltig arbeiten. Ferner wurde gezeigt, wie Schadstoffe mit Hilfe des EnviNOX®-Verfahrens
aus der Luft gefiltert werden oder welchen Beitrag der Werkstoff Stahl dazu leistet, das Automobil der
Zukunft sicherer und leichter zu machen.

Die Initiative ,Zukunft Technik entdecken® entwickelt ihr Projektangebot standig weiter. Damit
bietet sie den Partnern die Méglichkeit, ihre eigenen Ideen einzubringen. So fand im Berichtsjahr be-
reits die dritte Runde des bundesweiten Férderprogramms ,ldeenMacher” statt, das im Jahr 2006 von
der ThyssenKrupp AG in Zusammenarbeit mit der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung initiiert wurde.
Wir wollen engagierten Paddagogen, Schulklassen, Initiativen und auBerschulischen Bildungseinrich-
tungen die Méglichkeit geben, ihre Technikprojekte fortzufiihren, zu verbessern oder neue Ideen zu
realisieren. Dazu werden jahrlich Férdermittel in Héhe von bis zu 55.000 € vergeben. Ferner wurden
Grundschulen in Nordrhein-Westfalen im Rahmen einer gemeinsamen Aktion von ThyssenKrupp, wAz
Mediengruppe und Stiftung Partner fiir Schule NRW unter dem Motto ,,Briicken bauen — Menschen
verbinden“ kostenlos 100 Technikkisten und padagogische Schulungen zum Thema Briickenbau zur
Verfiigung gestellt. Die ,,Briickenkiste” wurde vom Seminar fiir Didaktik des Sachunterrichts an der
Universitat Miinster entwickelt und enthalt alles, was Schiiler und Lehrer brauchen, um sich spannend
und padagogisch fundiert mit Technik zu beschéftigen.

Kooperationen mit Hochschulen und Férderung des akademischen Nachwuchses
Insbesondere bei den entscheidenden Zukunftsthemen Innovation und Bildung wirkt das umfang-
reiche Engagement des Konzerns weit in die Gesellschaft hinein. Wir sind der festen Uberzeugung,
dass Bildung der Schlissel dafiir ist, die ndchste Generation fit fir den globalen Wettbewerb zu
machen.

Um jungen Menschen zukunftstrachtige Perspektiven zu erdffnen, arbeiten wir mit zahlreichen
Universitdten im In- und Ausland zusammen und unterstitzen den Austausch zwischen Lehre,
Forschung und Praxis. Eine besonders intensive Zusammenarbeit findet zurzeit mit sieben Schwer-
punktuniversitdten in Deutschland statt. In umfassenden Kooperationen mit den Universitaten RWTH
Aachen, Ruhr-Universitat Bochum, Tu Dortmund, Tu Dresden, Tu Freiberg, Tu Hamburg-Harburg und
TU Berlin werden neben dem verstarkten Austausch wissenschaftlicher Ergebnisse auch andere ge-
meinsame Themen wie Weiterbildung und Lehre, internationale Zusammenarbeit und die Férderung
qualifizierter Studierender vorangetrieben. Die Aktivitdten an den einzelnen Hochschulen reichen von
Stipendien und Preisen wie dem , ThyssenKrupp Student Award“ bis hin zu Workshops, Exkursionen
und gemeinsamen Projekten.

Ferner gewahren wir Stipendien an Studierende der ESMT European School of Management and
Technology, deren Griindungsmitglied ThyssenKrupp ist. Kontinuierliche Unterstiitzung im Bereich der
Wissenschaftsférderung leisten wir auch durch unsere langjahrige Mitgliedschaft im Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft.
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ThyssenKrupp ist seit Jahrzehnten
Partner des Schiilerwettbewerbs
,Jugend forscht”.

Zusammenarbeit im Bereich der Hochschulen gibt es selbstverstandlich auch im Ausland. Wir
stehen mit mehr als 80 Hochschulen im Austausch. So unterhalt die ThyssenKrupp AG beispielsweise
seit Jahren an der Tongji-Universitdt in Shanghai drei Stiftungslehrstiihle. Neben dem intensiven
fachlichen und interkulturellen Austausch erhalten Studierende der Tongji-Universitat die Mdglich-
keit, Praktika in unseren Konzernunternehmen zu absolvieren oder an Planspiel-Wettbewerben teil-
zunehmen. Als relativ neuer Kooperationspartner konnte die Waseda Universitat in Tokio gewonnen
werden. In der langfristig angelegten Kooperation mit der dortigen School of Engineering & Science
werden neben einem regelmaBigen Informationsaustausch auf technisch-wissenschaftlicher Ebene
auch mehrwdchige Praktika in unseren Konzernunternehmen angeboten.

Schliisselqualifikationen fiir Kinder und Jugendliche

Lernen ist ein zentrales Bediirfnis des Menschen und Voraussetzung fiir individuelle und gesellschaft-
liche Entwicklung. Da die staatlichen Schulsysteme nicht alle Wissensbereiche umfassend abdecken
konnen, begleiten wir einzelne Projekte, die Kindern und Jugendlichen bereits wahrend ihrer Schul-
ausbildung wichtige Schlisselqualifikationen fiir die Zukunft vermitteln.

So unterstiitzen wir das 2008 erdffnete Kinder- und Jugendtechnologiezentrum (KiTz) in Dortmund.
Das Zentrum, einer der Gewinner des ldeen- und Praxiswettbewerbs der Initiative ,Zukunft durch
Innovation.NRW* des Landes Nordrhein-Westfalen, fordert systematisch die friihzeitige Orientierung
von Kindern und Jugendlichen hin zu Naturwissenschaften und Technik. Es setzt da an, wo die Neu-
gier auf naturwissenschaftliche Phdnomene noch stark ausgeprégt ist — in Kindergarten und Grund-
schule. Es erméglicht den Schiilern selbststdndiges Experimentieren und Forschen; in héheren Jahr-
gangsstufen kommt zusétzlich individuelle Férderung hinzu. Somit wird die gesamte Bildungslaufbahn
der Schiiler begleitet.

Wettbewerbe bieten jungen Menschen die Méglichkeit, sich mit anderen zu messen und darauf
aufbauend individuelle Ziele zu entwickeln. Als Partner des Schilerwettbewerbs ,Jugend forscht”
fordert ThyssenKrupp seit Jahrzehnten diese wichtige Eigenschaft und regt Leistungsbereitschaft an.
So haben auch im Friihjahr 2008 wieder an drei ThyssenKrupp Standorten Regionalwettbewerbe von
»~Jugend forscht“ stattgefunden. Kinder und Jugendliche konnten dort in verschiedenen naturwissen-
schaftlichen Disziplinen ihr Wissen und die kreative Herangehensweise an Naturwissenschaft und
Technik unter Beweis stellen.

Lebenschancen sind von sozialen, kulturellen, ethnischen und nicht zuletzt 6konomischen
Bedingungen abhéngig. Schlechte Rahmenbedingungen kénnen die Mdglichkeiten zur Bildung und
Integration erheblich einschranken oder gar verhindern. Deshalb méchte ThyssenKrupp dazu bei-
tragen, dass Kinder und Jugendliche sich zu eigenverantwortlichen, kompetenten und verantwor-
tungsbewussten Mitgliedern der Gesellschaft entwickeln kdnnen. So haben wir als Sponsor den
13. Deutschen Kinder- und Jugendhilfetag unterstitzt, den groBten Fachkongress dieser Art in Europa.
Die Veranstaltung mit Fachmesse fiir Kinder- und Jugendhilfe fand im Juni 2008 in Essen unter dem
Motto ,Gerechtes Aufwachsen erméglichen!” statt und wurde von rund 40.000 Gasten besucht.

Auch unseren jiingsten Mitarbeitern ist die Notwendigkeit bewusst, sich fiir die Gesellschaft zu en-
gagieren. Da immer mehr junge Menschen verschuldet sind, hat die Konzernjugend- und Auszubilden-
denvertretung im September 2008 alle Jugend- und Auszubildendenvertretungen und Auszubildenden
in den deutschen Konzernunternehmen zu einer Aktionswoche ,Jugendliche in der Schuldenfalle®
aufgerufen. Die Gleichaltrigen wurden vor den Gefahren ibermaBigen Konsums gewarnt; es wurden
Wege aus der Schuldenfalle aufgezeigt. Die besten Aktionen wurden mit Geldpreisen belohnt.
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ThyssenKrupp unterstiitzt aktiv
,acatech, die Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Netzwerke und Wissensaustausch

Offentliche Diskussionen und politische Entscheidungen beriihren ThyssenKrupp in vielfaltiger Weise.
Sich aktiv in den 6ffentlichen Meinungsbildungsprozess einzubringen, Stellung zu beziehen und die
eigenen Positionen zu vertreten, ist fir uns ein wichtiger Teil unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung. ThyssenKrupp ist daher Mitglied in einer Vielzahl von Vereinigungen und Verbanden, die den
Meinungsaustausch tber wirtschaftliche, technische und andere gesellschaftlich relevante Themen
vorantreiben. Wir bringen hier unser Know-how und unsere Erfahrungen als weltweit agierender Kon-
zern ein. Wir filhren den Dialog in der Uberzeugung, dass die Herausforderungen unserer Zeit nur im
Verbund von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft geldst werden kénnen.

Der schnelle technologische Fortschritt erfordert eine aktive Teilnahme an Initiativen, die als
Katalysator zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fungieren. Auch hier nehmen wir unse-
re Verantwortung wahr und unterstiitzen beispielsweise die unter der Schirmherrschaft des Bun-
desprasidenten stehende Initiative ,Deutschland — Land der Ideen e.V.“ lhr Ziel ist die Vermittlung
eines positiven, innovativen und zukunftsorientierten Deutschlandbildes. Ferner arbeiten wir aktiv in
der Initiative ,Wissensfabrik — Unternehmen fiir Deutschland® mit. ThyssenKrupp ist Grindungsmit-
glied der Wissensfabrik, die sich bundesweit fiir ihre Mitgliedsfirmen in Bildungsprojekten sowie fiir
Existenzgriinder und Jungunternehmer engagiert. Als unabhangige Stimme der Technikwissen-
schaften wird auch ,acatech”, die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, von uns geférdert.
Die Akademie pflegt einen intensiven Dialog lber zukunftsweisende Technologien und deren Bedeu-
tung fiir nachhaltiges Wachstum. Wir schatzen dieses wachsende Netzwerk von Wissenschaft und
Wirtschaft, das Politik und Gesellschaft fundiert bei der Suche nach den besten Zukunftskonzepten
unterstutzt.

Unterstiitzung des Initiativkreises Ruhrgebiet

In den Regionen, mit denen der Konzern traditionell verbunden ist oder in denen er Standorte unter-
halt, fordern wir Initiativen und Projekte, die das Umfeld stérken. So engagieren wir uns seit vielen
Jahren fir den Initiativkreis Ruhrgebiet. Der Initiativkreis, der im Jahr 2008 sein 20-jahriges Bestehen
feierte, tragt entscheidend dazu bei, das Image der Region kontinuierlich zu verbessern. Es werden
Projekte durchgefiihrt, die dem mittlerweile weit fortgeschrittenen Strukturwandel wichtige Impulse
verleihen und das Ansehen der Region fordern. Wir unterstiitzen vorbehaltlos das Ziel, die Zukunft
dieser européischen Kernregion und ihrer Menschen langfristig zu sichern und zu befliigeln — durch
die Einleitung von Innovationsschiiben, die Férderung von Investitionen und die Unterstiitzung von
Wissenschaft, Sport und Kultur.

Engagement fiir Sport und Kultur

Ein reichhaltiges Kulturangebot fiir die Bewohner der Rhein-Ruhr-Region liegt uns besonders am Her-
zen. Der Konzern engagiert sich deshalb in zahlreichen Projekten und bietet sowohl finanzielle als auch
ideelle Unterstiitzung an. Dies hilft, attraktive Angebote im Umfeld der groBen ThyssenKrupp Standorte
zu realisieren. Wir sind davon uberzeugt, dass sich der Einsatz fiir das kulturelle Leben auch positiv auf
die Arbeitswelt bei ThyssenKrupp auswirkt; es werden Eigenschaften wie Gestaltungskraft, Neugier
und Offenheit gegeniiber Unbekanntem gefdrdert. So unterstiitzen wir beispielsweise die Philharmo-
nien in Essen und Duisburg, die Deutsche Oper am Rhein und das Diisseldorfer Schauspielhaus.
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Im chinesischen Chengdu, im Mai 2008
vom starken Erdbeben betroffen, wird
mit unserer Hilfe ein Schulgebdaude
errichtet.

Dariiber hinaus haben wir im Berichtsjahr das Projekt ,ldeenSounds* initiiert. Mit diesem Projekt
wollen wir Jugendlichen den Zusammenhang zwischen Technik und Kreativitat am Beispiel der Musik
verdeutlichen. Prominente Musiker und Produzenten iibernahmen Patenschaften und unterstitzten
damit fiinf Nachwuchskiinstler aktiv dabei, ihre eigenen Songs zu entwickeln und professionell zu
produzieren. Die Ergebnisse und die unterschiedlichen Erfahrungen der Kinstler und ihrer Paten
wurden im Rahmen des groBen Abschlussabends des IdeenParks prasentiert.

Im Sport engagieren wir uns vor allem bei ausgewahlten Sportwettbewerben und standortnahen
kleinen Sportvereinen. Seit vielen Jahren férdern wir die Internationale Ruder-Regatta und den jahr-
lichen Rhein-Ruhr-Marathon in Duisburg. Am 25. Rhein-Ruhr-Marathon, der im Juni 2008 stattfand,
nahmen mehr als 6.000 Laufer teil, davon allein 340 von ThyssenKrupp.

Hilfe fiir Bediirftige und Opfer von Naturkatastrophen

ThyssenKrupp engagiert sich fiir eine Verbesserung der Lebensqualitat der Menschen und unterstitzt
zahlreiche gemeinnitzige Projekte im sozialen und humanitaren Bereich. Dazu gehért auch, dass wir
Hilfe leisten, wenn Naturereignisse ganzen Stadten und Landstrichen die Lebensgrundlagen entzie-
hen. Nach dem dramatischen Erdbeben in der chinesischen Provinz Sichuan im Mai 2008 haben wir
finanziell ein nachhaltiges Wiederaufbau-Projekt unterstitzt. Dariiber hinaus haben unsere Mitarbeiter
in diesem wie in vielen weiteren Fallen Eigeninitiative bewiesen und durch Mitarbeiterspendenaktionen
selbststandig Hilfe organisiert. Mit unserer Unterstiitzung kann nun in der von dem Erdbeben beson-
ders betroffenen Stadt Chengdu ein Schulgebaude fiir behinderte Kinder gebaut werden.

Diese Beispiele unterstreichen, dass unternehmerische Verantwortung im gesamten Konzern
taglich gelebt wird. Um die Herausforderungen der Zukunft meistern zu kénnen, werden feste Wert-
vorstellungen und ein klarer Orientierungsrahmen auch zukiinftig von hoher Bedeutung sein. Deshalb
werden wir weiterhin das Verantwortungsbewusstsein unserer Mitarbeiter scharfen und den Erfah-
rungsaustausch innerhalb des Konzerns vorantreiben.
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Kulturelle Vielfalt.
Als Erfolgsfaktor nutzen.

Offene Kulturen sind Merkmal lebendiger Gesellschaften. Aus dem
Austausch erwachsen Chancen und neue Méglichkeiten. Darum ist die
Fahigkeit, sich in unterschiedlichen Kulturen verstandlich zu machen
und auch verstanden zu werden, langst Schlisselkompetenz, die tber
Zukunftsfahigkeit entscheidet.

NORDAMERIKA =~
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EINWANDERER

425 MIO
EINWOHNER

14 MIO
AUSWANDERER

"""""""""""""" SUDAMERIKA
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EINWOHNER
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AUSWANDERER
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DIE IM ZEITRAUM 2000-2002

IM LAND LEBTEN

. l"‘ |
--- BEVOLKERUNG IN MIO 2002 I :

9 --- AUSWANDERER IN MIO, N, Mo
DIE IM ZEITRAUM 2000-2002 R
AUSSERHALB DES LANDES LEBTEN o

—+ --- DIFFERENZ EINWANDERER/
: AUSWANDERER IN MIO

EINWANDERUNG UND AUSWANDERUNG ALS MERKMAL OFFENER
GESELLSCHAFTEN. ABSOLUTE ZAHLEN FUR 2000—-2002.

Mit dem Anteil der Menschen aus anderen Kulturen steigt in vielen Fallen auch
die Dynamik einer Gesellschaft. Vorausgesetzt den Menschen gelingt es, aus
dem Nebeneinander ein Miteinander zu machen.

Quelle: World Bank, Worldmapper.org
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Geschaftsfelder und Organisation

Leistungsprofil, Organisationsstruktur und Fihrungsverantwortung pragen den Erfolg von
ThyssenKrupp. Als international tatiger Industrie- und Dienstleistungskonzern vereinen wir
ein solides Produkt- und Unternehmensportfolio mit kurzen Entscheidungswegen sowie hoher
Innovationskraft und Wirtschaftlichkeit. Unsere nahezu 200.000 Mitarbeiter er6ffnen mit Ideen
und Initiativen anspruchsvollen Kunden in aller Welt neue Perspektiven. Auch im letzten
Geschaftsjahr hat sich dies auf dem Markt ausgezahlt.

Leistungsprofil

Eine innovative Leistungspalette rund um Stahl, Industriegiter und Dienstleistungen bildet den
Fokus aller Aktivitaten von ThyssenKrupp. Nahezu 200.000 Mitarbeiter entwickeln und produzieren
Produkte und Dienstleistungen, die unseren Kunden in aller Welt uberzeugende Problemlésungen
bieten. Unsere Spezialisten in Werken, Biiros und Niederlassungen sind gefragte Ansprechpartner,
wenn es um Spitzenleistungen geht. Mit unseren fiinf Unternehmenssegmenten definieren wir den
wirtschaftlichen und technischen Fortschritt fiir viele Branchen.

Organisationsstruktur

Der ThyssenKrupp Konzern ist dezentral organisiert, um schneller auf den Markt und die Wiinsche der
Kunden reagieren zu kdnnen. Das operative Geschéft liegt in den fiinf Segmenten Steel, Stainless,
Technologies, Elevator und Services. Sie werden von eigenen Flhrungsgesellschaften geleitet
und entscheiden selbststandig tber ihre markt- und kundenorientierten Aktivitdten. Die Segmente
gliedern sich in einzelne Business Units, die nach Produktfeldern oder Mé&rkten gebildet sind. lhre
Kaufleute und Techniker représentieren im tdglichen Geschéft gegeniiber unseren Kunden und
Partnern die dynamische Leistungskraft von ThyssenKrupp.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

ThyssenKrupp AG || Steel Stainless Technologies Elevator Services

Holding Segmente
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Mitte 2010 wird die Holding in das neue
ThyssenKrupp Quartier nach Essen
umziehen.

Zu den wichtigsten Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernholding gehéren die Unterneh-
mensstrategie mit Portfoliomanagement, das Risikomanagement und die zentrale Finanzierung. Hier
wird auch der Kontakt zu weiten Teilen des Unternehmensumfeldes, zum Kapitalmarkt und vor allem
zu den Aktionaren gehalten. Hinzu kommen zahlreiche Dienstleistungen wie Image-Werbung, Innova-
tionsforderung oder Personalmarketing, die dem Konzern als Ganzem zugute kommen.

Seit ihrer Griindung 1999 ist die ThyssenKrupp AG eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
SatzungsgemaB hat sie ihren Doppelsitz in Duisburg und Essen, wahrend sich die Verwaltung noch
zum groBen Teil in Disseldorf befindet. Mitte 2010 wird die Holding in das ThyssenKrupp Quartier in
Essen umziehen, das derzeit als neue Hauptverwaltung gebaut wird. Uber den aktuellen Stand des
Bauprojekts informieren wir auf Seite 63. In Berlin und Briissel sowie an weiteren mehr als 30 Stand-
orten in der Welt sind wir durch eigene Konzernreprasentanten und Ansprechpartner vertreten, die von
Washington bis Warschau, Beijing bis Bangkok, Moskau bis Mexico City marktnah unsere Segmente
und Kunden unterstitzen.

Der ThyssenKrupp AG gehdren direkt oder indirekt Uber 800 Tochterunternehmen und Beteili-
gungen in rund 80 Landern; etwa zwei Drittel der insgesamt 2.700 Produktionsstétten, Biiros und
Servicestiitzpunkte des Konzerns liegen auBerhalb Deutschlands. Der groBte unter den weltweit 1.200
Standorten ist nach wie vor Duisburg, wo Giber 18.000 Mitarbeiter tatig sind. Einzelheiten zu unserem
Anteilsbesitz kdnnen Sie auf den Seiten 221-244 lesen.

Fihrungsverantwortung im Konzern

Im konzernfiihrenden Vorstand der ThyssenKrupp AG sind die Vorstandsvorsitzenden der Segment-
fuhrungsgesellschaften und die Vorstdnde mit Verantwortung fiir Zentralfunktionen gleichberechtigt
vertreten, damit ihr Wissen (iber Absatzmarkte und zentrale Konzernfunktionen direkt in die Entschei-
dungen einflieBen kann. AuBerdem legt die Vorstandsorganisation grundsétzlich fest, welche Vor-
standsmitglieder fiir bestimmte Weltregionen zustandig sind. Die Vorstandsvorsitzenden derjenigen
Segmente, die vor Ort am starksten engagiert sind, nehmen danach zusétzlich zur operativen Verant-
wortung fir ihnr Segment auch die Zustandigkeit fir die jeweilige Region wahr.

Eine wichtige Aufgabe des gesamten Konzernvorstands ist es, herausragende Nachwuchskréfte
fur die Top-Fuhrungspositionen zu férdern und ihnen zunehmend mehr Verantwortung zu bertragen.
Dazu werden die Leistungstrager regelméBig bewertet und an héhere Aufgaben herangefiihrt. Eine
wichtige Rolle spielt dabei gezielte Jobrotation. Die Nachwuchskréfte sollen ihre Erfahrungen in un-
terschiedlichen Konzernsegmenten und Landern sammeln, um Giber Segmentgrenzen hinwegschauen
und ihre interkulturelle Kompetenz unter Beweis stellen zu kdnnen. Naheres zur Managemententwick-
lung und der Aufgabe des Konzernvorstands dabei finden Sie auf den Seiten 130-132.
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Die Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung halt 25,14 %
der Stimmrechtsanteile an der
ThyssenKrupp AG.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsfelder und Organisation

Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht ist im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 30-36 enthalten und
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben
Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Gbernahmerechtlichen Angaben dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der ThyssenKrupp AG betrdgt unverdndert 1.317.091.952,64 €
und ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche
Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Gberschrei-
tet: Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat die ThyssenKrupp AG informiert,
dass sie zum 30. September 2008 rund 25,14 % der Stimmrechtsanteile an der ThyssenKrupp AG hélt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsé@nderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Sat-
zung wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach
§ 11 Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungsénderungen zu beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméachtigt, die Fassung des § 5 der Satzung (Grund-
kapital und Aktien) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen;
falls das genehmigte Kapital bis zum 18. Januar 2012 nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt sein
sollte, kann er die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
18. Januar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
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Zum Erwerb eigener Aktien wurde
die Gesellschaft durch die Haupt-

versammlung am 18. Januar 2008
ermichtigt.

Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Féllen
ausschlieBen:

fir Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

* um Inhabern von im Zeitpunkt der Ausiibung des genehmigten Kapitals umlaufenden Wandel- und/
oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder ihren Konzernge-
sellschaften bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Ausiibung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfilllung einer Wandlungspflicht als
Aktionaren zustehen wiirde;

» wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Boérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und
die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung Giberschreiten;

bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen.

Auf die Kapitalgrenze von 10 % ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaB § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erfolgt. Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sind ebenfalls auf die
Kapitalgrenze von 10 % anzurechnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Januar 2008 wurde die Gesellschaft bis zum 17. Juli
2009 ermdachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % ihres derzeitigen Grundkapitals von 1.317.091.952,64 € zu
erwerben. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu
mehreren Zwecken durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt
werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Gber die Bérse oder mittels eines &éffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots. Der
fur den Erwerb der Aktien gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am Bér-
senhandelstag durch die Eré6ffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5 % tiber- oder unterschreiten.
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Die erworbenen Aktien der
ThyssenKrupp Ac konnen vom
Vorstand zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken verwendet
werden.
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Bei einem Erwerb liber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. einer éffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe eines Kaufangebots diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Verdffent-
lichung des Angebots bzw. der dffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der éffentlichen Aufforderung
zur Angebotsabgabe erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot bzw.
die Aufforderung zur Angebotsabgabe angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitts-
kurs der drei Bérsenhandelstage vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann weitere Bedingungen vorsehen. Wenn
das Kaufangebot Uberzeichnet ist oder wenn im Fall einer Aufforderung zur Angebotsabgabe von
mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sémtliche angenommen werden, muss die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb
angebotener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden: Insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als tber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktionare sowie gegen Sachleistung verduBern und zur Erfillung
von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen begebenen Wandel-
schuldverschreibungen verwenden. In den drei letztgenannten Fallen ist das Bezugsrecht der Aktio-
nare ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund
dieser Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nur mit seiner Zustimmung
vorgenommen werden diirfen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2004 wurde der Vorstand bis zum 22. Januar
2009 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBnahmen zu ergreifen:

 auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio € zu
begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf eigene, auf den In-
haber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG zu gewéhren (Wandelschuldverschreibungen);

» das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, und zwar
(1) fur Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben und sofern der Aus-
gabepreis fir die Wandelschuldverschreibungen deren nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet und (2) zur Gewéah-
rung eines Bezugsrechts an Inhaber von Wandlungsrechten aus begebenen Schuldverschreibungen
in dem Umfang, wie es ihnen nach Ausubung des Wandlungsrechts zustehen wiirde. Der Wand-
lungspreis fiir eigene Aktien darf 80 % des Durchschnitts nicht unterschreiten, der sich errechnet
aus den Schlusskursen im Xetra-Handelssystem an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der
offentlichen Ankiindigung eines Angebots zur Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen bzw.
vor Abgabe der Annahmeerkldrung durch die Gesellschaft nach einer éffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Der Vorstand legt die Bedingungen fiir das Wandlungsrecht
fest.
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Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft
Die ThyssenKrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen:

 Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag Giber eine fest zugesagte Kredit-
linie in H6he von 2,5 Mrd € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekiindigt
und alle ausstehenden Kreditziehungen kdnnen féllig gestellt werden, wenn die Gesellschaft eine
Tochtergesellschaft einer anderen juristischen oder natirlichen Person wird und dies von einer
Bankengruppe, die mehr als 50 % der Kreditlinie reprasentiert, verlangt wird.

» Die Gesellschaft ist ferner Partei einer Gesellschaftervereinbarung beziiglich der Atlas Elektronik
GmbH (Joint Venture), die eine Call Option zugunsten des Mitgesellschafters EADS Deutschland
GmbH auf bestimmte Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten des Joint Ventures zum Markt-
preis vorsieht fiir den Fall, dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des Mitgesellschafters
direkt oder indirekt ein Controlling Interest an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call Option ausge-
Uibt, besteht ein Recht auf Ubernahme aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch
die ThyssenKrupp Technologies AG zum Marktpreis plus 5 % Aufschlag. Wird die Call Option nicht
ausgeibt, hat der Mitgesellschafter seinerseits eine Put Option auf die Anteile des Joint Ventures zu
den genannten Kaufpreiskonditionen.



KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsfelder und Organisation / Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Eine Vorwértsstrategie mit nachhaltig hohen Umsatz- und Ergebniszielen halt ThyssenKrupp
langfristig auf Wachstumskurs. Unser wertorientiertes Management, das den Unternehmenswert
systematisch steigert, und die mehr als 7.000 erfolgreichen Projekte unseres Wertsteigerungspro-
gramms ThyssenKrupp best zahlen sich aus.

H

Die Produktpalette von Steel ist
durch hohe Technologiekompetenz
entlang der Wertschopfungskette
gekennzeichnet.

Strategische Weiterentwicklung

Auf allen Tatigkeitsfeldern ist ThyssenKrupp fir weitere strategische Wachstumsschritte gut geristet,
obwohl unsere strategischen MaBnahmen erst voll greifen werden, wenn der immer deutlichere
Konjunktureinbruch tiberwunden ist. Weltweite Geschaftsprasenz, innovative Produkte, hoher Service-
und Dienstleistungsanteil, motivierte Mitarbeiter sowie gute Kundenbeziehungen sind wichtige
Erfolgsfaktoren, die in den fiinf Segmenten Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services die
Perspektiven bestimmen.

Steel: Leistungsprofil mit intelligenten Werkstofflésungen

Unser Segment Steel konzentriert sich auf den Markt fir hochwertigen Qualitatsflachstahl und ist
damit im Kernmarkt Europa erfolgreich aufgestellt. Das Programm wurde in den vergangenen Jahren
konsequent auf Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wertschépfungskette ausgerichtet.
Intelligente Werkstofflosungen, produktspezifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender
Service bis zum fertigen Bauteil pragen das Leistungsprofil. Die permanente Weiterentwicklung neuer
Stahlgiiten und Produkte wie auch die hohe Technologiekompetenz in der Produktion sichern unsere
starke Position.

In den kommenden Jahren wollen wir unsere Marktposition international ausbauen. Die Wachs-
tumsstrategie umfasst als Kernelemente den Aufbau eines neuen Stahlwerks in Brasilien mit einer
Jahreskapazitat von 5 Mio t sowie eines Weiterverarbeitungswerks in den usA und die Erweiterung der
Verarbeitungs- und Veredelungskapazitaten in Deutschland.
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Das Investitionsbudget fiir das neue
Stahlwerk in Brasilien liegt bei rund
4,5 Mrd «.

Stahlwerk in Brasilien — Schliisselrolle fiir Wachstumsplane

Von zentraler Bedeutung fiir unsere Wachstumspléne ist das im Bau befindliche Stahlwerk in Rio de
Janeiro/Brasilien, das sehr kostengiinstig produzieren und zugleich hohe Qualitatsstandards erfillen
wird. Zurzeit errichten dort 22.000 Arbeiter die neun Anlagenkomplexe, von denen schon jeder fiir
sich eine GroBinvestition darstellt. Sieben davon liegen im anspruchsvollen Zeitplan: Hafen, Kokerei,
Rohstoffhandling, Sinteranlage, Kraftwerk, Versorgungsnetze und Infrastruktur. Eingetretene Verzo-
gerungen lieBen sich durch BeschleunigungsmaBnahmen erfolgreich aufholen. Im 1. Quartal 2009
kénnen Hafen, Kokerei und Kraftwerk in Betrieb gehen.

Fur die Kernaggregate Hochdfen und Stahlwerke kann der Zeitplan jedoch nicht eingehalten wer-
den. Aus heutiger Sicht wird die Inbetriebnahme trotz laufender Beschleunigung der BaumaBnahmen
erst Ende 2009 erfolgen. Die bis vor kurzem weltweit boomende Investitionsgiterkonjunktur hatte
beispielsweise zu Lieferengpdssen in einigen Bereichen gefiihrt. AuBerdem haben die im Vergleich
zum langjahrigen Durchschnitt extrem schlechten Wetterbedingungen die Bauarbeiten erheblich ver-
zbgert.

Das im September 2006 genehmigte Investitionsbudget von 3 Mrd € wird aus heutiger Sicht auf
rund 4,5 Mrd € erhdht. Darin enthalten ist jetzt das wirtschaftlich begriindete Insourcing der Ener-
gieversorgung und der Brammenlogistik. Wir haben auBerdem das technische Design fir kiinftige
Kapazitatssteigerungen optimiert. Hinzu kamen gestiegene Kosten fir Lieferungen und Leistungen,
hohere Bauzeitzinsen sowie Wechselkursdifferenzen auf Grund des im Berichtsjahr starker gewor-
denen Real. Die Wirtschaftlichkeit des Projekts in Kombination mit dem Bauvorhaben in Alabama/usa
und dem Ausbauprogramm in Europa ist durch diese Erhdhung nicht gefédhrdet. Wie geplant stellen wir
jetzt schon Personal fiir die kiinftige Projekt- und Produktionsphase ein und beschéftigten dort Ende
September 2008 rund 1.250 Mitarbeiter.

Gemeinsamer Start von Steel und Stainless in Alabama

Der im Herbst 2007 begonnene Bau des neuen gemeinsamen Stahl- und Weiterverarbeitungswerks
der Segmente Steel und Stainless bei Mobile in Alabama liegt im Zeitplan. Das Baugelénde ist bereits
fur die Kernaggregate vorbereitet. Pfahlgrindungen sowie Bewehrungs- und Betonarbeiten fiir die
Fundamente laufen. Im Frithjahr 2010 sollen die ersten Anlagen in Betrieb gehen. Insbesondere durch
die Uberauslastung des internationalen Anlagenbaus in der Vergangenheit diirften die Kosten héher
als budgetiert ausfallen, und zwar um etwa 10 % bei Steel und um gut 30 % bei Stainless. Die Wirt-
schaftlichkeit der Projekte ist nach wie vor gewahrleistet.

Das Segment Steel wird im Werk Mobile Gber Warm- und Kaltwalz- sowie Veredelungsanlagen
verfiigen und Brammen aus der brasilianischen Produktion zu hochqualitativen Flachprodukten wei-
terverarbeiten. Die Warmwalzkapazitat betragt Giber 5 Mio t jahrlich. Fir Edelstahl-Flachprodukte des
Segments Stainless liegt die jahrliche Produktionskapazitét bei rund 1 Mio t. Von diesem Standort soll
kunftig auch das mexikanische Edelstahlwerk ThyssenKrupp Mexinox sein Vormaterial erhalten.



Im chinesischen Dalian wird
gemeinsam mit einem Partner

bereits die zweite Feuerbeschich-

tungsanlage gebaut.
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Parallel zu den Bauarbeiten haben unsere Marketing-Experten von Steel ein Absatzkonzept fiir
den nordamerikanischen Markt erarbeitet und intensiv Schliisselkunden angesprochen. Zielgruppen
sind die Automobil- und die Elektroindustrie, Stahl-Service-Center sowie die Rohrindustrie, speziell fir
den Energiesektor.

Auch Stainless will Gber das neue Werk sein Geschéft in Nordamerika nachhaltig ausbauen.
Schon jetzt hat das Segment einen Anteil von rund 12 % am Rostfrei-Markt in den usaA erreicht. Die
derzeitigen Lieferungen stammen in erster Linie von ThyssenKrupp Mexinox. Hinzu kommen Importe
aus unseren Werken in Deutschland, Italien und China. Die Vermarktung erfolgt tiber unsere Vertriebs-
gesellschaft in Chicago.

Optimierungen in Europa

Gleichzeitig geht der Ausbau unserer Werke in Europa voran. Im europaischen Stamm-Markt will Steel
seine Position verstérken, indem die Verarbeitungs- und Veredelungsanlagen in Deutschland erweitert
und modernisiert werden. Rund 40 % der kiinftig in Brasilien erzeugten Brammen sollen spéter Uiber
den Atlantik verschifft werden, um hier zu hochwertigen Fertigprodukten fiir anspruchsvolle Kunden
verarbeitet zu werden.

China bleibt im Fokus

Trotz der strategischen Schwerpunkte im transatlantischen Raum bleibt der langfristige Wachstums-
markt China fiir Steel im Fokus. Wir investieren dort in behutsamen Schritten vor allem in den Be-
reichen Feuerbeschichtung, Tailored Blanks, Metal Forming und Stahl-Service. Aktuelles Projekt ist der
Bau einer zweiten Feuerbeschichtungsanlage im nordchinesischen Dalian, die gemeinsam mit dem
Partner Ansteel errichtet wird. Sie soll — wie die bereits seit 2003 produzierende erste Anlage — eine
Jahreskapazitat von 420.000 t haben und 2009 in Betrieb gehen. Vor allem die dortige Automobilindu-
strie verlangt nach feuerbeschichteten Produkten.

Stainless: Global aufgestellter Rostfrei-Produzent

Durch standig erweiterte Einsatzméglichkeiten der Werkstoffe will das Segment Stainless seine Markt-
position weiter festigen und ausbauen. Unsere Wachstumsstrategie ist durch drei wesentliche Saulen
gepragt:

* Im Bereich Edelstahl Rostfrei sichern wir die Wettbewerbsfahigkeit im europdischen Kernmarkt.

e Wir bauen unsere Position als global aufgestellter Rostfrei-Produzent durch die weitere
ErschlieBung des attraktiven Nafta-Marktes aus.

* Bei den Hochleistungswerkstoffen soll das Geschaft mit Nickellegierungen und Titan wachsen.
Fur diese Wachstumsziele modernisiert und erweitert Stainless die bestehenden Werke der opera-

tiven Gesellschaften, baut das neue Edelstahlwerk in Alabama/usa und entwickelt die Programme zur
Performance-Steigerung konsequent weiter.
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Jeder zweite Ingenieur bei
ThyssenKrupp arbeitet im
Segment Technologies.

Uber sein globales Netzwerk von Produktions- und Vertriebsgesellschaften sowie Service-Centern
bietet das Segment heute anspruchsvolle Werkstoffe an und ist als Dienstleister rund um dieses Werk-
stoffangebot aktiv. Die Produktpalette reicht von rostfreiem Stahl iiber Nickellegierungen bis zu Titan.
Das bedeutet: den Kunden Problemldsungen fiir vielfaltige Anwendungen zu liefern, produktbegleiten-
de Dienstleistungen — beispielsweise durch unterschiedlichste Formen der Anarbeitung — anzubieten
sowie kundennah présent zu sein. Mit der engagiert vorangetriebenen Dienstleistungsoffensive fir
Edelstahl wollen wir unsere Wertschdpfungstiefe verbessern und damit auf lange Sicht unser Umsatz-
und Ertragspotenzial steigern. Dazu bauen alle Gesellschaften des Segments die Anarbeitungskapa-
zitaten aus, errichten weitere Service-Center und optimieren die operative Leistung.

Technologies: Wachstumsoffensive durch Megatrends

Die Wachstumsstrategie von Technologies orientiert sich an Megatrends wie Klima, Umwelt, Infra-
struktur und Mobilitat. Fir diese Megatrends bietet das Segment wichtige Produkte und Lésungen an,
so z.B. GroBwalzlager fir Windkraftanlagen, EnviNOx-Anlagen, die klimaschadliche Gase beseitigen,
oder Leichtbau-Komponenten fiir den Fahrzeugbau.

Technologische, planerische und innovative Starken machen das strategische Potenzial des
Segments aus. Rund die Hélfte aller Ingenieure im Konzern arbeiten hier. Sie haben dank ihrer
kundenspezifischen Konstruktionen erreicht, dass beispielsweise heute schon Ubertage weltweit etwa
30 % aller Rohstoffe mit Systemen von Technologies gefordert, transportiert und umgeschlagen wer-
den. Damit tragen wir dazu bei, die Versorgung zu sichern, neue Quellen zu erschlieBen und deren Nut-
zung wirtschaftlich zu gestalten. Im Bereich Umwelt und Energie bieten wir Losungen fiir die Nutzung
erneuerbarer Energien sowie die Senkung von Schadstoffen und Verbrauch durch neue Technologien.
AuBerdem stellen der weltweit zunehmende Schiffsverkehr und der Wunsch nach individueller Mobili-
tat in den Emerging Markets vielfaltige Anforderungen an die Innovationskraft des Segments.

Technologies will dariiber hinaus das Dienstleitungsgeschéft kontinuierlich ausbauen.

Elevator: Weltmarktposition nachhaltig ausbauen

Das Segment Elevator will seine Position als ein global filhrendes Unternehmen fiir Personenbefdrde-
rungssysteme dauerhaft starken. Die konsequente Expansionsstrategie sieht insbesondere vor, das
dichte Niederlassungs- und Dienstleistungsnetz noch weiter auszubauen. Neben der hohen Produkt-
qualitdt unserer Aufziige, Fahrtreppen und -steige, Fluggastbriicken sowie Treppenlifte ist in regio-
nalen Markten gerade die Nahe zum Kunden entscheidend fiir erfolgreiche Geschafte. Deshalb planen
wir weitere Niederlassungen in neuen Méarkten und wollen zusatzlich regionale Servicegesellschaften
kaufen. Zusammen mit einer fundierten Kenntnis der lokalen Marktgegebenheiten bietet dies eine viel
versprechende Basis, die Weltmarktposition in den kommenden Jahren nachhaltig auszubauen. Die
Schwellenlander Asiens, insbesondere China und Indien, sowie Osteuropa mit dem russischen Markt
sind erklarte Wachstumsregionen des Segments.

Services: Fokussierte Expansionsstrategie

Das Segment Services treibt seine wachstumsorientierte Fokussierung weiter voran, um die erreichten
Positionen auf dem Weltmarkt zu sichern und auszubauen. Im Mittelpunkt steht das Kerngeschaft mit
Werk- und Rohstoffdienstleistungen, das deutlich wachsen soll. Zur Finanzierung dieses Wachstums
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Unser Ziel ist es, den Unter-
nehmenswert systematisch

und kontinuierlich zu steigern —
mit Hilfe eines wertorientierten
Managementsystems.
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wollen wir die Business Unit Industrial Services verauBern. Die Business Unit ist hochprofitabel, hat
jedoch die geringsten Synergien zum Kerngeschéft. Deshalb sehen wir fiir den Giberwiegenden Teil
der Aktivitdten bessere Entwicklungschancen bei einem Best Owner auBerhalb unseres Konzerns.
Die Stahlservice-Aktivitdten in Deutschland und Brasilien werden dagegen zusammen mit anderen
Dienstleistern des Segments zu einem Full-Service-Anbieter fir die metallerzeugende Industrie zu-
sammengefasst und kinftig in der Business Unit Special Products gefiihrt. Diese kann dann fiir die
Kunden ein Dienstleistungsportfolio liber die gesamte Wertschépfungskette vorhalten.

Mit Hilfe eines strategischen Partners, der eine qualifizierte Minderheitsbeteiligung Gbernimmt,
soll in der Business Unit Special Products inshesondere das Geschéft in Asien und Osteuropa voran-
getrieben werden.

Grundstein fiir ThyssenKrupp Quartier in Essen gelegt

Die Konzentration der Verwaltungsstandorte auf die beiden Standorte Essen und Duisburg
schreitet planmaBig voran. Nach dem symbolischen ersten Spatenstich folgte Anfang September
2008 die Grundsteinlegung des neuen ThyssenKrupp Quartiers. Im Geschaftsjahr 2009/2010 kénnen
die ersten Einheiten ihre Arbeit dort aufnehmen. Neben der Konzernholding werden auch weitere
Fuhrungsgesellschaften der Segmente sowie die ThyssenKrupp Academy in Essen angesiedelt, um
die Zusammenarbeit im Konzern zu verbessern.

Unternehmenssteuerung durch wertorientiertes Management

Um den Konzern zu fiihren und zu steuern, setzen wir ein wertorientiertes Managementsystem
ein. Unser Ziel ist dabei, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern — durch
profitables Wachstum und Konzentration auf Geschaftsfelder, die hinsichtlich ihrer Wettbewerbs-
position und Leistungsfahigkeit die besten Entwicklungschancen bieten. Zu den wichtigen Elementen
dieses Managementsystems zahlen ein integriertes Controllingkonzept, wertorientierte Kennzahlen zur
Steuerung sowie umfassende MaBnahmen mit den Zielen profitables Wachstum, Effizienzsteigerung
und optimierte Kapitalbindung.

Controllingkonzept sichert konzernweite Transparenz

Mit unserem integrierten Controllingkonzept steuern und koordinieren wir die Aktivitdten aller
Segmente. Es unterstitzt die dezentrale Verantwortung, gewéhrleistet eine konzernweite Transparenz
und zielt darauf ab, den Unternehmenswert durch die Uberbriickung operativer und strategischer
Licken zwischen dem Ist-Zustand und einem wettbewerbsorientierten Zielanspruch zu steigern.
Qualitativ hochwertige Berichterstattungssysteme fiir Ist- und Planungsrechnungen verkniipfen zeit-
nah strategische und operative Elemente; eine regelmaBige, maBnahmenorientierte Kommunikation
erganzt diese Berichte. Alle Managementprozesse orientieren sich an den Steuerungskennzahlen des
wertorientierten Managements, die als MessgroBen fiir den wirtschaftlichen Erfolg auch Bestandteile
der variablen Verglitungskomponenten fir die verantwortlichen Filhrungskrafte sind.
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Die Kosten fiir Eigen- und Fremd-
kapital sowie die Zinsen fiir Pensi-
onsriickstellungen bestimmen den
Kapitalkostensatz des Konzerns.

ThyssenKrupp Value Added als zentrale wertorientierte SteuerungsgrdoBe

Die zentrale Steuerungskennzahl fiir unser wertorientiertes Management ist der ThyssenKrupp
Value Added (TKvA), der den in einer Periode geschaffenen Wert auf allen Ebenen des Konzerns misst.
Er errechnet sich aus der Differenz zwischen dem RocE (Return on Capital Employed), also der er-
zielten Rendite auf das Capital Employed, und dem wacc (Weighted Average Cost of Capital) als dem
fur ThyssenKrupp relevanten Kapitalkostensatz, multipliziert mit dem Capital Employed. Das Capital
Employed ist definiert als investiertes Anlagevermégen plus Net Working Capital und entspricht damit
dem im operativen Geschaft gebundenen Kapital.

BERECHNUNG DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

ROCE (%

=

TKVA-Spread (%)

e WACC (%)

LE

TKVA

Zusatzlich zu dieser wertorientierten Kennzahl TKvA dient der Free Cash-Flow als cash-orientierte
Kennzahl zur Steuerung des Konzerns, um gerade in Wachstumsphasen ein ausgewogenes Konzern-
portfolio mit einer Mischung aus Wert- und Cash-Generierern sicherzustellen.

Alternativ lasst sich der TKvA auch mit Hilfe absoluter GréBen wie folgt berechnen: Ergebnis
vor Steuern und Zinsen (EBIT) abziiglich Kapitalkosten. Die Kapitalkosten reprdsentieren die Rendite-
erwartungen fir das Eigen- und das Fremdkapital. Sie entsprechen dem Produkt aus dem wacc und
dem durchschnittlich gebundenen Capital Employed.

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (wWAcc) ist der Mindestverzinsungsanspruch
unserer Kapitalgeber. Er wird auf Vorsteuerbasis ermittelt und setzt sich aus dem gewichteten Eigen-
und Fremdkapitalkostensatz sowie den Zinsen fiir Pensionsriickstellungen zusammen:

Die Eigenkapitalkosten unseres Konzerns orientieren sich an dem Ertrag aus einer risiko-
losen Alternativanlage zuziiglich einer Marktrisikopramie, wobei das spezifische Risiko von
ThyssenKrupp in Relation zum Gesamtmarkt beriicksichtigt wird. Der auf dieser Basis berechnete
Eigenkapitalkostensatz entspricht einem Kostensatz nach Steuern. Da die Kapitalkosten bei
ThyssenKrupp auf Vorsteuerbasis ermittelt werden, wird eine Steuerkorrektur vorgenommen.

Die Fremdkapitalkosten (Kosten firr Finanzschulden) ergeben sich aus der Verzinsung einer
risikolosen Alternativanlage zuziiglich eines unternehmensspezifischen Risikozuschlags.

Als Zinssatz fur Pensionsriickstellungen wird der gewichtete Finf-Jahres-Durchschnitt der
Diskontierungssatze fiir riickstellungsfinanzierte Pensionsplédne und Gesundheitsfiirsorgeverpflich-
tungen zu Grunde gelegt.

Auf Basis dieser Einflussfaktoren lag der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz fiir den Kon-
zern im Geschaftsjahr 2007/2008 bei 8,5 %. Fiir die Segmente werden spezifische Kapitalkostensatze
unterstellt, die die segmentspezifischen Risikostrukturen widerspiegeln. Die Kapitalkostensétze fir die
Segmente betrugen im Berichtsjahr:
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KAPITALKOSTENSATZE DER SEGMENTE in %

Technologies

Elevator

Services

Da sich das wirtschaftliche Umfeld sténdig andert, iberpriifen wir den Kapitalkostensatz regelméBig
auf seine Aktualitat, um ihn bei Bedarf anzupassen.

Hebel des Wertmanagements: Wachstum, Effizienz, Kapitalbindung
Eine Steigerung des TKVA ist iiber drei Hebel méglich: profitables Wachstum, Erhéhung der operativen
Effizienz und Optimierung der Kapitalbindung. Einen wesentlichen Beitrag zum profitablen Wachstum
und damit zur Steigerung des Unternehmenswertes leisten Investitionsprojekte, die Renditen ober-
halb ihrer Kapitalkosten erwirtschaften. Bei der Erhdhung der operativen Effizienz ist das Wertsteige-
rungsprogramm ThyssenKrupp best, das auf den Seiten 67-68 ndher beschrieben ist, ein wichtiger
Baustein. Die Kapitalbindung als dritter Hebel zur Steigerung des TKVA lasst sich dadurch verbessern,
dass wir uns aus Geschéftsfeldern zuriickziehen, in denen sich z.B. die Kapitalkosten nicht erwirt-
schaften lassen. Ein anderer Weg sind gezielte Programme zur Mittelfreisetzung, z.B. zur Optimierung
des Net Working Capital, also die Reduzierung des im Unternehmen eingesetzten Capital Employed
bei nahezu unverédndertem EBIT.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des TKVA und seiner Komponenten in den
letzten beiden Geschéftsjahren:

KOMPONENTEN DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

2006/2007
Capital Kapital-
EBIT* Employed ROCE kosten Spread TKVA
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €)
Konzern 3.728 18.000 20,7 9,0 11,7 2.108
Davon: T e e
Steel
Stainless
Technologies
Elevator
Services
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 200712008
Capital Kapital- Verénderung
EBIT* Employed ROCE kosten Spread TKVA TKVA
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €) (Mio €)
Konzern 3.572 19.478 18,3 8,5 9,8 1.916 -192
Davon: T e
Steel
Stainless
Technologies
Elevator
Services

* Ergebnis vor Steuern sowie vor Zinsertragen und Zinsaufwendungen

E=E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Unser Portfoliomanagement verstarkt
vorhandene und erschlie3t neue
Geschéftsfelder — eine Grundvoraus-
setzung fiir nachhaltiges Wachstum.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen des ThyssenKrupp Konzerns sank 2007/2008 um 156 Mio €
auf 3.572 Mio €. Die hieraus resultierende negative Wirkung auf die Kapitalrendite wurde durch die
gestiegene Mittelbindung verstarkt. Das durchschnittlich gebundene Capital Employed stieg um
1.478 Mio € auf 19.478 Mio €. Ursachlich war vor allem die konzernweit erhdhte Investitionstatigkeit
mit Schwerpunkten bei den GroBprojekten in Brasilien und den usA; ddmpfend wirkte der Abbau des
Net Working Capital in den Segmenten Steel und Stainless. Der ROCE sank demzufolge 2007/2008 auf
18,3 % nach 20,7 % im Vorjahr; die fiir den Konzern relevanten Kapitalkosten von 8,5 % wurden jedoch
wieder deutlich Giberschritten. Der TKVA verminderte sich bei einem riicklaufigen Spread um 192 Mio €
auf 1.916 Mio €.

Im Segment Steel lag das Ergebnis vor Steuern und Zinsen 2007/2008 mit 1.700 Mio € um 61 Mio €
leicht unter dem Vorjahreswert. Bei einem gleichzeitig deutlich gestiegenen Capital Employed vermin-
derte sich der ROCE vom Vorjahreswert in Héhe von 26,9 % auf 22,1 %. Damit wurden die Kapitalkosten
in Héhe von 9 % deutlich tiberschritten und verbunden mit einem riicklaufigen Spread ein gegeniiber
dem Vorjahr um 131 Mio € verringerter TKVA von 1.007 Mio € erzielt.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen von Stainless sank im Berichtsjahr um 657 Mio € auf
214 Mio €. Bei leicht gesunkenem Capital Employed wurde ein ROCE von 5,8 % nach 22,7 % im Vorjahr
erreicht. Der sich bei Kapitalkosten von 9 % ergebende negative Spread fiihrte zu einem gegeniber der
Vorperiode um 626 Mio € auf -119 Mio € verschlechterten TKVA.

Bei Technologies stieg das Ergebnis vor Steuern und Zinsen. Es lag bei 678 Mio €, das sind
160 Mio € mehr als im Vorjahr. Trotz eines gestiegenen Capital Employed erhdhte sich der ROCE von
25,0 % im Vorjahr auf 27,6 % und (bertraf damit deutlich die Kapitalkosten von 9 %. Der TKVA erhéhte
sich um 154 Mio € auf 502 Mio €.

Im Segment Elevator lag das Ergebnis vor Steuern und Zinsen mit 450 Mio € um 525 Mio € Uber
dem betreffenden Vorjahreswert. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass das Ergebnis vor Steuern und
Zinsen des Vorjahres durch die Eu-Strafe in Hohe von 480 Mio € belastet war. Das Capital Employed lag
mit 1.695 Mio € auf Vorjahresniveau. Die eingetretene Erhdhung des ROCE um 30,7 Prozentpunkte auf
26,5 % fuhrte zu einem Anstieg des TKVA auf 314 Mio € nach -226 Mio € im Vorjahr.

Im Segment Services konnte das Ergebnis vor Steuern und Zinsen im Berichtsjahr um 47 Mio €
auf 834 Mio € gesteigert werden. Das Capital Employed stieg tberproportional um 504 Mio € auf
3.834 Mio €. Hieraus resultierte ein Riickgang des ROCE auf 21,7 % nach 23,6 % im Vorjahr. Der TKVA lag
mit 508 Mio € leicht Gber dem Vorjahreswert.

Portfoliomanagement nutzt SteuerungsgréBen

An das Ergebnis der Analyse der SteuerungsgréBen kniipft unmittelbar unser Portfoliomanagement
an. Es handelt sich um strukturelle MaBnahmen mit vorwiegend strategischem Charakter. Wir ent-
scheiden, welche Geschéftsfelder ausgebaut werden sollen, um die angestrebten TKvA-Ziele zu rea-
lisieren, und aus welchen Aktivitdten wir uns rechtzeitig und profitabel zuriickziehen. Daruber hinaus
erschlieBen wir neue Geschéftsfelder, indem wir glinstig in zukunftstrachtige Méarkte einsteigen. Alle
diese MaBnahmen schaffen eine Grundvoraussetzung fiir Dividendenfahigkeit sowie fiir nachhaltiges,
profitables Wachstum in unseren Kerngeschaftsfeldern.

Trainingsveranstaltungen fiir Wertmanagement

Seit 2006 unterstitzt eine umfassende Kommunikations- und Trainingsinitiative die nachhaltige Veran-
kerung des Wertmanagements im Konzern. Insgesamt nahmen bislang tiber 4.000 Entscheidungstra-
ger aus allen Segmenten an Trainingsveranstaltungen teil. Der regionale Schwerpunkt lag in Europa.
Es fanden aber auch Veranstaltungen in China, den usa, Mexiko, Brasilien, Japan und Sudkorea statt.
Dank ihrer segment- und zielgruppenspezifischen Gestaltung boten sie den Teilnehmern einen hohen
praktischen Nutzen.
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Mehr als 7.000 Projekte in sieben
Jahren wurden im Rahmen des
Wertsteigerungsprogramms
ThyssenKrupp best realisiert.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung - Ziele und Strategie

ThyssenKrupp best

Den Unternehmenswert fiir die Aktionare zu steigern, die Leistungen fir die Kunden zu verbessern
und Schwachstellen in den betrieblichen Strukturen zu beseitigen — diese Ziele hat ThyssenKrupp best
auch 2007/2008 erreicht. Das konzernweite Wertsteigerungsprogramm unterstitzt seit sieben Jahren
den kontinuierlichen Verbesserungsprozess im Konzern und bietet die dazu nétigen Anleitungen und
Werkzeuge. Folgende Bausteine bilden die Grundlage fiir den Erfolg des Programms: Organisation &
Commitment; Screening & Initiativen; Schulungen & Tools; Reporting & Controlling; Kommunikation,
Know-how-Transfer & Einbindung der Mitarbeiter. Alle Mitarbeiter kdnnen sich engagieren, an Pro-
jekten beteiligen und ihr neu gewonnenes Wissen weitergeben. Allein im Berichtsjahr wurden mehr
als 1.100 neue Projekte gestartet.

THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE WELTWEIT

Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 o4
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2005/2006 2006/2007* 2007/2008

Projekte in Bearbeitung [EZ abgeschlossene Projekte  * ohne Projekte in nicht fortgefithrten Aktivitaten
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2008 kamen die erfolgreichsten
ThyssenKrupp best-Teams aus den
Segmenten Steel, Technologies und
Services.

Weltweite Erfolgshilanz

Seit Beginn des Programms im Jahr 2001 hat ThyssenKrupp best den Wert des Konzerns entscheidend
gesteigert. Zum 30. September 2008 umfasste das Programm insgesamt 7.337 Projekte. Hinzu kommen
insgesamt 1.620 Projekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2007/2008 wurden mehr als 50 % aller Projekte von Konzernunternehmen auBer-
halb Deutschlands durchgefiihrt. Unternehmen an mehr als 400 Standorten in fast 50 Landern haben
sich mit eigenen Projekten in das Programm eingebracht. Mit rund 70 % entfielen die meisten Pro-
jekte auf Europa, vornehmlich Deutschland, Spanien und GroBbritannien. Auf dem amerikanischen
Kontinent gab es mehr als 20 % der Projekte — in den usA, Kanada, Mexiko, Brasilien und Kolumbien
haben sich inzwischen viele erfolgreiche Projektteams gebildet. Auch in China, Siidkorea und anderen
Landern des Raums Asien/Pazifik wurden Wertsteigerungsvorhaben gestartet; sie machen 7 % der
best-Projekte aus. Besonders erfreulich ist die Zunahme der international durchgefiihrten Projekte.

Der Wissenstransfer von einem Konzernunternehmen zum anderen bildet einen wesentlichen
Erfolgsfaktor von ThyssenKrupp best. Dabei werden erfolgreiche Projektansatze segment- und be-
reichstibergreifend kommuniziert, Gberarbeitet und auf andere Unternehmen Ubertragen. Neben der
zentralen internetgestiitzten Programmplattform best plaza férdern zahlreiche Veranstaltungen auch
den direkten Informationsaustausch zwischen den Konzernunternehmen. So haben wir 2007/2008 die
Veranstaltungsreihe ,Best Practice Fair“ mit den Schwerpunktthemen e.Procurement und Six Sigma
erfolgreich fortgesetzt.

Initiativen zur Bindelung der Schwerpunktthemen
In den Initiativen von ThyssenKrupp best biindeln wir die Ergebnisse und Erfahrungen aus Projekten
und stellen die Werkzeuge fir die Projektarbeit zur Verfliigung. Schulungsmodule vermitteln und ver-
tiefen das notwendige Wissen. Zahlreiche Themenexperten treiben als Multiplikatoren die Initiativen in
den Segmenten systematisch voran. Sie unterstiitzen die Konzernunternehmen, Verbesserungspoten-
ziale zu identifizieren und zu nutzen, und férdern den Wissenstransfer innerhalb des Konzerns.
Zusatzlich zur Einkaufsinitiative, die seit 2005 die Einkaufsfunktion im gesamten Konzern nach-
haltig starkt, starteten wir 2007 die Sales & Service Initiative, die bereits erste Ergebnisse brachte.
Die Initiative will nachhaltige Verbesserungspotenziale in Vertrieb und Service ausschépfen. Im Fokus
stehen neben den Produkten und Kunden sowohl der Service als auch die internen Prozesse und
Organisationsstrukturen.

Der ThyssenKrupp best Award 2008

Im Berichtsjahr erhielten drei Projektteams aus den Segmenten Steel, Technologies und Services den
nun schon traditionellen ThyssenKrupp best Award. Ausschlaggebend fiir die Auswahl durch eine
Jury waren die Methodik und Umsetzung der Projekte, ihr Umfang, die Ubertragbarkeit auf andere
Konzernunternehmen sowie das Projektpotenzial. Der erste Preis ging an ein Unternehmen aus dem
Segment Services: Das Projektteam entwickelte einen Ansatz, mit dem auch in reifen Markten das
Kundenpotenzial besser ausgeschopft werden kann. Auf die Optimierung der weltweiten Beschaffung
zielte das Projekt eines ThyssenKrupp best-Teams des Segments Technologies, das den zweiten Platz
erzielte. Den dritten Platz errang ein Projektteam aus dem Segment Steel. Das Team realisierte deut-
liche Kosteneinsparungen, indem es Alternativen zu bestehenden Legierungskonzepten fiir bestimmte
Stahlsorten entwickelte.
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Uberblick Giber den Geschaftsverlauf im Konzern

ThyssenKrupp hat sich im Geschéaftsjahr 2007/2008 erfolgreich behauptet. In einem schwieriger
gewordenen Marktumfeld entsprach die Geschaftsentwicklung weitgehend unseren Erwartungen,
zum Teil wurden sie tibertroffen. Auftragseingang und Umsatz lagen tiber dem Vorjahresniveau.
Das Ergebnis vor Steuern lag mit 3,1 Mrd € iiber unseren Prognosen. ThyssenKrupp hat damit
erneut mehr als die Kapitalkosten verdient und bei einem ROCE von 18,3 % einen positiven Wert-

beitrag erwirtschaftet.

[

Das Welt-Bruttoinlandsprodukt
wird 2008 auch wegen der inter-
nationalen Finanzkrise um ledig-
lich 3,7 % wachsen.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das konjunkturelle Umfeld hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr spirbar verschlechtert. Die vom
us-Hypothekenmarkt ausgehende internationale Finanzkrise belastete immer mehr auch die Giiter-
und Dienstleistungsmarkte. Zudem haben sich zeitweise stark steigende Preise fiir Energie und Roh-
stoffe sowie zunehmende Inflationsraten negativ ausgewirkt. Nach gegenwaértiger Einschatzung nahm
das Welt-Bruttoinlandsprodukt 2008 nach 5 % im Vorjahr voraussichtlich um 3,7 % zu und damit weni-
ger als noch vor einem Jahr erwartet.

Konjunktureller Abschwung in den Industrielandern

Insbesondere in den Industrieldndern kiihlte sich die konjunkturelle Entwicklung merklich ab; einige
bewegten sich bereits am Rande einer Rezession. In den usA lieBen die anhaltende Krise im Woh-
nungsbau, riicklaufige Unternehmensinvestitionen und die Schwéache des privaten Konsums die Bin-
nennachfrage nahezu stagnieren. Positiv entwickelten sich allerdings die Exporte, die vor dem Hinter-
grund des schwachen us-Dollar-Kurses deutlich zunahmen.

Auch im Euroraum triibte sich die konjunkturelle Lage spirbar ein. Nach einem guten Start in das
Jahr 2008 gab das Wirtschaftswachstum im Laufe des Jahres jedoch nach und erreichte insgesamt
lediglich nur noch 1,2 %. Geringfiigig gilinstiger entwickelte sich die deutsche Wirtschaft. Hohere Infla-
tionsraten ddmpften den privaten Verbrauch, wahrend die Unternehmensinvestitionen und die Exporte
noch moderat zunahmen.

Die Emerging Markets Asiens, Lateinamerikas sowie Mittel- und Osteuropas wuchsen auch 2008
kraftig, im Vergleich zum Vorjahr allerdings mit vermindertem Tempo. China und auch Indien wiesen
dank einer robusten Binnenkonjunktur weiterhin eine hohe Wachstumsdynamik auf. Trotz wechsel-
kursbedingt erschwerter Exportbedingungen expandierte auch die brasilianische Wirtschaft. Russland
profitierte inshesondere von einer dynamischen Konsum- und Investitionsentwicklung, und auch die
meisten anderen mittel- und osteuropaischen Lander blieben auf Wachstumskurs.
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Die weltweite Rohstahlproduktion
stieg 2008 um 4 % auf 1,4 Mrd t.

BRUTTO-INLANDSPRODUKT 2008* reale Verinderung zum Vorjahr in %

Deutschland

Frankreich

Italien

Spanien

GroRbritannien 1,0

Russland

* Schétzung

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In unseren wichtigen Kundenmérkten war die Entwicklung uneinheitlich. Die Nachfrage nach Quali-
tatsflachstahl blieb bei steigenden Preisen insgesamt auf relativ hohem Niveau. Bei Edelstahl zeigte
sich in den Kernmarkten Europas seit Mitte des 2. Kalenderquartals eine deutliche Nachfragezuriick-
haltung. Dadurch gerieten die Preise zunehmend unter Druck. Die Automobil- und die Bauindustrie
wiesen regionale Entwicklungsunterschiede auf — Wachstum in den Emerging Markets, Stagnation in
den Industrielandern. Der Maschinenbau war, bei nachlassender Wachstumsdynamik, weiter aufwarts
gerichtet.

Anhaltend hohe Nachfrage nach Qualitatsflachstahl

Die Lage auf den internationalen Stahiméarkten war trotz der schwéacheren Weltkonjunktur von an-
haltender Expansion gekennzeichnet. Vor allem die erste Hélfte des Kalenderjahres war durch eine
weltweit lebhafte Nachfrage geprégt, die auf ein zum Teil rohstoffbedingt knappes Angebot traf. Be-
gleitet wurde diese Entwicklung von Stahlpreiserhdhungen, die von einem ungewohnt drastischen
Anstieg der Rohstoff- und Energiekosten getrieben waren. Im weiteren Jahresverlauf trat eine gewisse
Beruhigung der Nachfrage ein.

Nach vorlaufigen Schétzungen ist 2008 die Rohstahlproduktion weltweit um rund 4 % gestiegen
und erreichte mit 1,4 Mrd t ein neues Rekordhoch. China, das seinen Anteil an der Weltstahlerzeugung
auf 37 % steigerte, trug mit einem Produktionswachstum von 6 % maBgeblich dazu bei, wenngleich
sich die Dynamik gegeniiber den Vorjahren verringerte. Produktionszuwachse wurden aber auch in
den meisten Gbrigen Regionen verzeichnet, wahrend in der Eu das hohe Vorjahresvolumen nicht ganz
erreicht wurde. Die deutsche Stahlindustrie erzeugte mit 47,5 Mio t weniger als im Vorjahr.
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Der nordamerikanische Stahlmarkt
war 2008 durch die stark riicklaufige
Nachfrage der Automobil- und der
Bauindustrie gezeichnet.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Der europédische Markt fir Qualitatsflachstahl verzeichnete im ersten Halbjahr 2008 eine kon-
junkturell und lagerzyklisch bedingt hohe Nachfrage. Bei im Vorjahresvergleich spiirbar gesunkenen
Drittlandsimporten konnten die europdischen Anbieter ihren Eu-Absatz ausweiten, Marktanteile zu-
riickgewinnen und dabei die durch gestiegene Rohstoffkosten notwendigen Preiserhéhungen durch-
setzen. In den Sommermonaten schwachte sich die Bestelltatigkeit der Abnehmer ab. Neben der sich
verstarkenden konjunkturellen Eintriibung spielten Saisoneffekte eine Rolle sowie die vorhandenen
hohen Lagerbesténde bei Endverbrauchern und beim Handel. Obwohl das Angebot an Importen wie-
der zunahm, blieb es noch ohne Auswirkung auf das europdische Stahlpreisniveau.

Im nordamerikanischen Stahlmarkt ging die Nachfrage aus der Automobil- und der Baubranche
stark zuriick. Dennoch verzeichneten die amerikanischen Stahlproduzenten in der ersten Jahreshalfte
2008 Absatzsteigerungen und Preiserhéhungen, da die Importe niedrig blieben und der zuvor kréftige
Lagerabbau sich nicht weiter fortsetzte. Ab Jahresmitte gerieten die Preise allerdings unter Druck und
gingen zuriick.

Die asiatischen Schwellenldnder wiesen 2008 erneut ein iberdurchschnittliches Nachfrage- und
Angebotswachstum auf. Seit Mitte 2008 hat sich die Nachfragedynamik allerdings auch hier deutlich
abgeschwécht, was vor allem in China zu signifikanten Preisabschlagen fihrte. Vor diesem Hinter-
grund haben die chinesischen Stahlproduzenten ihre Exporte wieder erheblich ausgeweitet. Im ersten
Halbjahr hatten die Exporte auf Grund einer sehr expansiven Inlandsnachfrage und Ausfuhr damp-
fender MaBnahmen der chinesischen Administration noch nachgegeben.

UMSATZ NACH KUNDENGRUPPEN 2007/2008 in %

Verkehrstechnik 2 Bauwirtschaft 9

Automobil- Offentliche Hand 3
industrie 21 Handel 15
Maschinen-

E i d Vi 3
und Anlagenbau 13 nergie und Versorgung

Stahl und stahlnahe Ubrige Kunden 15

Verarbeitung 17

Verpackungsindustrie 2

Edelstahlpreise bei hoher Nachfrage unter Druck

Die weltweite Nachfrage nach rost-, sdure- und hitzebestandigen (rRsH) Edelstahlflachprodukten war
nach wie vor ungebrochen. Nach vorldufigen Schatzungen nahm der globale Verbrauch 2008 um rund
4,5 % zu. Dieses Wachstum wurde vor allem von China gestiitzt, wahrend in Westeuropa und im Nafta-
Raum das Wachstum maximal 1,5 % bis 2 % erreicht haben dirfte.

Im europdischen Markt verlief die Nachfrage 2008 auf zunéchst stabilem Niveau. Nachdem die
Auftragseingénge und Lieferungen im Vorjahr infolge der massiven Importe aus Asien, der hohen
Bestadnde beim Lager haltenden Handel sowie der ausgepragten Preisschwankungen beim Legie-
rungsmetall Nickel auf ein sehr niedriges Niveau gefallen waren, verbesserte sich die Situation im
4. Kalenderquartal 2007 spirbar, um dann Mitte des 2. Kalenderquartals 2008 deutlich zuriick-
zugehen. Ursache hierfiir war primar die wieder ansteigende Nachfrage des Handels; dieser baute die
Lagerbesténde wieder schrittweise auf, die angesichts des Nickelpreisverfalls reduziert worden waren.
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Die stark schwankenden Preise fiir
Legierungsmetalle wie Nickel und
Chrom haben das Kauferverhalten
beeinflusst.

Dabei gelang es den europédischen Produzenten, die Basispreise bis in das 2. Kalenderquartal 2008
wieder anzuheben. Bedingt durch die saisonale Schwéche der Sommermonate sowie die eingetriibten
Konjunkturaussichten waren die Basispreise jedoch im Anschluss wieder stark riicklaufig und die Auf-
tragseingange gaben deutlich nach.

Das Niveau der Drittlandsimporte lag im Durchschnitt niedriger als im Vorjahreszeitraum, was im
Wesentlichen auf einen Riickgang der Importe aus Asien, hierbei insbesondere aus China, Taiwan und
Korea, zuriickzufiihren war. Dennoch wurde bereits seit Beginn des 2. Quartals 2008 ein kontinuier-
licher Wiederanstieg der Importe aus diesen Landern registriert, im spateren Verlauf dann getrieben
durch die zunehmende Unterauslastung der chinesischen Produktionskapazitaten.

Die Entwicklung der Preise fiir Legierungsmetalle hatte erneut einen erheblichen Einfluss auf das
Kundenverhalten. Nach dem Allzeithoch Mitte 2007 gab der Nickelpreis deutlich nach und stabilisierte
sich bis Mitte Marz 2008 auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau von 27.000 — 33.000 us-Dollar je
Tonne, was sich zunéchst positiv auf die Nachfrage auswirkte. Seit Anfang Mai setzte ein erneuter
Abwartstrend ein, wodurch sich bei den Rostfrei-Kunden wieder eine abwartende Haltung einstell-
te. Dagegen stieg der Chrompreis infolge der Verknappung der weltweiten Produktion erheblich. Bei
Chrom-Nickel-Stahlen (Austeniten) konnte dieser Anstieg durch die niedrigere Nickelpreisnotierung
kompensiert werden, wahrend sich bei den Chromstahlen (Ferriten) die Verteuerung des Chroms in
Verbindung mit ebenfalls gestiegenen Stahlschrottpreisen bemerkbar machte. Hier nahm der Legie-
rungszuschlag innerhalb des Berichtsjahres um mehr als 100 % zu.

Im Nafta-Raum sorgte eine verhaltene Edelstahlnachfrage, bedingt durch die allgemein schwache
Konjunktur, fur rickldufige Mengen und Basispreise. In China und anderen asiatischen Markten war
die Nachfrage nach Edelstahl-Rostfrei-Produkten zwar weiterhin ungebrochen, hohe Lagerbestande
und Uberkapazititen bei den Produzenten verhinderten aber eine Verbesserung der Erléssituation:
Gegeniiber dem Vorjahr gaben die Preise nach.

Im Markt fur Nickellegierungen wirkten sich die zun&chst wieder ansteigenden Legierungsmittel-
preise sowie die Wechselkursentwicklung des Euro zum us-Dollar negativ auf die Wettbewerbsfahig-
keit der europdischen Produzenten aus. Zudem dréangten Wettbewerber mit Produktionskapazitaten im
us-Dollar-Raum zunehmend in die europdischen Markte.

Fahrzeugbau wuchs nur in den Emerging Markets

Der Automobilmarkt ist 2008 weltweit kaum gewachsen. Die Produktion stieg nach vorlaufigen Schat-
zungen nur um weniger als 1% auf knapp 74 Mio Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge. Wahrend
in Westeuropa und Nordamerika zum Teil deutlich weniger produziert wurde, wuchsen die Emerging
Markets in Mittel- und Osteuropa sowie in Asien Gberwiegend kréftig. Hier nahm die Fahrzeugproduk-
tion um durchschnittlich 10 % zu, wobei die groBen Lander Indien, China und Russland die starksten
Zuwachse verzeichneten.

Die groBten Riickgénge zeigten die nordamerikanischen Markte. Zunehmende Finanzierungspro-
bleme und die zeitweilig stark gestiegenen Benzinpreise fiihrten zu einem Absatzeinbruch. Davon
waren insbesondere die leichten Nutzfahrzeuge mit hohem Benzinverbrauch wie Sport Utility Vehicles
oder Pickup Trucks betroffen. Die Produktion nahm voraussichtlich um 13 % auf 13,1 Mio Fahrzeuge ab.
Erfreulich positiv blieb die Automobilkonjunktur in Brasilien; die Fahrzeugproduktion stieg 2008 um
10 % auf 3,2 Mio Stick.
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ThyssenKrupp hat sich 2007/2008
trotz der erschwerten Marktbedin-
gungen erfolgreich behauptet.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

In Westeuropa gab der Automobilmarkt leicht nach. Die Fahrzeugproduktion verringerte sich
um 3% auf 17,3 Mio Einheiten. Auch die Hersteller in Deutschland blieben mit 6,1 Mio Fahrzeugen
knapp unter der Marke des Vorjahres. Bei stabiler Inlandsnachfrage schwéchte sich der Export von
Personenkraftwagen leicht ab, wahrend die Produktion von Nutzfahrzeugen auf dem hohen Niveau
des Vorjahres blieb.

Deutscher Maschinen- und Anlagenbau weiter auf hohem Niveau

Die konjunkturelle Eintriibung und nachlassende Investitionen haben auch das Wachstum im globalen
Maschinenbau belastet, vor allem in den usA. In China verlangsamte sich das Expansionstempo, die
Zuwachsraten blieben allerdings weiterhin hoch.

In den westeuropaischen Landern kuhlte sich die Maschinenbaukonjunktur ab. In Deutschland
erreichten die Auftragseingange 2008 nicht mehr ganz das sehr gute Vorjahresniveau; dank der hohen
Auftragsbestande nahm die Produktion aber um 6 % zu. Der deutsche GroBanlagenbau verzeichnete
weiterhin eine hohe Nachfrage.

Bauwirtschaft mit Zuwachs in Osteuropa und Asien
Die globale Bauwirtschaft hatte ihre Wachstumszentren weiterhin in den Emerging Markets Asiens
sowie Mittel- und Osteuropas. Indien und China wiesen zweistellige Zuwachsraten auf. In den UsA war
die Bauproduktion 2008 auf Grund der Immobilienkrise riicklaufig. Auch in einigen westeuropaischen
Landern hat der Bauboom ein Ende gefunden.

In der deutschen Bauwirtschaft wurde 2008 nur geringfligig mehr produziert als im Vorjahr. Der
Produktionszuwachs um 1 % war vor allem der héheren Nachfrage im Wirtschaftsbau zu verdanken.

ThyssenKrupp gut behauptet

THYSSENKRUPP IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008

Auftragseingang 55.205
Umsatz T T Mio € 53.426
EBITDA T T Mio € 4.976
Ergebnis vor Stevern (EBT) T T Miok 3.128
Mitarbeiter (30.09.) T 191.350 199.374

ThyssenKrupp hat sich in einem schwieriger gewordenen Marktumfeld gut behauptet. Unsere qua-
litativ hochwertigen, technologisch anspruchsvollen und auf die Kundenbedirfnisse zugeschnitte-
nen Produkte und Dienstleistungen waren die Basis fiir ein insgesamt erfolgreiches Geschéftsjahr
2007/2008. Das Ergebnis vor Steuern ist héher ausgefallen als noch vor einem Jahr erwartet. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Januar 2009 vorschlagen, pro Stiickaktie eine
Dividende von 1,30 € auszuzahlen.

73



74

H|

Mit insgesamt 53,4 Mrd € hat der
Konzernumsatz starker als erwartet
zugelegt.

Auftragseingang und Umsatz gestiegen

Der Auftragseingang hat sich 2007/2008, obwohl die konjunkturelle Abkiihlung stérker als prognosti-
ziert ausfiel, wie erwartet entwickelt und Gbertraf mit 55,2 Mrd € das Vorjahresniveau um 1 %. Wahrend
die Segmente Steel, Elevator und Services eine hohere Bestelltatigkeit verzeichneten, gab es bei Tech-
nologies und Stainless Riickgdnge.

Der Konzernumsatz nahm um 3 % auf 53,4 Mrd € zu und lag damit tber unseren Erwartungen.
Lediglich Stainless erwirtschaftete auf Grund riicklaufiger Edelstahlpreise einen niedrigeren Umsatz.
Steel hingegen erzielte bessere Preise und einen hdheren Umsatz. Technologies konnte dank der
anhaltend guten Projektlage im GroBanlagenbau die Belastungen aus Unternehmensverkdufen und
der Wechselkursentwicklung mehr als kompensieren. Auch bei Elevator wurden negative Wechsel-
kurseffekte durch eine erfolgreiche Geschaftsexpansion mehr als ausgeglichen. Services profitierte
vor allem von der im Berichtsjahr anhaltend guten Roh- und Werkstoffkonjunktur.

UMSATZ NACH SEGMENTEN in Mio €

2006/2007 2007/2008

Steel 13.209 14.358
Stainless T 8.748 7.420
Technologies T 11.523 12.412
Elevator e 4.712 4.930
Services e e 16.711 17.336
Corporate o 288 124
Umsatz der Segmente 55101 56.580
Umsatz zwischen den Segmenten —3.468 -3.154
Umsatz Konzern 51723 53.426

Ergebnis Giber Erwartungen
ThyssenKrupp erzielte im Berichtsjahr einen Gewinn vor Steuern und Sondereffekten, unter anderem
Vorlaufkosten fiir die Stahlwerke in Brasilien und den usa, in Hohe von 3,5 Mrd € und tbertraf damit
die zuletzt im August 2008 angehobene Ergebnisprognose. Das Vorjahresergebnis, das einer auBer-
ordentlich hohen Nachfrage nach Qualitatsflachstahl und sehr hohen Basispreisen bei Edelstahl zu
verdanken war, lie3 sich erwartungsgemaB nicht erreichen. Ergebnisbelastungen aus dem Preisverfall
von bestimmten Rohstoffen, insbesondere Nickel, sowie aus dem Absatzpreisriickgang fir Edelstahl-
produkte konnten im Berichtsjahr durch den Einsatz von Sicherungsinstrumenten gemildert werden.
Wenngleich der Gewinn niedriger war, erwirtschaftete das Segment Steel erneut den gréBten
Ergebnisbeitrag. Bei anndhernd konstanten Versandmengen konnten die erheblich gestiegenen Roh-
stoffkosten nicht vollstdndig Gber die Preise an die Kunden weitergegeben werden. Hinzu kamen
die Vorlaufkosten der neuen Stahlwerke in Brasilien und den usA sowie die Restrukturierungsauf-
wendungen bei Metal Forming. Das Segment Stainless musste nach dem Rekordergebnis im Vorjahr
einen deutlichen Ergebniseinbruch hinnehmen. Ausschlaggebend dafiir waren im Verlauf des Ge-
schéftsjahres zuriickhaltende Liefermengen auf Grund schwécherer Auftragseingédnge sowie deutlich
niedrigere Basispreise. Technologies erzielte einen Rekordgewinn. Diese erfreuliche Entwicklung war
insbesondere auf die gute Geschaftslage im Anlagenbau sowie bei Komponenten fiir die Bau- und
die Automobilindustrie zuriickzufiihren. Elevator konnte das operative Ergebnis ausbauen. Vor dem
Hintergrund einer guten Roh- und Werkstoffkonjunktur hat Services das Spitzenergebnis des Vor-
jahres Ubertroffen.
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Die Steuerquote ging im Berichts-
jahr von 34 % auf 27 % zuriick

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

ERGEBNIS NACH SEGMENTEN in Mio €

2006/2007 2007/2008
1.540
126

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Komponenten der Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerldse lagen im Berichtsjahr mit 53,4 Mrd € um 1,7 Mrd € oder 3 % Uber dem entsprechenden
Vorjahreswert. Im Vergleich zur Umsatzentwicklung erhéhten sich die Umsatzkosten tberproportional
um 1,9 Mrd € oder 4 % auf 44,2 Mrd €. Der Anstieg war mit 1,5 Mrd € hauptsachlich auf erhdhte Material-
aufwendungen als Folge von Kostensteigerungen bei Rohstoffen und Energie zuriickzufiihren; dartiber
hinaus erhéhten sich die innerhalb der Umsatzkosten erfassten Personalaufwendungen um 172 Mio €
oder rund 3 %. Insgesamt ergab sich eine Verminderung der Brutto-Umsatzmarge von 18 % auf 17 %.

Die Vertriebskosten lagen 2007/2008 trotz der Geschaftsausweitung auf dem Niveau des Vor-
jahres. Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten um 245 Mio € stand Uberwiegend im Zu-
sammenhang mit Projektaufwendungen fiir die Errichtung der Stahlwerke in Brasilien und den USA.
Die Hauptursachen fiir den Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 295 Mio € betrafen mit
154 Mio € verminderte Versicherungsentschadigungen sowie mit 115 Mio € gesunkene Ertrdge aus dem
Abgang von Sachanlagen und von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Der Riickgang der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 351 Mio € betraf mit 480 Mio € die nur im Vorjahr enthaltene
Eu-Kartellstrafe gegen ThyssenKrupp Elevatorund mit60 Mio € ebenfalls nurim Vorjahr enthaltene Wert-
minderungsaufwendungen fir Firmenwerte. Gegenlaufig wirkten um 94 Mio € erhéhte Rickstel-
lungszufithrungen auf Grund von RestrukturierungsmaBnahmen, die hauptsachlich Metal Forming
im Segment Steel betrafen, sowie gestiegene Forschungs- und Entwicklungskosten (23 Mio €) und
erhohte Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen (19 Mio €). Der Anstieg des Ergebnisses aus dem
Verkauf konsolidierter Unternehmen um 64 Mio € betraf im Wesentlichen die Abgabe der Prazisions-
schmiede und den Verkauf von Nobiskrug im Segment Technologies wahrend des Berichtsjahres.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses um insgesamt 101 Mio € resultierte mit 80 Mio € haupt-
sachlich aus der erhdhten Aktivierung von Bauzeitzinsen als Folge der Errichtung des neuen Stahl-
werks in Brasilien. Dariiber hinaus stand der durch die positive Geschaftsentwicklung beeinflussten
Verbesserung des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen in Héhe von
49 Mio € eine mit 46 Mio € in etwa gleich hohe Verschlechterung des Zinsergebnisses, inshesondere
als Folge der gestiegenen Netto-Finanzschulden, gegeniber.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verminderten sich um 288 Mio € verbunden
mit einem Riickgang der Steuerquote von 34 % auf 27 %. Der Riickgang der Steuerquote war auf die
Steuersatzsenkung in Deutschland und eine Verbesserung der steuerlichen Situation im Ausland
zuriickzufiihren. Nach Abzug der Steueraufwendungen ergab sich ein um 86 Mio € erhéhter Jahres-
Uberschuss von 2.276 Mio €. Wird hiervon der auf die Anteile anderer Gesellschafter entfallende Ge-
winn von 81 Mio € abgezogen, ergibt sich ein um rund 7 % von 4,30 € auf 4,59 € erhdhtes Ergebnis je
Aktie; dies ist der héchste Wert, der seit der Fusion von Thyssen und Krupp im Jahre 1999 als Ergebnis
je Aktie erzielt wurde.
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Bei einem Jahresiiberschuss von
1.175 Mio € betrug der Bilanzgewinn
der ThyssenKrupp AG 669 Mio €.

Ergebnis der ThyssenKrupp AG
Der nach den Regeln des HGB ermittelte Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG betrug im Berichts-
jahr 1.175 Mio € nach 309 Mio € im Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis erhdhte sich um 1.196 Mio € auf 1.862 Mio €. Die Ertrdge aus Gewinnab-
fuhrungsvertragen tbertrafen das Niveau des Vorjahres. Von besonderer Bedeutung waren die Ertrage
der Segmente Steel, Technologies und Services, wobei Steel wieder den gréBten Beitrag leistete. Die
Verlustiibernahmen fielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007/2008 auf Grund der nur im Vorjahr
beriicksichtigten Kartellstrafe der Eu-Kommission gegen ThyssenKrupp Elevator geringer aus. Die
Ertrage aus Beteiligungen betrugen 412 Mio € nach 173 Mio € im Vorjahr.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 143 Mio € resultiertim Wesentlichen aus mit
196 Mio € niedrigeren Steuerumlagen der Konzernunternehmen auf Grund der Abfiihrung von Organ-
schaftsergebnissen sowie einem Riickgang der VerduBerung von Sachanlagen in Héhe von 60 Mio €
und einer geringeren Auflésung des Sonderposten mit Riicklageanteil von 46 Mio €. Gegenlaufig wirkten
eine Zuschreibung auf den Buchwert einer Beteiligung mit 134 Mio € sowie Weiterberechnungen von
Lizenzen in Héhe von 14 Mio €.

Der Bestand der eigenen Anteile im Umlaufvermdgen am 30. September 2008 wurde zum nied-
rigeren Bérsenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Dies hatte zur Folge, dass in der Position Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens eine ergebniswirksame Abwer-
tung in Héhe von 505 Mio € zu beriicksichtigen war.

Innerhalb der Verwaltungskosten ergaben sich nur geringe Veranderungen gegeniiber dem Vor-
jahr. Der Reduzierung des Personalaufwands standen erhdhte Aufwendungen aus Dienstleistungen
und WerbemaBnahmen gegeniiber.

Im Zinsergebnis des Berichtsjahres in Hohe von 381 Mio € spiegeln sich Einzahlungen in
die Kapitalriicklagen von verbundenen Unternehmen sowie Zinssatzanderungen auf den Geld- und
Kapitalmarkten wider.

Nach Beriicksichtigung der zuvor genannten Effekte ergab sich ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit von 1.364 Mio € nach 695 Mio € im Vorjahr.

Der Riickgang des Steueraufwands gegeniiber dem Vorjahr war im Wesentlichen durch die not-
wendige Abschreibung der Anschaffungskosten fiir die eigenen Anteile auf den niedrigeren beizule-
genden Wert am Bilanzstichtag, die auch steuerlich wirksam ist, verursacht.

Nach Erfassung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Jahresiiberschuss
von 1.175 Mio €. Unter Beriicksichtigung von Einstellungen in die Riicklage fir eigene Anteile in Héhe
von 532 Mio €, Einstellungen von 8 Mio € in andere Gewinnriicklagen und des Gewinnvortrags aus dem
Vorjahr von 34 Mio € resultierte ein Bilanzgewinn in Héhe von 669 Mio €. Vorbehaltlich der Genehmi-
gung durch die Hauptversammlung soll dieser Betrag zur Ausschiittung einer Dividende in Héhe von
603 Mio € verwendet werden. Der verbleibende Betrag von 66 Mio € soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

1,30 € Dividende je Stiickaktie

Die rechtliche Basis fir die Ausschittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG in Héhe von 669 Mio €; im Vorjahr waren es ebenfalls 669 Mio €. Er setzt sich
zusammen aus dem nach HGB ermittelten Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG in Hohe von
1.175 (im Vorjahr 309 Mio €) abziiglich der Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen in Héhe von
8 Mio € (im Vorjahr Entnahmen aus Gewinnriicklagen 334 Mio €) und in die Riicklage fiir eigene Anteile
in Hohe von 532 Mio € sowie zuziglich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 34 Mio €.



KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende in Hohe
von 1,30 € (im Vorjahr 1,30 €) je Stiickaktie und den Vortrag des dariiber hinausgehenden Betrags
von 66 Mio € auf neue Rechnung vor. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis
zum Tag der Hauptversammlung @ndern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend
angepasst. Damit ist aus dem Bilanzgewinn von 669 Mio € ein Teilbetrag von insgesamt 603 Mio €
zur Ausschiittung auf die zum 30. September 2008 dividendenberechtigten 463.473.492 Aktien vor-

gesehen.
Der Jahresabschluss der ThyssenKrupp AG ist in Kurzform in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt:
BILANZ DER THYSSENKRUPP AG (HGB) in Mio €
30.09.2007 30.09.2008
Immaterielle Vermégenswerte T TR 47
Sachanlagen o 103 123
Finanzanlagen 16.453 16.037
Anlagevermégen 16.606 16.207
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.625 8.842
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 312 321
Wertpapiere o 698 1.073
Flissige Mittel T 81 1.202
Umlaufvermégen 13.116 11.438
Aktiva 29.722 27.645
Eigenkapital 6.175 6.715
Sonderposten mit Riicklageanteil 91 157
Riickstellungen 526 560
Anleihen 1.500 1.500
"""""" 298 948
"""" 20.853 17.513
"""""" 279 252
Verbindlichkeiten 22930 20.213
Passiva 29.722 27.645
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THYSSENKRUPP AG (HGB) in Mio €
2006/2007 2007/2008
” 1.862
ééhstige betriebliche Ertrage T Ty .006 863
Ub 608 - 980
Zinse 2369 -381
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 695 1.364
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 386 -189
Jahresiiberschuss 309 1.175
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 334 0
"""""""" 0 - 532
"""""""" 0 -8
""""""" 26 34
Bilanzgewinn 669 669
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Vor allem im Dienstleistungsgeschéft
sind neue Arbeitsplatze entstanden,
so dass die Mitarbeiterzahl auf 199.374
stieg.

Portfolio weiter gestrafft

ThyssenKrupp hat im Berichtsjahr das aktive Portfoliomanagement der vergangenen Jahre konse-
quent fortgefiihrt. In Nordamerika hat das Segment Steel die Mehrheit der Tailored-Blanks-Aktivitdten
erworben. Technologies hat seine Aktivitdten im Automotive-Bereich weiter zuriickgefahren. Hierzu
gehorte inshesondere die Abgabe der Prazisionsschmiede-Gruppe an einen industriellen Investor.
Im Bereich Marine Systems wurde die schwerpunktmaBig auf den Bau mittelgroBer Megayachten
spezialisierte Werft Nobiskrug verauBert. Elevator konnte erneut durch eine Vielzahl kleinerer Akquisiti-
onen seine weltweite Marktposition in den Bereichen Aufziige und Accessibility starken. Das Segment
Services hat mit der Ubernahme von Apollo Metals seine Aktivitdten im Bereich der Metalldistribution
und des Supply-Chain-Management fiir Kunden in der Luft- und Raumfahrtindustrie erheblich ausge-
baut. Daruber hinaus wurden mehrere kleinere Akquisitionen zur Verstarkung der Wettbewerbsposi-
tion getatigt.

ThyssenKrupp hat sich von seiner 25%igen Finanzbeteiligung an der Bertrandt AG getrennt. Die
erfolgreiche projektbezogene Zusammenarbeit mit Bertrandt bleibt hiervon unberihrt.

Das durch Akquisitionen erworbene Umsatzvolumen belief sich im Berichtsjahr auf 0,5 Mrd €,
die Desinvestitionen erreichten ein Volumen von 0,4 Mrd €. Seit der Fusion von Thyssen und Krupp
sind damit Unternehmen mit einem Umsatz von 9,5 Mrd € verduBert und solche mit einem Umsatz von
8,7 Mrd € erworben worden.

Mitarbeiterzahl deutlich gestiegen

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich 2007/2008 deutlich erhéht. ThyssenKrupp beschaftigte am
30. September 2008 weltweit 199.374 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 8.024 bzw. 4 % mehr als am
Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres.

Inshesondere die im Dienstleistungsgeschaft tatigen Segmente Elevator und Services stockten
die Mitarbeiterzahl deutlich auf. Steel hat vor allem durch den Bau neuer Werke in Brasilien und — ge-
meinsam mit Stainless — in den USA zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen. Leicht riicklaufig war die
Belegschaftsstérke bei Technologies, wahrend Stainless die Mitarbeiterzahl hielt.

In Deutschland blieb die Zahl der Mitarbeiter mit 85.097 auf dem Niveau des Vorjahres. In den
Ubrigen Landern wuchs die Belegschaft um 7 % auf 114.277. Ende September 2008 waren 12 % der
Mitarbeiter in den USA tatig, 7 % in Brasilien und 5 % in Frankreich.

Absatzmarkte und Marketing

Die Eu-Lander waren auch im Geschéftsjahr 2007/2008 wieder der bedeutendste Absatzmarkt fiir
ThyssenKrupp: 67 % unserer Produkte und Dienstleistungen gingen an Kunden in der Eu. Davon entfiel
mehr als die Halfte auf Deutschland. Der Umsatz mit Kunden in Amerika von Alaska bis Feuerland
machte 18 % aus, wahrend die Bedeutung des asiatisch/pazifischen Raums fiir unser Geschaft zwar
zunahm, aber mit einem Anteil von 9 % immer noch gering blieb. Dank unserer stabilen Kundenstruk-
tur blieben die Prozentsatze relativ fest, wenn auch die Kunden auBerhalb Deutschlands in den letzten
funf Jahren immer wichtiger geworden sind. Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, stieg ihr Anteil am
Konzernumsatz in dieser Zeit um 38 % auf 34.265 Mio €:
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Technische Magazine, Beteili-
gungen an Fachmessen und inten-
sive Kundenberatung gehéren zu
den bewahrten Marketinginstru-
menten.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN in Mio €

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

12.458 14.166 15.837 18.545 19.161

Insgesamt 37.303 42.927 47.125 51.723 53.426

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN 2007/2008 in %

Amerika 18

Asien/Pazifik 9 Deutschland 36

Ubrige Lander 6

Ubrige EU 31

Auf zahlreichen internationalen Markten nehmen ThyssenKrupp Unternehmen mit ihren Pro-
dukten fiihrende Positionen ein. Hervorragende technische Eigenschaften, verbunden mit Wirtschaft-
lichkeit und zuverlassigem Service, haben viele Kunden von unseren Erzeugnissen iberzeugt. Hinzu
kommt oftmals eine jahrelange enge Kunden/Lieferanten-Beziehung. So entwickeln unsere Techniker
auch spezielle Problemlésungen fiir kundenspezifische Anwendungen. Ein Beispiel ist die Automobil-
industrie, deren Ziel, das Fahrzeuggewicht zu reduzieren, von unseren Segmenten durch zahlreiche
neuentwickelte Leichtbauwerkstoffe und -komponenten unterstiitzt wird.

Biindel effektiver MarketingmaBnahmen
Als Hersteller und Dienstleister fir Werkstoffe und Industriegiiter haben wir meistens Unternehmen
als Kunden. Nur in vereinzelten Féllen — etwa bei Aufziigen oder Treppenliften fir Wohnhduser — kau-
fen Privatkunden direkt bei uns. Dadurch sind unsere Zielgruppen zwar in der Regel zahlenméBig tiber-
schaubar, aber auch kommunikativ sehr anspruchsvoll. Wir halten Kontakt zu ihnen durch mehrmals
im Jahr erscheinende technische Magazine, die iber Innovationserfolge im Konzern berichten und
neue Trends vorstellen. Zusatzlich vermitteln produktbezogene Dokumentationen alle notwendigen Da-
ten, damit die Kunden lber den Einsatz unserer Produkte qualifiziert entscheiden kénnen. Wir achten
auBerdem auf aktuelles und anspruchsvolles Produktdesign sowie einen konsequent eingehaltenen
Corporate-Design-Rahmen, beispielsweise fiir Geschaftsdrucksachen und Werbemittel. Internationale
Messebeteiligungen und Prasentationen gehéren ebenso zur Palette unserer Absatzinstrumente wie
eine lander- und kundenbezogene Produktgestaltung, effiziente Vertriebsanstrengungen und individu-
elle Kundenberatung.

Operativ verantwortlich fiir die Marketing-MaBnahmen sind die einzelnen am Markt tatigen Kon-
zernunternehmen, die schnell auf sich &ndernde Markttrends reagieren kénnen. Angesichts unserer
breiten Produktpalette hat sich dies gegeniiber einer zentralen Steuerung des Marketings bewéhrt.

79



80

[

Ein wichtiger Adressat unserer
KommunikationsmafRnahmen ist
die breite Offentlichkeit.

Starke Marktprasenz durch Kommunikation

Wir leisten intensive Kommunikationsarbeit, um den Konzern und seine Marke in allen wichtigen Ziel-
gruppen zu prasentieren und seine Marktprasenz zu stérken. Zielgruppen sind vor allem unsere Kunden,
denn eine offene Information und eine starke Marke wirken sich positiv auf die Kundenbindung aus.
Im Personalmarkt hilft unsere Kommunikationsarbeit, die besten Nachwuchskréfte fiir den Konzern zu
gewinnen. Gegeniiber den Investoren zeigen wir die Wachstums- und Wertsteigerungsperspektiven
auf. Zugleich gewinnen unsere Mitarbeiter ein Gesamtbild des Konzerns, das weit iiber die einzelnen
Konzernunternehmen hinausreicht. In der breiten Offentlichkeit sorgen wir dafiir, dass ThyssenKrupp
noch stérker als zukunftsorientierter Industrie- und Technologiekonzern wahrgenommen wird.

Inhalte und Gestaltung der eingesetzten Kommunikationsmittel werden immer wieder getestet,
um daraus Erkenntnisse fiir die Optimierung der ,nachsten Generation“ abzuleiten. Unabh&ngige
Marktforschungsinstitute tberpriifen regelméBig die Gesamtwirkung, die bisher als sehr effizient
bewertet wurde.

Mit vielen unserer MaBnahmen wenden wir uns in erster Linie an die breite Offentlichkeit, um
gesellschaftliche Themen anzusprechen, die im Interesse des Konzerns wie der Allgemeinheit liegen.
Unsere Initiative ,Zukunft Technik entdecken® férdert durch gezielte Projekte mit Kindern und Ju-
gendlichen deren Technikverstdndnis und bereitet so den Boden fiir ein Interesse an technisch-natur-
wissenschaftlichen Berufen. Mit dem IdeenPark im Mai 2008 in Stuttgart haben wir mehr als 280.000
Jugendliche und Erwachsene fiir Technik begeistert und sie zum Nachdenken liber die Bedeutung des
technischen Fortschritts gebracht. Das auf die verschiedenen Altersgruppen abgestimmte Konzept
hatte sich schon bei den vorangegangenen Veranstaltungen in Gelsenkirchen und Hannover bewahrt.
Weitere Angaben zum IdeenPark finden Sie auf den Seiten 110-111.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2007/2008 investierte ThyssenKrupp 4.282 Mio €, 43 % mehr als im Vorjahr. Davon
wurden 4.018 Mio € fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ausgegeben,
auf den Erwerb von Beteiligungen entfielen die Gibrigen 264 Mio €. Die Investitionen liberschritten die

Abschreibungen in Héhe von 1.382 Mio € um 2.900 Mio €.

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN in Mio €

2006/2007 2007/2008

§§§§1 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2.596
StnesS 587
Technologies 763
VAT 136
STV CeS 369
GO DOt e 66
Komsolidierung e =35
Konzern 4.282

Mit den Investitionen starkt ThyssenKrupp seine Position in zukunftstrachtigen Wachstumsfeldern.
Herausragendes Einzelprojekt ist der Bau eines neuen Stahlwerks in Brasilien. Neben unseren Stand-
orten in Deutschland war Amerika ein regionaler Investitionsschwerpunkt.

Mehr erfahren Sie in den Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung im Kapitel ,Finanz- und
Vermdgenslage“ auf den Seiten 106-107.
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Die Eisenerze aus Brasilien sind
im Jahr 2008 rund 66 % teurer
geworden.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Beschaffung: Volumen weiter gestiegen

Im Berichtsjahr machte der Materialaufwand mit 34,5 Mrd € einen Anteil von 65 % am Umsatz aus. Fir
Rohstoffe, sonstige Produkte und Dienstleistungen wurden gegeniiber dem Vorjahr 4 % mehr aus-
gegeben. Die Mehrkosten sind weitgehend auf bis kurz vor Geschaftsjahresende gestiegene Preise
fur Rohstoffe und zugekaufte Produkte zuriickzufithren. Nur vereinzelt traten Lieferengpésse auf, die
zu einer Verlangerung der geplanten Lieferzeiten fiihrten; die Materialversorgung war grundsatzlich
sichergestellt.

MATERIALAUFWAND NACH SEGMENTEN in Mio €

2006/2007 2007/2008

Steel 7.650 8.514
Stainless 6.783 6.096
Technologies 7.024 7.626
Elevator o 1577 1.657
Services o 13.223 13.645
Corporate 186 51
Materialaufwand der Segmente 36443 37.589
Konsolidierung - 3.447 -3.131
Konzern 37006 34.458

MATERIALAUFWAND 2007/2008 in %

Steel 23

Services 36

Stainless 16

Elevator 4
Technologies 20

Hohe Preissteigerungen bei Eisenerzen

Da die Stahlproduktion nach wie vor stark wuchs, ist die Nachfrage nach Ubersee-Eisenerzen im Jahr
2008 erneut um rund 48 Mio t auf 840 Mio t angestiegen. Die Ausweitung der Eisenerzproduktion
reichte nicht aus, um Engpasse zu verhindern. In dieser Situation konnte die brasilianische Berg-
werksgesellschaft Vale 2008 Preissteigerungen von rund 66 % flr Feinerze durchsetzen. Der Preis fir
Pellets — stiickig gemachtes Eisenerz fiir den direkten Einsatz im Hochofen — stieg nachfragebedingt
sogar um rund 87 %. Die Seefrachtraten fiir den Erztransport blieben auch 2008 im Mittel sehr hoch bei
erheblichen Schwankungen.

Im Berichtsjahr hat das Segment Steel 17,1 Mio t Eisenerz gekauft, davon entfielen knapp 10 Mio t
auf Brasilien. Es folgten Kanada mit 3,3 Mio t und Afrika mit 2,4 Mio t. Geringere Mengen kamen aus
Australien und Schweden.

Auf dem sehr angespannten Markt fir Kokskohle haben witterungsbedingte Produktionsausfalle
in Australien Anfang 2008 das Angebot weiter deutlich verknappt. Dadurch verdreifachten sich die
Kokskohlepreise fiir Lieferungen im Vertragsjahr 2008/2009 (April — Marz). Fir Einblaskohle waren
ahnlich hohe Preiszuschlage zu zahlen. Zuséatzlich wurden die Kohlelieferungen noch durch die hohen
Seefrachten belastet.
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Legierungsmetalle sind wichtig fiir
die Herstellung rostfreier Stdhle:
Wiéhrend der Chrom-Preis stieg,
wurde Nickel fast 50 % billiger.

Der Preis fir international gehandelten Hochofenkoks ist seit Ende 2006 kontinuierlich gestiegen.
So lag Hochofenkoks aus China zum Ende des Berichtsjahres bei rund 670 us-Dollar pro Tonne fob
Ladehafen China, ein Plus von 130 % innerhalb eines Jahres. Der extreme Preisanstieg fir chinesische
Lieferungen war zum einen auf die hohe Nachfrage, zum anderen aber auf die Anhebung der dortigen
Exportsteuer fur Koks und andere Brennstoffe zuriickzufiihren.

Unterschiedliche Entwicklungen bei Legierungsmetallen

Wie in den Vorjahren entwickelten sich die Beschaffungsmaérkte fir Legierungen und Metalle
auBerst unterschiedlich. Wahrend sich Ferro-Molybdan, dessen Preis in den Vorjahren stark schwankte,
2007/2008 auf einem hohen Niveau um 80 us-Dollar je Kilogramm stabil hielt, ging der Preis fir
Ferro-Silizium in zwei Schritten steil nach oben. Einer Preissteigerung im Februar um 17 % folgte eine
weitere im Juni um 32 % auf 1.630 € je Tonne. Diese Spriinge waren wesentlich auf eine Anti-Dumping-
MaBnahme gegen chinesische Ware zuriickzufiihren, die das Material auf dem Weltmarkt verknappte.

Das an der Londoner Metallbérse (LME) notierte Metall Zink gab im Verlauf des Geschaftsjahres
kontinuierlich nach und notierte Mitte 2008 rund 40 % niedriger als zu Beginn des Geschéftsjahres.
Kupfer und Aluminium — ebenfalls bérsennotiert — lagen nach zwischenzeitlich héheren Notierungen
leicht Gber dem Niveau zu Beginn des Geschaftsjahres, zeigten aber gegen Ende des Geschaftsjahres
fallende Tendenz.

Die fiir das Segment Stainless wichtige LME-Notierung fir Nickel stieg zunéchst von knapp 30.000
us-Dollar pro Tonne Anfang Oktober 2007 auf gut 33.600 us-Dollar Mitte November, fiel dann auf unter
26.000 us-Dollar zum Jahresende, um anschlieBend bis Anfang Méarz wieder auf 33.300 us-Dollar an-
zusteigen. Es folgte eine Talfahrt der Preise auf knapp unter 17.500 us-Dollar Anfang August, gefolgt
von einem leichten Anstieg auf 21.100 us-Dollar und einem weiteren Riickgang auf 15.755 us-Dollar
am 30. September 2008. Insgesamt hat der Nickelpreis also im Verlauf des Berichtsjahres um fast die
Halfte nachgegeben.

Massive Preissteigerungen gab es dagegen bei dem fiir die Herstellung rostfreier Stéhle ebenfalls
wichtigen Legierungsmetall Chrom. Ausgehend von dem bis dahin historisch héchsten Preis zum Ende
des letzten Geschaftsjahres gab es Anhebungen um 21 % zum 1. Kalenderquartal 2008, gefolgt von
einer weiteren Preissteigerung um 59 % zum 2. Kalenderquartal und einer nochmaligen Steigerung um
7 % zum 3. Kalenderquartal. Produktionskiirzungen im wichtigen Lieferland Siidafrika, bedingt durch
Stromengpésse, und erhéhte Nachfrage in China spielten dabei eine maBgebliche Rolle.

Neue Rekordpreise verzeichnete wegen der weltweit guten Stahlkonjunktur der Stahlschrott. Im
Verlauf des Berichtsjahres stieg in Deutschland der Preis fiir die Richtsorte 2 um 71 % auf bis zu 426 €
je Tonne im Juni. Der Stahlschrottpreis fiel dann kontinuierlich bis September auf den Wert von 301 € je
Tonne. Legierter Schrott war durchgédngig gut verfiigbar. Dies war auf die historisch immer noch hohen
Nickelnotierungen und die hohen Preise fiir Chrom und Eisen, aber auch auf die gedampfte Nachfrage
seitens der Rostfrei-Produzenten zuriickzufiihren.
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Unsere Konzernunternehmen
konnen mittlerweile rund 3,8 Mio
Artikel online bestellen - das
,Catalog Ordering“ macht es
moglich.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Die steigenden Rohstoffpreise im Verlauf des Geschaftsjahres haben bei den daraus hergestell-
ten Produkten auch zu héheren Produktpreisen gefiihrt. Dies gilt beispielsweise fiir Stahlbleche und
Flachprodukte, aber auch fir Rohre, Halbzeug und Stabstahl fir Schmiedeteile. Zudem kam es bei
einigen Vorprodukten zu Versorgungsengpassen und Lieferverzogerungen. Dagegen fiihrten sinkende
Rohstoffpreise, wie z.B. beim Nickel, zu sinkenden Vormaterialpreisen. Neben den Rohstoffpreisen
lieBen héhere Energie- und Lohnkosten die Preise fiir Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir Ersatzteile,
Dienstleistungen und Investitionsgiiter steigen. Nur durch friihzeitige Disposition konnten wir Liefer-
engpéasse und damit Produktionsausfalle verhindern.

Wahrend der Wettbewerb in einzelnen Bereichen (z.B. Apparatebau und GroBkompressoren)
durch nicht voll ausgelastete Kapazitaten zunahm, sind die Vorlieferanten noch sehr gut ausgelastet.
Insbesondere fiir Guss- und Schmiedeteile gab es lange Lieferzeiten. Die Marktlage im Schwermaschi-
nenbau und bei Lieferanten, die Kraftwerksbauer beliefern, war zum Teil ebenfalls sehr angespannt.
Hierzu zahlten Elektrotechnik-, Turbinen-, Pumpen-, Dampfkessel- und Hochdruckapparatehersteller.
Gleiches galt auch fir Luft- und Gaszerlegungsanlagen. Durch die zu langen Lieferzeiten mussten
mitunter geplante Inbetriebnahmetermine verschoben werden.

Im Dienstleistungsbereich haben wir durch segmentiibergreifendes Warengruppenmanagement,
standardisierte Vertragsbedingungen und eine Fokussierung auf Vorzugslieferanten sowohl die Preise
reduziert als auch die Beschaffungsprozesse vereinfacht.

Einkaufsinitiative — wichtiger Wertgenerierer im Konzern

Die Einkaufsinitiative lieferte im Rahmen unseres Wertsteigerungsprogramms ThyssenKrupp best
wieder einen hohen Einzelbeitrag. Dazu beigetragen haben die Projekte der inzwischen weltweit mehr
als 700 Mitarbeiter aus Europa, Nordamerika, Brasilien und Asien, die in den zentral bereitgestellten
Methoden und Tools geschult wurden.

Unsere Konzernunternehmen haben 2007/2008 lber das Modul Catalog Ordering Eink&ufe
fir mehr als 100 Mio € abgewickelt — gegeniiber dem letzten Geschéftsjahr ein Plus um tber 12 %.
Die Zahl der teilnehmenden Unternehmen ist weltweit beachtlich gestiegen. Heute kénnen sie rund
3,8 Mio Artikel online beziehen; die niedrigeren Prozesskosten fiir solche Online-Einkdufe bedeuten
erhebliche Vorteile sowohl fir unsere Lieferanten und als auch fiir uns.

Uber unser weltweit genutztes strategisches Lieferantenmanagement-Tool sind im letzten Ge-
schaftsjahr mehr als 500 bedeutende Lieferanten bewertet worden. Kumuliert wurde seit dem Einsatz
des Tools uber 1,5 Mrd € Einkaufsvolumen bearbeitet. 90 Konzernunternehmen aus Europa, der Nafta-
Region und Asien setzen diese strategische Lieferantenbewertung nach einheitlichen Methoden und
Kriterien ein. Cross-funktionale Teams bewerten die Lieferanten und definieren gemeinsam Entwick-
lungsmaBnahmen. In einer Datenbank, auf die unsere Konzernunternehmen online zugreifen kénnen,
sind sadmtliche Lieferanten und deren Bewertungen gespeichert.
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Erdol hatte am 15. Juli 2008 mit 145,55
us-Dollar je Barrel den Hochstpreis
erreicht.

Transportkosten durch Zuschldge héher

Parallel zu den steigenden Rohstoff- und Materialpreisen sind auch die Frachten teurer geworden. Der
Preisindex fiir Frachtumschlag hat vom 1. Kalenderquartal 2007 bis zum 1. Quartal 2008 um 4,6 % zuge-
legt. Treibstoffzuschldge, neue Lenk- und Ruhezeiten, aber auch ein Mangel an qualifiziertem Personal
erhohten die Kosten fiir Lkw-Transporte. Im Stickgutbereich hielten sich die Kostensteigerungen in
MaBen, da wir den Bedarf Gber Rahmenvertrdge gebindelt haben. Beim Bahntransport konnten die
Preise (iber Langfristvertrage sogar weitgehend stabil gehalten werden, wobei jedoch Spezialwaggons
fur den Stahltransport knapp waren. In einigen Fallen haben wir — auch um dem Engpass im Lkw-
Transport entgegenzuwirken — Bahn- und Lkw-Transporte kombiniert.

In der Seefracht haben sich die Transportkosten je nach Zielhafen unterschiedlich entwickelt.
Wahrend Containerfrachten von Asien nach Europa teilweise um bis zu 12 % mehr kosteten, blieben
die Containerfrachten in die usA unverdndert. Die Preise fir Fracht von Europa speziell nach Fernost
und Nordamerika sind teilweise sogar gesunken. Ein spezieller Markt sind die Fahrten der Massengut-
frachter, wie sie fir den Erztransport eingesetzt werden. Hier kam es zu Preiserhéhungen. Massive Er-
héhungen fir alle Schiffstypen ergaben sich durch die Bunkerzuschlége, aber auch durch gestiegene
Kosten fiir die Abfertigung und die Verzollungsagenten. In der Luftfracht konnten wir die Raten durch
Gber Rahmenvertrage gebiindelte Auftrdge konstant halten. Allerdings lieBen die Kerosinzuschlage die
Preise dennoch steigen.

Im Fahrzeugflotten-Management haben wir weitere Synergien ausgeschdpft, indem wir Liefe-
ranten starker integrierten, Auftrdge biindelten, die Prozesse besser abstimmten und die Verbreitung
innerhalb des Konzerns international ausdehnten. AuBerdem haben wir die Abl&ufe weiter automa-
tisiert. Die elektronische Datenlbertragung und die Anbindung von Lieferanten Gber Schnittstellen
an unser Fahrzeugmanagementsystem waren hierfiir ein wichtiger Baustein. Diese Optimierungen
wirkten den steigenden Kosten fiir Kraftstoffe entgegen.

Energie: Preise erreichen Rekordhéhen

Im Berichtsjahr war Energie so teuer wie selten zuvor. Trotzdem gelang es, die Energieversorgung der
Werke von ThyssenKrupp international sicherzustellen und zugleich den Kostenzuwachs zu begrenzen.
Hier zahlten sich die Synergieeffekte in einem groBen Konzern aus.

Der Olpreis stieg weltweit — insbesondere seit April 2008 — starker als in den Vorjahren. Am 15. Juli
2008 war mit 145,55 us-Dollar fiir ein Barrel Rohdél der Brent-Qualitat die Hochstmarke erreicht. Zeit-
gleich stiegen die Schwerdlnotierungen in Deutschland auf Giber 530 € je Tonne. Da die Preise fir Erd-
gas in der Regel an den Olpreis gekoppelt sind, zogen die Aufwendungen auch hier an. Nachdem die
Héchstwerte fir Ol Giberschritten waren, pendelten sich die Notierungen bis Ende des Berichtsjahres
auf einem hohen Niveau ein. Erschwerend kam beim Gas hinzu, dass sich die Wettbewerbssituation
auf dem deutschen Markt kaum weiterentwickelt hat. Obwohl die européische Marktliberalisierung
jetzt die kommunalen Transportnetze in Deutschland geéffnet hat, fehlen den industriellen GroBver-
brauchern und damit auch uns immer noch Anbieter fiir kostengiinstige Bezugsalternativen.
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Unser Stahl- und Weiterverarbei-
tungswerk in Alabama wird iiber
eine kostengiinstige und lang-

fristige Stromversorgung verfiigen.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Gasversorgung fiir us-Werk sicher

Fur ihren in Bau befindlichen Stahlwerks- und Weiterverarbeitungskomplex in den usa haben die
Segmente Steel und Stainless den Standort Mobile im Bundesstaat Alabama nicht zuletzt wegen
seiner hervorragenden Lage zu Gasversorgungsleitungen ausgewahlt. Er liegt in unmittelbarer Nahe
eines Knotenpunktes von drei groBen Pipelines sowie eines bedeutenden Gasspeichers. Diese einzig-
artige Lage sichert langfristig eine unterbrechungsfreie Gasversorgung — auch bei auBergewdhnlichen
Wetterereignissen wie den Hurrikans an der Golfkiiste. Dank der zentralen Lage konnten wir zudem
glinstige Gastransportkosten vereinbaren.

Auch Strompreise im Hohenflug

Im Laufe des letzten Geschaftsjahres hat sich der Auftrieb des Strompreises im GroBhandel und an
der Strombérse weiter beschleunigt. Getrieben wurde diese Entwicklung durch den starken Anstieg
bei Rohél, Erdgas und Kraftwerkskohle. Bei Kohle trugen sowohl der gestiegene Produzentenpreis als
auch hohere Transportkosten zu dem Zuwachs bei.

Die Aufschldge fiir die Férderung der erneuerbaren Energien sind im Berichtszeitraum weiter
gestiegen und haben hohe zusatzliche Kosten verursacht. Auch die Stromsteuer und die Férderung
der Kraft-Warme-Kopplung verteuerten die Strombeschaffung. Die Bundesnetzagentur hatte zwar im
Berichtsjahr die beantragten Netzentgelte teils deutlich gekiirzt und damit die Netzkosten merklich
verringert, aber die Netzentgelte machen bei ThyssenKrupp nur etwa 10 % der Strombeschaffungs-
kosten aus, so dass der Entlastungseffekt begrenzt war.

Auch auBerhalb Deutschlands gelang es uns, den Stromeinkauf versorgungssicher und zugleich
relativ kostengiinstig zu gestalten. Unsere Konzernunternehmen in GroBbritannien und Spanien haben
im Allgemeinen Biindelvertrage abgeschlossen, die Synergien bei der Beschaffung und eine langer-
fristige Preissicherungsstrategie erlaubten. In Frankreich nutzten unsere groBeren Unternehmen die
neuen vom Staat eingefiihrten Tarife mit Konditionen unterhalb des GroBhandelsmarktes.

Fur den Werkskomplex in Mobile haben die Segmente Steel und Stainless einen langfristigen
Vertrag mit dem ortlichen Stromversorger abgeschlossen, der eine kostengiinstige und zuverlassige
Versorgung gewabhrleistet. In dem Vertrag wurde insbesondere der stromintensive Betrieb des Elek-
trostahlwerks beriicksichtigt. Dariiber hinaus ermdglichen flexible Klauseln, die Kosten langfristig zu
optimieren. Diese glinstigen Strombezugskosten sind eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass Tech-
nische Gase wie Sauerstoff, Stickstoff und Argon in einer Luftzerlegungsanlage rentabel produziert
werden kénnen.

Hohere Energiekosten durch Emissionshandel

Angesichts der hohen Stahlproduktion reichen uns die von der Bundesregierung zugeteilten
co,-Emissionsrechte in der jetzt begonnenen zweiten Handelsperiode des Eu-Emissionshandels
(2008 — 2012) nicht aus: Wir werden deshalb Emissionsrechte oder vergleichbare Zertifikate zu-
kaufen missen. Durch konzernweite Energieeinsparungen, die Beteiligung an co,-Fonds und eine
effiziente Beschaffungsstrategie konnten wir bisher den Aufwand begrenzen. Aber zusatzlich
erhohen sich unsere Energieaufwendungen auch dadurch, dass die Kosten fir co,-Emissions-
rechte in den Strompreis vollstédndig einbezogen sind. Bei steigenden Preisen fir Emissionsberech-
tigungen in der zweiten Handelsperiode nehmen somit auch die Kosten der Strombeschaffung zu.
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Der langfristige Unternehmenserfolg

von ThyssenKrupp wird von den Aus-

wirkungen der aktuellen Finanzkrise
unberiihrt bleiben.

Zusammenfassende Bewertung des Vorstands zur
wirtschaftlichen Entwicklung und Zielerfullung

ThyssenKrupp kann auf eine erfolgreiche Entwicklung seit der Fusion zuriickblicken: Erwirtschaftete
unser Konzern im ersten Jahr seines Bestehens — 1998/1999 — mit 185.000 Mitarbeitern einen Umsatz
von 32 Mrd € und ein Ergebnis vor Steuern von 0,6 Mrd €, so standen 2007/2008 fast 200.000 Mitarbei-
ter fir mehr als 53 Mrd € Umsatz und 3,1 Mrd € Ergebnis vor Steuern.

2007/2008 war ein gutes Jahr fiir den Konzern. Unser Geschaft verlief haufig besser als erwartet,
und das in einem zunehmend deutlich schwierigeren Marktumfeld. Vor Steuern und wesentlichen
Sondereffekten betrug das Ergebnis sogar 3,5 Mrd € und Gbertraf unsere zuletzt im August 2008 ange-
hobene Prognose von uber 3,2 Mrd €.

ThyssenKrupp 2007/2008 besser als erwartet

» Auftragseingang: erwartungsgemaB auf 55,2 Mrd € gestiegen
* Umsatz: mit 53,4 Mrd € héher als prognostiziert

 Ergebnis vor Steuern: mit 3,1 Mrd € besser als erwartet

» Mitarbeiterzahl: mit mehr als 199.000 héher als vorhergesehen
» Wertbeitrag: 304 Mio € hoher als Budgetansatz

Planungen iiberprift

Im unsicheren Umfeld der Finanzkrise hat auch ThyssenKrupp seine Planungen fiir das angelau-
fene Geschéftsjahr 2008/2009 sowie seine Ziele Gberpriift. 2008/2009 werden wir einen deutlichen
konjunkturbedingten Geschaftsriickgang hinnehmen missen, dessen AusmaB zurzeit noch nicht
zuverldssig abzuschatzen ist. Sollte die Weltwirtschaft aber 2010 — wie zurzeit prognostiziert — das
Rezessionstal verlassen und wieder an Wachstumstempo gewinnen, wird auch ThyssenKrupp auf
seinen langfristig angelegten Wachstumspfad zuriickkehren.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass unsere 2005 aufgelegte Wachstumsstrategie richtig ist.
Beeintrachtigungen — wie etwa durch die aktuelle Finanzkrise — kdnnen zwar zu zeitlichen Verschie-
bungen fiihren, der langfristige Unternehmenserfolg bleibt aber unberiihrt. Wir betreiben eine erfolg-
reiche, langfristig ausgerichtete Portfoliooptimierung, entwickeln Produkt- und Verfahrensinnovationen
und positionieren uns auf den strategischen Wachstumsmérkten der Welt. Dies sichert den kiinftigen
Erfolg des Unternehmens.
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Geschaftsverlauf in den Segmenten

In den fiinf Konzernsegmenten — Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services —
nehmen wir globale Herausforderungen an und wandeln sie in Chancen. Unsere Hoch-
technologiewerkstoffe und Anlagen, Komponenten und Systeme bieten Antworten auf
viele wirtschaftliche und technische Fragen der Zukunft.

Steel

STEEL IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008

Auftragseingang Mio € 12.718 14.199
Umsatz Mio€ 13.209 14.358
 Corporate Mio€ 60 58
~ Steelmaking T Mio€ 1.354 1.531
ndustry Mio€ 6.390 6.976
Ao Mio€ - 4.800 5.106
~ Processing Miog 2.695 2.906
 Konsolidierung Mio€ - 2.090 -2.219
Ergebnis vor Stewern (EBT) Miog 1.662 1.540
Mitarbeiter (30.09.) 39.559 41311

Gestiegene Kosten nicht vollstédndig kompensiert

Das Segment Steel konzentriert sich auf hochwertigen Qualitatsflachstahl und ist damit im Kernmarkt
Europa hervorragend aufgestellt. Intelligente Werkstoffldsungen, produktspezifische Anarbeitung,
Dienstleistungen und umfassender Service bis zum fertigen Bauteil pragen das Leistungsprofil.

In einem schwieriger gewordenen gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat sich das Segment Steel
erfolgreich behauptet. Die Nachfrage nach hochwertigen Qualitatsflachstahlerzeugnissen ist weiter
gestiegen und konnte nicht in vollem Umfang erfiillt werden. Der Auftragseingang nahm im Berichts-
jahr um 12 % auf 14,2 Mrd € zu, der Umsatz um 9 % auf 14,4 Mrd €. Diese Zuwachse waren primar auf
gestiegene Erldse zuriickzufiihren, aber auch die Versandmengen lagen tiber denen des Vorjahres; im
letzten Quartal des Berichtsjahres war der Absatz etwas verhaltener.

Bei der ThyssenKrupp Steel AG lagen die Nettoerlése im Geschéftsjahresdurchschnitt rund 8 %
Uber den Vorjahreswerten, ohne allerdings die erheblichen Verteuerungen bei Rohstoffen und Energie
vollstandig auffangen zu kénnen. Durch den hohen Anteil von Jahreskontrakten, die bisher Giberwie-
gend auf das Kalenderjahr bezogen waren, wird sich der positive Effekt der gestiegenen Stahlpreise
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Nach nur 28 Monaten Bauzeit nahm
der neue Hochofen 8 im Duisburger
Hiittenwerk den Betrieb auf.

erst mit einer zeitlichen Verzégerung in den Durchschnittserldsen niederschlagen. In Gespréchen mit
unseren Kunden konnten wir im letzten Quartal des Berichtsjahres die meisten Jahresvertrdge mit
hoheren Preisen an die gestiegenen Rohstoffkosten anpassen. Sie orientieren sich nun auch zeitlich
an den Vertragen mit unseren Rohstofflieferanten, so dass wir kiinftig zeitnah auf gednderte Rohstoff-
preise reagieren kdnnen.

Der Gewinn vor Steuern lag zwar mit 1.540 Mio € um 122 Mio € unter dem Vorjahreswert, lber-
traf aber durch die positive Entwicklung bei hochwertigen Spezialerzeugnissen unsere Erwartungen.
Effizienzsteigerungen und zusétzliche Kostensenkungsprogramme in allen Business Units konnten die
Verteuerungen bei Rohstoffen und Energie nur teilweise kompensieren. Dariiber hinaus belasteten die
Vorlaufkosten der neuen Werke in Brasilien und den usA sowie die Restrukturierungsaufwendungen
bei Metal Forming das Ergebnis erheblich.

Corporate

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2007/2008 wurden die bei der ThyssenKrupp Steel AG angesiedelten
Verwaltungsfunktionen und die strategischen Investitionsprojekte in Brasilien und den UsA in der neu-
en Business Unit Corporate zusammengefasst. Sie gehérten zuvor zur Business Unit Steelmaking.
Wegen der gestiegenen Vorlaufkosten insbesondere fiir den Stahlwerksbau in Brasilien hat sich der
Verlust gegeniiber dem vergleichbar gerechneten Vorjahr erhdht.

Steelmaking

Die Business Unit Steelmaking umfasst die Metallurgie in Duisburg und sédmtliche Logistikaktivitaten.
Sie versorgt hauptsachlich die marktorientierten Business Units mit qualitativ hochwertigem Vorma-
terial. EinschlieBlich des Anteils der Beteiligungsgesellschaft Hittenwerke Krupp Mannesmann er-
reichte die Rohstahlerzeugung 14,2 Mio t; das waren 2 % weniger als im Vorjahr. Dieser Riickgang war
im Wesentlichen auf die leicht verzdgerte Neuzustellung des Hochofens Schwelgern 1 in Duisburg
zuruickzufuhren. Wegen der hohen Nachfrage haben wir auch im Berichtsjahr wieder Brammen extern
zugekauft. Im Dezember 2007 ging der neue Hochofen 8 nach nur 28 Monaten Bauzeit in Betrieb. Er hat
eine Tagesleistung von 5.600 t und ersetzte den Hochofen 4, der nun als Reserveaggregat dient.

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz der Business Unit kraftig zu, da die stark gestiegenen
Rohstoffkosten an die Kunden weiterbelastet werden konnten. Auch bei der Vermarktung der Neben-
erzeugnisse konnten preisbedingte Umsatzsteigerungen erzielt werden. Die Transportgesellschaften
verzeichneten ebenfalls liberwiegend héhere Umsatzerlése, zum Teil mengenbedingt oder durch ge-
stiegene Frachtraten. Der Gewinn von Steelmaking war deutlich héher als im vergleichbar gerechneten
Vorjahr.

Industry

Die Business Unit Industry produziert fir das gesamte Spektrum der Stahl verarbeitenden Indus-
trien mit Ausnahme der Automobilbranche. Der Auftragseingang mit diesen Kundengruppen nahm
im Vorjahresvergleich zu; beim Umsatz ergab sich ein Plus von 9 % auf 7,0 Mrd €. Bei anhaltend guter
Beschaftigung unserer Kunden stieg auch der Versand. Der Gewinn der Business Unit lag unter dem
hohen Vorjahresniveau.

Das Profit Center Industrie/Distribution/Services erzielte einen Umsatzzuwachs inshesondere bei
Warmband und Feinblech. In den Quartals- und Halbjahresabschliissen lieBen sich héhere Preise re-
alisieren, und auch die meisten Jahresvertrage konnten auf Grund der extremen Rohstoffkostenent-
wicklung vorzeitig vom 01. Juli 2008 an auf neue Konditionen umgestellt werden. Das Ergebnis war
jedoch niedriger als im Vorjahr, da sich der Kostenanstieg nicht voll kompensieren lieB.



E

Die neue Gesellschaft in Polen
lieB den Umsatz im europaischen
Stahl-Service-Geschéft steigen.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Das Profit Center Grobblech profitierte von einer unverandert erfreulichen Nachfrage nach quali-
tativ hochwertigem Material, die wir im Rahmen der Produktionsmdglichkeiten vor allem in der zweiten
Geschaftsjahreshalfte nicht vollstdndig bedienen konnten. Der Versand blieb anndhernd konstant. Ge-
stiegene Erldse in einzelnen Produktbereichen glichen zumindest teilweise die erhdhten Kosten aus.
Der Gewinn ging leicht zuriick.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2007/2008 wurden die Aktivitaten bei organisch beschichteten
Feinblechen und Bauelementen im neuen Competence Center Color/Construction zusammengefasst.
Obwohl die Nachfrage der Hausgerateindustrie nach bandbeschichteten Produkten schwécher war,
stieg der Versand im Vergleich zum Vorjahr. In dem hart umk&mpften Color-Markt war es allerdings
schwierig, die gestiegenen Kosten weiterzugeben. Die Construction Group erhdhte in Deutschland und
im gesamten westeuropdischen Markt vor allem mengenbedingt ihren Umsatz; schwieriger war das
Geschéft in den mittel- und osteuropdischen Méarkten. Das Ergebnis von Color/Construction lag unter
dem Vorjahreswert.

Das européische Stahl-Service-Geschéft erzielte ebenfalls hohere Umsétze und Verkaufsmengen,
was vor allem auf den erfolgreichen Hochlauf einer neuen Gesellschaft in Polen zuriickzufiihren war.
Nach einem schwierigen 1. Geschéftsjahresquartal konnte der Bereich im weiteren Jahresverlauf die
spirbar gestiegenen Vormaterialpreise an die Kunden weitergeben. Dennoch lieB sich das hohe Er-
gebnisniveau des Vorjahres nicht wieder erreichen.

Auto

Die Business Unit Auto ist Partner und Lieferant der global aufgestellten Automobilindustrie. Der Um-
satz nahm um 6 % auf 5,1 Mrd € zu; dies war bei ricklaufigem Versandvolumen auf hdhere Preise im
Kontraktgeschaft zuriickzufiihren. Vor dem Hintergrund der steigenden Rohstoffkosten schlossen wir
mit dem Gberwiegenden Teil der Kunden der Division Auto zum 01. Juli 2008 vorzeitig neue Vertrage
mit modifizierten Vertragslaufzeiten und héheren Preisen ab. Den erheblichen Kostenzuwéachsen ha-
ben wir durch zusatzliche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung entgegengewirkt. Das hat sich positiv
auf den Gewinn der Business Unit ausgewirkt.

Tailored Blanks konnte Umsatz und Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr nochmals steigern. Dazu
trug insbesondere die erstmalige Vollkonsolidierung der TwB-Gruppe in den USA ab dem 01. Marz 2008
bei. Aber auch im Ubrigen operativen Geschaft stieg preisbedingt der Umsatz.

Die Stahl-Service-Aktivitaten in Nordamerika verzeichneten dagegen kréftige mengen-, aber
auch wahrungsbedingte EinbuBen. Drastische Produktionskirzungen in der nordamerikanischen
Automobilindustrie fiihrten zu stark verminderten Abrufen, so dass der Umsatz zuriickging. Positive
Preiseffekte konnten dies nicht ausgleichen. Dennoch war der Gewinn héher als im Vorjahr, in dem
Wertminderungsaufwendungen fiir Teile des Anlagevermdgens das Ergebnis belastet hatten.

Bei Metal Forming konnten wir Umsatz und Absatz spiirbar steigern. Das operative Ergebnis war
positiv. Durch den Restrukturierungsaufwand von 134 Mio € im Berichtsjahr wies der Bereich jedoch
erneut einen deutlichen Verlust aus.

Processing

In der Business Unit Processing sind unsere Aktivitdten bei WeiBblech, Mittelband und kornorien-
tiertem Elektroband gebiindelt. Auch diese Geschafte waren durch die signifikanten Preissteigerungen
auf der Vormaterialseite gepragt. Insgesamt erhéhte sich der Umsatz um 8 % auf 2,9 Mrd €. Wir konnten
das schon gute Vorjahresergebnis insbesondere dank der positiven Entwicklung bei kornorientiertem
Elektroband nochmals ubertreffen. Auch WeiBblech verbesserte das Ergebnis. Der Bereich Mittelband
erwirtschaftete dagegen einen etwas niedrigeren Gewinn als im Vorjahr.
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Das weltweite Tailored-Blanks-Netz-
werk wurde im Berichtsjahr weiter
gestarkt.

WeiBblech erreichte zwar wieder den Rekordabsatz des Vorjahres. Zugunsten eines héheren Ab-
satzes auf dem europdischen Markt, auf dem das Angebot knapp war, hat der Bereich seine Liefe-
rungen in Lander auBerhalb der EU gekiirzt. MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung
wurden erfolgreich umgesetzt.

Die gute Nachfrage nach Mittelband fuihrte erneut zu héheren Produktions- und Versandmengen,
und auch der Umsatz nahm zu. Vom 4. Geschaftsjahresquartal an konnte der Bereich Erldsanpas-
sungen in Halbjahres- und Jahresvertrédgen vorziehen. Die erheblichen Vormaterialverteuerungen lie-
Ben sich jedoch nicht im notwendigen Umfang an die Kunden weitergeben.

Das Geschéft mit kornorientiertem Elektroband profitierte weiterhin von der steigenden Nachfra-
ge nach Stromerzeugungs- und Ubertragungsanlagen. Bei im Vorjahresvergleich verbessertem Ver-
sand konnten die Erlése angehoben werden.

Wesentliche Ereignisse

Die Integration des Bereichs Metal Forming bietet ein hohes Potenzial fir den Ausbau der Technolo-
giekompetenz entlang der Prozesskette vom Werkstoff bis zum fertigen Bauteil. Da die Ergebnissitu-
ation aber bisher nicht zufriedenstellend war, wurde ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm
eingeleitet. In Frankreich ist vorgesehen, die Anzahl der Standorte von ThyssenKrupp Sofedit von
derzeit neun auf finf zu reduzieren. Zudem sollen die Verwaltung und das Entwicklungszentrum an
den groBten Produktionsstandort Le Theil verlagert werden. Fir zwei Standorte laufen Verkaufsver-
handlungen mit Investoren. Mit den Arbeitnehmervertretungen wurde eine Rahmenvereinbarung tber
Personalanpassungen getroffen. Auch fiir die deutschen Standorte und fiir das britische Unternehmen
ThyssenKrupp Tallent wurde ein Restrukturierungskonzept erarbeitet. Parallel dazu wird Metal Forming
seine europdischen Werke durch Investitionen starken und seine Aktivitdten in den BRIC-Staaten aus-
bauen. Im September 2008 wurde der Bau eines zweiten Werks in der Tirkei genehmigt.

Das Segment Steel hat zum 01. M&rz 2008 seine Tailored-Blanks-Aktivitdten in Mexiko in die
us-amerikanische TwB Company eingebracht und damit den Anteil am Kapital auf 55 % aufgestockt.
Mit der Ubernahme der industriellen Fiihrung integrieren wir TwB in das weltweite Tailored-Blanks-
Netzwerk und entsprechen damit dem Wunsch der Automobilindustrie nach einem global préasenten
Zulieferer. In der Turkei hat ThyssenKrupp Tailored Blanks im Berichtsjahr die Produktion erfolgreich
hochgefahren; in Tschechien nahm ein neu gebautes Werk im Juni 2008 den Probebetrieb auf.

Die Finanzbeteiligung an der Bertrandt AG wurde Anfang September 2008 an eine Tochtergesell-
schaft der Landesbank Baden-Wirttemberg verduBert, weil sie strategisch nicht mehr zu unseren
Automotive-Kompetenzen passte.

Investitionen
Die Investitionen des Segments Steel erreichten im Berichtsjahr 2.596 Mio € bei Abschreibungen von
639 Mio €.

Die Investitionsausgaben waren maBgeblich von den beiden strategischen GroBprojekten in Bra-
silien und den usA beeinflusst. Allein auf die Errichtung des neuen Stahlwerks im brasilianischen
Bundesstaat Rio de Janeiro entfielen Anlagenzugénge von 1,7 Mrd €. Fiir den Bau des Weiterverarbei-
tungswerks bei Mobile in Alabama wurden im Berichtsjahr rund 210 Mio € aufgewendet. Einzelheiten
zum Projektfortschritt finden Sie im Kapitel ,,Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie“ auf den
Seiten 59-61.
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Bei Edelstahl Rostfrei sowie Nickel-
legierungen und Titan gehort das
Segment Stainless zu den weltweit
fithrenden Herstellern.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

In Deutschland stand weiterhin die Modernisierung der Roheisenbasis am Standort Duisburg im
Vordergrund. Im Dezember 2007 wurde der neue Hochofen 8 angeblasen, und auch der neuzugestellte
GroBhochofen in Schwelgern konnte im April 2008 nach einer Stillstandszeit von 70 Tagen seinen
Betrieb wieder aufnehmen. Dariiber hinaus floss ein GroBteil der Investitionsmittel in den Ausbau
der WarmbandstraBen, vor allem am Standort Bochum, wo im Méarz 2008 ein neuer Hubbalkenofen in
Betrieb ging. Im Grobblechbereich bildete der weitere Ausbau der Wasservergiitung fiir hochfeste und
verschleiBresistente Stahle einen Schwerpunkt.

Weitere Investitionsschwerpunkte lagen in den Bereichen Elektroband, Mittelband und Stahl-Ser-
vice Europa. Bei Elektroband bauten wir die Kapazitét fir hoherwertige und zukunftstrachtige Giten an
den Standorten Gelsenkirchen und Isbergues, Frankreich, weiter aus. Fiir Mittelband wird angestrebt,
die Jahreskapazitat auf 1,1 Mio t zu steigern. Stahl-Service Europa errichtet derzeit ein neues Service-
Center in Krefeld, um dort die Produktion kleinerer Standorte in Nordrhein-Westfalen zu konzentrieren.
Dies wird sowohl Produktivitat als auch Kapazitat deutlich verbessern und somit Wettbewerbsvorteile
bringen.

Stainless

STAINLESS IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008
7.460
7.420
3.234
2.688
591
284
1.187
1.177
-1.741
126

Mitarbeiter (30.09.) 12.182 12.212

Kréftiger Gewinnriickgang

Das Segment Stainless konzentriert sich auf nichtrostende Edelstahl-Flachprodukte sowie die
Hochleistungswerkstoffe Nickellegierungen und Titan. Auf diesen Gebieten nehmen wir Spitzen-
positionen ein.

MengenmaBig hat sich die Auftragslage des Segments deutlich verbessert. Der Auftragsein-
gang stieg um 28 % und erreichte 2,3 Mio t. Aber hier ist zu beriicksichtigen, dass der Vorjahreszeit-
raum durch eine ausgepréagte Kaufzuriickhaltung von Handel und Verbrauchern gekennzeichnet war.
Ursachen dafiir waren extrem hohe Importe aus Asien, hohe Lagerbestdande bei Handlern und
Service-Centern sowie drastische innerjdhrliche Veranderungen des Nickelpreises. Infolge der
niedrigen Basis- und Nickelpreise nahmen die Auftragseingange wertmaBig um 3 % auf 7,5 Mrd €
ab. Ebenfalls wegen des niedrigen Nickelpreises sank auch der wertmaBige Auftragseingang im
Produktbereich der Nickellegierungen. Bei Titanhalbzeugen ging der wertmé&Bige Auftragseingang
gleichfalls zurtick.
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Die riicklaufige Nachfrage nach
Edelstahlerzeugnissen hat auch bei
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
Umsatz und Versand zuriickgehen
lassen.

Mit insgesamt 2,3 Mio t lagen die Gesamtlieferungen von Stainless im Berichtsjahr um 3 % hoher
als im Vorjahr. Der Absatz von Nickellegierungen war leicht riicklaufig, wahrend die Lieferungen bei
Titan zunahmen. Der Umsatz verminderte sich um 15 % auf 7,4 Mrd €, was vor allem auf die niedrigeren
Verkaufspreise zuriickging.

Nach dem Rekordergebnis des Vorjahres musste das Segment Stainless einen deutlichen Er-
gebniseinbruch um 651 Mio € auf 126 Mio € hinnehmen. Ausschlaggebend dafiir waren in erster Linie
ein im Jahresdurchschnitt deutlich niedrigeres Basispreisniveau sowie eine teilweise Unterauslastung
der Werke im 1. und 4. Geschaftsjahresquartal. Dank der Ende 2007 einsetzenden leichten Markt-
erholung entwickelte sich das Ergebnis zunédchst positiv — eine Entwicklung, die allerdings Ende des
3. Geschaftsjahresquartals zum Stillstand kam. Ursache war vor allem die schwachere Nachfrage
im Handelsbereich. Bis zum Ende des Geschaftsjahres fiihrte dies zu fallenden Basispreisen sowie
entsprechenden Produktionsanpassungen.

Auf Grund des eingetretenen dramatischen Preisverfalls fiir Nickel und legierten Schrott sowie
der genannten Preisentwicklung auf den Absatzmdrkten mussten erhebliche ErgebniseinbuBen ge-
genlber dem Vorjahr hingenommen werden. Der Ergebniseinbruch wurde durch ein erfolgreiches
Bestandsmanagement sowie durch Ertrdge gemindert, die aus der Marktbewertung von Derivaten
zur Absicherung von Warenpreisrisiken aus offenen Einkaufsgeschéften und Vorratsbestanden resul-
tierten. Darlber hinaus hat der anhaltend starke Euro die Wettbewerbssituation bei Exportgeschéaften
in den us-Dollar-Raum geschwécht. Auch hdhere Stromkosten insbesondere in Italien und Deutsch-
land haben das Ergebnis belastet.

ThyssenKrupp Nirosta

Die Business Unit ThyssenKrupp Nirosta konnte im Berichtszeitraum in Europa von einer wiederbe-
lebten Nachfrage im Handel und einem noch relativ stabilen Endkundengeschaft profitieren. Diese
insgesamt positive Entwicklung spiegelte sich im Wesentlichen mit deutlich héheren Mengen im Auf-
tragseingang wider. Beim Umsatz lag die Business Unit mit 3,2 Mrd € jedoch preisbedingt unter Vor-
jahresniveau. Das signifikant niedrigere Ergebnis war im Wesentlichen auf ein deutlich schwéacheres
Preisniveau zuriickzufiihren.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

Auch bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni schlug sich die im Jahresverlauf schwéacher werdende
Nachfrage nach Edelstahlerzeugnissen, vor allem seitens der Service-Center und Handler, im Auf-
tragseingang nieder. Diese Nachfrageschwéache war unter anderem ausgelést durch das hohe Import-
volumen nach Europa, das insbesondere den italienischen Rostfrei-Markt beeinflusste. Der Umsatz
der italienischen Business Unit gab wegen des niedrigeren Versandvolumens und des zuriickgegan-
genen Transaktionspreisniveaus auf 2,7 Mrd € nach. Zudem kam es in Folge des Ungliicks in Turin im
Dezember 2007 zu Produktionsausféllen im dortigen Werk.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni wies fiir 2007/2008 einen Verlust aus. Der drastische Ergeb-
nisrickgang beruhte im Wesentlichen auf einem schwacheren italienischen Edelstahlmarkt. Zusatz-
lich wurde das Ergebnis durch Mehrkosten belastet, die mit der Entscheidung der Eu-Kommission
zur Nichtverlangerung von Energieausgleichszahlungen verbunden waren. AuBerdem entstanden
Aufwendungen aus der eingeleiteten Produktionsverlagerung von Turin nach Terni sowie aus dem
Brandungliick in Turin im Dezember 2007. Die Schmiedeaktivitdten konnten dank eines stabilen Markt-
umfeldes das Ergebnis des Vorjahres libertreffen.
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Mit einer neuen Schmiede fiir
Nickellegierungen vergrofert
ThyssenKrupp vbm das Angebot
fiir die Luftfahrtindustrie.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Bei ThyssenKrupp Titanium stiegen die Auftragseingdnge mengenmaéBig stark an. Auch der
Versand war hdher, wahrend der Umsatz leicht zuriickging.

ThyssenKrupp Mexinox
ThyssenKrupp Mexinox konnte sich in einem schwierigen Marktumfeld in der Nafta-Region behaupten.
Die Bestellungen lagen leicht tiber dem Niveau des Vorjahres. Preishedingt gab der wertméBige Auf-
tragseingang jedoch nach und der Umsatz fiel auf 591 Mio €.

Fir den spirbaren Gewinnriickgang war die schwache Verfassung des us-Marktes ausschlag-
gebend. Das stabile Marktumfeld auf dem mexikanischen Heimatmarkt konnte diese Negativeffekte
jedoch abschwachen.

Shanghai Krupp Stainless
Bei Shanghai Krupp Stainless befand sich der Auftragseingang mengenmaBig unter dem Niveau des
Vorjahres.

Der Umsatz blieb mit 284 Mio € unter dem Wert des Vorjahres, und auch der Gewinn lag deutlich
niedriger. Dieser Riickgang basierte auf einem nach wie vor schwachen und schwierigen Marktumfeld
in China — bedingt durch zunehmende Uberkapazitaten — sowie entfallenen Lohnarbeiten.

ThyssenKrupp Stainless International
Die Business Unit ThyssenKrupp Stainless International verzeichnete auf Grund des schwierigen
Marktumfeldes und des niedrigen Transaktionspreises geringere mengen- sowie wertmaBige Auf-
tragseingange. Der Umsatz verminderte sich auf 1,2 Mrd €.

Nach einem Gewinn im Vorjahr erwirtschaftete die Business Unit im Berichtsjahr einen Verlust.
Der deutliche Ergebniseinbruch resultierte aus der insgesamt schwachen Verfassung der internationa-
len Edelstahimarkte, in deren Folge auch Margen und Versandmengen zuriickgingen.

ThyssenKrupp vbM

Im Bereich Nickellegierungen von ThyssenKrupp vbDM gingen wertmaBiger Auftragseingang und Um-
satz im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Die Drahtfertigung wurde erfolgreich von Barenstein nach Wer-
dohl verlagert. Mit dem Bau der neuen Schmiede, die im Mai 2008 ihren Betrieb aufgenommen hat,
vergroBerte ThyssenKrupp vDM das Produktangebot insbesondere fiir die Luftfahrtindustrie.

Die Business Unit konnte das Ergebnisniveau des Vorjahres nicht halten. Auf den europaischen
Mérkten fiihrten — beglinstigt durch den schwachen us-Dollar — die verstérkten Exporte us-amerika-
nischer Anbieter zu einem hohen Preisdruck. Zudem bewirkte der starke Euro, dass das Erldsniveau
fur Exporte in den us-Dollar-Raum nicht mehr wettbewerbsfahig war.

Wesentliche Ereignisse
Im Dezember 2007 ereignete sich im Werk Turin ein Brandungliick.

Im Rahmen der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung des Standortes Terni wurde das
Werk in Turin vorzeitig stillgelegt.
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Das Werk in Terni/Italien wird

zu einem der modernsten und
effizientesten Produktionsstandorte
weltweit fiir Edelstahl ausgebaut.

Investitionen
Stainless investierte im Berichtsjahr insgesamt 387 Mio € in Sachanlagen und immaterielle Verméo-
genswerte bei Abschreibungen von 157 Mio €.

Im Bereich Rostfrei-Flach stand im Mittelpunkt des Investitionsprogramms, unsere bestehende
Marktposition in Europa und Nordamerika zu sichern und weiter auszubauen. Hierzu zahlt auch der
Bau des neuen Stahl- und Weiterverarbeitungswerks bei Mobile in Alabama/usa, fiir das im Berichts-
jahr rund 103 Mio € aufgewendet wurden. Die Arbeiten liegen im Zeitplan: Das ,Piling“, also das Ein-
bringen tragender Stitzpféhle, sowie die Erstellung der Hallenfundamente fiir das Kaltwalzwerk sind
abgeschlossen. Die Errichtung der ersten Hallen begann Ende August 2008. Die Auftrége fiir die Pro-
duktionsanlagen sind weitgehend erteilt. Auf Einzelheiten zum Projektfortschritt gehen wir im Kapitel
LUnternehmenssteuerung — Ziele und Strategie“ auf den Seiten 60-61 ein.

Die Schwerpunkte der Investitionen von ThyssenKrupp Nirosta bildeten die Erweiterung des
Endkundengeschéfts durch den Ausbau der EBOR-Service-Center-Aktivitaten, der Bau einer Saure-
regenerationsanlage am Standort Krefeld sowie MaBnahmen zur Erhaltung der Betriebshereitschaft
und zur Modernisierung einzelner Anlagen. Mit dem Ausbau von EBOR haben wir erfolgreich den Weg
fortgesetzt, die Anarbeitungskapazitaten auszuweiten und damit die Wertschopfungstiefe im Bereich
hochwertiger, oberflachenbearbeiteter RsH-Flachprodukte zu vergrdBern. Die neue Anlage in Krefeld
zur Regeneration von Altsduren soll die im Abwasser enthaltenen Nitrate weiter reduzieren. In den
Stahlwerken Krefeld und Bochum wird die umfangreiche Sanierung der Aop-Anlagen auch in den
nachsten Jahren weiter fortgefiihrt.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni will mit seinen Investitionen das Werk Terni schrittweise zu
einem der modernsten und effizientesten Produktionsstandorte der Welt ausbauen. Ein Teil der Einzel-
projekte startete bereits 2006/2007, die genannte Realisierung wird sich jedoch bis ins Geschaftsjahr
2008/2009 erstrecken. Nach der SchlieBung des Werkes in Turin wurde damit begonnen, einzelne An-
lagen nach Terni zu verlagern. Ein zusétzliches Investitionsprogramm erhéht die Warm- und Kaltband-
kapazitat bei gleichzeitiger Erweiterung des Produktportfolios. Dies verbessert die Balance zwischen
Rohstahl- und Warm-/Kaltbandkapazitat und ermdglicht es, der im Langzeittrend steigenden europa-
ischen Nachfrage zu folgen. Das Investitionsprogramm beinhaltet im Wesentlichen den Austausch der
DinnbrammengieBanlage gegen eine konventionelle StranggieBanlage. Der Austausch soll die Warm-
bandqualitat verbessern und gleichzeitig die vorhandene Rohstahlkapazitat besser nutzen. Dariiber
hinaus schafft der Einbau von zwei Inline-Walzgerusten in die kirzlich errichtete Warmbandgliih-Beiz-
linie die Voraussetzungen fir eine héhere Kaltbandkapazitat. Das Investitionspaket beinhaltet dariber
hinaus die Schaffung weiterer Kapazitaten im Gliih-/Beizbereich sowie den Ausbau der Adjustage
und des Versands. Zur Erweiterung des Produktportfolios um ferritische Giten mit hohen Chrom-
und geringen Kohlenstoff-Anteilen und zur Optimierung der Arbeitsprozesse wurde im Stahlwerk
von ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eine vop-Anlage errichtet, die im Frihjahr 2008 in den
Regelbetrieb gegangen ist. Diese vob-Anlage wird dariiber hinaus dazu beitragen, die Qualitat der
gegossenen Schmiedebldcke zu verbessern, und schafft die notwendigen Voraussetzungen fiir die
Ausdehnung der Blockgewichte auf 500 Tonnen.

Wesentlich fir den Ausbau der Societa delle Fucine war auBerdem die Investition in einen
Manipulator, der ein schnelleres Schmieden mit geringerem Personal- und niedrigerem Energieeinsatz
ermoglicht. Dadurch steigt die Effizienz der Schmiede, bei gleichzeitiger Verschiebung des Produktmix
zu hoherwertigen Produkten und gréBeren Stiickgewichten, vor allem fir den Energiesektor.

Im Werk von ThyssenKrupp Mexinox wird derzeit ein bestehendes Sendzimirgeriist stufenweise
komplett modernisiert. Das Projekt erstreckt sich noch tiber die kommenden zwei Geschéftsjahre.

In China hat Shanghai Krupp Stainless mit einer Rondenstanzanlage die Anarbeitungskapazi-
taten erweitert und kann so seinen Kunden gestanzte, runde Blechplatinen zur Weiterverarbeitung
anbieten.
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Zahlreiche Infrastrukturprojekte
und Explorationsvorhaben im Roh-
stoffbereich sorgten im Segment
Technologies fiir viele Auftrége.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

ThyssenKrupp Stainless International baute mit weiteren Service-Centern das internationale Dis-
tributions- und Service-Center-Netzwerk aus. Im wachsenden tirkischen Markt entsteht ein neues
Service-Center im GroBraum Istanbul, das die bisherigen Aktivitaten biindelt. Das neue Service-Center
wird im 1. Quartal 2009 den Betrieb aufnehmen. Wie bei Shanghai Krupp Stainless wird im Service-
Center in Polen eine Rondenstanzanlage gebaut, um den gestiegenen Anforderungen der Endkunden
vor allem aus dem Bereich der WeiBen Ware gerecht zu werden.

Um am Marktwachstum, insbesondere in anspruchsvollen Marktsegmenten, erfolgreich teilneh-
men zu kénnen, haben wir bei den Hochleistungswerkstoffen die bestehenden Produktionsstrukturen
optimiert und die Kapazitaten weiter ausgebaut. GroBtes Einzelprojekt bei ThyssenKrupp vbM ist die
Errichtung einer kompletten Freiform-Schmiede am Standort Unna. Dariiber hinaus konnte das Lei-
stungsspektrum im Service-Bereich deutlich erweitert werden. Wegen der stark wachsenden Markt-
nachfrage nach Titanerzeugnissen wurde am Standort Essen die Blockkapazitat in zwei Schritten
mehr als verdoppelt. Wesentliche Investition war hier ein moderner Elektronenstrahl-Schmelzofen,
dessen Vorteil darin liegt, als Einsatzmaterial sowohl Titanschwamm als auch -schrott verarbeiten
zu kdnnen.

Technologies

TECHNOLOGIES IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008

Auftragseingang Mio € 14.844 13.490
Umsatz Mio€ 11523 12.412
* Plant Technology Mo 2.624 3.217
~ Marine Systems Mio€ 2021 2.007
© Mechanical Components Mio€ 3.793 3.924
*Automotive Solutions Mio€ 3.182 3.247
~ Transrapd Mo 49 41
* Zentralbereich/Konsolidierung Mio€ - 146 -24
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mioe 544 741
Mitarbeiter (30.09.) 54.762 54.043

Erfolgreichstes Geschéftsjahr
Das Segment Technologies ist ein hochtechnologieorientierter Anlagenbauer und Komponentenher-
steller. Dariiber hinaus werden maBgeschneiderte Dienstleistungen erbracht. Technologies erreicht mit
seiner innovativen System- und Engineering-Kompetenz weltweit herausragende Marktpositionen.
Das Segment setzte auch im Berichtsjahr seine auBerordentlich positive Entwicklung mit unver-
anderter Wachstumsdynamik fort. Das Ordervolumen erreichte mit 13,5 Mrd € wieder ein erfreulich ho-
hes Niveau. Das auBergewdhnlich hohe Auftragsniveau des Vorjahres, das durch das Fregattenprojekt
der Deutschen Marine stark begiinstigt war, konnte jedoch nicht erreicht werden. Nach wie vor zeigte
sich auf Grund zahlreicher Infrastrukturprojekte und Explorationsvorhaben im Rohstoffbereich eine
sehr gute Projektlage im GroBanlagenbau. Der Auftragsbestand ist zum 30. September 2008 noch-
mals gestiegen, und zwar auf rund 16 Mrd €; damit ist derzeit mehr als ein Jahresumsatz abgesichert.
Dank der guten Auftragsentwicklung stieg im Berichtsjahr auch der Umsatz: Trotz negativer us-Dollar-
Kurseinfliisse und Unternehmensverkaufe nahm er um 8 % auf 12,4 Mrd € zu.
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Bei Technologies haben erneut die
Business Units Mechanical Components
und Plant Technology die hochsten
Gewinne erzielt.

Das Geschaftsjahr 2007/2008 war das profitabelste Jahr in der Geschichte des Segments.
Der Gewinn verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um 197 Mio € auf 741 Mio €. Das aktive Port-
foliomanagement und die damit einhergehende Konzentration auf ertragsstarke Geschéfts-
felder zeigen zunehmend Wirkung und bestétigen die Nachhaltigkeit der Technologies-Strategie.
Weiterhin konnte das Segment von der guten Auftragssituation bei Plant Technology, héheren Gewin-
nen bei Mechanical Components sowie geringeren Kosten und héheren Beteiligungsertragen in der
Segmentfiihrungsgesellschaft profitieren. Alle Business Units im Segment sind inzwischen gut profita-
belund konnten teilweise hervorragende Gewinne erwirtschaften, wobei die groBten Beitrdge erneut die
Business Units Mechanical Components und Plant Technology leisteten.

Plant Technology

Die sehr gute Auftrags- und Projektlage von Plant Technology wurde von den hohen Rohstoff- und
Energiepreisen sowie einer weltweit hohen Nachfrage nach Zement getragen, was den Auftragsein-
gang gegeniiber dem hohen Vorjahresniveau nochmals steigerte. Mit 5,1 Mrd € erreichten wir dabei
einen neuen Rekordwert. So bestellten Kunden unter anderem Propylen- und Polypropylenanlagen,
Diingemittelkomplexe, Kohlevergasungsanlagen, Kokereianlagen, Umschlagsysteme, Olsandgewin-
nungseinrichtungen und Zementanlagen. Im Chemieanlagenbau konnten wir beispielsweise einen
GroBauftrag uber eine Mega-Diingemittelanlage in Algerien gewinnen.

Wegen der guten Auftragslage in allen Bereichen wurde mit 3,2 Mrd € der Vorjahresumsatz noch-
mals kraftig Gbertroffen. Plant Technology erzielte 2007/2008 ein herausragendes Ergebnis. Die be-
achtliche Steigerung war auf héhere Umsétze bei margenstarken Auftrédgen, eine gute Beschéftigung
und deutlich verbesserte Auftragsergebnisse zuriickzufiihren.

Marine Systems
Bei Marine Systems lag der Auftragseingang deutlich unter dem Niveau des Vorjahres, das durch
GroBauftrage im Rahmen des Fregattenprogramms der Deutschen Marine stark positiv beeinflusst
war. Wahrend die Nachfrage im Reparatur- und Servicegeschaft weiterhin hoch war, konnte insheson-
dere der Uberwasserschiffbau die Vorjahreswerte nicht erreichen.

Mit einem Umsatz von 2 Mrd € wurde der Vorjahreswert nahezu erreicht. Der Gewinn der Business
Unit lag unter dem Vorjahresniveau. Besonders hervorzuheben war die sehr gute Geschéaftsentwick-
lung im Reparatur- und Servicegeschéft. Ergebnisbelastungen ergaben sich dagegen aus komplexen
Megayacht-Auftragen.

Mechanical Components

Die Nachfrage der Maschinenbauindustrie nach Hightech-Komponenten der Business Unit Mechanical
Components entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2007/2008 insgesamt positiv. Trotz der Abgabe der
Prazisionsschmiede erreichte der Auftragseingang wieder das hohe Niveau des Vorjahres.

Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr und erreichte 3,9 Mrd €. Zuwéchse bei GroBwélzlagern
und Ringen, insbesondere auf Grund des ungebremsten Wachstums im Bereich Windenergieanlagen,
konnten die Nachfrageriickgange auf den us-Méarkten — verbunden mit einem stark negativen us-Dol-
lar/Euro-Kurseffekt — mehr als ausgleichen. Mechanical Components erzielte einen deutlich dreistelli-
gen Millionen-Euro-Gewinn. Wesentlich hierfiir waren die gute Geschéftsentwicklung bei GroBwalzla-
gern und Ringen sowie der Ertrag aus einer UnternehmensverauBerung. Ergebnisddmpfend wirkten
allerdings die riicklaufige Nachfrage in den usa, gestiegene Vormaterialpreise bei den nordamerika-
nischen GieBereien und bei Exporten die fortgesetzte Abwertung des us-Dollar gegeniiber dem Euro.
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Wir haben unsere Ingenieur- und
Projektkompetenz fiir Werkzeuge
und Anlagen im Automobilbau
gebiindelt.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Automotive Solutions
Der Auftragseingang bei Automotive Solutions konnte im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gestei-
gert werden. Hierzu trugen alle Bereiche bei. Insbesondere das Geschaft mit Karosserierohbauanla-
gen und Montagesystemen sowie das Montagegeschaft mit Achsmodulen zeigten ein ansteigendes
Ordervolumen.

Mit 3,2 Mrd € wurde auch der Umsatz des Vorjahres leicht Gbertroffen. Die Business Unit erzielte
einen zweistelligen Millionen-Euro-Gewinn und erwirtschaftete damit ein besseres Ergebnis als im
Vorjahr. Damit zeigen die erfolgten Umstrukturierungen ihre ersten Friichte.

Transrapid
Transrapid erzielte im Wesentlichen auf Grund von Abrechnungen aus dem chinesischen Lizenzvertrag
einen Umsatz in Héhe von 41 Mio €; der Ergebnisbeitrag war positiv.

Wesentliche Ereignisse

Das Segment Technologies setzte auch 2007/2008 die Portfoliooptimierung konsequent fort. Im Mittel-
punkt standen die Verkdufe der ThyssenKrupp Prazisionsschmiede an die indische Sona-Group, des
ThyssenKrupp Drauz Nothelfer Werkes in Ravensburg an EBz Systec sowie der Rendsburger Werft
Nobiskrug an Eagle River Capital.

Plant Technology hat seine Marktstellung im GroBanlagenbau durch den Erwerb der restlichen
50-%-Beteiligung an Uhde Shedden mit Standorten in Australien und Thailand verstérkt. Die Gesell-
schaft ist im Bereich Engineering, insbesondere in der Ol-, Gas-, Chemie- und Petrochemieindustrie,
tatig und deckt den australischen und siidostasiatischen Raum ab.

Marine Systems hat sich neu aufgestellt. Mit dieser Umstrukturierung wird der Standort Hamburg
fur Neubau und Reparatur im zivilen Bereich gestarkt und ausgebaut. Dies gilt ebenso fiir den Stand-
ort Emden im Bereich des Marine-Uberwasser-Schiffbaus. In den usa wurde das Geschaft von Gray
EOT erworben. Gray produziert und vertreibt Ausriistungen fiir Olférderanlagen.

Mechanical Components hat sich als erster Hersteller mit einem eigenen Werk fir GroBwalzlager
auf dem stark wachsenden indischen Markt niedergelassen. Zum 01. Oktober 2007 wurden die Aktivi-
taten der italienischen Forteq erworben. Diese Akquisition verstarkt die Marktposition bei Laufwerken
und Laufwerkskomponenten fir Erdbewegungsmaschinen. Mitte 2008 hat Berco Undercarriage Tra-
ding den Betrieb in Shanghai aufgenommen.

Mit dem Zusammenschluss der Engineering-Spezialisten ThyssenKrupp Krause und Thyssen-
Krupp Drauz Nothelfer haben wir die Ingenieur- und Projektkompetenz fiir Werkzeuge und Anlagen
im Bereich Automobilbau verbessert. Die nicht mehr zum Kerngeschaft gehérende Minderheitsbeteili-
gung an der Bertrandt AG, einem Ingenieurdienstleister der Automobilindustrie, wurde verauBert.

Nach der Beendigung des Transrapid-Projekts Miinchen haben ThyssenKrupp und Siemens die
Transrapid-Aktivitdten neu strukturiert. Wegen der reduzierten vertrieblichen und planerischen Aktivi-
taten wurde das in Berlin ansassige Biiro des Gemeinschaftsunternehmens Transrapid International
zum 01. Oktober 2008 geschlossen. Die Kernkompetenzen der Transrapid-Technologie bleiben erhal-
ten. Beide Unternehmen halten weiterhin am System Transrapid fest und fiihren die Verhandlungen
mit interessierten Kunden zum Beispiel in den usA und China weiter.

Investitionen
Im Segment Technologies erreichten die Investitionen im Berichtsjahr 763 Mio € bei Abschreibungen
von 347 Mio €.
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Die Nachfrage nach Growalzlagern
und nahtlos gewalzten Ringen wéchst
weltweit weiterhin stark.

Mehr als die Halfte der Investitionen diente dazu, die Fertigungskapazitaten fir bestehende
und neue Produkte zu erweitern. Dariiber hinaus lagen die Schwerpunkte auf der Sicherung der Be-
triebsbereitschaft sowie auf MaBnahmen zur Stérkung der Effizienz. Investiert wurde Giberwiegend in
Deutschland, Nord- und Stidamerika, China und Indien.

Plant Technology hat angesichts einer sehr erfolgreichen Markt- und Geschaftsentwicklung das
weltweite Engineering-Netzwerk an Standorten mit Kostenvorteilen ausgebaut. Ein strategischer
Fokus lag auf der Intensivierung des Servicegeschafts. Service-Center in Kundenndhe werden
zukiinftig Reparaturen und Neuanfertigungen von Kernkomponenten in den von uns gelieferten Anla-
gen durchfiihren.

Bei Mechanical Components standen Investitionen fiir héhere Produktionskapazitaten und Effizi-
enz im Vordergrund. Im Bereich der gebauten Nockenwellen wurde in die Flexibilisierung der Endmon-
tage investiert. Bei Kurbelwellen wurde die Effizienz des Schmiedens insbesondere fiir so genannte
Low-Cost-Pkw-Kurbelwellen deutlich erhéht.

Wegen der unverandert stark wachsenden Nachfrage nach GroBwalzlagern und nahtlos ge-
walzten Ringen haben wir ein Sonderinvestitionsprogramm gestartet, um die Fertigungskapazitaten
dieser renditestarken Bereiche weltweit erheblich auszubauen. Die Investitionsstrategie beriicksichtigt
gezielt die internationalen Markte und setzt auf den Ausbau bestehender Werke in Amerika, Europa
und vor allem in Asien.

Bei Automotive Solutions dienten die Investitionen der strategischen Optimierung. So wurden
neue Montageeinrichtungen fiir die Fertigung mechanisch verstellbarer Lenks&ulen beschafft und
vorhandene Linien umgebaut. Die Montage von DampTronic-StoBdampfern wurde optimiert. Investi-
tionen in neue automatisierte Linien werden sowohl die Fertigungskapazitaten als auch die Prozess-
sicherheit erhéhen.

Elevator

ELEVATOR IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008

Auftragseingang Mio € 5.281 5.535
Umsatz e Mio€ - 4712 4.930
" Central/Eastern/Northern Europe Miog 1.389 1.482
" Southern Europe/Africa/Middle East Mio€ 774 827
Americas Mio€ 1.821 1.892
 Asia/Pacific Mio€ 505 495
* Escalators/Passenger Boarding Bridges Mio€ 347 332
Accessibility T Miog 190 215

Corporate/Konsolidierung Mio€  -314 -313
Ergebnis vor Stewern (EBT) Mio€  -113 434
Mitarbeiter (30.09.) T 39.501 42.992

Wachstum fortgesetzt

Das Segment Elevator ist weltweit einer der fihrenden Hersteller und Serviceanbieter fiir Aufziige,
Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattformlifte. Als Dienstleistungs-
spezialist garantiert es mit seinem dichten Niederlassungs- und Servicenetz weltweit hohe Service-
qualitat.
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Das Segment Elevator konnte
Auftragseingang, Umsatz und
Ergebnis vor Steuern ausweiten.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Elevator hat 2007/2008 seinen Expansionskurs fortgesetzt. Trotz stark negativer Wechselkurs-
effekte, insbesondere aus der Entwicklung des us-Dollar gegeniiber dem Euro, und eines nach wie vor
anhaltenden Preis- und Margendrucks konnte das Geschaftsvolumen erneut ausgeweitet werden. Der
Auftragseingang stieg um 5 % auf 5,5 Mrd €, der Umsatz um 5 % auf 4,9 Mrd €.

Das Segment erzielte im Berichtsjahr einen Gewinn von 434 Mio €. Im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum — unter Eliminierung der eu-Kartellstrafe im Vorjahr von 480 Mio € — entspricht dies einem Plus
von 18 %. Operative Verbesserungen konnten die negativen Wechselkurseffekte sowie die Belastungen
aus den WerksschlieBungen in Osterreich und Spanien deutlich iiberkompensieren.

Central/Eastern/Northern Europe
In der Business Unit Central/Eastern/Northern Europe hat sich der Auftragseingang leicht verbessert;
der Umsatz stieg auf 1,5 Mrd €. Zur guten Geschéftslage trugen insbesondere die Aktivitaten in Osteu-
ropa bei. Diese Region verzeichnete einen erheblich héheren Auftragseingang und Umsatz im Neuan-
lagengeschaft. In Deutschland konnten wir das hohe Niveau bei Auftragseingang und Umsatz erneut
leicht steigern. In Frankreich lieB sich das hohe Auftragseingangsniveau des Vorjahres nicht ganz
halten; dennoch wuchs der Umsatz auf Grund eines starken Modernisierungsgeschafts deutlich.

Das Gewinn-Niveau der Business Unit blieb ohne Beriicksichtigung der Eu-Kartellstrafe aus dem
Vorjahr stabil. Operative Verbesserungen konnten die Belastungen durch die beschlossene Werks-
schlieBung in Gratkorn, Osterreich, ausgleichen.

Southern Europe/Africa/Middle East
Einen im Vergleich zum Vorjahr héheren Auftragseingang und Umsatz erzielte die Business Unit
Southern Europe/Africa/Middle East. In Spanien gelang es, den Auftragseingang sowohl im Neuanla-
gen- als auch im Dienstleistungsgeschaft signifikant auszuweiten. Der Umsatz der Geschéftsaktivitaten
auf dem spanischen Markt blieb hingegen leicht unterhalb des hohen Vorjahresniveaus. Rickgange
im Neuanlagengeschaft konnten durch das expansive Dienstleistungsgeschaft nahezu kompensiert
werden. In Italien nahm das Geschéaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr merklich zu, dank weiterer
Akquisitionen. Die Tirkei und die Golfregion erreichten ebenfalls sehr erfreuliche Zuwéachse.

Die Business Unit konnte den Gewinn im Vergleich zum Vorjahr betrachtlich steigern, wozu die
Aktivitaten in Spanien maBgeblich beitrugen. Belastet wurde das Ergebnis allerdings durch die Schlie-
Bung eines Produktionsstandorts in Spanien.

Americas

Auf Grund stark negativer Wechselkurseffekte bei der Business Unit Americas blieb der Auftragsein-
gang leicht unter dem hohen Niveau des Vorjahres. Der Umsatz iibertraf hingegen mit 1,9 Mrd € sogar
nochmals den Vorjahreswert. Die Aktivitdten in Nordamerika tberstiegen wechselkursbereinigt beim
Auftragseingang und Umsatz sowohl im Neuanlagengeschaft als auch im Dienstleistungsgeschaft
spirbar die guten Vorjahreswerte. Das Geschéft in Stidamerika, insbesondere in Brasilien, entwickelte
sich insgesamt sehr erfreulich.

Trotz der negativen Wechselkursentwicklung des us-Dollar gegentiber dem Euro lag der Gewinn
der Business Unit erneut beachtlich Giber dem des Vorjahres. Dies war auf weitere Effizienzsteige-
rungen, vor allem in Nordamerika, sowie ein héheres Geschaftsvolumen in Siidamerika, inshesondere
in Brasilien, zurickzufihren.

99



100

|

Durch zahlreiche regionale Akquisiti-
onen baute Elevator das Vertriebs- und
Servicegeschaft weiter international
aus.

Asia/Pacific
Die Business Unit Asia/Pacific erwirtschaftete trotz negativer Wechselkurseffekte einen héheren Auf-
tragseingang und verzeichnete ein stabiles Umsatzniveau. Deutliche Zuwéchse in China, Indien und
Australien konnten das riicklaufige Geschéft in Siidkorea kompensieren. In Siidostasien stieg zwar der
Auftragseingang, das Umsatzniveau des Vorjahres lieB sich hingegen nicht ganz erreichen.

Wie im Vorjahr erzielte die Business Unit einen Verlust, bedingt durch die Restrukturierung der
koreanischen Aktivitaten. Alle anderen Regionen der Business Unit Asia/Pacific konnten das Ergebnis-
niveau halten bzw. leicht steigern.

Escalators/Passenger Boarding Bridges
Bei Escalators/Passenger Boarding Bridges gingen im Vergleich zum Vorjahr sowohl Auftragseingang
als auch Umsatz leicht zuriick. Wahrend das Fahrtreppengeschaft den Auftragseingang deutlich und
den Umsatz leicht ausbaute, konnte bei Fluggastbriicken das hohe Niveau des Vorjahres nicht gehal-
ten werden.

Die Business Unit erwirtschaftete einen Verlust. Das erfreuliche Ergebnis im Fahrtreppengeschaft
konnte den Verlust im Fluggastbriickengeschéft nicht ausgleichen.

Accessibility
Die Business Unit Accessibility setzte ihren stetigen Wachstumskurs fort und steigerte Auftragsein-
gang und Umsatz beachtlich. Hierzu trugen sowohl die Aktivitdten in Europa als auch in Nordamerika
bei. In den usA schlug sich der riicklaufige Markt fiir Einfamilienh&user im Geschéaftsvolumen nieder.
Der Rickgang konnte allerdings durch den Erwerb der Geschaftsaktivitaten des Unternehmens The
National-Wheel-0-Vator kompensiert werden.

Die Business Unit konnte den Gewinn des Vorjahres weiter ausbauen. Sowohl die Aktivitaten in
Europa als auch in Nordamerika steigerten das Ergebnis, letztere akquisitionsbedingt.

Wesentliche Ereignisse
Das Segment Elevator hat im abgelaufenen Geschéftsjahr den kontinuierlichen Ausbau seines Ver-
triebs- und Servicegeschafts weiter vorangetrieben und zahlreiche kleinere regionale Gesellschaften
erworben. In ltalien starkten mehrere kleinere Akquisitionen das Wachstum, vor allem im Service-
bereich. In angestammten Markten — wie den usA, Deutschland, Spanien und Portugal — ergénzten
Erwerbe von lokalen Gesellschaften die bestehenden Kundendienstaktivitaten. Auch in Ddnemark ex-
pandierte Elevator mit einer kleineren, aber strategisch wichtigen Akquisition.

Die Expansionsstrategie im Bereich Accessibility mit Produkten wie Treppen- und Plattformlifte
sowie Aufziige fiir Einfamilienhauser ging weiter voran.

Investitionen

Elevator investierte im Berichtsjahr 136 Mio € bei Abschreibungen von 57 Mio €. Die Investitionen des
Segments standen auch 2007/2008 im Zeichen einer nachhaltigen Wachstumsstrategie und der Star-
kung von Positionen.
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Das Segment Services konnte das
Vorsteuerergebnis 2007/2008 um
7 % auf 750 Mio € steigern.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Bei Sachinvestitionen wurden im Wesentlichen Ersatzinvestitionen getatigt. Im Rahmen von
Finanzinvestitionen erwarb ThyssenKrupp Elevator selektiv kleine Wartungsunternehmen, um vor
allem den italienischen Markt weiter zu erschlieBen. Ein zusétzlicher Investitionsschwerpunkt lag in der
Starkung der Business Unit Accessibility. In den usA wurde mit dem Erwerb der Geschéftsaktivitaten
von The National-Wheel-0O-Vator die Marktstellung im Bereich Home Elevator und vertikale Plattform-
lifte ausgebaut. Mit einer weiteren Akquisition in GroBbritannien hat die Business Unit ihre Kompetenz
im Bereich gerader Treppenlifte gestarkt und ihre Marktposition in diesem wichtigen européischen
Markt weiter gefestigt.

Services

SERVICES IN ZAHLEN

2006/2007 2007/2008

Auftragseingang 17.453
Umsatz T T Mio € 17.336
" Materials Services International 7 Mio€ 8.539
" Materials Services North America 7 Mio€ 1.833
“Industrial Services T T Mo € 2.086
" Special Products T T Mio e 4.929
" Auslaufbereich/Konsolidierung 7 Mio¢€ -51
Ergebnis vor Steuern (EBT) T T Mio g 750
Mitarbeiter (30.09.) T 43.012 46.486

Wieder Rekordjahr bei Umsatz und Ergebnis
Das Segment Services konzentriert sich konsequent auf Werkstoff- und Industriedienstleistungen so-
wie auf die Rohstoffversorgung fiir produzierende sowie verarbeitende Unternehmen. Hauptmarkte
des Segments sind Europa und die Nafta-Region. Besonders gute Wachstumschancen sieht Services
in Osteuropa, aber auch in Asien.

Das Geschéftsjahr 2007/2008 war fiir Services das dritte Rekordjahr in Folge. Mit einem Umsatz
von 17,3 Mrd € und einem Ergebnis von 750 Mio € erreichte das Segment wieder neue Bestmarken. Im
Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz um 4 %, das Ergebnis um 7 %. Neben der guten Roh- und Werk-
stoffkonjunktur haben zu diesem guten Abschneiden entscheidend effiziente Programme zur Port-
foliooptimierung und zur nachhaltigen Leistungssteigerung beigetragen. Hinzu kamen Wachstums-
initiativen in allen Business Units.

Materials Services International

Die Business Unit Materials Services International konnte bei einer positiven Werkstoffkonjunktur
ihren Umsatz mit 8,5 Mrd € gegenliber dem bereits sehr guten Vorjahr weiter ausbauen. Die Nachfrage
im Walzstahl- und Réhrengeschéft war trotz gestiegener Preise gut. Ein Teil des Umsatzzuwachses war
auch den neu erworbenen Gesellschaften — unter anderem Ferostav und die Apollo Metals Group — zu
verdanken, die erstmals in den Abschluss einbezogen waren.
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Fiir Materials Services North America

hat sich der Wettbewerbs- und Margen-

druck auf allen wichtigen Markten
verstarkt.

In Deutschland blieb die Geschaftsentwicklung weiterhin aufwérts gerichtet. Die Kunden im Walz-
stahlbereich zeigten eine erhéhte Nachfrage. Das Dienstleistungsgeschéaft rund um die Anarbeitung
war insgesamt erfreulich ausgelastet. Dagegen gestaltete sich das Preisniveau bei Edelstahl eher
unbefriedigend. Anders war die Situation bei NE-Metallen. Die weltweit gute Nachfrage hielt dort die
Preise auf stabil hohem Niveau. Erst zum Ende des Geschaftsjahres flaute das Geschaft merklich ab.
Bei Kunststoffen waren in Deutschland wegen des schwachen Privatbausektors Umsatzriickgénge
hinzunehmen.

Positiv entwickelte sich der Umsatz im Ausland. Dies lasst sich vor allem auf neue Aktivitaten in
den Niederlanden, in Italien sowie in Danemark zuriickfiihren. Auf dem osteuropdischen Markt haben
sich Nachfrage und Preise im Verlauf des Geschaftsjahres weiter verbessert. In Russland, Bulgarien,
Tschechien und Polen wirkte sich das verstarkte Wachstum aus. Die Business Unit hat ihre Bran-
chenorientierung auf den Maschinenbau sowie die Bau- und die Luftfahrtindustrie konsequent weiter
ausgebaut.

Materials Services International ibertraf erneut das bereits hervorragende Ergebnis des Vorjahres
und blieb unverandert der ergebnisstarkste Bereich des Segments.

Materials Services North America

Materials Services North America konnte mit 1,8 Mrd € das Umsatzniveau des Vorjahres nicht errei-
chen, was auf die stark negativen Wechselkurseffekte sowie die Schwéache des nordamerikanischen
Werkstoffmarktes zuriickzufiihren war. Steigende Inflationsraten, getrieben insbesondere durch hohe
Energiekosten, und die andauernde Finanzkrise ddmpften die private Nachfrage. Insbesondere die
us-Automobilindustrie und der private Wohnungsbau litten darunter. Die Werkstoffnachfrage aus
der Luft- und Raumfahrt sowie dem Energiesektor blieb dagegen weiterhin auf zufriedenstellendem
Niveau.

Insgesamt verzeichneten alle relevanten Mérkte einen verstarkten Wettbewerbs- und Margen-
druck. Die Nachfrage nach Walzstahl-Flachprodukten und Edelstahl war schwach, und auch bei NE-
Metallen kihlte sich das Geschaft ab. Durch die Unterzeichnung eines neuen Zehnjahresvertrags mit
Boeing Commercial Airplane im Juni 2008 erhielt das Dienstleistungsgeschéft fir die Luftfahrtindu-
strie allerdings einen zusétzlichen Schub. Der Vertrag tber ein integriertes Supply-Chain-Management
umfasst die weltweite Einkaufskoordinierung, Terminiberwachung sowie Lagerhaltung und Anarbei-
tung fur alle Aluminium- und Titanprodukte. AuBerdem optimieren wir den werksinternen Materialfluss
und koordinieren 700 Produktionsstétten und Subunternehmen.

Insgesamt konnte die Business Unit ihre hervorragende Position im nordamerikanischen Werk-
stoffhandel bestatigen und ihren Marktanteil trotz schrumpfender Nachfrage behaupten, ohne aller-
dings das Gewinn-Niveau des Vorjahres zu erreichen.

Industrial Services

Die Business Unit Industrial Services baute ihren Umsatz auf 2,1 Mrd € aus. Der erfreuliche Zuwachs
hatte mehrere Griinde: die gute Entwicklung im Inland — insbesondere beim Maschinenbau und in der
Energiewirtschaft —, das tiberproportionale Wachstum in Brasilien sowie das erfreuliche us-Geschaft,
das trotz der Euro-/us-Dollar-Relation ein Umsatzplus erwirtschaftete.
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Die Luft- und Raumfahrtakti-
vitdten von Services wurden
zu ThyssenKrupp Aerospace
gebiindelt — mit 30 Standorten
in 13 Landern.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Der Trend, Nebenprozesse im Produktionsprozess extern zu vergeben, hielt bei den Kunden
an. Bestimmendes Thema im deutschen Markt war der steigende Margendruck durch Mindest-
I6hne. Lohnkostenvorteile allein bildeten fiir unsere Kunden aber immer weniger einen Grund fiir Out-
sourcing. Stattdessen waren es vor allem Qualitats- und Know-how-Vorteile, die dazu motivierten,
Gewerke extern zu vergeben. Die Business Unit Industrial Services hat sich auf diesen Trend einge-
stellt und bietet den Kunden integrierte Systemldsungen und innovative Betreibermodelle. So wuchs
das Geschaft gleichmaBig tber alle Dienstleistungsarten, Regionen und Branchen weiter. Die Business
Unit fokussierte sich im Berichtsjahr weiterhin auf die Zielindustrien Automobil, Chemie/Petrochemie,
Energie, Bau und die metallerzeugende Industrie.

Insgesamt konnte die Business Unit ihre operative Leistung in allen Bereichen erneut steigern
und das Rekordergebnis des Vorjahres nennenswert Gibertreffen.

Special Products

Die Business Unit Special Products tiberschritt mit 4,9 Mrd € erneut den hohen Umsatzwert des Vor-
jahres. Im internationalen Walzstahlgeschéft fihrten insbesondere die chinesischen Exportsteuern
sowie die zeitweilig extrem hohen Frachtraten dazu, dass die Beschaffungspreise ex China fiir Europa
zeitweise nicht wettbewerbsfahig waren. Diese Entwicklung wurde aber durch verstérkte innerasia-
tische Geschéfte nahezu kompensiert. Im Bereich Rohre verschoben sich einige GroBprojekte in das
néchste Geschéftsjahr. Das Nachfrage- und Preisniveau bei metallurgischen Rohstoffen, Koks und
Mineralien blieb unverandert hoch.

Der Energiehandel, der Handel mit Industriemineralien sowie der Bereich Technische Gase
entwickelten sich wiederum sehr erfreulich. Auch der Bereich Ferrolegierungen hat das Umsatz-
niveau des Vorjahres erneut deutlich Gbertroffen, und die Preise blieben Gberwiegend auf einem
sehr hohen Niveau. Das Geschaft mit Metallen konnte hingegen nicht ganz an das auBerordentlich
gute Vorjahr anknupfen. Der Bereich Technik legte beim Umsatz weiter zu und profitierte dabei von
einer zunehmenden Infrastruktur-Nachfrage in zahlreichen europdischen sowie auBereuropdischen
Regionen. Speziell die Auftragsvergabe durch 6ffentliche Bautréger im Inland wie auch im Ausland
stieg stark an.

Inshesondere wegen der guten Entwicklung des Rohstoffgeschéafts sowie der technischen Be-
reiche war der Gewinn der Business Unit noch héher als das Rekordergebnis des Vorjahres.

Wesentliche Ereignisse

Services setzte seine Wachstumsstrategie in strategisch interessanten Regionen und Méarkten weiter
fort. Bereits zu Beginn des Berichtsjahres erwarb das Segment 80 % der Anteile an Ferostav, dem
drittgroBten Stahlhédndler der Slowakei. Dadurch haben wir die bereits sehr gute Marktposition in
Osteuropa weiter ausgebaut.

Anfang 2008 hat das Segment zudem alle Anteile an der britischen Apollo Metals Group Uber-
nommen. Apollo bietet hochwertige Produkte wie Aluminium, Edelstahl und NE-Metalle in Verbindung
mit wertschépfungsstarken An- und Verarbeitungsleistungen an — hauptséachlich fir die Luft- und
Raumfahrtindustrie. Im Laufe des Geschaftsjahres wurde Apollo mit den ibrigen Luft- und Raumfahrt-
aktivitaten von Services zu ThyssenKrupp Aerospace gebiindelt. Der neue Bereich ist mit 30 Stand-
orten in 13 Landern weltweit der gréBte Anbieter fir Supply-Chain-Management-Lésungen in diesem
spezialisierten Sektor.

103



104

E

Services hat im Berichtsjahr 369 Mio €
investiert und seine Geschéaftstatigkeit
deutlich ausgeweitet.

Im Bereich der Kunststoffdienstleistungen hat Services seine Position durch Akquisitionen in
Skandinavien, den Benelux-Landern und Italien gezielt verstarkt. In Spanien akquirierte das Segment
die Mehrheit der Anteile am Werkstoffdienstleister Lamincer. Mit dem Anteilserwerb wurden die
Service-Aktivitdten mit Warm-, Mittel- und Kaltband weiter forciert. In Australien Gbernahm das
Segment alle Anteile an Steelcom, einem regionalen Marktfiihrer im Bereich Verkauf und Vermietung
von Rammprofilen einschlieBlich Zubehdr sowie der entsprechenden Maschinentechnik.

Investitionen

Die Investitionen im Segment Services betrugen 369 Mio € bei Abschreibungen von 154 Mio €.
Die Sachinvestitionen dienten vor allem der Expansion der Geschaftstatigkeit. Im Inland wurde
hauptséachlich in den Ausbau der Werkstoffdienstleistungen an verschiedenen Standorten investiert.
In Nordamerika standen eine einheitliche 1T-Infrastruktur sowie der weitere Ausbau des Supply-
Chain-Management-Geschéfts im Vordergrund. In Mittel- und Osteuropa, beispielsweise in Polen,
Bulgarien und Serbien, wurden diverse Liegenschaften erworben. Die Gibrigen Sachinvestitionen sollen
im Wesentlichen dazu beitragen, die Betriebsbereitschaft zu erhalten, neue Vertriebskanéle zu
erschlieBen und die Anarbeitungskapazitdten zu optimieren.

Corporate

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich konzerninterner Dienstleistungen sowie in-
aktive Gesellschaften, die sich nicht einzelnen Segmenten zuordnen lassen. Hinzu kommen die nicht
betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral gefiihrt und verwertet werden. Dariiber hinaus wurde
hier der Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd zugeordnet. Da die Aktivitdten dieses Bereichs
mittlerweile verduBert sind, ist der Umsatz von Corporate nach 288 Mio € im Vorjahr auf 124 Mio €
zurliickgegangen.

Die Aufwendungen im Bereich Corporate betrugen 417 Mio €. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies
eine Verschlechterung um 212 Mio €. Wahrend das Vorjahresergebnis durch Ertrdge aus Immobilien-
verkdufen in Hohe von 115 Mio € begiinstigt war, fielen im Berichtsjahr Aufwendungen fiir Rechtsstrei-
tigkeiten und Gewahrleistungen im Zusammenhang mit Unternehmenverkaufen an. Das Zinsergebnis
verschlechterte sich im Wesentlichen als Folge eines erhéhten Mittelbedarfs.
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Finanz- und Vermogenslage

Unsere Finanz- und Vermdgenslage hat sich im Berichtsjahr erneut verbessert. Das Eigenkapital
von ThyssenKrupp ist gewachsen, und in Cash-Flow und Bilanz spiegelt sich unser geschéftlicher
Erfolg wider. Zu diesem guten Abschneiden hat auch die zentrale Finanzierung beigetragen, mit
der wir Kapitalbeschaffung und -anlage optimieren.

H

Das Cash-Management nutzt die
Liquiditatsiiberschiisse einzelner
Konzernunternehmen, um den
Kapitalbedarf anderer zu decken.

Zentrale Finanzierung und Liquiditatssicherung

Unsere Finanzierungspolitik verfolgt das Ziel, jederzeit {iber ausreichende Liquiditdtsreserven zu
verfuigen, um die Zahlungsverpflichtungen des Konzerns erfiillen zu kdnnen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die ThyssenKrupp AG, die
die Liquiditat der Konzernunternehmen im Wesentlichen sicherstellt tiber die Mittelbereitstellung im
Rahmen des Konzernfinanzverkehrs sowie tber die Vermittlung und Verbiirgung von Krediten oder
Uber Finanzierungshilfen in Form von Patronatserklarungen. Grundlage fir die Liquiditatssicherung
sind eine mehrjahrige Finanzplanung sowie eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit einem
Planungszeitraum von jeweils fiinf Monaten. Alle konsolidierten Konzernunternehmen sind in diese
Planung einbezogen.

Wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns ist die operative Geschaftstatigkeit unserer Kon-
zernunternehmen mit den daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen unserer Cash-Manage-
ment-Systeme werden die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzernunternehmen genutzt, um den
Finanzbedarf anderer zu decken. Durch die Verrechnung von Lieferungen und Leistungen zwischen
Konzernunternehmen iber konzerninterne Finanzkonten reduzieren wir kostenpflichtige Bankumsatze
und das Fremdfinanzierungsvolumen. AuBerdem wird das Zinsergebnis positiv beeinflusst.

Die Fremdfinanzierungsmittel beschaffen wir aus fest zugesagten Bankkreditlinien. Sie kénnen
in unterschiedlichen W&hrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten in Anspruch genommen wer-
den. Dariiber hinaus nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie selektiv auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufsprogramme oder Operating Leases. Informationen
zu den freien verfiigbaren Kreditlinien sind unter Anhang-Nr. 25 auf Seite 198 zu finden.

Die zentrale Finanzierung verbessert unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken und an-
deren Marktteilnehmern und erleichtert es, Kapital zu bestmdglichen Konditionen aufzunehmen oder
anzulegen.
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Der Operating Cash-Flow hat sich
2007/2008 um 1.459 Mio € deutlich
verbessert.

Emittenten-Ratings seit 2001

Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten. ThyssenKrupp
verfigt seit 2001 Gber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s
(s&P) sowie seit 2003 von Fitch. Derzeit wird die Kreditwirdigkeit von ThyssenKrupp von den Rating-
Agenturen wie folgt bewertet:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor’s BBB A2 stabil
Moody’s T 7 Baa2  Prime-2  positiv
Fitch BBB+ | 2 stabil

Hochstufungen der Ratings wiirden zu geringeren Refinanzierungskosten fiihren. Im Gegensatz hierzu
dirften sich Herabstufungen negativ auf die Kapitalkosten des Konzerns auswirken.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.

Aus der operativen Geschaftstatigkeit ergab sich im Berichtsjahr ein Mittelzufluss in Héhe von
3.679 Mio € nach 2.220 Mio € im Vorjahr. Die deutliche Verbesserung des Operating Cash-Flow um
1.459 Mio € resultierte im Wesentlichen aus dem stark verringerten Aufbau des Working Capital und
hier insbesondere aus der erheblichen Verbesserung der Mittelbindung im Segment Stainless infolge
eines preis- und mengenbedingten Abbaus des Vorratsvermdgens im Geschéftsjahr 2007/2008, dem
ein deutlicher Aufbau im Vorjahr gegeniiberstand.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhdhte sich um 1.574 Mio € auf 3.898 Mio €. Ursachen
hierfiir waren insbesondere die um 1.074 Mio € auf 3.774 Mio € gestiegenen Auszahlungen fiir Inve-
stitionen in Sachanlagen, die im Wesentlichen die Errichtung der Stahl- und Verarbeitungswerke in
Brasilien und den usaA betrafen, sowie die um 122 Mio € erhdhten Auszahlungen fiir den Erwerb von
konsolidierten Gesellschaften. Gleichzeitig verminderten sich die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten um insgesamt 298 Mio €. Im Wesentlichen war
dies auf die im Vorjahr verduBerten Immobilien im Rahmen der Konzentration von ThyssenKrupp
Verwaltungsstandorten in Deutschland zuriickzufiihren.

Der Free Cash-Flow, d.h. die Summe aus Operating Cash-Flow und Cash-Flow aus Investitions-
tatigkeit, wies wie im Vorjahr einen negativen Wert auf; im Vergleich zum Vorjahr verschlechterte er
sich um 115 Mio € auf -219 Mio €. Der im Vergleich zum Vorjahr deutliche Anstieg des Operating Cash-
Flow reichte somit nicht aus, die gleichzeitig ebenfalls deutlich erhéhten Auszahlungen aus der Inve-
stitionstatigkeit auszugleichen.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit 705 Mio € um 35 Mio € (iber dem Niveau des
Vorjahres. Im Vergleich zum Vorjahr standen insbesondere gestiegenen Einzahlungen aus der Netto-
aufnahme von Finanzschulden in Héhe von 987 Mio € um 1.049 Mio € héhere Auszahlungen fir den
Erwerb eigener Anteile und fiir Dividenden gegeniiber.
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Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind im Berichts-
jahr leicht gestiegen.

KONZERNLAGEBERICHT Finanz- und Vermdgenslage

VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio €

Zahlungsmittel Zahlungsmittel
und Zahlungs- Cash-Flow aus Cash-Flow aus und Zahlungsmittel-
mitteldquivalente Operating Investitions- Finanzierungs- Wechselkurs- dquivalente
30.09.2007 Cash-Flow tatigkeit tatigkeit anderungen 30.09.2008

Analyse der Bilanzstruktur

Insgesamt erhdhte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem 30. September 2007 um 3.568 Mio € auf
41.642 Mio €. Die Zunahme enthielt einen wechselkursbedingten Riickgang in Héhe von 225 Mio €.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 2.923 Mio € auf 18.308 Mio € an. Umrechnungsbe-
dingten Riickgangen von 54 Mio € standen deutliche Zugange insbesondere im Sachanlagevermégen,
hauptséachlich in den Segmenten Steel und Stainless als Folge des Baufortschritts der Stahl- und
Verarbeitungswerke in Brasilien und den USA, gegeniiber.

Die Vorrate erhéhten sich unter Bericksichtigung eines wechselkursbedingten Riickgangs von
41 Mio €insgesamtum 630 Mio € auf9.494 Mio €.Im Segment Stainless sanken die Vorrate um 477 Mio €
insbesondere als Folge eines preis- und mengenbedingten Riickgangs beim Nickel. Auf Grund der
positiven Geschéftsentwicklung ergaben sich Erhéhungen der Vorrate in den Segmenten Steel
(380 Mio €), Technologies (240 Mio €), Elevator (53 Mio €) sowie Services (450 Mio €). Der Anstieg
der Vorrate im Segment Services war zusatzlich durch die Erstkonsolidierung der Apollo-Gruppe
beeinflusst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 7.885 Mio € unter Beriicksichtigung
eines wechselkursbedingten Riickgangs von 77 Mio € um 308 Mio € Gber dem Wert am Bilanzstichtag
30. September 2007. Aus der Geschaftsausweitung resultierenden Erhéhungen hauptsachlich in den
Segmenten Steel (109 Mio €), Elevator (145 Mio €) sowie Services (270 Mio €) standen im Segment
Technologies um 177 Mio € gestiegene Kundenzahlungen im Zusammenhang mit Fertigungsauftragen
des Anlagen- und Schiffbaus gegeniiber. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen er-
héhten sich um 771 Mio €. Das Segment Services verzeichnete hierbei einen Anstieg um 396 Mio €, der
hauptséachlich die Business Units Materials Services International (251 Mio €) sowie Special Products
(132 Mio €) als Folge der beschriebenen Geschaftsausweitung betraf. Dariiber hinaus ergaben sich
bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Auswirkungen aus geédnderten Fristigkeits-
strukturen. Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte um 434 Mio €
auf 1.953 Mio € beruhte mit 293 Mio € insbesondere auf erhdhten Vorauszahlungen, im Wesentlichen
fur die Beschaffung von Einsatzgiitern.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente verringerten sich insgesamt um 933 Mio € auf
2.725 Mio €. Diese Abnahme ergab sich aus den Auszahlungen fiir Dividenden (690 Mio €), dem Erwerb
eigener Anteile (880 Mio €) sowie einem durch hohe Investitionsauszahlungen negativen Free Cash-
Flow (219 Mio €); diesen Auszahlungen standen insgesamt Einzahlungen aus einer Nettoaufnahme
von Finanzschulden in Héhe von 837 Mio € gegeniiber.
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Das Eigenkapitel hat sich zum

30. September 2008 um 1.042 Mio €
erhoht und betrug 11.489 Mio €.

Das Eigenkapital hat sich zum Ende des Geschéftsjahres mit 11.489 Mio € im Vergleich zum Bilanz-
stichtag 30. September 2007 um 1.042 Mio € erhéht. Einem Anstieg in Hohe des im Geschaftsjahr er-
zielten Jahresiiberschusses von 2.276 Mio € sowie aus direkt im Eigenkapital erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinnen im Zusammenhang mit der Pensionsbewertung von 394 Mio € standen die
Dividendenzahlungen in Hohe von 690 Mio €, die Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile von
880 Mio € sowie direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen vor Steuern im Zusammenhang mit der
Wahrungsumrechnung (80 Mio €) gegeniber. Weitere Verdnderungen des Eigenkapitals ergaben sich
aus direkt erfassten unrealisierten Verlusten aus derivativen Finanzinstrumenten und Steuereffekten
sowie aus Veranderungen der Anteile von Minderheitsgesellschaftern.

Die Verminderung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um 589 Mio €
resultierte mit 804 Mio € hauptsachlich aus der Erh6hung der Rechnungszinssétze sowie aus anderen
Prémissenanderungen; gegenldufig wirkte ein im Vergleich zum Vorjahr verminderter Wertansatz des
Planvermdgens. Der Anstieg der langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um 196 Mio €
stand im Zusammenhang mit gesellschaftsvertraglichen Vereinbarungen bei einer brasilianischen
Tochtergesellschaft. Die kurz- und langfristigen Finanzschulden erhdhten sich insgesamt um 778 Mio €;
die Zunahme stand im Zusammenhang mit der Finanzierung des negativen Free Cash-Flow, den im
Berichtsjahr erfolgten Dividendenausschiittungen sowie dem Erwerb eigener Anteile. Die kurzfristigen
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 698 Mio €; Ursache hierfir waren haupt-
séchlich die um 315 Mio € héheren Verbindlichkeiten aus bestehenden Zahlungszielen im Zusammen-
hang mit dem Kauf von Sachanlagen, insbesondere fiir die Errichtung des Stahlwerks in Brasilien,
sowie um 212 Mio € gestiegene Verbindlichkeiten aus der Derivatebilanzierung auf Grund erhéhter
negativer Marktwerte. Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten um
397 Mio € auf 7.501 Mio € ergab sich im Wesentlichen aus erhéhten erhaltenen Anzahlungen (239 Mio €)
sowie aus gestiegenen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Abwicklung von Fertigungsauf-
tragen (144 Mio €).

NETTO-FINANZGUTHABEN/NETTO-FINANZSCHULDEN in Mio €

Netto- Operating Desinvesti- Netto-
Finanz- Cash-Flow Investitionen tionen Finanz-
guthaben =TT TrmmmmTmmmmImmmen mrmmmmmmmmmee s Dividende Erwerb eigener schulden
30.09.2007 Free Cash-Flow: - 219 ThyssenKrupp AG Anteile Sonstiges 30.09.2008

* inklusive (ibernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 55 Mio €
** inklusive abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 68 Mio €
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Die Marke ThyssenKrupp gehort
zu den wichtigen immateriellen
Vermogenswerten des Konzerns.

KONZERNLAGEBERICHT Finanz- und Vermdgenslage

Nicht bilanziertes Vermdgen und auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene wichtige Vermdgenswerte des Konzerns sind nicht in der Bilanz enthalten. Im Wesent-
lichen handelt es sich dabei um bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Giiter (Operating
Lease). Nahere Angaben dazu kénnen Sie auf Seite 201 unter der Anhang-Nr. 29 nachlesen.

Im Rahmen auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente nutzen wir vor allem Forderungspro-
gramme. Einzelheiten sind auf Seite 185 unter Anhang-Nr. 18 dargestellt.

Zu den besonders wichtigen immateriellen Vermdgenswerten z&hlt die Marke ThyssenKrupp. Sie
wurde im Berichtsjahr kontinuierlich weiterentwickelt. Unser neuer Unternehmensfilm, Tv-Spots, aber
auch Anzeigen, Publikationen und AuBenwerbung beispielsweise am Diisseldorfer Flughafen starkten
unsere Marke und ihren Bekanntheitsgrad. Diese kommunikative Prasenz unterstitzt das Geschaft
unserer Konzernunternehmen und ihre Stellung im Wettbewerb.

Aber auch unsere langjéhrigen und eingespielten Lieferanten- und Kundenbeziehungen haben
einen erheblichen Wert. Zum einen stabilisieren sie den Geschaftsverlauf und machen uns weniger
von kurzfristigen Marktschwankungen abhangig. Die oft Gber lange Jahre wahrende vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Partnern gibt uns einen konkreten Wettbewerbsvorsprung. Zum anderen
ermdoglicht diese intensive Kooperation viele gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in
denen sich Know-how und Entwicklungskapazitaten der beteiligten Unternehmen biindeln. Gemein-
sam mit unseren Kunden und Lieferanten kénnen wir zukunftsorientierte Produkte und Dienstlei-
stungen entwickeln, die die Wirtschaftlichkeit und den technischen Fortschritt vorantreiben.

Ein Beispiel firr dieses segmentiberschreitende Kompetenznetzwerk ist unsere Zusammenarbeit
mit der Automobilindustrie. Unsere Ingenieure arbeiten gemeinsam mit den Autokonstrukteuren an
neuen Werkstoffen, entwickeln leistungsfahige Platinen, die exakt auf die Wiinsche der Konstrukteure
ausgerichtet sind, und bieten optimierte Bauteile an.

Im Anlagenbau konzipieren wir weltweit industrielle Lésungen, die den Wunsch der Kunden nach
Wirtschaftlichkeit erfiillen und zugleich die Umwelt schonen. Mit vielen erfolgreichen Referenzanlagen
haben wir uns einen Namen gemacht, wenn es um herausfordernde Projekte geht. Auch hier steht die
Zusammenarbeit mit den Kunden im Vordergrund, fir die wir teilweise schon seit Jahren arbeiten.

Solche langjahrigen Kundenbeziehungen machen auch unsere Starke im Elevator-Geschaft aus.
Fur den Service rund um unsere Anlagen sind Zuverlassigkeit, Termintreue sowie technische Kompe-
tenz die Schliissel zum Erfolg. Viele unserer Partner haben sich deshalb fiir Produkte und Service von
ThyssenKrupp entschieden.
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Engagement, Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Verantwortung fiir Gesellschaft, Umwelt und Klima zu ibernehmen, gehért fiir ThyssenKrupp zu den
selbstverstandlichen Aufgaben eines erfolgreichen Wirtschaftsunternehmens. Wir fordern Kunst und
Kultur, starken das Verstandnis fiir Technik in der Offentlichkeit und bieten unseren Kunden innova-
tive Produkte sowie unseren Mitarbeitern attraktive Arbeitsplatze. Durch unsere umweltfreundlichen
Leistungen fiir den Weltmarkt engagieren wir uns fiir nachhaltigen Klimaschutz. Dies alles unterstiitzt
auch das konkrete Geschaft unseres Konzerns.

H|

Die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung lagen 2007/2008 bei
841 Mio €.

Engagement in der Gesellschaft

ThyssenKrupp beteiligt sich an vielfaltigen Projekten — sei es in Kultur, Bildung und Sport oder im
sozialen, karitativen und humanitéren Bereich. Dabei orientieren wir uns an Kriterien, die aus dem
Wert- und Verantwortungsversténdnis des Konzerns entstanden sind. Wir férdern humanitére Projekte,
unterstitzen beispielsweise die Philharmonien in Essen und Duisburg und engagieren uns bei ausge-
wahlten Sportwettbewerben wie dem jahrlichen Rhein-Ruhr-Marathon.

Zukunftsthema Innovation

Neben einer umfangreichen Zusammenarbeit mit Forschungsinstituten und Hochschulen im In-
und Ausland bestehen intensive Beziehungen zu sieben Schwerpunktuniversitaten in Deutschland.
An mehreren Universitadten — darunter die Tongji-Universitdt in Shanghai — unterstitzen wir einzelne
Lehrstihle. Alle Kontakte und Kooperationen foérdern den Austausch zwischen Lehre, Forschung und
Praxis, was sowohl der Wissenschaft als auch den anwendungsorientierten Entwicklungsprojekten
des Konzerns zugute kommt.

Fur Forschung und Entwicklung hat ThyssenKrupp im abgelaufenen Geschéftsjahr 841 Mio €
ausgegeben. Mehr als 3.500 Wissenschaftler und Techniker haben in 85 Entwicklungszentren und
-abteilungen an neuen oder verbesserten Produkten und Verfahren gearbeitet. Einzelheiten zu
unseren Projekten und Erfolgen kénnen Sie auf den Seiten 116—124 nachlesen.

IdeenPark mit 280.000 Besuchern

Unsere Initiative ,Zukunft Technik entdecken“ hat auch 2007/2008 den Dialog Uber Technik quer
durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Altersklassen gefordert. Zur Zielgruppe gehéren vor allem
junge Menschen als Ingenieure von morgen. Fiir sie war besonders der IdeenPark interessant, der als
Technik-Erlebniswelt im Mai 2008 in Stuttgart stattfand. Bei kostenlosem Eintritt informierten sich
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In Trainingszentren in Europa
und Asien bereitet das Segment
Elevator neue Mitarbeiter auf ihre
kiinftigen Aufgaben vor.

KONZERNLAGEBERICHT Engagement, Nachhaltigkeit und Umweltschutz

mehr als 280.000 Menschen Uber faszinierende Technik, befragten Experten oder fiihrten selbst kleine
Projekte durch. Etwa 500 Ingenieure, Forscher und Studierende stellten ihre Ideen vor. Mit diesen
Aktivitaten wollen wir die Technikakzeptanz bei jungen Menschen férdern, auf die unsere Gesellschaft,
aber auch wir als Technologiekonzern angewiesen sind.

Mitarbeiter als Erfolgstrager

Talent, Kreativitdt und Engagement unserer Mitarbeiter und Fiihrungskréfte pragen den unternehme-
rischen Erfolg von ThyssenKrupp. Deshalb bilden wir intensiv Jugendliche aus und werben um viel-
versprechende Nachwuchskrafte an Universitaten und Hochschulen. AuBerdem bestehen zahlreiche
Forder- und Weiterbildungsmdglichkeiten fir unsere Fach- und Fiihrungskréfte. Ausfihrliche Informa-
tionen zu unserer Belegschaft stehen im Kapitel ,Mitarbeiter auf den Seiten 125-132.

Am 30. September 2008 waren rund 57 % unserer Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands beschaftigt.
Fur einen weltweit tatigen Konzern wie ThyssenKrupp sind deshalb international ausgerichtete Weiter-
bildungsmaBnahmen und Kontakte unserer Mitarbeiter besonders wichtig. Diese MaBnahmen werden
spezifisch nach Aufgaben und persénlichen Umstanden gestaltet; sie finden deshalb in erster Linie in
unseren operativ tatigen Segmenten statt.

Ein herausragendes Beispiel ist die weltweite Fortbildungsplattform ,,SEED Campus” im Segment
Elevator. In Trainingszentren in Europa und Asien werden erfahrene und neu eingestellte Mitarbei-
ter aus allen Bereichen des Unternehmens auf ihre kinftigen Aufgaben vorbereitet. Am Fast-Track-
Programm des neugegriindeten Seep Campus Asia Pacific nahmen ab Februar 2008 die ersten elf
Teilnehmer aus verschiedenen Landern Asiens teil. Die Einstiegsprogramme im SEep Campus Europe
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr von 44 Teilnehmern aus 21 Landern genutzt, darunter Spanien,
Italien, Deutschland, Kasachstan, Indien, China, Brasilien und die USA.

Auch das Segment Technologies férdert den internationalen Austausch stark. So wurde beispiels-
weise in Russland eine strategisch angelegte Kooperation mit der Technischen Staatlichen Universitat
von Nizhni Novgorod geschlossen. Dariiber hinaus richtet sich ein internationales Traineeprogramm
an Nachwuchskrafte aus acht Landern und ermdglicht ihnen 80 unternehmensiibergreifende Rotati-
onen. Konsequent wird dieser Ansatz im internationalen Development Center fortgesetzt, das fiir den
Wechsel in die oberen Fiihrungsebenen fit macht.

Ein wichtiges Ziel im beruflichen Entwicklungsprozess der Mitarbeiter von Stainless ist es, einen
weltweiten Einblick in die Aktivitdten der Unternehmen des Segments zu erhalten. Durch nationale
wie internationale Job-Rotation-Stationen wollen wir dazu die interkulturellen Kompetenzen starken.
Dies gilt schon fir junge Nachwuchskréfte im Rahmen ihres Trainee-Programms — abgestimmt auf die
jeweilige individuelle Entwicklungsstufe.

Auch das Segment Steel will seine Mitarbeiter friihzeitig fiir die zunehmende Internationalitat der
Aktivitaten sensibilisieren und bietet allen Potenzialtragern im Nachwuchsbereich interessante und
attraktive Traineestationen in auslandischen Gesellschaften an.

Soziale Standards in den Arbeitsbeziehungen

ThyssenKrupp handelt weltweit sozial verantwortlich gegeniiber seinen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern; die jeweiligen nationalen arbeitsrechtlichen Standards werden beachtet. Dabei bekennen wir
uns zum Grundsatz der Chancengleichheit und zur Vielfalt der Menschen und Kulturen tberall in der
Welt. Eine praventive Gesundheitspolitik, die Sicherheit am Arbeitsplatz und gute Arbeitsbedingungen
sind maBgebliche Bestandteile unserer Fiihrungsverantwortung. In Rahmenkonzernbetriebsverein-
barungen sind diese Aspekte als Leitlinien verankert.
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Die laufenden Umweltschutzaufwen-
dungen betrugen 2007/2008 rund
511 Mio €; hinzu kamen Umwelt-
schutzinvestitionen von 71 Mio €.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat mit dem Konzernbetriebsrat und dem Europdischen Be-
triebsrat eine weltweit geltende Vereinbarung geschlossen, in der die Diskriminierung von Beleg-
schaftsangehérigen strikt abgelehnt wird. Die in diesem ,,Code of Conduct” allgemein kommunizierte
Haltung ist mit ein Grund dafiir, dass Toleranz und gegenseitiger Respekt die Zusammenarbeit der
Belegschaftsangehérigen an unseren Standorten weltweit bestimmen.

Nachhaltiger Umweltschutz

Hoéhere Ressourcen- und Energieeffizienz

Die natirrlichen Ressourcen zu schonen und Energie méglichst effizient zu nutzen, schitzt die Umwelt
und macht zugleich unseren Konzern wirtschaftlicher. Deshalb liegen Nachhaltigkeit und Klimaschutz
im langfristigen Interesse von ThyssenKrupp. Auch im Berichtsjahr haben wir bei Luftreinhaltung,
Gewdsserschutz sowie Ldrm- und Landschaftsschutz wieder erhebliche Fortschritte erzielt. Fiir den
laufenden Betrieb der eigenen Umweltschutzeinrichtungen haben wir mit 511 Mio € fast genauso
viel aufgewendet wie im Vorjahr. Die Umweltschutzinvestitionen beliefen sich auf 71 Mio € — ein Plus
von 15 %. Der Zuwachs ging vor allem auf den neugebauten Hochofen 8 in Duisburg zuriick, der mit
modernster Umweltschutztechnik ausgeristet ist.

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN in Mio €

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Luftreinhaltung 124 141 141 183 182
Gewdsserschutz 177 165 168 204 201
Larm- und Landschaftsschutz 12 15 16 24 16
Recycling und Verwertung von Reststoffen | 64 81 87 109 112
Insgesamt 377 402 412 520 511

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN 2007/2008 in %

. Luftreinhaltung 36
Gewasserschutz 39 g

Larm- und

Recycling und
Landschaftsschutz 3

Verwertung
von Reststoffen 22
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Beim Bau des neuen Stahlwerks
in Brasilien wird besonderer Wert
auf umweltvertrédgliche Energie-
nutzung gelegt.

KONZERNLAGEBERICHT Engagement, Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Beim Bau des neuen Duisburger Hochofens hatte das Segment Steel im Laufe der Bauzeit rund
80 Mio €, also fast ein Drittel der Investitionssumme, fir Umweltschutzeinrichtungen ausgegeben.
Sémtliche Emissionen unterschreiten die Grenzwerte der jeweils giltigen Umweltrichtlinien deutlich.
Die Staubemissionen liegen mehr als 20 % unter den bisher iblichen Werten. Weltweit erstmalig wur-
de eine Entstaubung der Waggonentladung fiir unsere Rohstoffe entwickelt und gebaut. Hier haben
unsere Ingenieure fiir Umweltschutz-Anlagen den Stand der Technik fortgeschrieben. Messungen,
die zusammen mit den zustéandigen Behérden durchgefiihrt worden waren, belegten, dass der neue
Hochofen praktisch keinen Staub mehr unkontrolliert an die Umgebung abgibt. Die L&rmemissionen
konnten ebenfalls drastisch verringert werden.

Das neue Stahl- und Verarbeitungswerk von Steel und Stainless in Alabama wird iber eine hoch-
moderne S&dureregenerationsanlage verfiigen, die viel weniger Nitrat als bisher iblich ins Abwasser
gelangen lasst. Die Anlage bereitet die Sduren aus den Arbeitsprozessen der Glih- und Beizlinien
duBerst wirkungsvoll auf. Es handelt sich sowohl 6konomisch als auch 6kologisch um die beste derzeit
verflighare Technologie.

In Brasilien haben wir beim Bau des neuen Hiittenwerks drei Projekte unter dem so genannten
»UN Mechanismus fiir umweltvertragliche Entwicklung“ gestartet. Sie werden die Warme in der Kokerei
zuriickgewinnen, das Konvertergas nutzen und in einem hocheffizienten Gas-und-Dampf-Kraftwerk
Strom aus Hochofengas und der Warme aus der Kokerei erzeugen. Mit seiner effizienten Gas- und
Dampfturbinentechnik im Kraft-Warme-Kopplungsprozess kombiniert das Kraftwerk die Prinzipien
eines Gasturbinen- mit denen eines Dampfkraftwerks und erreicht damit einen sehr hohen Wirkungs-
grad. Es wird das erste Kraftwerk seiner Art in ganz Amerika sein.

Die Projekte durchlaufen zurzeit das vorgeschriebene Verfahren zur un-Anerkennung und werden
voraussichtlich Emissionen im Volumen von 4,7 Mio t co, wéhrend der zehnjéhrigen Laufzeit vermei-
den. Fir diese Minderungen kénnen handelbare Emissionsgutschriften ausgestellt werden.

Unser Segment Steel nutzte die neue Ofentechnik ,Direct Flame Impingement (Dr1)-Oxyfuel®, bei
der der Stahl mit einer Sauerstoff-Brenngas-Flamme erhitzt wird, erstmals in einer Feuerbeschich-
tungsanlage sowie einer Bandverzinkungs- und Aluminierungsanlage. Dort brachte das Verfahren von
Anfang an hervorragende Ergebnisse: Es steigerte Leistungen, Produktqualitdt sowie Energieeffizienz
und minderte die direkten co,-Emissionen um 5 %.

Im Kaltbandwerk Krefeld hat das Segment Stainless eine neue Abluftreinigungsanlage in Betrieb
genommen, die Stickoxidemissionen reduziert. AuBerdem haben wir mit dem Bau einer Saurerege-
nerationsanlage begonnen, um die in der Produktion verwendeten S&uren zuriickzugewinnen und die
Abwasser weniger mit Schadstoffen zu belasten.

Fir geringere Emissionen beim Eisenguss nutzt ThyssenKrupp Waupaca seit 2007 ein neues
Ofensystem mit Warmeriickgewinnung zum Schmelzen des Eisens. Es hat insgesamt zu einem Riick-
gang der Betriebskosten der GieBerei gefiihrt. In der us-Gussindustrie gilt Waupaca mit diesem neuen
System als Technologiefiihrer bei der Reinigung von Abgasstrémen und der Warmeriickgewinnung.

In Dortmund wird gegenwartig die 37 Hektar groBe Oberflache einer ehemaligen Deponie quali-
fiziert abgedichtet und anschlieBend rekultiviert. Die Bauarbeiten begannen bereits 2006 und werden
voraussichtlich Mitte 2010 abgeschlossen sein. Wir werden dafiir 11 Mio € investieren.
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Unser hochwertiges Elektroband
verringert die Energieverluste z.B.
in Transformatoren um bis zu 19 %.

Attraktive Losungen und Innovationen fiir den Umweltschutz

Unser Engagement fiir Umweltschutz und Nachhaltigkeit spiegelt sich auch wesentlich in Produkten
und Verfahren wider, die es unseren Kunden erméglichen, bei ihren Aktivitdten schonend mit der
Umwelt umzugehen. Insbesondere Stahl und Hochleistungslegierungen leisten einen wesentlichen
Beitrag zur kosteneffizienten Klimavorsorge, indem sie diese in vielen Bereichen erst erméglichen.

* Deutliche Effizienzsteigerung und co,-Minderung sind die Herausforderungen fir die Kohlekraft-
werke der Zukunft. Ein Weg dahin sind extrem hohe Dampftemperaturen, die einen héheren Wir-
kungsgrad bieten, aber fiir Kessel und Turbine auch neue Werkstoffe erfordern. Das Segment Stain-
less hat deshalb gemeinsam mit Kraftwerksbetreibern und Herstellern von Kraftwerkskesseln eine
Legierungsvariante entwickelt, die bereits heute ihre Eignung fir ein 700-Grad-Kraftwerk in einer
Pilotanlage bewiesen hat.

Ein Forschungsprojekt von ThyssenKrupp, RWE Power und Fraunhofer-Gesellschaft will die Entwick-
lungszeit neuer Werkstoffe weiter verkiirzen. Dabei werden hochwertige Werkstoffe in Laborexpe-
rimenten so erforscht, dass sich das Verhalten belasteter Bauteile durch Simulationsrechnungen
voraussagen lasst. Der Vorteil: Die Forscher kdnnen mdogliche Schwachstellen bereits im Vorfeld
aufdecken und alternative Losungen erarbeiten; so lassen sich umweltschonendere Kraftwerke
beispielsweise auch schneller bauen.

* Im Flugzeugbau verringern unsere Titanlegierungen als innovative Hochleistungswerkstoffe
Gewicht und Treibstoffkosten.

* Durch unsere innovativen GieB- und Walztechnologien erzeugen wir hochwertiges Elektroband, das
Energieverluste z.B. in Transformatoren und Generatoren um bis zu 19 % verringert.

Mit Nickel w14 steht ein neuer Werkstoff fiir Hochtemperatur-Supraleiter in Generatoren von Wind-
kraftanlagen zur Verfigung. Solche Supraleiter erschlieBen fir Windkraftanlagen den Leistungs-
bereich von 10 Mw bis 12 Mw und machen damit Strom aus Windkraft wirtschaftlicher.

In Korea ging die weltweit erste groBtechnische Anlage zur Produktion von Propylenoxid nach dem
innovativen HpPo-Verfahren in Betrieb. Die Anlage hat eine Kapazitdt von 100.000 t jahrlich. Propy-
lenoxid dient als Ausgangsstoff beispielsweise fir Kihlflissigkeiten und Desinfektionsmittel. Das
neue Verfahren — entwickelt und lizenziert von Evonik Industries und unserem Konzernunternehmen
Uhde — ist duBerst umweltfreundlich: Es bietet eine hohe Ausbeute, und auBer Wasser entstehen
keine Nebenprodukte. Herkémmliche Produktionswege belasten dagegen das Abwasser stark.
Angesichts der sich stdndig verscharfenden Umweltauflagen gehért diesem innovativen und
koppelproduktfreien Verfahren die Zukunft.

* Der Anlagenbauer Uhde aus dem Segment Technologies baut drei Anlagen zur Diesel- und
Benzinentschwefelung, mit denen die Produktion auf schwefelarme Kraftstoffarten umgestellt wird.
Damit konnte der Engineering-Spezialist in den letzten sieben Jahren Anlagen dieser Art mit einer
Gesamtkapazitat von mehr als 33 Mio Tonnen planen und realisieren.
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Erste Versuchsfahrzeuge unserer
Wagenflotten konnen zwischen
Benzin- und Erdgasantrieb
wechseln.

KONZERNLAGEBERICHT Engagement, Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Klimaschutz als eine Unternehmensaufgabe

Klimaschutz ist eine wichtige Herausforderung auch fiir ThyssenKrupp. Wir stellen uns ihr, indem wir
in der eigenen Produktion auf umweltschonende Verfahren achten und gleichzeitig Werkstoffe, Kom-
ponenten und Anlagen produzieren, die klimaschadliche Gase vermeiden oder unschadlich machen.

uLcos: Forschungen zur co,-Minimierung

Weil bei der Roheisenproduktion im Hochofen unter anderem groBe Mengen Koks als Reduktionsmittel
eingesetzt werden miissen, entstehen derzeit bei der Produktion von einer Tonne Stahl 1,5 t co,. Da
wir beim Reduktionsmitteleinsatz die theoretische Untergrenze von 414 kg Kohlenstoff pro Tonne Roh-
eisen fast erreicht haben, ist auch der Spielraum zur Verringerung von co_-Emissionen weitestgehend
ausgeschopft.

Deshalb sucht unser Segment Steel als Kernmitglied gemeinsam mit 47 weiteren europdischen
Unternehmen und Institutionen aus 15 europaischen Landern im Forschungsprojekt uLcos (Ultra Low
co, Steelmaking) nach neuen Technologien zur Stahlerzeugung, bei denen nur halb soviel co, wie
bisher entsteht. Das Programm wird von den beteiligten Unternehmen und der Europdischen Union
finanziert. In einer ersten Projektphase hat das Konsortium vier hierzu geeignete Konzepte identifiziert.
In einem zweiten Schritt sollen jetzt Demonstrationsanlagen entstehen, so dass geprift werden kann,
inwieweit sich die Technologien fiir den groBindustriellen Einsatz weiterentwickeln lassen. Dies alles
erfordert Zeit: Bis zur tatsachlichen Umsetzung der Technik im industriellen MaBstab kénnten noch
15 bis 20 Jahre vergehen.

Umstellung auf Gasantrieb
Als eine Antwort auf die schrumpfenden Erddlreserven und die hohe co,-Belastung der Umwelt haben
wir auBerdem erste Versuche mit bivalenten Antriebssystemen fiir unsere Wagenflotten gestartet. Der
Motor der entsprechenden Fahrzeuge kann durch einfaches Umschalten wahlweise mit Benzin oder
mit Erdgas betrieben werden.

Lachgas als Klimakiller

EIf von unserem Segment Technologies entwickelte EnviNOX®-Anlagen sind gegenwartig in Bau oder
Betrieb, um klimaschadliches Lachgas in Stickstoff, Sauerstoff und Wasser umzuwandeln. Sie werden
kiinftig jahrliche Treibhausgas-Emissionen verhindern, deren Wirkung vergleichbar mit 8,5 Mio t co,
ist. Lachgas entsteht beispielsweise bei der Herstellung von Salpeterséure — rund 7 kg Lachgas je
Tonne Salpeterséure, die bisher mit dem Abgas in die Atmosphare gingen. Wenn bereits alle der mehr
als 300 weltweit installierten Salpetersaureanlagen mit dem EnviNOX®-System ausgeriistet wéren,
wirden jedes Jahr Treibhausgase vermieden, die 120 Mio t co, entsprachen.

Die Konzentration von Lachgas in der Atmosphare ist zwar bisher beinahe tausendfach geringer
als die von Kohlendioxid. Seine Treibhauswirkung ist aber etwa 300-mal so stark. Stetig steigt es in die
Atmosphare auf und reichert sich dort an — vor allem als Abbauprodukt von Stickstoffdiinger, durch die
Verbrennung von Biomasse und eben als Emission der Salpetersdureproduktion. Erschwerend kommt
hinzu, dass Lachgas dort durch die Sonnenstrahlen in Molekiile gespalten wird, die die Ozonschicht
angreifen. Umso wichtiger ist deshalb der Umweltschutz durch unser EnviNOX®-Verfahren.

Weitere Einzelheiten zu Produkten und Verfahren, mit denen wir Umwelt und Klima schiitzen,
kénnen Sie im Innovationskapitel auf den Seiten 116—124 lesen.
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Innovationen

Auf dem Weg in die Zukunft sind unsere Wissenschaftler und Ingenieure dem Markt immer einige
Schritte voraus. Mit ihren Innovationen verbessern sie standig Produkte wie auch Verfahren und
entwickeln neue Losungen fiir die Probleme unserer Kunden. Unzufriedenheit mit dem Altherge-
brachten gehort fiir sie zum Beruf. Hinter jeder Idee stecken kluge Kopfe, die Neues mdéglich und
Bewahrtes noch besser machen wollen.

Hohe Innovationsanstrengungen

Die enormen Anstrengungen, die ThyssenKrupp zur standigen Innovation seiner Produkte und Ver-
fahren betreibt, haben die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung steigen lassen. Im Ge-
schaftsjahr 2007/2008 beliefen sich die gesamten Innovationsaufwendungen auf 841 Mio €, was einer
Steigerung von 3 % gegeniiber dem Vorjahr entsprach. Davon haben wir fiir die freie Forschung und
Entwicklung — einschlieBlich aktivierter Entwicklungsaufwendungen — 316 Mio € aufgewendet. Die
Kosten fiir kundenbezogene Entwicklungen betrugen 224 Mio €, und fiir die technische Qualitats-
sicherung wurden 301 Mio € ausgegeben.

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN in Mio €

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Freie Forschung und Entwicklung 191 186 241 257 316
Kundenbezogene Entwicklungen® 182 266 230 294 224
Technische Qualitatssicherung 275 281 272 264 301
Insgesamt 648 733 743 815 841

* einschlieRlich FuE-Fremdmittel und 6ffentlicher Férderung

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN 2007/2008 in %

Freie Forschung
und Entwicklung 37

Technische
Qualitatssicherung 36

Kundenbezogene
Entwicklungen 27
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1caMs, das Entwicklungszentrum
fiir Hightech-Materialien an der
Ruhr-Universitat Bochum, erforscht
durch Computer-Simulationen
neue Werkstoffqualitaten.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

Mitarbeiter, Kunden und Kooperationspartner —
Basis fir erfolgreiche Innovationen

Qualifizierte Mitarbeiter sind die Basis unserer hohen Innovationskompetenz. Deswegen haben wir
im abgelaufenen Geschaftsjahr zahlreiche neue und gut ausgebildete Fachleute, insbesondere aus
dem Bereich der Natur- und Ingenieurwissenschaften, eingestellt. Mittlerweile werden unsere Innova-
tionsprojekte von mehr als 3.500 Mitarbeitern in 85 Entwicklungszentren und -abteilungen engagiert
vorangetrieben; ein Jahr zuvor waren es rund 3.300 gewesen. Die Kompetenzen der verschiedenen
Forschungs- und Entwicklungsbereiche des Konzerns erganzen sich dabei: Gezielt werden Synergien
aufgezeigt und genutzt, die zwischen den einzelnen Segmenten bestehen. Fiir solche segmentiiber-
greifenden Forschungs- und Entwicklungsprojekte stellte die ThyssenKrupp AG 2007/2008 ein hohes
FuE-Budget zur Verfiigung. So entstand ein zusétzlicher Anreiz, Synergiepotenziale zu nutzen und
strategische Neuentwicklungen zu férdern. Im Berichtsjahr haben wir so zahlreiche neue Entwick-
lungsprojekte initiiert.

Um unser Produktspektrum marktnah und kundenorientiert weiterzuentwickeln, arbeiten unsere
Entwicklungsteams eng mit unseren Abnehmern zusammen. Ein weit gespanntes und zum Teil auf
langjahrigen Partnerschaften beruhendes Netzwerk mit Hochschulinstituten und auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen integriert dartber hinaus aktuelle Erkenntnisse aus der Wissenschaft.
ThyssenKrupp kooperiert mit zahlreichen renommierten Universitdten, Hochschulen und wissen-
schaftlichen Institutionen im In- und Ausland. Im Jahr 2008 haben wir beispielsweise eine strategische
Partnerschaft mit dem weltweit fiir seine Spitzenforschung anerkannten Massachusetts Institute of
Technology (MIT) in den usA ins Leben gerufen. Immer mehr konzentrieren wir uns auf langfristig
orientierte strategische Partnerschaften bei der Vernetzung mit der Wissenschaft.

Engagiert in der Werkstoff-Spitzenforschung

Aktuelles Beispiel einer langfristig ausgerichteten strategischen Partnerschaft ist die Griindung des
Interdisciplinary Center for Advanced Materials Simulation (IcAMS) an der Ruhr-Universitat Bochum.
Das Institut hat im Juni 2008 die Arbeit aufgenommen. ICAMS ist ein europaweit einzigartiges Ent-
wicklungszentrum fiir neue Hightech-Materialien. Finanziert wird es in Public-Private-Partnership von
fuhrenden deutschen Werkstoffproduzenten und -anwendern sowie dem Land Nordrhein-Westfalen.
Die Federfiihrung fir die industriellen Partner liegt bei ThyssenKrupp.

Bei der ,Advanced Materials Simulation“, die in Bochum eingesetzt wird, handelt es sich um
eine neuartige Schliisseltechnologie in der Werkstoffentwicklung. ICAMS soll neue Materialien vor
allem am Rechner modellieren und deren Eigenschaften durch Simulation vorhersagen. Uber einen
Multiskalenansatz werden alle fiir Werkstoffe relevanten Dimensionen in die Simulation einbezogen —
von der atomaren Struktur Gber die Mikrostruktur bis hin zu den makroskopischen Eigenschaften. In
Zusammenarbeit mit den ICAMS-Forschern werden wir kiinftig noch bessere Werkstoffe noch schneller
auf den Markt bringen und Kundenbediirfnisse noch praziser erfilllen kénnen.
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Das Projekt InCar bietet den Auto-
mobilbauern komplette Losungen
fiir Karosserie, Antriebsstrang und
Fahrwerk.

Innovative Leistungen im Fokus der Segmente

Wichtige Schaltstellen fiir unsere hohen Anstrengungen in Forschung und Entwicklung liegen in den
funf Segmenten des Konzerns. ThyssenKrupp besitzt hervorragende Kompetenzen insbesondere auf
den Gebieten Werkstoffe und Oberflachen, Leichtbau, Automobilzulieferung, Anlagenbau, Marine
Systems, Elevator und Dienstleistungen. Zahlreiche Innovationen fordern auch den effizienten
Umgang mit Ressourcen und den Klimaschutz.

InCar: Lésungsbaukasten fiir die Automobilindustrie

Eine neue Stufe unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten fir Innovationen im Automobilbau
stellt das Projekt InCar dar, das die Automobilkompetenz der Segmente Steel und Technologies ver-
netzt. Innerhalb dieses Projekts fanden im Berichtsjahr Kunden-Workshops mit Fahrzeugentwicklern
und Ingenieuren aus der Automobilindustrie statt, um technische Entwicklungen aufeinander abzu-
stimmen. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Konzeption und Uberpriifung von Lésungsbaukésten
wie zum Beispiel einer innovativen Verbundlenkerachse oder eines Dachmoduls aus Leichtblech.

Das Projekt ist als Losungs- und Ideenpool fiir die Bereiche Karosserie, Antriebsstrang und
Fahrwerk konzipiert. Neuentwickelte Lésungen werden strukturmechanisch und fertigungstechnisch
Uberprift und bewertet. Hierzu dient unter anderem eine herstellerneutrale Referenzstruktur, die den
neuesten Stand der Technik reprasentiert. Sdmtliche Innovationen werden auBerdem unter serien-
nahen Rahmenbedingungen als Prototypen hergestellt und getestet.

Steel: Weiterentwicklung der Werkstoffe fiir den Automobilbau

Angesichts der weiter wachsenden Nachfrage der Automobilhersteller nach hoch- und hdochstfesten
Stahlen hat das Segment Steel den neuen Dualphasenstahl bpP-k 60/98 entwickelt. Dieser Werk-
stoff besitzt eine Festigkeit von 980 MPa, die damit doppelt so hoch wie bei den bisher eingesetzten
Stahlgiiten ist. Nach erfolgreichem Abschluss der Laborentwicklung wird der Werkstoff jetzt in
Betriebsversuchen getestet.

Weil niedriges Gewicht und mehr Sicherheit fir Automobile immer wichtiger werden, setzen die
Autobauer zunehmend auf die Technologie der Warmumformung. Bauteile, die mittels des Warm-
umformverfahrens aus legierten Stahlblechen gepresst werden, kénnen deutlich héhere Festigkeiten
erreichen als kaltumgeformte Komponenten aus héchstfesten Werkstoffen. Nach erfolgreicher Einfiih-
rung der ersten warmumgeformten Tailored Blanks entwickelt ThyssenKrupp Steel derzeit sowohl die
dafiir geeigneten Werkstoffe als auch die Prozesstechnologie weiter. Um das Verhéltnis von Festigkeit
und Formbarkeit bei warmumgeformten Bauteilen weiter zu verbessern, sind neue Werkzeuge erfor-
derlich, in denen der Werkstoff wahrend der Umformung lokal unterschiedlich abkihlt. Damit lassen
sich maBgeschneiderte Bauteile erzeugen, die in jeweils definierten Bereichen genau festgelegte
Festigkeits- und Dehnungseigenschaften besitzen.
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Ein neues Produktionsverfahren
fiir feuerverzinkte Mehrphasen-
stahle eroffnet neue Perspektiven
fiir den automobilen Leichtbau.
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Weitere Qualitatsverbesserungen bei feuerverzinkten Mehrphasenstéhlen

Ein innovatives Verfahren fir die Feuerverzinkung von Mehrphasenstéhlen wurde in enger Zusam-
menarbeit zwischen Entwicklern und Produktionsfachleuten an unserem poc® Dortmunder Ober-
flachen-Centrum entwickelt. Das boc® gehort zu den weltweit leistungsfahigsten Entwicklungszentren
fur Stahl-Oberflachen. Die so genannte Oxidations-/Reduktions-Technik schafft die Voraussetzungen,
um die Oberflache hdoherfester Mehrphasenstéhle im kontinuierlichen Bandprozess qualitativ hoch-
wertig zu veredeln. Mit dieser Technik lassen sich auch weitere Stahlwerkstoffe mit einem Zinkiberzug
versehen.

Die nach dem neuen Verfahren beschichteten Mehrphasenstdhle haben ein hohes Marktpoten-
zial im Automobilleichtbau, und sie reduzieren durch Gewichtseinsparungen den co,-AusstoB der
Fahrzeuge. Das neuentwickelte Verfahren belegte den dritten Rang im diesjédhrigen ThyssenKrupp
Innovationswettbewerb.

Werkstoff-Know-how und Umformkompetenz

Uber 40 % leichter und zugleich sicherer als bislang gebrauchliche Systeme ist ein neuentwickelter
Front-Unterfahrschutz fiir Lkw. Die Kernkomponenten der Front Underride Protection System genann-
ten Baugruppe sind ein StoBfanger aus einem mit Bor legierten Vergitungsstahl und zwei hinter dem
StoBfanger angebrachte Crashboxen. Der hochfeste Vergiitungsstahl besitzt eine Streckgrenze von
1.600 MPa, wahrend sich der Dualphasenstahl fiir die Crashboxen durch eine hohe Restbruchdehnung
auszeichnet. Uber sie kann die Aufprallenergie gezielt abgebaut werden.

Low-Noise-Elektroband fir leisere Transformatoren

Ein neuer Werkstoff, der die Gerduschentwicklung von Transformatoren — das typische Brummen — ver-
ringern soll, hat erste betriebliche Erprobungen erfolgreich bestanden. Die Kerne von Transformatoren
bestehen aus einer Vielzahl aufeinander geschichteter Einzelbleche aus kornorientiertem Elektroband,
dessen spezielle elektromagnetische Eigenschaften einen Wirkungsgrad von rund 99 % ermdglichen.
Bei Wechselstrom geraten diese Einzelbleche in Schwingungen und verursachen Gerdusche. Trans-
formatoren aus unserem Low-Noise-Material arbeiten deutlich leiser.

Erfolgreiche Kombination von Qualitats- und Edelstahl

Crash-Sicherheit und Leichtbau-Potenzial stehen im Mittelpunkt eines segmentibergreifenden
Projekts von Steel und Stainless. Unseren Entwicklern ist es gelungen, nichtrostenden Stahl und
Qualitatsstahl zu einem Tailored Strip zu verbinden und damit die Vorziige beider Stahlarten optimal zu
kombinieren. Nichtrostende austenitische Stahle lassen sich durch Kaltwalzen auf tiber 1.400 MPa ver-
festigen und bieten damit hohes Leichtbau-Potenzial. Um sie wirtschaftlicher zu machen, werden sie
jetzt mit einem kostengiinstigeren héherfesten Dualphasenstahl kombiniert. Solche Tailored Products
sind lasergeschweiBte Halbzeuge, bei denen Stéhle unterschiedlicher Gite, Dicke und Oberflachenbe-
schichtung miteinander verbunden werden. Hierdurch entstehen maBgeschneiderte Bénder, Platinen
oder Hohlprofile, deren Aufbau exakt den im fertigen Bauteil herrschenden Belastungen entspricht.
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Trinkwasserrohre kénnen jetzt auch
aus einer nickelfreien Edelstahlqualitat
hergestellt werden, die gut verformbar
ist, nicht rostet und weniger kostet.

Stainless: Kostengiinstige Werkstoffalternativen mit reduziertem Nickelgehalt

Im Segment Stainless gehdren der Anstieg der Rohstoffkosten, hdhere Kundenanforderungen sowie
die Erweiterung der Anwendungsmadglichkeiten zu den aktuellen Herausforderungen. Verschiedene
Werkstoffinnovationen in den Bereichen Edelstahl, Nickel- und Titanlegierungen stellen erfolgreiche
Lésungen dar und starken die Marktposition im globalen Wettbewerb. Stainless beschreitet dabei neue
Wege, um das Leistungspotenzial der Werkstoffe zu steigern und gleichzeitig die Einsatzméglichkeiten
beim Kunden zu optimieren. Der gestiegenen Bedeutung dieser Entwicklung wurde bei ThyssenKrupp
Nirosta auch durch die Einrichtung eines neuen Vorstandsressorts ,Strategische Produktentwicklung”
Rechnung getragen, das alle entsprechenden Aktivitdten segmentweit koordiniert.

Um vom Nickelpreis weniger abhéngig zu sein und eine breitere Palette von kostengiinstigen
Werkstoffen anbieten zu kdnnen, haben wir verschiedene Werkstoffe entwickelt, die entweder nickelfrei
sind oder uber einen deutlich geringeren Nickelgehalt verfiigen.

Nirosta 1.4640 gilt zu Zeiten hoher Nickelpreise als kostengiinstige Alternative zum Standard-
werkstoff 1.4301 — und dies bei gleich guten Eigenschaften hinsichtlich Korrosionsbestandigkeit, Um-
formbarkeit, SchweiBeignung und Asthetik. Das Besondere: Durch eine neue Kombination von Kupfer,
Stickstoff und Mangan als Zugaben in die Schmelze konnten die Entwickler den Nickelgehalt des
Edelstahls senken, ohne die Werkstoffeigenschaften nachteilig zu beeinflussen. Die Gleichwertigkeit
zum Werkstoff 1.4301 sorgt dafur, dass die Kunden — Anwendungen liegen im Bereich Haushaltsge-
rate, Kiicheneinrichtungen sowie in der Investitionsguterindustrie — bei der Umstellung auf den neuen
Werkstoff ihre bisherigen Verarbeitungsprozesse beibehalten kénnen. Fir diese Entwicklungsleistung
wurde das verantwortliche Team mit dem zweiten Platz im konzernweiten Innovationswettbewerb 2008
ausgezeichnet.

Dass auch bereits bestehende Werkstoffe durch Modifizierung neue Einsatzmdglichkeiten finden,
hat ThyssenKrupp Nirosta mit dem nickelfreien Edelstahl 1.4521 bewiesen. Bislang wurden fur Trink-
wasserrohre teure nickelhaltige Stéhle verwendet. In enger Zusammenarbeit mit den Kunden haben
unsere Spezialisten diesen Stahl so weiter entwickelt, dass er sich gut verformen ldsst und auch bei
unginstigen Bedingungen nicht rostet. In der Schweiz wird der Werkstoff bereits erfolgreich fiir Trink-
wasserrohre eingesetzt, jetzt wurde dies auch in Deutschland genehmigt. Gleichzeitig haben wir die
Fertigungstechnologie optimiert, um das steigende Auftragsvolumen abwickeln zu kénnen.

Zu den neuentwickelten Werkstoffen mit reduziertem Nickelgehalt z&hlt ebenfalls der austeniti-
sche Edelstahl Nirosta 1.4618, der wegen seines Eigenschaftsprofils besonders geeignet ist fir die
Bereiche Haushaltswaren, GroBkiichen, Spiilen und Innenarchitektur. Komplett nickel- und molybdén-
frei ist Nirosta 1.4607, ein Werkstoff speziell fir Abgasanlagen in Automobilen. Weil er sehr besténdig
gegen hohe Temperaturen ist, eignet er sich fiir neue Motorengenerationen, wo er den No_-AusstoB
minimiert.

Neue Hochleistungswerkstoffe aus Nickel und Titan tragen zum Klimaschutz bei
Werkstoffinnovationen werden immer mehr auch zum Schlissel fiir effizienten Klimaschutz und Res-
sourcenschonung. Bei fossil befeuerten Dampfkraftwerken riicken vor allem neue Kraftwerksgenerati-
onen in den Fokus, die durch héhere Temperaturen und Driicke des Dampfes bessere Wirkungsgrade
erreichen kdnnen. Gemeinsam mit Kraftwerksbetreibern und Herstellern von Kraftwerkskesseln haben
wir mit der Legierungsvariante Nicrofer 5520 Co B einen Werkstoff entwickelt, der die erhéhten ther-
mischen und korrosiven Anforderungen dieser Kraftwerke erfillt; die Eignung fiir eine Betriebsumge-
bung von 700 °c konnte bereits erfolgreich nachgewiesen werden. Unsere Ingenieure arbeiten daran,
diese Legierung fir die Herstellung langsnahtgeschweiBter dickwandiger Rohre und groBformatiger
Schmiedestiicke zu nutzen.
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Fiir Auto-Abgasanlagen haben
wir eine neue Titanlegierung
entwickelt, die Temperaturen bis
zu 1.000 °c aushalten kann.
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Auch bei Windkraftanlagen lohnt sich der Einsatz neuartiger Nickellegierungen. Anlagen mit so
genannten Hochtemperatur-Supraleitern erméglichen im Vergleich zu konventionellen Anlagen eine
deutlich hohere Leistungsfahigkeit. Gemeinsam mit einem Entwicklungspartner hat ThyssenKrupp
vDM deshalb einen Fertigungsweg fir Nickel wi4 entwickelt, der in Supraleitern, z.B. in Generatoren,
eingesetzt werden kann und fir mechanische Stabilitdt und eine lange Lebensdauer sorgt. Die im
Labor gewonnenen Erkenntnisse lieBen sich erfolgreich in die groBtechnische Praxis (ibertragen; ein
Patent wurde bereits angemeldet. Mit dieser Entwicklung eréffnet sich eine neue Mdglichkeit, am
Wachstum des Windenergie-Marktes teilzuhaben.

Fir den Einsatz in Brennstoffzellen haben unsere Wissenschaftler und Techniker bei einem vor-
handenen Werkstoff einen weiteren Fortschritt erzielt. Der neuartige Werkstoff Crofer 22 H — gemein-
sam entwickelt mit dem Forschungszentrum Jillich — wurde erstmals groBtechnisch erschmolzen.
Crofer 22 H ist ein Werkstoff mit deutlich erhdhter Hochtemperaturfestigkeit im Vergleich zum vor-
handenen Werkstoff. Dies wird durch Zuséatze von Niob, Wolfram und Silizium erreicht. Dieser neue
Werkstoff ermdglicht Hochtemperaturbrennstoffzellen der nachsten Generation.

Speziell fir die Anwendung in Auto-Abgasanlagen wurde die Titanlegierung Ti-x mit den relativ
kostengiinstigen Hauptbestandteilen Eisen und Silizium entwickelt. Im Gegensatz zu reinem Titan, das
bei hohen Temperaturen nicht mehr eingesetzt werden kann, ist der neue Werkstoff eine Hochtem-
peraturlegierung, die gleichzeitig oxidationsbestandig ist und bei Temperaturen bis 750 °c verwendet
werden kann. Um die Legierung dariiber hinaus auch fiir Temperaturen bis 1.000 °c zu qualifizieren,
entwickelten wir eine besondere Schutzschicht aus einer diinnen Aluminiumplattierung, die auf die
Legierung aufgebracht wird. Der Vorteil eines serienméBigen Einsatzes dieses in Entwicklung befind-
lichen Werkstoffkonzepts im Automobilbau liegt im deutlich geringeren Gewicht, das im Fahrzeugbe-
trieb die co,-Emissionen vermindert.

Leistungsféhige und kostengiinstige Produkte fiir die Luftfahrtindustrie

Aluminiumsitzschienen in Flugzeugen unterliegen einem besonders starken VerschleiB. Zusétzlich
schadigt Korrosion die mechanisch belasteten Sitzschienen. Die Lésung: Eine aus Titan und Alumini-
um bestehende Werkstoffkombination mit geringem Strukturgewicht, die von unseren Ingenieuren in
einem segmentibergreifenden Projekt entwickelt wurde. Mit Hilfe der bei ThyssenKrupp entwickelten
DAVEX-Rollfiigetechnik werden auf diese Weise kostengiinstige Werkstoffkombinationen mdglich, die
konventionell nicht oder nur sehr aufwendig herzustellen sind. Bei den so hergestellten neuartigen
Sitzschienen wird nur der Teil aus dem duBerst widerstandsfahigen Titan gefertigt, der unmittelbar der
Korrosion ausgesetzt ist.

Technologies: Umweltfreundlicher Anlagenbau

Effizienz und Umweltfreundlichkeit sind wesentliche Kriterien bei Neu- und Weiterentwicklungen
in den unterschiedlichen Bereichen unserer Aktivitaten im Anlagenbau, der zu unserem Segment
Technologies gehort.

Auf Grund der aktuellen Weltmarktlage, der Versorgungssituation mit fossilen Brennstoffen und
der Bemiihungen um kohlendioxidarme Energieerzeugung interessieren sich immer mehr Kunden fiir
Anlagen, die Kohle vergasen, Petrolkoks aus Raffinerieriickstdnden herstellen oder Biomasse nutzen.
Wir verfiigen Giber langjahrige Erfahrungen auf den Gebieten der Feststoffvergasung und Kohlechemie
und bieten hierfiir zahlreiche Verfahren wie beispielsweise das groBtechnisch bewdhrte PRENFLO™-
Verfahren an. Dieses Verfahren wurde mit der neu entwickelten ,Direct Quench“-Technologie weiter
verbessert: Das Rohgas wird fiir die nachfolgende Konvertierung des Kohlenmonoxids durch Wasser-
eindiisung (Quench) geséttigt. In vielen Einsatzbereichen bieten sich dabei deutliche Vorteile bei der
Prozessfiihrung; auBerdem sind die Investitionskosten niedriger.
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Fiir den biologisch abbaubaren Kunst-
stoff Polymilchsaure haben wir eine
GroRproduktionsanlage konzipiert.

Polymilchsdure (PLA) ist ein biologisch abbaubarer Kunststoff, dessen Eigenschaften mit Poly-
ethylenterephthalat (PET) und Polystyrol (PS) vergleichbar sind. Er wird hauptsachlich fiir Verpackungs-
folien, Flaschen und Fasern eingesetzt. Als Ausgangsmaterial dient Milchsaure, die aus der Starke
nachwachsender Rohstoffe gewonnen wird. Gegeniiber Kunststoffen aus petrochemischen Rohstoffen
spart die Produktion eines jeden Kilogramms dieses biologisch abbaubaren Kunststoffs mehr als
20 Megajoule Energie ein; gleichzeitig werden Treibhausgase von (iber 1 kg Kohlendioxidéquivalenten
vermieden. Dieser Kunststoff ist somit eine nachhaltige Alternative zu anderen auf petrochemischer
Basis erzeugten Kunststoffen.

Unsere Verfahrenstechniker haben eine neue wirtschaftliche Anlagentechnologie fiir die Poly-
milchsdureproduktion entwickelt. Nach den Erkenntnissen aus dem Betrieb einer unternehmensei-
genen Pilotanlage haben sie bereits eine wirtschaftlich arbeitende GroBanlage konzipiert. Auf dieser
Basis soll in Deutschland am Standort Guben fiir einen Kunden eine erste kommerzielle GroBanlage
gebaut und betrieben werden.

Im letzten Geschéftsjahr ist es uns gelungen, verschiedene Neuentwicklungen fir die Kalkindu-
strie zu verwirklichen. Bestehende Kalkbrennanlagen sollten wirtschaftlicher und zugleich umweltver-
traglicher werden. Unsere Engineering-Spezialisten haben beispielsweise eine Drehofen-Brennanlage
um einen neuartigen, modular aufgebauten Schachtwarmetauscher erweitert. Verglichen mit dem
ursprunglichen Brennofen verringert der Warmetauscher den Energiebedarf und somit auch brenn-
stoffbedingte co,-Emissionen erheblich.

Innovative Anlagen zur Olsandgewinnung

Die Entwicklung und der Bau einer vollmobilen Brechanlage sind abgeschlossen. Die neuartige Brech-
anlage fahrt auf Raupen; das produzierte Material wird anschlieBend auf Transportbandern weiter-
beférdert, so dass der bisher im GroBtagebau tbliche Transport in riesigen Lkw entfallt. Eine erste
Anlage dieses Typs mit einer Férderleistung von 3.500 t/h hat sich seit 2007 unter extremen Produk-
tionsbedingungen in einem Kohletagebau in China bewahrt. Durch den Verzicht auf Lkw-Transporte
sind Einsparungen bei den Betriebskosten von etwa einem Drittel méglich. Gleichzeitig werden die co,-
Emissionen betrachtlich reduziert, was zum Klimaschutz beitragt. Marktpotenziale fiir diese vollmobile
Brechanlagentechnik gibt es weltweit im Tagebau, wenn groBe Massen zu brechen und zu transportie-
ren sind, z.B. bei der Olsandgewinnung in Kanada. Die Entwicklung der volimobilen Brechanlage wurde
mit dem ersten Preis des diesjdhrigen ThyssenKrupp Innovationswettbewerbs ausgezeichnet. Gegen-
wartig arbeiten unsere Entwickler an noch leistungsfahigeren Anlagen fiir die gesamte Prozesskette
einer optimierten Olsandgewinnung.

Innovative Antriebstechnologien bei Marine Systems

In unseren Werften beschéftigen sich die Schiffbauingenieure und Techniker mit der Weiterentwicklung
der Brennstoffzellentechnologie und der verschiedenen Systeme, den bendtigten Wasserstoff an Bord
von Unterwasserfahrzeugen zu erzeugen. Dabei untersuchen wir sowohl die Erzeugung aus Methanol
als auch aus Dieselkraftstoff. Da diese Technologie auch fir andere Bereiche des Konzerns wichtig
ist, arbeiten unsere Forscher segmentibergreifend zusammen. AuBerdem sind wir in der Batterietech-
nologie fiir den u-Booteinsatz weiter vorangekommen. Erfolgreiche Tests an Lithiumpolymerbatterien
haben diese fiir Unterwasserfahrten interessant gemacht. Im Vergleich zum Einsatz von Brennstoff-
zellen, die lange Unterwassereinsatze bei relativ niedrigen Fahrgeschwindigkeiten ermdéglichen,
kénnen mit Lithiumpolymerbatterien kurzfristig héhere Leistungen abgerufen werden. Damit ist diese
Batterietechnologie die ideale Ergénzung zur Brennstoffzellentechnologie.
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Die erste TwIN-Aufzugsanlage
GroRbritanniens ist 2007/2008 in
London in Betrieb gegangen.
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Innovationen fiir kraftstoffsparende Automobile

Die zunehmende Forderung der Autokaufer nach reduziertem Kraftstoffverbrauch und geringeren co,-
Emissionen hat den Druck auf die Automobilbranche massiv erhéht. Konsequenter Leichtbau ist da
ebenso gewiinscht wie Verbesserungen an Motor und Antriebsstrang. Unsere Entwicklungsingeni-
eure haben sich deshalb zum Ziel gesetzt, im gesamten Produktportfolio der Fahrwerkskomponenten
ein kunden- und fahrzeugspezifisches Leichtbauangebot darzustellen. Dies umfasst beispielsweise
die durch thermomechanische Umformung hinsichtlich Festigkeit und Zahigkeit deutlich verbesserte
TTS®-Feder, einen neuartigen Rohrstabilisator, das gewichtsoptimierte Leichtbau-McPherson-Feder-
bein sowie verschiedene Anbauteile. Im Bereich der Fahrwerkskomponenten wurden so Funktionen
verbessert und das Gewicht deutlich reduziert. Werden alle Einsparungen beriicksichtigt, die durch
intelligenten Leichtbau unter Einsatz hochfester Stahle bei Fahrwerkskomponenten realisierbar sind,
so konnte kiinftig das Fahrwerk beispielsweise eines Pkw der oberen Mittelklasse bis zu 25 % weniger
wiegen.

Dem Umweltschutz kommt auch unsere neuentwickelte buchsenlose Pleuelstange zugute, die
einen weiteren Fortschritt bei Verbrennungsmotoren in Nutzfahrzeugen erméglicht. Die in modernen
Motoren auftretenden hohen Spitzendriicke stellen groBe Anforderungen an die Motorkomponenten.
Innovative Kolbenbolzen, eine spezielle Oberflachenbeschichtung sowie eine Laserstrukturierung der
Stahloberflache der Pleuelbohrung bilden die Basis fiir die neuartige buchsenlose Pleuelstange, die
diesen mechanischen Anforderungen gerecht wird. Die durch Laserbearbeitung reibungsoptimierte
Oberfléche der Pleuelbohrung senkt den Verbrauch des Motors, verursacht weniger co,-Emissionen
und reduziert den VerschleiB.

Elevator: Neue Ara der Aufzugstechnik

Mit dem TWIN-Aufzug hat unser Segment Elevator eine neue Ara der Aufzugstechnik begriindet. Immer
mehr Bauherren und Architekten setzen auf das innovative Konzept der Personenbeférderung in hohen
Gebduden, bei dem sich zwei Kabinen ubereinander und unabhdngig voneinander im selben Schacht
bewegen. Dies ermdglicht eine optimale Auslastung: Bei bestehenden Geb&uden wird eine erhebliche
Steigerung der Transportleistung bei gleicher Anzahl von Schachten erreicht. Im Neuanlagenbereich
kann ein Drittel der Schachte eingespart und die Nutzflache im Vergleich zu herkdmmlichen Aufziigen
erhdht werden — ein Argument, das vor dem Hintergrund hoher Mieterldse immer mehr an Gewicht
gewinnt. Schon eine einzige Anlage kann in hohen Gebauden einen spiirbaren Zugewinn an Entlastung
und Komfort bringen.

Mit dieser innovativen Technik, die exklusiv von Elevator angeboten wird, haben wir zahlreiche
neue Auftrdge gewonnen —in Stamm-Markten ebenso wie in neuen Markten. So wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr die erste TwiN-Anlage in GroBbritannien im Gebdude der Finanzaufsichtsbehérde in
London in Betrieb genommen. Weitere bedeutende Auftrdge kamen aus den Niederlanden, Russland
und Stdkorea sowie aus dem Mittleren Osten.

Energiesparendes Lichtkonzept

Energie sparsam zu verwenden — das wird auch bei Aufziigen, Fahrtreppen und -steigen immer wich-
tiger. Zur Verringerung der im Standby-Betrieb verbrauchten Energie — im Durchschnitt 60 % des
gesamten Energiebedarfs bei Aufziigen — haben wir verschiedene MaBnahmen entwickelt. Beispiels-
weise sparen moderne Leuchtmittel wie LED-Lampen bis zu 40 % Energie im Vergleich zu herkémm-
licher Beleuchtung ein. Diese energiesparenden Systeme kénnen in Neuanlagen installiert oder auch
in bestehenden Anlagen nachgeriistet werden, um den gestiegenen Anspriichen zu geniigen.
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61 Projekte aus allen Konzernseg-
menten wurden fiir den Innovations-
wettbewerb 2008 eingereicht.

Services: Innovativer Service fiir die Stahlindustrie
Im Segment Services lag auch im Berichtsjahr der Fokus der Innovationsprojekte auf der Entwicklung
neuartiger und maBgeschneiderter Dienstleistungsangebote fiir unsere Kunden.

Einen Schwerpunkt bildete die stahlerzeugende Industrie, fiir die wir verschiedene innova-
tive Ansatze erfolgreich umsetzten. In einem segmentibergreifenden Projekt entwickelte ein Team
von Ingenieuren eine innovative mobile Schlammentwésserungsanlage fiir eine Kokerei. Mit diesem
neuartigen Konzept lassen sich Reststoffe, die bislang entsorgt werden mussten, kostenginstig
wiederverwerten. Nach erfolgreicher Erprobungsphase und Aufnahme des Regelbetriebs ist der
Einsatz nun auch in anderen Betrieben méglich.

Als segmentiibergreifendes Entwicklungsprojekt haben wir ein neuartiges Lasthebemittel un-
ter Nutzung von Elektro-Permanentmagneten fiir den Brammenumschlag entwickelt. Als Pilotprojekt
ist eine solche Anlage mit Elektro-Permanentmagneten im Duisburger Hafen Walsum eingesetzt.
Demnaéchst sollen auch im neuen Hittenwerk von Steel in Brasilien bis zu 36 t schwere Rohstahl-
brammen mit diesem System bewegt werden.

Neue Wege fiir den Schienenverkehr

Fir den Schienenverkehr stellt Services das System ,,Neue Feste Fahrbahn“ (NFF) als innovative Alter-
native fir Neu- und Ausbaustrecken mit schwierigen Baugrundverhaltnissen bereit. Anders als her-
kommliche feste Fahrbahnen, deren Beton- oder Asphalttragschicht flach auf dem Untergrund liegt,
stlitzt sich das neue System auf eine briickenahnliche Unterkonstruktion. Dazu werden Betonpfahle
paarweise in den Erdboden gepresst und Gber Quertrager verbunden. Hierauf liegen Langstrager aus
Beton, auf denen die Schienen montiert sind. Die Lasten aus dem Fahrbetrieb werden durch diese
Konstruktion unmittelbar in tiefe und tragfahige Bodenschichten abgeleitet. Die innovativen Profile fiir
die Langstrager werden nach dem DAVEX-Rollfligeverfahren hergestellt.

Verbesserte Maschinen fiir Baudienstleistungen im Offshore-Bereich
Fiar den Hafenausbau, z.B. von Containerterminals, sowie im Offshore-Bereich zur Verankerung von
Bohrinseln oder Offshore-Windparks haben unsere Ingenieure eine neue und verbesserte Vibrati-
onstechnik zum Einrammen der Pfeiler entwickelt. Die neuartige Lagerung der rotierenden Massen
steigert die Leistung und erhéht die Lebensdauer der Vibrationsrammen.

Innovationswettbewerb 2008 mit erfolgreichen Projekten

Unser konzernweiter Innovationswettbewerb tragt mit Erfolg dazu bei, das Innovationsklima weiter zu
verbessern, indem gute Ideen in marktfdhige Produkte und Dienstleistungen verwandelt werden. Beim
Innovationswettbewerb 2008 gingen aus allen Konzernsegmenten 61 Projekte von durchgangig hoher
Qualitét ein. Die Kriterien zur Bewertung dieser Vorschldge waren Kundennutzen, Kundenbindung,
erreichbare Kosteneinsparung in der eigenen Herstellung, Innovationsgrad und Marktpotenzial der
Innovationen. Insgesamt wurden drei Projektteams mit 18 beteiligten Mitarbeitern fir ihre hervor-
ragenden Innovationen ausgezeichnet.

Seit 2000 findet dieser Wettbewerb jahrlich statt und unterstreicht so die Bedeutung kontinuierli-
cher Innovationstatigkeit. Bei den bisher durchgefiihrten konzernweiten Wettbewerben wurden ins-
gesamt 414 Projekte eingereicht und davon 36 Projekte pramiert. Etwa ein Viertel der eingereichten
Projekte stammte aus dem Ausland. Fiir das Jahr 2009 ist der Innovationswettbewerb erneut ausge-
schrieben; er findet dann bereits zum zehnten Mal in Folge statt.



Mitarbeiter

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen / Mitarbeiter

Zum Erfolg von ThyssenKrupp haben unsere 199.374 Mitarbeiter mit [deen, Kénnen und personlicher
Leidenschaft fiir ihre Arbeit beigetragen. Anspruchsvolle Aus- und Weiterbildung, leistungsgerechte
Bezahlung und Belegschaftsaktien sowie die Bereitschaft zu iiberdurchschnittlichem Engagement sind
die Bausteine fiir diese Leistungsstarke. Die Vielfalt der Kulturen an den Konzernstandorten weltweit
fordert die interkulturelle Kompetenz unserer Fach- und Fiihrungskrafte.

H

Die Konzernbelegschaft ist im
Berichtsjahr um 4 % auf 199.374
Mitarbeiter weltweit gewachsen.

MITARBEITER NACH REGIONEN

30.09.2004 30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008
85.097
42.503
47.561
17.881

6.332
Weltweit 187.036 185.932 187.586 191.350 199.374

Belegschaftsentwicklung: Mitarbeiterzahl deutlich gestiegen

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich im Geschéftsjahr 2007/2008 deutlich erhdht. Bei ThyssenKrupp waren
am 30. September 2008 weltweit 199.374 Menschen beschaftigt, 4 % mehr als am Ende des vorange-
gangenen Geschaftsjahres. Insbesondere die im Dienstleistungsgeschéft tatigen Segmente Elevator
und Services stockten die Mitarbeiterzahl deutlich auf. Steel hat vor allem durch den Bau neuer Werke
in Brasilien und den USA zusétzliche Arbeitsplatze geschaffen. Leicht ricklaufig war die Belegschaft im
Segment Technologies. Bei Stainless blieb die Mitarbeiterzahl nahezu unverandert.

In Deutschland blieb die Zahl der Mitarbeiter mit 85.097 auf dem Niveau des Vorjahres. In den
Ubrigen Landern gab es einen Belegschaftsanstieg um 7 % auf 114.277, so dass der Auslandsanteil an
der Konzernbelegschaft auf 57 % gestiegen ist. Ende September 2008 waren 43 % der Mitarbeiter in
Deutschland tatig, 12 % in den USA, 7 % in Brasilien sowie 5 % in Frankreich.
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2007/2008 haben unsere Mitarbeiter
knapp 38.000 Verbesserungsvorschlage
eingereicht, die zu Kostenersparnissen
von jahrlich 30 Mio € fiihren.

MITARBEITER NACH REGIONEN am 30. September 2008 in %

Ubrige Lander 3
Amerika 24
Deutschland 43

Asien/Pazifik 9

Ubrige EU 21

Der Personalaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr um 4 % auf 9,5 Mrd €. Die Entwicklung in den
letzten finf Jahren zeigt die unten stehende Grafik:

PERSONALAUFWAND in Mio €

2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008

Mit Ideen Zukunft gestalten

Das Ideenmanagement hat bei ThyssenKrupp eine lange und erfolgreiche Tradition. Es richtet sich an
alle Mitarbeiter mit dem Ziel, ihre Kenntnisse und Erfahrungen auch uber die eigentlichen Aufgaben
hinaus in Form von Verbesserungsvorschléagen einzubringen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben die Mitarbeiter in Deutschland knapp 38.000 Verbesse-
rungsvorschldge eingereicht, dies entspricht einer Quote von 496 Vorschldgen je 1.000 Mitarbeiter.
Gegeniiber 2006/2007 ist die Beteiligung um 6 % gestiegen. Erfreulich sind auch die wirtschaftlichen
Einsparungen: Dank der guten neuen Ideen kénnen wir jahrlich 30 Mio € einsparen, 14 % mehr als im
Vorjahr.

Der wertvollste Verbesserungsvorschlag der jingeren Unternehmensgeschichte stammt von
einem Mitarbeiter der ThyssenKrupp Steel AG. Seine Idee, wie sich Durchlauféfen an der GieBwalzan-
lage in Duisburg verbessern lassen, spart jahrlich Instandhaltungs- und Energiekosten in Millionen-
héhe.

Auch im Ausland besteht in vielen Konzernunternehmen ein aktives Ideenmanagement. Heraus-
ragende Beispiele sind ThyssenKrupp Metalurgica Campo Limpo in Brasilien, ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni in Italien oder ThyssenKrupp Sofedit in Frankreich.

75 Sieger im ThyssenKrupp best-ldeenwettbewerb

Ein besonderer Hohepunkt war 2007/2008 der Ideenwettbewerb in Zusammenarbeit mit unserem
Wertsteigerungsprogramm ThyssenKrupp best. Alle Konzernmitarbeiter weltweit konnten sich mit Ver-
besserungsvorschldgen beteiligen und attraktive Preise gewinnen. Uber 25.000 Vorschlidge von einzel-
nen Mitarbeitern sowie 12.000 Gruppenvorschldge wurden eingereicht. Die 75 Sieger aus zehn Landern
wurden zur Abschlussveranstaltung in den IdeenPark in Stuttgart eingeladen, darunter Mitarbeiter aus
China, Brasilien und den usA.
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Die konzernweite Initiative
,Null Unfille“ zielt darauf ab,
die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter zu erhéhen.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

GroBes Engagement fiir den Arbeitsschutz

In der Personalpolitik des Konzerns ist der Arbeitsschutz in den vergangenen Jahren immer wichtiger
geworden. Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat deshalb gemeinsam mit dem Konzernbetriebsrat in
einem fur alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex eine klare Position zum Arbeitsschutz bezo-
gen. Fir ThyssenKrupp sind Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter neben der Qualitat der Erzeug-
nisse und dem wirtschaftlichen Erfolg ein gleichrangiges Unternehmensziel.

Die vielen erfolgreichen Aktivitdten des Arbeitsschutzes stehen jedoch im Schatten mehrerer
tragischer Arbeitsunfalle, in deren Folge im Berichtsjahr 14 Mitarbeiter tddlich verletzt wurden. Das
schwerste Ungliick ereignete sich am 06. Dezember 2007 im Werk Turin von ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni. Durch einen Brand wurden zehn Mitarbeiter verletzt, sieben von ihnen sind ihren Ver-
letzungen erlegen. Weitere fuinf Mitarbeiter anderer Konzernunternehmen verungliickten bei Wegeun-
fallen tddlich. Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG und alle Mitarbeiter trauern um diese
Kollegen. Besonderes Mitgefiihl gilt den Angehérigen der Verstorbenen.

Auch wenn es diese einzelnen tragischen Unfélle gab, ist die Unfallzahl insgesamt weiter zuriick-
gegangen. Im Geschéftsjahr 2007/2008 ereigneten sich in Deutschland 1.240 Unfélle. Dies entspricht
einer Quote von 10,4 Unféllen bezogen auf eine Million Arbeitsstunden. Gegeniiber dem Vorjahr betragt
der Riickgang 7 %.

Dieser Ruickgang bestatigt sich auch im internationalen Vergleich. Auch hier verzeichnen wir einen
positiven Trend.

Um den Arbeitsschutz weiter deutlich zu verbessern, bindeln wir alle Anstrengungen und MaB-
nahmen in der konzernweiten Initiative ,,Null Unfalle“. Die wesentlichen Elemente der Initiative sind:
Vorstandsverantwortung durch Erdrterung des Unfallgeschehens in jeder Vorstandssitzung, Einbe-
ziehung aller Fihrungskrafte in die Verantwortung, internationaler Austausch sowie gezielte Verhal-
tensschulungen in den Betrieben. Diese richten sich an die Mitarbeiter vor Ort wie auch in gezielten
Modulen an jede Fihrungskraft.

Ausbildung fur Gber 4.400 Jugendliche

Junge Menschen zu Fachkrédften von morgen auszubilden, hat bei ThyssenKrupp traditionell einen
hohen Stellenwert. Rund 180 hauptberufliche Ausbilder und zahlreiche Ausbildungsverantwortliche
kiimmern sich in unseren Betrieben darum, dass 4.431 Auszubildende das notwendige Ristzeug fiir
einen erfolgreichen Start ins Berufsleben erhalten.

Unsere Konzernunternehmen engagieren sich seit Jahrzehnten intensiv in der betrieblichen Aus-
bildung. Die Ausbildung Giber den eigenen Bedarf hinaus gehért ebenso dazu wie eine qualitativ hoch-
wertige und praxisnahe Vermittlung der Ausbildungsinhalte. Mit 5,8 % konnte die ohnehin hohe Aus-
bildungsquote, also das Verhaltnis zwischen der Zahl der Auszubildenden und der Konzernbelegschaft
in Deutschland, im abgeschlossenen Geschaftsjahr nochmals gesteigert werden.

Gleichzeitig erhielten 90 % der Ausgebildeten nach bestandener Prifung von einem
ThyssenKrupp Unternehmen ein Arbeitsplatzangebot. Zu dieser sehr hohen Ubernahmequote hat
besonders das ,Programm Zukunft“ im Segment Steel beigetragen, das dem Nachwuchs eine
nachhaltige Chance auf Beschaftigung bietet.
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ThyssenKrupp gilt bei Nachwuchs-
kraften aus den Ingenieur- und Wirt-
schaftswissenschaften als attraktiver
Arbeitgeber.

Verkiirzte Ausbildungen als Einstieg ins Berufsleben

Die vor wenigen Jahren eingefilhrten verkirzten Ausbildungsgange fiir praktisch orientierte
Jugendliche haben die Zahl der Ausbildungsabbrecher erfreulich gesenkt. Bereits im Ausbildungs-
jahr 2005/2006 hatten die ersten Konzernunternehmen solche Ausbildungen angeboten. Angesichts
des groBen Interesses haben zahlreiche Konzernunternehmen diese besonderen Berufe in ihr Ausbil-
dungsprogramm aufgenommen. Nach Abschluss der verkiirzten Ausbildung kénnen die Jugendlichen
bei guten Leistungen auf Wunsch direkt in einer anspruchsvolleren Ausbildung desselben Berufs-
bildes weiterlernen; die Vorleistungen werden angerechnet.

Beteiligung am Ausbildungspakt

ThyssenKrupp beteiligt sich weiterhin am Nationalen Pakt fiir Ausbildung. 2007/2008 konnten 75 zu-
sétzliche Ausbildungsplétze geschaffen und 46 Platze zur Einstiegsqualifizierung angeboten werden.
Uber 60 % der Jugendlichen, die bisher eine Einstiegsqualifizierung absolvierten, haben anschlieBend
einen Ausbildungsvertrag unterschrieben. Dieser Erfolg ist vor allem der intensiven fachlichen und
sozialpadagogischen Betreuung der Teilnehmer durch ThyssenKrupp Ausbilder zu verdanken.

Weiterbildung férdert Motivation und Qualifikation

Nahezu jeder Mitarbeiter in Deutschland hat im Berichtsjahr an einer WeiterbildungsmaBnahme teil-
genommen. Schwerpunkte waren Qualitdtsmanagement, Datentechnik und Informationsverarbeitung,
Arbeitssicherheit und Fiihrungskrafte-Schulungen. Hinzu kommen die intensiven WeiterbildungsmaB-
nahmen in unseren auslandischen Niederlassungen und Betrieben. Fur Mitarbeiter wie Unternehmen
bieten die Kurse, Seminare und sonstigen Veranstaltungen erhebliche Vorteile. Unsere Beschaftigten
gewinnen fiir sich neue Perspektiven und sind fiir die Arbeit im Unternehmen noch besser qualifiziert
und motiviert.

Hochschulen und akademischer Nachwuchs

Im zunehmenden Wettbewerb um die besten akademischen Nachwuchskrafte hat sich ThyssenKrupp
eine gute Ausgangsposition geschaffen. Sowohl Ingenieure als auch Wirtschaftswissenschaftler
schétzen uns als hoch attraktiven Arbeitgeber.

Angesichts des zukiinftigen Bedarfs haben wir unsere Aktivitdten im Hochschulmarketing weiter
ausgebaut und die ,, ThyssenKrupp Initiative Recruiting” ins Leben gerufen. Wir wollen damit poten-
zielle Nachwuchskréfte noch besser auf die Beschéftigungsmdglichkeiten in unserem Konzern auf-
merksam machen, sie friihzeitig fir den Einstieg bei ThyssenKrupp gewinnen und den kompletten
Rekrutierungsprozess effizient und nachhaltig begleiten. Ein neues Karriereportal im Internet bietet
dieser Zielgruppe einen guten Uberblick ber GréBe und Vielfalt des Konzerns sowie die attraktiven
Aufgaben und Einstiegsmaglichkeiten. Zudem wurden zwei neue Einstiegsprogramme fiir junge
Akademiker geschaffen, die sich sowohl an Praktikanten als auch an Doktoranden richten.
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Fast alle der insgesamt 3.730
Mitarbeiter in Altersteilzeit nutzen
das so genannte Blockmodell.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

»Next Generation“ am Karrierestart

Im Berichtsjahr waren bei ThyssenKrupp allein in Deutschland 1.200 Praktikanten beschéftigt. Die 100
besten Praktikanten, die sich durch hohes Engagement und gute Leistung in ihrem Praktikum aus-
gezeichnet haben, werden wir im neuen Geschéftsjahr erstmals in einem zweijahrigen Praktikanten-
programm umfassend betreuen und bis hin zum Berufseinstieg begleiten. Im Zuge des ThyssenKrupp
Praktikantenprogramms ,Next Generation“ lernen die Praktikanten sowohl unseren Konzern als auch
ihre eigenen Stérken und Entwicklungsfelder besser kennen. Da fiir gute Studenten der haufigste Weg
zum zukiinftigen Arbeitgeber Uber interessante Praktika mit systematischen Begleitprogrammen ver-
lauft, profitieren von diesem Praktikantenprogramm sowohl die Studierenden als auch der Konzern.

»Your Innovation“ — das ThyssenKrupp Doktorandenprogramm

Insbesondere in technischen Studiengéngen wollen sich immer mehr Hochschulabsolventen im
Rahmen einer praxisorientierten Promotion weiterqualifizieren. In unserem neu gestalteten Dokto-
randenprogramm ,,Your Innovation“ entwickeln hochqualifizierte junge Akademiker Innovationen und
arbeiten an den neuesten Technologien im Konzern mit. Durch den Austausch in unserem Wissen-
schaftsnetzwerk mit anderen Doktoranden und erfahrenen Mitarbeitern sowie durch die Teilnahme
an maBgeschneiderten Seminaren kénnen sie neue Seiten des eigenen Potenzials erkennen und ent-
wickeln. Wir férdern vorrangig Hochschulabsolventen der Ingenieurwissenschaften und begleiten sie
interdisziplindr auf dem Weg zu ihrem Doktortitel.

Altersteilzeit und betriebliche Altersversorgung

Altersteilzeit als Blockmodell beliebt

Die Altersteilzeit ermdglicht Mitarbeitern den gleitenden Ubergang in den Ruhestand und dem Kon-
zern einen zugigen Wandel in der Alters- und Qualifikationsstruktur. Im Konzern befanden sich Ende
September 2008 3.730 Mitarbeiter in Altersteilzeit, von denen fast alle das so genannte Blockmodell -
erste Halfte Arbeitsphase, zweite Halfte Freistellungsphase — nutzten. Uber die Anzahl in den einzelnen
Segmenten unterrichtet die unten stehende Tabelle:

MITARBEITER IN ALTERSTEILZEIT NACH SEGMENTEN am 30.09.2008

Freistellungs-
Arbeitsphase phase Insgesamt

1.795
330
1.150
156
227

Konzern
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Das neue Fithrungskréfteentwicklungs-
konzept ,ThyssenKrupp PerspActive“
hat sich bereits praktisch bewé&hrt.

Moderne betriebliche Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung bei ThyssenKrupp ist seit Jahrzehnten ein maBgebliches Element
der Vergitungspolitik. Sie wurde bereits vor Jahren im Konzern neu ausgerichtet und ist heute eine
Kombination von arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierter Altersversorgung, wobei die Mitarbeiter-
vorsorge vom Arbeitgeber noch zuséatzlich honoriert wird. Uber den Stand ihrer persénlichen Altersvor-
sorge erhalten die Mitarbeiter regelmé&Big Informationen in Form von ,Kontoausziigen®; dies schafft
Transparenz und macht jedem den beachtlichen Wert der eigenen betrieblichen Altersversorgung
bewusst.

Die angebotene Auswahl zur mitarbeiterfinanzierten Altersvorsorge deckt das gesamte steuerlich
geférderte Spektrum ab. Besonders beliebt sind die konzernspezifischen, auf Bruttoentgeltumwand-
lung basierenden Vorsorgeprodukte. Die Beibehaltung der Sozialabgabenfreiheit bei der Entgeltum-
wandlung Uber das Jahr 2009 hinaus hat die mitarbeiterfinanzierte Altersversorgung auf ein stabiles
Fundament gestellt und ermdglicht es den Mitarbeitern, die eigenfinanzierte Vorsorge verldsslich zu
planen.

ThyssenKrupp PerspActive erfolgreich

Eine effiziente und vernetzte Managemententwicklung setzt voraus, dass Fihrungskréfte nach ein-
heitlichen Standards und Kriterien bewertet werden. Deshalb wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr — als Teil des neuen Fuhrungskrafteentwicklungskonzepts ,, ThyssenKrupp PerspActive® — ein neu
entwickelter Bewertungsprozess eingefiihrt. Danach wurden die oberen Fihrungskréfte einheitlich
nach Performance, Potenzial und Managementkompetenzen durch ihre jeweiligen Vorgesetzten bewer-
tet. Im Anschluss daran wurden die Ergebnisse von den Filhrungsgremien der Business Units und der
Segmente diskutiert; anschlieBend erdrterte der Konzernvorstand in der Klausursitzung ,Management
Development” die Bewertungen. Die neue Transparenz erméglicht es, das Management-Portfolio im
Konzern besser einzuschétzen und den Vorstand bei Entscheidungen zur strategischen Fiihrungskraf-
teplanung zu unterstitzen.

Um den konzernweiten Austausch zu foérdern und die persdnlichen Entwicklungsméglichkeiten
jeder einzelnen Fuhrungskraft zu verbessern, haben wir im Rahmen von ,, ThyssenKrupp PerspActive®
die so genannte Karriereregel entwickelt. Diese sagt aus, dass eine Flihrungskraft nur dann als Kandi-
dat fur eine Position im Segmentvorstand in Frage kommt, wenn sie Erfahrungen in mindestens zwei
Landern, zwei Funktionsbereichen und zwei Unternehmen vorweisen kann. Die Verweildauer an den
einzelnen Stationen betragt in der Regel mindestens zwei Jahre. Schon in den ersten 18 Monaten nach
schrittweiser Umsetzung dieser Regel hat sich die Mobilitadt der Filhrungskrafte erhdht: Bei den Top-
Executive-Potenzialtrdgern haben sich die internationalen und segmentibergreifenden Rotationen
jeweils verdoppelt.
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Die ThyssenKrupp Academy
fordert mit ihren vier Lernplatt-

formen und vielfaltigen Program-

men die Entwicklungsmdéglich-
keiten der Teilnehmer.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

Karriereperspektiven iiber Segmentgrenzen hinweg

»ThyssenKrupp PerspActive® unterstiitzt und férdert zum einen die Entwicklungsperspektiven fir je-
den Manager und hilft zum anderen dem Unternehmen, die Positionen bestméglich zu besetzen. Ein
entscheidendes Instrument hierfiir ist der neu definierte Besetzungsprozess, nach dem Besetzungen
auf der Ebene unterhalb des Segmentvorstands erst nach Zustimmung des Konzernvorstands vorge-
nommen werden kdnnen. Wir wollen méglichst vielen Fihrungskraften auch tiber Segmentgrenzen
hinweg weitere Perspektiven aufzeigen und sicherstellen, dass die am besten geeignete Fiihrungskraft
mit der zu besetzenden Aufgabe betraut wird.

Unterstiitzt werden die Prozesse von ,ThyssenKrupp PerspActive“ durch ein neues intranet-
basiertes Fiihrungskrafte-Informationssystem. Es erméglicht den Fihrungskréften, ihre Mitarbeiter
online zu bewerten sowie EntwicklungsmaBnahmen zu planen und zu verfolgen.

Fir eine bessere Transparenz und Vergleichbarkeit von Stellen hat ThyssenKrupp konzernweit ein
Grading-System eingefiihrt, das weltweit alle oberen Filhrungskraftepositionen erfasst. Damit lassen
sich diese Stellen erstmals organisations- und landeriibergreifend vergleichen — eine wichtige Vor-
aussetzung, um Jobrotationen zu férdern und individuelle Karrierewege zu planen. Zusétzlich wird es
einfacher, zielgruppenspezifische Programme der ThyssenKrupp Academy zu entwickeln.

Fir das Grading-System haben wir nach einer Bestandsaufnahme auf den oberen Fiihrungs-
ebenen etwa 2.000 Stellen — also 1 % der Gesamtbelegschaft — in eine eigens fir ThyssenKrupp ent-
wickelte Filhrungsstruktur eingestuft. Das Management der Segmente, Business Units und Operating
Groups war in diesen Entwicklungsprozess intensiv eingebunden. Im Sommer 2008 wurden die betrof-
fenen Stelleninhaber weltweit tiber die Systematik und die Projektergebnisse informiert.

Teilnehmerzahl der Academy mehr als verdoppelt

Die ThyssenKrupp Academy wurde vor zwei Jahren als eigenstandige Tochtergesellschaft der
ThyssenKrupp AG gegriindet. Sie ist ein entscheidender Baustein fiir die Gestaltung der Zukunft un-
seres Konzerns. Mit vielféltigen Programmen fordert und begleitet sie Lern- und Entwicklungsmaglich-
keiten unserer Fliihrungskréfte.

Im Berichtsjahr konnte die Academy die Teilnehmerzahl ihrer maBgeschneiderten und anspruchs-
vollen Programme auf 1.700 Fihrungskrafte mehr als verdoppeln. Ingesamt wurden 4.800 Teilneh-
mertage zum gezielten Kompetenzaufbau und zum vernetzten Dialog mit herausragenden Experten
sowie mit Lernpartnern renommierter Business Schools und internationaler Universitaten genutzt. Die
Arbeitssprache der verschiedenen Programme ist hauptséchlich Englisch, damit ein Erfahrungs- und
Wissensaustausch segmentibergreifend und in globalen Netzwerken méglich ist.

Die Academy will auf ihren vier Lernplattformen — Management School, Competence Forum, Im-
pact Workout und Horizon Session — durch innovative Lernarchitekturen bewahrtes Managementwis-
sen hinterfragen und erweitern. Sie stellt neue Denkmodelle vor, nimmt Impulse auf, gibt sie weiter
und stérkt so den Wissensaustausch im Konzern. Besonders wichtig ist, dass die Programminhalte
anwendungsorientiert sind. Mehrmodulige Programmreihen tragen dazu bei, das Gelernte auch prak-
tisch zu erproben.
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Im Frithjahr 2008 konnten die Mit-
arbeiter in Deutschland zum sechsten
Mal ThyssenKrupp Aktien mit einem

Arbeitgeberzuschuss von 50 % kaufen.

Die ThyssenKrupp Academy hat 2007/2008 einen Schwerpunkt auf Leadership Trainings gelegt.
Dariiber hinaus standen werthaltiges Wachstum, strategische Fitness, Qualitat und Arbeitssicherheit
sowie Transformation und Wandel im globalen Wettbewerbsumfeld im Vordergrund.

Zielgruppengerechte und erfolgsorientierte Vergiitungssysteme

Eine attraktive Vergltung ist ein wichtiger Erfolgsfaktor, um Mitarbeiter und Filhrungskrafte zu ge-
winnen und zu motivieren. Neben den festen Gehéltern, die tariflich oder durch den individuellen
Arbeitsvertrag geregelt sind, gibt es bei ThyssenKrupp eine Vielzahl weiterer zielgruppen- und erfolgs-
orientierter Vergiitungsbestandteile. In Deutschland werden bei hervorragendem wirtschaftlichen Er-
gebnis im Tarifbereich zusé&tzlich unternehmensbezogene Jahressonderzahlungen gewahrt. Bei auBer-
tariflichen Mitarbeitern ergénzen Tantiemesysteme das Festgehalt, wobei die Héhe der Tantieme
sich an Unternehmenskennzahlen und der persénlichen Leistung orientiert. Auch an ThyssenKrupp
Standorten im Ausland gibt es attraktiv gestaltete Vergiitungssysteme, die den jeweiligen landes-
spezifischen Regelungen entsprechen.

Zusatzlich fordern wir die Beteiligung der Belegschaft am Unternehmenskapital. So erhielten
im Frihjahr 2008 rund 80.000 Mitarbeiter deutscher Konzernunternehmen im Rahmen des sechsten
ThyssenKrupp Mitarbeiteraktienprogramms das Angebot, ThyssenKrupp Aktien im Wert von bis zu
270 € mit einem Arbeitgeberzuschuss in H6he von 50 % zu kaufen. Auch im europdischen Ausland — in
Frankreich, Spanien und GroBbritannien — wurden im Berichtsjahr erneut Programme aufgelegt. Am
Mitarbeiteraktienprogramm in Frankreich, das im Frithjahr 2008 zum vierten Mal stattfand, beteiligte
sich etwa jeder Zweite der rund 6.400 bezugsberechtigten Mitarbeiter.

Unsere Vergltungspolitik fir Fuhrungskréfte ist durch ergebnis- und aktienkursorientierte Instru-
mente gepragt, die konsequent angewendet werden und sich bewéhrt haben. Der 2003 eingefiihrte
Mid Term Incentiveplan (MTI) wurde in diesem Jahr zum sechsten Mal ausgegeben. Berechtigt waren
wie im Vorjahr die Vorstande der ThyssenKrupp AG, die Segmentvorstédnde sowie ausgewahlte Ge-
schéaftsfihrer und Fihrungskrafte groBer Konzernunternehmen. Die Entwicklung der ausgegebenen
Wertrechte orientiert sich am Aktienkurs des Konzerns sowie dem ThyssenKrupp Value Added (TKVA).

Fir eine besondere Zielgruppe unserer Fiihrungskrafte haben wir das Programm ,Rabattierter
Aktienkauf fir Fihrungskréfte“ im Berichtsjahr zum dritten Mal angeboten. Auch dieses wurde er-
neut sehr gut angenommen. Bei diesem Modell kénnen ausgewahlte Fiihrungskréfte, die nicht MTI-
berechtigt sind, ThyssenKrupp Aktien mit einem Rabatt erwerben, dessen Hoéhe von der Entwicklung
des ThyssenKrupp Value Added abhéngt.



KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter / Risikobericht

Risikobericht

Unser systematisches Risikomanagementsystem erhoht den Wert des Unternehmens und sichert
seinen Bestand, indem es Einzelrisiken angemessen steuert und transparent aufbereitet. Alle Risiken
im Berichtsjahr waren begrenzt und tiberschaubar. Auch kiinftig ist der Bestand des Unternehmens
gesichert. Die Finanzkrise wird sich bei Eintritt aller derzeit bekannten, aber noch nicht in vollem
Umfang beurteilbaren Risiken wesentlich auf die Ertragslage des Konzerns auswirken.

Organisation des Risikomanagements hat sich bewahrt

Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie

Die Risikopolitik bei ThyssenKrupp ist in die Unternehmensstrategie eingebettet und darauf ausge-
richtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert systematisch und
kontinuierlich zu steigern.

o Die Risikostrategie basiertaufeiner Bewertung der Risiken und der mitihnen verbundenen Chancen.
Die Risiken fiir den Konzern In den Kernkompetenzfeldern des Konzerns gehen wir angemessene, iberschaubare und beherrsch-
und die mit ihnen verbundenen bare Risiken bewusst ein, wenn sie gleichzeitig einen angemessenen Ertrag erwarten lassen. Risiken
Chancen werden im Rahmen . .. .. . . - -

L in unterstiitzenden Prozessen libertragen wir gegebenenfalls auf andere Risikotrager. Andere Risiken,
unseres Risikomanagement-
systems bewertet. die keinen Zusammenhang mit Kern- und/oder Unterstiitzungsprozessen haben, werden dagegen ver-

mieden, so dass der vollstandige Risikoumfang die Risikodeckungspotenziale der ThyssenKrupp AG
nicht tberschreitet.

In den Grundsatzen fiir das Risikomanagement hat ThyssenKrupp die Rahmenbedingungen fiir
ein ordnungsgemaBes und zukunftsgerichtetes Risikomanagement formuliert. Das Handbuch ,Risiko-
management” regelt die konkreten Prozesse im Risikomanagement. Der Konzern hat den Mitarbeitern
verbindliche Grundsatze vorgegeben, wie mit Risiken umzugehen ist. Beispielsweise sind Spekula-
tionsgeschafte oder sonstige MaBnahmen mit spekulativem Charakter grundsétzlich verboten. Ge-
geniber Lieferanten, Kunden und anderen Geschéftspartnern gelten Fairness und Verantwortungs-
bewusstsein. Durch regelmaBige Schulungs- und KontrollmaBnahmen sorgen wir dafiir, dass diese
Grundsatze eingehalten werden.
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Der Vorstand wird regelmaRig iiber die
aktuelle zusammengefasste Risikolage
des Konzerns informiert.

Risikomanagementsystem konzernweit bewéhrt

Das vom Vorstand der ThyssenKrupp AG installierte Risikomanagementsystem hat sich als effizient
bewdhrt. Im Rahmen der ihm Ubertragenen Verantwortung muss sich jeder Konzernmitarbeiter —
unabhangig von der hierarchischen Ebene - risikobewusst verhalten. Die direkte Verantwortung fir
die Friitherkennung und Steuerung von Risiken liegt bei den jeweiligen operativen Vorgesetzten. Die
Kontrolle der Risiken wird durch die nachsthéhere Organisationsebene sichergestellt.

In Risikoinventuren (Risk Maps) informieren die Konzernunternehmen ihre Segmentfiihrungs-
gesellschaften mit abgestuften Schwellenwerten ,bottom up“ Gber den aktuellen Status von bedeu-
tenden Risiken. Die Risiken werden nach Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshdhen bewertet
und klassifiziert, und die MaBnahmen zur Risikoreduzierung sowie die Friilhwarnindikatoren werden
regelmaBig aktualisiert. Die Segmentvorstdnde berichten dem Vorstand der ThyssenKrupp AG alle
zwei Wochen als Tagesordnungspunkt im Rahmen der Vorstandsberichterstattung tber die aktuelle
zusammengefasste Risikolage. Uber Ad-hoc-Risiken wird dariiber hinaus bei Eilbediirftigkeit unab-
hangig von den normalen Berichtswegen direkt unterrichtet.

Durch Kontrollen im In- und Ausland haben wir auch 2007/2008 geprift, ob die Vorgaben des
Risikomanagementsystems eingehalten werden. Die Erkenntnisse aus diesen Audits halfen, die Friih-
erkennung und Steuerung von Risiken weiter zu verbessern. AuBerdem haben wir kontinuierlich die
Instrumente weiterentwickelt, um die Risiken im Konzern besser zu erfassen und zu steuern. Gegen-
waértig wird eine segmentibergreifende Software entwickelt, mit der wir die Konzernrisiken standardi-
siert und strukturiert verwalten kénnen sowie die manuellen Tatigkeiten im Risikomanagementprozess
reduzieren und die Qualitat der Informationsinhalte weiter erhéhen.

Chancen und Risiken im Ausgleich

Allen von uns eingegangenen Risiken stehen angemessene Chancen gegeniiber, die wir systema-
tisch identifizieren, bewerten, steuern und kontrollieren. Einzelheiten kénnen Sie in unserem Chancen-
bericht auf den Seiten 144-150 nachlesen.

Risikotransfer durch zentralen Dienstleister

ThyssenKrupp Risk and Insurance Services als zentraler Dienstleister ibernahm 2007/2008 wie in den
Jahren zuvor den Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von Konzernversicherungsver-
tragen. Durch Schadensanalysen wird das Risikopotenzial regelméBig bewertet, nach dem sodann
der Versicherungsschutz gestaltet wird. Insbesondere bei einigen Produktionsanlagen der Segmente
Steel und Stainless bestehen bei den Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherungen Selbstbe-
halte in beachtlicher Hohe, so dass der Eintritt eines oder mehrerer Schadensfélle deshalb die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kdnnte. Der Risikotransfer
auf Versicherer kdnnte von der gegenwartigen Finanzkrise durch den Ausfall von Versicherern negativ
beeinflusst werden. Dieses Risiko wird dadurch erheblich eingeschrénkt, dass ThyssenKrupp Risk and
Insurance Services das Risiko auf viele Versicherer verteilt und grundsétzlich nur solche Versicherer
auswahlt, die ein Rating von mindestens A- vorweisen kénnen.

Die gemeinsamen verbindlichen Standards zur Risikovorsorge entstanden in mehreren Arbeits-
gruppen des Konzerns. Interne und externe Audits priiften regelméaBig, ob diese Standards im Rahmen
eines sachversicherungsbhezogenen Risikomanagements eingehalten werden. Eine neue Konzernricht-
linie fordert dariiber hinaus fiir Risiken der Sach- und Sach-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
einen Wiederanlaufplan fiir den Fall von Betriebsunterbrechungen.
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Fiir das Devisenmanagement
bestehen konzerneinheitliche
Richtlinien, um die Risiken zu
minimieren.

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Zentrale Risikofelder im Fokus

Finanzwirtschaftliche Risiken werden begrenzt

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zdhlen die Koordi-
nation und die Lenkung des Finanzbedarfs innerhalb des Konzerns sowie die Sicherstellung der finan-
ziellen Unabhéngigkeit von ThyssenKrupp. In diesem Zusammenhang wird die Konzernfinanzierung
optimiert und die finanzwirtschaftlichen Risiken werden begrenzt. Durch fortlaufende Uberpriifung
und intensive Kontrollen werden die Risiken auf den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risikofeldern
minimiert.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko): Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich werden grundsatzlich nur mit
Kontrahenten sehr guter Bonitét unter Einhaltung vorgegebener Risikolimite abgeschlossen. AuBen-
stande und Ausfallrisiken werden von den Konzernunternehmen fortlaufend Giberwacht; teilweise sind
sie zusatzlich iber Warenkreditversicherungen abgesichert. Besonders intensiv wird die Bonitét von
GroBkunden beobachtet.

Liquiditatsrisiko: Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdat des Konzerns
sicherstellen zu kénnen, halten wir auf Basis einer mehrjéhrigen Finanzplanung sowie einer monat-
lich rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling
sowie externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die ThyssenKrupp AG und spezielle
Finanzierungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Pooling leiten wir die Mittel bedarfsgerecht intern
an Konzernunternehmen weiter.

Marktrisiko: Schwankungen der Zeitwerte oder kiinftiger Zahlungsstréme aus origindren oder deriva-
tiven Finanzinstrumenten wegen Marktdnderungen werden durch verschiedene MaBnahmen begrenzt
oder ausgeschaltet. Dazu zahlen im Wesentlichen auBerhalb der Bérse gehandelte Devisenterminge-
schéfte, Zins-/Wahrungsderivate und Warentermingeschéafte mit Banken und Handelspartnern. Zur
Warenpreisabsicherung setzen wir dariiber hinaus auch bérsengehandelte Futures ein. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten wird umfassend iberwacht, wobei die Kontrollen auf der Basis
von Richtlinien im Rahmen des regelméBigen Reportings erfolgen.

Wahrungsrisiko: Zur Begrenzung der Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschied-
lichen Wahrungen — vor allem in us-Dollar — haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fiir das De-
visenmanagement entwickelt. Grundsatzlich missen alle Gesellschaften unseres Konzerns Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern; Unternehmen mit Sitz in der Ewu sichern
grundsétzlich iber unsere zentrale Clearing-Stelle. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fiir
Bilanzbestande aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen — werden grundsétzlich nicht
abgesichert.

Zinsrisiko: Wie in den Vorjahren haben wir auch 2007/2008 Liquiditdt an den internationalen Geld-
und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — Giberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und
mit unterschiedlichen Laufzeiten beschafft. Teilweise sind die hieraus resultierenden Finanzschulden
sowie unsere Geldanlagen einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Fir die Steuerung dieses Risikos
werden regelmdBig Zinsanalysen erstellt. Die regelmaBige Information Uber deren Ergebnisse ist Be-
standteil unseres Risikomanagementsystems.
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Die Sicherheit der Informationstechno-
logie, die wir im Konzern einsetzen, ist
fiir uns von zentraler Bedeutung.

Warenpreisrisiko: Je nach Marktsituation kénnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energie er-
heblich schwanken. Dieses Preisrisiko minimieren wir zum einen durch langfristige Liefervertrage —
beispielsweise fiir Erz, Kohle und Koks. Zum anderen setzen einige Konzernunternehmen derivative
Finanzinstrumente ein, um Risiken aus Preisschwankungen fiir Rohstoffe abzusichern, insbesondere
fur Nickel und Kupfer. Fiir den Abschluss solcher Finanzinstrumente gelten strenge Richtlinien. Es
werden Warentermingeschafte und Optionen verwendet.

Details uber diese Risikofelder stehen im Anhang unter Nr. 30.

Auf Grund der Finanzkrise und méglicher Auswirkungen auf die Realwirtschaft wird sich welt-
weit eine Konjunkturabschwachung ergeben, die auch negative Auswirkungen auf den operativen
Cash-Flow des Konzerns haben kénnte. Die Finanzkrise hat allgemein den Zugang zu den Geld- und
Kapitalmarkten erschwert. ThyssenKrupp hat vor diesem Hintergrund ausreichende Liquiditatsvorsor-
ge betrieben.

Risiken aus Kaufen, Verkdufen und Restrukturierungen

Im Konzern kénnen aus dem Verkauf oder Erwerb von Grundstiicken, Unternehmen oder sonstigen
Geschaftsaktivitdten sowie aus RestrukturierungsmaBnahmen Risiken entstehen. Wenn ein Risiko
wahrscheinlich war, haben wir bilanziell vorgesorgt.

Risiken der Informationssicherheit

Die eingesetzten Informationstechnologien werden sténdig daraufhin tberprift, ob sie eine sichere
Abwicklung von IT-gestiitzten Geschéftsprozessen gewahrleisten; gegebenenfalls werden sie aktu-
alisiert. Wir entwickeln die Systeme laufend weiter, denn Informationssicherheit hat fiir uns einen
hohen Stellenwert. Segmentiibergreifend haben wir ein Information Security Forum als Koordinations-
plattform aufgebaut. In einigen Konzernunternehmen werden Geschaftsprozesse und Rechenzentren
sicherheitszertifiziert. Die IT-gestitzte Integration der Geschaftsprozesse setzt entscheidend voraus,
dass die mit ihr verbundenen Risiken fiir unsere Konzernunternehmen, aber auch fiir unsere Kunden,
Lieferanten und andere Geschaftspartner minimiert sind.

Risiken aus Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermdégen ist Kapitalmarktrisiken
ausgesetzt. Um diese mdglichst gering zu halten, erfolgen die Auswahl und die Gewichtung der
einzelnen Anlageformen auf Basis von Asset-Liability-Studien unabhangiger Experten. Ziel ist, die
Kapitalanlagen so auszurichten, dass die zugehérigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf die
gegenwartigen und zukiinftigen Ertrdge der Anlagen dauerhaft erfiillt werden. Bei Pensionsverpflich-
tungen bestehen Risiken beziiglich der héheren Lebenserwartungen von Versorgungsberechtigten
sowie aus Verpflichtungen, die Rentenhéhen regelméaBig anzupassen. Dariiber hinaus kénnen sich die
Kosten fiir Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in den usa und Kanada erhéhen. AuBerdem besteht in
einigen Landern die Mdglichkeit, dass kiinftig deutlich héhere Zahlungen an Pensionsfonds auf Grund
verschérfter gesetzlicher Anforderungen zu leisten sind. In Einzelféllen kann bei vorzeitiger Auflésung
eines Pensionsplans eine zusétzliche Zufiihrung erforderlich werden.

Einzelheiten hierzu finden Sie im Anhang auf den Seiten 190-195.
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Immer mehr Konzernunternehmen
lassen ihre Umweltmanagement-
systeme zertifizieren, was die
Umweltrisiken stark reduziert.

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Rechtliche Risiken aus Klagen und Anspriichen Dritter

Rechtliche Risiken ergeben sich aus Klagen gegeniiber ThyssenKrupp bzw. einzelnen Konzernunter-
nehmen. Diese konnen beispielsweise in den Bereichen Kartellrecht und Umweltrecht angesiedelt
sein, aber auch Schadensersatzklagen aus Produkthaftung umfassen.

Darlber hinaus haben Kunden, Konsortialpartner und Subunternehmer aus Anlagenbau-, Liefer-
und Leistungsvertragen Anspriiche gegen ThyssenKrupp erhoben. Falls wahrscheinlich ist, dass ein-
zelne Anspriiche zu Zahlungsverpflichtungen fiihren werden, haben wir Riickstellungen gebildet.

Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche informieren wir unter
Anhang-Nr. 29.

Regulatorische Risiken

Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen unser Geschft ungiinstig beeinflussen. Eine
verschérfte Haftpflicht- oder Umweltschutzgesetzgebung kénnte unsere Kosten erhéhen und unseren
Absatz einschrénken. Gednderte Wettbewerbsbestimmungen kénnten uns Nachteile bringen. Hinzu
kommen Erhéhungen von Sozialabgaben und sonstigen vorgeschriebenen Lohnnebenleistungen, die
fur uns Kostensteigerungen bedeuten wiirden. Durch enge Arbeitskontakte zu den Institutionen, die
die rechtlichen Rahmenbestimmungen gestalten, versuchen wir, die Belastungen zu reduzieren.

Umweltschutzrisiken

In einigen unserer Produktionsbetriebe bestehen verfahrensbedingte Risiken, Luft und Wasser zu ver-
unreinigen. Durch intensive UmweltschutzmaBnahmen und umweltschonende Investitionen sorgen
wir deshalb dafiir, die Umwelt méglichst wenig zu belasten und Ressourcen zu schonen. Hierzu gehért
der Einsatz moderner umweltschonender Anlagen, die gleichzeitig zu Einsparungen bei Gebihren und
Energiekosten fiihren. Da die Zahl von Konzernunternehmen mit zertifizierten Umweltmanagement-
systemen weiter zugenommen hat, ist auch die Gefahr des Eintritts von Umweltrisiken vermindert. Alle
gesetzlichen Vorschriften im Umweltschutzbereich halten wir konsequent ein. Weitere Einzelheiten zum
Umweltschutz bei ThyssenKrupp stehen auf den Seiten 112-114.

Aus fritheren Geschaftsaktivitaten bestehen fiir einige Grundstiicke Altlasten- und Bergschaden-
risiken, die durch vorbeugende MaBnahmen und planméaBige Sanierungsarbeiten gesteuert und ver-
ringert werden. Deponien im Grundstiicksbestand werden laufend kontrolliert und gesichert. Auch
2007/2008 haben wir Riickstellungen im bilanziell erforderlichen MaB gebildet.

Emissionsrechtrisiken aus Eu-Vorhaben

Erhebliche Risiken speziell fiir unsere Produktionskosten stellen die Plane der Europédischen Kommis-
sion dar, ab 2013 die Emissionsrechte fiir co, nicht mehr kostenlos zu vergeben, sondern vollsténdig in
Auktionen zu versteigern. Als energieintensiver Industrie- und Dienstleistungskonzern kénnten wir im
internationalen Wettbewerb die zusatzlichen Kosten aus einer Vollauktionierung wahrscheinlich nicht
oder nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben — mit entsprechend negativen Auswir-
kungen auf die Ertragslage.
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Die schlechte Automobilkonjunktur
birgt auch fiir ThyssenKrupp Risiken
durch eventuelle Forderungsausfalle.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite ist ThyssenKrupp vor allem von der Mdglichkeit steigender Preise betroffen.
Den entsprechenden Risiken in der Rohstoffbeschaffung, insbesondere bei Erz und Kohle, begegnen
wir, indem wir die hoheren Kosten méglichst in den Produktpreisen weitergeben; auBerdem suchen
wir weltweit standig alternative und kostengiinstige Lieferanten. Beim Energie-Einkauf begrenzen eine
strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt sowie unsere langfristigen Erdgasvertrége die Risiken
auf diesen Markten.

Um die Risiken von Lieferausfallen zu begrenzen, wahlen wir unsere Lieferanten sorgféltig aus.
Eine geografische Streuung der Auftrédge in unseren Segmenten macht uns unabhéngiger von regio-
nalen Lieferengpéssen und hilft, bei lokalen Lieferschwierigkeiten Beschaffungsalternativen zu finden.
Nahere Einzelheiten zu unserem Beschaffungsmanagement stehen auf den Seiten 81-85.

Absatzrisiken aus weltweiter Tatigkeit

Als weltweit tatiger Konzern ist ThyssenKrupp in besonderem MaBe einer risikobehafteten Entwick-
lung der Weltwirtschaft ausgesetzt. Wir beobachten dazu intensiv die wirtschaftliche Entwicklung der
einzelnen Lander und Handelsstrdme, um die Absatzrisiken maglichst gering zu halten. Unsere inter-
nationale Prasenz macht uns zugleich weitgehend unabhéngig von regionalen Krisen. Dariiber hinaus
begrenzt unsere stark differenzierte Produkt- und Kundenstruktur unsere Absatzrisiken.

Die weltweit zu beobachtende Abschwéchung der Automobilindustrie trifft auch unseren Konzern
und wird genau beobachtet. Die verschlechterte Bonitat der GroBkunden birgt Forderungsausfallri-
siken, denen wir mit einem effektiven Debitorenmanagement begegnen. Die Absatzrisiken unserer
Segmente sind im Einzelnen auf den Seiten 139-143 beschrieben.

Qualitats- und Lieferterminrisiken minimieren wir dadurch, dass wir die Wertschdpfungsketten
stetig optimieren. Die vorbeugende Instandhaltung und Modernisierung wirkt dem Risiko eines unge-
planten Stillstands von Produktionsaggregaten entgegen.

Personalrisiken und Personalpolitik

Engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fiihrungskrafte sind ein zentraler Erfolgsfaktor fir
ThyssenKrupp. Deshalb bestehen Risiken, solche Leistungstrager fiir offene Stellen in unserem
Konzern nicht zu finden oder sie nicht halten zu kénnen. Wir positionieren uns deshalb als attraktiver
Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern. Karriereperspekti-
ven und attraktive Anreizsysteme fiir Fiihrungskréfte sind Bestandteil unserer konsequenten Manage-
mententwicklung. Eine zielgruppenorientierte Beratung stérkt dariiber hinaus die Identifikation der
Potenzialtrager aller Ebenen mit dem Unternehmen.

Durch eine friihzeitige Ansprache interessierter Jugendlicher und ein hochqualifiziertes Aus-
bildungssystem an unseren Standorten stellen wir den notwendigen Nachwuchs fiir unsere Beleg-
schaften sicher. In intensiver Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitdten sprechen wir friihzeitig
qualifizierte Studenten an. Auch die Durchfithrung des IdeenParks 2008 in Stuttgart hat einen groBen
Beitrag dazu geleistet, ThyssenKrupp als attraktiven Arbeitgeber fiir den Ingenieurnachwuchs ins Ge-
sprach zu bringen. Wir kimmern uns besonders um Frauen, die Kinder haben und dabei berufstatig
sein wollen: Wo immer es geht, wird ihnen erméglicht, Beruf und Familie zu vereinbaren.

Naheres zu diesen Themen kénnen Sie im Kapitel ,,Mitarbeiter” auf den Seiten 125-132 lesen.
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Der Aufbau von Produktionska-
pazitaten in Brasilien und den
usA mindert fiir Steel das Risiko
begrenzter Stamm-Markte.

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft wird sich abschwachen. Nach 3,7 % im Jahr 2008 rechnen wir
fiir 2009 mit einem Wachstum von unter 3 %. Die Weltwirtschaft befindet sich damit in einer Rezession.
Diese Prognose beruht auf einer Reihe von Annahmen. Unterstellt wird eine weitgehende geopoli-
tische Stabilitat. Der Einschétzung liegt zudem die unsichere Annahme zugrunde, dass die durch die
internationale Finanzkrise ausgeldsten Probleme sich nicht weiter dramatisch verschérfen.

Die durch die Fehlentwicklung auf dem us-Hypothekenmarkt ausgeldste internationale Finanzkrise
hat bereits die gesamtwirtschaftliche Entwicklung insbesondere in den usA und anderen Industrielan-
dern belastet. Auch fiir 2009 sind negative Riickkoppelungseffekte vom Finanzsektor auf den Giiter-
und Dienstleistungsmarkt zu erwarten. Sollten die beschlossenen wirtschafts- und finanzpolitischen
MaBnahmen nicht dazu beitragen, dass allméhlich wieder Vertrauen in den Finanzmarkt zurtickkehrt,
erhéht sich das Risiko einer noch tieferen und langer anhaltenden Rezession. Liquiditadtsprobleme der
Banken schranken dann die Kreditvergabe weiter ein, die Investitionen geben noch starker nach, und
eine héhere Arbeitslosigkeit sowie ein nachlassender Konsum wiirden die konjunkturellen Perspektiven
auch in den Schwellenldndern zusétzlich belasten.

Die erwartete globale Rezession sollte eine gewisse Entspannung bei den Preisen fiir Energie und
Rohstoffe bringen. Fiir Unternehmen im Euro-Raum werden diese Effekte aber gegebenenfalls durch
eine Dollar-Aufwertung gedampft. Neben diesem Wechselkursrisiko besteht die Gefahr, dass insbe-
sondere das Rohstoffangebot durch staatliche und sonstige marktwidrige Eingriffe weiter beschrénkt
wird. Steuern auf Rohstoffausfuhren und andere Exportrestriktionen belasten die Preise ebenso wie
eine weitere Einschrankung der Wettbewerbsstrukturen durch Unternehmensiibernahmen.

Segmentspezifische Risiken dezentral gesteuert

Steel: Innovationsstrategie senkt Wettbewerbsrisiken

Zu den Risiken im Segment Steel z&hlen insbesondere Marktrisiken auf der Absatz- und Beschaffungs-
seite, Risiken aus Wechselkursschwankungen, aus dem Emissionshandel sowie aus Produktionsaus-
fallen und erhdhten Instandsetzungsaufwendungen infolge von Anlagenausféllen. Die GroBprojekte
in Brasilien und den usA weiten auBerdem die Kapazitdt aus, was ebenfalls zu Marktrisiken auf der
Absatz- und Beschaffungsseite fiihren kann.

Grundsatzlich ist aus Sicht des Weltstahimarktes das iibergeordnete Risiko gegeben, dass Uber-
kapazitaten enstehen, insbesondere in China. Hieraus kénnten Ungleichgewichte zwischen den Méark-
ten mit moglicherweise negativen Folgen fiir die Profitabilitat des Steel-Segments entstehen.

Den Risiken aus zyklischen Stahlkonjunkturverldufen begegnet das Segment durch Kostenopti-
mierung, rechtzeitige Produktionsanpassungen und Konzentration auf anspruchsvolle Marktsegmente
mit geringer Zyklizitat. Steel mindert das Risiko begrenzter Stamm-Markte durch Globalisierung der
Produktion — u.a. mit dem Aufbau von Produktionskapazitaten in Brasilien und den usAa — und ver-
starkte Internationalisierung des Absatzes. Die durch die GroBprojekte entstehenden Absatzrisiken
werden durch frihzeitigen Auf- und Ausbau des Kundenstamms reduziert. Wir schatzen aber die
markt- und wettbewerbsbedingten Risiken fiir den Eintritt in den Nafta-Markt durch das neue Werk in
Alabama/usa als gering ein. Gestitzt wird dies schon jetzt durch die breit angelegte und erfolgreiche
Kundenarbeit.
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Die kiinftige Entwicklung Chinas
stellt ein Risiko dar, dem beispiels-
weise Stainless durch eine vertiefte
Wertschopfungskette begegnet.

Der hohen Wettbewerbsintensitat auf dem Markt fir Qualitatsflachstahlerzeugnisse begegnet das
Segment erfolgreich durch seine Innovationsstrategie, die zumindest zeitweise Wettbewerbsvorteile
ermdglicht.

Wesentliche Risiken ergeben sich auf der Absatzseite bei der Durchsetzung von Erlésanhebungen.
Uberproportional steigende Rohstoff- und Energiepreise stellen fiir Steel Risiken auf der Kostenseite
dar. Deshalb verfolgen wir die Entwicklungen und die beeinflussenden Faktoren sténdig, um notwen-
dige Anderungen frilhzeitig einleiten zu kénnen. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, stellt Steel
die Vertrdge mit den Kunden so um, dass sie zeitlich mehr mit den Einkaufsvertragen fiir Rohstoffe
Ubereinstimmen.

Weiterhin bestehen Risiken durch mégliche Schadensereignisse innerhalb der mit den Versiche-
rern vereinbarten Selbstbehalte. Um dem entgegenzuwirken, werden standig organisatorische und
technische MaBnahmen neu eingefiihrt bzw. optimiert. Das Segment Steel hat beispielsweise ein
wirtschaftliches und technisches Risikocontrolling als festen Bestandteil in den Risikomanagement-
Prozess integriert und zur weiteren Optimierung des vorbeugenden Brandschutzes ,Best Practice
Guidelines” fur das gesamte Segment umgesetzt.

In enger Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten versucht Steel, die Risiken bei der Abwicklung
der GroBprojekte in Brasilien und den usA zu minimieren. Hierzu gehéren vor allem Bauverzégerungen
und Lieferschwierigkeiten von Anlagenbauern sowie Wechselkursanderungen. In Zusammenarbeit mit
Projektorganisationen und externen Beratern wurde deshalb ein umfassendes System aufgebaut, das
aus Schwachstellenanalysen, Entwicklung von GegenmaBnahmen und konsequentem Risikomanage-
ment besteht.

Trotz der konzernweit gliltigen Emissionshandelsstrategie kénnen fiir das Segment Steel aus dem
Emissionshandel in der zweiten Handelsperiode, die sich von 2008 bis 2012 erstreckt, Mengen- wie
Preisrisiken fur Emissionsberechtigungen erwachsen.

Stainless: Umfangreiche MaBnahmen gegen Marktrisiken

Fir das Segment Stainless ergeben sich neben den brancheniiblichen prinzipiellen Risiken auf Grund
der zyklischen Stahlkonjunkturverldufe vornehmlich Risiken aus der Entwicklung der Méarkte durch
bestehende oder zu erwartende Uberkapazitaten bei den Rostfrei-Produzenten in Asien. Besonders die
Entwicklung von Angebot und Nachfrage in China stellt ein Risiko dar.

Diesen Marktrisiken wird mit zahlreichen MaBnahmen begegnet. Wir haben die Wertschépfungs-
kette in Richtung auf das margentrachtige Endkundengeschéft vertieft, die Kundenbeziehungen weiter
intensiviert, unser kundennahes Serviceangebot ausgebaut sowie Qualitdt und Lieferleistungen ver-
bessert. Dem zunehmenden Wettbewerbsdruck begegnen wir dariiber hinaus durch die Entwicklung
neuer Anwendungen fir rostfreie Stahle und Nickellegierungen, durch innovative Produkte aus diesen
Werkstoffen sowie moderne und kostensparende Prozesstechnologien.

Beim Bau des Rostfrei-Stahlwerks und der Weiterverarbeitungsanlagen im us-Bundesstaat
Alabama werden die Kosten strikt kontrolliert, um weitere Termin- und Budgetiiberschreitungen aus-
zuschlieBen. Die Umsetzung des Projekts wird auch dazu beitragen, unsere Marktdurchdringung in
den USA zu erweitern.
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Technologies verfiigt iiber ein in-
tensives Projektcontrolling, um die
Risiken langfristiger GroRBprojekte
frithzeitig einzugrenzen.

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Die Risiken aus Verfuigbarkeit und Preisen von Rohstoffen, insbesondere beim Bezug von Nickel,
Chrom und legiertem Schrott, minimieren wir durch entsprechende Vertrdge und Sicherungsmecha-
nismen. Auf mégliche Substitutionsgefahren bei Rostfrei-Flachprodukten infolge anhaltend hoher
Legierungsmittelpreise stellt sich Stainless durch die Entwicklung alternativer Werkstoffkonzepte ein.
Dariiber hinaus sorgt die kontinuierliche Weiterentwicklung und Einfllhrung technischer und organi-
satorischer MaBnahmen dafiir, potenzielle Gefahrenquellen im Produktionsablauf zu beseitigen oder
zu verringern.

Wegen der Risiken durch Feuerschaden, aber auch durch Naturereignisse wie Sturm, Hagel
und Hochwasser, hat das Segment sein sachversicherungsbezogenes Risikomanagement erheblich
ausgebaut. In Zusammenarbeit mit den Sachversicherern entstanden gemeinsame verbindliche
Standards zur Risikovorsorge, deren Einhaltung in regelmaBig durchgefiihrten Audits tberprift wird.
Zur Minimierung des Brandschadenrisikos haben wir entsprechende MaBnahmen zusammen mit
Sachversicherern und externen Sachverstandigen erarbeitet: Die Umsetzung ist eingeleitet.

Mit Entscheidung vom 20. November 2007 hat die Eu-Kommission ein Gesetz der Republik Ita-
lien aus dem Jahr 2005 beanstandet, das neben anderen Unternehmen auch ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni beim Strombezug bestimmte Vergiinstigungen gewahrt; diese Vergilinstigungen wurden
als unzuldssige Staatsbeihilfen eingestuft. Gegen diese Entscheidung haben wir zusammen mit
der Republik Italien Klage vor dem Gericht 1. Instanz eingelegt. Ob und in welcher H6he méglicher-
weise Ruckforderungsanspriiche durch den italienischen Staat gestellt werden bzw. bisher von
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni geltend gemachte Anspriiche von Italien beglichen werden, kann
zurzeit nicht abschlieBend beurteilt werden.

Technologies: Intensives Projektcontrolling

Das Segment Technologies ist bei seinen weltweiten Aktivitdten auf unterschiedlichen Geschéfts-
feldern Risiken ausgesetzt. Hierzu gehéren neben der konjunkturellen Abschwachung der Weltwirt-
schaft vor allem politische Unwégbarkeiten und zeitliche Verschiebungen bei Auftragsvergaben im
Projektgeschaft, beispielsweise durch die Entwicklung der Lage im Mittleren und Nahen Osten.

Die speziellen Risiken bei der Abwicklung langfristiger GroBauftrdge und technologisch kom-
plexer Auftrdge werden durch ein intensives Projektcontrolling sowie einen verstarkten Einsatz von
ProjektsteuerungsmaBnahmen eingegrenzt. Hinzu kommen weitere EinzelmaBnahmen zur Effizienz-
steigerung einschlieBlich Controlling sowie zur Optimierung der Prozessabldufe. Die Risiken im zivilen
Schiffbau, die auf Wettbewerbsnachteilen gegeniiber asiatischen Konkurrenten beruhen, begrenzen
wir durch intensive Programme, mit denen wir die Leistung steigern und die Kosten reduzieren.

In der Business Unit Marine Systems resultiert ein Risiko aus der Entscheidung der Eu-Kom-
mission im Beihilfeverfahren Hellenic Shipyards, dass einige Zusagen des griechischen Staates an
diese Gesellschaft nicht den beihilferechtlichen Anforderungen des Eu-Rechts entsprechen. Die Bei-
hilfen wurden bis 2002 teilweise im Zusammenhang mit der Privatisierung der ehemals staatlichen
Werft gewéhrt, bevor Hellenic Shipyards tber die Howaldtswerke-Deutsche Werft zum ThyssenKrupp
Konzern gehorte. Ob und in welcher Hohe daraus auf Hellenic Shipyards Belastungen zukommen,
Iasst sich zurzeit nicht abschlieBend beurteilen. Néhere Einzelheiten finden Sie im Anhang unter Nr. 29
auf Seite 201.
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Das Service- und Modernisierungs-
geschaft von Elevator ist von Konjunk-
turrisiken wenig betroffen.

Die Automotive-Aktivitdten sind weiterhin verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Verstarkt stei-
gende Stahl- und sonstige Vormaterialpreise, die erfahrungsgeméB angesichts der Marktsituation
nur teilweise bzw. zeitverzégert an die Kunden weitergegeben werden kénnen, kénnten das Ergeb-
nis nachhaltig belasten. Um diesen steigenden Kostendruck auf der Beschaffungsseite sowie den
zunehmenden Preisdruck der Automobilproduzenten auf der Absatzseite auszugleichen, setzen wir
umfangreiche Kostensenkungsprogramme um. Die Business Unit Mechanical Components wirkt dem
Risiko aus Nachfrageriickgéngen in den angestammten Mérkten durch den Auf- bzw. Ausbau von
Produktionskapazitaten in Wachstumsregionen wie Indien und China entgegen. Derzeit planen wir den
Bau eines Kurbelwellenwerks in China. Beim Transrapid wurden nach der Beendigung des Projekts
Minchen die bestehenden Aktivitaten neu strukturiert und an die reduzierten vertrieblichen und pla-
nerischen Aktivitdten angepasst. Darliber hinaus kénnen sich Restrukturierungsaufwendungen aus
der Verschiebung des geplanten Projekts Flughafenanbinder Shanghai ergeben.

Elevator: Regionale Risiken weitgehend ausgeglichen

In den Geschéftsaktivitdten im Segment Elevator bestehen wesentliche Risikounterschiede zwischen
den Regionen sowie den einzelnen Marktsegmenten. Als international tatigem Unternehmen gelingt es
Elevator allerdings, regionale marktbezogene Risiken weitgehend auszugleichen, da sich die einzelnen
Markte in unterschiedlichen Konjunkturphasen befinden.

Das Neuanlagengeschéft ist stark von der Baukonjunktur geprégt und kann daher gréBeren
Schwankungen unterliegen. Zur Risikominderung bei GroBprojekten werden zielgerichtet Projekt-
steuerungsmaBnahmen eingesetzt. Da steigende Materialpreise nicht immer an den Kunden weiter-
gegeben werden kénnen, ist es besonders wichtig, kontinuierlich die Effizienz in der Produktion zu
steigern und den Einkauf stetig zu optimieren.

Das Service- und Modernisierungsgeschéft hingegen ist von konjunkturellen Risiken des
Branchenumfelds vergleichsweise unabh&ngig. Dafir ist hier die Kundenbindung besonders wichtig.
Kontinuierliche Effizienzsteigerungen wirken Kostensteigerungen wie zum Beispiel héheren Benzin-
preisen entgegen.

Wegen der globalen Prasenz kommt dem Management von Wechselkursveranderungen eine
groBe Bedeutung zu. Der Einfluss von Wahrungsrisiken wird durch geeignete finanzwirtschaftliche
SicherungsmaBnahmen im Konzern begrenzt. AuBerdem minimieren sich Risiken aus Wechselkursen
durch die weitgehende Wahrungskongruenz der Umsatzerlése und Kosten in den verschiedenen
Markten des Elevator-Segments.

Services: MaBnahmenpaket gegen Preisrisiken

Den Schwerpunkt des Segments Services bildet das Handels- und Dienstleistungsgeschaft mit Werk-
stoffen. Hieraus ergeben sich Preisrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite. Diesen begegnete
Services im Berichtsjahr mit einem umfassenden MaBnahmenpaket. Systematisch wurden Logistik
und Steuerungsinstrumente weiterentwickelt; dazu zahlte insbesondere der Ausbau des Zentral-
lagerkonzepts, um Bestande zu optimieren. Gleichzeitig macht uns der Ausbau des Dienstleistungs-
geschéfts, das von den Materialpreisen nicht beeinflusst wird, unabhangiger von der zyklischen Preis-
entwicklung im Werkstoffgeschaft.
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Durch Risikostreuung begrenzt
Services die Moglichkeit von
Forderungsausféllen.

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Den erheblichen Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung sowie auf Teilmérkten wirken die
weltweite Présenz, eine breite Kundenbasis und unser hoher Diversifikationsgrad entgegen. Die sich
hieraus ergebende erhebliche Risikostreuung gilt auch fir Forderungsausfallrisiken, die dariber
hinaus durch Absicherungsinstrumente begrenzt sind.

Bei den industriellen Dienstleistungen ergeben sich Risiken aus einem beachtlichen Wett-
bewerbs- und Preisdruck. Diesem Druck begegnen wir zum einen durch kontinuierliche Anpassungen
der Kapazitidten, zum anderen durch neue branchen- und kundenspezifische Serviceangebote und
Vertriebsinitiativen.

Corporate: Risikokontrolle durch Projekt-Controlling und -Compliance

Neben Risiken aus ehemals industriell genutzten Grundstiicken bestehen bei Corporate auch Risiken
aus dem Bau des ThyssenKrupp Quartiers in Essen. Wir beobachten und analysieren mégliche Risiken
aus Baukostensteigerungen und Terminverschiebungen systematisch und kontinuierlich im Rahmen
des Projekt-Controllings und der Projekt-Compliance; Einsparpotenziale werden zeitnah identifiziert
und umgesetzt.

Bestand des Unternehmens ist gesichert

Die Gesamtrisikosituation bei ThyssenKrupp ist weiterhin (berschaubar. Bestandsgefahrdende
Risiken liegen nicht vor. Neben den gesamtwirtschaftlichen Risiken aus der sich in Folge der Finanz-
krise weltweit abschwachenden Konjunkturentwicklung betreffen die bedeutendsten Einzelrisiken die
Abwicklung von GroBprojekten. Dariiber hinaus sind Beschaffungs- und Absatzrisiken wichtig. In allen
Bereichen besteht aber eine effiziente Risikosteuerung, so dass insgesamt die Risiken im Konzern
begrenzt und zu handhaben sind.
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Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Die Auswirkungen der internationalen Finanzkrise auf die Realwirtschaft lassen sich zurzeit nur
unzureichend abschéatzen. Fiir das Jahr 2009 steht ein deutlicher konjunktureller Einbruch bevor,
von dem auch die bisherigen Wachstumsmaérkte und unsere Abnehmerbranchen betroffen sein
werden. Die konsequente, langfristig ausgerichtete Portfoliooptimierung versetzt uns in die Lage,
Schwachephasen zu meistern und unsere langfristigen Ziele beizubehalten.

[

Eine erwartete Zunahme des Welt-
Bruttoinlandsprodukts um weniger als
3 % bedeutet fiir die Weltwirtschaft
2009 eine Rezession.

Besondere Ereignisse nach Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Konjunkturausblick

Weltwirtschaft in der Rezession

Die internationale Finanzkrise wird die konjunkturelle Entwicklung auf den Giiter- und Dienstleistungs-
markten 2009 erheblich belasten. Nach 3,7 % im Jahr 2008 wird das Welt-Bruttoinlandsprodukt 2009
nur noch um weniger als 3 % zulegen. Die Weltwirtschaft befindet sich damit 2009 in einer Rezession.
Inwieweit die im Oktober 2008 von der us-amerikanischen und den europdischen Regierungen einge-
leiteten HilfsmaBnahmen die Finanzmarkte stiitzen, ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht einzuschatzen. Im
Jahr 2010 kénnte sich das Wachstum der Weltwirtschaft wieder moderat beschleunigen.

In den usA diirfte sich die Schwache der binnenwirtschaftlichen Nachfrage 2009 fortsetzen. Die
Finanz- und Immobilienkrise und die nachlassende Dynamik am Arbeitsmarkt werden den privaten
Verbrauch belasten. Auch die bislang konjunkturstiitzenden Exporte werden auf Grund der globalen
Konjunkturschwache und des wieder starkeren us-Dollar an Dynamik verlieren. In der Folge werden
die Unternehmen ihre Investitionen kiirzen.

Im Euroraum haben sich die Konjunkturaussichten fiir 2009 deutlich verschlechtert. Die Finanz-
krise wirkt sich negativ auf das Konsum- und Investitionsverhalten aus. Die Unsicherheit bei den Ver-
brauchern sowie eine geringere Arbeitsmarktdynamik belasten den privaten Verbrauch. Die Exporte
durften 2009 allenfalls moderat wachsen. In Deutschland werden die Unternehmensinvestitionen vor
dem Hintergrund der schwacheren Industriekonjunktur sinken.
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Fiir den Weltstahlmarkt ist 2009
mit einer Verlangsamung des bis-
her hohen Wachstums zu rechnen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

BRUTTO-INLANDSPRODUKT 2009* reale Verinderung zum Vorjahr in %

Deutschland ... [ 0,0
Frankreich ... [ 0,0
Italien ... -05
Spanien ... -05
GroRbritannien ... -05

Russland

* Prognose

Auch die Emerging Markets Asiens sowie Mittel- und Osteuropas kdnnen sich nicht von den Folgen der
Finanzkrise abkoppeln und werden 2009 deutlich schwacher wachsen. In China und Indien wird sich
das Wachstumstempo des privaten Verbrauchs und der Investitionen merklich verlangsamen. Auch
in den meisten Landern Mittel- und Osteuropas wird sich die Nachfrage abschwachen. In Russland
sind die Unternehmen zunehmend von einer starken Zuriickhaltung bei der Kreditvergabe der Banken
betroffen.

Perspektiven in bedeutenden Absatzmarkten

Vor dem Hintergrund der internationalen Finanzkrise ist die Unsicherheit hinsichtlich der weiteren
Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten erheblich gestiegen. Die Probleme im Finanzsektor belasten
spirbar die Realwirtschaft.

Im Einzelnen gehen wir in den fir ThyssenKrupp relevanten Kundenmérkten von den folgenden
Entwicklungen aus:

Auf dem Weltstahimarkt wird sich das bisher hohe Wachstum verlangsamen. Insbesondere in
Europa, Nordamerika und Japan wird die Stahlnachfrage vor dem Hintergrund der verschlechterten
Aussichten fiir die Gesamtkonjunktur im kommenden Jahr geringer ausfallen. Bei den Rohstoffpreisen
hat es zuletzt eine gewisse Entlastung gegeben, die Nachhaltigkeit dieser Entwicklung ist aber derzeit
noch nicht abzusehen. In Europa gehen zusétzliche Risiken von den zuletzt wieder deutlich gestie-
genen Importen aus Drittldndern aus.

Im Markt fir Edelstahl-Rostfrei reduzieren sich zu Beginn des Geschaftsjahres 2008/2009 die
hohen Lagerbesténde bei Handlern und Service-Centern wieder schrittweise. Vor dem Hintergrund der
Preisriickgange bei Legierungsmetallen, insbesondere bei Nickel, sowie der Rezessionsangste bleibt
die Buchungstatigkeit verhalten. Erschwerend kommen die wieder stark zugenommenen Importe aus
Asien hinzu. Vor diesem Hintergrund wird sich die riicklaufige Preisentwicklung der Rohstoffe negativ
auswirken.
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Mit 10 Mio Fahrzeugen wird China
2009 voraussichtlich zum zweitgroSten
Automobilproduzenten der Welt nach
Japan aufsteigen.

Die Entwicklung auf dem internationalen Fahrzeugmarkt ist derzeit nicht vorhersehbar. Ein Produk-
tionswachstum wird allenfalls nur noch in den Emerging Markets Asiens und Mittel- und Osteuropas
erzielt, wahrend in Westeuropa und dem Nafta-Raum die Produktionszahlen nochmals zuriickgehen
werden. China wird voraussichtlich mit einer Stiickzahl von nahezu 10 Mio produzierten Fahrzeugen
die usA als zweitgroBten Produzenten nach Japan ablésen. Die westeuropaischen Automobilhersteller
werden 2009 die Stiickzahlen des Vorjahres nicht erreichen, wobei in Deutschland mit einem Riickgang
um mindestens 2 % auf unter 6 Mio produzierte Personen- und Nutzfahrzeuge zu rechnen ist.

Die weltweit abgeschwachte Investitionsguternachfrage wird 2009 in vielen Landern den Maschi-
nenbau belasten. In den usA und in Japan wird wegen fehlender Impulse aus dem Binnenmarkt mit
einer Stagnation gerechnet. In Deutschland ist nach Jahren boomender Nachfrage ein Riickgang zu
erwarten. China wird voraussichtlich weiterhin hohe Wachstumsraten aufweisen, allerdings hat sich
auch hier die Dynamik deutlich abgeschwacht.

Die globale Bauproduktion wird 2009 nur noch von den Emerging Markets in Asien sowie in Mittel-
und Osteuropa gestitzt. In den usA gibt die Bautatigkeit wegen der Immobilienpreisentwicklung und
schwacher Wohnungsbaunachfrage nochmals nach. Im Euroraum und in Deutschland wird allenfalls
eine stagnative Entwicklung erwartet.

Chancenbericht: Qualitat als Erfolgsfaktor

Die Strategie, sich als Premiumanbieter auf dem Weltmarkt zu positionieren, 6ffnet ThyssenKrupp
Chancen, nach Uberwindung des Konjunktureinbruchs wieder langfristig solide und profitabel zu
wachsen. Durch Produktqualitat und Innovation wollen wir bei hoher Produktivitat unserer Werke die
Ertragsstarke des Konzerns weiter ausbauen. Gerade die gestiegenen Anforderungen der Kunden
kdnnen uns zusétzliche Auftrdge bringen, da wir im Qualitdtswettbewerb gut abschneiden. Auf allen
Produktfeldern — ob gerduscharme u-Boote, Hochleistungswerkstoffe wie Edelstahllegierungen oder
besonders umweltvertragliche Industrieanlagen — erfiillen unsere Erzeugnisse sehr hohe Leistungs-
standards.

Detailliertes Chancenmanagementsystem

Mit einem umfassenden Managementsystem auf allen Ebenen des Konzerns identifizieren und nutzen
wir die Chancen, die sich ThyssenKrupp bieten. Im Mittelpunkt stehen die am Markt tatigen Segmente,
deren operative Business Units die Trends ihrer Teilmérkte beobachten und auf mégliche Chancen hin
untersuchen. Zeichnen sich lukrative Projekte ab und sind die damit verbundenen Risiken gegeniiber
einem maglichen Erfolg vertretbar, entscheiden die Segmente, ob und wie die Vorhaben am besten
umzusetzen sind. Sie greifen dabei auf den strategischen Rahmen des Konzerns zuriick, der Finanzie-
rung und Liquiditat sichert sowie wesentliche Dienstleistungen fiir die operativen Unternehmensein-
heiten anbietet.

Chancenmanagement ist bei uns Teamarbeit: Projektverantwortliche, Geschaftsfilhrungen und
Vorstande entscheiden, wie strategische Chancen am besten zu nutzen sind. Bei segmentiibergrei-
fenden Projekten oder Vorhaben mit herausragender Bedeutung fiir ThyssenKrupp insgesamt ist der
Konzernvorstand verantwortlich.

Uber Einzelheiten unserer Unternehmensplanung, die erwarteten Entwicklungslinien und Ziele in-
formieren Sie die Seiten 59-63. Auf die Risiken fiir den Konzern gehen wir ausfiihrlich im Risikobericht
auf den Seiten 133-143 ein.
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Die so genannten Megatrends wie
Umwelt, Energie oder Erndhrung
er6ffnen fiir Technologies neue
Geschaftschancen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Chancenreiche Segmente
Steel: Unser Segment Steel konzentriert sich auf das Marktsegment des hochwertigen Quali-
tatsflachstahls und ist damit im Kernmarkt Europa erfolgreich aufgestellt. Intelligente Werkstoff-
I6sungen, produktspezifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender Service bis zum fertigen
Bauteil pragen unsere Marktchancen. Die standig weiterentwickelten Stahlgiiten sichern uns einen
wichtigen Wetthewerbsvorteil. Unsere transatlantische Wachstumsstrategie starkt zugleich unsere
Position auf den groBen Stahlverbrauchsmarkten Europa und Nordamerika. Wir unternehmen
intensive MarketingmaBnahmen einschlieBlich vieler direkter Kontakte zu bisherigen und neuen
Kunden, damit die erweiterten und verbesserten Kapazitdten vom Markt angenommen werden.
Durch geédnderte Laufzeiten der Vertrage mit unseren Kunden werden wir kiinftig Verteuerungen
bei Rohstoffen und Energie zeitndher weitergeben kénnen. Bisher hatten wir einen hohen Anteil an
Jahreskontrakten, die Uberwiegend kalenderjahrbezogen waren, so dass sich bei dramatischen
Rohstoffkostenerhdhungen der Effekt gestiegener Stahlpreise erst zeitlich verzdgert in den Durch-
schnittserlosen niederschlug. In Gesprdchen mit unseren Kunden konnten wir jedoch im letzten
Quartal 2007/2008 die Jahresvertrage mit gednderten Laufzeiten und héheren Preisen an die gestiege-
nen Rohstoffkosten anpassen. Sie orientieren sich nun zeitlich an den Vertrégen, die wir mit unseren
Rohstofflieferanten abschlieBen, so dass wir kiinftig zeitnah auf gednderte Rohstoffpreise reagieren
kénnen.

Stainless: Das Segment Stainless hat sich als Spezialist fir hochleistungsfahige Werkstoffe profiliert.
Mit rostfreiem Stahl, Nickellegierungen und Titanerzeugnissen nutzt es die Chancen auf dem Markt fir
hochwertige Werkstoffe. Der Bau des neuen Werkskomplexes im us-Bundesstaat Alabama verstarkt
im Verbund mit dem bestehenden Kaltwalzwerk in Mexiko die Position des Segments im nordameri-
kanischen Rostfrei-Markt.

Immer wichtiger werden Dienstleistungen, die es den Kunden erlauben, sich auf ihr Kernge-
schéft zu konzentrieren und andere Funktionen auf Stainless zu verlagern. Wir wollen deshalb unser
Dienstleistungsangebot weltweit ausbauen und unser Netz von Vertriebs- und Service-Centern
enger knipfen. Erhebliche Chancen fiir uns liegen darin, den Kunden Problemlésungen zu liefern,
produktbegleitende Dienstleistungen anzubieten sowie kundennah présent zu sein. Mit dieser Dienst-
leistungsoffensive kdnnen wir unsere Wertschépfungstiefe verbessern.

Technologies: Fir das Segment Technologies liegen wesentliche Chancen in den Megatrends Roh-
stoffe, Umwelt, Energie, Sicherheit, Infrastruktur, Erndhrung und in den wachsenden Regionen der
Emerging Markets. Hier kann das Segment seine technologischen, planerischen und innovativen Star-
ken fir seine Kunden einsetzen. Wir wollen dazu in leistungsstarken Geschaftsfeldern die Marktfihrer-
schaft durch leistungsfahige und kostenoptimal hergestellte Produkte ibernehmen, technologisch die
Spitze des Fortschritts mit definieren und innovative Produkte mit hohem Kundennutzen entwickeln.

Regional sehen wir Chancen beispielsweise im gesamten Raum Asien/Pazifik. Technologies baut
daher weitere Kapazitdten in Indien und China auf. Ein besonderer Schwerpunkt ist der Nahe Osten
einschlieBlich Nordafrika. Dank der groBen Erddl- und Erdgasreserven kann diese Region erheblich
in den Aufbau verschiedener Industrien investieren und nutzt dafiir auch die Expertise unserer An-
lagenbauer. Um diesen Markt intensiver zu bearbeiten, haben wir in Dubai das neue ThyssenKrupp
Technologies TechCenter Middle East eréffnet. Von diesem Standort sind in einem Umkreis von fiinf
Flugstunden mehr als fiinf Milliarden Menschen erreichbar.

147



148

H|

Das Segment Services wird sein
Kerngeschaft mit Werk- und
Rohstoffdienstleistungen kiinftig
weiter ausbauen.

Erhebliche Chancen bringt langfristig auch unser spezialisiertes Dienstleistungsgeschaft.
Technologies will den Umsatz in diesem Bereich um rund 30 % steigern.

Elevator: Fir Aufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattformlifte
ist unser Segment Elevator einer der fithrenden Hersteller und Serviceanbieter weltweit. Angeboten
wird eine breite Palette leistungsféhiger Produkte — von Standardanlagen iber individuelle Kunden-
I6sungen bis hin zu Service-, Wartungs- oder Modernisierungspaketen. Vor allem neue Produktent-
wicklungen wie der TWIN-Aufzug eréffnen dem Segment gute Chancen rund um die Mobilitat. Mit dem
TurboTrack hat Elevator ein innovatives Produkt fir den horizontalen Personentransport entwickelt.
Dieses Highspeed-System verfligt Giber drei Geschwindigkeitszonen und beférdert Personen erheb-
lich schneller als herkdmmliche Anlagen. Strategische Chancen erwartet Elevator durch eine weitere
Optimierung des weltweiten Niederlassungs- und Servicenetzes sowie durch zusétzliche Wartungs-
auftrage fir bestehende Personenbeférderungsanlagen. AuBerdem wollen wir uns in den internati-
onalen Wachstumsregionen verstéarkt engagieren. Gutes Marketing und intensive Informationen fiir
Bauherren und Architekten werden dort die Starken unserer Produkte in Wirtschaftlichkeit, Technik
und Design gezielt herausstellen.

Services: In einem fokussierten Strategiekonzept sieht das Segment Services wichtige Chancen, sein
Kerngeschéaft mit Werk- und Rohstoffdienstleistungen zu intensivieren. Zielgruppe sind internationale
Kunden, die die Fachkompetenz unserer Experten nutzen wollen. Die Bandbreite unserer Leistungen
reicht von der reinen Materiallieferung bis zu komplexen Supply-Chain-Management-Ldsungen.
Bei diesen Glbernehmen wir fir unsere Geschéaftspartner die gesamte Materialversorgung — also
Bestellung, Qualitatskontrolle und Logistik einschlieBlich der Anlieferung just-in-time in den Produk-
tionshallen der Kunden. Bei Special Products sehen wir spezielle Wachstumschancen im Asien- und
Osteuropa-Geschaft. Die Starke unseres Produktprogramms ist seine Vielfalt; es umfasst sowohl
bautechnische Erzeugnisse fiir den Hochwasserschutz als auch metallurgische Produkte, NE-Metalle,
Mineralien oder Technische Gase.

Wichtige leistungswirtschaftliche Chancen

In Beschaffung, Produktion und weiter verbessertem Marketing sehen wir wichtige Méglichkeiten,
das Geschéft von ThyssenKrupp ertragsstark auszuweiten. Neu eingefiihrte elektronische Beschaf-
fungsmethoden kénnen sowohl uns als auch unseren Lieferanten die Abwicklung der Eink&ufe leich-
ter machen. MaBnahmen wie Online-Ausschreibungen, Auktionen oder Catalog Ordering haben sich
bereits bewahrt. Jetzt kommt es darauf an, weltweit maglichst viele Partner fiir diese Méglichkeiten
zu gewinnen.

In der Produktion werden sich die in den letzten Jahren weiter verbesserten Verfahren auswir-
ken, die die Qualitat der Produkte erhéhen und zugleich die Kosten senken bzw. gleich halten. Gerade
im Stahlbereich sind neue Verfahren hinzugekommen, wie das innovative Fertigungsverfahren fiir die
Feuerverzinkung von Mehrphasenstéahlen oder die Verbindung von nichtrostendem Edelstahl mit Qua-
litdtsstahl zu Tailored Products.

Im Anlagenbau kann unsere neue Technologie zur Polymilchsaureproduktion Marktchancen er-
offnen. Polymilchsaure ist der Ausgangsstoff fir einen biologisch abbaubaren Kunststoff, der dank
seiner hervorragenden Qualitdt auch fiir Verpackungen und Flaschen eingesetzt wird.
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Durch vielfaltige MaBnahmen
sichern wir den leistungsbereiten
und qualifizierten Nachwuchs fiir
unseren Konzern.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Bei Aufziigen sowie Fahrtreppen und -steigen streben wir weitere Standardisierungen der ein-
zelnen technischen Komponenten an. Gleichzeitig wollen wir unsere Produkte noch starker nach den
speziellen Wiinschen unserer Kunden konzipieren. Heutzutage sollen beispielsweise Aufziige und
Fahrtreppen dem architektonischen Charakter eines Gebaudes wichtige Akzente verleihen und zu-
gleich in besonderem MaBe wirtschaftlich sein. Viele Kunden wahlen deshalb Hightech-Produkte wie
unseren TWIN-Aufzug oder entscheiden sich fiir unser energiesparendes Beleuchtungskonzept.

Bei Services sehen wir spezielle leistungswirtschaftliche Chancen in einer weiteren Optimierung
des kundennahen Marketings unserer Werkstoffdienstleistungen. Fiir den Offshore-Bereich haben un-
sere Ingenieure die angebotenen Baudienstleistungen verbessert. Es handelt sich um eine besonders
leistungsfahige Vibrationstechnik, um Pfeiler in den Untergrund zu rammen. Dies kann zu zusatzlichen
Auftragen fihren.

Nachwuchskréfte als Chancentréger

Angesichts eines kinftig beflirchteten Nachwuchsmangels an Fach- und Fiihrungskréften nutzen wir
alle Chancen, qualifizierte Schul- oder Hochschulabsolventen auf die Karriereaussichten im Konzern
aufmerksam zu machen. Es hat sich bewahrt, Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen zu Mes-
sen einzuladen, auf denen ThyssenKrupp mit seinen Produkten und Prozessldsungen vertreten ist. Ne-
ben einer guten Einfiihrung in das Leistungsprogramm kdnnen die Studierenden einen persdnlichen
Einblick in den Berufsalltag beispielsweise eines Ingenieurs gewinnen.

Ein anderer Weg sind Kontakte leistungsstarker und hoch motivierter Hochschulabsolventen zu
Fach- und Fuhrungskraften sowie zu zahlreichen Trainees aus dem Konzern, um sich tber einen Ein-
stieg in den Konzern zu informieren. Uber 270 Hochschulabsolventen hatten sich beispielsweise fiir
den 1. ThyssenKrupp Career Day im letzten Geschaftsjahr beworben, und nur 24 Teilnehmer konnten
angenommen werden. Wir setzen diese Veranstaltungen fort.

Ebenso vielversprechend verlief unser Schiilercamp ,,do-camp-ing*“. Es handelte sich um ein ein-
wochiges Ferienprogramm zur Studienorientierung im Bereich der Ingenieurwissenschaften, das sich
an Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe wendete. Die aktive Projektarbeit sowie Gesprachs- und
Fragerunden mit Studenten und berufstatigen Ingenieuren auch von ThyssenKrupp zielten darauf ab,
das Interesse der jungen Teilnehmer an technischen Fragestellungen zu wecken. Insgesamt nahmen
80 Schiilerinnen und Schiiler aus dem gesamten Bundesgebiet teil. Wir gehen davon aus, dass solche
MaBnahmen langfristig die Chance eréffnen, qualifizierte und motivierte Nachwuchskréfte frith fir
technische Aufgaben und fiir unseren Konzern zu interessieren.

Steuerliche Chancen aus der Steuergesetzgebung

Das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 beeinflusste im Berichtsjahr die Besteuerung der
ThyssenKrupp AG positiv. Verbunden mit den strukturellen Veranderungen bei der Gewerbesteuer hat
die Reduzierung des Korperschaftsteuersatzes die nominelle Steuerbelastung im kdrperschaft- und
gewerbesteuerlichen Organkreis der ThyssenKrupp AG von bislang 39,4 % auf etwa 31 % des im Inland
erzielten Gewinns vermindert. Die neu eingefiihrte Beschrankung des Zinsabzugs ist wegen der
guten Ertragslage im Inland 2007/2008 nicht zur Anwendung gekommen. In anderen europdischen
und auBereuropdischen Staaten, in denen der Konzern erfreuliche Ergebnisbeitrdge erwirtschaftet,
sind ebenfalls Steuersatzsenkungen beschlossen, so z.B. in Spanien, Italien und Kanada.
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Im Geschéftsjahr 2008/2009 wird der
Konzernumsatz nach den vorliegenden
Planungen deutlich zuriickgehen.

Wertsteigerungspotenzial durch neue Initiative

Zusatzliche Chancen bietet dem Konzern das konzernweite Wertsteigerungsprogramm ThyssenKrupp
best. Mit Beginn des Geschéftsjahres 2008/2009 startet die neue Net Working Capital Initiative, die
eine weiterhin positive Entwicklung der Projektlandschaft im Rahmen von ThyssenKrupp best unter-
stiitzen wird. Wahrend bisher die Ertragsstarke im Vordergrund stand, wird jetzt die Kapitalbindung
in den Forderungen, Verbindlichkeiten und Vorraten optimiert. Analog zu den bisherigen Initiativen
stellen wir methodische Werkzeuge zur Verfiigung und schulen Mitarbeiter in der Anwendung. Auch im
darauf folgenden Geschaftsjahr wird ThyssenKrupp best ausgebaut.

Erwartete Ertragslage

Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 erwarten wir, dass die internationale Finanzkrise die konjunkturelle
Entwicklung erheblich belasten wird. Das Welt-Bruttoinlandsprodukt wird nach unseren Schéatzungen
um weniger als 3 % zulegen, und damit wird die Weltwirtschaft durch eine rezessive Phase gehen.
Wie sich die durch die Finanzkrise ausgelésten Verwerfungen auswirken, ist derzeit nur schwer ab-
zuschéatzen. Diesen Einschrankungen tragen wir in unserer Planung fiir das kommende Geschéfts-
jahr Rechnung. Trotz der hohen Unsicherheiten und reduzierten Vorausschaubarkeit gehen wir davon
aus, dass wir mit unserem Geschaftsportfolio auch in Phasen eines wirtschaftlichen Abschwungs gut
aufgestellt sind.

Umsatz und Ergebnis: Wir planen fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 einen deutlichen Umsatzriickgang.
Dies wird sich im Ergebnis entsprechend niederschlagen. Die zunehmenden Unsicherheiten auf den
Finanz- und Realmarkten erlauben zurzeit keine quantifizierbare Prognose. Im Rahmen der Quartals-
berichterstattungen werden wir uns konkreter zum laufenden Geschaftsjahr &uBern. Preis- und Mengen-
risiken werden durch rickldufige Einsatzstoffpreise sowie durch ein umfangreiches zusatzliches
MaBnahmenpaket zur Effizienzsteigerung begrenzt. Dies wird dariiber hinaus die Kapitalbindung im
Umlaufvermdgen signifikant reduzieren. Die Planungen fir die einzelnen Segmente sehen wie folgt
aus:

* Steel — erhebliches Preis- und Mengenrisiko, das durch langfristige Vertragsstrukturen und Aus-
richtung auf zahlreiche Premiumsegmente sowie durch riickldufige Einsatzstoffkosten abgemildert
wird.

Stainless — schwachere Mengennachfrage bei sich stabilisierenden Erldsen.

Technologies - relativ hohe Planungssicherheit bei der Erlés- und Ergebnisentwicklung im Projekt-
geschéft auf Grund des hohen Auftragsbestands, der eine gute Ergebnisqualitdt ausweist.

* Elevator — vergleichsweise wenig anfallig beziiglich Erlés- und Ergebnisschwankungen auf Grund
des hohen Dienstleistungsanteils sowie der Abarbeitung des hohen Auftragsbestands.

Services — Preis- und Mengenrisiko, geddmpft durch breit gefachertes Produktportfolio mit hohem
Dienstleistungsanteil, weltweite Présenz und weitere Optimierung der Logistik.
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Versorgungsengpasse sind weder
bei Rohstoffen noch anderen
Produkten oder Dienstleistungen
zu erwarten.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Flir 2009/2010 erwarten wir, dass die Weltwirtschaft die Rezessionsphase verlassen und sich das
Wachstum wieder moderat beschleunigen wird. Sofern nicht anhaltende konjunkturelle Einbriiche un-
ser Geschéft beeintrachtigen, wollen wir 2009/2010 auf den langfristig angelegten Wachstumspfad
zuriickkehren und erwarten wieder eine positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Auf langere Sicht, insbesondere nach Inbetriebnahme der GroBinvestitionen von Steel und Stain-
less in Nord- und Siidamerika sowie der anderen Segmente in weiteren Regionen, erwarten wir ein
Ergebnis vor Steuern — und vor wesentlichen Sondereffekten — von 4,5 bis 5,0 Mrd € und einen Umsatz
von rund 65 Mrd €.

Dividende: Im Rahmen der von uns verfolgten Dividendenkontinuitdt werden wir weiterhin eine ange-
messene Dividende ausschitten.

Mitarbeiter: Wir planen, zum 30. September 2009 liber 200.000 Mitarbeiter zu beschéftigen. Im da-
rauf folgenden Jahr kdnnte die Anzahl der Arbeitsplatze weiter steigen. Die Belegschaftszunahme ist
wesentlich auf die GroBinvestitionen in Brasilien und den usA zuriickzufiihren. In dieser Planung sind
kiinftige PortfoliomaBnahmen nicht beriicksichtigt.

Unverdndert wichtig bleibt fiir uns die Ausbildung von Jugendlichen. Wir wollen deshalb in den
nachsten Jahren die Ausbildungsintensitat maéglichst steigern und weiterhin Gber unseren eigenen
Bedarf hinaus ausbilden.

Forschung und Entwicklung: Innovationen und Technologien sind fiir ThyssenKrupp von zentraler
Bedeutung. Deshalb verstarken wir kontinuierlich unsere Anstrengungen auf diesem Gebiet. Unsere
Innovationsaufwendungen werden im Geschéftsjahr 2008/2009 in der GréBenordnung von 800 Mio €
liegen. Auch fiir das Folgejahr ist von dieser GréBenordnung auszugehen.

Zum weiteren Ausbau und zur Starkung unserer hohen Innovationskompetenz fithren wir das im
Berichtsjahr gestartete konzernweite Innovationsprogramm 2008/2009 fort. Wir werden die gewon-
nenen Best-Practice-Erkenntnisse in der taglichen Arbeit umsetzen und erwarten so eine zusétzlich
gesteigerte Innovationsfahigkeit. Wir werden auch 2008/2009 neue Mitarbeiter mit naturwissenschaft-
licher und ingenieurwissenschaftlicher Ausbildung fiir unsere Forschung und Entwicklung einstellen.

Beschaffung: Vor dem Hintergrund der globalen Wachstumsschwéche, sinkender Rohstoffpreise und
eines erwarteten Umsatzriickgangs wird der Materialaufwand im Geschaftsjahr 2008/2009 gegentiber
dem Vorjahr deutlich sinken. Er wird aber weiterhin mehr als die Hélfte des Umsatzes ausmachen,
was auch fiir das sich anschlieBende Geschaftsjahr gelten dirfte. Angesichts unserer langfristigen
und internationalen Lieferbeziehungen rechnen wir fiir 2008/2009 und 2009/2010 nicht mit Versor-
gungsengpassen. Dies gilt fiir Rohstoffe ebenso wie fiir Komponenten, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Dienstleistungen. Die Versorgungssicherheit wird auch durch unsere erfolgreiche Einkaufsinitiative
erhdht, die wir in den kommenden Jahren weiter ausbauen werden.

Energie: Wegen der konjunkturellen Schwache erwarten wir einen voriibergehenden Preisverfall bei
den OI- und Gaspreisen. Wir reagieren auf die gednderte Nachfragesituation mit Mengenanpassungen
und werden auch kiinftig eine langfristig orientierte und flexible Energiebeschaffung umsetzen, um
gunstige Marktsituationen zu nutzen und beispielsweise den Strompreis auf mdglichst niedrigem
Niveau abzusichern.
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Durch die GroRprojekte bei Steel und
Stainless liegt das Investitionsniveau
iiber dem Durchschnitt der Vorjahre.

Gleichzeitig muss ThyssenKrupp als intensiver Energieverbraucher damit rechnen, kiinftig
starker als bisher co,-Emissionsrechte zukaufen zu miissen. Falls es zu Kapazitatsengpéssen bei
Kraftwerken — einer so genannten ,Kraftwerksliicke® — kommen sollte, wiirden die Strom-Preise
zusétzlich nach oben gehen, weil teure, wenig effiziente fossile Kraftwerke l&nger am Netz bleiben
mussten.

Umweltschutz: Fur den laufenden Umweltschutz werden wir nach jetzigen Planungen in den
Geschéftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 jeweils Betrdge in der GroBenordnung von 500 Mio €
ausgeben. Von den kiinftigen Umweltschutzinvestitionen wird der groBte Anteil auf die neuen Werks-
projekte in Brasilien und den usa entfallen. Schwerpunkte bleiben héhere Ressourcen- und Energie-
effizienz und geringere Treibhausgas-Emissionen.

Erwartete Finanz- und Liquiditatslage

Im Jahr 2005 hat ThyssenKrupp ein nachhaltiges und profitables Wachstumsprogramm aufgelegt.
Uber einen Fiinfjahreszeitraum sind hierfiir Investitionen von bis zu 20 Mrd € vorgesehen, wovon
bisher etwa die Hélfte abgearbeitet ist. Auf Grund von GroBprojekten wie dem neuen Stahlwerk in
Brasilien, dem neuen Produktions- und Vertriebsstandort in den USA sowie der Kapazitatsoptimie-
rung am Standort Duisburg liegt das derzeitige Investitionsniveau deutlich iber dem Durchschnitt der
Vorjahre. Die Finanzierung steht trotz der erschwerten Rahmenbedingungen infolge der weltweiten
Finanzkrise auf einer gesicherten Basis.
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Kapital Bildung.
Laufend vermehrt.

Herausragende Ausbildung ist Voraussetzung fur globale
Wettbewerbsfahigkeit. Dementsprechend nimmt weltweit
die Bildung immer weiter zu. Wer Schritt halten will, muss
selbst permanent in Bildung investieren. Und damit in den
gemeinsamen Fortschritt.
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PERSONEN MIT ABGESCHLOSSENER HOCHSCHULAUSBILDUNG
WELTWEIT. ABSOLUTE ZAHLEN VON 2000/2001 BIS 2005.

Verglichen mit dem Jahr 2000 ist das Bildungsniveau in fast allen Landern
stetig stark angestiegen.

Quelle: Global Education Digest 2003, 2005, 2006, 2007 Comparing Education Statistics around
the World, UNESCO Institute for Statistics
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KONZERNABSCHLUSS Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 157

ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

Anhang-Nr. 2006/2007 2007/2008

Umsavzerlose . Tma3 RIS 53426
e O SO 12,13 -42291  -44.150
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.432 9.276
T -~ S T
Allgemeine Verwaltungskosten -2.489 -2.734
342

Sonstige betriebliche Autwendungen 0812 -1076 - 725
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften 9 73
Betriebliches Ergebnis 3.681 3.378
100

281

- 725

94

Finanzergebnis 08 -351 -250
3.128

- 852

2.276

2.195

81

2.276

Jahresiiberschuss (Anteil der Aktionére der ThyssenKrupp AG) 4,30 4,59

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2007

Langfristige Vermdogenswerte 15.385
Vorrate 17 8.864

Kurzfristige Vermdogenswerte 22.689

Summe Vermdgenswerte 38.074

PASSIVA Mio €

30.09.2008
4.723
12.128
357
515
118
467
18.308
9.494
7.885
881
1.953
381
25/2:5)
15
23.334
41.642

Anhang-Nr. 30.09.2007
1.317

Eigenkapital der Aktionédre der ThyssenKrupp AG 10.026
Anteile anderer Gesellschafter 421

Eigenkapital 21 10.447

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 7.139

Langfristige Verbindlichkeiten 11.741
Sonstige Riickstellungen 24 1.559

Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.886

Verbindlichkeiten 27.627
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 38.074

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

30.09.2008
1.317
4.684
6.519

-92
-1.421
11.007
482
11.489
6.550
641
1.128
3.068
321

20
11.728
1.746
555
1.348
5.731
1.544
7.501
18.425
30.153
41.642
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KONZERNABSCHLUSS Konzern-Bilanz / Konzern-Kapitalflussrechnung

ThyssenKrupp AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio €

2006/2007 2007/2008

2.276

- 46

1.424

-20

-95

-109

-613

-331

- 146

159

757

423

3.679

-51

-213

55

Investitionen in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-2.700 -3.774
173 - 244

"""""" 111 85

"""""" 143 171

"""""" -20 -68

"""""" 414 118

""""""" 25 23

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -2.324 -3.898
””””” 1.016 1.041

© _o68 - 649

142 366

"""""""" 5 3

"""""" -31 =9

"""""" -30 83

"""""""" 0 - 880

T —489 - 635

”””””” -32 - 55

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - 670 - 705
Zahlungswirksame Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -774 -924
"""""" -15 -9

Y 3.658

""""" 3.658 2.725

"""""" 149 143

"""""" 242 269

""""""" 21 50

Auszahlungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag T e 1.048 660

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

Mio €

2006/2007 2007/2008

Steuereffekt -111 -133
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwendungen (nach Steuern) - 104 155
Jahresiiberschuss 2.190 2.276
Insgesamt erfasste Ertrdge und Aufwendungen 2.086 2.431

Anteil der Aktionéare der ThyssenKrupp AG 2.032 2.344

Anteile anderer Gesellschafter 54 87

Aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zum Periodenende 130 506

Die Darstellung erfolgt einschlieRlich der Ertrage und Aufwendungen, die den nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures zuzurechnen sind.
Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder
sGesellschaft) ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern®)
fuir das Geschéftsjahr 2007/2008 wurde mit Beschluss des Vorstands
vom 17. November 2008 zur Veréffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von
§ 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards®) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IAsB) erstellt, wie sie
gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments
und des Rats uber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

01 Grundsatze der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme be-
stimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden,
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der
Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die Wahrung
ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns durchge-
fuhrt wird. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders dargestellt, in
Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kdnnen sich Abweichungen zu
den ungerundeten Betrédgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle
wesentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann,
wenn die ThyssenKrupp AG tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte
einer Gesellschaft verfuigt oder auf andere Weise die Mdglichkeit be-
sitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestim-
men, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung
eines Beherrschungsverhaltnisses werden auch potentielle Stimm-
rechte, die gegenwartig ausgeiibt oder umgewandelt werden kén-
nen, berticksichtigt. Die Abschliisse der Tochtergesellschaften wer-
den vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung
der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Bei einem
Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstich-
tag bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden entsprechend

ihrer Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Kon-
zernunternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 233 (i. Vj. 238) inlandische und
518 (i. Vj. 486) auslandische mittelbar oder unmittelbar beherrschte
Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr 2007/2008 wurden
59 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig verringerte sich
die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 32, wobei 23 Abgénge
aus konzerninternen Verschmelzungen resultieren.

51 (i. Vj. 72) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betragt 0,07 %
des Konzernumsatzes, ihr Ergebnis 0,14 % des Konzernergeb-
nisses (vor Steuern) und ihr Eigenkapital -0,46 % des Konzerneigen-
kapitals. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich
dieser fir nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinrei-
chend verldsslich ermitteln Iasst, zu Anschaffungskosten bewertet
und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermégens-
werte ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf
das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschafts-
politik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, aus-
Uben kann. MaBgeblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen,
wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt
(assoziierte Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit
einem assoziierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden
daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste ent-
sprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unterneh-
men eliminiert.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures)
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern
Transaktionen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne
oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen eliminiert.

17 (i. Vj. 20) assoziierte Unternehmen und 21 (i. Vj. 27) Joint
Ventures werden im Konzern nach der Equity-Methode bewertet.
Dariber hinaus werden 27 (i. Vj. 33) assoziierte Unternehmen
wegen der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder
sofern sich dieser fir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
nicht hinreichend verl&sslich ermitteln Iasst, zu Anschaffungskosten
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bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte ausgewiesen. lhr anteiliges Ergebnis betragt 1,48 %
des Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges Eigen-
kapital 5,30 % des Konzerneigenkapitals.

Die vollstdndige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Kon-
zerns ist unter Anhang-Nr. 38 aufgefiihrt.

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert
reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten den Kon-
zernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
des Tochterunternehmens, assoziierten oder gemeinschaftlich
gefilhrten Unternehmens zum Erwerbsstichtag ubersteigen. Der
Firmenwert wird als Vermdgenswert bilanziert und jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht da-
ruber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder Ereig-
nisse eintreten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemein-
schaftlich gefuihrten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung
des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der
ThyssenKrupp AG und der relevanten europaischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen
Wahrung, welche in der Regel der Landeswahrung entspricht, in die
Konzernwéhrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach
der Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funk-
tionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettoge-
winne oder -verluste, die aus der Wahrungsumrechnung resultieren,

werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der das betreffende Tochterunternehmen verauBert wird, ergebnis-
wirksam erfasst.

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsge-
schafte sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der Lan-
deswahrung abwickeln, ist die funktionale W&hrung die Wahrung des
primaren Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung
der in Landeswahrung aufgestellten Abschliisse in die funktionale
Wahrung erfolgt in diesen Féllen nach der Zeitbezugsmethode.
Danach werden alle nicht monetédren Vermégenswerte (z.B. Sach-
anlagen) einschlieBlich der hierauf entfallenden Abschreibungen
und das Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen
Zugangsjahres in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Gbrigen
Bilanzpositionen werden mit Stichtagskursen und alle Gbrigen Posi-
tionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen
der Berichtsperiode umgerechnet. Entstehende Umrechnungs-
differenzen werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. AnschlieBend werden die
Abschlisse in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursme-
thode in die Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fir den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1 € Basis 1 €

30.09.2007 30.09.2008 2006/2007 2007/2008
I —— L L=
Kanadischer Dollar 1,42 150 ..148 1,52
EEundicterlinoi UL L e e
Brasilianischer Real 2,62 2,76 2,71 2,57

Umsatzrealisierung
Umsatze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die
wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kau-
fer Gbergegangen sind und die Héhe der realisierbaren Umsatze
verlasslich ermittelt werden kann. Umsatze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsétze
werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des
Erhalts der Gegenleistung oder einer mdglichen Warenriickgabe
bestehen. Im Ubrigen werden Umsatze unter Abzug von Erldsschmaé-
lerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Umsatze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach die
Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen wer-



den. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschatzten Auftragskosten. Ist fiir die Abwicklung eines
Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um-
fassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapital-
kosten. Auftrége, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder
Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Fertigungs-
auftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanzierte Fertigungsauftrdge werden entsprechend den zum
Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem
erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns
bewertet. In der Bilanz werden diese Umsatzerldse abziglich er-
haltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfasst. Auftragsanderungen, Nachforderungen oder
Leistungspréamien werden beriicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich
zu Erlésen fluhren, deren Héhe verlasslich geschatzt werden kann.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur
Héhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftrags-
erlése Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Auf-
wand ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertragen, die mehrere Vertragselemente (z.B.
Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen) beinhalten,
werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder
erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objek-
tiv nachvollziehbarer relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen
Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig verein-
nahmt. Dividendenertréage aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn
der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Investi-
tionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und
fuhren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Ab-
schreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Inve-
stitionen bezogen sind, werden als Reduktion der entsprechenden
Aufwendungen erfolgswirksam in den Zeitrdumen erfasst, in denen
die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendung kompensiert
werden sollen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam er-
fasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterent-
wicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert,
wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich
realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverldssig bewertbar sind und der Konzern tiber ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigt. Alle
Ubrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlos-
sener Projekte werden zu Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechen-
bare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung
eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu verset-
zen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlan-
gung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungs-
kosten aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein
direkter Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungspro-
jekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der
Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht
dariiber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen,
dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
gibt sich aus der Division des auf die Aktionare der ThyssenKrupp AG
entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu
ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fiir den
Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den
dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wer-
den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und ab-
héngig von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planmé&Big tiber einen
Zeitraum von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.
Technologie aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft
GmbH (Hbw) wird Gber 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
wird jahrlich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend den
zukiinftigen Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte werden iberwiegend in den Umsatzkosten
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

163



164

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahr-
lich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusatzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise fiir eine mdgliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Akti-
vierte Herstellungskosten fiir selbst erstellte Sachanlagen umfas-
sen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Herstellung eines
Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten
des Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur
aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als
Aufwand erfasst. Kosten fir den Ersatz von Komponenten oder fir
Generaliiberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.
Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern beste-
hen, werden diese Komponenten gesondert ausgewiesen und tber
ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear abgeschrie-
ben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu
Grunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Gebaude inklusive als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

10 bis 50 Jahre

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke
und Gebé&ude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwe-
cke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fir die eigene

Produktion, fir die Lieferung von Giitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter
Anhang-Nr. 14 dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte der
immateriellen Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte.
In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzu-
nehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag
entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungsko-
sten oder dem Nutzungswert; der héhere Wert ist maBgeblich. Der
Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows.
Als Diskontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entspre-
chender Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer
Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann,
wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermégenswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betref-
fende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Cash Genera-
ting Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene
im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fiir in-
terne Steuerungszwecke Gberwacht werden. Der erzielbare Betrag
einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthalt, wird re-
gelméBig jahrlich zum o1. Oktober auf Werthaltigkeit Gberprift und
zusétzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mégliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir
auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 12.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswertes niedriger als
der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichti-
gung des Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash
Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichti-
gungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes wird die Differenz in
der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermé-
genswerte der Cash Generating Units verteilt.



Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem
spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgens-
wertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung
bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung ist
begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertbe-
richtigung in der Vergangenheit ergeben hétte. Die vorzunehmende
Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorge-
nommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht zulassig.

Leasing
Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern
das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasing-
gegenstand in der Folge iber die geschatzte Nutzungsdauer
oder die kirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entspre-
chende Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der
Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle Gbrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer
auftritt, werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall
werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.
Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, auf den Leasingnehmer ubertragt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert.
In Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhéltnis
wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrage erfolgswirksam
erfasst. Alle Ubrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern
Leasinggeber ist, werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall
verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planméBig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear
Uiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBe-
rungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschaftsgang
erzielbaren Verkaufserlés abziiglich geschatzter Fertigstellungs-
und Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrdte nach der Durch-
schnittskostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen
neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer
Uiblichen Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten.
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Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente
werden erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanz-
instrumentes wird. Wenn Handelstag und Erfiilllungstag ausein-
ander fallen, ist fur die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den
bilanziellen Abgang der Erfullungstag maBgeblich. Als finanzielle
Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanz-
instrumente werden grundséatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie
werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegen-
wartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt
wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grund-
sétzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde,
wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw.
begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Markten fir Finanz-
instrumente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft
insbesondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verflig-
bare Vermdgenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die bei-
zulegenden Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter
Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden die Zeitwerte
mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie
z.B. dem Optionspreismodell fir Devisen- und Zinsoptionen oder
der Discounted Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen
Derivaten basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewer-
tungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie
gehaltene Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der
erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Ver-
mogenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz
angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermégenswerte.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziig-
lich Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung. Objektive Ausfalle fiihren zu einer Ausbuchung der betref-
fenden Forderung. Forderungen, die fiir sich gesehen unbedeutsam
sind, sowie Forderungen mit einem ahnlichen Ausfallrisiko werden in
Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen Wertberich-
tigsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberichti-
gungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorge-
nommen. Ob ein Ausfallrisiko Gber ein Wertberichtigungskonto oder
direkt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird, hédngt davon
ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls ge-
schéatzt wird und wie verlésslich das Ausfallrisiko beurteilt werden
kann.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontie-
rungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im Zins-
ertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf
einmaliger Basis an nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesell-
schaften (Special Purpose Entities) und andere Finanzinstitute. Auf
diese Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs aus der Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken auf den Erwerber ibertragen werden und
die Durchleitung der mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cash-
Flows sichergestellt ist. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken weder uibertragen noch behalten werden, werden die Finanz-
aktiva zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz
ausgebucht, wenn sichergestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva
resultierenden Cash-Flows an den Erwerber durchgeleitet werden
und der Erwerber die Kontrolle Giber die Finanzaktiva erhalten hat.
Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Konzern ver-
bleiben, werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten
Verbindlichkeit weiterhin in der Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung gemaB I1As 39 eingebunden sind, sind zwingend
dieser Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum
Stichtag positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des
beizulegenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind jene
nicht derivativen finanziellen Vermégenswerte, die nicht in eine
der vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) eingeordnet sind.
Diese Kategorie enthdlt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente
und Glaubigerpapiere, welche grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Be-
wertung eines zur VerduBerung verfliigharen finanziellen Vermé-
genswertes wird direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von
Wertberichtigungen und Effekten aus der Wahrungsumrechnung.
Bei Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die bis dahin
direkt im Eigenkapital beriicksichtigten kumulierten Gewinne oder
Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung der laufenden Periode
erfasst. Lasst sich fiir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich ermitteln, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Wertminderung finanzieller Vermdégenswerte
Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objek-
tive Hinweise kénnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante
Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Umfeldes sein.

Die Héhe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermé-
genswert, der zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bilanziert oder
bis zur Endfalligkeit gehalten wird, ergibt sich als Differenz zwi-



schen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kinftigen
Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermégenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird
erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in Folgeperioden
auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminde-
rung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen.

Wurde der Rickgang des beizulegenden Zeitwertes eines
zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdégenswertes bisher
direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminde-
rungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald
die Abnahme des beizulegenden Zeitwertes als signifikant oder
langer anhaltend eingestuft wird. Die Hohe der Wertminderung ent-
spricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzuiglich
etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizule-
genden Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits friiher ergebniswirksam
erfasster Wertberichtigungen des finanziellen Vermégenswertes.
Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalin-
strumente, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft sind, wer-
den nicht erfolgswirksam, sondern nur Uber das Eigenkapital rick-
gangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten,
die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung
eingetreten sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdégenswert zu
begleichen ist. Hier unter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten
sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen An-
leihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden
bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie son-
stige originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsétzlich unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
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tuten werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches
im Rahmen von Tilgungen oder Riickzahlungen zu erstatten ist, peri-
odisch abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit,
soweit sie nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbheziehung gemé&B 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend als
»ZU Handelszwecken gehalten“ einzustufen und damit erfolgswirk-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizu-
legenden Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten®.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ein,
um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisande-
rungen entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschafts-
tatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktio-
nen entstehen kdnnen. Derivative Finanzinstrumente werden grund-
satzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundge-
schafte eingesetzt. Solche derivativen Finanzinstrumente und so
genannte eingebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler
Bestandteil von bestimmten Vertrdgen sind und gesondert ausge-
wiesen werden missen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung
als auch in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwan-
kungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Risiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen und zur Sicherung von
Bilanzposten eingesetzt werden, ermdglicht 1As 39 bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften
zum Hedge Accounting. Hierdurch kann die Volatilitat in der Gewinn-
und Verlustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des
abgesicherten Grundgeschéftes zwischen einem Fair-Value-Hedge,
einem Cash-Flow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in
a Foreign Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzier-
ten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungs-
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instrument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbe-
ziigliche Zeitwertdanderungen werden sofort ergebniswirksam
erfasst. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Ver-
pflichtungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, werden
ebenso ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge
gleichen sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen
des Grund- und des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Wird der Ver-
maogenswert oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzie-
rungsvorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert,
ist der Buchwert um die kumulierten Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, anzupas-
sen. Wird jedoch das Grundgeschaft (z.B. zur VerduBerung verfiig-
bare Wertpapiere) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach
den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften die Gewinn- und Verlust-
rechnung zu beriihren, werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem
abgesicherten Risiko resultieren, entgegen den allgemeinen Vor-
schriften ergebniswirksam erfasst.

Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrom-
schwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermdégenswerten und
Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer
festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der
Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapi-
tal in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Peri-
ode, in der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird.
Sofern die Absicherung spéter in dem Ansatz eines nicht finanzi-
ellen Vermdgenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorrate) resultiert,
verandern zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital
erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des nicht finanzi-
ellen Vermdgenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des
Sicherungszusammenhangs aus Grund- und Sicherungsgeschaft
verbleibende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen
auf Grund von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei W&hrungsrisiken wird fir
die Beurteilung der Effektivitat die Wertdnderung auf Grund von
Kassakursédnderungen als gesichertes Risiko einbezogen und die
Zinskomponente auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, been-
det oder ausgelbt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht
mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante
Grundgeschaft eintritt, verbleiben séamtliche bis dahin aus diesem
Sicherungsgeschaft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne oder
Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger Aus-
fihrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschaft

ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspriinglich abgesicher-
ten Grundgeschéfts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht reali-
sierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwé&hrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnde-
rungen abzusichern, wendet der Konzern Gberwiegend Cash-Flow-
Hedges an. Zusatzlich fihrt das Unternehmen auch SicherungsmaB-
nahmen gemaB den Grundsétzen des Risikomanagements durch,
welche dkonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen,
jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAS 39 fir Hedge
Accounting erflllen. Fir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von
Wéhrungsrisiken aus monetédren Bilanzpositionen abgeschlossen
wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergeb-
niswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden
Zeitwertschwankungen der Derivate gegeniber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Ein-
heit durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation
wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
enthélt Anhang-Nr. 30.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeitlich
befristete Differenzen zwischen Wertansétzen in der Handelsbilanz
und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage und
fur anrechenbare Steuern angesetzt. Auf diese Weise ermittelte Dif-
ferenzen werden grundsatzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu
passiven latenten Steuern fiihren. Aktive latente Steuern werden nur
dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entspre-
chenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive
latente Steuern werden auch auf temporére Differenzen, die im Rah-
men von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Aus-
nahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern diese
steuerlich unbericksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zu-
kunftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich fest-
geschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen
abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz
fuhren grundsétzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. So-
weit Sachverhalte, die eine Verdnderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird
auch die Verdnderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
beriicksichtigt.



Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und
Ertrage

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigen-
kapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen) beru-
hen. Hierzu zaéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflich-
tungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewer-
tung von zur VerduBerung verfligharen Vermégenswerten und von
derivativen Finanzinstrumenten.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Far leistungsorientierte Pensionsplane zu bildende Pensionsriickstel-
lungen sowie Riickstellungen fiir pensionséhnliche Verpflichtungen
sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
bewertet. Eine quartalsweise Neubewertung der Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen sowie des Planvermégens wird grund-
satzlich nicht vorgenommen.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach
den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelaufenen
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach dem o1. Oktober 2004
anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden ebenfalls sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und
in der Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendun-
gen (Statement of Recognised Income and Expense) dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen
und ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermégen die
Verpflichtungen iibersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs be-
grenzt. Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksich-
tigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Planénderungen sowie
der Barwert von kiinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von
Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen.

Der Dienstzeitaufwand fur Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsauf-
wand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsvermdgens wer-
den im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird
noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan-
anderungen linear Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmit-
telbaren Unverfallbarkeit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung.
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Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versor-
gungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen
Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch iiber Pensionsplane, die gemeinschaft-
lich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden (Multi-
Employer Plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl um
leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungspléne. Soweit
im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen leistungs-
orientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informationen zur
Verfligung stehen, werden diese Plane wie jeder andere leistungsori-
entierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte Plane.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem
Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen fihren wird, deren Héhe verlass-
lich geschatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht der
bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrags der gegenwartigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen
Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert ange-
setzt werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zin-
seffekt wesentlich, wird die Riickstellung mit dem risikoadaquaten
Marktzins abgezinst.

Riickstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der ent-
sprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Héhe der Riickstellung
basiert auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen so-
wie einer Betrachtung aller zukiinftig maglichen, mit ihren Eintritts-
wahrscheinlichkeiten gewichteten Gewéhrleistungsfalle.

Riickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebil-
det, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Ruckstellungen fir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung
unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfiigt tiber Incentivepléne, in deren Rahmen ausge-
wahlten Fiihrungskraften Wertrechte gewéhrt werden. Der beizule-
gende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung
(Grant Date) berechnet und als Aufwand linear Gber den Erdienungs-
zeitraum (Vesting Period) verteilt sowie eine entsprechende Riick-
stellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird zu jedem Bilanzstich-
tag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen
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des beizulegenden Zeitwertes der Rickstellung werden innerhalb
des betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.

Dariiber hinaus gewéahrt der Konzern im Rahmen eines Mitar-
beiteraktienprogramms ausgewahlten Fihrungskréaften das Recht,
Aktien mit einem Rabatt zu erwerben. Der Aufwand dieser aktien-
basierten Vergiitung wird auf Basis der Schéatzung des Rabatts in
Bezug auf die Aktien linear Gber den Zeitraum von der Bekanntma-
chung des Angebots bis zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Be-
glnstigte das Mitarbeiteraktienprogramm annimmt. Wir verweisen
hierzu auch auf die Ausfihrungen unter Anhang-Nr. 22.

Beabsichtigte VerduBerungen (Disposal Groups) und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Operations)

Der Konzern weist langfristige Vermégenswerte als Disposal Group
aus, wenn diese in einer Gruppe zusammen mit anderen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten in einer Transaktion verkauft werden
sollen und diese insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held
for Sale and Discontinued Operations“ definierten Kriterien erfillen.
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group wer-
den in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorge-
sehene Vermégenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten® ausgewiesen.
Die Aufwendungen und Umsatze einer Disposal Group sind bis zur
VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten enthalten, es
sei denn, die Disposal Group qualifiziert sich fiir die Berichterstat-
tung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat“ (Discontinued Operation).
Der Konzern weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die die Vor-
aussetzungen fiir eine so genannte Komponente des Konzerns (Com-
ponent of the Group) erfillt, als nicht fortgefiihrte Aktivitdten aus,
wenn diese einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder
samtliche Aktivitdten einer geografischen Region beinhaltet. Ergeb-
nisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden in der Periode be-
rucksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)“
ausgewiesen. Alle Gewinn- und Verlustrechnungen der Vorperioden
werden entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Kompo-
nente des Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewie-
sen werden.

Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten
werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungsko-
sten angesetzt, eine planméBige Abschreibung wird nicht mehr vor-
genommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fir
sie einschlagigen IFRs-Standards bewertet und danach wird der sich
daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegen-
Ubergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur

VerduBerung gehalten werden ebenso wie spatere Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis wurde an den Ausweis der
Berichtsperiode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausge-
glichen werden. Konzernunternehmen, deren normaler Geschéfts-
zyklus mehr als zwolf Monate umfasst, weisen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des
normalen Geschaftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schéatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurtei-
lungen und Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die
die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen im Konzern und
den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Betrédge
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen wer-
den fortlaufend Gberprift. Anpassungen beziiglich der fiir die Rech-
nungslegung relevanten Schéatzungen werden in der Periode der
Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode
betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in
spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft.

Ermessensausiibungen des Vorstands in der Anwendung
der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss
haben, werden unter Anhang-Nr. 33 dargestellt.

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte Rechnungs-
legungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hat das 1AsB die nachfolgend darge-
stellten fur ThyssenKrupp relevanten Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren
Anwendung noch die Ubernahme in Eu-Recht (,Endorsement®) er-
fordert:

Im Januar 2008 hat das IAsB die Uberarbeiteten Fassungen
des IFRS 3 ,Business Combinations“ und 1As 27 ,,Consolidated and
Separate Financial Statements“ verdffentlicht. Wichtigster Ande-
rungspunkt ist die Bilanzierung von Erwerben von weniger als 100 %
der Anteile eines Unternehmens. Es wird das Wahlrecht eingefiihrt,



den Goodwill aus einem Erwerb nach der ,,Full Goodwill Method“ voll
aufzudecken, d.h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten
zuzurechnen ist. Darliber hinaus sind Erwerbe bzw. teilweise Ver-
duBerungen von Anteilen ohne Kontrollverlust als Transaktion zwi-
schen Anteilseignern erfolgsneutral abzubilden. AuBerdem sind die
Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs in voller Héhe als Aufwand
zu erfassen. Die gednderten Standards sind verpflichtend anzuwen-
den auf Unternehmenszusammenschliisse in Geschaftsjahren, die
am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen; eine friihere gemeinsame
Anwendung ist zuléssig fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
30. Juni 2007 beginnen. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Anwendung der uberarbeiteten Fassungen, sofern sie von
der EU in dieser Form endorsed werden, einen wesentlichen Einfluss
auf die Ertragslage des Konzerns haben wird.

Ebenfalls im Januar 2008 hat das 1asB eine Anderung von
IFRS 2 ,Share-based Payment“ veréffentlicht. Durch die Anderung
wird klargestellt, dass Auslbungsbedingungen nur Dienstzeit-
bedingungen (Service Conditions) und Leistungsbedingungen
(Performance Conditions) sind. AuBerdem wird prazisiert, dass die
Bilanzierungsregeln zur vorzeitigen Planbeendigung unabhéngig
davon gelten, ob der Plan vom Unternehmen selbst oder einer an-
deren Partei beendet wird. Der gednderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem o1. Januar
2009 beginnen; eine frilhere Anwendung ist zulassig. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der iberarbei-
teten Fassung, sofern sie von der EU in dieser Form endorsed wird,
einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse
haben wird.

Im Februar 2008 hat das IASB einen Anderungsstandard zu
,IAS 32 Financial Instruments: Presentation und IAS 1 Presentation of
Financial Statements — Puttable Financial Instruments and Obliga-
tions Arising on Liquidation® verdffentlicht. Die Anderungen betref-
fen im Wesentlichen die Klassifizierung bestimmter Arten von Finan-
zinstrumenten als Eigen- oder Fremdkapital. Dariiber hinaus werden
zusatzliche Anhangangaben fiir die von der Regelung betroffenen
Finanzinstrumente gefordert. Die Anderungen sind verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem o1. Januar
2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der iberarbei-
teten Fassungen, sofern sie von der EU in dieser Form endorsed wer-
den, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse
haben wird.

Im Mai 2008 hat das IASB den ersten Sammelstandard ,,Im-
provements to IFRSs“ zur Vornahme kleinerer Anderungen an den
bestehenden IFRs-Standards veréffentlicht. Dieser Standard enthalt
in zwei Teilabschnitten die Anderungen von 20 IFRs-Standards. Der
erste Teilabschnitt beinhaltet Anderungen, die Auswirkungen auf

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

die Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung haben kénnen. Der
zweite Teilabschnitt enthalt Formulierungsanderungen oder redak-
tionelle Anderungen. Sofern im jeweiligen Standard nicht anders
geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem o1. Januar 2009 beginnen; eine frithere Anwen-
dung ist zul&ssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der liberarbeiteten Fassungen, sofern sie von der EU in
dieser Form endorsed werden, einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Juli 2008 hat das IAsB eine Ergdnzung zu IAS 39
+Eligible Hedged Items — Amendment to 1As 39 Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement® verdffentlicht. Die Ergan-
zung stellt klar wie die Grundprinzipien des Hedge Accounting in
zwei speziellen Situationen — der Designation von Inflationsrisiken
als Grundgeschaft und der Designation eines einseitigen Risikos
in einem Grundgeschaft — anzuwenden sind. Die Erganzung ist
verpflichtend riickwirkend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem o1. Juli 2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist
zulassig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwen-
dung der Uberarbeiteten Fassung, sofern sie von der EU in dieser
Form endorsed wird, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben wird.
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02 Erwerbe und VerduBerungen

Am 11. Januar 2008 hat ThyssenKrupp im Segment Services den
Erwerb aller Anteile an der britischen Apollo Metals Ltd. abgeschlos-
sen. Die Apollo-Gruppe bietet mit zehn Standorten in acht Landern
hochwertige Produkte wie Aluminium, Edelstahl und Ne-Metalle in
Verbindung mit wertschépfungsstarken An- und Verarbeitungslei-
stungen hauptsachlich fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie und de-
ren Lieferketten an. Durch den Erwerb entsteht aus den weitgehend
in Europa und Fernost operierenden Unternehmen der Apollo-Grup-
pe und den schwerpunktméBig in den USA angesiedelten Aktivitdten
von ThyssenKrupp Services ein weltweit agierender Bereich mit
30 Standorten in 13 Landern.

Der durch Zahlungsmittel geleistete Gesamtkaufpreis inklusive
der Anschaffungsnebenkosten betrug 96 Mio €. Die sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte betreffen nahezu ausschlieBlich
Kundenvertrage einschlieBlich zugehdriger Kundenbeziehungen.
Die endgultige Kaufpreisaufteilung fiihrte zu einem Firmenwert von
45 Mio €, der nicht separierbare Werte wie Know-How der Beleg-
schaft, neue Kundenbeziehungen und Synergieeffekte aus der
Integration von Apollo beinhaltet.

Der Erwerb der Apollo-Gruppe wirkte sich endgiiltig wie folgt auf den
Konzernabschluss aus:

Mio €

Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
0 45 45
"""""""" o7 7
"""""""" 3 0 3

,,,,,,,,,,,,,,, R
""""""" 52 0 52
- 0 33
""""""" 11 0 11
""""""" 0 0 10
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 109 53 162
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1 0 1
""""""" 18 0 18
""""""" 24 0 24
I 0 1
""""""" ) 21
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten T 0 65
Erworbenes Reinvermdgen 44 53 97
Anteile anderer Gesellschafter 1 0 1
Kaufpreise (einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten) 96
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 96

Seit Zugehdorigkeit zum Konzern hat die Apollo-Gruppe Umsétze von
140 Mio € und ein Ergebnis vor Steuern von 11 Mio € generiert, die
in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 2007/2008 enthalten
sind.

Ware der Erwerb stattdessen bereits zum 01. Oktober 2007
erfolgt, so hatte die Apollo-Gruppe mit Umsatzen von 187 Mio €
und einem Ergebnis vor Steuern von 19 Mio € zum Konzernerfolg
beigetragen.



Dartiber hinaus tatigte der Konzern im Geschéftsjahr 2007/2008
weitere Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich
waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
S 007200 0 E
Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anp g itpunkt
Firmenwert 0 87 87
Sonstige immaterielle
VemserEGiEG E & &
Sachanlagen g2 10 52
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen 0 -29 -29
Aktive latente Steuern 2 1 3
Vorrgte 66 0 66
Forderungen aus Lieferungen
undLeistungen 75 0 75
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 6 0 6
Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Vermdgenswerte 8 0 8
i 0 1
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 46 0 46
Insgesamt erworbene
Vermogenswerte 252 111 363
Pensionsriickstellungen und
dhnliche Verpflichtungen 1 0 1
0 1
2 9 11
19 3 22
9 0 9
Laufende Ertragsteuer-
ygrb‘ i i 2 0 2
32 0 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 49 0 49
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 16 0 16
Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Verbindlichkeiten 27 1 28
Insgesamt iibernommene
Verbindlichkeiten 158 13 171
Erworbenes Reinvermdgen 94 98 192
Anteile anderer Gesellschafter 20 3 23
Kaufpreise (einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten) 169
davon: durch Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente
beglichen 167
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Dariiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2007/2008 Verkéaufe, die jede fiir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerduBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

Mio €
2007/2008
Firmenwert 35
Sachanlagen 80
4
3
54
48
4
21
68
Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 317
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 35
7
2
23
2
42
30
6
72
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 219
Abgehendes Reinvermdgen 98
Anteile anderer Gesellschafter 0
Gewinn/(Verlust) aus den Verkédufen 58
Verkaufspreise 156

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

beglichen 158

Im Zusammenhang mit dem Verkauf eines Werkes bestehen zum
Bilanzstichtag noch Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem
Erwerber in Héhe von 2 Mio €.

03 Einzelne zur VerauBerung vorgesehene
Vermbgenswerte

Fir ein assoziiertes Unternehmen aus dem Segment Services

besteht zum Bilanzstichtag VerduBerungsabsicht; es wird in der

Bilanzzeile ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ aus-

gewiesen.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

04 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsatze in Héhe von
11.145 (i. Vj. 10.694) Mio €.

05 Sonstige betriebliche Ertrage

Mio €
2006/2007 2007/2008
Gewinne aus Abgang immaterieller
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien 194 61
""""""" 23 8
"""""" 195 41
Ubrige T 225 232
Insgesamt 637 342

Die Gewinne aus Abgang immaterieller Vermégenswerte, Sach-
anlagen und als Finanzinvestition gehaltener Immobilien enthalten
im Vorjahr 119 Mio € aus dem Verkauf diverser Immobilien im Rah-
men der Konzentration der Verwaltungsstandorte von ThyssenKrupp
in Deutschland, denen Transaktionskosten von 4 Mio € in 2006/2007
sowie von 3 Mio € in Vorperioden gegeniberstehen. Die vorjdhrigen
Versicherungsentschadigungen in Héhe von 195 Mio € resultieren im
Wesentlichen aus einem gréBeren Brandschaden im Segment Stain-
less. Die gegenlaufigen Aufwendungen aus den Sachschaden und
Betriebsunterbrechungen sind in den Umsatzkosten des Vorjahres
enthalten.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine
Vielzahl von betragsméBig geringen Einzelsachverhalten der 751
konsolidierten Unternehmen.

06 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2006/2007 2007/2008
Verluste aus Abgang immaterieller

Vermégenswerte, Sachanlagen und als

Finanzinvestition gehaltener Immobilien . an 58
Aufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen . 50 28
Riickstellungszufithrungen

lelong Bosiliimeaung) . #
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte | 60 0
Nicht kundenauftragsbezogene Forschung

und Entwicklung od 222
Sonstige Steuern o 29 34
OOt s o] 706 252
Insgesamt 1.076 725

In 2006/2007 beinhalten die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ein von der EU-Kommission wegen WettbewerbsverstéBe
von ThyssenKrupp Unternehmen im Bereich Aufziige und Fahrtrep-
pen verhdngtes BuBgeld in Héhe von rund 480 Mio €. Dariiber
hinaus enthalten die Gbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der
751 konsolidierten Unternehmen.

07 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Bau eines neuen Stahl-
werks in den USA gewdhrte Investitionszuwendungen der o6ffent-
lichen Hand fuhrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Re-
duzierung von Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe von
98 (i. Vj. 40) Mio €. Dariiber hinaus wurden Zuwendungen der
offentlichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns
in Hohe von 5 (i. Vj. 7) Mio € erfasst.

Die Gewéhrung der dargestellten Zuwendungen der dffentlichen
Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, die derzeit erfillt
werden kénnen.



08 Finanzergebnis

Mio €

2006/2007 2007/2008
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 51 100
Zinsertrage aus Finanzguthaben 139 143
Erwarteter Kapitalertrag aus Planvermégen 140 138
Zinsertrige 279 281
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -234 - 266
Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-
flrsorgeverpflichtungen — 443 — 459
Zinsaufwendungen ~~ —677 - 725
Ertrage aus Beteiligungen 9 9
Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte - -6 0
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen
Vermdgenswerten -29 -7
Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen - -4 -3
Ubriges Finanzergebnis 26 95
Sonstiges Finanzergebnis . -4 94
Finanzergebnis -351 -250

Im Finanzergebnis sind Gesamtzinsertrage von 199 (i. Vj. 199) Mio €
aus finanziellen Vermdgenswerten sowie Gesamtzinsaufwendungen
von 308 (i. Vj. 275) Mio € aus finanziellen Verbindlichkeiten enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
122 (i. Vj. 42) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserte sich das tibrige Fi-
nanzergebnis entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition eine
Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsach-
lichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug
hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremdkapitalzins-
satz des Konzerns der laufenden Periode beriicksichtigt.

09 Ssteuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €

2006/2007 2007/2008
Laufender Steveraufwand
flir den Berichtszeitraum 1.039 958
Latenter Steueraufwand/(-ertrag)
fiir den Berichtszeitraum 176 -43
Laufender Steuerertrag fir Vorjahre ~ -117 - 60
Latenter Steueraufwand/(-ertrag)
flr Vorjahre 42 -3
Insgesamt 1140 852
Hiervon:
Laufender Steueraufwand Deutschland 499 510
Laufender Steueraufwand Ausland 423 388
Latenter Steveraufwand Deutschland 135 10

Latenter Steueraufwand/(-ertrag) Ausland 83 -56
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Das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007/2008 in Deutschland erst-
malig anzuwendende Unternehmensteuerreformgesetz 2008 sieht
einen gesetzlichen Kdrperschaftsteuersatz von 15 % (i. Vj. 25 %) zu-
zuglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 % vor. Die durchschnittliche
Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften des ThyssenKrupp
Konzerns betrdgt 15,1 % (i. Vj. 13,0 %). Latente Steuern inlédndischer
Gesellschaften werden zum 30. September 2008 wie im Vorjahr
mit einem Gesamtsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszuschlag)
von 30,9 % bewertet. Im Vorjahr resultierte aus der inldndischen
Steuersatzsenkung ein latenter Steuerertrag von 171 Mio €. Die fir
auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen lan-
desspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 5,7 % und 40,4 %
(i. Vj. 5,7 % und 42,3 %). Steuersatzanderungen im Ausland fiihrten
im Geschéftsjahr 2007/2008 zu einem latenten Steuerertrag in Héhe
von 16 (i. Vj. 15) Mio €.

Fir inlandische Konzerngesellschaften wurde die ausschiit-
tungsabhangige Nachversteuerung bislang unbelasteter Einkom-
mensteile mit dem Jahressteuergesetz 2008 durch eine pauschale
Abschlagszahlung ersetzt. Zum 30. September 2008 wurde hierfir
eine laufende Steuerverbindlichkeit in Héhe von 6 Mio € erfolgswirk-
sam gebildet. Durch das im Geschaftsjahr 2006/2007 in Kraft getre-
tene Gesetz Uiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfihrung der
Europdischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrecht-
licher Vorschriften wurde fiir inldandische Konzerngesellschaften ein
Anspruch auf Auszahlung noch vorhandener Kérperschaftsteuergut-
haben durch die Finanzverwaltung in zehn gleichen Jahresbetrdgen
eingefiihrt. Infolgedessen wurde im Geschaftsjahr 2006/2007 ein
laufender Steuererstattungsanspruch in Héhe von 9 Mio € erfolgs-
wirksam aktiviert.

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich
folgendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €
2006/2007 2007/2008
T 1140 852
Steueraufwand auf kumulierte direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 111 133
Steuereffekt aus der Abschreibung eigener Anteile - — - 156
Insgesamt 1351 829

Zum 30. September 2008 bestehen im Konzern inlandische Verlust-
vortrdge in Héhe von 427 (i. Vj. 683) Mio € firr Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag sowie in Héhe von 63 (i. Vj. 180) Mio €
fur Gewerbesteuer. Dariber hinaus bestehen auslandische steuer-
liche Verlustvortrage in Héhe von insgesamt 730 (i. Vj. 686) Mio €,
unter anderem 288 (i. Vj. 270) Mio € in Kanada, 69 (i. Vj. 72) Mio € in
Brasilien und 61 (i. Vj. 62) Mio € in Spanien.
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Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn
die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur
Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit
bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukinf-
tigen steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzuneh-
mende Einschatzung kann sich durch zukiinftige Entwicklungen
verandern. Zum 30. September 2008 werden fiir im Konzern beste-
hende steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 818 (i. Vj. 881) Mio €
keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen
Verlustvortrdgen ist ein Teilbetrag von 381 (i. Vj. 466) Mio € nach der
bestehenden Rechtslage zeitlich und der Héhe nach unbegrenzt vor-
tragsfahig, wahrend Verlustvortrage in Héhe von 437 (i. Vj. 415) Mio €

Mio €

innerhalb der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht
genutzt werden. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir
steuerliche Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2008
auf 218 (i. Vj. 246) Mio €. Darliber hinaus werden zum 30. Sep-
tember 2008 fir abzugsféhige temporare Differenzen in Hohe von
452 (i. Vj. 424) Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Fir
einbehaltene Gewinne bei auslédndischen Tochterunternehmen
sind keine passiven latenten Steuern angesetzt worden, weil diese
Gewinne permanent investiert bleiben sollen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

Bruttobetrag

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

30.09.2007*

30.09.2008  30.09.2007* 30.09.2008
356

818

39

386

497

123

3.839

Wertberichtigungen

Bilanzansatz

-3%1 = —
-3.021  -3.106
467 946

* Die Aufteilung der latenten Steuern zum 30.09.2007 wurde wegen einer Anderung der Zuordnung zu den Positionen ,Vorrate“, ,Ubrige Aktiva“ und ,Ubrige Passiva“ entsprechend angepasst.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen
gegeniiber derselben Steuerbehérde zuzuordnen sind. Auf Konso-
lidierungssachverhalte entfallen zum 30. September 2008 aktive
latente Steuern in Hohe von 50 (i. Vj. 37) Mio €.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres 2007/
2008 in Hohe von 852 (i. Vj. 1.140) Mio € ist um 114 (i. Vj. 173) Mio €
niedriger als der erwartete Steueraufwand in Hohe von 966
(i. Vj. 1.313) Mio €, der sich bei Anwendung des inladndischen
Gesamtsteuersatzes von 30,9 % (i. Vj. 39,4 %) auf das Ergebnis vor
Steuern ergabe. Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiese-
nen Steueraufwand ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Ausgewiesener Steueraufwand

2006/2007 in % 2007/2008 in %
966 30,9

-3 -0,1

-10 -0,4

-38 -1,2

47 1,5

-13 -04

- 63 -2,0

-34 -11

852 27,2

Die im letztjahrigen Bericht abgebildete Position , Effekte aus bisher nicht beriicksichtigten steuerlichen Verlusten® ist in den Positionen ,Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern®,

,Peridodenfremder Steuerertrag“ und ,Sonstiges” enthalten.



10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie
folgt:

2006/2007 2007/2008
Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
Zahler
Jahrestiberschuss
(Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG) 2.102 4,30 2.195 4,59
Gewichteter Durch-
schnitt der Aktien
(in Stiick): 488.764.592 477.750.223

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktio-
naren der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiberschusses
durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.
Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wéhrend einer Peri-
ode werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf
befinden, beriicksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt reduzierte sich in 2007/2008
durch den Erwerb eigener Aktien im Februar/Marz 2008 sowie im
Juli/August 2008.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwdsse-
rungseffekte.

11 zusatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €
2006/2007 2007/2008
7.450
1.304
130
140
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
leistungen flir Pensionare* - 36 9
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden w.A. 84 80
Aufwendungen fir Unterstiitzung 353 406
Insgesamt 9.169 9.519

* ohne erwarteten Kapitalertrag des Planvermégens und Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-
fiirsorgeverpflichtungen, die in den Zinsertragen bzw. -aufwendungen ausgewiesen werden

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

2006/2007 2007/2008
Steel T 30016 40.480
Stainless 12.207 12.102
Technologies 53.950 54.260
Elevator 37.914 41.226
Services 42223 45.436
Corporate 2674 2.322
Insgesamt 187.984  195.826
Hiervon entfallen auf:
Arbeiter 7 118858 103.554
Angestellte 64.839 87.893
Auszubildende 4287 4379

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fir die in den Geschéftsjahren 2006/2007 und 2007/2008 erbrachten
Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers KPMG AG  Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (vormals kPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft)
sowie der Gesellschaften des weltweiten KPMG-Verbundes sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Mio €
2006/2007 2007/2008
davon davon

Gesamt  Deutschland Gesamt  Deutschland
Priifungshonorare 20 10 23 12
Priiffungsnahe
Honorare 1 1 1 1
Steuerberatungs-
honorare 1 0 1 0
Ubrige Honorare 1 1
Insgesamt 23 12 26 14

Die Prufungshonorare beinhalten vor allem die Honorare fir die
Konzernabschlusspriifung, die priiferische Durchsicht der Zwischen-
abschliisse sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der
ThyssenKrupp AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die priifungsnahen Honorare umfassen im We-
sentlichen die Honorare fiir Due-Diligence-Leistungen im Zusammen-
hang mit Akquisitionen und Desinvestitionen sowie Priifungen des
internen Kontrollsystems. In den Honoraren fiir Steuerberatung sind
inshesondere Honorare fiir Steuerberatungsleistungen bei laufenden
und geplanten Transaktionen, fir die Erstellung von Steuererkla-
rungen, fiir steuerliche Due-Diligence-Leistungen, fiir Steuerberatung
im Zusammenhang mit Projekten und konzern-internen Reorganisati-
onen sowie die steuerliche Beratung von in das Ausland entsandten
Mitarbeitern enthalten. Die Gibrigen Honorare umfassen uberwiegend
die Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

12 immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte Entwicklungs-
und Werte sowie kosten,
Lizenzen an eigenentwickelte
solchen Rechten Software und Geleistete
und Werten Website Firmenwerte Anzahlungen Insgesamt

e oo AR | AR e e e e r R e e e
Stand 30.09.2006 578 131 3.937 57 4.703
Stand 30.09.2007 - 604 163 3.795 19 4.581

Stand 30.09.2008 619 206 3.858 40 4.723



Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In 2006/2007 ergab sich aus der jahrlichen Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Firmenwerte ein Wertberichtigungsbedarf in den Cash
Generating Units (cGu) Bauelemente, Metal Forming und Aggregat-
montage, da jeweils der erzielbare Wert unter dem Buchwert lag. In
der cGu Bauelemente, die eine Operating Group der Business Unit
Industry des Segments Steel ist und Bauelemente aus Stahl fiir Wande
und Ddcher anbietet, resultierte die Wertminderung des Firmen-
werts von 9 Mio € aus der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags erfolgte durch die
Ermittlung des Nutzungswerts, zu dessen Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 8,0 % nach 7,7 % im Vorjahr angesetzt wurde. Ferner
waren Wertminderungen in der cGu Metal Forming erforderlich. Diese
CGU war neu im Zusammenhang mit der Auflésung des Segments
Automotive entstanden und gehért nun als Operating Group zur
Business Unit Auto des Segments Steel. Metal Forming fertigt Karos-
serie- und Fahrwerkskomponenten fiir die Automobilindustrie. Ursach-
lich fur die Wertminderungen waren eine Verschlechterung der erwar-
teten zukinftigen Ergebnisse auf der Basis einer verénderten strate-
gischen Ausrichtung sowie als Folge der Zuordnung zum Segment
Steel ein von 7,5 % auf 8,0 % erhohter Diskontierungssatz zur Ermitt-
lung des Nutzungswerts. Da der Wertberichtigungsbedarf bei Metal
Forming den Buchwert des Firmenwerts von 50 Mio € Giberstieg, waren
zusatzlich Wertminderungen von 26 Mio € auf Sachanlagen vorzuneh-
men. Dariiber hinaus wurde auf Grund der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Lage in der cGu Aggregatmontage der Firmenwert um
1 Mio € wertgemindert.

In 2007/2008 ergab sich weder aus der jéhrlichen Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Firmenwerte noch aus anderen Umstdnden
ein Wertberichtigungsbedarf, da der erzielbare Betrag der Cash Ge-
nerating Units jeweils Gber dem Buchwert lag.

Wertminderungen auf iibrige immaterielle Vermégenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die tbrigen immateriellen
Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

Im Segment Elevator waren in 2006/2007 Wertminderungen auf
aktivierte Software von 23 Mio € erforderlich, da einzelne Software-
module in der damals vorliegenden Form nicht mehr zum Einsatz
kommen konnten. Die Ermittlung der Wertminderungshéhe erfolgte
auf Basis der aktivierten Herstellungskosten dieser Module.

In 2007/2008 war der im Segment Stainless in der Business
Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni mit 4 Mio € aktivierte im-
materielle Vermdgenswert fir vorteilhaften Energiebezug auf Grund
fehlender Werthaltigkeit voll wertzuberichtigen. Daruber hinaus waren
im Segment Technologies in der Business Unit Automotive Solutions
Wertminderungen von 6 Mio € auf aktivierte Entwicklungskosten auf
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Grund verschlechterter Marktbedingungen erforderlich. Die fir die
Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren
Betrage entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berech-
nung ein Diskontierungssatz von 10,6 % angesetzt wurde.

Emissionsrechte

Seit dem 01. Januar 2005 unterliegt ThyssenKrupp dem europa-
weit geltenden Emissionshandelsgesetz. Der Konzern hat von der
Emissionshandelsstelle (DEHSt) Zuteilungsbescheide fiir insgesamt
56,0 Mio Tonnen co,-Emissionen fiir den Zeitraum 2005-2007 sowie
fir insgesamt 107,0 Mio Tonnen co,-Emissionen fir den Zeitraum
2008-2012 erhalten. Die Bescheide entfallen im Wesentlichen auf
das Segment Steel. Die Rechte werden unter den immateriellen Ver-
mégenswerten erfasst und zu Anschaffungskosten bewertet. Uber-
steigen die tatséchlichen co,-Emissionen den Bestand an Rechten
pro Jahr, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir den Nach-
kauf der Rechte gebildet.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fir nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units (CGUs)
der Segmente zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer cGu erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten Nach-
Steuer-Cash-Flows aus der bottom-up erstellten und vom Manage-
ment der ThyssenKrupp AG genehmigten Fiinfjahresplanung verwen-
det. Das fiinfte Planjahr wird grundsétzlich auch fiir die Cash-Flows
jenseits der Fiinfjahresperiode angesetzt. Eine Wachstumsrate zur
Extrapolation des letzten Planjahres wird nicht beriicksichtigt. Der zur
Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem
risikofreien Zinssatz in Hohe von 4,6 % sowie auf Risikozuschlagen
fur Eigen- und Fremdkapital von 5,0 bzw. 1,0 %-Punkten. Dariiber
hinaus werden jeweils individuell fiir jede cGu ein aus der jewei-
ligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Steuersatz sowie die
Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zur Diskontierung der Cash-Flows
wurden fiir die Segmente folgende segmentspezifische Bandbreiten
von Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzen zu Grunde gelegt:

in %

Bandbreiten der Diskontierungs-
zinssatze (nach Steuern)

2006/2007 2007/2008
Steel T 77-84  74-95
Stainless 71-92  78-96
Technologies 51-90  58-10,0
Elevator 62-72  67-74
Services 68-84  7,2-89
Corporate 7,5 8,0
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Die Ermittlung des Nutzungswerts fiir die cGus erfolgt generell auf Im ThyssenKrupp Konzern wurden 43 cGUs identifiziert. Davon
Basis der erwarteten Preisinflation des Landes, in dem die jeweilige weisen 33 CGUs einen Firmenwert aus. Der Gesamtfirmenwert be-
CGU ansassig ist, sowie auf Basis der geschatzten Umsatzwachs- tragt zum 01. Oktober 2007 3.795 Mio €. 55 % dieses Firmenwertes

tumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl Vergangenheitsdaten entfallen auf die cGus Metallurgie, Surface Vessel, Submarine und
als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Die den Americas, die in der folgenden Tabelle dargestellt werden:
wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei grund-

satzlich mit externen Informationsquellen {iberein.

WESENTLICHE FIRMENWERTE

Buchwert des Anteil am
der CGU zuge- Gesamt-
CGu ordneten Firmen- firmenwert Beschreibung der Grund h Darlegung der Vorgehensweise
(Segment) wertes in Mio € in % fiir die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen
Metallurgie 244 6 % - Absatzpreise Konzerninterne Einschatzungen der betreffenden Verkaufs-
(Steel) - Beschaffungspreise und Einkaufsabteilungen sowie Beriicksichtigung der durch
- Konjunkturzyklen die ThyssenKrupp AG (Economic Affairs and Market Research)
vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten
Surface Vessel 397 11 % - Wachstumsraten der Markte Marineschiffbau: Beriicksichtigung der langfristigen Haushalts-
(Technologies) planungen der potenziellen Kunden und gegebenenfalls konkrete
Verhandlungen mit den Kunden
Handelsschiffe: Beriicksichtigung der zunehmenden Giitermengen und
e oot e et eeeeeen oo eeeeeemeemeerereereeresennenn.... OeT Containerisierung; Untermauerung durch externe Marktstudien
Submarine 670 18 % - Wachstumsraten der Markte Einschatzung auf Basis langfristiger Haushaltsplanungen und
(Technologies) gegebenenfalls konkreter Verhandlungen
Americas 766 20 % - Beschaffungspreise Berticksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen volks-
(Elevator) - Konjunkturzyklen wirtschaftlichen Rahmendaten sowie externer lokaler Marktstudien

Kritische Firmenwerte lagen nicht vor.

Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich wie folgt:

Steel Stainless  Technologies Elevator Services Corporate Gesamt*

Stand am 30.09.2008 326 333 1.561 1.197 426 15 3.858

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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13 Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleaste Verleaste Geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und  Sachanlag Sachanlag Anzahlungen
auf fremden  Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating  und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Nettowerte

Stand 30.09.2006 T T 2717 4287 738 151 20 | 607 8.520
Stand 30.09.2007 - 2.566 4.163 779 148 36 1.744 9.436
Stand 30.09.2008 - 2.622 4503 792 109 12 4.090 12.128

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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In 2006/2007 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Auto Wertminderungen von 8 Mio € auf Grund einer Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Situation vorgenommen, die mit 7 Mio €
Grundstiicke und Bauten und mit 1 Mio € auf technische Anlagen
und Maschinen betreffen. Die firr die Bestimmung des Wertminde-
rungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils
den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontierungs-
satz von 12,1 % angesetzt wurde. Im Weiteren waren im Segment
Stainless in der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
in Folge fehlender zukunftiger technischer Nutzbarkeit eines Anla-
genteils Wertminderungen von insgesamt 14 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen erforderlich, wobei die Bestimmung des
Wertminderungsaufwands auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abziglich VerduBerungskosten erfolgte. Dariliber hinaus wurden
im Segment Technologies in den Business Units Marine Systems,
Mechanical Components und Automotive Solutions auf Grund
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation Wertminderungen
von 26 Mio € vorgenommen, die mit 2 Mio € auf Grundstiicke und
Bauten, 22 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen sowie mit
2 Mio € auf andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung
entfallen. Die fiir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 11,5 %
angesetzt wurde.

In 2007/2008 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Metal Forming Wertminderungen von 6 Mio € vorgenommen. Da-
von betreffen 1 Mio € Grundstiicke und Bauten und 2 Mio € geleaste
Sachanlagen, die auf Grund der beabsichtigten SchlieBung eines

Mio €

Standorts komplett abgeschrieben wurden. Weitere 3 Mio € entfal-
len auf technische Anlagen und Maschinen, die auf Grund der Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation wertberichtigt werden
mussten. Die fir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 15,7 % an-
gesetzt wurde. Daneben wurden im Segment Technologies in den
Business Units Mechanical Components, Automotive Solutions und
Transrapid auf Grund der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation Wertminderungen von 15 Mio € vorgenommen, die mit
2 Mio € auf Grundstiicke und Bauten und mit 13 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen entfallen. Die fiir die Bestimmung des Wert-
minderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen
jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 12,7 % angesetzt wurde.

Dariiber hinaus erfolgte in 2007/2008 im Segment Stainless in
der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eine Zuschrei-
bung von 14 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen, da fir
einen Anlagenteil im Vergleich zum 30. September 2007 von einem
hoheren erzielbaren VerduBerungspreis ausgegangen wird. Die Be-
stimmung der Hohe der Wertaufholung erfolgte auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Kon-
zern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen
ist, da er alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung
des Leasinggegenstandes tragt.

Kumulierte Abschreibungen und

Bruttowerte Wertminderungsaufwendungen Nettowerte

30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten T o T
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 86 97 43 54
95 59 36
48 29 19
Geleaste Sachanlagen 287 240 131 109

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 174 (i. Vj. 216) Mio €.
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Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
2006/2007 2007/2008

Bruttowerte e
Stand 30.09.2006 bzw. Stand 30.09.2007 T 754 569
Wahrungsunterschiede T T 0
Veranderung Konsolidierungskreis T e 0 0
Zugange T e 5 1
Umbuchungen T 20 -8
Abgdnge e T 009 _56
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 o 569 506
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen o
Stand 30.09.2006 bzw. Stand 30.09.2007 T 253 180
Wahrungsunterschiede T 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis T e 0 0
Abschreibungen T e 5 3
Wertminderungsaufwendungen T e 9 1
Wertaufholungen T e 0 -1
Umbuchungen T e 7 -8
Abgdnge T e Z94 ~26
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 oo 180 149
Nettowerte

"""""" 501 —
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 T 389 357

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiedener inter-
national anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zahlen
das Ertragswertverfahren, das Discounted Cash-Flow-Verfahren,
das Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Marktwerten
vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der in
Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobili-
en werden primér anhand von intern erstellten Gutachten nach dem
Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland geltenden
sverordnung Uber Grundsatze fiir die Ermittlung der Verkehrswerte
von Grundstiicken — WertV“ bewertet. AuBerhalb von Deutschland
gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden von
externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2008 betrdgt der beizulegende Zeitwert
der von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
455 (i. Vj. 502) Mio €, wovon 16 (i. Vj. 23) Mio € durch externe Gut-
achter ermittelt wurden.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugangen sind
nachtragliche Anschaffungskosten von 0,3 (i. Vj. 1) Mio € enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien resultieren Mietertrage von 26 (i. Vj. 43) Mio € sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 15 (i. Vj. 27) Mio €.
Weitere 6 (i. Vj. 16) Mio € direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt werden.
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15 Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen
Zum 30. September 2008 belauft sich der Buchwert der nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen auf
76 (i. Vj. 78) Mio €. Darin enthalten waren im Vorjahr Anteile an einem
assoziierten Unternehmen fiir das offentlich notierte Marktpreise
existieren, woraus zum 30. September 2007 ein Zeitwert von 58 Mio €
resultierte. Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an assoziierten Unternehmen betragt 28 (i. Vj. 15) Mio €.
Zusammenfassende Finanzinformationen fir die nach der Equi-
ty-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die nach-
folgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht
auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen beziehen.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
Vermdgenswerte 701 774
Verbindlichkeiten 487 496
2006/2007 2007/2008
Umsatzerlése 852 781
Jahrestiberschuss 90 57

In 2007/2008 wurden anteilige Verluste von nach der Equity-
Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen in Hdéhe von
0 (i. Vj. 0,6) Mio € nicht erfasst; kumuliert betragen die nicht er-
fassten Verluste 0,3 (i. Vj. 1,4) Mio €.

ThyssenKrupp besaB bis Ende November 2007 eine Beteiligung
in Hohe von 20,56 % an der RAG Aktiengesellschaft.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enthélt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich die Anga-
ben jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen.

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Kurzfristige Vermogenswerte bes) 633
Langfristige Vermogenswerte 422 599
Kurzfristige Verbindlichkeiten sy 385
Langfristige Verbindlichkeiten 304 308
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2006/2007 2007/2008
Umsatzerlése 1.366 1.575

Jahresiiberschuss 25 45

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind in der
Aufstellung Giber den Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die unter
Anhang-Nr. 38 dargestellt wird.

16 vermietete Gegenstande
(Operating Lease)
Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease
im Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.
Die zukiinftigen Mindestmietertrage aus den unkindbaren
Operating-Lease-Vertragen betragen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
TR0 24
""""""" 39 36
33 35
Insgesamt 102 95

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine
variablen Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr wurden
wie im Vorjahr keine variablen Mietertrdge aus solchen Contingent-
Rentals-Vertrégen vereinnahmt.

17 vorrate
Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Webwaats Sy Ale
Hilfs- und Betriebsstoffe . g2 490
Werilege Eeatonsaund a0 2 2159
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.221 4.700
Insgesamt 8.864 9.494

Vorrate in Hohe von 781 (i. Vj. 1.953) Mio € sind zum NettoverauBe-
rungserlés bewertet. Von den Vorraten haben 41 (i. Vj. 1) Mio € eine
Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrate in Hohe von 44.150
(i. Vj. 42.291) Mio € sind als Aufwand der Berichtsperiode erfasst
worden. Wertminderungen von Vorraten von 76 (i. Vj. 157) Mio €
erhohten die Umsatzkosten.
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Insgesamt

30.09.2007 30.09.2008
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 6.349 6.853
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1.228 1.032
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7.577 7.885

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von
873 (i. Vj. 778) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen von insgesamt 284 (i. Vj. 300) Mio €.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt
dar:

Mio €
aberféllig aberféllig uberféllig uberféllig Uberféllig
uberfallig 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als 360
bis 30 Tage Tage Tage Tage Tage Tage Insgesamt
e et et R 2y L L. L Ll
30.09.2008 610 207 95 85 78 135 1.210

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden
Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2007 30.09.2008
Angefallene Auftragskosten

und ausgewiesene Auftragsgewinne

(abztiglich ausgewiesener Verluste) =~ : 2.840 2.836
abziiglich erhaltener Anzahlungen -1.612 -1.804
Insgesamt 1.228 1.032

Die aus Fertigungsauftragen resultierenden Forderungen enthalten
sicherungsibereignete Vermégenswerte von 48 (i. Vj. 16) Mio €. In
der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése aus Fertigungsauftrégen
in Hohe von 6.721 (i. Vj. 5.082) Mio € erfasst.

Der Konzern verkauft regelmédBig im Wesentlichen kreditver-
sicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
von Asset Backed Securitisation- und anderen Programmen sowie
in Einmaltransaktionen.

Zum 30. September 2008 wurden 3 (i. Vj. 9) Mio € verkaufte
Forderungen nicht aus der Bilanz ausgebucht, da im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim
Konzern verblieben sind. Die korrespondierende Verbindlichkeit ist
in den Finanzschulden enthalten (siehe auch Anhang-Nr. 25). Der
Erl6s aus diesen Verkaufen betrug 3 (i. Vj. 9) Mio €.

Per 30. September 2008 wurden Forderungen mit einem Nomi-
nalwert von 972 (i. Vj. 929) Mio € verkauft, die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fiihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufser-
16s von 938 (i. Vj. 899) Mio €. Im Rahmen dieser Verkaufe behalt der
Konzern in einigen Féllen Rechte und unwesentliche Pflichten zu-
riick; hierzu zéhlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienst-
leistungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfall- und
Forderungsverwéasserungsreserven. Die bilanzierten Vermdgens-
werte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfallre-
serve dienen, betrugen 72 (i. Vj. 70) Mio € zum 30. September 2008.
Der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns, das
im Wesentlichen aus Forderungsverwdsserungsreserven besteht,
betrug 26 (i. Vj. 26) Mio € zum 30. September 2008.



186

19 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Mio €

Insgesamt

30.09.2007 30.09.2008
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
248 44
107 74
448 —
78 —
881 118

Sonstige finanzielle Vermégenswerte in Hohe von 156 (i. Vj. 164)
Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum
30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt
75 (i. Vj. 42) Mio € fir kurzfristige und 25 (i. Vj. 31) Mio € fiir lang-
fristige sonstige finanzielle Vermégenswerte.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Mio €
uberfallig
uberféllig uberfallig uberféllig uberfallig uberféllig mehr als
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage 181 bis 360 Tage 360 Tage Insgesamt
30.09.2007 oo 2 00 1 0 1 4
30.09.2008 0 0 0 0 0 0 0
20 Sonstige nicht finanzielle
Vermdgenswerte, kurzfristig
Mio €
30.09.2007 30.09.2008
802
312
Erstattungsanspriiche aus Gesundheitsfiirsorge-
leistungen (reimbursement rights) | 67 83
oG e 631 756
Insgesamt 1.519 1.953
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte in Héhe von

47 (i. Vj. 60) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen von
insgesamt 34 (i. Vj. 71) Mio €.
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21 Eigenkapital

Das Eigenkapital und die Anzahl der sich im Umlauf befindenden Aktien verénderten sich wie folgt:

Mio € mit Ausnahme der Aktienanzahl

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Ertrage und Anteile
Aktienanzahl Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Aufwen- Eigene anderer Gesamtes
7777777777777777777777777777777777777777777 im Umlauf Kapital riicklage ricklagen dungen Anteile Gesamt Gesellschafter Eigenkapital
L N s C GRS gdd oo E L S s Ly
Jahresitberschuss .l 212 88 21%0
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrageund Aufwendungen s ! 10 ] 0 TS 7
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen e eSS H 0 ..z
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter 0 ~32 ~32

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrdge und Aufwendungen 280 280 8 288

Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen e e e BB LTI -2 .18
Gewinnbeteiligung Anteile

anderer Gesellschafter 0 55 =55
Bt v e
BealiEbpaecanials 0 sa ey 0 ...=880
Steuereffekt aus der Abschrei-

bung eigener Anteile 156 156 0 156

Stand am 30.09.2008 463.473.492 1.317 4.684 6.519 -92 -1.421 11.007 482 11.489

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unterschieds- Mio €

betrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil der kumu- Unterschieds-
q q q o q m betrag aus
lierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen der Wahrungs.
ist: umrechnung

Stand am 30.09.2006

erung der unrealisierten Gewinn

Stand am 30.09.2008

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Gezeichnetes Kapital
Zum 30. September 2008 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegeniiber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich 463.473.492 (2007: 488.764.592) Aktien im
Umlauf. Rechnerisch entféllt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichne-
ten Kapital in Hohe von 2,56 €.

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionére sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfiigen
auf der Hauptversammlung tber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt die Effekte aus der Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp sowie
Agien aus Kapitalerh6hungen bei Tochtergesellschaften mit Minder-
heiten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet worden sind.
Daruiber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste beim Abgang von
Pensionsriickstellungen sowie die Eigenkapitaleffekte aus aktien-
basierter Vergiitung.

Eigene Anteile

Im Rahmen der Ermdachtigung der Hauptversammlung vom 18. Janu-
ar 2008 hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG am 31. Januar 2008
beschlossen, eigene Anteile bis zu rund 3 % des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom 01. Februar 2008 bis zum
07. Mérz 2008 hat die ThyssenKrupp AG 14.791.100 Aktien oder rund
2,9 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 35,34 €
zuriickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von 523 Mio €.
Dariiber hinaus hat der Vorstand auf Basis der Hauptversammlungs-
ermachtigung am 14. Juli 2008 beschlossen, weitere eigene Anteile
bis zu rund 2,0 % des Grundkapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom
15. Juli 2008 bis zum 13. August 2008 hat die ThyssenKrupp AG
10.500.000 Aktien oder rund 2,0 % des Grundkapitals zu einem
Durchschnittskurs von 33,98 € zuriickgekauft. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag von 357 Mio €.

Nach den beiden Erwerben in 2007/2008 und dem bereits
in 2005/2006 durchgefiihrten Erwerb eigener Anteile halt die
ThyssenKrupp AG zum 30. September 2008 insgesamt 51.015.552
eigene Anteile oder rund 9,9 % des Grundkapitals.

Angaben zum Kapitalmanagement
Zum 30. September 2008 lag die Eigenkapitalquote bei 27,6 %
(i. Vj. 27,4 %). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
ThyssenKrupp Konzerns zédhlen die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat
hierbei die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Die
Zielerreichung erfolgt durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur
Reduzierung der Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur
sowie durch ein effektives Risikomanagement.

Die  Beurteilung der finanzwirtschaftlichen  Risiken
des ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der
Ratingagenturen:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor’s BBB A-2 stabil
Moodys ~ Baa2 | Prime-2 | positiv
Fitch BBB+ | 2 stabil

Bei einem Investment Grade-Rating in den Kategorien des ,,BBB“-
Bereichs ergibt sich fiir die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns
das Optimum der Kapitalkosten. Es reflektiert die gute Zahlungs-
fahigkeit des Unternehmens und stellt grundsatzlich den Zugang zu
einer breiten Investorenbasis sicher. Basierend auf den durch die
Ratingagenturen publizierten Verschuldungskennziffern, die peri-
odenbezogen Relationen aus Cash-Flow und Verschuldung ermit-
teln, erfolgt bei ThyssenKrupp das Kapitalmanagement. Satzungs-
maBigen Kapitalerfordernissen unterliegt ThyssenKrupp nicht.

Ermachtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Januar
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Januar
2004 ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 500 Mio € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf eigene, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren (Wandelschuld-
verschreibungen). Die Berechtigung gilt bis zum 22. Januar 2009.
Dartber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung



der Hauptversammlung vom 18. Januar 2008 bis zum 17. Juli 2009
erméchtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile bis zu
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
aus dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG fiir das
Geschéftsjahr 2007/2008 eine Dividende von 1,30 € je dividendenbe-
rechtigter Aktie auszuschutten. Hieraus wiirde sich eine Dividenden-
ausschuttung von insgesamt 603 Mio € ergeben.

22 Aktienbasierte Vergiitung

Management Incentiveplédne

In 2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orien-
tierten Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an
die Begiinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind
alle Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Beginnend mit
der zweiten Tranche, deren Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der
Teilnehmerkreis auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungs-
gesellschaften und einige andere ausgewdhlte Fihrungskrafte
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ausgedehnt. Zum 30. September 2008 sind in der 4. Tranche
538.096 Wertrechte, in der 5. Tranche 300.390 Wertrechte und in der
6. Tranche 234.265 Wertrechte ausgegeben.

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des
jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des
durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des drei-
jahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober
des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit
dem durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéfts-
jahre angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine
Vergitung der gewéhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnitts-
kurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den
ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte,
die die Grundlage firr die Ermittlung der zeitanteiligen Riickstellung
zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp
Aktie unter Berlicksichtigung teilweiser Deckelungen ab der
3. Tranche berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fiir im Voraus
definierte Perioden (Mittelungsperioden) unter Beriicksichtigung des
Aktienkurses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkur-
ve zum Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen
der ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende
Parameter sind in die Berechnung eingegangen:
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2006/2007

3. Tranche 4. Tranche 5. Tranche
Falligkeit 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
. OTIOSISI2 2007 010 ST 2:2 00 S O T DS 1312, 2009
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag 44,66 € 44,66 € 44,66 €

1,30 € zum 21.01.08
1,30 € zum 26.01.09

Durchschnittliche Dividendenrendite — 2,64 % 2,76 %
Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) T 4449% 465% 4,53 %
Beizulegender Zeitwert per 30.09.2007
 -ungedeckelt 4438€ 4315€ 41,93 €
- gedeckelt 24,71 € 23,62 € 36,20 €
2007/2008
4. Tranche 5. Tranche 6. Tranche
Falligkeit e 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Mittelungsperiode T T0110.-31.12.2008  01.10.- 31.12.2009 | 01.10. - 31.12.2010
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag " ""2103¢  2105¢ 21,03 €

1,30 € zum 26.01.09
1,30 € zum 25.01.10

- ungedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
- gedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
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Im 2. Quartal 2007/2008 ist die 3. Tranche des Mid Term Incentive-
plans mit einer Zahlung von 41,15 € je Wertrecht bzw. einer
Gesamtzahlung von 54,1 Mio € abgerechnet worden, nachdem im
1. Quartal 2006/2007 die 2. Tranche des Mid Term Incentiveplans
mit einer Zahlung von 29,90 € je Wertrecht bzw. einer Gesamtzah-
lung von 27,6 Mio € abgerechnet worden ist. Insgesamt enthélt das
Ergebnis 2007/2008 einen Ertrag aus dem Mid Term Incentiveplan
in Hohe von 3,5 (i. Vj. Aufwand von 69,6) Mio €. Zum 30. September
2008 betragt die aus dem Mid Term Incentiveplan resultierende
Verpflichtung 43 (i. Vj. 101) Mio €.

Im Februar 2006 implementierte der Konzern dariiber hinaus
ein Aktienprogramm fir ausgewahlte Fuhrungskréfte, die nicht
durch den Mid Term Incentiveplan beginstigt sind. Im Rahmen
dieses Programms sind die Begiinstigten berechtigt, ThyssenKrupp
Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben.
Im 2. Quartal 2007/2008 wurde das Programm zum rabattierten
Aktienkauf fiir das Geschaftsjahr 2006/2007 mit dem Erwerb von
229.664 Aktien mit Rabatt abgeschlossen. Hieraus resultieren in
2007/2008 Aufwendungen von 4,1 Mio €, nachdem in 2006/2007
bereits Aufwendungen von 8,1 Mio € hierfiir erfasst wurden. Gleich-
zeitig wurde im Mérz 2008 fir das Geschéftsjahr 2007/2008 erneut
ein Programm beschlossen, das wiederum ausgewahlten Fih-
rungskraften des Konzerns die Méglichkeit gibt, ThyssenKrupp
Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben.
Aus dem neuen Programm resultieren in 2007/2008 Aufwendungen
von 9,4 (i. Vj. 8,1) Mio €; 5,1 (i. Vj. 4,4) Mio € wurden direkt im
Eigenkapital erfasst, der Restbetrag von 4,3 (i. Vj. 3,7) Mio € ist als
Verpflichtung ausgewiesen. Insgesamt resultieren aus dem Pro-
gramm zum rabattierten Aktienkauf in 2007/2008 Aufwendungen
von 13,5 (i. Vj. 11,7) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramm

Im 3. Quartal 2006/2007 und im 3. Quartal 2007/2008 hat der Kon-
zern im Wesentlichen der inldndischen und der franzdsischen Beleg-
schaft den Erwerb von ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegen-
wert von bis zu 270 € mit einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus
resultierte ein Aufwand von 6,6 Mio € in 2006/2007 und von 6,3 Mio €
in 2007/2008.

23 Riickstellungen firr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
"""" 5.806 5.227
Rickstellungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
verpflichtungen 915 1.029
Sonstige pensionsdhnliche Verpflichtungen | 328 294
Insgesamt 7.139 6.550

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe
von 5.970 (i. Vj. 6.504) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Pensionsplane

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Planen an die (iberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den usA, Kanada und
GroBbritannien. In einigen anderen Landern erhalten berechtigte
Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen
Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in
Rentenzahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil
der leitenden Angestellten erhalt Rentenleistungen, die von der
Dienstzeit und vom Vergutungsniveau in einem Referenzzeitraum
von in der Regel drei Jahren vor der Pensionierung abh&ngen. Im
Ubrigen erhalten die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste
Rentenbetrage pro Dienstjahr. Dariiber hinaus bietet ThyssenKrupp
in Deutschland die Méglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusatz-
liche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-
Vereinbarungen). Die Umwandlungsbetrdge sind verzinslich mit
6,00 % und fiihren bei Eintritt des Versorgungsfalls zu einem fest-
gelegten Leistungsanspruch.

In den usA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte
Arbeitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetrdgen pro
Dienstjahr. Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen
in der Regel in Abhdngigkeit von ihrer Dienstzeit und den wah-
rend ihrer Dienstzeit erzielten Beziigen. In GroBbritannien erhalten
Arbeitnehmer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienst-
jahren und dem Endgehalt bei Pensionierung.
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Anwartschaftsbarwert und Finanzierungsstatus
Die Verdanderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens
stellt sich wie folgt dar:

Mio €

30.09.2007 30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

6.114 2.541 5.773 2.158

""""""" 73 39 79 29

"""""" 266 123 292 115

"""""""" o 8 0 8

"""""""" o 1 5 3

Versicherungsmathematische Gewinne 258 149 -691 -113
-26 -7

0 -36

0 - 87

Rentenzahlungen - 420 - 148 -421 - 144
Somstiges o =1 7 2 =1
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 5773 2.158 5.013 1.925
167 1.910

12 126

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 0 69 -26 -313
-1 -2

37 79

0 8

0 - 47

0 -89

-9 -128

0 0

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am Ende des Geschéftsjahres 167 1.910 180 1.544
Zum Bilanzstichtag beziehen sich 4.907 (i. Vj. 5.696) Mio € des An- Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betragen
wartschaftsbarwerts auf Pldne, die nicht Giber einen Fonds finanziert -201 (i. Vj. 209) Mio € und berechnen sich als Summe der erwar-

werden und 2.031 (i. Vj. 2.235) Mio € des Anwartschaftsbarwerts auf teten Ertrdge aus dem Planvermégen und den versicherungsmathe-
Pléne, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden. matischen Gewinnen bzw. Verlusten.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Planvermégen

errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten Betragen:

Mio €

30.09.2007

30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander

Deutschland Ubrige Lander

Finanzierungsstatus am Ende des Geschaftsjshres ... -5606 248 - 4.833 -381
furt Ged €t gl el Vomeipens et ety oy U =6 L =&
Bilanzierter Betrag -5.606 - 254 -4.833 - 384
A 0 10
,,,,,,, -5606  -290  -4833 -394
Bilanzierter Betrag -5.606 - 254 -4.833 - 384
Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio €
2006/2007 2007/2008

Deutschland Ubrige Lander

Deutschland Ubrige Lander

Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen

73 39 79 29

"""""" 266 123 292 115
"""""""""""""""""""""""" —9  _131 ~12 - 126
"""""""""""""""""""""""" o 1 5 3
””””””””””””””””””””””””” o -22 0 14
""""""""""""""""""""""" 330 10 364 35

Die Komponenten der Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungs-
zusagen ,Zinsaufwand“ und ,Erwarteter Kapitalertrag des Plan-
vermégens” sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in
der Zeile ,Zinsaufwendungen“ bzw. ,Zinsertrage“ enthalten.

Bewertungsannahmen (-pramissen)

Die Ansétze fir die Diskontierungssédtze und die Gehaltssteige-
rungsraten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu
Grunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet
und pro Land in Abhdngigkeit von den jeweiligen 6konomischen
Gegebenheiten festgesetzt. Zur Ableitung der Diskontierungssatze
wird dabei grundsatzlich auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher
Unternehmensanleihen in den jeweiligen Landern zuriickgegriffen,

deren Laufzeiten mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Ar-
beitsverhéltnisse zu erfillenden Verpflichtungen ubereinstimmen.
Auf Grund der derzeitigen Verwerfungen auf den internationalen
Finanzméarkten wurden zur Bereinigung beobachteter marktuniib-
licher Effekte Abschldge — i.d.R. etwa 20 bis 30 Basispunkte — auf
Renditen herangezogener Marktindizes (z.B. von iBoxx®) vorge-
nommen. Die Annahmen (iber den erwarteten Kapitalertrag auf das
Planvermdgen beruhen auf detaillierten Analysen, die von externen
Finanzexperten und Versicherungsmathematikern durchgefiihrt
werden. Diese Analysen bericksichtigen sowohl die historischen
Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch die fiir das Ziel-Portfolio
kuinftig erwarteten langfristigen Renditen.
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Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

in %

Langfristige Gehaltssteigerungsraten

30.09.2007 30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

6,75 6,44
6,00 7,10
2,50 2,43

Planvermdgen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionspldne des Konzerns be-
findet sich in den usA, in Kanada, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland und einigen anderen europa-
ischen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte Portfolios
investiert, welche jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Rendite-Aspekten optimale Auf-
teilung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der
Fonds umfassen nationale und internationale Aktien, festverzins-
liche Wertpapiere staatlicher und nicht-staatlicher Emittenten sowie
Immobilienvermégen. Das Planvermdgen der Pensionspléne enthélt
keine Glaubigerpapiere oder Aktien von ThyssenKrupp.

Bei der Anlage des Planvermégens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spezi-
fischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschiisse
setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Fuhrungskraften zusammen. Sie tagen regelma-
Big, um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die
Performance wesentlicher Pensionsfonds zu Uberprifen; dariber
hinaus bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung
externer Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-
Liability-Studien, die fiir die wesentlichen Pensionsfonds des Kon-
zerns durchgefiihrt worden sind.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des
Planvermdgens der Pensionspléne stellt sich wie folgt dar:

Ist-Portfoliostruktur Ziel-Portfolio-

des Planvermdgens struktur
30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
Aktien T TR 59 % 44% ~50-65 %
Festverzinsliche Wertpapiere 37 % 48%  35-45%
"""""" 4% 8%  0-10%
Insgesamt 100 % 100%

Auf Grund weltweit riicklaufiger Aktienkurse sowie planméaBiger Ab-
sicherungsmaBnahmen hat sich der Aktienanteil des Ist-Portfolios
reduziert. Sobald eine Normalisierung der Marktsituation eintritt,
wird eine Riickkehr zur Ziel-Portfoliostruktur angestrebt.

Dotierung der Pensionspldne

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Be-
trags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufiihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den usA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusétzliche Zufuihrungen. Fir das Geschéftsjahr 2008/2009 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-
plédnen in Héhe von 89 Mio €.

Pensionszahlungen
Im Geschéftsjahr 2007/2008 wurden Pensionszahlungen fiir Pléne in
Deutschland von 421 (i. Vj. 420) Mio € und fiir Plane in den (ibrigen
Landern von 144 (i. Vj. 148) Mio € geleistet. In den kommenden
10 Geschaftsjahren werden aus den Pensionspldnen folgende
Zahlungen erwartet:

Deutschland Ubrige Lander

2008/2009 433 162
2009/200 433 127
2010/2011 434 126
2011/2012 432 130
2012/203 428 131
2013/2014-2017/2018 2071 | 668
Insgesamt 4231 1344
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Folgende Betrdge wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die
vorangegangenen Berichtsperioden fir die leistungsorientierten
Plane angesetzt:

Mio €

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008
Bungisdblis et S I L fizel
Beizulegender Zeitwert
desPlanvermogens A 2057 207y Lo
Uberschuss bzw. Fehl-
e Sl | g Sdkis | el
Erfahrungsbedingte
Anpassungen der
semlenderblone 0 mew mEr 2 =Lt
Erfahrungsbedingte
Anpassungen der Ver-
mogenswerte der Plane 112 13 44 - 345
Beitragsorientierte Plane (Defined-Contribution-Pléne)
Dariiber hinaus gewéhrt der Konzern im In- und Ausland

Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung tiber
Pensionskassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der
Konzern erbringt fiir diese Plédne Beitragsleistungen in Héhe eines
bestimmten Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in
Abhéngigkeit von der Héhe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter.
Der Gesamtaufwand aus als beitragsorientierte Plane bilanzierten
Pensionszusagen betrug im Geschaftsjahr 140 (i. Vj. 118) Mio €.
Davon entfielen 86 (i. Vj. 81) Mio € auf gemeinschaftlich mit nicht
verbundenen Unternehmen unterhaltene Pensionsplane (Multi-
Employer Plans). Zusatzlich wurden Beitrage an staatliche Renten-
versicherungstrager von 363 (i. Vj. 332) Mio € gezahlt.

Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

In den usA und Kanada gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensiondre, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erfiillen. Die Verpflichtungen entfallen ganz iberwie-
gend auf den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act in Kraft
gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesund-
heitsfiirsorgeleistungen an Pensionére gewéhren, deren Leistungs-

umfang mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen
staatlichen Zuschuss. Der Konzern bilanziert diese staatlichen
Zuschiisse in Ubereinstimmung mit 1as 19 als sogenannte Reimbur-
sement Rights.

Die Entwicklung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen und
der Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) stellt sich wie
folgt dar:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada USA/Kanada
Anwartschaftsbarwert am Anfang
des Geschaftsjahres 1122 893
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
hinzuverdienten Anspriiche 12 10
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
DrgdimestenpienineEy ) 2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -9 8
Versicherungsmathematische Verluste 5 103
Veranderung Konsolidierungskreis =79 0
Planklizungen und Planabgeltungen ) 0
Kursdifferenzen -103 -10
Zahlungen fitr Versorgungsverpflichtungen -66 -43
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéaftsjahres 893 1.013
Verinderung der Erstattungsanspriche
(Reimbursement Rights) im Zusammenhang
mit Gesundheitsfiirsorgezuschussverpflich-
tungen:
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
am Anfang des Geschaftsjahres =~ S0 67
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 5 4
,,,,,,,,,,,,, =2 il
-4 0
,,,,,,,,,,,,, =3
Beitrdge der Arbeitgeber 9 g
WSUBTEREVAN e coneennone -
Gezahlte Leistungen =6 -
Somstge e 0
Beizulegender Zeitwert der Erstattungs-
anspriiche am Ende des Geschéftsjahres 67 83




Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieB-
lich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada USA/Kanada
Finanzierungsstatus am Ende des
Geschéftsjahres -893 -1.013

Noch unberiicksichtigter nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -22 -16

Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fiir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen)

-1.029

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden
folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):

in %
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada  USA/Kanada
"""""" 6,38 6,97
Steigerungsrate fiir Gesundheitsfiirsorge
im néchsten Jahr 9,71 9,73
Letzte Steigerungsrate fir Gesundheits-
fursorge (erwartet in 2032) 4,94 5,00

Netto-Aufwendungen fiir Zuschussverpflichtungen

fur Gesundheitsfirsorgeleistungen

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fir die
Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pensionére setzen sich wie folgt
zusammen:

Mio €
2006/2007 2007/2008

USA/Kanada USA/Kanada
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr
hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 12 10
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 54 52
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen -5 -4
Rewiviossdoula Menabeliaivand,. o E
Aufwand/(Ertrag) aus Plankiirzungen
und Planabgeltungen -40 0

Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheits-
fiirsorgeleistungen fiir Pensionire 18 61

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die Komponente ,Zinsaufwand“ der Netto-Aufwendungen fiir
Gesundheitsfirsorgeleistungen fir Pensionare ist in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile ,Zinsaufwendungen“
enthalten.

Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer
Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate
fur die Gesundheitsfiirsorgeleistungen um 1-%-Punkt resultieren:

Mio €
1-% -Punkt
Erhdhung Verminderung
Effekt auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 10 -9
Effekt auf den Anwartschaftsbarwert 136 -112

Folgende Betrdge wurden fir die laufende Berichtsperiode und
die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die Gesundheitsfir-
sorgeverpflichtungen angesetzt:

30.09.2005 30.09.2006  30.09.2007  30.09.2008

1.013

Beizulegender Zeitwert
des Erstattungsanspruchs 79 90 67 83

Uberschuss bzw.
Fehlbetrag der Plane

Erfahrungsbedingte
Anpassungen der
Schulden der Plane -19 -33 13 -41

Erfahrungsbedingte
Anpassungen des
Erstattungsanspruchs 1 31 0 0

-1.013

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Bei einigen deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer
Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch
ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fir die Verpflichtungen
wurden Rickstellungen nach 1As 19 ,Employee Benefits“ in Héhe
von 242 (i. Vj. 273) Mio € angesetzt.
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24 Sonstige Riickstellungen

Mio €
Gewahr- Sonstige
leistungs- absatz- und
und Produkt- beschaffungs- Verpflich- Umwelt- Sonstiges
haftungs- markt- tungen im Entfernungs- schutz- (sonstige
verpflich- bezogene Personal- Restruktu- verpflich- verpflich- Verpflich-
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 tungen Risiken bereich rierungen tungen tungen tungen) Insgesamt
SUGLRRAIT e D A L LT 23 CLR ES LR e
Wahrungsunterschiede =0 =2 =z 0 0 0 =4 =11
Veranderung Konsolidierungskreis =~ =z . =W =8 O v i =i
Zufhrungen s e I A S e . R o sy
ebtesune R Vo R S O =
Inanspruchnahmen -40 - 104 —-280 -75 -12 -4 -121 - 636
Auflésungen et e o8 =84 .z ue 5 ol LA s At LSk
Stand 30.09.2008 385 302 596 183 233 38 650 2.387

Vom Gesamtbetrag der sonstigen Riickstellungen zum 30. Sep-
tember 2008 sind 1.746 (i. Vj. 1.559) Mio € kurzfristig und 641
(i. Vj. 696) Mio € langfristig. Sonstige Riickstellungen in Hohe von
548 (i. Vj. 349) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die Riickstellung fiir Gewéhrleistungs- und Produkthaftungs-
verpflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die
einwandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte (Gewahrlei-
stung) als auch die Verpflichtung, dem K&ufer durch den Gebrauch
der Produkte entstandene Schaden zu ersetzen (Produkthaftung).

Die Ruckstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken besteht im Wesentlichen fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften.

Mit den Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplanen erfasst, wahrend Sozialplan- und
ahnliche Aufwendungen in der Riickstellung fiir Restrukturierungen
innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind.
Pensionséhnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhe-
standsregelungen sind Bestandteil der Riickstellung fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstel-
lungsféhigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellungen fir
SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieb-
lichen Bereichen fiir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen
resultieren, die keinen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen gene-
rieren. In allen Segmenten werden RestrukturierungsmaBnahmen
durchgefiihrt. Von den Riickstellungen zum 30. September 2008 ent-
fallen 129 Mio € auf das Segment Steel und 32 Mio € auf das Seg-
ment Technologies.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schéden und fur RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von
Bergschaden und Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich
typischerweise Uber lange Zeitrdume von teilweise mehr als 30
Jahren. Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex
einzuschétzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten Uber den
zeitlichen Anfall und die konkrete Hohe der Aufwendungen.

Die Rickstellungen fir Umweltschutzverpflichtungen betref-
fen vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und
GewasserschutzmaBnahmen.



25 Finanzschulden

BUCHWERTE Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

30.09.2007  30.09.2008

Anleihen e 1.996 1.497
””””””” 50 479

"""""" 604 968

”””””””” 2 0

"""""" 136 98

””””””” 25 26

Langfristige Finanzschulden 2.813 3.068
Anleihen 0 500
"""""" 100 50

"""""" 629 711

”””””””” 9 3

””””””” 25 31

””””””” 37 27

””””””” 25 26

Kurzfristige Finanzschulden 825 1.348
Finanzschulden 3.638 4.416

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten die Finanzschulden mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wahrend die langfristigen Finanz-

schulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

ANLEIHEN, SCHULDSCHEINDARLEHEN

Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (100 Mio €) 2008/2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2014

Insgesamt

Beizulegender

Buchwert Buchwert  Nominalwert Zeitwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008 Zinssatz in % 30.09.2008 Falligkeit
""""" 499 500
"""""" 748 748
"""""" 749 749
50
— 100 13
””””””” = 149 13
””””””” = 150
77777777777 _ 80 80 5710 78 15.09.2016
""""" 2.146 2526 2530 2445

Die ThyssenKrupp AG hat fiir die Anleihe der ThyssenKrupp Finance
Nederland B.v. eine unbedingte und unwiderrufliche Garantie fiir die
Zahlungsverpflichtungen gemdB den Anleihebedingungen uber-
nommen.

Im April 2008 hat die ThyssenKrupp AG zwei Schuldscheindarle-
hen mit 5-jahriger Laufzeit Giber insgesamt 250 Mio € platziert. Wei-
terhin wurde im Mai 2008 ein Schuldscheindarlehen mit 6-jahriger
Laufzeit tiber 150 Mio € platziert sowie im September 2008 ein wei-
teres Schuldscheindarlehen {iber 80 Mio €, dessen Laufzeit 8 Jahre
betragt.

Samtliche Anleihen und Schuldscheindarlehen sind endfallig.
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Per 30. September 2008 stellt sich die Finanzierungsstruktur der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Sonstigen Darlehen

wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN, SONSTIGE DARLEHEN

Buchwert Buchwert

in Mio € in Mio €

30.09.2007 30.09.2008

Variabel verzinsliche Kredite 1.045 1.221
Festverzinsliche Kredite = . 238 510
Insgesamt 1.283 1.731

ThyssenKrupp stehen variabel verzinsliche Mittel aus einer syndi-
zierten Kreditfazilitat (Multi-Currency-Facility-Agreement) in Héhe
von 2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 ab-
geschlossen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli 2014. Die Kredit-
fazilitdt war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen in Hohe von 2,2 Mrd € getroffen, denen
zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc.
oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. Kredite in Euro oder
wahlweise in us-Dollar oder in Britischen Pfund revolvierend in An-
spruch nehmen kann (Roll-Over-Finanzierungen). Von diesen bila-

Gewogener Gewogener
Durch- Durch- Beizu-
schnitts- schnitts- legender
zinssatz zinssatz davon in Zeitwert
in % per in % per weiteren in Mio €
davon in € 30.09.2008 davon in USD 30.09.2008 Wahrungen 30.09.2008
147 5,45 275 5,35 799 1.221

teralen Kreditlinien haben 76 % eine Restlaufzeit von tber 5 Jahren
und 24 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am Bilanzstichtag
waren keine Barkredite in Anspruch genommen.

Insgesamt verfiigt der Konzern tUber ungenutzte und fest zuge-
sagte Kreditlinien in Héhe von 4,6 Mrd €.

Dartiber hinaus verfiigt der Konzern Uber weitere Finanzie-
rungsmoglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms
mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum
30. September 2008 nicht in Anspruch genommen war.

Fir Finance-Lease-Vertrage betragen die zukiinftigen Mindest-
zahlungen zum Stichtag:

Mio €
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5002200 7 5 02 00 S E
Barwert Barwert
Kunftige (Verbindlich- Kiinftige (Verbindlich-
Mindestleasing- keiten aus Mindestleasing- keiten aus
zahlungen Zinsen  Finance Lease) zahlungen Zinsen  Finance Lease)
,,,,,,,,,,,,,,,, . RS - 23 e 2
,,,,,,,,,,,,,, R ok = Ve
,,,,,,,,,,,,,,,, R A e U g2
Insgesamt 214 41 173 156 31 125
Die Félligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die néchsten 5 Jahre und die Zeit danach:
Mio €
Davon:
Verbindlich-
Gesamte keiten
Finanz- gegeniiber
schulden Kreditinstituten
O die GO S aNTe) e e e
S e R ey
000 2000 et e et e et eeee oot et eeteeeeeeeeeteeee et et oot eeemeeteeeteeeeee et eeemene ooeeeeeeeeen LG 2
S . &
2011/2012 96 81
DL et ee et et e et e et Aot e ettt s ettt et et e e meetsnrmnt semeeemeemeed L =
e e EE
Insgesamt 4.416 1.679
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26 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 40 (i. Vj. 11) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

27 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten _ _ ~ ~ =~ 2L R 125 999 521
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung o L. = 369 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung g - o -
Insgesamt 846 125 1.544 321

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 328 (i. Vj. 125) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

28 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €
30.09.2007 30.09.2008

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

3.301 = 3.445 _

"""""" 844 1.084 —

"""""" 694  — 642 —

"""""" 180 22 180 19

"""""" 904 965 —

"""""" 107 = 122 —

189 — 187 =

404 — 370 =

"""""" 481 = 506 1

Insgesamt 777777777 7104 22 7.501 20

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 883 (i. Vj. 1.414) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2007 30.09.2008
5.382
abziglich erhaltener Anzahlungen -17.629 - 8.827

Insgesamt -3.301 - 3.445
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29 Eventualverbindlichkeiten, sonstige
finanzielle Verpflichtungen und andere
Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG, deren Segmentfiihrungsgesellschaften so-
wie in Einzelfdllen auch deren Tochtergesellschaften haben Biirg-
schaften oder Garantien zu Gunsten von Auftraggebern oder Kredit-
gebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden
Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhéltnisse,
bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist.

Mio €

Maximales Haftungsvolumen Riickstellung

30.09.2008 30.09.2007  30.09.2008
145 0 1

Gewéhrleistungs- und
Vertragserfiillungsga-
rantien 0 ... 112 &w _ 3
Kreditauftrage =~ 20 2R 0
Bemnvotepemoed & D
Sonstige Haftungserkla-
g B 2
Insgesamt 471 378 4 4

In den Birgschaften und Garantien sind keine (i. Vj. 3 Mio €)
Eventualverbindlichkeiten von assoziierten Unternehmen und
189 (i. Vj. 217) Mio € fir Eventualverbindlichkeiten von Joint Ven-
tures enthalten.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten
bis zu 10 Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fir eine mégliche Inanspruchnahme durch den
Begiinstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertrag-
lich eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner,
wie z.B. nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung,
Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht
ordnungsgemaBe Riickzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder die Segmentfiihrungsge-
sellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Biirgschaften
oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Riickhaftung des
jeweiligen aus dem zu Grunde liegenden Vertragsverhdltnis ent-
sprechend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht
die Riickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder
teilweise ein konzernfremder Dritter beteiligt ist, so wird mit die-
sem grundsatzlich die Stellung zusétzlicher Sicherheiten in entspre-
chender Hohe vereinbart.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
birgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die
gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhdltnisse aus der Ver-
schmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
zur ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren
sind vor dem Landgericht Diisseldorf anhéngig. Stellt das Gericht
im Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhalt-
nisses fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zuzah-
lung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktionére zu leisten, auch
wenn sie nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Gesell-
schaft erwartet jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren
Zuzahlungen fiihren werden, da die Umtauschverhéltnisse sorgfal-
tig ermittelt, zwischen voneinander unabhéngigen Vertragspartnern
vereinbart und von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungsprifer
gepruft und bestétigt worden sind.

Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die
ThyssenKrupp AG ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Uber-
prifung der Angemessenheit der Abfindung an die auBenstehen-
den Aktionare der Thyssen Industrie AG anhangig. Sollte das Gericht
in einer rechtskraftigen Entscheidung zu dem Ergebnis kommen,
dass die angebotene Abfindung unangemessen war, wird die durch
weitere Barzahlung erhéhte Abfindung allen auBenstehenden
Aktionaren gewahrt.

ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
VerduBerung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche
und auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur
Ruckerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewéhrung
von Schadensersatz filhren kdnnen. Aus Anlagenbau-, Liefer- und
Leistungsvertrdagen werden von Kunden, Konsortialpartnern und
Subunternehmern Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechtsstreitig-
keiten haben sich die Anspriiche im Verlauf des Geschaftsjahres als
unbegriindet erwiesen oder sind verjahrt. Eine Reihe von Verfahren
ist noch anhangig.

Special Purpose Entities

ThyssenKrupp hat eine Anlage zur Produktion von Koks gemietet. Die
Anwendung der Interpretation sic 12 ,Consolidation — Special Pur-
pose Entities” auf die Betreibergesellschaft dieser Anlage hat
ergeben, dass diese eine Special Purpose Entity im Sinne der Inter-
pretation ist, fir die eine Konsolidierungspflicht besteht. Die Voll-
konsolidierung dieser Gesellschaft hat jedoch nur geringe Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Hingegen fiihrte die Uberpriifung der Eigentiimergesellschaft, die
ebenfalls eine Special Purpose Entity im Sinne der Interpretation
ist, zu dem Ergebnis, dass der Konzern diese Gesellschaft nicht
beherrscht. Die Gesellschaft wird somit nicht in den Konsolidie-
rungskreis des Konzerns einbezogen. Die Verpflichtungen des Kon-
zerns im Rahmen des Miet- und Abnahmevertrages sind Bestandteil



der unter den ,Sonstigen finanziellen Verpflichtungen und anderen
Risiken“ aufgefiihrten kiinftigen Mindestmietzahlungen aus Ope-
rating Lease. Das maximale Verlustrisiko des Konzerns aus dieser
Anlage belauft sich auf ca. 45 Mio € und resultiert aus der im Wesent-
lichen durch Dritte Gibernommenen Restwertgarantie fiir die Anlage
zum Ende des Miet- bzw. Abnahmevertrages.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Ope-
rating Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern Sachanlagen.
Hieraus resultieren in der Gewinn- und Verlustrechnung im Saldo
Aufwendungen von 272 (i. Vj. 232) Mio €, die ausschlieBlich Mindest-
mietzahlungen (Minimum Rentals) betreffen:

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus
solchen unkiindbaren Vertrdgen, die zum Stichtag eine anféngliche
oder verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben,
betragen:

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Bis zu einem Jahr T 220 258
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 557 565
Langer als fonf Jahre 505 453
Insgesamt 1282 1.276

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinf-
tigen Mindestmieteinnahmen aus unkiindbaren Untermietvertragen
in Héhe von 4 (2006/2007: 6) Mio € nicht beriicksichtigt.

Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben belduft sich zum
30. September 2008 auf 5.090 (i. Vj. 2.584) Mio € und betrifft im
Wesentlichen das Segment Steel.

Gegeniiber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften beste-
hen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von zu-
sammen 3 (i. Vj. 9) Mio €. Dariiber hinaus bestehen sonstige finan-
zielle Verpflichtungen in Héhe von 3.539 (i. Vj. 3.214) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus lang-
fristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertragen und Verpflichtungen
aus Schiffschartervertrdgen im Segment Steel sowie die Abnahme-
verpflichtungen aus Strom- und Gasliefervertragen im Konzern. Da-
riber hinaus bestehen im Segment Steel langfristige Liefervertrage
fur Eisenerz und Eisenerz-Pellets aus denen ab dem Geschéftsjahr
2008/2009 Abnahmeverpflichtungen fiir einen Zeitraum von bis
zu 15 Jahren resultieren. Auf Grund der hohen Volatilitat der Preis-
entwicklung fiir Eisenerz wurden fiir die Bewertung der gesamten
Abnahmeverpflichtungen die zum Berichtszeitpunkt giltigen Erz-
preise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich Abnahmeverpflich-
tungen von 10.120 Mio €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im Rahmen der Sach- und Betriebsunterbrechungsver-
sicherungen existieren zurzeit bei einigen Produktionsanlagen der
Segmente Steel und Stainless Selbstbehalte in beachtlicher Héhe.
Der Eintritt eines oder mehrerer Schadensfdlle kann zu einer
wesentlichen Beeintrdchtigung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns fiihren.

Mit Entscheidung vom 20. November 2007 hat die EU-Kommis-
sion ein Gesetz der Republik Italien aus dem Jahr 2005, das neben
anderen Unternehmen auch der ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
S.p.A. beim Strombezug bestimmte Vergiinstigungen gewéhrt, als
unzuldssige Staatsbeihilfen eingestuft. Die Eu-Kommission hat Ita-
lien aufgefordert, auf Grund dieser gesetzlichen Regelung gezahlte
Beihilfen von den betroffenen Unternehmen zuriickzufordern. Italien
hat gegen die Entscheidung der Kommission am 31. Januar 2008
Klage eingereicht. Am 06. Februar 2008 hat die ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni ebenfalls Klage gegen diese Entscheidung eingerei-
cht. Ob und in welcher Héhe mdéglicherweise Rickforderungsan-
spriiche durch den italienischen Staat gestellt werden bzw. bisher
von ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni geltend gemachte Ansprii-
che von Italien beglichen werden, kann zur Zeit nicht abschlieBend
beurteilt werden.

Mit Entscheidung vom 02. Juli 2008 hat die Eu-Kommission
verschiedene, der Hellenic Shipyards S.A. (HSY) gewahrte Investiti-
onszuschiisse und Zusagen als staatliche, mit dem Gemeinsamen
Markt nicht vereinbare Beihilfen eingestuft. Die Beihilfen wurden
in den Jahren 1997 bis 2002 teilweise im Zusammenhang mit der
Privatisierung der ehemals staatlichen Werft gewahrt. Eine Freistel-
lungsklausel im Kaufvertrag tber den Erwerb der HSY zugunsten
der erwerbenden Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH im Jahre
2002 fir eventuelle Riickforderungen von Beihilfen betrachtet die
Kommission ebenfalls als beihilfewidrig. Die Eu-Kommission hat
die Republik Griechenland aufgefordert, die Beihilfen von der HSY
zuriickzufordern; nach Auffassung der Kommission handelt es sich
um einen Betrag von ca. 236 Mio € (zuzlglich Zinsen). Gegen die
Entscheidung der Kommission wurde Klage vor dem Europdischen
Gericht erster Instanz (Luxemburg) erhoben. Eine Klage gegen die
Verkauferin der HSY auf Freistellung von eventuellen Rickforde-
rungen des griechischen Staates ist bei dem zustandigen Gericht
in Athen bereits eingereicht. Die Riickforderungspflicht des grie-
chischen Staates betrifft allein das zivile Geschéft, nicht das milita-
rische Geschaft der HSy. Sollte der Vorgang insgesamt eine un-
giinstige Entwicklung nehmen, kann zurzeit nicht ausgeschlossen
werden, dass sich daraus ein wesentlicher Einfluss auf den Konzern-
abschluss von ThyssenKrupp ergibt.

201
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30 Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen darge-
stellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert  (Fortgefilhrte) Beizulegend Beizulegend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
30.09.2007 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2007

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 235 235
" Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung T T o e
(Hedge Accounting) 19 19
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5658 3658 T T 3.658
" Kredite und Forderungen T U TTgeeg T T T 3.658
Summe finanzielle Vermégenswerte 12080
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: T T s e
~ Kredite und Forderungen 11515 11515 11515
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 205 6o T 226 T 295
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung I s
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 235 235 235

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 3.465 3.455

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
_Verbindlichkeiten o 7 4.960 o 4.960

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 638 638

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 164 164

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 169 169

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 9.569

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 9.063 9.063 9.053

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung T T mmmmmmmmmmmm
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 164 164 164




Mio €
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Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting)

Summe finanzielle Vermégenswerte

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

~ Kredite und Forderungen
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting)

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Bewertung Bewertung
S machll 25130 M = [11.51 7

Buchwert (Fortgefithrte) Beizulegend BeizL Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
30.09.2008 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2008
7870 7 870 777777777777777777777777777777777777777777777777777777 7.870
,,,,,,,,,,, Y PR
s 15 15
ey E R . .
,,,,,,,,,,,,, 2B e e =
,,,,,,,,,,,,,,, A L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R G
S . o
2725 2 725 777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2.725
,,,,,,,,,,, R s

11.609
10.887 10887 10.887
181 57 124 181
448 448 448
4200 4291 4.209
O G
2 125 125
5751 ! 5 731 777777777777777777777777777777777777777777777777777777 5.731
B 5.73”1 5.731
1.865 1.865
,,,,,,,,,,, Y L2t
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 5
R U LU

12.012
11.342 11.342 11.260
369 369 369
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Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der
beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Ausleihungen ergibt
sich als Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzin-
sung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze.

Zur VerduBerung verfiugbare finanzielle Vermdégenswerte be-
inhalten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere. Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet; dieser basiert soweit vorhanden auf Borsenkursen zum
Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Prei-
se vor und kann der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt
werden, erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéaften er-
rechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkas-
samittelkurses unter Bericksichtigung der Terminaufschldge und
-abschlage firr die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden
anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B.
die aktuelle Hohe und die Volatilitat des zu Grunde liegenden je-
weiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen,
beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fir die Restlaufzeit
der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu Grunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen
Fremdwahrungen, in denen die Cash-Flows stattfinden, einbezo-
gen.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéften basiert
auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vor-
genommen.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis
der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit
variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin sind
keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, da diese keiner
Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €

2006/2007 2007/2008
Kredite und Forderungen ) 136
Zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle
Voregaeeneie 62 140
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte) o =30 107
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 163 -291

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen“
resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziellen Forde-
rungen, Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwah-
rungsforderungen.

In der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte“ sind im Wesentlichen die laufenden Ertrdge aus
Eigenkapitalinstrumenten und Glaubigerpapieren sowie Ergebnisse
aus dem Abgang dieser Papiere enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die nicht
die Anforderungen des IAs 39 fiir Hedge Accounting erfiillen, sind
in der Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehungen®
enthalten.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® umfasst die Zinsaufwendungen auf
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste
aus Fremdwéahrungsverbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein,
darunter Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsgeschéfte, Zins-
swaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich zur Absiche-
rung bestehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der
Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen

Finanzinstrumente dar:

Mio €
Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert  Nominalwert Zeitwert
30.09.2007 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 2712 124 4.041 150
"""" Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge T T T3e7 g 1.466 55
"""" Eingebettete Derivate T g4 189 8
"""" Zinsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung* 750 4 71 21
"""" Zinsderivate im Cash-Flow-Hedge* 0 g g 0 0
"""" Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung g9 g7 1.113 269
Warenderivate im Cash-Flow-Hedge o e 9 1 116 17
i 44 6
Insgesamt 5.561 254 7.040 526
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 2268 62 3.534 179
"""" Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge 2720 165 2.415 137
"""""" 193 14 855 52
""""""" 61 4 750 21
"""""" 147 2 148 4
"""""" 760 84 670 117
T S 2 143 34
""""""" 19 0 10 1
Insgesamt 6.216 333 8.525 545

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. 1As 39 (Hedge Accounting)
bestehen vor allem zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus festen
vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwahrung sowie zukiinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absiche-
rung von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschaf-
ten und zur Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Verbind-
lichkeiten.

Cash-Flow-Hedges

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kinftiger
Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwé&hrungs- und Warenpreisrisiken
aus zukinftigen Umsdtzen und Beschaffungsgeschéften sowie
Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden
zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven
und in einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der

Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird bis
zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschaftes in den
kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwen-
dungen erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebniswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Realisierung
der zukinftigen Transaktionen (Grundgeschéfte) werden die im
Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelést. Zum
30. September 2008 waren Sicherungsinstrumente in Héhe von
72 (i. Vj. 19) Mio € mit positiven beizulegenden Zeitwerten und in
Hohe von 175 (i. Vj. 169) Mio € mit negativen beizulegenden Zeit-
werten bilanziert. Fir das Geschéftsjahr 2007/2008 ist in den ku-
mulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwen-
dungen ein unrealisiertes Ergebnis in Héhe von 189 (i. Vj. 180) Mio €
(vor Steuern) beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fir die Cash-
Flows aus zukinftigen Transaktionen gesichert werden, betragt
60 Monate.
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Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjahrigen Realisation
von Grundgeschéften 21 (i. Vj. 14) Mio € aus den kumulierten
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert; davon entfallen
21 (i. Vj. 14) Mio € auf die Umsatzerlése und o (i. Vj. 0) Mio € auf
das sonstige Finanzergebnis. Zusatzlich wurden 191 (i. Vj. 15) Mio €
aus den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen anschaffungskostenerhdhend in die Vorrate umge-
gliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert wurden, aber noch
keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschaftes stattge-
funden hatte. Hiervon werden Aufwendungen in Héhe von 41 Mio €
im folgenden Geschéftsjahr ergebniswirksam.

Zum 30. September 2008 resultiert aus ineffektiven Bestand-
teilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanz-
instrumente ein Nettoergebnis in Héhe von -3 (i. Vj. 20) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fithrte im laufenden
Geschéftsjahr zu einem Ergebnis durch Umgliederung aus den
kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung von 1 (i. Vj. 1) Mio €. Diese urspriing-
lich ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirk-
sam realisiert, als die Durchfiihrung der abgesicherten zukinftigen
Transaktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése nicht lan-
ger als wahrscheinlich angesehen wurde.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus
den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapital-
verdnderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeit-
werte von Derivaten betragen 71 Mio €. Im Geschéftsjahr 2009/2010
werden Aufwendungen in Héhe von 27 Mio €, im Geschéftsjahr
2010/2011 von 2 Mio € und in den nachfolgenden Geschéftsjahren
von 89 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizu-
legenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtungen und
von Vorratsbestédnden gegeniber Preisrisiken. Diese Warenderivate
werden ebenso wie die ihnen zugeordneten Grundgeschéfte zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert. Zum 30. September 2008 waren
Sicherungsinstrumente in Héhe von 6 (i. Vj. 0) Mio € mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und in Héhe von 1 (i. Vj. 0) Mio € mit ne-
gativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte werden unmittelbar in Abh&ngigkeit von
der Art der zu Grunde liegenden Geschafte ergebniswirksam in den
Umsatzerlésen oder Umsatzkosten ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
ergab sich ein Nettoergebnis aus der Bewertung der Sicherungs-
instrumente im Fair-Value-Hedge in Héhe von -3 (i. Vj. -16) Mio €,

wahrend im gleichen Zeitraum ein Nettoergebnis bei den zuge-
hérigen Grundgeschéften von 3 (i. Vj. 16) Mio € realisiert wurde.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fir die Anwendung der Spezialvor-
schriften zum Hedge Accounting gem. 1AS 39 nicht erfillt, erfolgt
ein Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Aus-
wirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabel-
le zu den Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewer-
tungskategorien dargestellt. In dieser Position enthalten sind auch
die eingebetteten Derivate. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern
grundsaétzlich in der Auspragung, dass gewéhnliche Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht
in der funktionalen Wahrung (Landeswahrung) eines der beiden Ver-
tragspartner geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagement-
system implementiert, welches vom Aufsichtsrat iberwacht wird.
In den Grundsétzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmen-
bedingungen zur Erfillung der Anforderungen an ein ordnungsma-
Biges und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im ThyssenKrupp
Konzern formuliert. Die Grundsatze verfolgen das Ziel, alle Mitarbei-
ter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
zu veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung von
Risikobewusstsein zu begleiten. Im Handbuch Risikomanagement
und in weiteren Konzernrichtlinien sind die Prozesse des Risiko-
managements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von
Finanzinstrumenten konkret geregelt. Das Risikomanagement-
system ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu
identifizieren, zu analysieren, zu steuern, zu (berwachen und zu
kommunizieren. Insbesondere durch eine mindestens zweimal jahr-
lich durchgefiihrte Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird
die Risikolandschaft im ThyssenKrupp Konzern aktualisiert. Uber
die Ergebnisse des Risikoinventurprozesses werden sowohl der Vor-
stand der ThyssenKrupp AG als auch der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrates informiert. Das Risikomanagement-Reporting ist ein
kontinuierlicher Prozess, welcher in das regelméBige Konzernre-
porting eingebettet ist. Sowohl die Konzernrichtlinien als auch die
Informationssysteme werden regelmaBig tUberprift und an aktuelle
Entwicklungen angepasst. Zudem uberprift der Bereich Internal
Auditing regelmaBig, ob die Konzernunternehmen die Vorgaben des
Risikomanagementsystems einhalten.

ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen
seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-



risiken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Waren-
preisrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements
ist es, die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resul-
tierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch
den Einsatz ausgewahlter derivativer und nicht-derivativer Siche-
rungsinstrumente zu begrenzen.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko aus-
gesetzt, das aus der méglichen Nichterfullung einer Vertragspartei
resultiert und daher maximal in Hohe des positiven beizulegenden
Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur Mini-
mierung der Ausfallrisiken werden im ThyssenKrupp Konzern
grundsatzlich Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich nur mit
Kontrahenten sehr guter Bonitat unter Einhaltung vorgegebener
Risikolimite abgeschlossen, so dass das Ausfallrisiko weitestgehend
minimiert wird. Im operativen Bereich werden die AuBenstéande und
Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften fortlaufend tber-
wacht und teilweise tiber Warenkreditversicherungen abgesichert.
Die Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer
besonderen Bonitdtsiiberwachung. Zusatzlich werden fir die Absi-
cherung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive und
Ausfallbirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber diesen

Mio €
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Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBeror-
dentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Ausfallrisiken
wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko fiir den Konzern besteht darin, dass auf Grund
unzureichender Verfiigbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden
oder zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen
werden kann. Das Management des Liquiditatsrisikos, somit die
Ressourcenallokation und die Sicherung der finanziellen Unab-
héngigkeit des Konzerns, zéhlen zu den zentralen Aufgaben der
ThyssenKrupp AG. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die fi-
nanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditadtsplanung langfristige Kreditlinien und liquide
Mittel vorgehalten. Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen
sind im Wesentlichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle
Finanzierungsgesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfs-
gerecht intern den Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt.
Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten ver-
traglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse (positive Werte) bzw.
Zahlungsmittelzuflisse (negative Werte) aus finanziellen Verbind-
lichkeiten:

Cash-Flows

2009/2010 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
30.09.2007 2007/2008 2008/2009 2011/2012 2011/2012

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 638 511 1 1 125
Mio €

Cash-Flows

2010/2011 Cash-Flows

Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach

30.09.2008 2008/2009 2009/2010 2012/2013 2012/2013

1.997 605 70 886 816

1679 796 146 666 559

126 3 38 54 29

615 145 29 336 264

5731 5691 31 |

369 308 32 2 -15

176 156 6 o 0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1320 994 4 322 0

207



208

Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten
stehen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften
gegeniiber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt
wurden. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelfliisse aus
den gesicherten Grundgeschaften wiirden die in der Ubersicht
gezeigten Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte
oder kunftigen Zahlungsstrome eines origindren oder derivativen
Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofaktoren
schwanken. Zu den fiir ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken zéh-
len das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisiko,
insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kdnnen
Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren.
Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch
geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen,
die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Repor-
tings erfolgen. Es werden im Wesentlichen auBerhalb der Bérse (d.h.
otc) gehandelte Devisentermingeschéfte sowie Zins-/Wé&hrungsde-
rivate und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern
abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden dariber hinaus
auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von
Sensitivitadtsanalysen ermittelten Betrdge stellen hypothetische, zu-
kunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorhersehbarer
Entwicklungen in den Finanzmérkten von den tatsachlichen Ereig-
nissen unterscheiden kénnen. Zudem sind hier nicht die Risiken
beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar
sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.

Wahrungstrisiken

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wéhrungen — vor allem
in us-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risikoma-
nagements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fiir das De-
visenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsétzlich be-
steht fiir alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet
der Europdischen Wé&hrungsunion anséssigen verbundenen Un-
ternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen
aus Waren- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Trans-
aktionswéhrungen einer zentralen Clearing-Stelle anzudienen. Die
angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abh&ngigkeit

vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art
der bilanziellen Behandlung, entweder im Rahmen eines Portfolio-
Hedge-Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken
durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von
Geschaften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europa-
ischen Wahrungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit der Kon-
zernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmé&Big
durch den Zentralbereich Internal Auditing tberpruft.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinf-
tigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von
geplanten produktionsabh&ngigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen er-
folgt dartiber hinaus eine systematische Ausnutzung von giinstigen
Euro/us-Dollar-Entwicklungen.

Die Sicherungszeitraume richten sich grundsatzlich nach der
Laufzeit des Grundgeschaftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betrégt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in
einzelnen Ausnahmeféllen auch deutlich dariiber hinausgehen. Die
Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind
auf Basis des theoretisch fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat)
und der Schwankungsbreite des us-Dollars gegeniiber dem Euro un-
ter Zugrundelegung historischer Daten festgelegt worden. Bei Errei-
chen definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem fest-
gelegten Raster die Sicherungen geplanter Beziige fiir bestimmte
Zeitrdume ausgelodst.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im
Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der us-Dollar Beriicksich-
tigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstréme in Fremd-
wahrung in us-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschéfte
grundsétzlich zur Absicherung von Grundgeschaften eingesetzt
werden, gleichen sich die gegenldufigen Effekte der Grund- und
Sicherungsgeschéfte Gber die Totalperiode nahezu aus. Das hier
dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungs-
beziehungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschaften,
d.h. Sicherungen von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von
Planumsatzen. Analysiert man das us-Dollar-Wahrungsrisiko ergibt
sich zum 30. September 2008 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September
2008 um 10 % starker gewesen wére, ware die Sicherungsriick-
lage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten
Wahrungsderivate um 229 Mio € (i. Vj. 177 Mio €) niedriger und das
Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 32 Mio € (i. Vj. 35 Mio €)
héher gewesen. Wére der Euro gegenuber dem us-Dollar am
30. September 2008 um 10 % schwacher gewesen, wére die Siche-
rungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der
Wahrungsderivate um 280 Mio € (i. Vj. 216 Mio €)
héher und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 41 Mio €
(i. Vj. 37 Mio €) geringer gewesen.

relevanten



Zinsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsaktivi-
taten findet die Liquiditdtsbeschaffung des ThyssenKrupp Konzerns
an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen
Wéhrungen — Uberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden
Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zins-
managements ist es, dieses Zinsdnderungsrisiko zu steuern und
zu optimieren. Hierzu werden im Rahmen des Zinsmanagements
regelméBig Zinsanalysen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos
werden fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zinsvolati-
litdten und Finanzierungskosten der zu Grunde liegenden Grund-
geschéfte zu minimieren.

Teile der Zinsderivate sind in Form eines Cash-Flow-Hedges
direkt und unmittelbar einem bestimmten Kredit zugeordnet. In
diesen Fallen liegen Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
vor. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Zinsauf-
wand aus den diesen Derivaten zu Grunde liegenden Grundge-
schéaften und den zugeordneten Zinsderivaten stellt in Summe den
fixierten Festzinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Ein weiterer Teil der Zinsderivate ist nicht eindeutig einem
Einzelkredit zugeordnet, sondern sichert Giber einen Macro-Hedge-
Ansatz ein Portfolio von Einzelkrediten.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der us-Dollar-Aktivitaten abgeschlossen.
Die Bilanzierung erfolgt ebenfalls zu beizulegenden Zeitwerten.
Dem Ergebniseffekt aus Veranderungen des us-Dollar/Eur-Wechsel-
kurses, die seit Laufzeitbeginn der us-Dollar-Zins-/Wahrungs-
swaps stattgefunden haben, steht ein gegenldufiger Ergebniseffekt
aus in diesem Zusammenhang bestehenden Fremdwé&hrungsposi-
tionen (konzerninterne us-Dollar-Forderungen) gegeniber.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Oppor-
tunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken.
Refinanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen
einem Cash-Flow-Risiko, welches die Unsicherheit beziiglich zu-
kunftiger Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des
Cash-Flow-Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-Sensitivitat. Oppor-
tunitatseffekte ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten,
da diese im Gegensatz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden
Zeitwert, sondern zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden. Dieser Unterschiedsbetrag, der sogenannte Opportunitats-
effekt, schlagt sich weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung nieder. Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im
Eigenkapital auswirken, ergeben sich aus der Bewertung von als
Micro-Hedge abgeschlossenen Zinsderivaten. Ergebniswirksame
Zinsrisiken resultieren aus den ibrigen Zinsderivaten. Opportuni-
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tatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken werden
mit einer Sensitivitdtsberechnung der beizulegenden Zeitwerte und
deren Veranderung ermittelt.

Die Zinsanalyse unterstellt eine Parallelverschiebung der
Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/-100 Basispunkte zum
30. September 2008. Hieraus wiirden sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (nega-
tive Werte) ergeben.

Mio €

Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2008 um

+100 - 100

B i F kte B i F kte

21 -21

Opportunitatseffekte 100 - 106
1 -1

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 2 -2

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2007 um

+100 - 100
Basispunkte

Basispunkte

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2008 um 100 Basispunkte
hoher gewesen waren, ware die Sicherungsriicklage im Eigen-
kapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate
um 1 (i. Vj. 2 ) Mio € hoher und das Ergebnis aus der Stichtagsbe-
wertung um 23 (i. Vj. 30) Mio € héher gewesen. Waren die Zinskur-
ven am 30. September 2008 um 100 Basispunkte niedriger gewesen,
ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende
Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 1 (i. Vj. 2) Mio € geringer
und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 23 (i. Vj. 30) Mio €
niedriger gewesen.

Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle, insbesondere Nickel,
sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fiir die ver-
schiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energie kdnnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Nicht immer kénnen die schwankenden Rohstoffpreise an die Kun-
den weitergegeben werden.
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Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergeb-
nis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Zur Siche-
rung der Warenpreisrisiken wurden insbesondere fiir Erz, Kohle und
Koks langfristige Liefervertrdge mit verschiedenen Lieferanten ab-
geschlossen. Zusatzlich setzten einige Gesellschaften des Konzerns
derivative Finanzinstrumente, insbesondere fiir Nickel und Kupfer,
ein, um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilitaten zu minimieren. Die
Sicherung erfolgt grundsatzlich dezentral, wobei der Abschluss von
Finanzderivaten in diesen Bereichen strengen Richtlinien unterliegt,
deren Einhaltung durch Internal Auditing Gberpruft wird. Es werden
ausschlieBlich marktgéngige Instrumente verwendet. Dies sind Wa-
rentermingeschéfte und Optionen. Die Warentermingeschafte sind
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte werden Giberwiegend ergebniswirksam
im betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form
eines Cash-Flow-Hedges direkt und unmittelbar einer bestimmten
festen Verpflichtung zugeordnet. Zusatzlich werden in einigen Féllen
die beizulegenden Zeitwerte von bestimmten festen Verpflichtungen
und Vorratsbestanden in Form von Fair-Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken
werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt
sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfiihrung langfristiger Erd-
gasvertrage begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte
»0Wn use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanz-
instrumente bilanziert.

In die nach IFRs 7 fir Finanzinstrumente geforderte Szenario-
analyse flieBen nur hypothetische Verdnderungen der Marktpreise
fur derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenldufigen Effekte aus
den Grundgeschéften sind nicht beriicksichtigt und wiirden den
Effekt deutlich verringern.

Auf Basis einer angenommenen Uberversorgung in den jewei-
ligen Metallen haben wir Marktpreise auf einem Niveau in Nahe der
Produktionskosten der wesentlichen Produzenten zu Grunde gelegt;
dies entspricht in Abhangigkeit von den betrachteten Rohstoffen
einem hypothetischen Preisriickgang von maximal 73 % (i. Vj. 77 %).
Hintergrund ist, dass es bei wesentlich niedrigeren Marktpreisen
Uber l&ngere Zeitrdume in der Regel zu Kiirzungen der Metallproduk-
tion bis hin zur SchlieBung kommen kann. Die pro Metall eingestell-
ten Terminaufschlage (Contango) zeigen — wie bei Uberversorgung
Uiblich — hohe Werte. Der geschéatzte hypothetische Effekt aus der
Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betrégt
275 (i. Vj. -19) Mio € und auf das Eigenkapital -64 (i. Vj. -27) Mio €.
Fir das Szenario einer Hochpreisphase bei starker Verknappung
werden Marktpreise zu historischen Hochstkursen verwendet. Die in
der Regel mit einem unterversorgten Markt einhergehenden einge-

pflegten Terminabschlage (Backwardation) reflektieren ebenfalls
historische Héchstwerte. Es werden in Abhdngigkeit von den jeweili-
gen Rohstoffen maximale Preisanstiege von bis zu 252 % (i. Vj. 94 %)
angenommen. Der geschéatzte hypothetische Effekt aus der Stich-
tagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt
-295 (i. Vj. 28) Mio € und auf das Eigenkapital 116 (i. Vj. 32) Mio €.

31 Beziehungen zu nahe stehenden

Unternehmen und Personen

(Related Parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist geméaB Mit-
teilung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit 25,10 % an der
ThyssenKrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stif-
tung vom 02. Oktober 2008 besteht per 30. September 2008 eine
Beteiligung von 25,14 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten
Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefiihrten Transaktionen keine wesentlichen
Liefer- und Leistungsbeziehungen. In 2006/2007 wurden Immobilien
zum Verkehrswert von 1,6 Mio € an die Stiftung verauBert. Dariiber
hinaus erfolgte in 2006/2007 die Beauftragung einer Konzernge-
sellschaft zur Modernisierung von Aufziigen im Wert von 2 Mio €
durch eine zur Stiftung gehdrende Einrichtung. Hieraus realisierte
eine Konzerngesellschaft in 2007/2008 einen Umsatz in Héhe von
1,4 Mio €.

Der Konzern hat in geringem Umfang Geschéftsbeziehungen
mit verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen. Transaktionen
mit diesen nahe stehenden Unternehmen resultieren aus dem nor-
malen Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
daruber hinaus die Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM),
an der ThyssenKrupp per 30. September 2007 und 2008 50 % der An-
teile halt und die als Joint Venture nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit HKM bestehen sowohl im aktuellen als auch im vorherigen
Geschaftsjahr in erheblichem Umfang Geschaftsbeziehungen, die
den Bezug von Rohstahl (Halbzeug-Strangguss) und Umsétze aus
Transportleistungen und Kokslieferungen beinhalten. Den Umfang
der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
195
1.497
35
Verbindlichkeiten 286




Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
weiterhin die Atlas Elektronik Gruppe, an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 51 % der Anteile hélt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit Atlas Elektronik
bestehen Geschaftsbeziehungen, die hauptsachlich den Bezug von
Sensor- und Sonarsystemen fiir konventionelle u-Boote beinhalten.
Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.
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Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist auch
die Acciai di Qualita, Centro Lavorazione Lamiere S.p.A., an der
ThyssenKrupp zum 30. September 2008 24,9 % der Anteile halt und
die als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit der Gesellschaft bestehen Geschéftsbeziehungen, die den
Vertrieb von Grobblech in Italien umfassen. Den Umfang der Bezie-
hungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio € Mio €

30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008
Umsatz T T 0 1 Umsatz 21
Bezogene Leistungen 170 18  Bezogene Leistungen
Forderungen 93 115 Forderungen 4
Verbindlichkeiten’ =~~~ 1 4  Verbindlichkeiten =7 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
ebenfalls die Thyssen Ros Casares S.A., an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 50 % der Anteile halt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit der Gesellschaft
bestehen Geschéftsbeziehungen, die hauptsachlich die Verarbeitung
und den Vertrieb von Coils umfassen. Den Umfang der Beziehungen
zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
57
0
9
Verbindlichkeiten 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
auch die ANsc-TKS Galvanizing Co., Ltd., an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 50 % der Anteile halt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit der Gesellschaft
bestehen Geschaftsbeziehungen, die hauptsachlich die Feuerverzin-
kung und Galvanisierung von Blechen sowie deren Vertrieb beinhal-
ten. Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Umsatz T T 6 4
Bezogene Leistungen 0 9
Forderungen 3 1
Verbindlichkeiten =~~~ 0 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist auch
die Bccw (Tangshan) Jiahua Coking & Chemical Co., Ltd., an der
ThyssenKrupp zum 30. September 2008 25 % der Anteile halt und
die als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit der Gesellschaft bestehen Geschéaftsbeziehungen, die den
gemeinsamen Betrieb einer Kokerei mit weltweiten Vermarktungs-
rechten (auBer China) firr eine ThyssenKrupp Gesellschaft umfas-
sen. Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €

30.09.2008
Umsatz 19
Bezogene Leistungen 38
Forderungen 14
Verbindlichkeiten® =~~~ 0

Dariiber hinaus ist die ESG Legierungen GmbH auf Grund der Tat-
sache, dass ein naher Familienangehdériger eines Vorstandsmit-
glieds der ThyssenKrupp AG als Geschéftsfilhrer tatig ist, als nahe
stehendes Unternehmen des Konzerns einzustufen. Der Konzern hat
in 2007/2008 mit der ESG Legierungen GmbH einen Umsatz in Héhe
von 1,7 (i. Vj. 2,0) Mio € aus dem Verkauf von Feinzink realisiert. Im
gleichen Zeitraum wurden vom Konzern Zinklegierungen in Héhe von
0,2 (i. Vj. 0) Mio € bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu markt-
tblichen Konditionen. Zum 30. September 2008 hatte der Konzern
aus der Geschaftsbeziehung eine Forderung von 0,1 (i. Vj. 0) Mio €.
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Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB 1As 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in
den Schlisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

Tausend €

2006/2007 2007/2008
Kurzfristig fallige Leistungen
Clamediiedsdiie ooy ERY L
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 2.818 1.502
Aktienbasierte Vergiitungen 1.487 963

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird der
aus den Pensionsriickstellungen fir die aktiven Vorstandsmitglieder
resultierende Dienstzeitaufwand (Service Cost) ausgewiesen. Die
Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizule-
genden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung.

Darlber hinaus erhielt der Vorstand im Geschaftsjahr 2007/2008
Zahlungen aus aktienbasierter Vergiitung von 13.272 (i. Vj. 10.762)
Tausend €.

Zum 30. September 2008 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vor-
jahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt
vergutet:

Tausend €

2006/2007 2007/2008
Kurzfristig fallige Leistungen =~ : 2609 22
Langfristige Vergiitungskomponente 688 895

Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften fir das Geschéftsjahr 2007/2008 Vergitungen von 223
(i. Vj. 150) Tausend € gewahrt.

Zum 30. September 2008 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im
Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt worden; ebenso wur-
den wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Auf-
sichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Beziigen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfiihrungen
im gepriften Vergitungsbericht des Corporate Governance-Kapitels
auf den Seiten 30-36 des Geschaftsberichts.

Vergitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf 13,7 (i. Vj. 15,1) Mio €. Fir Pensi-
onsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 142,3 (i. Vj. 157,8) Mio €
zuriickgestellt.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2007
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten fiir die Zeit ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von 16 (i. Vj. 30) Tausend €.

32 Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente entsprechen der internen
Organisations- und Berichtsstruktur des ThyssenKrupp Konzerns.
Die Segmentabgrenzung beriicksichtigt die unterschiedlichen Pro-
dukte und Dienstleistungen des Konzerns.

Steel

Das Segment Steel konzentriert sich auf Erzeugung und Vertrieb
von hochwertigem Qualitatsflachstahl. Das Programm ist konse-
quent auf Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wert-
schépfungskette ausgerichtet. Intelligente Werkstofflésungen, pro-
duktspezifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender
Service pragen das Leistungsprofil.

Stainless

Das Segment biindelt alle Herstellungs- und Vertriebsfunktionen fiir
die Werkstoffe Edelstahl Rostfrei-Flach, Nickellegierungen und Titan.
Durch hohe Lieferperformance, Flexibilitat und tief greifenden Ser-
vice unterstitzt Stainless die Kunden bei der Herstellung hochqua-
litativer Endprodukte.

Technologies

Im Segment Technologies sind hochtechnologie-orientierte Anla-
genbauer und Komponentenhersteller zusammengefasst. Hierzu
zahlen Plant Technology, Marine Systems, Mechanical Components,



Automotive Solutions und Transrapid. Plant Technology bietet das
Projektmanagement fiir die Planung und den Bau von Spezial- und
GroBanlagen fiir die Chemie und Petrochemie, die Zementindustrie,
fur Forder- und Kokereitechnik an. Das Leistungsspektrum von Mari-
ne Systems umfasst Neubau, Reparatur, Umbau und Service inshe-
sondere von Marineschiffen, d. h. von konventionellen U-Booten und
Uberwasserschiffen. Auch im zivilen Schiffbau ist Marine Systems
bei Megayachten und Containerschiffen aktiv. Unter dem Dach von
Mechanical Components vereinigen sich Hersteller von Komponen-
ten fir den Maschinenbau und die Automobilindustrie. Gefertigt wer-
den u. a. GroBwalzlager, gebaute Nockenwellen, Kurbelwellen, Guss-
teile und Laufwerke fiir Baumaschinen. Innerhalb von Automotive
Solutions werden Lésungen fiir die Automobilindustrie gebiindelt.
Die Produkt- und Leistungspalette reicht von Lenk- und Ddmpfungs-
systemen uber die komplette Prozesskette der Karosserietechnik,
Systemlésungen im Fahrwerksbereich bis hin zur Aggregatmontage
fur die Automobilindustrie. Transrapid betreibt die Planung, das Pro-
jektmanagement und den Bau von Magnetschnellbahnsystemen.

Elevator

Das Segment betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den
Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Platt-
formliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst
die gesamte Produktpalette von Anlagen fiir den Volumenmarkt bis
zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.

Services

Das Segment ist Dienstleister fiir Werkstoffe, Rohstoffe und In-
dustrieprozesse. Dabei werden neben der Distribution und dem
Produktverkauf von Walz- und Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und
Kunststoffen auch Dienstleistungen angeboten, die von der Anar-
beitung und Logistik Uber Lager- und Bestandsmanagement bis
hin zum Supply-Chain-Management reichen. Die Prozessdienstlei-
stungen umfassen neben komplexen Instandhaltungsaktivitdten
auch produktionsbegleitende Dienstleistungen. Hinzu kommen die
weltweite Versorgung mit metallurgischen Rohstoffen sowie innova-
tive technische Systemldsungen.

Corporate

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der kon-
zerninternen Dienstleistungen sowie die inaktiven Gesellschaften,
die einzelnen Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Hinzu
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kommen die nicht betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral im
Bereich Corporate gefithrt und verwertet werden. Dariiber hinaus
wurde der Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd zugeordnet.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate setzt sich folgender-
maBen zusammen:

Mio €

2006/2007 2007/2008
Verwaltungskosten Konzernleitung - 2205 -192
Altersversorgung -13 -20
FuE-Forderung 0 -6
Zinsergebnis Nettofinanzguthaben/
-schulden 45 =9
Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen - 154 - 159
Ubriges Finanzergebnis =97 =9,
Risk and Insurance Services 21 21
Sondervorginge 152 - 47
Ubrige Corporate-Gesellschaften =1l 0
Ergebnis Corporate Headquarters -177 - 427
Ergebnis Corporate Real Estate -28 10
Ergebnis Corporate vor Steuern -205 - 417

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermégen. Ferner erfolgt hier die
Eliminierung des Beteiligungsergebnisses fiir die Gesellschaften, an
denen die Segmente Steel und Services gemeinsam beteiligt sind.
Diese Gesellschaften werden im Segment Steel, das die wirtschaft-
liche Fiihrung hat, voll konsolidiert. Im Segment Services erfolgt eine
Bilanzierung der Beteiligung nach der Equity-Methode. Bei Services
sind Beteiligungsergebnisse aus konzerninternen Gemeinschaftsun-
ternehmen in Héhe von 19 (i. Vj. 18) Mio € enthalten.

Die Rechnungslegungsgrundsatze fiir die Segmente sind
bis auf die vorstehend dargestellten Aufwandsiibernahmen die
gleichen, wie sie fiir den Konzern in den Grundséatzen der Rech-
nungslegung beschrieben sind. Das MaB fiir die Ertragskraft der
einzelnen Segmente des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern”
wie es in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu markt-
Ublichen Verrechnungspreisen vorgenommen.
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INFORMATIONEN NACH SEGMENTEN Mio €

Konsoli-
Steel Stainless  Technologies Elevator Services Corporate dierung Konzern

Geschl’_:iftsj ahr_2006/?007
AuRenumsatze

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind 240 15 154 2 52 4 -6 461

Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 93 14 29 24 2 10 -1 171

Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 2 0 3 0 2 1 0 8

Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0 3 1 0 0 0 0 4

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle
Vermogenswerte 1 0 2 0 0 0 0 3

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der
Veranderung sonstiger Riickstellungen -94 -76 -183 -70 -33 -54 -5 -515

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 1.614 327 530 93 222 124 - 37 2.873

Geschiftsjahr 2007/2008

AuRenumsatze 12.826 6.592 12.347 4.926 16.632 103 0 53.426
1.532 828 65 4 704 21 ~3.154 0
14.358 7.420 12.412 4.930 17.336 124 ~3.154 53.426
54 2 19 0 44 1 -20 100

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind 259 15 156 2 75 8 0 515
Zinsertrage 152 35 359 51 315 793 ~1.424 281
Zinsaufwendungen -311 - 123 ~297 - 66 —398 — 954 1.424 - 725
Ergebnis vor Stevern 1.540 126 741 434 750 —417 —46 3.128
Segmentvermégen 15.124 6.270 14,575 4.833 9.122 18560 - 26.842 41.642
Abschreibungen 639 157 347 57 154 28 0 1.382

Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 8 6 21 2 0 2 0 39

Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 0 0 3 0 0 0 0 3

Wertaufholungen auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 1 14 1 0 0 1 0 17

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle

UeaGgemeeds L L g L L L L g
Segmentverbindlichkeiten 11.573 4.356 11.756 3.376 6.634 19.594 -27.136 30.153
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der

Veranderung sonstiger Riickstellungen -380 -24 -147 -118 -72 1 -53 -793

Investitionen in immaterielle Vermggenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 2.576 387 710 100 208 66 -29 4.018

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Bei der Darstellung der Information nach Regionen erfolgt die
Landerzuordnung der Umséatze nach dem Sitz des Kunden, wéh-
rend die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen
nach dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung
der Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalflussrechnung gel-
tenden Abgrenzung.

Das geografische Segment ,,Ubrige EU” umfasst mit Ausnahme
von Deutschland alle Mitgliedsstaaten der Europdischen Union zum

INFORMATIONEN NACH REGIONEN Mio €
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aktuellen Berichtszeitpunkt. Die europdischen Lander, die derzeit
nicht Mitglied der Europaischen Union sind, sind Teil des Segments
,Ubrige Lander*. Das Segment ,Amerika“ beinhaltet die Staaten der
Nafta und von Siidamerika. Das Segment ,Asien/Pazifik“ umfasst
Asien und Australien.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

Langfristige Vermégenswerte (= immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)
(Standort der Vermégenswerte)

30.09.2008

* Mitgliedsstaaten nach Erweiterung zum 01. Januar 2007

33 Schatzungen und Ermessensausiibungen
im Rahmen der Rechnungslegung
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Hohe der berichteten Betrage und die diesbeziig-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen,
um ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des
Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs
werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen
bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag
jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten. Grundstiicke, Gebdude und Geschaftsausstattung
werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere zum Bdrsenpreis angesetzt
werden. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden,
wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermégenswerts
und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
entweder auf das unabhangige Gutachten eines externen Bewer-

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

Deutschland Ubrige EU* Amerika  Asien/Pazifik Ubrige Lander Konzern
18545 16198 10218 4146 2616 51723
19.161 16.677 9.706 4.852 3.030 53.426
8092 2265 305 714 276 14406
8.129 2.515 5.437 795 332 17.208

tungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert
intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik
ermittelt, deren Basis lblicherweise die Prognose der insgesamt
erwarteten kiinftigen Cash-Flows ist. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit den Annahmen, die das Management beziglich der
kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte getroffen
hat sowie der unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Dis-
kontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01
dargestellt, Gberprift der Konzern jahrlich und zusatzlich sofern
irgendein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, ob eine Wertminderung der
Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash
Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem héheren Wert
von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und
dem Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet
die Vornahme von Anpassungen und Schatzungen beziglich der
Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. An-
hang-Nr. 12). Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen an-
gemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen
dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen
kénnte.
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Werthaltigkeit der Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob irgendein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage,
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines imma-
teriellen Vermégenswertes wertgemindert sein kénnte. In diesem
Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes
geschétzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskon-
tierten kinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermégenswertes
zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cash-
Flows beinhaltet wesentliche Annahmen wie inshesondere solche
beziglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der
Kosten und der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management
davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten
Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in
denen der Konzern tatig ist und die Einschatzungen der diskon-
tierten kiinftigen Cash-Flows angemessen sind, kénnte durch eine
Verédnderung der Annahmen oder Umsténde eine Veranderung der
Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zusatz-
liche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich
die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die
Annahmen und Schatzungen als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Segmenten
Technologies und Elevator, tatigen einen Teil ihrer Geschéfte als Fer-
tigungsauftrage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert werden, wonach die Umsatze entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine ex-
akte Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhan-
gigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades
umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragsko-
sten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesam-
ten Auftragserlése, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen.
Das Management der operativen Einheiten Gberprift kontinuierlich
alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforder-
lich sind und passt diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Ein-
kunfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den
unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerver-
bindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche
Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon aus-

geht, eine verninftige Einschéatzung steuerlicher Unwagbarkeiten
getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der
tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher Unwagbarkeiten mit der
urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kénnten
in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig ent-
schieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und
die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Reali-
sierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Manage-
ment u. a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfiigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlicksichtigung wei-
terer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls die Schatzungen der
geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfligung
stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt wer-
den oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den
zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschranken. Fir weitere Informationen zu potenti-
ellen Steuervorteilen, fir die keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt worden sind, vgl. die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 09.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und hnlichen Verpflichtungen erfolgt
in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewertungen.
Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren,
um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Fak-
toren umfassen u. a. versicherungsmathematische Annahmen wie
Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Planvermégens,
erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und Steigerungs-
raten fir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versicherungsmathema-
tischen Annahmen kdnnen auf Grund von veradnderten Markt- und
Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tats&chlichen Entwick-
lungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verénderung
der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen sowie des zugehérigen
kinftigen Aufwands fihren (vgl. Anhang-Nr. 23 beziiglich weiterer
Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 29 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unterneh-
men in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management
analysiert regelméBig die aktuellen Informationen zu diesen
Fallen und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen



einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung
werden interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Im Rah-
men der Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung
beriicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines un-
gunstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Hohe der Verpflichtung
ausreichend verl&sslich zu schétzen. Die Erhebung einer Klage oder
die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ThyssenKrupp
Unternehmen oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang
bedeuten nicht automatisch, dass eine Riickstellung fiir das
betreffende Risiko angemessen ist.

34 Besondere Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag
Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 zusatzliche Informationen zur
Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds

entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente”.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2007/2008 ergab sich aus dem Erwerb und der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von langfristigen
Vermdgenswerten in Hohe von 167 (i. Vj. 38) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus
Finance Leaseim Geschéftsjahr2007/2008 betragt 42 (i. Vj. 47) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2007/2008 erfolgte durch den Erwerb und die Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-Finanz-
schulden in Héhe von 72 (i. Vj. 0) Mio €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Sonstige Angaben

36 Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Am 01. Oktober 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die
ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06. Juni
2008.

Die Entsprechenserkldrung der bdrsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2008 abgege-
ben und den Aktionaren zuganglich gemacht worden.
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37 Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3

und § 264b HGB
Nachfolgende inléandische Tochterunternehmen in der Rechtsform
einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB
§ 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch gemacht.

A

Aloverzee Handelsgesellschaft mbH, Disseldorf

GVD Gesellschaft fiir Verpackungstechnik
und Dienstleistungen mbH, Duisburg
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1 T
IKL Ingenieurkontor Libeck GmbH, Kiel  Tepper Aufzige GmbH, Minster
Immover Gesellschaft fir Grundsticksverwaltungmb, ~ Essen Thyssen Altwert Umweltservice GmbH, Dusseldorf
Innovative Meerestechnik GmbH, Emden Thyssen Duro Metall GmbH, Kornwestheim
Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
! &CoKGIndustrie, . Bssen
JacobBekabH,Ulm Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co.KG Stahl, Essen
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ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH,  ~ Essen
ThyssenKrupp GfT Tiefbautechnik GmbH, ~ Essen
ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH, Essen
ThyssenKrupp Grundstiicksgesellschaft Dinslaken mbH, Essen
ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp

ﬂgesch Stahl, Essen

Krefeld
Krefeld

ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH, Leverkusen

ThyssenKrupp Steel AG,

ThyssenKrupp Steel Beteiligungen GmbH,
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38 Aufstellung des Anteilsbesitzes

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten uber
Nummer Name und Sitz Waéhrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
1 ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg 438.771 99,53 698

39 ThyssenKrupp Service Acier S.A.S., Fosses, Frankreich 14.000 100,00 724

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
40 ThyssenKrupp Sisteme pentru Constructii S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 55 100,00 26

60 ThyssenKrupp Tailored Blanks S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 41.016 100,00 65 100,00 % *

66  0,00%?

77 ThyssenKrupp Prisma S.A.S., Messempré, Frankreich 5.400 100,00 724

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
78 ThyssenKrupp Sofedit do Brasil Industrial Ltda., Parand, Brasilien BRL 46.261 100,00 81

STAINLESS
ThyssenKrupp Stainless Zentralbereich

ThyssenKrupp Stainless Benelux B.V., Rotterdam, Niederlande 18.151 100,00

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
117 ThyssenKrupp Stainless DVP, S.A., Barcelona, Spanien 5.344 100,00 707

158 Uhde Services GmbH, Haltern am See 588

100,00 142

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
159 A-C Equipment Services Corp., Milwaukee, WI, USA usbD 4.500 100,00 167

201 Uhde Shedden (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand THB 31.000 48,38 200

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

Marine Systems

247 Defontaine Tunisie S.A., Ben Arous, Tunesien TND 1.500 50,97 246

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
248 Defontaine (U.K.) Ltd., Malmesbury, GroRbritannien GBP 200 100,00 246

291 ThyssenKrupp Presta Miinchen/Esslingen GmbH, Miinchen 50 100,00 282

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
292 ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH, Diisseldorf DEM 10.000 100,00 138 94,99 %

331 ThyssenKrupp System Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 500 2 100,00 720

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
332 ThyssenKrupp System Engineering Sp. z 0.0., Gdansk, Polen PLN 23.646 100,00 289

ELEVATOR
Corporate Elevator

378 ThyssenKrupp DVG dvigala d.o.0., Trzin, Slowenien SIT 25.215 100,00 711

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
379 ThyssenKrupp Elevator A/S, Glostrup, Danemark DKK 512 100,00 558

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ? Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
419 ThyssenKrupp Elevator Jordan Ltd. Co., Amman, Jordanien JOoD 1.569 100,00 335

41 150%

442 150%

453 ThyssenKrupp Northern Elevator Ltd., Scarborough/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 719

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

Asia/Pacific (AP)

500 ThyssenKrupp Monolift N.V., Gent, Belgien 450 100,00 381

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
501 ThyssenKrupp Monolift S.A.S., Gennevilliers, Frankreich 40 100,00 57701}
SERVICES
Zentralbereich

523 ThyssenKrupp Materials International GmbH, Diisseldorf 1.534 100,00 503 94,00 %

676 6,00 %

545 RIAS A/S, Roskilde, Danemark DKK 23.063 54,15 526

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
546 Rohm Austria G.m.b.H., Wien, Osterreich 727 100,00 526 82,30 %

591 ThyssenKrupp Industrial Services Canada, Inc., Windsor/Ontario, Kanada CAD 0

100,00 719

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
592 ThyssenKrupp Industrial Services NA, Inc., Southfield/Michigan, USA usb 25 100,00 730

0S.A, Sa
Indu

638 ThyssenKrupp Xervon Saudi Arabia L.L.C., Al-Khubar, Saudi Arabien SAR 1.000 100,00 633

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
639 ThyssenKrupp Xervon Sweden AB, Stockholm, Schweden SEK 1.200 100,00 671

95,00 %

CORPORATE
Corporate Headquarters

679 Bucketwheel Engineering GmbH, Essen 26 100,00 140

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
680 CCI Crane Cooperation International Handelsgesellschaft mbH, Ludwigsfelde 1.534 100,00 676

698 ThyssenKrupp Steel Beteiligungen GmbH, Diisseldorf 446.436 100,00 689 94,90 %

723 ThyssenKrupp Finance USA, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 3 100,00 730

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
724 ThyssenKrupp France S.A.S., Rueil-Malmaison, Frankreich 96.578 100,00 676

751 Rhenus Immobilien Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 70

100,00 711

U nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL
Corporate TK

STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

TECHNOLOGIES
Zentralbereich

98,00 %

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

ELEVATOR
Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)

)

SERVICES
Zentralbereich

CORPORATE

Corporate Headquarters

802 Krupp Industries Ltd., Surrey, GroRbritannien GBP 100 2 100,00 725

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

Corporate TK

STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

TECHNOLOGIES
Plant Technology

ELEVATOR
Americas (AMS)
827 Ascenseurs Nova Inc., Montreal St. Leonard, Kanada =~ CAD 5 ... 400 455
828 Braun ThyssenKrupp Elevator LLC, Madison (Wisconsin), USA* =~ USD 1000 5000 450
SERVICES

Materials Services International

Singapur, Singapur 20.000 2

Leong Jin Corporation P

)

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
833 Polarputki Oy, Helsinki, Finnland* 1.009 2 50,00 503

CORPORATE

Corporate Real Estate

840 COMUNITHY Immobilien GmbH, Ditsseldorf 7 1002 4900 748

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

SONSTIGE ASSOZIIERTE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

STAINLESS
ThyssenKrupp VDM

TECHNOLOGIES
Plant Technology

SERVICES
Materials Services International

NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG,
859 Diisseldorf 102 95,00 614

CORPORATE
Corporate Headquarters

867 Wuppermann Bildungswerk Leverkusen GmbH, Leverkusen 57 2 45,45 735

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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ANDERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
_____________ e s
oy vE Betomimd Sl R, Beda o wEe e R
Eigenkapital 64.212
Jahresergebnis 5.468

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Disseldorf, 17. November 2008

ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Middelmann
Berlien Eichler Fechter

Koéhler Labonte Mérsdorf

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2007 bis 30. September 2008 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung sowie ergdnzend unter Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (1SA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und tGber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der

angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRs,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 17. November 2008

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

Gewehr
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Nonnenmacher
Wirtschaftsprifer
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EINER VON UNS. VOLLER IDEEN. EINE DAVON HILFT UNS,
JAHRLICH ENERGIE FUR 1.500 EINFAMILIENHAUSER ZU SPAREN.

Rainer EveriMess- und Regeltechnikmeister, ThyssenKrupp in Duisburg
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Innovationspotenzial.

Nutzbar gemacht.

Ohne Innovationen kein Fortschritt. Ohne Ideen keine Lésungen.
Weil in Zukunft noch mehr Vordenker gebraucht werden, gilt es, den
Pool derer zu erweitern, die das Potenzial dazu haben. Weltweit.

N

1,66 MIO

[
/2000

{ 1,36 MIO

PATENTE WELTWEIT

INTERNATIONALE PATENTANMELDUNGEN. ABSOLUTE ZAHLEN
VON 1995, 2000 UND 2005. TOP 5 DER PATENTANMELDUNGEN
NACH LANDERN 2005.

Wahrend friher die meisten Erfindungen aus den klassischen Industrie-
landern kamen, steht heute das Entwickeln von Innovationen auf einer viel
breiteren Basis.

Quelle: wipo Statistics Database, July 2008







Weitere
Informationen

Auf den nachsten Seiten haben wir ausgewahlte weiterfithrende
Informationen fiir Sie zusammengestellt. Diese Zahlen und Fakten
tragen dazu bei, Ihr Bild iiber den ThyssenKrupp Konzern abzu-
runden. Wir bieten dort auch mehrere Orientierungshilfen an,
damit Sie im vorliegenden Geschéaftsbericht konkrete Themen von
personlichem Interesse schneller und leichter finden. Wenn Sie
noch Fragen haben, sprechen Sie unsere Mitarbeiter aus dem Presse-
und Investor-Relations-Team an. Auch ein Besuch im Internet -
unter www.thyssenkrupp.com - ist lohnenswert.



WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht

THYSSENKRUPP KONZERN

2002/2003»  2003/2004" 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Ertragslage (auf Basis
fortgefiihrter Aktivititen)

Umsatz Mio € 33.487 37.303 42.927 47.125 51.723
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio€ ! 5962 6.648 7232 7983 9432
EBITDA Mio€ 2350 303 3809 4700  5.254
BBIT Mio€ 963 1683 2250  3.044 3728
Ergebnis aus fortgefithrten
Aktivitéten vor Steuern (EBT) Mio € 800 1.477 1677 2.623 3.330
Jahresiberschuss Mio€ 552 904 1079 1704  2.190
Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten
Aktivitéten € 118 1,67 0,85 3,24 4,30

Eigenkapitalrentabilitét
(vor Steuern) % 10,4 17,7 21,1 29,4 31,9

Riickstellungen fiir Pensionen

und &hnliche Verpflichtungen Mio € 7.401 7.221 8.994 8.111 7.139
* Finanzschulden langfristig Mioe — 3618 3224 2946 2813
" Finanzschulden kurzfristig Mio€ - = 652 1776 858 825
* Finanzschulden kurz-/ langfristig Mio€ 4948 4270 5000  3.804  3.638
* Verbindlichkeitenaus o
Lieferungen und Leistungen Mio € 3.075 3.678 4.048 4.729 4.960

Zahlungsziel Debitoren Tage 57,6 56,3 58,3 56,5 52,7

2007/2008

2007/2008 zu 2006/2007

Veranderung Veranderung %

27,2
48.609
272.824

53,1

Y Die Kennzahlen zu Ertragslage, Vermogensstruktur, Wertmanagement, Cash-Flow/Investitionen bis einschlieRlich Geschéftsjahr 2003/2004 basieren auf US-GAAP-Werten.

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

2.923 19
"""""" 645 3
358 9
""""" 1042 10
2526 9
- 589 -8
"""""" 255 9
"""""" 523 63
"""""" 778 21
771 16
""""""" 02 =
189 —
""""""" 23 4
""""""" 04 1
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THYSSENKRUPP KONZERN

2002/2003»  2003/2004" 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Cash-Flow aus Finanzierungs-
tatigkeit Mio € -1.064 - 865 -3 -2.012 - 670

Netto-Finanzschulden/
(-guthaben) Mio € 4.235 2.833 177 - 747 -223

Dividende je Aktie € 0,50 0,60 0,807 1,00 1,30

2007/2008

19.478

18,3
8,5
1.916

3.679
329
—-4.227
-219

- 705
4.282
2.832

1.584
0,9
04

1.175
603%
1,30

Y Die Kennzahlen zu Ertragslage, Vermogensstruktur, Wertmanagement, Cash-Flow/Investitionen bis einschlieRlich Geschéftsjahr 2003/2004 basieren auf US-GAAP-Werten.

2 Cash-Flow fiir Investitionen vor iitbernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften.
9 einschlieBlich Sonderausschiittung von 0,10 €
4 Vorschlag an die Hauptversammlung

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

2007/2008 zu 2006/2007

Veranderung Veranderung %

,,,,,,,,,, L .
—344 51
IR 11
,,,,,,,,,,, -8
,,,,,,,,,, L
~1.029 =

,,,,,,,,,,,, 866 280
,,,,,,,,,,, -2 =S
0,0 0
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WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht / Mandate des Vorstands

Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

- AXA Konzern AG *

- Bayer A6 *

- MAN AG (stellv. Vorsitz) *

- RWE AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Services Ac (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Technologies aG (Vorsitz)

Dr. Ulrich Middelmann

stellv. Vorsitzender

- Commerzbank AG *

- E.ON Ruhrgas AG

- LANXESS AG *

- LANXESS Deutschland GmbH

* Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator ac (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Reinsurance ac (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Stainless ac (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel A

» ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A./
Italien

« ThyssenKrupp (China) Ltd./vr China

» ThyssenKrupp Risk and Insurance Services
GmbH (Vorsitz)

Dr. Olaf Berlien

- Dresdner Bank AG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Marine Systems AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Services AG

« Berco S.p.A./Italien (President)

« ThyssenKrupp (China) Ltd./vR China
(Chairman)

Edwin Eichler

- Heidelberger Druckmaschinen Ag *

konzernintern:

» ThyssenKrupp Industries and Services
Qatar LLc/Katar

Jirgen H. Fechter

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Technologies AG

- ThyssenKrupp vbMm GmbH (Vorsitz)

» Grupo ThyssenKrupp s.L./Spanien

 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd./
VR China (Vice Chairman)

» ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A./
Italien (President)

» ThyssenKrupp Mexinox s.A. de c.v./
Mexiko (Chairman)

» ThyssenKrupp Stainless usa, LLc/USA

Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler

- Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitz)

 ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd./vr China
(Chairman)

konzernintern:

- Eisen- und Hiittenwerke ac (Vorsitz)

- Hoesch Hohenlimburg GmbH (Vorsitz)

- Rasselstein GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Stainless AG

- ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH

» ThyssenKrupp csa Companhia Siderurgica
do Atlantico Ltda./Brasilien

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2008)

* externe borsennotierte Gesellschaft

Ralph Labonte

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- Polysius Ac (stellv. Vorsitz)

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Bilstein
Suspension GmbH

- ThyssenKrupp Drauz Nothelfer GmbH

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Steel AG

* Berco S.p.A./Italien

* ThyssenKrupp System Engineering GmbH

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

* GETRAG Getriebe- und Zahnradfabrik
Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie. kG

* INPRO Innovationsgesellschaft fiir
fortgeschrittene Produktionssysteme
in der Fahrzeugindustrie mbH

* SONA BLW Prazisionsschmiede GmbH

konzernintern:

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Services A

» ThyssenKrupp Presta ac/Liechtenstein

* ThyssenKrupp Waupaca, Inc./usa
(Chairman)

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2008)
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Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Ginter Vogelsang, Dusseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands

der ThyssenKrupp AG

- Allianz SE

- Axel Springer A

- Siemens AG (Vorsitz)

» Compagnie de Saint-Gobain/Frankreich

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Mitglied des geschaftsfithrenden Vorstands

der 16 Metall

- BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitz)

- BMW AG

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2008)

Markus Bistram, Dinslaken
Gewerkschaftssekretédr im Zweigbiiro
Diisseldorf der 16 Metall
konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Stainless AG

- ThyssenKrupp Technologies AG

Theo Frielinghaus, Ahlen
Maschinenbautechniker

Vorsitzender des Betriebsrats der Polysius AG
konzernintern:

- Polysius AG

- ThyssenKrupp Technologies AG

Heinrich Hentschel, Emden

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik
Mitglied des Betriebsrats der TkMs Blohm+Voss
Nordseewerke GmbH

Prof. Jurgen Hubbert, Sindelfingen

ehem. Mitglied des Vorstands

der DaimlerChrysler A

- HWA AG (Vorsitz)

« Haussler Group (Vors. des Beirats)

* TUV Stiddeutschland Holding ac
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Klaus Ix, Siek

Maschinenschlosser

Vorsitzender des Betriebsrats der

ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
(stellv. Vorsitz)

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2008)



Hiuseyin Kavvesoglu, Maxdorf
Vorarbeiter

Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Services
konzernintern:

- ThyssenKrupp Industrieservice GmbH
- ThyssenKrupp Services A

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank Ac

- Hochtief ac (Vorsitz)

Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf

(seit 18.01.2008)

ehem. Vorsitzender der Geschéaftsfithrung

der Henkel KGaA

- Deutsche Telekom aG (Vorsitz)

- E.ON AG

- Henkel Management AG

- HSBC Trinkaus & Burkhardt ac

- Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

- Porsche Automobil Holding SE

» Dr. August Oetker kG (Mitglied des Beirats)

* Henkel a6 & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses)

« Novartis AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Dr.-Ing. Klaus T. Miller, Dortmund
Teamkoordinator

Qualitatswesen und Verfahrenstechnik der
ThyssenKrupp Steel Ac

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum

Professor fiir Betriebswirtschaft und

Internationale Unternehmensrechnung

an der Ruhr-Universitat Bochum

- Rélfs wp Partner A Wirtschafts-
priifungsgesellschaft

Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

(bis 15.11.2008)

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens AG

- Hochtief A

- Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

« Kog Holding A.s./Tiirkei

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Rechtsanwalt und Notar

- Praktiker Bau- und Heimwerkermaérkte Ac
(Vorsitz)

- Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG (Vorsitz)

Peter Scherrer, Briissel
Generalsekretar des Europdischen
Metallgewerkschaftsbundes

- Vodafone Holding GmbH

Thomas Schlenz, Duisburg

Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der ThyssenKrupp AG

 PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Services A

WEITERE INFORMATIONEN Mandate des Aufsichtsrats

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Allianz SE

- Allianz St (Vorsitz)

- E.ON AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Steel Ac und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel

Christian Streiff, Paris

Préasident der psa Peugeot Citroén s.A.

- Continental AG

* Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris/Frankreich

Prof. Dr. Gang Wan, Shanghai

ist mit Ablauf der Hauptversammlung

am 18. Januar 2008 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Zu diesem Datum nahm er
kein anderweitiges Mandat wahr.
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Stichwortverzeichnis

A F

Absatzmarkte 78 Finanzierung 105, 152, 159

Gewinn- und Verlustrechnung
der ThyssenKrupp AG (HGB) 77

Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen

Elevator 62, 98, 123, 142,
148, 150, 213
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Leistungspofil 53 Technologies 62, 95, 121, 141,
Liquiditatsplanung 105 147, 150, 212
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Sachanlagen 164, 181
Segmente 59, 87, 118, 139,
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Services 62, 101, 124, 142,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 148, 150, 213
Stahlwerk Brasilien 60, 90
Stainless 60, 91, 120, 140,
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Stammdatenderaktie .59
Steel 59, 87, 118, 139,
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Glossar

A

Anarbeitung

in Service-Center ausgelagerte erste Stufe
der Werkstoffbearbeitung (z.B. Zuschnitte,
Oberflachenbearbeitung)

AoD-Anlage

Konverter, in dem der Kohlenstoffgehalt des
fliissigen Edelstahls durch Einblasen eines
Sauerstoff-Argon-Gemischs verringert wird
(aop = Argon Oxygen Decarburization)

Best Owner

neuer Eigentiimer eines Unternehmens-(teils), der
den Aktivitaten bestmdégliche Entwicklungschancen
bietet

Bramme
kompakter Block aus Rohstahl als Vorprodukt fiir
Bleche oder Bander

BRIC-Staaten
Brasilien, Russland, Indien und China

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziiglich Umsatzkosten

Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

Compliance

Oberbegriff fiir Mafnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fiir verantwortliche, auf langfristige
Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und Unternehmenskontrolle

Cross Selling

Nutzen einer bestehenden Kundenverbindung
zum Verkauf weiterer ergdnzender Produkte oder
Dienstleistungen

DAX

Deutscher Aktienindex, zusammengestellt von der
Deutschen Borse. Der Index bildet die Wertentwick-
lung der 30 gréfiten und umsatzstarksten deutschen
Aktien, darunter auch der ThyssenKrupp Aktie, ab.

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before
Interest, Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je héher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
Aufstrebende Markte in Asien, Lateinamerika und
Osteuropa

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

E-Procurement
Materialeinkauf unter Nutzung moderner
elektronischer Medien, insbesondere des Internets

Planung fiir einen méglichst effizienten Einsatz der
Unternehmensressourcen Kapital, Betriebsmittel
und Personal (Enterprise Resource Planning)

Free Cash-Flow (vor Dividende)
Operating Cash-Flow abziiglich Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

Free Float
Streubesitz

Gearing

Netto-Finanzschulden : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigen-
kapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

HPPO-Verfahren

besonders umweltfreundliches und wirtschaftliches
Verfahren, Propylenoxid aus Propylen und
Wasserstoffperoxid herzustellen (HpPo = Hydrogen
Peroxide Propylene Oxide)

Innenfinanzierungskraft
Operating Cash-Flow : Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Das international einheitliche Regelwerk fiir
Rechnungslegungsvorschriften soll Unter-
nehmensdaten besser vergleichbar machen.

Nach eu-Verordnung miissen bérsennotierte
Unternehmen nach diesen Regeln bilanzieren

und berichten.

Kapitalkostensatz
strategisch vorgegebener Mindestverzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber

Mid Term Incentiveplan (MTI)

mittelfristige variable Vergiitung durch Wertrechte
flr Vorstandsmitglieder und weitere ausgewéhlte
Fihrungskrafte

Oberflachenveredelung

Korrosionsschutz bei Qualitatsstahl durch
Beschichten mit metallischen oder organischen
Uberziigen

Operating Cash-Flow

Zufluss/Abfluss Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente, soweit nicht durch Investitions-,
Desinvestitions- oder Finanzierungstatigkeit
beeinflusst

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukiinftigen
Fahigkeit eines Unternehmens zur ptnktlichen
und vollstandigen Erfiillung seiner Zahlungsver-
pflichtungen und ergeben sich aus der Analyse
quantitativer und qualitativer Faktoren.

Gesamtkapitalrentabilitat
(Return on Capital Employed)

Supply-Chain-Management

integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle
aller in einer Lieferkette auftretenden logistischen
Aktivitaten

Tailored Blank

Platine, die aus einzelnen Stahlfeinblechen ver-
schiedener Giite, Dicke und Oberflachenveredelung
besteht und deren Teile tiefziehfdhig miteinander
verschweilt sind

ThyssenKrupp best

Programm zur Effizienzsteigerung in allen Be-
reichen des Unternehmens. best steht fiir ,business
excellence in service and technology*.

ThyssenKrupp Value Added (TkvA)

zentrale Steuerungskennzahl fiir wertorientiertes
Management, die das Ergebnis vor Steuern und
Zinsen mit den Kapitalkosten vergleicht

Umschlagsdauer Vorrate

Vorrate : Umsatz, multipliziert mit 360

(je niedriger die Kennzahl, desto schneller
der Vorratsumschlag)

vobp-Anlage

Anlage zur Herstellung rostfreier Stahlgiiten
héochster Reinheit durch den Vakuumsauerstoff-
Entkohlungsprozess (vop = Vacuum Oxygen
Decarburization)

WeiBblech

diinnes Stahlblech fiir die Verpackungsindustrie,
dessen Oberflache elektrolytisch mit Zinn oder
Chrom beschichtet wurde

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die
Kennzahl, desto schneller bezahlen die Kunden)



WEITERE INFORMATIONEN

Gl

/ Abkiirz

Abkurzungsverzeichnis

A M

AktG MitbestG

Aktiengesetz Mitbestimmungsgesetz

B wa
Megapascal

BIP w T

Brutto-Inlandsprodukt

CESR
Committee of European Securities Regulators

DAX

DJ STOXX
Dow Jones STOXX

EPS

HGB

IAS

PoC

RLZ

sic
Interpretation des Standing Interpretations
Committee

TKVA

US-GAAP
United States Generally Accepted Accounting
Principles

WACC
Weighted Average Cost of Capital
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Kontakt/ Termine 2009/2010

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfligung:

Communications and Strategy
Telefon (0211) 824-36007

Telefax (0211) 824-36041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0211) 824-36464
Telefax (0211) 824-36467

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0211) 824-38512

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

August-Thyssen-Str. 1, 40211 Diisseldorf
Postfach 10 10 10, 40001 Diisseldorf
Telefon (0211) 824-0

Telefax (0211) 824-36000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements tber kiinftige Entwicklungen beruhen. Sol-
che Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der
Mdglichkeiten von ThyssenKrupp beziiglich einer Kontrolle oder prézisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Markt-
teilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung
der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintre-
ten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
als unrichtig erweisen, konnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen
Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder beabsichtigt, noch
Ubernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

TK 584 d 1.20.11.08 DP

Termine 2009/2010

23. Januar 2009
Ordentliche Hauptversammlung

26. Januar 2009
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2007/2008

13. Februar 2009

Zwischenbericht

1. Quartal 2008/2009 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13.Mai 2009
Zwischenbericht
1. Halbjahr 200872009 (Oktober bis Méarz)

14.Mai 2009
Analysten- und Investorenkonferenz

14.August 2009

Zwischenbericht

9 Monate 2008/2009 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

27.November 2009
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

21.Januar 2010
Ordentliche Hauptversammlung

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten)
kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht ent-
haltenen und den zum elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rech-
nungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektronischen
Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschaftsberichts der eng-
lischen Ubersetzung vor.

Der Geschéftsbericht steht in beiden Sprachen in Internet unter http://www.
thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dariiber hinaus wird dort eine me-
diengerecht aufbereitete, interaktive Online-Version des Geschaftsberichts
im Internet angeboten.

Weitere Exemplare sowie zusétzliches Informationsmaterial (ber den
ThyssenKrupp Konzern schicken wir Ihnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.
Telefon (0211) 824-38382 und (0211) 824-38371

Telefax (0211) 824-38512 oder E-Mail ir@thyssenkrupp.com
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