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Unsere Zahlen/

Verédnderung

2007/2008 2008/2009 Verénderung in %
Auftragseingang Mio € 55.205 35.970
Umsatz Mio € 53.42 40.563

Ausland 114.27

192

~1663
—2.364

~1873
—4,01
139*
0,30*

-8,1
-3.419

3.699

199

- 4.236
- 338

2.059
9.696
21,2

187.495

81.229

106.266

*Vorschlag an die Hauptversammlung
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Der Konzern in Kiirze /

Mit Ideen und Innovationen bietet ThyssenKrupp als integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern weltweit Pro-
duktlésungen fiir nachhaltigen Fortschritt und gibt Antworten auf viele wirtschaftliche und technische Fragen der
Zukunft. Engagiert und qualifiziert nehmen unsere Mitarbeiter die Herausforderungen der Markte an: Hochleistungs-
werkstoffe und Anlagen, Komponenten und Systeme bilden das Leistungsprogramm fiir Kunden in Giber 80 Landern.
Zu dem von der ThyssenKrupp AG geflihrten Konzern gehéren direkt oder indirekt mehr als 850 Unternehmen und
Beteiligungen. Zwei Drittel der insgesamt 2.500 Produktionsstatten, Biros und Servicestitzpunkte liegen auBerhalb
Deutschlands.



ThyssenKrupp weltweit /
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Als internationaler Konzern sprechen wir viele Sprachen: Uber die Halfte unserer Mitarbeiter und zwei Drittel
unserer Kunden sind auBerhalb Deutschlands zu Hause. Vor allem die européischen Nachbarlédnder sind wichtige
Standorte. Doch auch in Nordamerika, Asien und den aufstrebenden Staaten anderer Regionen sehen wir bedeu-
tende Zukunftschancen. Dynamik, Leistungskraft und die Bereitschaft, Bewahrtes durch Besseres zu ersetzen,
pragen die Arbeit unserer Werke und Niederlassungen weltweit. So haben mittlerweile mehr als 10.000 Projekte
unseres Wertsteigerungsprogramms ThyssenKrupp best mit vielen neuen Ideen den Konzern und seine Zukunfts-

basis gestéarkt.

UMSATZ MITARBEITER THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE
Weltweit Weltweit Weltweit

40,6 Mrd € Umsatz 187.495 Mitarbeiter 10.238 Projekte

100 % 100% 100%

EU EU EU

25,2 Mrd € Umsatz 119.481 Mitarbeiter 7.167 Projekte

62% 63% 70 %

Deutschland Deutschland Deutschland

13,0 Mrd € Umsatz
32%

81.229 Mitarbeiter
43%

4.623 Projekte
45%
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Unsere Unternehmensstruktur im Wandel /

Bis zum 30. September 2009 war das operative Geschaft des Konzerns in finf Segmente gegliedert: Steel,
Stainless, Technologies, Elevator und Services. Die Segmente wurden von eigenen Filhrungsgesellschaften gelei-
tet und haben selbststéndig tber ihre markt- und kundenorientierten Aktivitaten entschieden.

Um den Konzern fir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre zu stérken, haben wir zum
01. Oktober 2009 eine neue Organisationsstruktur eingefihrt. ,,Operativ dezentraler und zugleich strategisch zen-
traler werden wir kiinftig schneller auf neue Marktentwicklungen und Kundenwiinsche reagieren®, sagt Vorstands-
vorsitzender Dr. Ekkehard D. Schulz zur neuen Organisation.

UNTERNEHMENSTRUKTUR bis 30. September 2009

Holding

:Technologies




Die neue Unternehmensstruktur /

Die Aktivitaten der bisherigen Segmente wurden zum 01. Oktober 2009 in acht Business Areas zusammengefasst,
die zusammen zwei Divisions — Materials und Technologies — formen. ThyssenKrupp stérkt mit der Neuorganisation
die Ausrichtung auf die zwei strategischen Kompetenzfelder des Konzerns als integrierter Werkstoff- und Technolo-
giekonzern. Die neue Organisation ermdglicht eine schnelle und intensive Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns
und erhéht die Transparenz nach innen und auBen. Damit kénnen wir marktnéher agieren, setzen operative sowie
strategische MaBnahmen unmittelbarer um, senken nachhaltig Kosten und machen den Konzern fit fiir die Zukunft.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR seit 01. Oktober 2009

Corporate Headquarter

Business Areas

Division Materials
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Unsere Business Areas/

Insgesamt acht Business Areas in zwei Divisions biindeln die konzernweiten Kompetenzen, Aktivitaten und
Angebote rund um Werkstoffe und Technologien. Sie fassen gleiche Geschaftsmodelle und regional zusammen-
hangende Geschaftsaktivititen zusammen. Die Business Areas werden durch Bereichsvorstande gefiihrt, die
in enger Abstimmung mit dem Vorstand der ThyssenKrupp AG deren operative Steuerung und kontinuierliche
Geschaftsentwicklung verantworten. Diese Anbindung ermdglicht eine direktere Ausrichtung am Gesamtinteresse
des Konzerns und starkt das Unternehmen fiir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre.

DIVISION MATERIALS DIVISION TECHNOLOGIES

Steel Europe Elevator Technology

* Qualitatsflachprodukte fur Premium-Markt * Weltweiter Anbieter von Mobilitatslésungen

« Von intelligenten Werkstofflosungen bis zu * Aufzlige, Fahrtreppen und -steige, Fluggastbriicken
fertigen Bauteilen und Treppenlifte

Steel Americas Plant Technology

« Hochwertige Stahlprodukte fiir den * International fihrender Anbieter im Spezial-
amerikanischen Markt und GroBanlagenbau

« Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien « Anlagen und Verfahren fiur mehr Umweltschutz und
und den USA Nachhaltigkeit

Stainless Global Components Technology

* Weltweit filhrender Edelstahlproduzent * Komponenten fiir die Automobilindustrie,

+ Anbieter von Hochleistungswerkstoffen wie den Bausektor und den Maschinenbau
Nickellegierungen und Titan * Innovativer Spezialist mit breiter und erfolgreicher

Produktpalette

Materials Services

* Weltweite Werkstoffdienstleistungen Marine Systems

« Integriertes Supply-Chain-Management als « Spezialist mit hervorragenden Produkten
umfassendes Serviceangebot und hoher Innovationskraft

+ Von U-Booten mit Brennstoffzellentechnik bis zu
anspruchsvollen Forschungsfahrzeugen




Unser neues Gesicht/

Der Wandel der Konzernstruktur kommt auch in einem (berarbeiteten Erscheinungsbild des Unternehmens
zum Ausdruck. Parallel zur Umsetzung der Neuorganisation tritt der Konzern mit einem neuen Corporate Design
auf. Zehn Jahre nach der Fusion fiigen sich Bild- und Wortmarke zu einer kompakten, pragnanten und attraktiven
Form. Damit riicken Mitarbeiter und Unternehmen auch unter der Marke enger zusammen. Das neue Marken-
zeichen steht fiir den Qualitatsanspruch der Produkte und Leistungen unseres Konzerns und ist Ausdruck der
Geschlossenheit und Stérke, mit der wir gemeinsam die Zukunft gestalten wollen.

KONZERNMARKE
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Finanztermine /

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html

Wenn Sie sich regelmaBig tGiber Neues bei ThyssenKrupp informieren wollen, abonnieren Sie unseren
Newsletter unter www.thyssenkrupp.com/de/newsletter/index.html

TERMINE

2l.Januarzo10 Ordentliche Hauptversammlung
22Januar2010 Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2008/2009
12Februar 200 Zwischenbericht 1. Quartal 2009/2010 (Oktober bis Dezember)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. Mai 2010 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2009/2010 (Oktober bis Mérz)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. August 2010 Zwischenbericht 9 Monate 2009/2010 (Oktober bis Juni)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

30. November 2010 Bilanzpressekonferenz

Analysten- und Investorenkonferenz

21. Januar 2011 Ordentliche Hauptversammlung







ThyssenKrupp AG
August-Thyssen-StraBe 1
40211 Dusseldorf
www.thyssenkrupp.com



Wandel ist ein Grundprinzip unserer Welt. Er er6ffnet
Chancen, birgt aber auch Risiken bis hin zu Krisen. Den
Wandel einzubeziehen, die eigenen Mal3stabe regel-
maBig zu Uberprifen und neu zu justieren, ist damit ein
entscheidender unternehmerischer Erfolgsfaktor. /

Auch wir wandeln uns, um gestarkt in die Zukunft zu gehen.
Dabei verfolgen wir unseren langfristig eingeschlagenen
Weg, aus der Innovations- und Losungskompetenz von
ThyssenKrupp neue Zukunftspotenziale zu generieren./

Ebenso nachhaltig arbeiten wir an der Optimierung unserer
Strukturen, unseres Handelns und unserer Méglichkeiten.
So konzentrieren wir unsere Starken auf unsere elemen-
taren Kompetenzfelder und schaffen die Voraussetzungen
dafiir, als Organisation effizienter und zugleich nach innen
und auBen transparenter zu werden. /

Um uns strategisch weiterzuentwickeln. Um schneller und
marktnaher zu reagieren. Um ThyssenKrupp auf wert-
orientiertem Zukunftskurs zu halten. Fir Kunden, Partner,
Mitarbeiter, Investoren und die Gesellschaft.

Fiir Menschen. /

Einblicke.
Uber die Zukunft. Uber den Wandel. Uber uns.

Waitece Imfocamaiomen fimolw Sie im TuyssenlGupp imn hibedslide”
ol jom Mepesim ok §. 11






I_E_inblicke.
Uber die Zukunft.

Uber den Wandel. Uber uns./
Geschaftsbericht

08/09






Brief an die Aktionare

ool Fohipcaatonten dcid S e,

vor einem Jahr konnte ich Thnen an dieser Stelle nur einen vagen Ausblick auf das Geschaftsjahr
2008/2009 geben; die Weltwirtschaft befand sich in einer tiefgreifenden Finanz- und Wirtschafts-
krise, deren Auswirkungen und Dauer nicht zuverlassig einzuschatzen waren. Genauer haben
wir Sie dann im weiteren Jahresverlauf in unseren Quartalsberichten informiert. Heute mochte
ich Thnen einige wesentliche Fragen beantworten, die fiir alle an ThyssenKrupp Interessierten
von Bedeutung sind:

» Wie hat ThyssenKrupp das Ausnahmejahr 2008/2009 bewaltigt?

» Was haben wir unternommen, um in der Krise wirksam gegenzusteuern?
» Wo steht [hr Unternehmen heute?

» Wie schitzen wir die weitere Entwicklung des Konzerns ein?

GESCHAFTSJAHR 2008/2009 IM UBERBLICK

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat ThyssenKrupp schwer getroffen. Der Auftragseingang
sank 2008/2009 um 35 % auf 36,0 Mrd €, der Umsatz um 24 % auf 40,6 Mrd €. Zum ersten Mal seit
dem Zusammenschluss von Thyssen und Krupp im Jahr 1999 schlossen wir das Geschaftsjahr mit
einem Verlust ab: Das Konzernergebnis vor Steuern betrug -2,4 Mrd €; wesentliche Belastungs-
faktoren waren neben dem Konjunktureinbruch Sondereffekte in Form von Restrukturierungsauf-
wendungen, Impairment-Abschreibungen und Projektkosten fiir die neuen Werke in Brasilien und
den usa. Nur das Segment Elevator blieb 2008/2009 profitabel. Dagegen gerieten Steel, Stainless,
Technologies und Services tief in den Sog der Krise und konnten rote Zahlen nicht vermeiden.

UMFANGREICHES MASSNAHMENPROGRAMM GEGEN DIE KRISE

Ich méchte nicht im Einzelnen darauf eingehen, wie es zu der Krise gekommen ist; die Erkennt-
nisse liegen langst vor. Was Anfang 2007 als normale konjunkturelle Verlangsamung begann, wurde
durch die Finanzkrise zur starksten globalen Rezession der jingeren Geschichte.

Eine solche Krise zwingt jedes Unternehmen zu gréRReren Einschnitten. ThyssenKrupp hat friih-
zeitig reagiert und operative wie auch strukturelle Manahmen eingeleitet; erste Erfolge konnten
wir bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr verbuchen:

 Das konzernweite Programm ThyssenKrupp PLuS zielt darauf ab, Ergebnis und Liquiditédt zu
verbessern sowie die Kosten und den Finanzbedarf zu senken. Durch eine Fiille von MafRnah-
men haben wir schon 2008/2009 unsere Kosten um deutlich mehr als 1 Mrd € reduziert. Besonders
wichtig ist uns, dass etwa die Halfte der Malinahmen nachhaltig wirkt — also auch kiinftig
Einsparungen bringen wird.

Das Netto-Umlaufvermdgen haben wir insbesondere durch den Abbau von Vorraten und die
Optimierung des Forderungsmanagements bis 30. September 2009 um deutlich iiber 3 Mrd €
vermindert und somit unsere Liquiditdtsposition erheblich verbessert.
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 Dariiber hinaus wurden alle Investitionsprojekte auf mégliche Reduzierungen und Verschie-
bungen analysiert. Davon wurden auch unsere Grofsprojekte im Stahlbereich nicht ausge-
nommen. Es gelang uns, die Investitionsausgaben 2008/2009 gegeniiber unserer Planung um
weit mehr als 1 Mrd € zu begrenzen.

» Auch in der notwendigen Restrukturierung einzelner Bereiche sind wir vorangekommen, etwa
bei den Werften oder den Automotive-Aktivitaten. Der Prozess der Portfolio-Optimierung
wurde ebenfalls fortgesetzt, beispielsweise durch die Abgabe von ThyssenKrupp Industrie-
service an die WISAG.

Die Verwaltungskosten des Konzerns von rund 2,5 Mrd € jahrlich sollen nachhaltig um 20 %
gesenkt werden. Dazu wird die organisatorische Neuordnung des Konzerns wesentlich beitragen,
die zum o1. Oktober 2009 umgesetzt wurde.

THYSSENKRUPP HEUTE

ThyssenKrupp startete in das neue Geschaftsjahr mit erheblichen Lasten, die sich im Verlust des
Vorjahres deutlich niederschlagen, mit einem umfangreichen Aufgabenprogramm, aber auch
mit Zuversicht und Selbstvertrauen.

Unsere MaBnahmen greifen und machen den Konzern fiir die Zukunft widerstands- und wett-
bewerbsfdhiger; das habe ich eingangs dargelegt. Wir werden weiter alles daran setzen, unsere
Programme zur Kostensenkung und Restrukturierung effizient umzusetzen. Zusammen mit
den bereits erreichten Kostensenkungen werden wir unsere Kostenbasis ab 2010/2011 nachhaltig
um 1,5 bis 2 Mrd € verbessern. Trotz aller weiterhin bestehenden Risiken zieht aullerdem die
Konjunktur in vielen Bereichen langsam an. Unsere Kunden bestellen wieder mehr, auch wenn
das Niveau der guten Jahre noch langere Zeit nicht wieder erreicht wird; wir konnten die Kurz-
arbeit inzwischen deutlich zurtckfahren.

Die neue Konzernorganisation versetzt uns in die Lage, im globalen Wettbewerb kiinftig noch
schneller und flexibler zu agieren; zudem macht sie die internen Entscheidungsprozesse kiirzer
und transparenter. Der Konzern wird operativ dezentraler und strategisch zentraler gesteuert.
Unsere Geschaftsaktivitaten sind seit Beginn des neuen Geschéftsjahres in acht Business Areas
zusammengefasst, die direkt an die Konzernholding angebunden sind; die friithere Segment-
fihrungsebene entféllt. Die ersten Erfahrungen aus den unterschiedlichsten Konzernteilen sind
positiv und sprechen klar fiir die Neuordnung.

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr eine solide Basis geschaffen, um aus der
Krise gestarkt hervorzugehen und — sobald der Konjunkturmotor wieder anspringt — an die erfolg-
reiche Entwicklung der vergangenen Jahre anzukniipfen. Und was mir dabei besonders wichtig
ist: Wir haben alle wesentlichen MaBnahmen mit den Arbeitnehmervertretern nach zum Teil
kontroverser Diskussion einvernehmlich beschlossen. Wettbewerbsstarke, Zukunftsfahigkeit und
Sozialvertraglichkeit diirfen sich nicht ausschlief3en. Wir bei ThyssenKrupp haben gezeigt, dass
sie auch in schwierigen Zeiten vereinbar sind.



Vor diesem Hintergrund setzen wir unsere auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik auch
2008/2009 fort. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Januar 2010 vor-
schlagen, fiir das abgelaufene Geschéftsjahr je Stiickaktie eine Dividende von 0,30 € auszuschiit-
ten. Es ist uns wichtig, unsere Aktionéare langfristig an das Unternehmen zu binden und die
Attraktivitat unserer Aktie langfristig zu sichern. Dazu gehort auch, in guten Jahren weniger als
moglich — und von manchen gewiinscht — auszuschitten, dafiir aber in schlechten Jahren -
soweit vertretbar — die Dividende nicht ganz ausfallen zu lassen.

AUSBLICK MIT GEDAMPFTER ZUVERSICHT

Die Weltwirtschaft scheint den Tiefpunkt der Rezession durchschritten zu haben, so dass fiir
das kommende Jahr mit einer langsamen konjunkturellen Belebung gerechnet wird. Das
Welt-Bruttoinlandsprodukt soll 2010 wieder wachsen, allerdings nur leicht um 2,7 %. Fiir einen
selbsttragenden Aufschwung und eine durchgreifende Erholung unserer wichtigsten Absatz-
maérkte reichen die Impulse leider noch nicht. Vor diesem Hintergrund rechnen wir fiir das
Geschéftsjahr 2009/2010 mit einer Stabilisierung des Umsatzes und einer signifikanten Ergebnis-
verbesserung. Wir erwarten ein positives Konzernergebnis vor Steuern — bereinigt um Sonder-
einfliisse wie Verdulerungsergebnisse oder Restrukturierungsaufwendungen — in niedriger
dreistelliger Millionen-Euro-Héhe.

Mehr tiber die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf unsere Abnehmerbranchen,
uber die Geschéftsentwicklung und die wesentlichen Ereignisse im Berichtsjahr wie auch
unsere Erwartungen fiir die Zukunft erfahren Sie im vorliegenden Geschéftsbericht. Uber das
Jahr 2008/2009 berichten wir nach der in diesem Zeitraum geltenden Segmentstruktur; das
verlangen die einschldgigen Vorschriften. Wir beschreiben aber auch die Neuorganisation des
Konzerns und gehen ausfiihrlich auf deren wesentliche Merkmale und strategische Vorteile
ein. Unser Ausblick fiir 2009/2010 orientiert sich an den neuen Business Areas. Ich wiinsche
Ihnen eine aufschlussreiche Lektiire.

Wie Sie sehen, meine Damen und Herren, hat [hr Unternehmen ein extrem schwieriges Jahr
hinter sich; ein nicht minder anspruchsvolles liegt vor uns. Wir sind aber zuversichtlich, die
aktuellen Herausforderungen erfolgreich zu meistern. Wir sind gut unterwegs, und unsere
Geschaftspartner wie auch der Kapitalmarkt honorieren unsere Anstrengungen. Ich hoffe, mit
dem vorliegenden Bericht auch Sie tiberzeugen zu kénnen: Die ThyssenKrupp Aktie ist und
bleibt auch kiinftig eine langfristig lohnende Anlage.

Mit freundlichen Griifsen

%M/ 4

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands
Diisseldorf, November 2009
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Einblicke
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Magazin

zum Geschaftsbericht 2008-2009
der ThyssenKrupp AG

Die Welt bleibt in Bewegung. Ideen entstehen, werden
gepriift, verworfen oder weiter verfolgt. Manche fallen
auf fruchtbaren Boden. Chancen werden genutzt, etwas
Neues wéachst. Wandel ist um uns. Und in uns. In den
Képfen der Menschen als Blaupausen der Phantasie. Und
als Bausteine fur die Zukunft. Wandel begleitet uns. Immer.
Uberall. Ein Beispiel dafiir ist die Neuorganisation unseres
Konzerns, die durch das neue Corporate Design visuell unter-
stiitzt wird. Mehr dazu lesen Sie in ,ThyssenKrupp im Uberblick*.
Weitere Beispiele fir den Wandel und unsere Lésungen fir
Zukunftsfragen wollen wir auf den folgenden Seiten fiir Sie trans-
parenter machen. Viel SpaB beim Entdecken.

Uber die
Zukunft. Uber
den Wandel.
Uber uns.
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Eine sich wandelnde Welt braucht Lésungen. /

Wer aus dem Wandel die richtigen Antworten ableiten will, benétigt Expertise, um zu
erkennen, wo sich das Andern lohnt. Braucht Mut, um manchmal unpopulare Ideen
zu vertreten. Braucht Kraft, um einen langen und anstrengenden Weg zu gehen. Dafiir
wird er belohnt, wenn alles gut geht.

Dinge neu denken. Bewahrtes aus gutem Grund &ndern wollen. Beides ist nicht leicht.
Beides braucht starke Persénlichkeiten, die nicht nur gute Ideen haben. Sondern sich
auch fiir diese einsetzen, fiir diese werben. Und die alles dafiir tun, eine gute Idee
Wirklichkeit werden zu lassen. Solche Menschen findet man iiberall. Vier von ihnen
wollen wir im Magazin zu diesem Geschéftsbericht vorstellen.
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Kundenanforderungen im Wandel/
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Werner Sobek,
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Wie ThyssenKrupp die Zukunft mitbaut/Seite 16
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Wie
werden wir
die Zukunftt
bauen?/

Kundenanforderungen im Wandel /

Einblick /
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Kundenanforderungen im Wandel:
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Werner Sobek,
Ingenieur und Architekt
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Nachhaltigkeit setzt der Ingenieur und Architekt Prof. Dr.-Ing.
Dr.-Ing. E.h. Werner Sobek konsequent um: Wenn er ein Gebaude
plant, denkt er gleich an den Abbau. Denn ein Haus sollte mit
Anstand von der Erde verschwinden kdnnen, ohne Unmengen
von Miill oder andere Probleme zu hinterlassen. Weltweit
setzt er seine Visionen von Architektur als Ausdruck neuer
Lebensbedingungen mit seiner Firmengruppe um. Sie
steht mit Niederlassungen in Stuttgart, Dubai, Frankfurt,
Kairo, Khartum, Moskau und New York fur hochklassige
Gestaltung auf Basis von herausragendem Engineer-
ing und ausgekliigelten Konzepten zur Minimierung
von Energie- und Materialverbrauch.
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Bereits heute lebt iiber die Halfte der Menschheit in

Stadten. Bis 2050 werden es rund 75 Prozent der
Weltbevdlkerung sein./ Um die Zerstorung der Natur durch
Zersiedelung und Raubbau zu verhindern, brauchen wir neue
intelligente Stadtkonzepte. Dazu muss die Architektur ein

radikal anderes, positives Verhéltnis zur natirlichen Umwelt und

zu ihren Nutzern entwickeln. So ist extrem hohe Verdichtung

und Vernetzung in den Metropolen eine entscheidende Vorausset-
zung fiir weniger Verbrauch von Land, Ressourcen und Energie. Um
das zu erreichen, braucht es neue Lésungen. Ausgefeilte Verkehrs-
konzepte sichern die Mobilitat der Menschen in riesigen Gebauden. Und
mit Windturbinen und Solarzellen in der AuBenkonstruktion werden

Wie ThyssenKrupp die Zukunft mitbaut —
einige Beispiele von vielen

VI/C><3

Wolkenkratzer zu Kraftwerken, die sich und ihre Umgebung selbst versorgen.



Wie verbessert man den Verkehrsfluss in Wolkenkratzern? /
Beim von ThyssenKrupp entwickelten Twin-Aufzug fahren zwei Kabinen

computergesteuert unabhéngig voneinander in einem Schacht. Das spart bis zu
einem Drittel der Aufzugsschachte und erhoht die Transportleistung erheblich.

Wie bewaltigt man mal eben 60 Stockwerke? /
Im Moscow Federation Tower — mit einer Hohe von 340 Metern der derzeit hochste
Wolkenkratzer Europas — legen TwiN-Aufziige bis zu 7 Meter pro Sekunde zuriick.

Wie gewinnen Hochhéuser Energie? /

Dabei helfen beispielsweise Windturbinen in der Aullenkonstruktion oder die
von ThyssenKrupp entwickelten Fassadenelemente aus Stahl mit integrierten
Solarzellen.

Was haben Aufziige und Flugzeuge gemeinsam? /
Bei hohen Geschwindigkeiten und grofen Hohenunterschieden ist es auch fiir
Aufzugssysteme vorteilhaft, Maffnahmen zum Druckausgleich vorzusehen.

17
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Was
werden

WIr heute
erfinden?/



20

Technologie im Wandel:
Prof. Dr. Wolfgang Bleck, Materialforscher fiir
hochinnovative Werkstoffe, RwTH Aachen
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Erst studierte er Hittenwesen. Dann entdeckte er seine Leiden-
schaft furs Detail und begann, in der Metallkunde mikroskopisch
feine Strukturen zu analysieren und in ihrer Wirkung zu verstehen.
Basierend auf diesem Wissen entwickelt Prof. Dr. Wolfgang
Bleck heute — weltweit bekannt und anerkannt — hochinno-
vative Werkstoffe, oft in Kooperation mit ThyssenKrupp.
Und damit sein Wissen in Zukunft noch mehr Friichte tragt,
macht er als Direktor des Instituts fiir Eisenhiittenkunde
der RWTH Aachen seine Studenten fit fiir die Anforde-
rungen in der Werkstoffwelt der Zukunft.
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Wie ThyssenKrupp Technologien weiter entwickelt —

Unternehmen weltweit suchen maBgeschneiderte

Lésungen fiir ganz bestimmte Anwendungen, die sie

planen./ Oft hangt die Realisierbarkeit solcher Innovatio-

nen von neuen Werkstoffen mit genau definierten

Eigenschaften ab. Mit unserem heutigen Wissen tber die
mikroskopischen Gitterstrukturen von Stahl und die vielen
Mdglichkeiten deren Beeinflussung kénnen wir eine Vielzahl
gewiinschter Eigenschaften einstellen. Das fiihrte zu einer enor-

men Fille verschiedenster Spezialstéhle, und die Entwicklung

ist noch langst nicht am Ende. Da unsere Téatigkeit auf realen
Aufgabenstellungen aus der Wirtschaft beruht, ist sie immer auch
ein Spiegel gesellschaftlicher Erwartungen und globaler Trends.

Im Augenblick sind die Einsparung von Energie und Ressourcen sowie
die Reduktion von Emissionen die groBen Fragen, zu denen Antworten
gesucht werden. Diese kdnnen wir liefern.

einige Beispiele von vielen
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Wie macht man Kraftwerke effizienter? /

Ein Erfolg versprechender Ansatz war, die Temperatur im Kessel deutlich zu erh6hen,
um Energie besser zu nutzen. Da es noch kein Material gab, das diese Temperaturen
aushielt, wurde eine innovative, hoch temperaturbestédndige Nickellegierung entwickelt.

Wie kann man Autos leichter bauen? /

Mit intelligenten Mehrphasenstahlen flir Karosserie und Fahrwerk: Sie werden beim
Umformen im Automobilwerk so fest, dass man leichtere, diinnwandige Bauteile
konstruieren kann. So lasst sich Benzin sparen und das Klima schiitzen. Natiirlich
ohne Abstriche bei der Sicherheit.

Wie wird Meerwasserentsalzung effizienter? /

Warmetauscherrohre aus einem speziell entwickelten Werkstoff widerstehen in Meer-
wasserentsalzungsanlagen lange dem aggressiven Salzwasser und erhohen gleichzeitig
den Wirkungsgrad.

Wie werden Briicken belastbarer? /
Filigrane Briickenkonstruktionen sind der Traum jedes Ingenieurs. Voraussetzung dafiir
sind Spezialstdhle, die hohe Belastbarkeit und Sicherheit bei geringem Querschnitt bieten.






Wachst
Verantwor-
tung mit
der eigenen
Grolde? /

Einblick /
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Engagement im Wandel:
Daniela Kattwinkel, Studentin Sales-Engineering und
Product-Management an der Ruhr-Universitat Bochum

.....................................
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Friher spielte Daniela Kattwinkel heimlich mit dem Lego Technic ihres

Bruders, heute studiert sie Sales-Engineering und Product-Management
und will spater in den technischen Vertrieb. Beeindruckt in punkto
Bildung war sie von einem Aufenthalt in den USA. Dort erlebte sie,
dass Schiiler nicht nur starker geférdert werden, sondern auch

selbst férdern — zum Beispiel durch Nachhilfe fiur schwachere

Mitschiler. Daniela Kattwinkel engagiert sich auch — unter

anderem fiir die IdeenBox, die Schiilern Technik vermitteln will.

Das deutsche Bildungssystem hat nach ihrer Ansicht gute

Zukunftschancen, wenn es jungen Menschen ein Interesse
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Unternehmen miissen sich heute auch als ein Teil der
Gesellschaft betrachten./ Gerade die junge Generation

hat viele Fragen, denn sie ist von aktuellen Entwicklungen
besonders betroffen. Bildung und Ausbildung, Standort-

und Zukunftssicherung, Verfiigbarkeit von Ressourcen und
Verminderung von Emissionen sind nur einige Beispiele. Auch
von Unternehmen werden dazu Antworten erwartet — Gber die
eigentliche Unternehmenstétigkeit hinaus. Wie kénnen die Aus-
wirkungen der global verdnderten Arbeitsbedingungen positiv
genutzt werden? Wie lasst sich der ndtige Wandel durch gezielte
Unterstiitzung von Bildung und Wissenstransfer steuern? Nur zwei
Punkte, in denen sich Unternehmen ihrer gesellschaftlichen Ver-

antwortung bewusst geworden sind und diese offensiv wahrnehmen.

Wo ThyssenKrupp Initiative ergreift —
einige Beispiele von vielen

4 /oo



Wie zeigt sich Engagement? /

ThyssenKrupp tragt Verantwortung fiir das eigene wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Umfeld. Ein offener Dialog und ein von Respekt gepragter Umgang sind entscheidende Grundlagen.
So leisten wir aktiv einen Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen und férdern
eine Vielzahl gemeinniitziger Projekte, Organisationen und Initiativen, in Kultur, Wissenschaft,
Bildung und Sport sowie im sozialen, karitativen und humanitdren Bereich.

Wie kénnen wir den Menschen mehr Bildung geben? /

Bildung und Innovationen sind entscheidende Zukunftsthemen. Wir mdchten dazu beitragen,
die néachste Generation fit fiir den Wettbewerb zu machen. So begleiten wir Projekte, die bereits
Kindern und Jugendlichen wichtige Schliisselqualifikationen vermitteln.

Wie férdern wir Bestleistungen? /

Um jungen Menschen zukunftstrachtige Perspektiven zu eréffnen, arbeiten wir mit zahlreichen
Universitdten im In- und Ausland zusammen, vergeben Stipendien an herausragende Studenten
und unterstiitzen den Austausch zwischen Lehre, Forschung und Praxis.

Wie gibt man Impulse, die viele erreichen? /

Die von uns ins Leben gerufene Initiative ,Zukunft Technik entdecken® férdert den Dialog tiber
Technik quer durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Altersklassen. Wichtige Zielgruppe sind
junge Menschen, bei denen wir mit populdren Events Interesse an Technik wecken wollen.

29






Einblick /

Wie konnen
wir kunttig
besser
wachsen?/
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Nachhaltigkeit im Wandel:

Prof. Dr. Joachim Fetzer, Professor fiir Wirtschafts-

und Unternehmensethik, Hochschule fiir

angewandte Wissenschaften, FH Wiirzburg-Schweinfurt
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Mit Képfen von morgen arbeitet Prof. Dr. Joachim Fetzer als Hochschul-
lehrer fir Wirtschaftsethik. Die Herausforderung: den sténdigen Wandel
von Markten, Technologien und Organisationsstrukturen mit bestandi-

gen Haltungen zu gestalten, eigene Standpunkte zu beziehen und mit
Situations- und Trendanalysen zu verkniipfen. Denn Unternehmen
der Zukunft brauchen gutes Personal, aber auch Persoénlichkeiten

— brauchen differenzierte Compliance-Programme, aber auch
die Férderung von Integritat und Vertrauen. Wie Unternehmen
jetzt schon dazu beitragen kénnen, erértert der Wissen-
schaftler als Vorstand des Deutschen Netzwerks Wirtschafts-
ethik, als Redner und Berater mit den Képfen von heute.
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Die aktuelle Krise zeigt, welchen Schaden ein
ausschlieBlich kurzfristig orientiertes Handeln

weltweit verursachen kann./ Unternehmerischer

Erfolg kann nur von Dauer sein, wenn sich Unter-

nehmen verantwortlich gegentber der Umwelt und der
Gesellschaft verhalten. Wir brauchen wieder mehr lang-
fristige Orientierung, mehr langfristiges Denken. Um in

Zukunft besser wachsen zu kdnnen, muss das Verhaltnis von
Wachstum, Wohlstand, Lebensqualitdt und Ressourcenver-
brauch ins Lot kommen. Die Megatrends unserer Zeit — sei es
der weltweite Klimaschutz, die Energie- und Wasserversorgung,
der demografische Wandel oder die Uberwindung der weltwei-

ten Armut — machen es nétig, gemeinsam nach Lésungen mit einer

globalen Perspektive zu suchen.

Wie ThyssenKrupp Nachhaltigkeit umsetzt —
einige Beispiele von vielen

?:/oc



35

Wie reduzieren wir Emissionen? /

Was die Einsparung von CO, angeht, laufen die Produktionsprozesse von ThyssenKrupp
schon heute am Rande des technisch-wissenschaftlichen Maximums. Da weitere
Einsparungen mit den verfiigbaren Technologien nicht méglich sind, haben wir unsere
Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen intensiviert, um neue Wege zu gehen.

Wie gewinnen wir mehr Energie? /

Energiesparende Aufziige von ThyssenKrupp sind mit regenerativen Antrieben
ausgestattet. Sie wandeln Energie, die beim Abbremsen der Kabinen entsteht,

in Strom, der ins Netz gespeist wird. Der Energieverbrauch der Anlagen verringert
sich dadurch deutlich.

Wie produzieren wir spurlos? /

Weltweit werden in den Produktionsstétten von ThyssenKrupp die strengen eigenen
Umweltrichtlinien umgesetzt. Brauchwasserkreislaufe oder hoch effektive Entstau-
bungssysteme sind dafiir nur zwei Beispiele. Allein das Werk Shanghai Krupp Stainless
erhielt zwei renommierte Auszeichnungen fiir erfolgreichen aktiven Umweltschutz:
den Shanghai Advanced Health Business Unit Award sowie den Shanghai Municipal
Water Saving Business Unit Award.
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Der Wandel hat viele Facetten und erméglicht viele Lésungen./ Einige wollen
wir Ihnen auf vier Kapiteltrennseiten dieses Geschaftsberichts prasentieren.
Als flinke Notizen, die zum Staunen einladen. Und zum Nachdenken anregen.

/’MJ olor rediten Sete WU los









AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend der dualen Unternehmensverfassung haben Aktiengesellschaften in
Deutschland zwei Fiihrungsorgane mit klar getrennten Funktionen: Der Vorstand
leitet eigenverantwortlich das Unternehmen; der Aufsichtsrat beaufsichtigt und
berat den Vorstand. Beide arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Im
Folgenden stellen wir [hnen den Vorstand und den Aufsichtsrat naher vor.

41
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Vorstand
Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz /

Vorsitzender, geboren 1941, Vorstandsmitglied seit 1991, bestellt bis 21. Januar 2011,
verantwortlich fiir die Corporate Center Communications, Strategy & Technology,
Executives Management, Internal Auditing, Legal & Compliance sowie fiir die Bereiche
Energie und Umwelt und die ThyssenKrupp Academy

Dr. Ulrich Middelmann/

stellv. Vorsitzender, geboren 1945, Vorstandsmitglied seit 1992, bestellt bis 21. Januar 2010,
verantwortlich fiir die Konzernprogramme Neue Organisation und ThyssenKrupp PLuS

Dr. Olaf Berlien/

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elevator AG, geboren 1962, Vorstands-
mitglied seit 2002, bestellt bis 31. Mérz 2012, verantwortlich fiir die Division Technologies;
bis 30. September 2009 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Technologies AG und seit
o1. April 2009 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elevator AG

Edwin Eichler/

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel Europe AG, geboren 1958,
Vorstandsmitglied seit 2002, bestellt bis 30. September 2012, verantwortlich fiir die Division
Materials; bis 30. September 2009 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Services Ag,
zudem bis 31. Madrz 2009 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elevator A und vom
o1. April 2009 bis 30. September 2009 Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel AG
und der ThyssenKrupp Stainless AG

Dr. Alan Hippe/

geboren 1967, Vorstandsmitglied seit 01. April 2009, bestellt bis 31. Médrz 2014, verantwortlich
fiir die Corporate Center Accounting & Financial Reporting, Controlling, Corporate Finance,
Investor Relations, Materials Management, Mergers & Acquisitions, Taxes & Customs sowie
fiir Business Services und Risk and Insurance Services

Ralph Labonte /

geboren 1953, Vorstandsmitglied seit 2003, bestellt bis 31. Dezember 2012, verantwortlich fiir
die Corporate Center Human Resources, Information Management sowie fiir Dienstleistungen
und Real Estate

Jiirgen H. Fechter, bis 31. Médrz 2009 zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Stainless AG, und Dr.-Ing. Karl-Ulrich Koéhler, bis 31. Marz 2009 zugleich Vorstands-
vorsitzender der ThyssenKrupp Steel AG, sind mit Ablauf des 31. Marz 2009,

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf, bis 14. April 2009 zugleich stellv. Vorstandsvorsitzender

der ThyssenKrupp Technologies AG, ist mit Ablauf des 14. April 2009 aus dem Vorstand
ausgeschieden.
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Einblicke.
- Uber die Zukunft.
Uber den Wandel.
Uber uns./

Sitzend von links nach rechts/Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz/Dr. Ulrich Middelmann
Stehend von links nach rechts/Dr. Olaf Berlien/Edwin Eichler/Dr. Alan Hippe /Ralph Labonte




44

Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen

Prof. Dr. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Bertin Eichler, Frankfurt/Main
Markus Bistram, Dinslaken
(bis 15.09.2009)

Theo Frielinghaus, Ahlen
Markus Grolms, Bochum
(seit 14.10.2009)

Heinrich Hentschel, Emden

(bis 23.01.2009)

Susanne Herberger, Dresden
(seit 23.01.2009)
Prof. Jurgen Hubbert, Sindelfingen

Klaus Ix, Siek
(bis 23.01.2009)

Bernd Kalwa, Krefeld
(seit 23.01.2009)

Hiseyin Kavvesoglu, Maxdorf
(bis 23.01.2009)

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
Dr. Heinz Kriwet, Dusseldorf

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf
Dr.-Ing. Klaus T. Muller, Dortmund
(bis 23.01.2009)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums
der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Ehrenvorsitzender

Vorsitzender, ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender, geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied
der 16 Metall

Mitglied des Bereichsvorstands der Business Area
Materials Services der ThyssenKrupp AG

Maschinenbautechniker, Vorsitzender des Betriebsrats
der Polysius AG

Gewerkschaftssekretar im Zweigbiiro Disseldorf
der 16 Metall

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik,
Mitglied des Betriebsrats der Tkms Blohm+Voss
Nordseewerke GmbH

Ingenieur (FH) fiir Informatik, Vorsitzende
des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Aufziige
Deutschland GmbH

ehem. Mitglied des Vorstands der DaimlerChrysler ac

Maschinenschlosser, ehem. Vorsitzender des Betriebsrats
der ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH

Dreher, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Nirosta GmbH

Vorarbeiter, ehem. Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft

ThyssenKrupp Services
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG
ehem. Vorsitzender des Vorstands der Thyssen AG

ehem. Vorsitzender der Geschaftsfithrung
der Henkel KGaA

Teamkoordinator Qualitatswesen und Verfahrenstechnik
der ThyssenKrupp Steel Europe AG

Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale
Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitdt Bochum



Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen
(bis 15.11.2008)

Peter Remmler, Wolfsburg
(seit 23.01.2009)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Peter Scherrer, Briissel

Thomas Schlenz, Duisburg

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen

Wilhelm Segerath, Duisburg

Christian Streiff, Paris

Jurgen R. Thumann, Disseldorf
(seit 16.11.2008)

Klaus Wiercimok, Erkrath
(seit 23.01.2009)

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Vermittlungsausschuss geméB

§27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Personalausschuss

Prifungsausschuss

Strategie-, Finanz- und

Investitionsausschuss

Nominierungsausschuss

Stand: 27.11.2009
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ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Kaufmann im Grof3- und Auenhandel, Vorsitzender
des Betriebsrats der ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)

Rechtsanwalt und Notar

Generalsekretar des Europaischen Metallgewerk-
schaftsbundes

Schichtmeister, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender

des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Steel Europe AG
und Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Steel Europe

ehem. Prasident der psa Peugeot Citroén s.A.

Vorsitzender des Beirats der Heitkamp & Thumann kG

Rechtsanwalt, Leiter des Departments Materials
Services im Corporate Center Legal & Compliance
der ThyssenKrupp AG

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Martin Kohlhaussen (Vorsitzender), Dr. Gerhard Cromme,
Bertin Eichler, Prof. Dr. Bernhard Pellens, Thomas Schlenz,
Wilhelm Segerath

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Markus Bistram (bis 15.09.2009),
Bertin Eichler, Theo Frielinghaus, Susanne Herberger, Bernd Kalwa,
Dr. Heinz Kriwet, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Dr. Kersten v. Schenck

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender),
Dr. Martin Kohlhaussen, Dr. Henning Schulte-Noelle
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat informiert im nachfolgenden Bericht iber seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr
2008/2009. Im Mittelpunkt der Beratungen mit dem Vorstand standen insbesondere die
Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf den ThyssenKrupp Konzern,
die grof3en Investitionsprojekte des Stahlbereichs in Brasilien und den usa sowie die neue
Organisation des Konzerns.

Dr. Gerhard Cromme / Vorsitzender des Aufsichtsrats




Neue Konzernorganisation und
die Auswirkungen der Finanzkrise
wurden vielfach erortert.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Auch im Geschéftsjahr 2008/2009 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Zur Diskussion und Entschei-
dung standen in den einzelnen Sitzungen des Aufsichtsrats zahlreiche Sachthemen sowie zustim-
mungspflichtige Geschaftsvorfalle.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und seine Ge-
schéftsfuhrung kontinuierlich begleitet und tiberwacht. In alle fir das Unternehmen bedeutsamen
Entscheidungen war der Aufsichtsrat frithzeitig und intensiv eingebunden. Die Zusammenarbeit mit
dem Vorstand war durch einen intensiven und offenen Austausch gekennzeichnet. Der Vorstand unter-
richtete uns regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form tber alle fiir das
Unternehmen wesentlichen Aspekte, vor allem tber die Entwicklung der Geschéfts- und Finanzlage und
deren Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation, Gber Investitionsvorhaben und laufende Investi-
tionen sowie Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und -strategie. Unser besonderes
Augenmerk galt im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise der
aktuellen Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements, ferner der Neu-
organisation des Konzerns sowie der Entwicklung der beiden groBen Investitionsprojekte in Brasilien
und den usA. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand mit uns abgestimmt.
Bei Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen gab der Vorstand
ausfihrliche Erlduterungen in schriftlicher oder mindlicher Form ab. Zusammen mit dem Vorstand
diskutierten wir intensiv Uber die Griinde fir die Abweichungen, so dass zielfihrende MaBnahmen
eingeleitet werden konnten.

Alle fur das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgdange haben wir auf Basis der Berichte des
Vorstands in den Ausschiissen und im Plenum ausfihrlich erértert. Nach grindlicher Prifung und Be-
ratung hat der Aufsichtsrat zu den Berichten und den Beschlussvorschlédgen des Vorstands, soweit dies
nach Gesetz und Satzung erforderlich war, sein Votum abgegeben. Auch auBerhalb der Sitzungen des
Plenums und der Ausschiisse standen wir in regelméBigem Kontakt mit dem Vorstand. Wir haben uns
Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen informiert und den Vorstand beratend unterstitzt.
Darlber hinaus habe ich als Aufsichtsratsvorsitzender in gesonderten Gesprachen mit dem Vorstand
die Perspektiven der einzelnen Konzernsegmente sowie die neue Konzernorganisation und die Auswir-
kungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf ThyssenKrupp erértert. Die Anteilseigner- und
die Arbeitnehmervertreter haben jeweils in gesonderten Gesprachen vor den Aufsichtsratssitzungen
wesentliche Themen der Tagesordnung beraten.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 befasste sich der Aufsichtsrat in vier turnusméBigen und einer auBer-
ordentlichen Sitzung eingehend mit der wirtschaftlichen Lage, mit der operativen und strategischen
Entwicklung des Unternehmens und seiner Geschéftsfelder sowie mit der Neuorganisation des Kon-
zerns. Mit dem Ende der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 waren die Mandate der Arbeitnehmer-
vertreter ausgelaufen. Unmittelbar nach der Hauptversammlung fand eine konstituierende Sitzung
des Aufsichtsrats mit den neu gewahlten Arbeitnehmervertretern statt. Diese wurden bereits in der
Delegiertenversammlung am 09. Dezember 2008 gewahit.

Zu besonderen Geschéaftsvorgangen, die fiir die Beurteilung von Lage oder Entwicklung sowie fir
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat durch den
Vorstand auch zwischen den Sitzungen unverziglich mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kennt-
nis gesetzt. Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle hat der Vorstand anhand ausfiihrlicher Unterla-
gen jeweils ordnungsgemaB zur Beschlussfassung vorgelegt. Neue zustimmungspflichtige Geschéfte
sind vom Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht festgelegt worden. In Abstimmung mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden wurde in sachlich gebotenen Féllen eine Beschlussfassung im schriftlichen Verfahren
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Einzelheiten: Seite 45

[

Der Vermittlungsausschuss des
Aufsichtsrats musste 2008/2009 nicht
einberufen werden.

durchgefiihrt. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniber unverziglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind
auch im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Die Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im Berichtsjahr durchschnittlich bei 96 %. Kein Auf-
sichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die Ausschiisse tagten
im Berichtsjahr jeweils in vollzihliger Besetzung.

Effiziente Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse eingerichtet, die
die Arbeit im Plenum effektiv unterstiitzen. Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats
sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. In Einzelfdllen wurden im gesetzlichen Rah-
men Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse tibertragen. Diese Aufteilung hat sich
in der Praxis ausgezeichnet bewahrt. AuBer im Prifungsausschuss fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende
in allen Ausschiissen den Vorsitz. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen wurde in
den nachfolgenden Plenumssitzungen jeweils berichtet. Deshalb verfigte der Aufsichtsrat iber eine
umfassende Informationsbasis, um sich mit den jeweiligen Themen auseinanderzusetzen. Die Zusam-
mensetzung der einzelnen Ausschiisse kann der Aufstellung auf Seite 45 entnommen werden.

Das Prasidium trat im Berichtsjahr zu sieben Sitzungen zusammen. Auch auBerhalb dieser Sit-
zungen habe ich mit den Présidiumsmitgliedern engen Kontakt gehalten und Projekte von besonderer
Bedeutung fiir den Konzern besprochen. Schwerpunkte der Beratungen im Préasidium waren die Vorbe-
reitung der Plenumssitzungen, die Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf den
Konzern, die neue Konzernorganisation, die Fortschrittsberichte zur Errichtung der Werke in Brasilien
und den USA sowie die Vorbereitung der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss, der die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fir
sonstige Vorstandsangelegenheiten zusténdig ist, kam fiinfmal zusammen. Bis zur Anderung der
Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat am 04. September 2009 oblagen ihm anstelle des Aufsichts-
rats auch die Beschlussfassung iiber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage
mit den Mitgliedern des Vorstands und die Festlegung einer jahrlichen Tantieme. Wesentliche Bera-
tungsthemen waren im Berichtsjahr die Aufhebung der Bestellungen von Herrn Jirgen H. Fechter und
Herrn Dr. Karl-Ulrich Kéhler zu Vorstandsmitgliedern der ThyssenKrupp AG, die Ausscheidungsverein-
barungen mit den beiden Herren sowie die Neubestellung von Herrn Dr. Alan Hippe zum Mitglied des
Vorstands der ThyssenKrupp AG und die damit einhergehende Anderung der Geschéftsverteilung des
Vorstands. Ferner hat der Personalausschuss dem Plenum vorgeschlagen, vor dem Hintergrund der
aktuellen Ergebnissituation fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 keine Tantieme an die Mitglieder des
Vorstands der ThyssenKrupp AG zu zahlen. Er erteilte des Weiteren seine Zustimmung zur Ubernahme
von Mandaten durch einzelne Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen sowie zur Beauftragung
der Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance, der das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. Kersten v. Schenck
bis zum 30. Juni 2009 als Partner angehérte und fiir die er seit seinem Ausscheiden als Partner nun
als Of Counsel tatig ist.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr nicht einberufen werden.

Der Priifungsausschuss kam viermal zusammen. An den Sitzungen nahmen regelméBig die Ab-
schlusspriifer sowie der Vorsitzende des Vorstands, sein Stellvertreter und der Finanzvorstand teil.
Der Ausschuss befasste sich schwerpunktmaBig mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, den
Prifungsberichten des Abschlusspriifers sowie mit der Weiterentwicklung des Risikomanagements
und des Compliance-Programms. Ferner wurden die zu veréffentlichenden Zwischenberichte erértert.
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Der Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats nahm seine
Arbeit auf.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Ein weiteres Thema waren die Auswirkungen des neu in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes auf den Konzern. In seiner November-Sitzung 2008 wurde der Ausschuss umfassend tber
die Compliance-Aktivitaten des Konzerns informiert. Der Abschlusspriifer berichtete stets ausfiihrlich
tber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich
bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung bzw. der pruferischen Durchsicht der Zwischenberichte
ergeben hatten.

Der Priifungsausschuss hat sich auBerdem mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Ab-
schlusspriifer befasst und dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Ge-
schéftsjahr 2008/2009 unterbreitet. Nach der Wahl durch die Hauptversammlung beauftragte der
Prafungsausschuss den Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses
der ThyssenKrupp AG sowie mit der priferischen Durchsicht der Zwischenberichte. Ferner wurde die
Vergiitung fir den Abschlusspriifer beschlossen. In diesem Zusammenhang wurden die Unabhéngig-
keitserklarung des Abschlussprifers gemaB Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingeholt und die Qualifikation des Priifers iberwacht. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftré-
gen fiir nicht priifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss lie
sich regelmaBig Gber den Stand der groBen Investitionsprojekte in Brasilien und den usA im Stahl- und
Edelstahlbereich informieren und hat diese Projekte eingehend erortert. Ein wesentliches Thema war
dabei der Stand der Arbeiten an der Kokerei im Werk Brasilien. Auch im Priifungsausschuss wurden
die Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise, insbesondere im Hinblick auf die Refinanzierungsmég-
lichkeiten des Konzerns, regelmaBig und ausfiihrlich erdrtert. Der Ausschuss hat sich ferner mit den
Ergebnissen der internen Priifungstatigkeit der Konzernrevision sowie mit regelméaBigen Berichten
tber rechtliche Risiken auseinandergesetzt; so konnte er sich von der RechtméaBigkeit der Unterneh-
mensfihrung tiberzeugen.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss befasste sich im Berichtsjahr in drei Sitzungen
mit der strategischen Weiterentwicklung und der Neuorganisation des Konzerns und der einzelnen
Segmente. Weitere Themen waren die Unternehmens- und Investitionsplanung sowie die Vorbereitung
entsprechender Beschliisse des Aufsichtsrats. Ausfiihrlich wurden auch in diesem Ausschuss die bei-
den Investitionsprojekte in Brasilien und den usa behandelt.

Der im September 2007 gebildete Nominierungsausschuss nahm im Berichtsjahr seine Arbeit auf,
um Wahlvorschlége fiir die anstehende Neuwahl der Anteilseignervertreter in der Hauptversammlung
am 21. Januar 2010 zu erdrtern. Er legte Kriterien fest, auf deren Basis er anschlieBend Kandidaten
auswahlte und dem Plenum zur Nominierung vorschlug.

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Gegenstand regelmaBiger Erdrterungen im Plenum waren die Auswirkungen der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise auf ThyssenKrupp, die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Konzerns und seiner Segmente, die Finanzlage und Rating-Situation sowie alle wesentlichen Beteili-
gungs- und Desinvestitionsprojekte. In mehreren Sitzungen wurden ferner die groBen Investitionspro-
jekte in Brasilien und den usA sowie die neue Organisation des Konzerns erértert.

In der Sitzung am 27. November 2008 haben wir uns vorrangig mit dem Jahres- und dem Konzern-
abschluss zum 30. September 2008 — einschlieBlich Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands —
sowie mit der Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2008/2009 befasst. Auf der Grundlage
eines ausfihrlichen Berichts des Vorstands haben wir ferner ber die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns sowie uber die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise beraten. Breiten Raum
nahm die Erdrterung der bereits erwdhnten Investitionsprojekte in Brasilien und den usA ein. Nach
ausfihrlicher Beratung haben wir der Erhéhung der Investitionsbudgets fiir beide Projekte zugestimmt.
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Am 27. Mérz 2009 fand eine
auBerordentliche Sitzung des
Aufsichtsrats statt.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem die vom Personalausschuss auf Basis der geltenden Tantiemerichtlinie
festgelegte Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder zustim-
mend zur Kenntnis genommen und die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG
am 23. Januar 2009 mit den Beschlussvorschlagen verabschiedet. Ferner haben wir dem Verkauf der
von ThyssenKrupp Services gehaltenen Anteile an der Dufer S.A. sowie dem Erwerb der ausstehenden
Minderheitsanteile an der ThyssenKrupp Rohm Kunststoffe GmbH unsere Zustimmung erteilt. Gegen-
stand unserer Beratungen war Uberdies ein Fortschrittsbericht zum neuen ThyssenKrupp Quartier
in Essen. In Abwesenheit des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach vorheriger Vorbereitung im
Prasidium mit der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats befasst.

In der Sitzung am 23. Januar 2009, unmittelbar vor der Hauptversammlung, hat uns der Vorstand
vornehmlich Uber die aktuelle Lage des Konzerns informiert. Ferner haben wir die Sitzung zur Vorbe-
reitung der anschlieBenden Hauptversammlung genutzt. Des Weiteren wurde das Thema Vorstandsan-
gelegenheiten erdrtert. Nachdem wir in dieser Sitzung die Bestellung von Herrn Dr. Alan Hippe zum
Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp AG beraten hatten, erfolgte der entsprechende Beschluss
Ende Januar im schriftlichen Verfahren.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 wurden in der konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrats Herr Dr. Gerhard Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats bestatigt und
Herr Bertin Eichler wiederum zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahit. Die Aus-
schiisse wurden auf Seiten der Arbeitnehmervertreter neu besetzt.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 27. M&rz 2009 haben wir vor dem Hintergrund
der weltweiten Wirtschaftskrise mit dem Vorstand die Lage des Konzerns, die Rating-Situation sowie
den Stand der GroBprojekte in Brasilien und den usaA erértert. Ein Schwerpunkt dieser Sitzung war
das vom Vorstand vorgelegte Konzept zur Neuorganisation des Konzerns, das wir ausfuihrlich beraten
haben. Der Aufsichtsrat hat sich ferner nach vorheriger Beratung im Personalausschuss mit Vorstands-
personalien befasst und einen neuen Geschéftsverteilungsplan fiir den Vorstand verabschiedet.

Die Sitzung am 13. Mai 2009 haben wir genutzt, um mit dem Vorstand nach dem regelmaBigen
Bericht zur Lage des Konzerns insbesondere das weiterentwickelte Konzept zur neuen Konzern-
organisation zu erértern. Der Vorstand hat uns ferner einen ausfihrlichen Bericht zum ThyssenKrupp
PLuS-Programm gegeben, mit dem insbesondere MaBnahmen zur Verringerung des Netto-Umlauf-
vermdgens und zur Ergebnissicherung realisiert werden. Die Finanzlage des Konzerns und die Rating-
Situation waren ebenso Gegenstand unserer Beratungen wie die Uberlegungen des Vorstands zur
Verschiebung von Investitionsprojekten. Wir haben einzelne MaBnahmenprogramme zur Effizienzstei-
gerung in den Segmenten erértert sowie die Situation der Werften und der in der Automobilzulieferung
tatigen Konzernunternehmen diskutiert. Gegenstand der Sitzung war ferner der Stand der Arbeiten am
ThyssenKrupp Quartier. Dariiber hinaus haben wir im Rahmen des European-Manufacturing-Konzepts
des Segments Elevator einem Grundstiickserwerb in Madrid zugestimmt. In Abwesenheit des Vorstands
hat der Aufsichtsrat eine Anderung der Tantiemerichtlinie fir den Vorstand erdrtert und beschlossen.

Schwerpunkte unserer Beratungen in der Sitzung am 04. September 2009 waren der Bericht des
Vorstands zur Lage des Konzerns, Fortschrittsberichte zur Errichtung der neuen Stahl- und Verarbei-
tungswerke in Brasilien und den usA sowie die Verabschiedung der neuen Konzernorganisation und
eines neuen Geschéftsverteilungsplans fiir den Vorstand. Im Zuge der Neuorganisation hat uns der
Vorstand uber die zukiinftige Ausrichtung der beiden Divisions Materials und Technologies unterrichtet.
Ferner haben wir in dieser Sitzung der Aufstockung der Beteiligung der brasilianischen Vale s.A. an der
ThyssenKrupp csA Siderurgica do Atlantico Ltda. zugestimmt. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Personalausschusses beschlossen, vor dem Hintergrund der aktuellen Ergebnissituation
fur das Geschéftsjahr 2008/2009 keine Tantieme an die Mitglieder des Vorstands zu zahlen.
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ThyssenKrupp befolgt weiterhin
samtliche Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance
Kodex.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Weiterentwicklung der Corporate-Govern-
ance-Standards fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet
der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 53-65. Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung des
Kodex bei ThyssenKrupp in der Aufsichtsratssitzung am 04. September 2009 intensiv diskutiert. Dabei
haben wir uns insbesondere mit den von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Sitzung am 18. Juni 2009 vorgenommenen Kodex-Anderungen auseinandergesetzt. In
Umsetzung neuer gesetzlicher Vorschriften sowie der neuen Empfehlungen des Kodex haben wir uns
in Abwesenheit des Vorstands mit dem Vergiitungssystem fiir den Vorstand befasst und Anderungen
der Geschéftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss beschlossen. Ferner hat der
Aufsichtsrat festgestellt, dass ihm eine nach seiner Einschédtzung ausreichende Anzahl unabhéngiger
Mitglieder angehort.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum 01. Oktober 2009 gemeinsam eine aktualisierte Entspre-
chenserkladrung nach g 161 AktG abgegeben, die den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich ist. Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am 05. August 2009 bekannt gemachten
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009. Auch alle Anregungen des Kodex werden
befolgt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2008 bis 30. September 2009
und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG gepriift. Den Prufauftrag hatte der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 vergeben. Der
Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG fiir das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2008 bis 30. September 2009 und der Kon-
zernlagebericht wurden gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Auch diesen Kon-
zernabschluss sowie den Konzernlagebericht hat der Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Prafungsausschuss hatte fur das Berichtsjahr folgenden Prifungsschwerpunkt festge-
legt: Bestimmung der fiir die Konzernabschlusserstellung relevanten Elemente des internen Kontroll-
systems im Rechnungswesen des ThyssenKrupp Konzerns. Der Bericht hieriiber sowie die weiteren
Prafungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zugesandt. Sie wurden in der Prifungsausschuss-Sitzung am 13. November 2009 sowie in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 26. November 2009 ausfiihrlich diskutiert. In beiden Sitzungen
berichtete der Abschlussprifer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fir
erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat
uns in der Plenumssitzung einen ausfihrlichen Bericht Giber die Behandlung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses im Prufungsausschuss erstattet. Nach eigener Priifung und Diskussi-
on des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts
haben wir dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und in der Sitzung
am 26. November 2009 gemaB der Empfehlung des Priifungsausschusses den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Dem vom Vorstand erlduterten Gewinnverwendungsvorschlag haben wir uns nach eigener
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Prifung und Abwéagung aller Argumente angeschlossen, um die in den letzten Jahren praktizierte
Dividendenkontinuitat fortzusetzen. Wir halten die vorgeschlagene Dividende fiir angemessen.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht dargestellt, hat Herr Dr. Heinrich v. Pierer sein Aufsichtsrats-
mandat mit Ablauf des 15. November 2008 niedergelegt. An seiner Stelle hat die Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach-Stiftung mit Wirkung vom 16. November 2008 Herrn Jiirgen R. Thumann in den
Aufsichtsrat entsandt. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 sind die Herren Heinrich
Hentschel, Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu und Dr. Klaus T. Miller aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Neu in den Aufsichtsrat wurden durch die Delegiertenversammlung am 09. Dezember 2008 Frau
Susanne Herberger sowie die Herren Bernd Kalwa, Peter Remmler und Klaus Wiercimok gewahlt.
Als Nachfolger von Herrn Markus Bistram, der sein Aufsichtsratsmandat mit Ablauf des 15. Septem-
ber 2009 niedergelegt hat, wurde durch gerichtlichen Beschluss mit Wirkung vom 14. Oktober 2009
Herr Markus Grolms zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
gliedern haben wir fiir die gute Zusammenarbeit und die konstruktive Begleitung des Unternehmens
und des Vorstands in den zuriickliegenden Jahren gedankt.

Ausgeschieden aus dem Vorstand sind mit Ablauf des 31. Mérz 2009 die Herren Jirgen H. Fechter
und Dr. Karl-Ulrich Kéhler sowie mit Ablauf des 14. April 2009 Herr Dr. Wolfram Mérsdorf. Herr Dr. Alan
Hippe wurde mit Wirkung vom 01. April 2009 neu in den Vorstand der ThyssenKrupp AG berufen. Auch
den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern haben wir fiir ihre langjéhrige Arbeit fiir den Konzern
gedankt.

Der Aufsichtsrat spricht ferner den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung fir ihr persénliches
Engagement und die in einem schwierigen Umfeld geleistete Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat

QJ«uAQ@qu

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Diisseldorf, 26. November 2009
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Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schépfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Bei ThyssenKrupp
orientieren wir uns am Deutschen Corporate Governance Kodex. Wir befolgen samtliche
Empfehlungen und Anregungen des Kodex, der zuletzt am 18. Juni 2009 tiberarbeitet
worden ist. Einzelheiten hierzu finden Sie im nachfolgenden Bericht.

[

Gute Corporate Governance ist fiir
ThyssenKrupp ein wesentlicher
Erfolgsfaktor.

Corporate-Governance-Bericht

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex liber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp wie folgt:

ThyssenKrupp misst der Corporate Governance seit jeher einen hohen Stellenwert bei. Vorstand
und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig
ausgerichtete Unternehmensfiihrung fiir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wert-
schdpfung zu sorgen.

Wir sind Giberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance, die international und
national anerkannten Standards entspricht, ein wesentlicher Faktor fir den unternehmerischen Erfolg
ist. Corporate Governance ist daher Teil unseres Selbstverstandnisses und ein Anspruch, der samtliche
Bereiche des Unternehmens umfasst. Wir wollen das Vertrauen, das uns von Anlegern, Finanzmarkten,
Geschéftspartnern, Mitarbeitern und der Offentlichkeit entgegengebracht wird, dauerhaft bestatigen
und die Corporate Governance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Umfangreiche Informationen zum Thema kdnnen auch Gber unsere Website abgerufen werden.
Dort sind auch die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die Entsprechenserkldarungen der Vorjahre
zuganglich.

Wiederum uneingeschrénkte Entsprechenserklérung

Die ThyssenKrupp AG entspricht bereits seit Jahren sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit der Er-
fullung der Kodex-Vorgaben befasst, inshesondere mit den von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex am 18. Juni 2009 beschlossenen Anderungen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und zur Vorstandsvergiitung. Auf Basis dieser Beratungen haben Vorstand und Aufsichts-
rat zum 01. Oktober 2009 die Entsprechenserkldrung nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben, nach der die
ThyssenKrupp AG samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 18. Juni 2009 entspricht. Auch sdmtliche Anregungen des Kodex werden weiterhin befolgt.
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Die Hauptversammlung der
Gesellschaft wird in voller Lange
live im Internet iibertragen.

ThyssenKrupp setzt auch die neu in den Kodex eingefligten Regelungen zur D&0-Versicherung fir
Vorstand und Aufsichtsrat sowie zum Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat um. Ferner wird den
neu in den Kodex aufgenommenen Empfehlungen, wonach bei der Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat auf Vielfalt (,,Diversity“) geachtet werden soll, entsprochen. Ebenso wird eine starkere
Betonung des Merkmals der Unabhangigkeit umgesetzt.

Bei unserer bérsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Huttenwerke AG wird dem Kodex
ebenfalls entsprochen, wobei die Besonderheiten der Konzerneinbindung beriicksichtigt werden. Ein-
zelne Abweichungen sind in der Entsprechenserkldrung der Gesellschaft vom o01. Oktober 2009 dar-
gelegt und begriindet.

Transparenz zugunsten von Aktionédren und Offentlichkeit

Uber die wesentlichen wiederkehrenden Termine wie den Termin der Hauptversammlung oder die Ver-
offentlichungstermine der Zwischenberichte unterrichten wir unsere Aktiondre, Analysten, Aktionars-
vereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit kontinuierlich in einem Finanzkalender.
Dieser ist im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Website der Gesellschaft ver-
offentlicht. AuBerdem stehen wir durch unsere aktive Investor-Relations-Tatigkeit in enger Verbindung
mit unseren Aktiondren. RegelmaBig kommen wir beispielsweise mit Analysten und institutionellen
Investoren zusammen. Hier erfolgt ein intensiver Dialog bei Analysten- und Investorenkonferenzen
sowie im Rahmen von regelmé&Bigen Telefonkonferenzen. AuBerdem finden bei aktuellen Anldssen
separate Telefonkonferenzen statt. Sdmtliche Prasentationen zu diesen Veranstaltungen, aber auch
zu Roadshows oder Anlegerkonferenzen, lassen sich auf der Website frei einsehen. Dort werden auch
Video- bzw. Audioaufzeichnungen der wesentlichen Veranstaltungen angeboten. Die Orte und Termine
von Roadshows und Anlegerkonferenzen sind dort ebenfalls abrufbar.

Die Hauptversammlung wird bei ThyssenKrupp stets mit dem Ziel vorbereitet, den Aktionaren
alle relevanten Informationen frithzeitig zur Verfiigung zu stellen. Insbesondere stellen wir den
Geschaftsbericht Uber das abgelaufene Geschéftsjahr zeitnah zur Aufsichtsratssitzung, in der der
Jahresabschluss festgestellt wird, auf der Website ein. Die Einberufung der Hauptversammlung mit den
anstehenden Tagesordnungspunkten und einer Erlduterung der Teilnahmebedingungen sowie fiir die
Hauptversammlung 2010 auch der Rechte der Aktiondre wird in der Regel eineinhalb Monate vor dem
Hauptversammlungstermin bekannt gemacht. Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung stehen dariiber hinaus auch auf unserer Website zur Verfiigung. AuBerdem besteht die Méglich-
keit, per Infoline oder auf elektronischem Wege Fragen an die Mitarbeiter unserer Investor-Relations-
Abteilung zu richten. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichen wir die Prasenz
und die Abstimmungsergebnisse im Internet.

Die Anteilseigner kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft ausiiben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an den Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft kdnnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte
auch Uber das Internet erteilt werden. Aktionare, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht persénlich
teilnehmen kénnen, haben ebenso wie die interessierte Offentlichkeit die Méglichkeit, die Veranstaltung
in voller Lange live im Internet zu verfolgen. Durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrechte-
richtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) wurde zudem die Rechtsgrundlage fiir die Stimmrechtsausiibung
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Eine unabhangige Beratung und
Kontrolle des Vorstands durch den
Aufsichtsrat ist bei ThyssenKrupp
gewébhrleistet.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

durch die Briefwahl und die Ausiibung sédmtlicher oder einzelner Rechte im Wege der Online-Teilnahme
geschaffen, selbst wenn Aktiondre nicht am Ort der Hauptversammlung anwesend sein kénnen oder
jemanden zur Stimmabgabe bevollmachtigen wollen. Vorstand und Aufsichtsrat werden zur Umsetzung
des ARUG der Hauptversammlung 2010 vorschlagen, die satzungsmaBigen Voraussetzungen hierfiir zu
schaffen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
es, fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der ThyssenKrupp AG ein duales Fiihrungs-
system, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uberwachungsorgan
gekennzeichnet ist. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét den Vorstand
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar
eingebunden. Dem Aufsichtsrat gehéren Arbeitnehmervertreter, von der Hauptversammlung gewahlte
Mitglieder sowie von der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung entsandte Mitglieder an. Auf
Grund des von der Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG im Januar 2007 beschlossenen Entsen-
dungsrechts kann die Stiftung nach ndherer MaBgabe der Satzung bis zu drei Personen als Mitglieder
in den Aufsichtsrat entsenden. Auch die entsandten Aufsichtsratsmitglieder nehmen ihre Aufgaben
ausschlieBlich im Interesse von ThyssenKrupp wahr. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder.
Grundlegende Entscheidungen benétigen seine Zustimmung.

Nach der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex gehdren mit Herrn Dr. Cromme
und Herrn Dr. Kriwet nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG an. Ferner priift der Aufsichtsrat die Unabhéngigkeit seiner Mitglieder. Dafiir hat
er Grundsatze fir die Beurteilung der Unabhangigkeit festgelegt, die sich insbesondere am Kodex
orientieren. Nach diesen Grundsatzen ist die Mehrheit der gegenwartigen Aufsichtsratsmitglieder als
unabhéngig anzusehen, so dass eine unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vorstands ge-
wahrleistet ist.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend tiber die Geschéfts-
politik sowie alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen werden dabei erlautert und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst
auch das Thema Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien. Fir bedeutende Geschaftsvorgange legt die Satzung der
ThyssenKrupp AG Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest.

Die Gesellschaft hat fir die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (sogenannte D&0-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Eine An-
passung an die Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wird fristgerecht
erfolgen. Auch fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist nach einer neuen Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex eine D&0-Versicherung mit einem entsprechenden Selbstbehalt zum
01. Oktober 2009 vereinbart worden.
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Die Vertreter der Anteilseigner im

Aufsichtsrat werden in der Hauptver-

sammlung 2010 neu gewéhlt.

k]

Einzelheiten: Seiten 155-156

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr ausschlieBlich bei Herrn Dr. v. Schenck, der Auf-
sichtsratsmitglied unserer Gesellschaft ist und bis 30. Juni 2009 zugleich Partner der international
agierenden Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance war. Seit seinem Ausscheiden als Partner ist er als
Of Counsel fir diese tatig. Soweit die Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance 2008/2009 fiir das Unter-
nehmen rechtsberatend t&tig wurde, hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung
zugestimmt. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Die Amtsperiode der von der Hauptversammlung gewéhlten Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
der ThyssenKrupp AG endet mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2010. Zur Neuwahl der
Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung hat der Nominierungsausschuss Kandidaten-
vorschlége unterbreitet. Dabei wurden gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex auch die
Kriterien Unabhdangigkeit und Vielfalt berticksichtigt und im Unternehmensinteresse abgewogen. Die
Mandate der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat enden mit Ablauf der Hauptversammlung, die ber
die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2012/2013 beschlieBen wird.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Zu einer guten Corporate Governance gehdrt auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen sicher. Vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise gilt finanzwirtschaft-
lichen Risiken, wie dem Liquiditats- und Kreditausfallrisiko, eine besondere Aufmerksamkeit. Das
systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientierten Unternehmensfiihrung sorgt
dafiir, dass Risiken frithzeitig erkannt und bewertet sowie Risikopositionen optimiert werden. Uber be-
stehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmé&Big unterrichtet.
Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risi-
komanagement- und Revisionssystems sowie der Uberwachung der Abschlusspriifung befasst sich re-
gelmaBig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss. Das interne Kontrollsystem, das Risi-
komanagement- und das interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich
andernden Rahmenbedingungen angepasst. Mit der Eingliederung des zentralen Risikomanagements
im Corporate Center Controlling der ThyssenKrupp AG als Folge der Neuorganisation des Konzerns er-
warten wir, dass sich Planungs- und Reportingprozesse noch weiter verbessern. Wesentliche Merkmale
unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen Sie den Seiten 155-156 entnehmen.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei ThyssenKrupp eine wesent-
liche Leitungsaufgabe. Bereits unmittelbar nach der Fusion der Vorgangerkonzerne Thyssen und Krupp
im Jahr 1999 wurde ein Compliance-Programm eingefiihrt. Seitdem wird es regelméaBig uberprift und
bei Bedarf angepasst, zuletzt im Oktober 2009. Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivi-
taten liegt in den Bereichen Kartellrecht und Korruptionshekdmpfung. Mit dem Compliance-Programm
haben wir weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie
die darauf beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden.
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Ein konzernweites E-Learning-
Programm hilft, die Mitarbeiter
in Sachen Korruption und Kartell-
recht zu sensibilisieren.
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Unter www.thyssenkrupp.com finden
alle Interessierten aktuelle und um-
fangreiche Informationen iiber

den Konzern.
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Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptions-
verstdBen im sogenannten ThyssenKrupp Compliance-Commitment klar zum Ausdruck gebracht.
KartellverstdBe oder VerstdBe gegen die Vorschriften zur Korruptionshekdmpfung werden in keiner
Weise geduldet und filhren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter ist
aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms
mitzuwirken. Das Compliance-Commitment wird durch verschiedene Konzernrichtlinien und Informa-
tionspublikationen erganzt; dort werden die zu Grunde liegenden gesetzlichen Bestimmungen néher
erlautert und konkretisiert.

Fir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des Programmes ist eine Compliance-Orga-
nisation eingerichtet. Wesentliche Aufgaben werden von den hauptamtlich tatigen Compliance-Officers
wahrgenommen. Diese informieren beispielsweise die Mitarbeiter in regelmaBigen Schulungen tber die
maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen auch als Ansprechpart-
ner fur Einzelfragen zur Verfiigung. Weltweit wurden so mehr als 6.500 Mitarbeiter geschult. Ein beson-
derer Schwerpunkt lag auf Schulungen in Landern mit méglicherweise erhéhten Compliance-Risiken.
Die Prasenzschulungen werden durch ein konzernweites interaktives E-Learning-Programm ergénzt, an
dem ca. 28.000 (Korruptionshekdmpfung) bzw. 22.000 (Kartellrecht) Mitarbeiter teilgenommen haben.
Als weiteres erganzendes Compliance-Element hat ThyssenKrupp eine sogenannte Whistleblower-
Hotline eingefihrt. Mit deren Betrieb haben wir eine externe Rechtsanwaltssozietdt beauftragt. Die
Whistleblower-Hotline steht Mitarbeitern des Konzerns wie auch Dritten zur Verfiigung, um Hinweise
auf mogliche Gesetzes- oder RichtlinienverstéBe in Unternehmen des Konzerns zu melden. Auch hier
stehen die Bereiche Kartellrecht und Korruption im Zentrum. Die Hotline ist grundsatzlich weltweit
erreichbar und kostenfrei.

Weitere MaBBnahmen betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechen-
den Konzernrichtlinie. Die gesetzliche Regelung zum Verbot von Insidergeschaften wird durch eine
Insiderrichtlinie ergénzt, die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und
Mitarbeiter regelt. Ferner wird tiber die Insiderrichtlinie die erforderliche Transparenz von Insiderinfor-
mationen sichergestellt. So besteht seit Jahren die Konzern-Clearingstelle ,,Ad-hoc-Publizitat®, in der
Vertreter verschiedener Bereiche in Frage kommende Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz priifen,
um den gesetzeskonformen Umgang mit madglichen Insiderinformationen zu gewahrleisten. Personen,
fur die der Zugang zu Insiderinformationen unerldsslich ist, um ihre Aufgaben bei der ThyssenKrupp AG
wahrnehmen zu kénnen, werden in ein Insiderverzeichnis aufgenommen.

Hohe Transparenz durch umfangreiche Information
Um gréBtmogliche Transparenz und gleiche Chancen fiir alle zu gewahrleisten, folgt unsere Unter-
nehmenskommunikation dem Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu informieren.
Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern kénnen sich Aktionére und potenzielle Anleger jederzeit im
Internet informieren. Dort werden samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der ThyssenKrupp AG
in deutscher und englischer Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschéftsord-
nungen fir den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sind dort ebenso eingestellt
wie die letzten Konzernabschliisse, Zwischenberichte und detaillierte Informationen zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Alle Aktionére und Interessenten kdnnen auf der Website einen elektronischen Newsletter abon-
nieren, der aktuell Gber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.
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Einzelheiten: Seiten 230-231

und 269-271

Directors‘ Dealings

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende
Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von Aktien der ThyssenKrupp AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der Geschéafte, die sie
innerhalb eines Kalenderjahres getétigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht oder Uibersteigt. Der
ThyssenKrupp AG sind fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 folgende Geschéfte gemeldet worden, die —
wie im Vorjahr — auch auf unserer Website veréffentlicht sind:

DIRECTORS‘ DEALINGS 2008/2009

Bezeichnung

Datum des Finanz- Geschafts- Preis pro Geschafts-
Ort Name Funktion instruments art Stiickzahl Stuck ? volumen
01.10.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA  Bkkehard D.Schulz —Vorstand —Aktie  Kauf = 2439 2050¢€  49.999,50 €
02.10.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA . EkkehardD.Schulz = Vorstand ~Aktie Kauf 2500  20,00€  50.000,00 €
06.10.2008 ThyssenKrupp

XETRA Ul Aktie

06.10.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA Karl-Ulrich Kéhler Vorstand  Aktie Kauf 7.800 18,81 € 146.689,14 €
06.10.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA _ EkkchardD.Schulz  Vorstand Aktie Kauf 2630 1899€ 49.94370€
13.10.2008 ThyssenKrupp

XETRA . Ralphlabonte Vorstand ~ Aktie ~~  Kauf = 5700 17,47€ 9955400 €
16.10.2008  Dr.-Ing. Aufsichts- ThyssenKrupp

XETRA  KlausT.Miller rat Aktie Kauf 1700 1608€ 2734373 ¢
23.10.2008  Dr. ThyssenKrupp

AETRA Ulrich Middelmann _~ Vorstand = Aktie =~ Kauf = 14200  14,08€ 199.936,00 €
23.10.2008 ThyssenKrupp

XETRA _ JurgenH.Fechter  Vorstand Aktie Kauf 30000 1465€ 43937250 €
23.10.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA _ EkkehardD.Schulz Vorstand Aktie Kauf 6670  1495€ 09.689.82€
24.10.2008  Dr. ThyssenKrupp

XETRA Olaf Berlien Vorstand  Aktie Kauf 7.250 13,86 € 100.484,99 €

*) gerundeter Durchschnittspreis

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der ThyssenKrupp AG betrug
zum 30. September 2009 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate in gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen kdnnen den Seiten 269-271 entnommen werden. Kein Vorstandsmitglied nimmt
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften wahr. Die Be-
ziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses
auf den Seiten 230-231 dargestellt.

Abschlusspriifung durch KPMG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte von ThyssenKrupp werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFrRs) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der
ThyssenKrupp AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Mit dem Ab-
schlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, haben wir auch fiir das Berichts-
jahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses liber wahrend der Priifung auftretende
mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unver-

E-0O0
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Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/meldeplicht/download.html
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Das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand wird der Hauptversamm-
lung 2010 zur Billigung vorgelegt.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

zuglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer soll unverziiglich auch tber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung ergeben. AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Ent-
sprechenserkldrung ergeben.

Vergitungsbericht

Der nachfolgende Vergitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts (siehe S. 75). Er beschreibt unter
anderem das Vergitungssystem fiir den Vorstand auch iiber die Grundziige hinaus.

Leistungsbezogene Vergiitung fiir den Vorstand

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir uns seit Jahren ein we-
sentliches Element guter Corporate Governance. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus folgenden Vergltungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, dem Mid Term Incentiveplan (MTI)
sowie den Nebenleistungen (Sachbeziige) und Pensionszusagen.

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergitung ist gemaB dem am 05. August 2009
in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) sowie einer ent-
sprechenden Regelung in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat das Plenum nach Vorbereitung
durch den Personalausschuss zustandig. Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht bereits seit
Juni 2008 vor, dass das Plenum nicht nur die Struktur des Vergiitungssystems berat und tberprift,
sondern das Verglitungssystem fur den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlieBt. Deshalb hatte der Aufsichtsrat schon in der Sitzung am 05. September 2008 auf Vorschlag
seines Personalausschusses das Vergitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlossen und zugleich festgelegt, es regelméaBig zu Gberpriifen.

Dies ist zuletzt in der Sitzung am 04. September 2009 geschehen. Im Rahmen seiner Uberpriifung
hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass das Vergiitungssystem schon heute den durch das VorstAG
eingefiihrten Parametern weitgehend entspricht.

Um eine vollstandige Ubereinstimmung mit den neuen gesetzlichen Grundlagen sicherzustellen,
hat der Aufsichtsrat weiter beschlossen, dass das Vergitungssystem in seinen Einzelheiten nochmals
gepriift und gegebenenfalls angepasst wird. Diese Uberpriifung erfordert einen angemessenen Zeitauf-
wand. Hierzu sind sowohl intern als auch extern mit einer Vielzahl kompetenter Beteiligter Gesprache zu
fuhren. Die Ergebnisse einer solchen griindlichen Uberpriifung, die sowohl die Interessen der Aktionére
als auch des Unternehmens und seiner Vorstandsmitglieder zu beriicksichtigen hat, konnten deshalb
bei Abfassung des Vergiitungsberichts noch nicht vorliegen. In der Hauptversammlung wird {iber den
Stand berichtet werden.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 26. November 2009 beschlossen, dass das Vergiitungs-
system fiir den Vorstand der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 zur Billigung vorgelegt wird. Sollte
das Vergiitungssystem im Geschéftsjahr 2009/2010 angepasst werden, wird es der Hauptversammlung
2011 erneut zur Billigung vorgelegt werden.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand der ThyssenKrupp AG

Beim geltenden Vergitungssystem bilden Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung
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Die Vorstandstantieme orientiert sich
an der Entwicklung der wesentlichen
Steuerungskennzahlen EBT und ROCE.
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Einzelheiten: Seite 210

unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.
Die erfolgshezogenen Komponenten, bestehend aus Tantieme und MTI, enthalten Bestandteile mit
mehrjdhriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige Verhaltensanreize und richten die
Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus.

Vorstandsvertrage, die ab dem Beginn des Berichtsjahres abgeschlossen wurden, sehen fir den
Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie
ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-Cap)
und vergltet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,change of
control“-Regelung) besteht nicht.

Zu den verschiedenen Vergiitungsbestandteilen: Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhan-
gigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbe-
zogenen Komponenten in Tantieme und MTI als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung aufgeteilt
sind. Bei Fixum, Tantieme und MTI erhélt der Vorstandsvorsitzende einen Zuschlag von 65 %.

Das Fixum betragt fir ein ordentliches Vorstandsmitglied 585.000 € pro Jahr und wird als er-
folgsunabhangige Grundvergiitung monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Eine Uberpriifung findet
seit Beginn des Berichtsjahres regelmiBig nach Ablauf von zwei Jahren statt. Die nachste Uberpriifung
erfolgt demnach zum o1. Oktober 2010.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese
bestehen im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien,
deren Nebenkosten, Versicherungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung. Als Vergiitungs-
bestandteil sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen
allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Héhe variiert je nach der persénlichen
Situation.

Erstes Element der erfolgshezogenen Vergiitung ist die Tantieme. Entsprechend der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Tantiemerichtlinie ist ihre Hohe grundsatzlich von der Entwicklung der beiden
Kennzahlen BT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat) des Konzerns abhéangig,
die je zur Halfte als Kriterien herangezogen werden. Damit besteht ein Gleichklang zwischen der Tan-
tieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen. So betragt die
Tantieme z.B. bei einem EBT von 2 Mrd € und einem ROCE von 14,5 % 1 Mio €. Die individuelle Leistung
kann bis zu 20 % bericksichtigt werden. AuBerordentliche Ereignisse bleiben bei der Tantiemefestset-
zung auBer Ansatz. Die Tantieme wird zwei Wochen nach der Festlegung durch den Aufsichtsrat, in der
Regel Mitte November, an die einzelnen Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

Zusatzlich zur Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder Vergutungen aus dem MTI als variable
Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Hierflr werden fiir einen bestimmten Aus-
gangswert, der bei einem ordentlichen Vorstandsmitglied 150.000 € betragt, fiktiv Aktien gewahrt,
sogenannte Wertrechte, die keine Aktienoptionen sind. Die Anzahl der an ein Vorstandsmitglied aus-
gegebenen Wertrechte ergibt sich aus dem durchschnittlichen Aktienkurs des 1. Quartals des Per-
formancezeitraums. Diese Wertrechte werden mit ihrem nach internationalen Bilanzierungsvorgaben
errechneten Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung als Teil der Vergiitung angesetzt. Nahere Informationen
zum MTI kdnnen der Seite 210 entnommen werden. Die Zahl der ausgegebenen Wertrechte aus dem
MTI wird dann am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist ein Vergleich
des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TkvA) des dreijahrigen Performance-Zeitraums —
beginnend mit dem 01. Oktober des Geschéaftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit
dem durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre. Dabei fiihrt eine Veranderung
des TKVA um 50 Mio € zu einer Verdnderung der Wertrechte um 10 %. Mehr liber den TKVA erfahren
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Sie auf den Seiten 86-89. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der gewéhrten
Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf
in den ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt. Die Auszahlung aus dem MTI
ist auf 1,5 Mio € fir ein ordentliches Vorstandsmitglied begrenzt.

Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze er-
reicht haben, dauerhaft arbeitsunféhig sind oder deren Anstellungsvertrag unter Anrechnung ander-
weitiger Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert wurde. Eine Pension wird bei vorzeitiger
Beendigung oder Nicht-Verldngerung des Anstellungsvertrags nach der jetzt verwendeten Neufassung
nur gewahrt, wenn sich das Vorstandsmitglied mindestens in der zweiten fiinfjahrigen Bestellperiode
befindet und élter als 55 Jahre ist. Die Pension eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem
prozentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungsver-
trags erhielt. Dieser prozentuale Anteil steigt mit der Bestelldauer als Vorstandsmitglied. Er betrégt
grundsétzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der zweiten und 60 % mit Beginn der dritten
funfjahrigen Bestellperiode; die Pension des Vorstandsvorsitzenden liegt bei 65 %. Laufende Renten
werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex angepasst. Die Hinterbliebenenversorgung sieht
eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fir die Witwe (friiher 75 %) und von 20 % fiir jedes unter-
haltsberechtigte Kind (in der Regel bis zum 18. Lebensjahr, max. bis zum 25. Lebensjahr, in besonders
begriindeten Ausnahmeféllen bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres) vor; die Hinterbliebenenversor-
gung betrdgt maximal 100 % des Ruhegeldes.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 gewdhrte Gesamtvergiitung

Einzelheiten der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2008/2009 in individualisierter Form
und die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Pensionen ergeben sich aus der nach-
folgenden Tabelle. Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2008/2009 in Tsd €

Ertrag (-) aus
aktienbasierter

Im Geschéftsjahr gewahrte Vergiitung im

Jahreseinkommen MTI-Rechte Insgesamt Geschaftsjahr Pensionen

Zufithrung zur

Wert zum Jahresbezug  Pensionsriick-

Neben- Anzahl Gewahrungs- bei Eintritt des stellung im

777777777777777777777777777777777777 Fixum leistungen Tantieme (Stk.) zeitpunkt Pensionsfalls  Geschéftsjahr
Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz 966 120 — 15.645 207 1.293 -641 628 602

Vorsitzender . . ®79) . 145 (2442) | ©014) a9 (5.641) 580 . (569 . (592)
Dr. Ulrich Middelmann 732 173 — 11.852 157 1.062 — 485 439 640

stellv. Vorsitzender ©63) . assy (1850) | (4.556) . 1se (2.843) G439 (598) . (572)
585 95 — 9.482 125 805 - 388 293 289

Dr. Olaf Berlien ... 630 ais) (1.776) | (5.645) (1og) | (2529) 359 (265 . (523)
585 82 — 9.482 125 792 - 388 293 405

Edwin Eichler 630 o4 ! (L.776) | (5645 . 1oy (2:508) 352 . (265 . (468)
Jiirgen H. Fechter 293 46 — 9.482 125 464 - 388 293 164

(bis 31.03.2009) . ... 630 am (1184 (5.645) (1og) (1941 27 159 . (273)
Dr. Alan Hippe 293 63 — 4.741 63 419 —_ 176 113

{oeit 01.04.2009) o, = = = o A A L A L A L A )
Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler 293 41 — 9.482 125 459 - 388 293 251

(bis 31.03.2009) . ... 630 oo (1184 (5.645) (1og) | (1922) 302 159 (353)
585 93 — 9.482 125 803 - 388 293 501

Ralphlabonte 630 aoy (1.480) | (5.645) (10g) | (2219) 359 (265 . (441)
Dr.-Ing. Wolfram Morsdorf 341 37 — 5.136 68 446 - 388 293 315

(bis 14.04.2009 . ... 630 . aws) (1.480) ! (5.645) . (10§ (2.251) 352 (265 . (558)
4.673 750 (—) 84.784 1.120 6.543 —-3.454 3.001 3.280

Insgesamt (4.718) (981) (13.172) (32.440) (963) (19.834) (- 3.006) (2.345) (3.580)

E-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Fiir das Geschaftsjahr 2008/2009
erhélt der Vorstand der
ThyssenKrupp AG keine Tantieme.

Im Hinblick auf das erheblich gesunkene Ergebnis des Geschéftsjahres 2008/2009 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, entsprechend der Tantiemerichtlinie keine Tantieme an die Mitglieder des Vor-
stands der ThyssenKrupp AG zu zahlen.

Insgesamt betrug die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands fir die Tatigkeit im Ge-
schéftsjahr 2008/2009 6,5 Mio € (Vorjahr: 19,8 Mio €).

Im Berichtsjahr betrugen die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vor-
standsmitglieder 3.280 Tsd € (Vorjahr: 3.580 Tsd €). Der Betrag fiir 2008/2009 setzt sich aus den soge-
nannten Dienstzeitaufwendungen (service cost) in Hohe von 879 Tsd € (Vorjahr: 1.502 Tsd €) und den
Zinsaufwendungen (interest cost) in Hohe von 2.401 Tsd € (Vorjahr: 2.078 Tsd €) zusammen. Auf der
Grundlage einer inzwischen nicht mehr geltenden Regelung werden zwei Vorstandsmitglieder wegen
ihrer mehr als zehnjahrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fiir die Dauer von finf Jahren nach
der Pensionierung weiterhin einen PKW mit Fahrer und bestimmte Versicherungsleistungen erhalten.
Fur die kiinftigen Pensionsanspriiche hat die Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsriickstellungen
gebildet.

Mit den Herren Fechter und Dr. Kéhler wurden Vereinbarungen uber die vorzeitige einvernehmliche
Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und die Aufhebung des Anstellungsvertrags
zum 31. Mdrz 2009 geschlossen. Die an beide Herren zu leistende Ausgleichszahlung entsprach dem in
den Anstellungsvertragen enthaltenen Abfindungs-Cap von maximal zwei Jahresvergitungen. Beide
Herren standen dem Konzern noch beratend fiir sechs Monate, d.h. bis zum 30. September 2009, gegen
ein Beraterhonorar von jeweils 10.000 € pro Monat zur Verfligung. Entsprechend der fiir Vorstandsmit-
glieder uiblichen Regelung wurde beiden Herren die Festsetzung der Pension auf 50 % des Festgehalts
bei Eintritt des Pensionsfalls zugesagt.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied zu-
gesagt. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

2008/2009 wurde die 4. Tranche des MTI ausbezahlt. MaBgebend fiir die Wertentwicklung die-
ser Tranche war die Erhdhung des durchschnittlichen TKVA der dreijahrigen Performance-Periode
2005/2006 — 2007/2008 gegeniiber dem TKVA der drei Geschaftsjahre 2002/2003 — 2004/2005. In
der genannten Performance-Periode stieg der durchschnittliche Tkva erheblich von 406 Mio € auf
1.845 Mio €; der Aktienkurs sank seit Ausgabe der Wertrechte von 17,26 € auf 15,82 € am Ende der
dreijahrigen Performance-Periode. Auf dieser Basis erhielten die Vorstandsmitglieder aus der 4. Tran-
che des MTI die nachfolgenden Zahlungen (die Zahlungen des Vorjahres sind in Klammern hinzuge-
fugt): Herr Dr. Schulz 880 Tsd € (2.715 Tsd €), Herr Dr. Middelmann 667 Tsd € (2.057 Tsd €), die Herren
Dr. Berlien, Eichler, Labonte und Dr. Mdrsdorf jeweils 533 Tsd € (1.645 Tsd €), Herr Dr. Kéhler 533 Tsd €
(1.097 Tsd €) und Herr Fechter 533 Tsd € (823 Tsd €). Zudem wurden den Vorstandsmitgliedern Anfang
Januar 2009 neue Wertrechte geméaB der 7. Tranche des MTI gewahrt. Aus der 5. bis 7. Tranche des MTI
verfiigen die Vorstandsmitglieder dariiber hinaus tber insgesamt 161.875 gewahrte, aber noch nicht
auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 24,4 Mio € (Vorjahr: 13,7 Mio €). Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRs 173,5 Mio € (Vorjahr: 142,3 Mio €) zuriickge-
stellt.
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Ein Festbetrag und zwei erfolgsorien-
tierte Bausteine bilden die Vergiitung
des Aufsichtsrats.
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Aktienbasierte Vergiitung fiur weitere Fiihrungskréfte

Neben dem Vorstand erhalten auch weitere ausgewahlte Fiihrungskréfte des Konzerns einen Teil ihrer
Beziige in Form einer aktienbasierten Vergitung. Dabei handelt es sich zum einen um den MTI und zum
anderen um ein Programm zum rabattierten Bezug von ThyssenKrupp Aktien.

Beginnend mit der 2. Tranche des MTI, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der Kreis der Be-
zugsberechtigten auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige andere
ausgewdhlte Fiihrungskréfte zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt. Aus dem MTI fiir diesen Per-
sonenkreis resultierte im Berichtsjahr auf Grund der riicklaufigen TKvA-Entwicklung ein Ertrag aus der
Aufldsung der Rickstellung fiir noch nicht auszahlungsreife Wertrechte in Héhe von 15,6 Mio € (Vorjahr:
Aufwand 0,2 Mio €).

Daneben existiert fir ausgewéhlte Fihrungskréfte des Konzerns, die nicht durch den MTI beglns-
tigt sind, das Programm ,Rabattierter Aktienkauf fiir Filhrungskréfte®. Das im Geschéftsjahr 2005/2006
implementierte Modell ergénzt die am Unternehmenserfolg ausgerichtete variable Vergiitung um ein
konzernbezogenes Element, das die zentrale SteuerungsgréBe TKVA in das Anreizsystem integriert. Die-
ser aktienkurs- und wertorientierte Vergiitungsbestandteil soll die Konzentration auf die Konzernziele
und die Identifikation der Fiihrungskrafte mit dem Unternehmen starken.

Die Beglnstigten erhalten dabei nach Ablauf des Performance-Zeitraums das Angebot,
ThyssenKrupp Aktien zu einem festgelegten Euro-Betrag mit einem Rabatt zu erwerben, der vom
Arbeitgeber getragen wird. Den verbleibenden Betrag leisten die Teilnehmer als Eigenanteil. Die
Rabatthdéhe ist vom (Konzern-)TkvA des Performance-Zeitraums abhéngig und kann bis zu 80 %
betragen. Diese Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt.

Die Umsetzung des fiir 2007/2008 beschlossenen Programms wurde in das Geschéftsjahr
2009/2010 verschoben. Im Berichtsjahr resultiert aus dem rabattierten Aktienkauf ein Aufwand von
3,0 Mio € (Vorjahr: 13,5 Mio €). Fir das Geschéftsjahr 2008/2009 wurde das Modell nicht aufgelegt. Uber
kiinftige Neuauflagen entscheidet der Vorstand der ThyssenKrupp AG jahrlich neu.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ThyssenKrupp AG geregelt. Sie orientiert
sich an der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergiitung, die sich aus drei Bestandteilen zusammensetzt: einem Festbetrag
von 50.000 € und zwei erfolgsorientierten Bausteinen. Dies ist zum einen eine Tantieme von 300 € je
0,01 € Dividende, die Giber 0,10 € je Stiickaktie hinaus fir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktionére ausgeschuttet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
jéhrliche Vergiitung in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss,
das im Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre ein EBT von 1 Mrd € Uibersteigt.

Die feste Vergitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Komponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das
Doppelte der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergitet. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten eine im Verhéltnis
geringere Vergltung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Plenums oder einer Aus-
schuss-Sitzung nicht teil, reduziert sich die Vergiitung fiir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstatigkeit
anteilig.
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Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich
des Sitzungsgeldes eine Vergiitung von insgesamt 1,9 Mio € (im Vorjahr 3,6 Mio €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen im Berichtsjahr die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrage; die entsprechenden Vorjahresbetrdge sind durch Klammerzuséatze kenntlich gemacht:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2008/2009 in €

Langfristige Vergutung fir

Feste Vergiitungs- Ausschuss-
7777777777777777777777777777777777777777777 Vergiitung Tantieme  komponente tatigkeit  Sitzungsgeld Insg
Dr. Gerhard Cromme, 150.000 18.000 21.879 63.293 10.500 263.672
Vorsitzender . (150000)  (108.000)  (121.620)  (126.540) | (7.000) __ (513.160)
Bertin Eichler, 100.000 12.000 14.586 58.350 9.500 194.436
stelly. Vorsitzender = . (91.667) __(66.000)  (74.323)  (94.905) | (4.500) _ (331.395)
Markus Bistram 47.945 5.753 7.193 14.597 4.500 79.988
(bis 15.09.2009) . .. (50.000) _  (36.000) (40.540)  (31.635) | (3.000) _ (161.175)
50.000 6.000 6.661 15.665 4.500 82.826
Theo Frielinghaus . .. (50.000) (36.000) (23525  (27.381) | (3.000) __ (139.906)
Heinrich Hentschel 15.753 1.890 5.629 — 1.000 24.272
(bis 23.01.2009 . . (50.000)  _ (36.000) (40.540) | (S N (2.000) _ (128.540)
Susanne Herberger 34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180
(eit23.01.2009) (S AN S AU S AN (S AN (S AN S
50.000 6.000 7.293 — 3.000 66.293
Prof. Jurgen Hubbert (45.833)  (33.000)  (87.162) | ) (1.500) _ (117.495)
Klaus Ix 15.753 1.890 5.629 1.833 1.500 26.605
(bis23.01.2009 . .. (50.000)  _ (36.000) (40.540)  (31.635) | (4.000)  (162.175)
Bernd Kalwa 34.384 4.126 1.670 6.908 3.000 50.088
(it 23.01.2000) S AU S AN S AN (S AN (S A )
Hiiseyin Kavvesoglu 15.753 1.890 5.629 1.833 1.500 26.605
(bis 23.01.2009 . .. (45.833) (33000  (37.162) (28.999) | (3.000)  (147.994)
50.000 6.000 7.293 31.647 5.500 100.440
Dr. Martin Kohlhaussen (50.000) (36.000) (40.540)  (63.270) | (4.000)  (193.810)
50.000 6.000 7.293 15.823 4.500 83.616
Dr.Heinz Kriwet ... ... (50.000) _  (36.000) (40.540)  (31.635) | (3.000) _ (161.175)
50.000 6.000 4.139 12.687 4.000 76.826
Prof. Dr. Ulrich Lehner (52.184)  (23.172) | @714) (S A (500)  (64.570)
Dr.-Ing. Klaus T. Miiller 15.753 1.890 5.629 — 1.000 24.272
(bis 23.01.2009 . .. (50.000) _ (36.000) (40.540) (S N (2.000) _ (128.540)
50.000 6.000 7.293 15.823 5.000 84.116
Prof. Dr. Bernhard Pellens (50.000)  (36.000)  (40.540)  (51.635) | (4.000) __ (162.175)
Dr. Heinrich v. Pierer 6.301 756 5.170 385 — 12.612
(bis 15.11.2008) . .. (45.833) _ (33.000)  (37.162) (31635 | (2:500) _ (150.130)
34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180
Peter Remmler o el S AN S AU S AN (S AN (S AR S
50.000 6.000 7.293 15.823 4.500 83.616
Dr.Kerstenv. Schenck = . (50.000) _  (36.000) (40.540)  (31.635) | (3.000) _ (161.175)
44.444 5.333 6.483 — 2.000 58.260
Peter Scherrer oo . (50.000)  (36.000)  (40.540) (S AN (2.000) __(128.540)
50.000 6.000 7.293 47.469 8.500 119.262
ThomasSchlenz . .. (50.000) _  (36.000) (40.540) (94.905) | (6.000) _ (227.445)
47.222 5.667 6.888 31.646 6.500 97.923
Dr. Henning Schulte-Noelle (50.000) (36.000)  (40.540) (63.270) | (4.000) (193810
50.000 6.000 7.293 15.866 5.000 84.159
Wilhelm Segerath . . (50.000) _  (36.000) (40.540)  (31.635) | (3.000) _ (161.175)
44.444 5.333 6.483 — 2.000 58.260
Christian Streiff (50.000)  (36.000)  (40.540) | = (2.000)  (128:540)
Jirgen R. Thumann 43.699 5.244 2.123 — 3.000 54.066
(it 16.11.2008) . S AU S AU (S AN (S AN (S AN (S
Prof. Dr. Gang Wan — — — — — —
(bis 18.01.2008) .. .. 1s.775) | (9.918) (28482 (S A (500)  (52.675)
Klaus Wiercimok 34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180
(it 23.01.2009) . . (S AN S AU S AN (S AN (S N (S
1.134.603 136.150 161.852 349.648 96.500 1.878.753
Insgesamt (1.125.125) (810.090) (895.170) (720.715) (64.500) (3.615.600)
E-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fiir Aufsichtsratsmandate bei Kon-
zerngesellschaften fir das Geschéftsjahr 2008/2009 ergénzend Vergiitungen in Héhe von 124.206 €
(im Vorjahr 223.458 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der
nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage:

VERGUTUNG AUS KONZERNINTERNEN AUFSICHTSRATSMANDATEN in €

2007/2008 2008/2009

87.690 40.109

"""" 37718  23.559

—  16.003

32250  7.524

""""""" — 12315

"""" 35050  6.586

"""" 30.750  17.000

""""""" T 1110

Insgesamt 223.458  124.206

Daruber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr mit der nachfolgenden Ausnahme wie
auch im Vorjahr keine weiteren Vergltungen bzw. Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance,
deren Partner das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck bis zum 30. Juni 2009 war und fir die er
seit seinem Ausscheiden als Partner nun als Of Counsel tatig ist, hat fir ihre Beratungsleistungen
von ThyssenKrupp Unternehmen insgesamt 79.737 € (Vorjahr: 89.235 €) erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Friihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2008 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fiir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergiitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von insgesamt 3.773 € (Vorjahr: 15.683 €). Die Aufteilung ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE in €
fiir vor dem 01. Oktober des jeweiligen Geschiftsjahres ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

2007/2008 2008/2009

2.256 —

"""" 13.427 612

2008 T — 3.161

Insgesamt 15.683 3.773

E=E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp Aktie

Der Kurs der ThyssenKrupp Aktie stand in der ersten Halfte 2008/2009 ganz unter dem
Einfluss der Finanzkrise und der damit verbundenen konjunkturellen Entwicklung. Mit
Beginn der zweiten Halfte des Berichtsjahres konnte die Aktie allerdings wieder Fahrt
aufnehmen und entwickelte sich deutlich besser als die Indizes pax und pJ sToxx. Mehr
uber die wesentlichen Kennzahlen, die Kursentwicklung, die Aktionarsstruktur und die
Investor-Relations-Arbeit erfahren Sie in diesem Kapitel.

KENNZAHLEN ZUR THYSSENKRUPP AKTIE

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
1317

5145
12.106

3 23,53
25,05

12,11

0,302
1392
1,32

-4,01
463,5

Aktienumsatz Inland

(durchschnittlicher Tagesumsatz) ~ Mio Stiick 3,3 4,5 3,8 43 48

U einschlieRlich Sonderausschiittung von 0,10 € ? Vorschlag an die Hauptversammlung * gewichteter Durchschnitt

Trendumkehr in der Kursentwicklung

Die Kursentwicklung im 1. Quartal 2008/2009 war in starkem MaBe von negativen Nachrichten
aus dem Finanzsektor beeinflusst, die nach dem Zusammenbruch der Investmentbank Lehman
Brothers ihren Héhepunkt fanden. Am 20. November 2008 erreichte die ThyssenKrupp Aktie mit 12,11 €
den Tiefststand im Berichtsjahr. Auch das 2. Quartal fithrte noch nicht zu einer nachhaltigen Kurs-
erholung. Zu groB war die Unsicherheit der Anleger beziiglich der weiteren konjunkturellen Entwick-
lung im Umfeld der Finanzkrise. Bis Ende Marz 2009 war die Aktie nach temporéren Erholungsphasen
wieder auf das Niveau vom November 2008 zuriickgefallen. In den folgenden beiden Quartalen

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Der Hochstkurs der ThyssenKrupp
Aktie lag 2008/2009 bei 25,05 €.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

konnte sie jedoch wieder Fahrt aufnehmen und verzeichnete deutliche Kursgewinne. Die ein-
geleiteten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, Restrukturierung und Optimierung des Konzern-
portfolios wurden vom Kapitalmarkt mit hdheren Bewertungen der Aktie honoriert. Seit April 2009
konnte die ThyssenKrupp Aktie den Entwicklungsvorsprung gegeniiber den Indizes DAX und DJ STOXX
kontinuierlich ausbauen. Den Héchststand im Geschaftsjahr erreichte die Aktie am 17. September 2009
mit 25,05 €. Am 30. September 2009 notierte sie bei 23,53 € mit einem Plus von 11,9 % gegeniber dem
Vorjahres-Stichtag. Die Indizes bAx und bJ STOXX schlossen im selben Zeitraum mit einem Minus von
2,7 % bzw. 1,9 % ab. Weitere Einzelheiten zur Kursentwicklung enthalten die nachfolgenden grafischen
Darstellungen.

ENTWICKLUNG DER THYSSENKRUPP AKTIE IM VERGLEICH indexiert, vom 30.09.2008 bis 30.09.2009 in %

0 N D J2009 F M A M J J A S

==ThyssenKrupp ==DAX ==DJ STOXX

HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER THYSSENKRUPP AKTIE in €

Hochst-/Tiefstkurse (Schlusskurse) ==Monatsdurchschnitt
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Der durchschnittliche Tagesumsatz
in ThyssenKrupp Aktien betrug im
Berichtsjahr 4,8 Mio Stiick.

MARKTKAPITALISIERUNG DER THYSSENKRUPP AG in Mio €

25.03.1999 Notizaufnahme ____
12.03.2003 All-time-low ________
30.09.2005 ... ...
29.09.2006 __
28.09.2007 ...
19.05.2008 All-time-high
30.09.2008

30.09.2009

= 13.670

Die Marktkapitalisierung hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Zum Geschéftsjahresende am
30. September 2009 betrug sie rund 12,1 Mrd €.

Borsennotiz auf Deutschland konzentriert
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den folgenden Bdrsenplatzen notiert:

STAMMDATEN DER THYSSENKRUPP AKTIE

Wertpapier-
Kenn-Nummer
Bérsenplitze
Frankfurt (Prime Standard), Dtsseldorf DE 000 750 0001
Kiirzel
Borsen Frankfurt, Diisseldorf TKA
Reuters Bérse Frankfurt TKAG.F
""""""""""""""" Xetra-Handel 7 UTKAGDE
Bloomberg e TKA GY

Die Bdrsennotierung in London wurde am 06. Marz 2009 eingestellt. Der Grund fiir die Riicknahme der
Bérsennotiz waren die anhaltend sehr niedrigen Umsatze. Der weit Giberwiegende Teil der gesamten
Bérsenumsatze in ThyssenKrupp Aktien wird lber den duBerst liquiden XETRA-Handel in Frankfurt/
Main abgewickelt.

Im Xetra- und Parketthandel an den deutschen Bérsen wurden im Geschéftsjahr 2008/2009
1,2 Mrd Stiick ThyssenKrupp Aktien gehandelt. Die leichte Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ist auf
die Auswirkungen der Finanzkrise zuriickzufiihren. Im Oktober 2008 wurde mit 180 Mio Stiick eine
Rekordzahl ThyssenKrupp Aktien gehandelt, der Tagesumsatz betrug fast 8 Mio Stiick. Im Berichtsjahr
lag der durchschnittliche Tagesumsatz bei 4,8 Mio Stiick Aktien. Die Umsétze der ThyssenKrupp Aktie
machten etwa 2,2 % vom Gesamtumsatz der 30 bAx-Werte aus.

Das wachsende Interesse an Indexfonds insbesondere von Privatanlegern gibt der
Zugehorigkeit zu Aktienindizes zusatzliches Gewicht. Mit dem DAX 30, dem DJ STOXX, dem
pDJ Germany Titans, dem DJ Industrial Goods & Services Titans 30, dem FT EuroTop 300 und den
verschiedenen Msci-Indizes ist die ThyssenKrupp Aktie in einer Reihe wesentlicher auch
internationaler Indizes enthalten. AuBerdem gehort sie zu den 15 dividendenstarksten Titeln
des DivDAX.
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Institutionelle Investoren

in Deutschland waren Ende
September 2009 mit 12,2 % am
Grundkapital der Gesellschaft
beteiligt.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

Ergebnis je Aktie von -4,01 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss,
der den Aktionaren der ThyssenKrupp AG zugerechnet wird, durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 463,5 Mio Stiickaktien im Umlauf.

Dividendenvorschlag von 0,30 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 wird vorgeschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2008/2009
eine Dividende in Hohe von 0,30 € je Stiickaktie auszuschiitten. Bezogen auf den Aktienkurs von 23,53 €
am 30. September 2009 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 1,3 %.

DIVIDENDENZAHLUNG DER THYSSENKRUPP AG in €

2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009

* einschl. Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung

Grundkapital in unverdnderter Hohe

Das Grundkapital betragt unverandert 1.317.091.952,64 €. Es ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien eingeteilt. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des Aktionéars
auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung der
ThyssenKrupp AG gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Aktiondrsstruktur weitgehend stabil

Im Rahmen einer mittlerweile zweimal im Jahr durchgefiihrten Analyse gewinnen wir wertvolle Infor-
mationen Uber Stand und Verdnderungen unserer Aktionarsstruktur. Die regionale Verteilung unserer
institutionellen Investoren ist z.B. die Basis fir die zielgenaue Planung und Anpassung unserer Road-
show-Aktivitaten. Ende September 2009 stellten in Deutschland anséssige institutionelle Investoren
mit einem Anteil am Grundkapital von 12,2 % die gréBte Gruppe, gefolgt von Investoren in den USA mit
9,9 %, in GroBbritannien mit 9,5 % und im Gbrigen Europa mit 7,0 %. Innerhalb des Gbrigen Europas sind
die fur ThyssenKrupp wichtigsten Lander Frankreich (2,2 %) und die Schweiz (1,9 %).

GroBter Aktionar der Gesellschaft ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen.
Die Stiftung ist mit einem Anteil von 25,33 % am Grundkapital der ThyssenKrupp AG beteiligt.

Nach Aktienriickkdufen in den Geschéftsjahren 2005/2006 und 2007/2008 halt die
ThyssenKrupp AG 51.015.552 eigene Aktien. Dies entspricht rund 9,9 % des Grundkapitals. Die eigenen
Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt. Die Anzahl der ausstehenden Aktien betrug zum
Ende des Berichtsjahres 463.473.492 Stiick.
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Die ThyssenKrupp Field Days stofien
auf groRes Interesse der Analysten und
Investoren.

=]

=

Weitere Informationen unter
www.thyssenkrupp.com/de/investor/
index.html

Unter Beriicksichtigung des Stiftungsanteils und der eigenen Aktien betragt der Free Float oder
Streubesitz, der in der Regel zur Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes herangezogen
wird, 64,75 % des Grundkapitals.

Investor Relations weiter optimiert

Auf die Veranderungen an den internationalen Kapitalmérkten, ausgelést durch die Finanzkrise, haben
wir im abgelaufenen Geschéftsjahr mit unserer Investor-Relations-Arbeit zielgerichtet reagiert. So haben
wir die Haufigkeit unserer Prédsenz an den fiir uns wesentlichen Finanzplatzen Frankfurt, London und
New York gesteigert. Mit der Teilnahme an regionalen Konferenzen konnten wir die Anzahl der Investo-
renkontakte deutlich erhéhen.

Durch die neue Konzernorganisation werden wir ab dem angelaufenen Geschéftsjahr unseren
Dialog mit dem Kapitalmarkt weiter optimieren. In der neuen Struktur werden an die Stelle der bishe-
rigen funf Segmente nun acht Business Areas treten, iber deren Geschaftsentwicklung wir mit allen
wesentlichen Finanzkennzahlen berichten werden. Diese gesteigerte Transparenz soll das Verstandnis
der individuellen Geschaftsmodelle und der Werttreiber vertiefen sowie eine angemessene Bewertung
am Kapitalmarkt weiter fordern. Begleitet wird der Prozess durch unser etabliertes Shareholder Tar-
geting. In diesem Zusammenhang erwarten wir durch die gréBere Transparenz eine Erweiterung des
Investorenkreises inshesondere durch Investoren mit Fokus auf Capital Goods.

Daneben werden wir die hohen Standards unseres Investor-Relations-Programms weiter fortfiih-
ren. Feste Bestandteile sind dabei die Telefonkonferenzen anldsslich unserer Quartalsberichte sowie
wichtiger strategischer Entscheidungen. Daneben pflegen wir den persdnlichen Kontakt zu den Ka-
pitalmarktteilnehmern durch unsere Analysten- und Investorenkonferenz und fiihren zusammen mit
Brokern sogenannte Field Trips durch, bei denen wir fir Investoren Werksfiihrungen und Diskussionen
mit dem Vorstand kombinieren.

Mit den ThyssenKrupp Field Days fiir Analysten und Investoren wollen wir durch vertiefende Ein-
blicke in das operative Geschéft einzelner Konzernteile das Verstandnis fiir unsere Geschéftsaktivitaten
weiter steigern. Unsere Prasenz auf den internationalen Kapitalmarkten werden wir durch Einzel- und
Gruppengesprache auf regelmaBigen Roadshows oder durch den Besuch von Investorenkonferenzen
fortfuhren.

Ein wichtiger Baustein unserer Investor-Relations-Arbeit ist nicht zuletzt der personliche Kontakt
mit Privatanlegern. Neben der Hauptversammlung als zentraler Veranstaltung haben wir auch im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr den Konzern durch eine Reihe von Unternehmensprasentationen privaten
Anlegern vorgestellt. Die entsprechenden Foren werden in der Regel zusammen mit Aktionarsvereini-
gungen oder regionalen Kreditinstituten organisiert.

Wenn Sie Kontakt zu uns aufnehmen mdchten oder die geplanten Termine des Finanzkalenders
2009/2010 erfahren wollen, so finden Sie alle notwendigen Informationen auf der letzten Seite dieses
Geschéftsberichts oder im Internet unter www.thyssenkrupp.com unter Investor Relations.









KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Ein innovatives Leistungsangebot, eine effiziente Organisation und eine zukunftsweisende
Unternehmensstrategie — das sind die Starken von ThyssenKrupp im internationalen
Wettbewerb. Als einer der grof3ten Werkstoff- und Technologiekonzerne der Welt wollen
wir so beweglich sein wie unsere Kunden. Unsere Impulse und Initiativen fiir technischen
und wirtschaftlichen Fortschritt 6ffnen auch in Zeiten schwieriger Konjunktur neue

Wege — fiir unsere Geschaftspartner wie auch fiir uns.

Leistungsprofil

MaBgeschneiderte Werkstoffe aller Art und ein umfassendes Angebot an anspruchsvollen Technolo-
giegltern, begleitet von einer breiten Dienstleistungspalette, bestimmen die Leistungsfahigkeit von
ThyssenKrupp fir Kunden in aller Welt. Ob Karosseriestahl fiir die Autoproduktion, ein petrochemischer
Industriekomplex oder beispielsweise ein GroBwalzlager fiir Windkraftanlagen benétigt wird — unsere
Mitarbeiter haben eine Menge zu bieten. Sie sind in Uber 80 Lédndern der Erde tétig und sprechen
die Sprache unserer Kunden. Deren Wiinsche nach hochwertigen Produkten und Dienstleistungen zu
erfiillen, ist die wichtigste Aufgabe in allen unseren Tatigkeitsbereichen.

Anpassung der Organisationsstruktur

Bis zum 30. September 2009 war das operative Geschaft des Konzerns in fiinf Segmente gegliedert:
Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services. Die Segmente wurden von eigenen Fiihrungs-
gesellschaften geleitet und haben selbststandig tiber ihre markt- und kundenorientierten Aktivitaten
entschieden. Die Segmente bestanden aus einzelnen, nach Produktfeldern oder Markten gebildeten
Business Units. In dieser Gliederung berichten wir auch im vorliegenden Geschéftsbericht Giber das
abgelaufene Geschaftsjahr 2008/2009.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR bis 30. September 2009

Holding
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Einzelheiten: Seiten 79-81

Einzelheiten: Seiten 148-154 und
239-262

Angesichts der gravierenden Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise fir den Konzern hat der
Vorstand die Konzernstruktur kritisch geprift und eine Anpassung beschlossen. Der Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG stimmte dem Konzept der neuen Konzernorganisation am 04. September 2009 zu,
so dass sie mit Beginn des neuen Geschaftsjahres am 01. Oktober 2009 umgesetzt werden konnte.
Durch die Neuorganisation wird der Konzern nun operativ dezentraler und zugleich strategisch zentraler
gefiihrt und kann somit noch schneller auf neue Marktentwicklungen und Kundenwiinsche reagieren.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR seit 01. Oktober 2009

Corporate Headquarter

Business Areas

Division Materials
{ Steel  Steel ! Stainless aterials
i Europe \ 1 Americas i Global i Services

Statt in den bisherigen Segmenten sind die Konzernaktivitaten jetzt in acht Business Areas gebiindelt,
wobei als inhaltliche, virtuelle Klammern zwei Divisions — Materials und Technologies — die strategische
Ausrichtung beschreiben. Die ThyssenKrupp AG ibernimmt als Corporate Headquarter die strategische
Steuerungsfunktion, wahrend die Business Areas und die zugehérigen Konzernunternehmen selbst-
standig am Markt operieren. Standardisierte konzernweite Dienstleistungen sind kiinftig Aufgabe der
Business-Services-Gesellschaften, auf die alle Konzernunternehmen zuriickgreifen kdnnen. Naheres
zur neuen Organisation kdnnen Sie auf den Seiten 79-81 lesen.

Die ThyssenKrupp AG ist seit ihrer Griindung 1999 eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Sie hat einen Doppelsitz in Duisburg und Essen; die Verwaltung befindet sich zum gréBten Teil in Dis-
seldorf. 2010 wird das Corporate Headquarter in das neue ThyssenKrupp Quartier in Essen umziehen;
der erste Teil dieses architektonisch anspruchsvollen Campus wird zur Jahresmitte 2010 fertiggestellt
sein. In Berlin, Briissel und Peking sowie an weiteren 29 Standorten in der Welt vertreten eigene
Biiros oder Reprasentanten unseren Konzern und unterstiitzen marktnah Kunden und Konzernunter-
nehmen.

Die ThyssenKrupp AG besitzt weltweit direkt oder indirekt mehr als 850 Tochterunternehmen und
Beteiligungen. Insgesamt bestehen international 2.500 Produktionsstatten, Biros und Servicestiitz-
punkte, zwei Drittel auBerhalb Deutschlands. Weltweit gréBter Standort ist Duisburg mit knapp 19.000
Mitarbeitern vor Sdo Paulo, Brasilien, mit Giber 8.000 und Dover, USA, mit mehr als 7.000 Beschéftigten.
Einzelheiten zu unserem Anteilsbesitz kdnnen Sie auf den Seiten 239-262 lesen; zum Thema Mitarbeiter
finden Sie nahere Informationen auf den Seiten 148-154.

Fihrungsverantwortung im Konzern

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG legt die Strategie fiir die Geschéaftsentwicklung fest, verantwortet
konzernweite Zentralfunktionen und steuert die Business Areas — bis Ende September 2009 waren
es die genannten fiinf Segmente. Einen breiten Raum nimmt das Wertmanagement ein, mit dem die
Entwicklung des Unternehmenswertes optimiert wird. AuBerdem regelt die Vorstandsorganisation die
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Einzelheiten: Seiten 153-154

D

Einzelheiten: Seiten 59-65
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Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder fiir bestimmte Weltregionen. Ihr persénliches Wissen
um Produkte und Markte, kunden- und landerspezifische Besonderheiten sowie das Fachwissen be-
ziglich zentraler Konzernfunktionen gewahrleisten eine effiziente und professionelle Steuerung des
Konzerns.

Zu den wichtigen Aufgaben des Vorstands zahlt die Férderung hervorragender Nachwuchskréfte
fur Top-Fiihrungspositionen. Die Leistungstrager erhalten schrittweise immer mehr Verantwortung
und werden an anspruchsvollere Aufgaben herangefiihrt. Néheres zur Managemententwicklung bei
ThyssenKrupp steht auf den Seiten 153-154.

Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht ist im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 59-65 enthalten und
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben zum
30. September 2009 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der ThyssenKrupp AG betragt unverandert 1.317.091.952,64 €
und ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewéhrt gleiche
Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte iberschrei-
tet: Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat die ThyssenKrupp AG informiert,
dass sie zum 30. September 2009 rund 25,33 % der Stimmrechtsanteile an der ThyssenKrupp AG halt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsé@nderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung
wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11
Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen,
zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, die Fassung des § 5 der Satzung (Grundkapital
und Aktien) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen; falls das
genehmigte Kapital bis zum 18. Januar 2012 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt sein sollte, kann
er die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
18. Januar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
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Die von der Hauptversammlung 2009
erteilte Erméchtigung zum Riickkauf
eigener Aktien gilt bis zum 22. Juli
2010.

Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen aus-
schlieBen:

fur Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

* um Inhabern von im Zeitpunkt der Ausiibung des genehmigten Kapitals umlaufenden Wandel- und/
oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder ihren Konzernunter-
nehmen bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung
der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiilllung einer Wandlungspflicht als Aktionaren
zustehen wiirde;

» wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung tGberschreiten;

bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen.

Auf die Kapitalgrenze von 10 % ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
erfolgt. Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sind ebenfalls auf die
Kapitalgrenze von 10 % anzurechnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde die Gesellschaft bis zum 22. Juli 2010
ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % ihres derzeitigen Grundkapitals in Héhe von 1.317.091.952,64 € zu
erwerben. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu
mehreren Zwecken durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt
werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tber die Bérse oder mittels eines offentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder
unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden).
Der fur den Erwerb der Aktien gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am
Bérsenhandelstag durch die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5 % tiber- oder unterschreiten.

Bei einem Erwerb Uber ein o6ffentliches Kaufangebot bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Verdffentli-
chung des Angebots bzw. der dffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten.
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Die erworbenen eigenen Aktien
konnen zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken verwendet
werden.
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Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der éffentlichen Aufforderung
zur Angebotsabgabe erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot bzw. die
Aufforderung zur Angebotsabgabe angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs
der drei Borsenhandelstage vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kauf-
angebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann weitere Bedingungen vorsehen. Wenn das
Kaufangebot Uberzeichnet ist oder wenn im Fall einer Aufforderung zur Angebotsabgabe von mehreren
gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten
erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener
Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.

Bei Erwerb eigener Aktien mittels Eigenkapitalderivaten diirfen Optionen nur mit Aktien bedient
werden, die unter Wahrung der Gleichbehandlungsgrundsétze erworben wurden. Die Laufzeit der
Optionen muss spatestens am 22. Juli 2010 enden. Das Recht der Aktionére, Optionsgeschafte mit
der Gesellschaft abzuschlieBen, ist in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
geschlossen.

Der Vorstand ist erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden; insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als tiber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktionare sowie gegen Sachleistung verduBern und zur Erfillung
von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen begebenen Wandel-
schuldverschreibungen verwenden. In den drei letztgenannten Féllen ist das Bezugsrecht der Aktionére
ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieser
Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nur mit seiner Zustimmung vorgenom-
men werden diirfen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde der Vorstand bis zum 22. Januar
2014 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBnahmen zu ergreifen:

« auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu be-
geben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf bis zu 50 Mio eigene, auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG mit einem anteiligen rechnerischen Betrag
am Grundkapital von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldverschreibungen);

» das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, und zwar
(1) fur Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben, (2) sofern die Wandel-
schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und auch der Ausgabepreis fiir die
Wandelschuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet oder (3) zur Gewéhrung eines Bezugsrechts
an Inhaber von Wandlungsrechten aus begebenen Schuldverschreibungen in dem Umfang, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungsrechts zustehen wiirde. Der Wandlungspreis fir eigene Aktien
darf 80 % des Durchschnitts nicht unterschreiten, der sich errechnet aus den Schlusskursen im
Xetra-Handelssystem an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der &ffentlichen Ankiindigung
eines Angebots zur Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen bzw. vor Abgabe der Annahmeer-
klarung durch die Gesellschaft nach einer éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsan-
geboten. Der Vorstand legt die Bedingungen fiir das Wandlungsrecht fest.
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Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft
Die ThyssenKrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen:

* Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag iber eine fest zugesagte Kredit-
linie in Hohe von 2,5 Mrd € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekindigt
und alle ausstehenden Kreditziehungen kdnnen féllig gestellt werden, wenn die Gesellschaft eine
Tochtergesellschaft einer anderen juristischen oder natirlichen Person wird und dies von einer Ban-
kengruppe, die mehr als 50 % der Kreditlinie reprasentiert, verlangt wird. In Anspruch genommene
Kreditbetrage missten dann sofort getilgt werden; fiir neue Inanspruchnahmen stiinde die Kredit-
linie nicht mehr zur Verfiigung.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2008/2009 eine neue Anleihe im Volumen von 1 Mrd € begeben
sowie eine Privatplatzierung Uber 100 Mio € durchgefiihrt. Sie ist des Weiteren Garantin der
2008/2009 begebenen weiteren neuen Anleihen ihrer Tochtergesellschaft ThyssenKrupp Finance
Nederland B.v. im Volumen von insgesamt 2 Mrd €. Ein Kontrollwechsel, das heiBt Erwerb von mehr
als 50 % des Grundkapitals bzw. mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien der ThyssenKrupp AG
durch einen Dritten, kann unter bestimmten Voraussetzungen zur vorzeitigen Tilgung der Riickzah-
lungsbetrége einschlieBlich Zinsen fiihren.

Die Gesellschaft ist Partei einer Gesellschaftervereinbarung beziiglich der Atlas Elektronik GmbH
(Joint Venture), die eine Call-Option zugunsten des Mitgesellschafters EADS Deutschland GmbH
auf bestimmte Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten des Joint Ventures zum Marktpreis
fur den Fall vorsieht, dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des Mitgesellschafters direkt
oder indirekt ein ,controlling interest“ an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call-Option ausgeiibt,
besteht ein Recht auf Ubernahme aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch die
ThyssenKrupp Technologies AG (heute firmierend als ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen
GmbH) zum Marktpreis plus 5 % Aufschlag. Wird die Call-Option nicht ausgeiibt, hat der Mitgesell-
schafter seinerseits eine Put-Option auf die Anteile des Joint Ventures zu den genannten Kaufpreis-
konditionen.
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Neue Konzernorganisation

Schneller, schlanker und strategisch zentraler, aber operativ dezentraler — so prasentiert
sich ThyssenKrupp in seiner neuen Organisationsstruktur. Die bisherigen fiinf Segmente
sind seit 01. Oktober 2009 durch acht Business Areas — zusammengefasst in zwei Divisions —
ersetzt, in denen sich unsere Starken und Kompetenzen als Werkstoff- und Technologie-

konzern biindeln.

i

Einzelheiten: Seiten 73-74

o

Einzelheiten: Seiten 82-85

Um den Konzern fiir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre zu stérken, haben
wir zum 01. Oktober 2009 eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Eine kurze Zusammen-
fassung dazu enthalt das Kapitel ,,Geschéftsfelder und Organisationsstruktur” auf den Seiten 73-74. Im
Folgenden wird die neue Konzernorganisation mit ihren Kernelementen, Zielen und Vorteilen aus-
fuhrlich erlautert.

Acht Business Areas

Die Aktivitaten der bisher fiinf Segmente Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services rund
um Werkstoffe und Technologien sind nun in acht Business Areas gegliedert. Sie integrieren gleiche
Geschéaftsmodelle und regional zusammenhédngende Geschéftsaktivitaten. Die Business Areas sind
in zwei Divisions — Materials und Technologies — gebiindelt, in denen sich die Kompetenzfelder von
ThyssenKrupp widerspiegeln. Zu Materials gehéren die Business Areas Steel Europe, Steel Americas,
Stainless Global und Materials Services. Hier werden unsere Werkstoffkompetenzen und -dienstleis-
tungen entlang der Wertschépfungskette — Einkauf, Produktion, Vertrieb und Dienstleistungen —
gebundelt. Die Division Technologies setzt sich zusammen aus den Business Areas Elevator Techno-
logy, Plant Technology, Components Technology und Marine Systems, die fiir unsere Technologiekom-
petenz stehen. Mehr iiber die Aktivitaten und die strategischen Starken der einzelnen Business Areas
erfahren Sie im Kapitel ,Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie“ auf den Seiten 82-85.
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Der Konzern wird kiinftig operativ
dezentraler und zugleich strategisch
zentraler gefiihrt.

THYSSENKRUPP KONZERN

Corporate Headquarter
T

Business Areas

Division Materials

i Steel Europe
: ThyssenKrupp Steel Europe
i Processing

 Steel Americas
i ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico
i ThyssenKrupp Steel USA

i Stainless Global

i ThyssenKrupp Nirosta

i ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
. ThyssenKrupp Mexinox

i Shanghai Krupp Stainless

! Elevator Technology
i Central / Eastern / Northern Europe
i Southern Europe / Africa / Middle East

seesessseses L Americas
rrrrrrrrrrrrrrr i Asia / Pacific

. Escalators / Passenger Boarding Bridges
Accessibility

oo iPlant Technology

Uhde

Polysius
i ThyssenKrupp Fordertechnik
© System Engineering
: ThyssenKrupp Transrapid

: ThyssenKrupp Stainless USA
! ThyssenKrupp VDM
: ThyssenKrupp Stainless International

{ Components Technology
! Presta Camshafts
Forging Group

Materials Services : ThyssenKrupp Waupaca
| Metals Services i Rothe Erde
. Special Services . Berco

! Industrial Services : Presta Steering
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" © Bilstein-Gruppe

i Marine Systems
: Naval
: Shipyards and Services

Business Services

ThyssenKrupp Business Services
i ThyssenKrupp IT Services

Corporate Headquarter
Das neue Corporate Headquarter stérkt die Strategie- und Steuerungsaufgaben der Konzernleitung
und gibt den Business Areas die Méglichkeit, sich so auf das operative Geschaft zu konzentrieren.

Weitere Elemente der neuen Konzernstruktur
AuBerdem bilden die folgenden Faktoren wesentliche Elemente der neuen Konzernstruktur:

* Auch in der neuen Struktur bleibt ThyssenKrupp als wertorientiertes Konglomerat ein integrierter
Werkstoff- und Technologiekonzern. Die diversifizierte Aufstellung ist ein wichtiger Wettbewerbsvor-
teil, an dem wir festhalten.

* Der Konzern wird in Zukunft operativ dezentraler und zugleich strategisch zentraler gefiihrt. Durch
die direkte Anbindung an die ThyssenKrupp AG werden die verantwortlichen Business Areas und
Operating Units gestarkt. Sie riicken néher an die Zentrale, da die bisherigen Segmentfilhrungsge-
sellschaften als Zwischenholdings entfallen. Mit weniger Einheiten und weniger Ebenen gewahrlei-
sten wir eine schnellere und bessere Zusammenarbeit im Konzern.



E|

Uber die Geschiftsentwicklung
und die Ergebnisse der Business
Areas wird jedes Quartal detailliert
berichtet.
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* Die neue Organisation fordert eine starkere Fokussierung der Geschéftstatigkeit sowie schlankere
und effizientere Strukturen. Damit kdnnen wir marktndher agieren und operative sowie strategische
MaBnahmen unmittelbarer umsetzen.

* Die Aufteilung des Segments Steel in die Business Areas Steel Europe und Steel Americas sichert
dem Vorstand direkteren Zugriff auf die zentralen GroBprojekte in Brasilien und Nordamerika.

* Die Aufteilung des Segments Technologies in die Business Areas Plant Technology, Components
Technology und Marine Systems erméglicht eine direktere Steuerung dieser Einheiten.

* Die Business Areas werden durch Bereichsvorstande gefiihrt, die in enger Abstimmung mit dem
Vorstand der ThyssenKrupp AG die operative Steuerung und kontinuierliche Geschéftsentwicklung
verantworten. Diese enge Anbindung ermdglicht eine direktere Ausrichtung am Gesamtinteresse
des Konzerns.

ThyssenKrupp Business Services und ThyssenKrupp IT Services sind die Dienstleistungseinheiten, die
vom 01. Oktober 2009 an fir den Gesamtkonzern, d.h. Konzernunternehmen, Business Areas und das
Corporate Headquarter, Leistungen aus einer Hand anbieten. Dazu zéhlen standardisierte Prozesse wie
beispielsweise Teile des Rechnungswesens und der IT oder die Entgeltabrechnung.

Hohere Transparenz

Unsere Berichterstattung erfolgt kiinftig in der neuen Berichtsstruktur mit den acht Business Areas,
was die Transparenz des Gesamtkonzerns nach auBen deutlich erhdht. Denn wir werden die wirt-
schaftlichen Ergebnisse aller Business Areas kiinftig auch nach auBen darstellen. Damit kdnnen Kapi-
talmarktteilnehmer und interessierte Dritte die Aktivitdten besser verstehen und angemessener beur-
teilen. Ein gutes Beispiel dafiir sind unsere Aktivitdten im bisherigen Segment Technologies: Da jetzt
die Business Areas einzeln ausgewiesen werden, kénnen sich in Zukunft Analysten, Investoren und
Offentlichkeit iiber deren wirtschaftliche Ergebnisse jedes Quartal im Detail informieren.

Nachhaltig niedrigere Verwaltungskosten

Die neue Konzernstruktur senkt die Verwaltungskosten nachhaltig um bis zu 500 Mio € j&hrlich. Dies
soll in einem Zwei-Jahres-Zeitraum erreicht werden. Das Einsparvolumen setzt sich zu etwa glei-
chen Teilen aus Sach- und Personalkosten zusammen. Beispielsweise werden die Sachkosten durch
konzernweit optimierte IT-Kosten zuriickgehen. Unsere operative Effizienz im Einkauf wird erheblich
steigen.

Neues Corporate Design
Parallel zur Neuorganisation tritt der Konzern mit einem neuen Corporate Design auf. Zehn Jahre nach
der Fusion von Thyssen und Krupp fiigen sich Bild- und Wortmarke zu einer kompakten, pragnanten
und attraktiven Form. Mitarbeiter und Unternehmen des Konzerns riicken unter einer neuen Konzern-
marke enger zusammen, die Geschlossenheit und Starke demonstriert. Bei Erarbeitung und Umsetzung
des neuen Corporate Design haben wir besonders auf kostengiinstiges Vorgehen geachtet.

Die neue Organisation erhdht die Effektivitat und Effizienz des Konzerns und sorgt fir mehr
Dynamik und Flexibilitdt mit Blick auf Kunden und Markte. Gemeinsam wollen wir das Optimum fiir
ThyssenKrupp sowie fiir Aktionare und Kapitalgeber, Geschéaftspartner und Mitarbeiter erreichen.
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Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Mit guter strategischer Perspektive und unternehmerischer Dynamik stellt sich ThyssenKrupp
den Herausforderungen der Markte und Kunden. Die Neuorganisation macht uns flexibler;
unser wertorientiertes Management, die Erfolge der Kostensenkungsmalinahmen und unser
Wertsteigerungsprogramm verleihen uns zusatzliche Schlagkraft.

k]

Einzelheiten: Seiten 79-81

Leistungsprogramm und strategische Perspektiven

Als integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern bietet ThyssenKrupp weltweit intelligente und in-
novative Produktldsungen fiir nachhaltigen Fortschritt. Acht Business Areas fassen seit Beginn des
neuen Geschaftsjahres die Aktivitaten und das Know-how des Konzerns in den Divisions Materials und
Technologies zusammen; sie haben die bisherigen Segmente abgelést. Uber die neue Konzernorgani-
sation berichten wir ausfihrlich auf den Seiten 79-81.

Strategische Starken der Business Areas
Die Division Materials konzentriert das weltweite Werkstoffangebot des Konzerns:

* In der Business Area Steel Europe werden wir die Aktivitdten fir hochwertige Qualitatsflachpro-
dukte weiterentwickeln, die von intelligenten Werkstofflosungen bis zum fertigen Bauteil reichen.
Zum Produktprogramm gehdren beispielsweise maBgeschneiderte, kundenspezifische Produkte,
die aus Stahlblechen mit unterschiedlicher Dicke, Qualitdt und Oberflacheneigenschaft hergestellt
werden. Die permanente Weiterentwicklung neuer Stahlgiiten und Produkte durch gemeinsame
FuE-Aktivitaten sichert eine starke Position in diesem Premium-Markt.

» Die Business Area Steel Americas erschlieBt den amerikanischen Markt fiir hochwertige Stahlpro-
dukte. Sie umfasst die im Bau befindlichen Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien und
den usA. Uber den Baufortschritt berichten wir auf den nachfolgenden Seiten.

* Als weltweit filhrender Edelstahlproduzent sieht die Business Area Stainless Global ihre Perspekti-
ven bei Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten sowie Hochleistungswerkstoffen wie Nickellegierungen
und Titan. Teil der Business Area ist auch das neue Edelstahlwerk in Alabama, das in enger Ko-
operation mit Steel Americas errichtet wird. Dem ausgedehnten Netzwerk von Produktions- und
Vertriebsgesellschaften sowie Service-Centern verdankt Stainless Global die Kundenndhe rund um
den Globus.
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Unser Stahlwerk in Brasilien
wird die Produktion mit einem

Hochofen und einem Stahlwerks-

konverter Mitte 2010 starten.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

» Werkstoffdienstleistungen, vor allem in Europa und der Nafta-Region, bilden das Wachstumsge-
schéft der Business Area Materials Services. Im integrierten Supply-Chain-Management sehen wir
gute Chancen: Stahl- und Edelstahlprodukte, aber auch Titan und Aluminium sowie Kunststoffe
werden termingerecht und fiir die Weiterverarbeitung vorbereitet an die Kunden ausgeliefert.

In der Division Technologies ist die Technologiekompetenz von ThyssenKrupp gebiindelt:

* Mit Aufziigen, Fahrtreppen und -steigen, Fluggastbriicken und Treppenliften sorgt die Business
Area Elevator Technology weltweit fir Mobilitdt. Hohe Qualitat, Technologiekompetenz und Dienst-
leistungen wie Wartung und Modernisierung sichern die erreichte Marktstellung und neues Wachs-
tum.

* Die Business Area Plant Technology ist ein international fihrender Anbieter im Spezial- und GroB-
anlagenbau. Das Produktportfolio reicht von Chemie- und Raffinerieanlagen Gber Anlagen fiir die
Zementindustrie bis hin zu innovativen Lésungen zum Abbau und zur Gewinnung von Rohstoffen
und Mineralien. Die Anlagen und Verfahren der Business Area er6ffnen neue Méglichkeiten fir Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit.

 Als Spezialist firr leistungsfahige und innovative Komponenten firr die Automobilindustrie, den
Bausektor und den Maschinenbau verfiigt die Business Area Components Technology uber eine
breite und erfolgreiche Produktpalette.

 Die Business Area Marine Systems lberzeugt mit Know-how, hervorragenden Produkten und hoher
Innovationskraft im Schiffbau — ob u-Boote mit Brennstoffzellentechnik oder anspruchsvolle For-
schungsfahrzeuge.

Flexible Fortfilhrung der GroBprojekte

An der Umsetzung unserer strategischen Investitionen fiir Produktion bzw. Verarbeitung von Quali-
tatsflachstahl und Edelstahl in Brasilien und den usA halten wir unveréndert fest. Doch wir reagieren
flexibel auf die verénderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die neuen Werke fiir Qualitatsflach-
stahl gehdren zur Business Area Steel Americas, die Edelstahlproduktion in den usA zahlt zu Stainless
Global.

Brasilien: Vale erhéht Anteil

Den Hochlauf fiir das Hiittenwerk in Brasilien, das jahrlich 5 Mio t Brammen aus Qualitatsstahl produ-
zieren wird, haben wir den zuriickgegangenen Nachfrageerwartungen angepasst. Die erste Produk-
tionslinie mit einem Hochofen und einem Stahlwerkskonverter wird Mitte 2010 angefahren; bei der
zweiten Linie mit dem zweiten Hochofen und dem zweiten Konverter ist der Hochlauf aus heutiger Sicht
fuir 2011 vorgesehen. Nach wie vor bleibt unsere Planung flexibel, um auf mégliche Marktdnderungen
zligig reagieren zu kénnen.

Der brasilianische Eisenerzproduzent Vale s.A. hat seinen Anteil an der ThyssenKrupp CSA
Siderurgica do Atlantico Ltda., unserer brasilianischen Tochtergesellschaft fir das Hittenwerk, von
rund 10 % auf insgesamt knapp 27 % gesteigert; der Kaufpreis betrdgt 965 Mio €. Dieser Schritt be-
statigt den Wert unserer Investition und unser industrielles Konzept. Zugleich ist die Basis fiir eine
langfristige strategische Partnerschaft zwischen Vale und ThyssenKrupp weiter gestarkt.
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Unser Edelstahlwerk in den usa wird
die Produktion im Herbst 2010 mit
einer reduzierten Kaltbandkapazitat
aufnehmen.

Die Bauarbeiten in Santa Cruz im brasilianischen Bundesstaat Rio de Janeiro sind in vollem Gange.
Ende des Geschéftsjahres waren rund 21.000 Menschen auf der Baustelle tatig. Hafen, Rohstofflager
und Sinteranlage sind weitgehend fertig. Kraftwerk und Hochéfen werden Anfang 2010 technisch fer-
tiggestellt sein. Dies gilt auch fiir die Nebenanlagen, die beispielsweise Strom verteilen oder Wasser
aufbereiten, sowie fiir sonstige Infrastruktureinrichtungen. Bei den Stahlbauarbeiten einiger Gewerke
muss auf Grund mangelnder Qualitat der Zulieferer nachgearbeitet werden. Hiervon sind insbesondere
die Kokerei und das Stahlwerk betroffen.

Ende September 2009 arbeiteten rund 1.400 Mitarbeiter bei csA in Brasilien. Die weitere Rekru-
tierung von Personal haben wir verlangsamt und an den verschobenen Inbetriebnahmetermin ange-
passt.

Markteintritt in den usA wird gestreckt

Auch der Bau des neuen gemeinsamen Stahl- und Weiterverarbeitungswerks der Business Areas Steel
Americas und Stainless Global nahe Mobile in Alabama/usa passt sich der geringeren Stahlnachfrage
an. Wir fihren den Bau der Produktionslinien von Qualitatsstahl planméaBig fort. Steel Americas wird
im Werk Mobile Giber Warm- und Kaltwalz- sowie Veredelungsanlagen verfiigen und Brammen aus
der brasilianischen Produktion zu hochqualitativen Flachprodukten weiterverarbeiten. Die Warmwalz-
kapazitat betragt insgesamt uiber 5 Mio t jéhrlich.

Das Projekt liegt weitgehend im Plan, so dass wir mit der Produktion im 2. Quartal 2010 starten
kénnen. Bis zur Inbetriebnahme des brasilianischen Werkes werden die zu verarbeitenden Brammen
aus Deutschland kommen. Wegen der reduzierten Stahlnachfrage auf dem Weltmarkt planen wir einen
gestreckten Markteintritt, der den Hochlauf der Produktion Giber einen langeren Zeitraum vorsieht und
sich flexibel auf die Nachfragesituation einstellen ldsst. Ende des Berichtsjahres waren auf der Bau-
stelle rund 4.500 Arbeiter beschaftigt.

Parallel zu den Bauarbeiten bereiten wir den Markteintritt und die Vertriebsplanung fiir die Hoch-
laufphase entsprechend den Kundenwiinschen im Nafta-Raum vor. Dazu setzen unsere Vertriebsfach-
leute ihre Besuche bei Schliisselkunden in den Zielgruppen Automobil- und Elektroindustrie sowie
Stahl-Service-Center und Rohrindustrie intensiv fort. Angesichts unseres attraktiven Produktmixes
sowie technologischer und logistischer Vorteile gegeniiber unseren Wettbewerbern gehen wir trotz
der veranderten Situation im Weltstahimarkt von einem erfolgreichen Markteintritt in die Nafta-Region
aus.

Flexible Inbetriebnahme auch fir Edelstahl

Ebenso wie bei Qualitatsstahl wollen wir auch das us-Werk fiir Edelstahl flexibel in Betrieb nehmen.
Der Start soll ab Oktober 2010 zunachst nur mit einer reduzierten Kaltbandkapazitat von rund 100.000 t
pro Jahr erfolgen. Die Inbetriebnahme der tibrigen Aggregate fiir Edelstahl-Produkte wird zeitlich ge-
streckt, wobei ein flexibles Hochfahren jederzeit méglich ist. Das gilt auch fir die Inbetriebnahme des
Stahlwerks, die fiir Anfang 2012 vorgesehen war und sich nun um bis zu 24 Monate verschieben kann.
Dennoch wollen wir den Umfang des Gesamtprojekts beibehalten, da der Nafta-Markt nach einer wirt-
schaftlichen Erholung in den usA aussichtsreiche Wachstumschancen bietet.

Alleingangskonzept fiir Stainless

Die Business Area Stainless Global wird sich im Rahmen eines Alleingangskonzepts strategisch wei-
terentwickeln. Im Bereich nichtrostender Edelstahl wollen wir die Marktstellung auf dem europaischen
Kernmarkt festigen und ausbauen. Die Position als global aufgestellter Rostfrei-Produzent soll durch
den schrittweisen Aufbau des Werkes in den usA und das weitere ErschlieBen des Nafta-Marktes ge-
starkt werden. Im Bereich Nickellegierungen und Titan werden wir das Kompetenzfeld Hochleistungs-
werkstoffe ausbauen und eine noch kundenorientiertere Vertriebsstruktur aufbauen.
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Durch unsere MaSnahmen
verbessern wir die Kostenbasis
des Konzerns nachhaltig.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Um diese Ziele zu erreichen, arbeitet Stainless Global intensiv an Programmen und MaBnahmen,
um sowohl Produktionsprozesse und Arbeitsabldufe als auch Investitionen weiter zu flexibilisieren.
Dadurch kann die Business Area kurzfristig auf Nachfragednderungen reagieren und die Auslastung
entsprechend angleichen. Auch die Kostenstruktur soll flexibler gestaltet werden, um leichtere Anpas-
sungen an unterschiedliche Marktsituationen zu erméglichen und die Business Area wettbewerbs-
fahiger zu machen.

Neuer Kurs im Schiffbau
Die Business Area Marine Systems wird die Vertriebsaktivitdten im Neubau von Unter- und Uberwas-
serschiffen kiinftig zusammenfiihren, um sich noch starker auf Kundenwiinsche und sich andernde
Marktverhaltnisse einstellen zu kénnen. Wir wollen damit auch die Abldufe effizienter gestalten. Um
den Uberkapazitaten zu begegnen, die durch die zuriickgegangene Nachfrage als Folge der Finanzkrise
entstanden sind, gehen Marine Systems und der Windkraftanlagen-Hersteller siAG Schaaf Industrie am
traditionsreichen Werftstandort Emden gemeinsam innovative Wege. Im Mittelpunkt steht die Fertigung
von Komponenten fiir Offshore-Windkraftanlagen als Beitrag zum Strukturwandel in der Region.
Marine Systems hat im Oktober 2009 ein Memorandum-of-Understanding mit der Abu Dhabi MAR
Group Uber eine strategische Partnerschaft abgeschlossen. Die beabsichtigte Kooperation soll die
Vermarktungsperspektiven im Uberwasser-Marineschiffbau von Blohm + Voss — das sind Fregatten und
Korvetten — wesentlich verbessern und zugleich die schiffbauliche Beschéftigung in Deutschland sichern.

Bessere Kostenbasis erhéht Wetthewerbsféhigkeit

Auf allen Konzernebenen arbeiten wir daran, unsere Programme zur Kostensenkung und Restrukturie-
rung effizient umzusetzen. Gemeinsam mit den Einsparungen aus der organisatorischen Neuordnung,
den Erfolgen von ThyssenKrupp PLuS und dem Ergebnis der Restrukturierungen werden wir unsere
Kostenbasis ab 2010/2011 nachhaltig um 1,5 Mrd € bis 2 Mrd € verbessern. Dies wird die Position
unseres Konzerns im weltweiten Wettbewerb starken.

Unternehmenssteuerung durch wertorientiertes Management

Zur Fuhrung und Steuerung des Konzerns setzen wir ein wertorientiertes Managementsystem ein.
Unser Ziel ist dabei, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern — durch wert-
steigerndes Wachstum und Konzentration auf Geschéaftsfelder, die hinsichtlich ihrer Wettbewerbs-
position und Leistungsfahigkeit die besten Entwicklungschancen bieten. Zu den wichtigen Elementen
dieses Managementsystems z&hlen ein integriertes Controllingkonzept, wertorientierte Kennzahlen zur
Steuerung sowie umfassende MaBnahmen mit den Hebeln wertsteigerndes Wachstum, Effizienzstei-
gerung und optimierte Kapitalbindung.

Integriertes Controllingkonzept gewéahrleistet konzernweite Transparenz

Mit unserem integrierten Controllingkonzept steuern und koordinieren wir die Aktivitaten aller Kon-
zernbereiche. Es unterstitzt die dezentrale operative Verantwortung, gewahrleistet eine konzernweite
Transparenz und zielt darauf ab, den Unternehmenswert durch die Uberbriickung operativer und stra-
tegischer Lucken zwischen dem Ist-Zustand und einem wettbewerbsorientierten Zielanspruch zu stei-
gern. Qualitativ hochwertige Berichterstattungssysteme fir Ist- und Planungsrechnungen verkniipfen
zeitnah strategische und operative Elemente; eine regelmaBige, maBnahmenorientierte Kommunikation
ergénzt diese Berichte. Alle Managementprozesse orientieren sich an den Steuerungskennzahlen des
wertorientierten Managements, die als MessgréBen flr den wirtschaftlichen Erfolg auch Bestandteile
der variablen Vergutungskomponenten fiir die verantwortlichen Fiihrungskréfte sind.
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Der Konzern wird mit Hilfe des wert-
orientierten TkvaA und des liquiditats-
orientierten Free Cash-Flow gesteuert.

ThyssenKrupp Value Added: Zentrale wertorientierte KonzernsteuerungsgréBe

Die zentrale Steuerungskennzahl fiir unser wertorientiertes Management ist der ThyssenKrupp Value
Added (TKvA), der den in einer Periode geschaffenen Wert auf allen Ebenen des Konzerns misst. Er
errechnet sich aus der Differenz zwischen dem ROCE (Return on Capital Employed), also der erzielten
Rendite auf das Capital Employed, und dem wAcc (Weighted Average Cost of Capital) als dem fiir Thys-
senKrupp relevanten Kapitalkostensatz, multipliziert mit dem Capital Employed. Das Capital Employed
ist definiert als investiertes Anlagevermégen zuziiglich des Net Working Capital und entspricht damit
dem im operativen Geschaft gebundenen Kapital.

BERECHNUNG DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

ROCE (%)

TKVA-Spread (%)

TKVA

i WACC (%)

Capital Employed

Zusatzlich zu dieser wertorientierten Kennzahl TKvA dient der Free Cash-Flow als liquiditatsorientierte
Kennzahl zur Steuerung des Konzerns, um gerade in Wachstumsphasen ein ausgewogenes Konzern-
portfolio mit einer Mischung aus Wert- und Liquiditatsgenerierern sicherzustellen.

Alternativ lasst sich der TKvVA auch mit Hilfe absoluter GréBen wie folgt berechnen: Ergebnis vor
Steuern und Zinsen (EBIT) abziiglich Kapitalkosten. Die Kapitalkosten reprasentieren die Renditeerwar-
tungen fir das Eigen- und das Fremdkapital. Sie entsprechen dem Produkt aus dem wAcc und dem
durchschnittlich gebundenen Capital Employed.

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WAcc) ist der Mindestverzinsungsanspruch
unserer Kapitalgeber. Er wird auf Vorsteuerbasis ermittelt und setzt sich aus dem gewichteten Eigen-
und Fremdkapitalkostensatz sowie dem Zinssatz fiir Pensionsriickstellungen zusammen:

Der Eigenkapitalkostensatz unseres Konzerns orientiert sich am Ertrag aus einer risikolosen Alter-
nativanlage zuziglich einer Marktrisikoprdmie, wobei das spezifische Risiko von ThyssenKrupp
in Relation zum Gesamtmarkt beriicksichtigt wird. Der auf dieser Basis berechnete Eigenkapital-
kostensatz entspricht einem Kostensatz nach Steuern. Da die Kapitalkosten bei ThyssenKrupp auf
Vorsteuerbasis ermittelt werden, wird eine Steuerkorrektur vorgenommen.

Der Fremdkapitalkostensatz (Kosten fiir Finanzschulden) ergibt sich aus der Verzinsung einer als
risikolos definierten Alternativanlage zuziglich eines unternehmensspezifischen Risikozuschlags.

Als Zinssatz fiir Pensionsriickstellungen wird der gewichtete Fiinf-Jahres-Durchschnitt der Diskon-
tierungssétze fir riickstellungsfinanzierte Pensionsplane und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen
zu Grunde gelegt.
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Einzelheiten: Seiten 90-92

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Auf Basis dieser Einflussfaktoren lag der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz fur den
Konzern im Geschaftsjahr 2008/2009 bei 8,5 %. Fiir die Segmente wurden spezifische Kapitalkosten-
satze unterstellt, die die segmentspezifischen Risikostrukturen widerspiegelten. Die Kapitalkostenséatze
fur die Segmente betrugen im Berichtsjahr:

KAPITALKOSTENSATZE DER SEGMENTE 2008/2009 in %

Technologies
Elevator 8,0

Services

Fur die seit 01. Oktober 2009 eingefiihrten Business Areas haben wir folgende Kapitalkostensatze fest-
gelegt; der Kapitalkostensatz fiir den Konzern bleibt bei 8,5 %:

KAPITALKOSTENSATZE DER BUSINESS AREAS seit Oktober 2009 in %

Steel Europe _____. i 9,0
7777777777777777777777 9,0
Stainless Global 9,0

Steel Americas

Elevator Technology

Plant Technology ... 9.0
Components Technology ... 9.0
Marine Systems ... 9.0

Da sich das wirtschaftliche Umfeld standig dndert, Gberpriifen wir den Kapitalkostensatz regelmaBig
auf seine Aktualitat, um ihn bei Bedarf anzupassen.

Hebel des Wertmanagements: Wachstum, Effizienz, Kapitalbindung

Eine Steigerung des TKVA ist (iber drei Hebel méglich: wertsteigerndes Wachstum, Erhéhung der ope-
rativen Effizienz und Optimierung der Kapitalbindung. Einen wesentlichen Beitrag zum wertsteigernden
Wachstum und damit zur Steigerung des Unternehmenswertes leisten Investitionsprojekte, die Ren-
diten oberhalb ihrer Kapitalkosten erwirtschaften. Bei der Erh6hung der operativen Effizienz ist das
Wertsteigerungsprogramm ThyssenKrupp best, das auf den Seiten 90-92 naher beschrieben ist, ein
wichtiger Baustein. Die Kapitalbindung als dritter Hebel zur Steigerung des TKVA lasst sich dadurch
verbessern, dass wir uns aus Geschaftsfeldern zuriickziehen, in denen sich z.B. die Kapitalkosten
nicht erwirtschaften lassen. Ein anderer Weg sind gezielte Programme zur Mittelfreisetzung, z.B. zur
Optimierung des Net Working Capital, also zur Reduzierung des im Unternehmen eingesetzten Capital
Employed bei nahezu unverédndertem eBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen).
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des TKVA und seiner Komponenten in den letzten
beiden Geschaftsjahren:

KOMPONENTEN DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

2007/2008
Capital Kapital-
EBIT* Employed ROCE kosten Spread
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte)
3.572 19.478 18,§ B 8,5 9,8

Services

2008/2009
Capital Kapital- Veranderung
EBIT* Employed ROCE kosten Spread TKVA TKVA
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €) (Mio €)
-1.663 20.662 -8,1 8,5 -16,6 -3.419 -5.335
- 250 9.763 -26 9,0 -11,6 -1.129 —-2.136
- 864 3.240 -26,7 9,0 - 35,7 -1.156 -1.037
- 836 2.623 -31,1 9,0 - 40,1 -1.051 - 1.553
568 1.554 36,5 8,0 28,5 443 129
Services - 187 3.554 -53 8,5 -13,8 - 490 —998

* Ergebnis vor Steuern sowie vor Zinsertragen und Zinsaufwendungen

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen des ThyssenKrupp Konzerns sank 2008/2009 um 5.235 Mio €
auf -1.663 Mio €. Die hieraus resultierende negative Wirkung auf die Kapitalrendite wurde durch die
gestiegene Mittelbindung etwas gedampft. Das durchschnittlich gebundene Capital Employed stieg um
1.184 Mio € auf 20.662 Mio €. Dies lag vor allem an der konzernweit erhéhten Investitionstatigkeit mit
Schwerpunkten bei den GroBprojekten in Brasilien und den usA; mildernd wirkte der Abbau des Net
Working Capital in den Segmenten Steel, Stainless und Services. Der ROCE ging demzufolge 2008/2009
auf -8,1 % zuriick nach 18,3 % im Vorjahr. Durch die fiir den Konzern relevanten Kapitalkosten von 8,5 %
verminderte sich der TKVA um 5.335 Mio € auf -3.419 Mio €.

Im Segment Steel lag das Ergebnis vor Steuern und Zinsen 2008/2009 mit -250 Mio € um
1.950 Mio € deutlich unter dem Vorjahreswert. Bei einem gleichzeitig gestiegenen Capital Employed
verminderte sich der ROCE vom Vorjahreswert in Hohe von 22,1 % auf -2,6 %. Damit wurden die Kapi-
talkosten in Hoéhe von 9 % unterschritten; verbunden mit einem negativen Spread ging der TKVA auf
-1.129 Mio € zuriick, wahrend er im Vorjahr noch bei 1.007 Mio € lag.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen von Stainless sank im Berichtsjahr um 1.078 Mio € auf
-864 Mio €. Bei einem um 458 Mio € verminderten Capital Employed von 3.240 Mio € wurde ein ROCE von
-26,7 % nach 5,8 % im Vorjahr erreicht. Der sich bei Kapitalkosten von 9 % ergebende negative Spread
fuhrte zu einem gegeniiber der Vorperiode um 1.037 Mio € auf -1.156 Mio € verschlechterten TKVA.

Bei Technologies sank das Ergebnis vor Steuern und Zinsen. Es lag bei -836 Mio € und damit um
1.514 Mio € niedriger als im Vorjahr. Bei leicht gesunkenem Capital Employed verminderte sich der ROCE
von 27,6 % im Vorjahr auf -31,1 %. Bei einem negativen Spread lag der TKVA bei -1.051 Mio €.

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Dank ThyssenKrupp PLuS konnten
wir unsere Kosten 2008/2009

um deutlich mehr als 1 Mrd €
reduzieren.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Im Segment Elevator lag das Ergebnis vor Steuern und Zinsen mit 568 Mio € um 118 Mio € Uber
dem betreffenden Vorjahreswert. Das Capital Employed erreichte 1.554 Mio €; im Vorjahr waren es
1.695 Mio €. Die Erh6hung des ROCE um 10 Prozentpunkte auf 36,5 % filhrte zu einem Anstieg des TKVA
auf 443 Mio € nach 314 Mio € im Vorjahr.

Im Segment Services reduzierte sich das Ergebnis vor Steuern und Zinsen um 1.021 Mio € auf
-187 Mio €. Das Capital Employed sank um 280 Mio € auf 3.554 Mio €. Hieraus resultierte ein Riickgang
des ROCE auf -5,3 % nach 21,7 % im Vorjahr. Der TKVA lag mit -490 Mio € deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 508 Mio €.

Portfoliomanagement nutzt SteuerungsgréBen

An das Ergebnis der Analyse der SteuerungsgroBen kniipft unmittelbar unser Portfoliomanagement an.
Es handelt sich um strukturelle MaBnahmen mit vorwiegend strategischem Charakter. Die Konzernfiih-
rung entscheidet, welche Geschéftsfelder ausgebaut werden sollen, um die angestrebten TkvA-Ziele zu
realisieren, und aus welchen Aktivitidten wir uns rechtzeitig und wertschonend zuriickziehen. Darliber
hinaus erschlieBen wir neue Geschaftsfelder, indem wir effizient in zukunftstrachtige Markte einsteigen.
Alle diese MaBnahmen schaffen eine Grundvoraussetzung fiir Dividendenfahigkeit sowie fiir nachhal-
tiges, wertsteigerndes Wachstum in unseren Kerngeschaftsfeldern.

Trainingsveranstaltungen fir Wertmanagement

Seit 2006 unterstitzt eine umfassende Kommunikations- und Trainingsinitiative die nachhaltige Veran-
kerung des Wertmanagements im Konzern. Insgesamt nahmen bislang tiber 4.300 Entscheidungstrager
aus allen Bereichen des Konzerns an den Trainingsveranstaltungen teil. Der regionale Schwerpunkt
lag in Europa; es fanden aber auch Veranstaltungen in China, den usa, Mexiko, Brasilien, Japan und
Siidkorea statt.

ThyssenKrupp PLuS

Konzernprogramm ibertraf Ergebnisziele

Wéhrend die organisatorische Neuordnung den Konzern langfristig wettbewerbsfahiger macht, erzielte
unser MaBnahmenprogramm ThyssenKrupp PLuS schon kurzfristig beachtliche Erfolge. Zu Beginn des
Berichtsjahres hatten wir das konzernweite Programm gestartet, um schnell und konsequent der Rezes-
sion der Weltwirtschaft entgegenzusteuern. Im Mittelpunkt standen sowohl die kurz- und mittelfristige
Ergebnis- und Liquiditdtsverbesserung sowie die Senkung der Kosten und des Finanzierungsbedarfs
als auch die nachhaltige Erh6hung der Unternehmensleistung. Schon heute zeigt sich der Erfolg des
Programms: Wir haben die fiir 2008/2009 gesetzten Ziele erreicht und sogar lbertroffen.

Insgesamt haben unsere MaBnahmen die Kosten im abgelaufenen Geschéftsjahr um deutlich
mehr als 1 Mrd € verringert — mehr als erwartet. Wir haben dazu die Produktions- und Verwaltungs-
ausgaben gesenkt, Beschaffung und Vertrieb optimiert, externe Dienstleistungsaufwendungen redu-
ziert und die Flexibilisierungschancen im Personalbereich konsequent genutzt. Etwa die Halfte dieser
MaBnahmen wirkt nachhaltig; sie reduzierten nicht nur im Geschaftsjahr 2008/2009 die Aufwendungen,
sondern werden auch in den Folgejahren den Konzern rentabler machen.
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ThyssenKrupp best hat sich seit dem
Start 2001 zu einer Erfolgsgeschichte
entwickelt.

Unsere Liquiditatssituation hat sich ebenfalls weiter verbessert, weil wir das fiir unser Geschaft
notwendige Nettoumlaufvermdgen — das Net Working Capital — bis zum 30. September 2009 um deutlich
Uber 3 Mrd € verringern konnten. Neben einem beachtlichen Abbau der Vorrate haben wir hierzu
insbesondere das Forderungsmanagement in allen Bereichen des Konzerns optimiert.

Darliber hinaus standen alle Investitionsprojekte des Konzerns auf dem Priifstand. Sowohl unsere
GroBprojekte in Amerika als auch die sonstigen Investitionen in jedem Segment wurden auf mégliche
Kurzungen oder Verschiebungen analysiert, so dass im Berichtsjahr unsere Investitionsausgaben um
weit mehr als 1 Mrd € gegeniiber den urspriinglichen Absichten gestrichen oder verschoben wurden.
Durch diese MaBnahmen konnten wir sowohl den deutlich verschlechterten konjunkturellen Erwar-
tungen als auch unseren langfristigen strategischen Zielen ausgewogen Rechnung tragen.

Angesichts des Erfolges wird das Programm im neuen Geschaftsjahr fortgefiihrt; wir werden
sowohl die bereits initiierten nachhaltigen MaBnahmen weiterverfolgen als auch neue in Angriff
nehmen.

ThyssenKrupp best

Ein hdherer Unternehmenswert fur die Aktiondre, bessere Leistungen fir die Kunden und
noch leistungsfahigere betriebliche Strukturen — dies waren Ziele der nahezu 1.300 Projekte von
ThyssenKrupp best, die im abgelaufenen Geschéftsjahr neu gestartet wurden. Seit acht Jahren
fordert das konzernweite Wertsteigerungsprogramm den kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Fol-
gende Bausteine bilden die Grundlage fiir den Erfolg des Programms: Commitment des Managements,
organisatorische Verankerung im Konzern, Einbindung der Mitarbeiter, einheitliches und ubergreifendes
Controlling, Bereitstellung methodischen Wissens und Know-how-Transfer. Jeder Mitarbeiter kann sich
personlich engagieren, an den Projekten beteiligen und sein neu gewonnenes Wissen an Kollegen
weitergeben.

Hohe internationale Beteiligung

Seit dem Start des Programms haben wir 8.608 Projekte erfolgreich initiiert. Hinzu kommen insgesamt
1.630 Projekte in Aktivitaten, die jetzt nicht mehr zum Konzern gehdéren. Insgesamt konnte damit im
Berichtsjahr das 10.000ste Projekt gestartet und in die konzernweit verfigbare Datenbank best plaza
zum Wissenstransfer eingestellt werden. Ein Team im Segment Steel hat es ins Leben gerufen. Dienst-
leistungen im Bereich Forschung und Entwicklung, die bisher extern zugekauft wurden, sollen kiinftig
intern erbracht werden, um die Kosten zu senken.

Inzwischen bestehen ThyssenKrupp best-Projekte an mehr als 400 Standorten in 51 Landern. Mit
rund 70 % fanden die meisten Projekte in der EU statt. Spitzenreiter waren Deutschland, Frankreich und
Spanien. Auf den amerikanischen Kontinent entfielen rund 20 % der Projekte, denn auch in den usa,
Kanada, Mexiko, Brasilien und weiteren siidamerikanischen Landern haben ThyssenKrupp Mitarbeiter
inzwischen erfolgreiche Projektteams gebildet. In China, Siidkorea und anderen Landern des Raums
Asien/Pazifik haben wir ebenfalls neue Wertsteigerungsvorhaben gestartet (7 %). Besonders erfreulich
war die Zunahme der international durchgefuhrten Projekte. 2008/2009 wurden mehr als 50 % aller
Projekte von Konzernunternehmen auBerhalb Deutschlands durchgefiihrt.



KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Ein wichtiger Erfolgsfaktor von ThyssenKrupp best ist der Wissenstransfer von einem Konzernun-
ternehmen zum anderen. Die Teams greifen erfolgreiche Projektansédtze segment- und bereichs-
Ubergreifend auf, Giberarbeiten sie und Ubertragen sie auf andere Konzernunternehmen. Dafir ist ein
direkter Informationsaustausch zwischen den Konzernunternehmen notwendig. Neben der zentralen
internetgestitzten Programmplattform best plaza veranstalten wir deshalb zahlreiche Treffen der Pro-
jektteilnehmer. So haben wir 2008/2009 beispielsweise die Veranstaltungsreihe ,Best Practice Fair”
mit einer Veranstaltung zum Thema ,Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KvP)/Kaizen“ erfolgreich
fortgesetzt.

THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE WELTWEIT

Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 04
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4

2005/2006 2006/2007* 2007/2008* 2008/2009*

B3 Projekte in Bearbeitung B8 abgeschlossene Projekte * ohne Projekte in nicht fortgefihrten Aktivitaten
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Der erste Preis im diesjdhrigen
ThyssenKrupp best-Wettbewerb
ging an ein Steel-Unternehmen.

Initiativen zur Biindelung der Schwerpunktthemen

Sowohl die 2007 gestartete Sales & Service-Initiative als auch die bereits 2005 begonnene Einkaufs-
initiative tragen in erheblichem Umfang zum Erfolg von ThyssenKrupp best bei. Wahrend sich die
Sales & Service-Initiative auf Produkte, Kunden, Serviceleistungen sowie die internen Prozesse und
Organisationsstrukturen konzentriert, starkt die Einkaufsinitiative die Beschaffungsfunktion im gesam-
ten Konzern nachhaltig.

Die 2008/2009 gestartete Net-Working-Capital-Initiative zeigt ebenfalls Erfolge. Konzernweit
entstanden bereits mehr als 150 Projekte, die das fiir unser Geschéaft notwendige Netto-Umlaufver-
mogen — Net Working Capital — beachtlich reduzierten. Auch im Geschaftsjahr 2009/2010 wollen wir
die Kapitalbindung in Forderungen, Verbindlichkeiten und Vorraten weiter optimieren; auBerdem wollen
wir im Denken aller Mitarbeiter nachhaltig verankern, wie wichtig es ist, das betrieblich notwendige
Umlaufvermdgen méglichst niedrig zu halten. Neben der Wertsteigerung ist dies auch ein wesentlicher
Beitrag, liquide Mittel freizusetzen.

ThyssenKrupp best Award 2009

Im Berichtsjahr ging der schon traditionelle ThyssenKrupp best Award an drei Projektteams aus den
Segmenten Steel, Technologies und Services. Eine Jury hatte zuvor die Methodik und Umsetzung der
Projekte, ihren Umfang, die Ubertragbarkeit auf andere Konzernunternehmen sowie das Projektpoten-
zial bewertet. Den ersten Preis erhielt ein Unternehmen aus dem Segment Steel. Das Projektteam ent-
wickelte ein Verfahren, das durch den Einsatz besonders gestalteter Kokillen in der StranggieBanlage
Fehler an den Brammen vermeidet. Die neuen Kokillen steigern die Leistung der GieBanlage erheblich.
Eine ganzheitlich optimierte Logistikkette war das Ziel des Programms ,Fit for Flow“, mit dem Mitar-
beiter des Segments Services den zweiten Platz belegt haben. Den dritten Platz errang ein Projektteam
aus dem Segment Technologies. Das Team realisierte deutliche Kosteneinsparungen durch die syste-
matische Analyse verlustbringender Teile und durch anschlieBende Verbesserungen.



KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung - Ziele und Strategie / Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Uberblick Giber den Geschéaftsverlauf im Konzern

Die globale Rezession hat die Geschaftsentwicklung von ThyssenKrupp stark belastet.
Auftragseingang und Umsatz gaben 2008/2009 erheblich nach. Nach einem Gewinn im
Vorjahr verschlechterte sich das Konzernergebnis vor Steuern auf —2.364 Mio €. Einen
betrachtlichen Einfluss hatte der Preisverfall bei Werkstoffen, der zu Wertberichtigungen
im Vorratsvermdgen von 317 Mio € fithrte. Zudem belasteten die Sondereffekte Restruk-
turierungsaufwand, Impairment-Abschreibungen und Projektkosten fiir die neuen

Stahl- und Weiterverarbeitungswerke das Ergebnis mit 1.620 Mio €.

E

2009 wird das Bruttoinlands-
produkt im Euroraum um 4 %
gefallen sein.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft erlebte Ende 2008 und weit in das Jahr 2009 hinein die schwerste Rezession seit
dem Ende des Zweiten Weltkriegs. Ausgehend von der internationalen Finanzkrise ist die Konjunktur in
den Industrielandern nahezu synchron eingebrochen. Auch die bisher wachstumsstarken Schwellen-
lander mussten zum Teil erhebliche konjunkturelle Riickschlage hinnehmen. Fiir das 2. Halbjahr 2009
verstarken sich die Anzeichen fiir eine Bodenbildung. Nach gegenwartiger Einschatzung ist das Welt-
Bruttoinlandsprodukt 2009 — nach einem Zuwachs von 3,2 % im Vorjahr — um 1,4 % geschrumpft und hat
damit unsere Wachstumserwartungen, die wir vor einem Jahr noch hatten, merklich unterschritten.

Tiefer Konjunktureinbruch

Noch stérker als beim Welt-Bruttoinlandsprodukt war der Riickgang im internationalen Handel mit
Waren und Dienstleistungen. Dies ist vor allem auf den tiefen Konjunktureinbruch in den usa seit
Herbst 2008 zuriickzufiihren. Erst im 2. Quartal 2009 begann sich der Abschwung der us-Wirtschaft zu
verlangsamen; im 3. Quartal konnte mit 0,9 % erstmals wieder ein kleines Wachstum erzielt werden.
Auch nach einem Anziehen der Konjunktur im 2. Halbjahr blieb die Wirtschaftsleistung der usa 2009
erheblich unter dem Vorjahresniveau. In Japan haben 2009 neben einer schwachen Binnennachfrage
vor allem die riicklaufigen Exporte das Bruttoinlandsprodukt schrumpfen lassen.

Im Euroraum hat sich die wirtschaftliche Talfahrt im 1. Halbjahr 2009 zunéachst fortgesetzt, dann
aber im 2. Quartal deutlich verlangsamt. Bei riickldufigen Anlageinvestitionen haben der private Kon-
sum und die Staatsausgaben einen noch starkeren Absturz der Konjunktur gebremst. Dennoch diirf-
te 2009 das Bruttoinlandsprodukt insgesamt um 4 % gefallen sein. Die deutsche Wirtschaft erzielte
nach zuvor starken Riickgangen im 2. Quartal 2009 wieder ein leichtes Wachstum gegeniiber dem
Vorquartal. Stitzend waren der private und &éffentliche Konsum sowie die Bauinvestitionen. Zudem
war bei den Exporten und den Ausriistungsinvestitionen das Abwartstempo spirbar gebremst. Trotz
der konjunkturellen Bodenbildung zur Jahresmitte hat die Wirtschaftsleistung 2009 insgesamt kraftig
nachgegeben.
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Die weltweite Stahlproduktion wird
2009 voraussichtlich um 9 % auf
1,2 Mrd t sinken.

Die globale Rezession belastete auch das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungs-
Iandern. Der Einbruch des Welthandels machte sich insbesondere in den kleineren asiatischen Schwel-
lenlandern bemerkbar. China hingegen verzeichnete 2009, wesentlich gestiitzt von staatlichen geld-
und finanzpolitischen MaBnahmen, noch ein relativ kraftiges Wachstum. In Indien hat die Wachstums-
dynamik nachgelassen. Die brasilianische Wirtschaft entwickelte sich im internationalen Vergleich noch
recht robust. Russland litt unter geringeren Rohstoffexporten und -preisen und musste 2009 einen sehr
starken Riickgang der gesamtwirtschaftlichen Leistung hinnehmen.

BRUTTOINLANDSPRODUKT 2009* reale Verdnderung zum Vorjahr in %

Deutschland

Frankreich

Italien

Spanien

GroRbritannien

Russland

Mittlerer OSten | e 302
Ubriges Asien . -09
Welt - 14

* Schatzung

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der globale Konjunktureinbruch hat in unseren wichtigen Méarkten tiefe Spuren hinterlassen. Viele
Kunden haben ihre Investitionspléne auf den Priifstand gestellt. Weltweit ist die Nachfrage nach Qua-
litdts- und Edelstahl eingebrochen. Der Automobil- und Maschinenbau musste die Produktion stark
zuriickfahren. Bestellungen fiir Schiffneubauten sind weitgehend entfallen. Auch an der Bauindustrie
ging die globale Rezession nicht voriiber.

Riicklaufige Nachfrage nach Qualitatsflachstahl

Vor dem Hintergrund der rezessiven Entwicklungen ist die Stahlnachfrage 2009 weltweit gefallen. Dies
galt vor allem fir die Industrielander, die vielfach Einbriiche von mehr als 30 % hinnehmen mussten.
Die ohnehin starken verbrauchsbedingten Riickgdnge wurden durch den Lagerabbau noch verstarkt.
Nachdem Stahlproduzenten schon im Schlussquartal 2008 die Produktion erheblich zuriickgefahren
hatten, war auch das Jahr 2009 bis in den Herbst hinein von massiven Kiirzungen gekennzeichnet.
Weltweit fiel die Produktion voraussichtlich um 9 % auf 1,2 Mrd t. Dabei verzeichneten die Eu, der Nafta-
Raum und Japan sogar Riickgédnge von zum Teil mehr als 30 %, aber auch einige Schwellenlander
waren Uberproportional betroffen. Entgegen diesem Trend konnten China und Indien ihre Erzeugung
erneut ausweiten. Die Kapazitdtsauslastung der Stahlindustrie in den meisten Gbrigen Regionen war
in der ersten Jahreshalfte erheblich gesunken — mit der Folge, dass eine Reihe von Anlagen voriiber-
gehend stillgelegt oder geschlossen werden musste.
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Der chinesische Stahlmarkt ist
2009 gegen den Trend spiirbar
gewachsen — dank staatlicher
Konjunkturprogramme.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Bei Rohstahl betrugen in den ersten Monaten 2009 die durchschnittlichen Auslastungsraten welt-
weit nur rund 60 %, in der EU und den USA waren es zeitweise sogar weniger als 50 %. Vom Spatsommer
an zeichnete sich ein Ende dieser Talfahrt ab, da auf Grund lagerzyklisch anziehender Nachfrage viele
Produzenten ihre Erzeugung wieder hochfuhren. Die deutsche Stahlindustrie musste 2009 einen Riick-
gang ihrer Produktion um 30 % auf rund 32 Mio t verkraften, nachdem sich auch hier die Auslastung
im Laufe des Jahres von ihrem Tiefpunkt erholen konnte.

Der starke Riickgang der Stahlnachfrage ging mit einem massiven Verfall der internationalen
Stahlspotpreise einher. In Europa und Nordamerika hatten sich diese seit ihrem historischen Hochst-
stand zur Mitte des Jahres 2008 annédhernd halbiert. Erst zur Jahresmitte 2009 kam es im Zuge einer
wieder festeren Mengenkonjunktur zu einer Bodenbildung bei den Preisen. Dabei stiitzte die Tatsache,
dass viele Produzenten auf den Nachfrageanstieg nur verzégert mit einer héheren Produktion reagieren
konnten, den Preisauftrieb.

Eine gegenlaufige Entwicklung kennzeichnete den chinesischen Stahimarkt. Unter dem Einfluss
staatlicher Konjunkturprogramme ist die inlandische Stahlnachfrage 2009 spiirbar gewachsen. Dies
und die rezessionsbedingt niedrige Nachfrage auf den Weltmarkten lieBen die chinesischen Stahlex-
porte signifikant zuriickgehen, und China wurde wieder Netto-Importeur. Ab August zeigte der Markt
allerdings deutliche Uberhitzungserscheinungen, da das Nachfragewachstum spekulativ iiberhéht und
von einem erheblichen Lageraufbau begleitet war. Es setzte eine Korrektur ein, die Nachfrage sank,
die Preise gaben nach, und die chinesische Stahlindustrie nahm ihre zuvor stark eingeschrankten
Exportaktivitdten wieder auf.

Auch der européische Qualitatsflachstahlmarkt geriet vom 4. Quartal 2008 an in den Sog der glo-
balen Rezession. Der Versand der europdischen Stahlproduzenten ging rezessions- und lagerzyklisch
bedingt stark zuriick. Die ausgeprégte Nachfrage- und Preisschwéche auf dem européischen Markt
hat auch die Importkonkurrenz aus Drittlandern begrenzt. Die Lagerbestande beim Handel und bei den
Endverbrauchern waren nach anfanglich sehr zégerlichen Anpassungen bis zur Mitte des Jahres 2009
soweit reduziert, dass sich die Auftragslage der Stahlindustrie danach besserte und die Preise erhdht
werden konnten. Der tatsachliche Verbrauch blieb jedoch schwach.

Der Stahlmarkt in Nordamerika stand 2009 ebenfalls unter dem Eindruck eines kraftigen Lagerab-
baus, der die konjunkturell ohnehin niedrige Stahlnachfrage zusatzlich bremste. Der heimische Absatz
der amerikanischen Stahlindustrie und die Importe aus dem Ausland gaben stark nach. Der damit
einhergehende Preisriickgang fiel noch héher aus als in Europa. In den Sommermonaten zog aber auch
hier die Stahlnachfrage wieder an — getrieben vor allem durch notwendige Lagerergédnzungen. Wie in
Europa konnte das Angebot der wieder steigenden Nachfrage nur verzégert folgen, was die Erholung
der Preise forcierte.

THYSSENKRUPP UMSATZ NACH KUNDENGRUPPEN 2008/2009 in %

Verkehrstechnik 2

Bauwirtschaft 11

Automobil- Offentliche Hand 3
industrie 20

Handel 15
Maschinen-

und Anlagenbau 14 Energie und Versorgung 4

Stahl und stahlnahe

Verarbeitung 13 Ubrige Kunden 15

Verpackungsindustrie 3
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China 16st 2009 Japan als weltweit
groften Automobilproduzenten ab.

Weltweite Edelstahlnachfrage eingebrochen

Die weltweite Nachfrage nach rost-, sdure- und hitzebestandigen (rRsH) Edelstahlflachprodukten ist
im Zuge der globalen Rezession und fallender Rohstoffpreise fiir Legierungsmetalle zu Beginn des
Berichtsjahres stark eingebrochen. Die seit dem Friihjahr wieder anziehenden Rohstoffpreise, inshe-
sondere fiir Nickel, wirkten sich im weiteren Jahresverlauf positiv auf die Nachfrage aus. Dennoch war
auch 2009 die Nachfrage nach RsH-Produkten riickldufig; weltweit fiel sie um rund 14 %. Im westeuro-
paischen und nordamerikanischen Markt machten die Riickgdnge ann&hernd 30 % aus.

In Deutschland und Europa lagen die Bestande beim lagerhaltenden Handel und den Service-Cen-
tern zu Jahresbeginn auf hohem Niveau, wurden seitdem aber sukzessive abgebaut. Gegen Ende des
1. Halbjahres 2009 haben viele Handler angesichts niedriger Bestande, insbesondere aber wegen wie-
der ansteigender Nickelpreise und der erwarteten Verteuerung der Legierungszuschldge, ihre Bestel-
lungen erhéht. Die Importe nach Deutschland und in den Gbrigen europdischen Raum waren niedrig.

In Nordamerika hat sich der Lagerbestandsabbau beim Handel und den Service-Centern ebenfalls
lange fortgesetzt, ehe zu Beginn des 2. Halbjahres die Ordertatigkeit wieder leicht zunahm, auch in
Erwartung steigender Preise. Auf Grund des relativ niedrigen Preisniveaus gingen die Importe deutlich
zuriick.

In Asien waren die Lagerbestande weiterhin sehr hoch, wobei Nachdispositionen des Handels
vor allem wegen des steigenden Nickelpreises zunahmen. In China hat sich die Nachfrage auch dank
groBerer staatlicher Infrastrukturprojekte verstarkt.

Die Edelstahlpreise in Europa und Nordamerika waren lange Zeit durch geringere Legierungszu-
schldge und niedrige Basispreise geprégt. In den letzten Monaten konnten die Basispreise jedoch —
wenngleich auf niedrigem Niveau — angehoben werden. Als der Nickelpreis schlieBlich anzog, stieg
der Legierungszuschlag. Auch in Asien waren die Edelstahlpreise zu Beginn des Berichtszeitraums
stark rucklaufig. Im weiteren Verlauf erholten sie sich jedoch und lagen zwischenzeitlich fast auf eu-
ropdischem Niveau.

Im Bereich der Nickellegierungen war die Auftragsvergabe von Projektverschiebungen und kurz-
fristiger Bedarfsdeckung auf niedrigem Niveau gepréagt. Angesichts der sinkenden Nachfrage brachen
weltweit die Preise ein. Bei Titan sind die Auftragseingange inshesondere wegen der Verzégerungen in
der Produktion der neuen Flugzeuggenerationen stark zuriickgegangen. Die Nachfrageschwéche wurde
zudem durch weiterhin hohe Lagerbestdnde bei geringem Verbrauch verstarkt.

Automobilmarkt im Riickwértsgang

Der Automobilmarkt ist 2009 nahezu weltweit stark eingebrochen. Die Produktion fiel nach vorlaufigen
Schatzungen um 15 % auf rund 59 Mio Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge. Auch in den zuvor
wachstumsstarken Emerging Markets Mittel- und Osteuropas sowie in Asien wurden (iberwiegend
weniger Fahrzeuge produziert. In Indien stagnierten die Stiickzahlen. Ein kréftiges Produktionswachs-
tum, auch dank steuerlicher Anreize, verzeichnete lediglich die chinesische Automobilindustrie. Mit fast
12 Mio Fahrzeugen — das ist ein Plus von Gber 30 % — ist China 2009 zum weltweit gréBten Automobil-
produzenten aufgestiegen.

Der nordamerikanische Automobilmarkt ging zuriick. Insbesondere im 1. Halbjahr sind in den usa
die Fahrzeugverkdufe angesichts der schwierigen Wirtschaftslage deutlich eingebrochen. Seit Juni
2009 haben sich die Verkaufsriickgénge allerdings reduziert; Grund dafiir war die Verschrottungsprémie
»Cash for clunkers®, die jedoch mittlerweile ausgelaufen ist. Insgesamt nahm die us-Produktion 2009
voraussichtlich um knapp ein Drittel auf unter 6 Mio Personenkraftwagen und Light Trucks ab. Weniger
ausgepragt war, auch durch Steuererleichterungen bedingt, der Abschwung der Automobilkonjunktur
in Brasilien. Die Stiickzahlen fielen dort nur leicht auf knapp 3 Mio Fahrzeuge.
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Die deutschen Seeschiffwerften
erhielten in der ersten Jahreshalfte
2009 nur fiinf neue Bestellungen.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

In Westeuropa blieb die Fahrzeugproduktion mit voraussichtlich rund 12,8 Mio Einheiten um
etwa 20 % unter dem Vorjahresniveau. Besonders ausgepragt war der Riickgang in GroBbritannien
und Frankreich. In Deutschland hat die ,Umweltpramie® zu einem voriibergehend starken Anstieg
der Neuzulassungen fiir Personenkraftwagen gefiihrt. Da jedoch gleichzeitig die Exporte einbrachen,
musste die Produktion dennoch um etwa 16 % eingeschrankt werden. Besonders schwierig blieb die
Lage bei den Nutzfahrzeugen, deren Produktion sich mehr als halbierte. Insgesamt verringerte sich
die deutsche Fahrzeugproduktion 2009 voraussichtlich um 18 % auf weniger als 5 Mio Personen- und
Nutzfahrzeuge.

Den Werften fehlen Auftrage
Die Schifffahrtsmarkte sind durch die globale Rezession und die damit einhergehenden Einbriiche im
Welthandel von wachsenden Uberkapazitdten geprégt. Die Neubauauftrdge sind 2009 fast véllig zum
Erliegen gekommen. Zwar werden noch weltweit hohe Auftragsbestédnde ausgewiesen, die aber zum
Teil auf Grund fehlender Finanzierungen nicht als gesichert angesehen werden kdénnen.

Die deutschen Seeschiffwerften akquirierten im 1. Halbjahr 2009 lediglich fiinf Neubestellungen.
Dem standen nicht weniger als 25 Stornierungen gegeniiber, die die Auslastung erheblich verschlech-
terten. Der Auftragsbestand ist gegeniiber dem Jahresende 2008 deutlich gefallen.

Einbruch im Maschinenbau

Der Maschinen- und Anlagenbau war besonders stark von der weltwirtschaftlichen Konjunkturschwé-
che betroffen, da viele Unternehmen im Zuge verschlechterter Produktionserwartungen ihre Projekte,
die Kapazitaten zu erweitern oder zu modernisieren, entweder stornierten oder zeitlich verschoben. In
den groBen Industrieldandern hat sich daher die Auftragslage deutlich verschlechtert. Die Produktion
gab regional unterschiedlich zwischen 20 % und 40 % nach. Einzig in China gab es dank massiver Kon-
junkturpakete noch ein einstelliges Wachstum.

In Deutschland sind nach Jahren hoher Zuwéchse die Bestellungen in bisher nicht gekanntem
AusmaB zuriickgegangen. In den ersten neun Monaten 2009 gaben die Neuauftrage im Vergleich zum
Vorjahr um 44 % nach. Die Kapazitatsauslastung ist drastisch auf unter 70 % gefallen. 2009 ist die
Maschinenbauproduktion voraussichtlich um 25 % eingebrochen. Der deutsche GroBanlagenbau akqui-
rierte beispielsweise in der ersten Jahreshalfte 2009 erheblich weniger Bestellungen als im Vorjahr.

Baukonjunktur abgekiihlt
Die Baukonjunktur schwéachte sich in vielen Landern trotz der Konjunkturprogramme ab. Lediglich
China und Indien verzeichneten noch héhere Zuwachsraten. In den USA setzte sich der Abwartstrend
im Wohnimmobilienmarkt fort; erst gegen Jahresmitte zeichnete sich eine Stabilisierung auf nied-
rigem Niveau ab. Auch im Nicht-Wohnungsbau war die Nachfrage riickldufig. Insgesamt hat die us-
Bauproduktion 2009 voraussichtlich nochmals um 15 % nachgegeben. Auch in den meisten mittel- und
osteuropdischen Landern stagnierte oder schrumpfte die Bauwirtschaft.

Die deutsche Bauwirtschaft verbuchte im 1. Halbjahr 2009 einen schwéacheren Auftragseingang als
im Vergleichszeitraum des Vorjahres; davon war vor allem der Wirtschaftsbau betroffen. Die beschlos-
senen Konjunkturpakete entfalteten ihre Wirkung erst ab dem 2. Halbjahr. Die positiven Impulse aus
dem offentlichen Bau reichten jedoch nicht aus, um die Riickgénge in anderen Bereichen zu kompen-
sieren. 2009 ist die Bauproduktion voraussichtlich um 3 % gesunken.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir
2008/2009 die Zahlung einer Dividende
von 0,30 € je Aktie vor.

ThyssenKrupp — Geschaftsentwicklung rezessionsbedingt riicklaufig

THYSSENKRUPP IN ZAHLEN

2007/2008 2008/2009

Auftragseingang Mio € 55.205 35.970
Umsatz Mio€ | 53.426  40.563
EBITDA e Mio€ 4976 192
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio€ 3128  -2.364
Investitionen T Mio€ 4282 4238
Mitarbeiter (30.09.) T T T 99374 187.495

Der globale Nachfrageeinbruch hat das Geschéaft von ThyssenKrupp im Berichtsjahr erheblich be-
lastet. Auftragseingang und Umsatz waren stark riicklaufig. Nach einem Gewinn im Vorjahr musste
der Konzern 2008/2009 einen hohen Verlust hinnehmen. Das negative Ergebnis war erheblich von
Wertberichtigungen im Vorratsvermégen sowie von Sondereffekten — Restrukturierungsaufwendungen,
Impairment-Abschreibungen und Projektkosten — beeinflusst. Unsere auf Dividendenkontinuitat aus-
gerichtete Ausschittungspolitik werden wir dennoch im vertretbaren Rahmen fortsetzen; Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Januar 2010 vorschlagen, je Aktie eine auf 0,30 €
reduzierte Dividende auszuzahlen.

Auftragseingang und Umsatz riicklaufig

Auftragseingang und Umsatz haben unsere Erwartungen, die wir zu Beginn des Geschaftsjahres hat-
ten, nicht erfiillt. Durch den starken konjunkturellen Einbruch fiel der Auftragseingang im Vergleich zum
Vorjahr um 35 % auf 36,0 Mrd € zuriick. Davon waren alle Segmente betroffen, am starksten die von der
Werkstoffnachfrage abhangigen Segmente Steel, Stainless und Services.

AUFTRAGSEINGANG NACH SEGMENTEN in Mio €

2007/2008 2008/2009
8.414
4.147

8.580

5.038

~ 11166
127
37.472
-1.502
35.970

Auftragseingang der Segmente

Auftrage zwischen den Segmenten

Auftragseingang Konzern

Der Konzernumsatz verminderte sich um 24 % auf 40,6 Mrd €. Mit Ausnahme von Elevator war der
Umsatz in allen Segmenten merklich schwécher. Bei Steel belastete das geringere Versandvolumen,
wahrend die durchschnittlichen Stahlerlése dank des hohen Anteils von Langfristvertragen stabili-
sierend wirkten. Sowohl Preis- als auch Nachfrageriickgénge fiihrten bei Stainless und Services zu
einem nachlassenden Geschéftsvolumen. Bei Technologies konnten hdhere Umsétze im Anlagenbau
die Rickgange im Automobilzuliefer- und Baumaschinengeschaft sowie im Schiffbau nicht ausglei-
chen. Elevator blieb auf Wachstumskurs und baute sein Geschéft in nahezu allen Regionen aus.

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Elevator erzielte im Berichtsjahr
ein Rekordergebnis; alle anderen
Segmente des Konzerns schlossen
mit Verlust ab.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

UMSATZ NACH SEGMENTEN in Mio €

2007/2008 2008/2009

Steel 9.945
Stainless T 4486
Technologies "~ 10640
Elevator © 5308
Services T 11.896
Corporate I
Umsatz der Segmente 42402
Umsatz zwischen den Segmenten -1.839
UmsatzKonzem 40.563

Deutlicher Ergebnisriickgang

Das Konzernergebnis vor Steuern verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.492 Mio € auf -2.364
Mio €; es hat sich im Verlauf des Berichtsjahres zunehmend verschlechtert. Dem Gewinn von 240 Mio €
im 1. Quartal folgte im 2. Quartal ein Verlust von 455 Mio €, im 3. Quartal ein Verlust von 772 Mio € und
im 4. Quartal ein Verlust von 1.377 Mio €. In den Ergebniszahlen fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 sind
Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen in Héhe von insgesamt 317 Mio € enthalten. Das Ergeb-
nis wurde zudem belastet durch die Sondereffekte Restrukturierungsaufwendungen — insbesondere
personalpolitische AnpassungsmaBnahmen — von 868 Mio €, Impairment-Abschreibungen in Héhe von
519 Mio € sowie die Projektkosten fiir die neuen Werke in Brasilien und den uSsA von 233 Mio €.

Der Grund fiir den Ergebnisriickgang im Segment Steel lag in erster Linie im Einbruch bei den
Versandmengen; hinzu kamen erhebliche Restrukturierungsaufwendungen. Der hohe Verlust von
Stainless wurde durch einen dramatischen Nachfrageverfall in Verbindung mit deutlich riicklaufigen
Basispreisen ausgeldst. Notwendige Restrukturierungsaufwendungen, Impairment-Abschreibungen
sowie Bestandsabwertungen belasteten das Ergebnis zusétzlich. Wertberichtigungen auf Vorrate und
massive ErgebniseinbuBen im Roh- und Werkstoffgeschéft fiihrten auch bei Services zu einem nega-
tiven Ergebnis; hinzu kamen Restrukturierungsaufwendungen. Bei Technologies konnten die Gewinne
aus dem Anlagenbau die EinbuBen im Automobilzuliefer- und Baumaschinengeschéft, insbesondere
aber die erheblichen Verluste im zivilen Schiffbau nicht ausgleichen. Die Werften mussten betracht-
liche Restrukturierungsaufwendungen, Impairment-Abschreibungen sowie negative Sondereffekte aus
Auftragsstornierungen von Containerschiffen und Yachten verkraften; hinzu kamen mégliche Nachhaf-
tungsrisiken aus dem zivilen Schiffbau und hdhere Projektkosten im Yachtenbereich. Erfolgreich blieb
das Geschaft von Elevator: Das Segment erzielte ein Rekordergebnis.

ERGEBNIS NACH SEGMENTEN in Mio €

2007/2008 2008/2009

1.540 — 486

"""""" 126 ~ 946

"""""" 741 — 868

"""""" 434 558

"""""" 750 -271

Y —344

"""""" —46 -7

Ergebnis vor Stevern (EBT) 3128  -2.364

E=E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Das Ergebnis je Aktie ging 2008/2009
auf —4,01 € zuriick.

Komponenten der Ergebnisentwicklung im Konzern

Die Umsatzerlése lagen im Geschéaftsjahr 2008/2009 um 12.863 Mio € oder 24 % unter dem Vorjahres-
wert. Die Umsatzkosten verringerten sich um 7.365 Mio € oder 17 % und damit unterproportional im
Vergleich zur Umsatzentwicklung. Wesentliche Ursache hierfiir waren die 2008/2009 deutlich erhdhten
Vorratsabwertungen, Wertminderungsaufwendungen bei immateriellen Vermdégenswerten und Sach-
anlagen sowie Restrukturierungsaufwendungen, die den insgesamt umsatzbedingten Riickgang der
ubrigen Umsatzkosten teilweise kompensierten. Insgesamt verminderte sich das Bruttoergebnis vom
Umsatz um 5.498 Mio €, verbunden mit einer Verringerung der Brutto-Umsatzmarge von 17 % auf 9 %.

Die Abnahme der Vertriebskosten um 125 Mio € resultierte insbesondere aus gesunkenen Auf-
wendungen fiir Verkaufsfrachten und Verkaufsversicherungen, die hauptsachlich die Segmente Steel,
Stainless und Services als Folge der riicklaufigen Geschaftsentwicklung betrafen. Die allgemeinen
Verwaltungskosten lagen unter Beriicksichtigung der um 58 Mio € erhdhten Restrukturierungsauf-
wendungen um 102 Mio € unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Der Anstieg der sonstigen be-
trieblichen Ertrdge um 40 Mio € stand im Zusammenhang mit der Annullierung qualifizierter Wah-
rungssicherungen fiir geplante Rohstoffeinkdufe, da das Volumen der Rohstoffeinkaufe infolge der
wirtschaftlichen Rezession unvorhersehbar stark zuriickgegangen war. Der Riickgang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 85 Mio € resultierte mit 45 Mio € aus verminderten Verlusten aus dem
Abgang von langfristigen Vermdgenswerten. Die im Vergleich zum Vorjahr riicklufige Desinvestitions-
tatigkeit fuhrte zu einer Verschlechterung des Ergebnisses aus dem Verkauf konsolidierter Unterneh-
men um 78 Mio €. Die Verminderung des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen um 129 Mio € resultierte vor allem aus der im Vergleich zum Vorjahr insgesamt riicklaufigen
Ergebnisentwicklung bei den betreffenden Beteiligungen. Die Verschlechterung des Zinsergebnisses
um 257 Mio € war durch die im Vergleich zum Vorjahr erhdhten Netto-Finanzschulden bedingt. Fur die
Verbesserung des sonstigen Finanzergebnisses um 118 Mio € war die im Vergleich zum Vorjahr um
114 Mio € erhdhte Aktivierung von Bauzeitzinsen, die Gberwiegend die Errichtung des Stahlwerks in
Brasilien betraf, verantwortlich.

Der Ausweis eines Steuerertrags fiir das Berichtsjahr von 491 Mio € gegeniiber einem Steuerauf-
wand von 852 Mio € im Vorjahr ist allein auf die Verlustsituation zuriickzufiihren. Auf Grund der Verluste
verminderten sich die laufenden Ertragsteuern gegeniiber dem Vorjahr um 670 Mio € auf 228 Mio €.
Insoweit es wahrscheinlich ist, dass Verluste kiinftig die Steuerzahlungen mindern werden, wurden
aktive latente Steuern gebildet. Entsprechend erhéhte sich 2008/2009 der latente Steuerertrag auf
719 Mio € nach 46 Mio € ein Jahr zuvor. Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag ergab sich ein Jahresfehlbetrag von 1.873 Mio €; im Vorjahr wurde ein Jahresiiberschuss von
2.276 Mio € erzielt.

Unter Einbezug der Verluste, die auf Anteile anderer Gesellschafter entfallen, in Hohe von 16 Mio €
verschlechterte sich das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2008/2009 auf -4,01 €.

Ergebnis der ThyssenKrupp AG
Der im Berichtsjahr nach den Regeln des HGB ermittelte Jahresfehlbetrag der ThyssenKrupp AG betrug
882 Mio € nach einem im Vorjahr ausgewiesenen Jahresiiberschuss von 1.175 Mio €.

Das Beteiligungsergebnis verringerte sich um 1.263 Mio € auf 599 Mio €. Die Ertrdge aus
Gewinnabfiihrungsvertrdgen reduzierten sich signifikant um 673 Mio € auf 809 Mio €. Insbesondere
verringerten sich die Ertrdge aus den Fiihrungsgesellschaften Steel und Stainless um 252 Mio € auf
772 Mio €. Ergdnzend wiesen die Fiihrungsgesellschaften der Segmente Services (i. Vj. 252 Mio €) und
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Der Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG, nach
HGB ermittelt, betrug im
Berichtsjahr 154 Mio €.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Technologies (i. Vj. 186 Mio €) im Geschaftsjahr 2008/2009 im Gegensatz zum Vorjahr Verlustabschliisse
aus. Die Verlustiibernahmen stiegen insbesondere auf Grund dieser Entwicklung um 639 Mio € gegen-
Uber dem Vorjahr signifikant an. Die Verlustiibernahmen der Fiihrungsgesellschaften von Services und
Technologies beliefen sich auf 67 Mio € bzw. 516 Mio €. Die Ertrdge aus Beteiligungen veranderten sich
nur geringfiigig gegeniiber der Vorjahresperiode und waren positiv durch die Gewinnausschiittung der
ThyssenKrupp USA Inc. von 246 Mio € beeinflusst.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 468 Mio € resultierte im Wesentlichen aus
um 530 Mio € niedrigeren Steuerumlagen der Konzernunternehmen auf Grund der Abfiihrung von
Organschaftsergebnissen und einer im Vorjahr erfassten Zuschreibung an einem verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 135 Mio €. Ergebniserhéhend wirkte ein Erstattungsanspruch gegeniiber einer
Segmentfiihrungsgesellschaft von 210 Mio €.

Die Reduzierung der Personalkosten innerhalb der allgemeinen Verwaltungskosten erklért sich
durch geringere Tantiemeaufwendungen und Sonderzahlungen. Gegenlaufig wirkten sich Zufiihrungen
fur zukinftige Sozialplankosten und ausgezahlte Abfindungen aus. Die Verringerung der Gbrigen
Verwaltungskosten um 62 Mio € wurde gepragt durch gesunkene Kosten fir Werbesonderaufwand
(-26 Mio €), eine Reduktion der Dienstleistungs- und Datenverarbeitungsausgaben (-18 Mio €) sowie
geringere Spenden fiir kulturelle und wissenschaftliche Zwecke.

Im Zinsergebnis des Berichtsjahres in Hohe von 265 Mio € spiegeln sich die Auswirkungen durch
Kapitalherabsetzungen bei Tochtergesellschaften wider, die zu einer Entlastung des Zinsergebnisses
fuhrten, sowie ein gesunkenes Zinsniveau auf den relevanten Geld- und Kapitalméarkten. Gegenlaufig
wirkten sich die MaBnahmen zur Liquiditatssicherung aus.

Nach Beriicksichtigung der zuvor genannten Effekte ergab sich ein Ergebnis der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit von -906 Mio € nach 1.364 Mio € im Vorjahr.

Der Riickgang des Steueraufwands gegeniiber dem Vorjahr beruhte im Wesentlichen auf Steuer-
erstattungen fir Vorjahre.

Nach Erfassung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Jahresfehlbetrag
von 882 Mio €. Unter Beriicksichtigung einer Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Aktien in Héhe
von 532 Mio € und nach Entnahme von 438 Mio € aus den anderen Gewinnriicklagen sowie Hinzurech-
nung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 66 Mio € wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 154 Mio €
ausgewiesen.

Bilanzgewinn und Dividende
Die rechtliche Basis fiir die Ausschittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG von 154 Mio €; im Vorjahr waren es 669 Mio €. Er setzt sich zusammen aus dem
nach HGB ermittelten Jahresfehlbetrag der ThyssenKrupp AG in Héhe von 882 Mio € zuzlglich
der Entnahmen aus den anderen Gewinnriicklagen in Hohe von 438 Mio € (i. Vj. Einstellung in
Gewinnriicklagen 8 Mio €) und der Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Aktien in Héhe von
532 Mio € sowie zuziiglich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 66 Mio €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende von 0,30 €
(i. Vj. 1,30 €) je Stiickaktie —insgesamt 139 Mio € — und den Vortrag des dariiber hinausgehenden Betrags
von 15 Mio € auf neue Rechnung vor. Soweit sich die Anzahl der 463.473.492 dividendenberechtigten
Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung @ndern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag ent-
sprechend angepasst.

101



102

BILANZ DER THYSSENKRUPP AG (HGB) in Mio €

30.09.2008 30.09.2009

Immaterielle Vermégenswerte 44

Sachanlagen 226

Finanzanlagen 23.146

Anlagevermégen 23.416

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.913

90

0

i i 2.876

Umlaufvermégen . 8.879

Aktiva 27.645 32.295

Eigenkapital 6.715 5.231

Sonderposten mit Riicklageanteil 157 162

Riickstellungen 560 955

Anleihen 1.500 2.500

"""""" 948 1743

"""" 17513 21.295

"""""" 252 409

Verbindlichkeiten 20213 25.047

Passiva 27.645 32.295
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THYSSENKRUPP AG (HGB) in Mio €

2007/2008 2008/2009

Beteiligungsergebnis T 1.862 599

Sonstige betriebliche Ertrage 863 395

Ubrige Aufwendungen und Ertrige " _gg80 - 1635

Zinsergebnis o a8 — 265

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1364 - 906

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 189 24

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 1175 - 882

Gewinnvortrag 34 66

532

438

0

0

Bilanzgewinn 669 154

Portfolio weiter optimiert

ThyssenKrupp hat das aktive Portfoliomanagement der vergangenen Jahre auch im Berichtsjahr

konsequent fortgesetzt und mehrere Transaktionen durchgefiihrt.

Zu den wesentlichen MaBnahmen z&hlte 2008/2009 im Segment Steel die Aufstockung des Min-
derheitsanteils der brasilianischen Vale an der ThyssenKrupp csA Siderurgica do Atlantico von rund
10 % auf insgesamt knapp 27 %. Dieses zusatzliche Engagement wird die bestehende strategische

Partnerschaft von ThyssenKrupp und Vale weiter starken.

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Technologies hat durch verschiedene kleinere PortfoliomaBnahmen seine Aktivitdten im
Automotive-Bereich weiter optimiert. AuBerdem wurde der noch ausstehende Minderheitsanteil von
25 % an der ThyssenKrupp Marine Systems AG erworben, die sich somit nun im alleinigen Eigentum
von ThyssenKrupp befindet.

Um den Uberkapazititen im Werftenbereich zu begegnen, wollen ThyssenKrupp Marine Systems
und SIAG Schaaf Industrie gemeinsam den Standort Emden der Blohm + Voss Nordseewerke zu einem
zukunftsfahigen Hightech-Standort fiir die Offshore-Technologie ausbauen und so nachhaltig Arbeits-
platze sichern. Ein entsprechender Kaufvertrag wurde unterzeichnet.

Im Oktober 2009 haben ThyssenKrupp Marine Systems und die Abu Dhabi MAR Group eine Ab-
sichtserklarung ber eine enge strategische Partnerschaft im Uberwasser-Marineschiffbau unterschrie-
ben. Die beabsichtigte Kooperation soll die Vermarktungsperspektiven im Uberwasser-Marineschiffbau
von Blohm + Voss — das sind Fregatten und Korvetten — wesentlich verbessern und zugleich die schiff-
bauliche Beschéftigung in Deutschland sichern.

Elevator starkte wiederum durch kleinere Akquisitionen seine weltweite Marktposition im Auf-
zugsgeschaft.

Das Segment Services hat sich aus strategischen Griinden vom Bereich Industrial Services
getrennt. Anfang Oktober 2009 wurde der Verkauf der ThyssenKrupp Industrieservice GmbH an
WISAG, einen der fihrenden deutschen Dienstleistungskonzerne, eingeleitet. Die Transaktion soll im
1. Quartal 2009/2010 vollzogen werden. AuBerdem begann der Verkaufsprozess fiir den nordamerika-
nischen Geriistspezialisten Safway.

Seit der Fusion von Thyssen und Krupp sind bis zum Ende des Berichtsjahres Unternehmen
mit einem Umsatz von 9,5 Mrd € verduBert und solche mit einem Umsatz von 8,8 Mrd € erworben
worden.

Mitarbeiterzahl riicklaufig

Die riicklaufige Entwicklung in unseren Absatzmérkten und Konzernunternehmen hat sich auch in der
Mitarbeiterzahl niedergeschlagen. Am 30. September 2009 beschaftigte ThyssenKrupp weltweit 187.495
Mitarbeiter, 11.879 oder 6 % weniger als zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres. Mit Ausnahme
von Elevator, das seine Belegschaftsstarke nahezu halten konnte, gab es in den Gibrigen Segmenten
zum Teil erhebliche Stellenkiirzungen.

Besonders stark fiel der Riickgang auBerhalb Deutschlands aus. Dort sank die Mitarbeiterzahl um
7 % auf 106.266. Betroffen waren vor allem die GieBereien in Brasilien, die Service-Bereiche der us-
amerikanischen Aufzugsgesellschaften sowie das Automobilzuliefergeschaft in Frankreich. In Deutsch-
land verringerte sich die Mitarbeiterzahl um 5 % auf 81.229, unter anderem im Industrieservice-Geschaft
und bei den Werkstoffdienstleistungen.

Wie sich die Belegschaften auf die einzelnen Regionen in der Welt verteilen, kénnen Sie im Mitar-
beiterkapitel auf Seite 149 im Einzelnen nachlesen.

Auf Grund geringer Auslastung mussten 2008/2009 viele Konzernunternehmen Kurzarbeit ein-
fuhren. In Deutschland waren durchschnittlich 12.500 Mitarbeiter betroffen. Hinzu kamen nochmals
etwa 7.300 Mitarbeiter im Ausland. Den Schwerpunkt bildete das Segment Steel mit nahezu 8.000 Mit-
arbeitern, deren Arbeitszeit reduziert war. Zum Geschaftsjahresende konnte die Kurzarbeit im Konzern
konjunkturell bedingt zuriickgefahren werden.
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Unternehmen sind die gr6f3te Kunden-
gruppe des Konzerns, wahrend Privat-
kunden nur vereinzelt bei uns
einkaufen.

Absatzmarkte und Marketing

Die Eu-Lander waren 2008/2009 wieder der bedeutendste Absatzmarkt fiir ThyssenKrupp: 62 % unserer
Produkte und Dienstleistungen gingen an Kunden in der Européischen Union. Davon entfiel mehr als
die Halfte auf Deutschland. Der Umsatz mit Kunden in Amerika machte 20 % aus, wahrend die Bedeu-
tung des asiatisch/pazifischen Raums fiir unser Geschaft zwar zunahm, aber mit einem Anteil von 10 %
immer noch gering blieb. Dank unserer stabilen Kundenstruktur bleiben diese Prozentsatze relativ fest,
wenn auch die Kunden auBerhalb Deutschlands in den letzten fiinf Jahren immer wichtiger geworden
sind. Wie die unten stehende Grafik zeigt, betrug ihr Anteil am Konzernumsatz 68 %.

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN in Mio €

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Deutschland 14.166 15.837 18.545 19.161 13.031
Ubrigeey 12106 13293 16.198 16677  12.142
Amerka 10002 11609 10218 9706  7.858
Asien/Pazifik T T 4164 4123 4146 4852 4341
Ubrige Lander 2480 2263 2616 3030  3.191
Insgesamt " 42027 47125 51723  53.426 _  40.563

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN 2008/2009 in %

Amerika 20
Deutschland 32

Asien/Pazifik 10

Ubrige Lander 8
Ubrige EU 30

Auf vielen internationalen Méarkten nehmen ThyssenKrupp Unternehmen mit ihren Produkten
fuhrende Positionen ein. Hervorragende technische Eigenschaften verbunden mit Wirtschaftlichkeit
und zuverlassigem Service haben zahlreiche Kunden von unserer Leistungsstarke iberzeugt. Hinzu
kommt eine teilweise jahrelange enge Kunden/Lieferanten-Beziehung, in deren Verlauf unsere Tech-
niker auch spezielle Problemlésungen fur kundenspezifische Anwendungen entwickelten. Ein Beispiel
ist die Automobilindustrie: Ihr wichtiges Ziel — ein geringeres Fahrzeuggewicht — unterstiitzen wir durch
zahlreiche neuentwickelte Leichtbauwerkstoffe und -komponenten.

Marketing-Mix mit Kundenorientierung

Auf Grund unserer Konzernausrichtung als Produzent und Dienstleister von Werkstoffen, Industriegii-
tern und Serviceleistungen stellen Unternehmen einen GroBteil unserer Kunden dar. Nur vereinzelte
Produkte — etwa Treppenlifte oder Home-Elevator fiir Wohnhauser — kaufen Privatkunden direkt von uns.
Dadurch sind unsere Zielgruppen zwar in der Regel zahlenmé&Big iberschaubar, aber gerade deswegen
kommunikativ sehr anspruchsvoll. Wir halten Kontakt zu ihnen durch mehrmals im Jahr erscheinende
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technische Magazine, die lber Innovationserfolge im Konzern berichten und neue Trends vorstellen.
Zusatzlich vermitteln produktbezogene Dokumentationen all die Daten, die notwendig sind, um uber
den Einsatz unserer Produkte qualifiziert entscheiden zu kénnen. Wichtig ist auch ein Gberzeugendes
und anspruchsvolles Produktdesign. Internationale Messebeteiligungen und Prasentationen gehéren
ebenso zur Palette unserer Absatzinstrumente wie eine lander- und kundenbezogene Produktgestal-
tung, effiziente Vertriebsanstrengungen und individuelle Kundenberatung. Immer wichtiger wird das
Internet: Uber unsere Website stellen wir Kunden und anderen Geschéftspartnern aktuell und aus-
fuhrlich unsere Leistungsangebote vor, informieren Aktiondre und Anleger tiber neue Unternehmens-
entwicklungen und prasentieren Bewerbern die Karrierechancen in unserem Konzern.

Die am Markt tatigen Konzernunternehmen sind fiir ihre Marketing-MaBnahmen operativ verant-
wortlich, so dass wir schnell auf sich andernde Markttrends reagieren kdnnen. Angesichts unserer
breiten Produktpalette hat sich dies gegeniiber einer zentralen Steuerung des Marketings bewéhrt.

Schwerpunkte der Konzernkommunikation

Die ThyssenKrupp AG als Konzernholding wendet sich in ihrer Kommunikationsarbeit in erster Linie
an die breite Offentlichkeit, um Themen anzusprechen, die gleichermaBen im Interesse des Konzerns
und dem der Allgemeinheit liegen. Unsere Initiative ,,Zukunft Technik entdecken®, die beispielsweise
in Fernsehspots, Anzeigen und Zeitungsverdffentlichungen das Technikversténdnis in Deutschland
forderte, wurde im Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet. Das kommunikative Konzept des IdeenParks
wurde zudem mit dem renommierten EFFIE-Award ausgezeichnet, der insbesondere Effizienz und Wirk-
samkeit von Projekten in den Mittelpunkt der Bewertung stellt. Naheres zu Auszeichnungen finden Sie
im Kapitel ,,Verantwortung und Engagement” auf Seite 138.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2008/2009 investierte ThyssenKrupp insgesamt 4.238 Mio €, 44 Mio € weniger als im
Vorjahr. Davon wurden 4.012 Mio € fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
ausgegeben, auf den Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen sowie auf andere finanzielle Ver-
mogenswerte entfielen die Gbrigen 226 Mio €. Die Investitionen uberschritten die Abschreibungen in
Héhe von 1.380 Mio € um 2.858 Mio €.

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN in Mio €

2007/2008 2008/2009

8l ettt e et eeee et eee et eeoeeeeeeee eoeeeseee’ 2.59 2.593
SIS 387 343
TOO 00 eS o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeoeeeeeeeee eeeeeeeens 763 814
BV aOr 136 135
STV OO 369 210
oI DOt e 66 126
Komsolidierung =35 17
Konzern 4.282 4.238
=-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Die Investitionen dienten vor allem der Sicherung der Betriebsbereitschaft und unseren strategischen
Wachstumsprojekten. Herausragende Einzelprojekte waren die im Bau befindlichen neuen Stahl- und
Weiterverarbeitungswerke in Brasilien und den usA.

Durch die stringente Uberpriifung aller Investitionsprojekte konnten wir den Anstieg der Netto-Finanz-
verschuldung im Verlauf des Geschaftsjahres spirbar begrenzen. Zum Geschaftsjahresende lagen die
Netto-Finanzschulden mit 2.059 Mio € um 475 Mio € (iber dem Stand vom 30. September 2008.

Mehr erfahren Sie in den Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung im Kapitel ,,Finanz- und Vermé-
genslage” auf den Seiten 131-132.

Beschaffung: Volumen stark gesunken

Der Materialaufwand ging — vor allem wegen des Geschéftsriickgangs — um 22 % auf 26,8 Mrd € zurlick.
Mit 66 % blieb der Anteil am Umsatz jedoch nahezu auf Vorjahreshéhe, da die Preise fiir Rohstoffe,
aber auch fir die Gibrigen Materialgruppen einschlieBlich Dienstleistungen erst im weiteren Verlauf des
Berichtsjahres sanken oder sich parallel zu unseren eigenen Produktpreisen veranderten. Wichtige
Einsparungen erzielten wir durch unseren weltweiten Einkauf, wobei die Wirtschaftskrise vielfach das
Verhéltnis von Angebot und Nachfrage bei Rohstoffen, Waren und Dienstleistungen normalisiert hat.
Lieferengpésse waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen, die Materialversorgung fiir unsere Werke
war zu jeder Zeit sichergestellt.

MATERIALAUFWAND NACH SEGMENTEN in Mio €

2007/2008 2008/2009

8.514 6.632

©6096 4256

7626 6705

""""" 1657  1.768

"""" 13.645 9265

""""""" 51 40

Materialaufwand der Segmente 37580  28.666
Konsolidierung -3.131 -1.819
Konzern 34458 26.847

MATERIALAUFWAND 2008/2009 in %

Steel 23
Services 32

Stainless 15
Elevator 6

Technologies 24

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Der grofite Lieferant von Eisenerz
war fiir uns Brasilien; Steel hat
2008/2009 5,1 Mio t bezogen.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Hohe Preissenkungen bei Eisenerz

Obwohl die Weltstahlproduktion im Zuge der Wirtschaftskrise zuriickgegangen ist und der Erzbedarf
entsprechend niedriger war, bleibt die weltweite Nachfrage nach Ubersee-Eisenerz 2009 voraussichtlich
auf Vorjahresniveau. Die chinesische Stahlindustrie hat ndmlich ihre Erzimporte beachtlich gesteigert,
wahrend im Inland weniger geférdert wurde. Dennoch gelang es uns 2009, sinkende Jahrespreise zu
erreichen — trotz der unverandert hohen Nachfrage aus China und der seit Anfang des Jahres stei-
genden Spotpreise. Je nach Erzsorte betrug der Riickgang zwischen 28 % und 48 %.

Die Eisenerzbeziige des Segments Steel lagen im Berichtsjahr mit 10,6 Mio t um rund 37 % unter
dem Vorjahreswert. Mit 5,1 Mio t kam der groBte Teil des Erzes aus Brasilien, gefolgt von Kanada mit
2,3 Mio t und Suidafrika mit 1,3 Mio t. Geringere Mengen bezogen wir aus Australien, Mauretanien und
Schweden.

Nach dem dramatischen Preisanstieg fiir Kokskohle im Jahr 2008 — wesentlich durch witterungs-
bedingte Produktionseinschrankungen verursacht — konnten wir den Preis fiir die Referenzsorte bei
Lieferungen 2009/2010 um 57 % nach unten korrigieren. Entsprechend ermaBigte Preise haben wir auch
fur Einblaskohlen durchgesetzt.

Wegen der weltweit riicklaufigen Nachfrage nach Hochofenkoks haben sich die Notierungen im
Verlauf des Berichtsjahres beruhigt. Angesichts positiver Konjunkturmeldungen stiegen die internati-
onalen Preise zwischenzeitlich leicht an; insgesamt blieben die Preise jedoch mit etwas liber 400 us-
Dollar je Tonne zum Ende des Geschéftsjahres beachtlich unter den Vorjahreswerten.

Die zuriickgegangenen Seefrachten fiir Schittguter haben dartber hinaus die Einstandskosten
fur internationale Rohstoffe gesenkt.

Dramatische Entwicklungen bei Legierungsmetallen

Auf den Beschaffungsmarkten fiir Legierungen und Metalle sind die Preise wegen des weltweiten
Nachfrageeinbruchs uberwiegend erheblich gesunken. Die Preisabschldge betrugen bei Massenlegie-
rungen bis zu 60 %. So verzeichnete Ferrosilizium — ein Legierungsmittel fir die Herstellung von Stahl -
auf dem Hohepunkt der Krise einen Preiseinbruch um mehr als 50 %. Gegen Ende des Geschéftsjahres
zog der Preis zwar leicht an, blieb aber immer noch weit vom Vorjahresniveau entfernt.

Molybdéan, das insbesondere fiir die Herstellung hochfester Stahle benétigt wird, verlor in nur
sechs Wochen in den Monaten Oktober und November 2008 sogar 70 % seines Wertes, um dann bis
zur Mitte 2009 gegeniiber dem Tiefstwert doppelt so teuer zu werden. Zum Ende des Berichtsjahres
gab es jedoch wieder eine leichte Korrektur nach unten.

Der Preis des an der London Metal Exchange (LME) notierten Metalls Zink — wichtig fir den Kor-
rosionsschutz von Stahloberflachen — schwankte im Berichtsjahr weitaus weniger als friher. Wahrend
die erste Halfte des Geschéftsjahres von schwacherer Nachfrage und entsprechenden Notierungen
gekennzeichnet war, legten im 2. Halbjahr die Preise wieder zu.

Fur das Segment Stainless sind Nickel und Chrom als Legierungsmetalle besonders wichtig.
Nickel notierte im Oktober 2008 an der LME im Monatsdurchschnitt vergleichsweise schwach mit 12.140
us-Dollar je Tonne. Die Durchschnittsnotierung fiel dann im Dezember 2008 und Méarz 2009 auf we-
niger als 9.700 us-Dollar je Tonne. Ab April 2009 setzte — trotz hoher Lagerbestdnde an der LME — ein
Aufwartstrend ein. Der Preis erreichte im August 2009 mehr als 19.600 us-Dollar je Tonne, was auch
auf chinesische Zuk&ufe zuriickzufiihren war. Zum Ende des Geschaftsjahres zeichnete sich eine Preis-
korrektur ab.
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Der Quartalspreis von Chrom hatte Mitte 2008 noch auf dem historischen Hochstwert von
2,05 us-Dollar je Pound notiert. Anfang 2009 brach er, bedingt durch schleppende Absatzmengen, um
rund 60 % auf 0,79 us-Dollar ein. Es folgten weitere Preissenkungen auf 0,69 us-Dollar, die die Produk-
tion im Hauptlieferland Stidafrika fast véllig zum Stillstand brachten. Nachdem die europaischen Lager-
bestéande Ende Juni 2009 weitgehend abgebaut waren, stieg der Preis im Juli auf 0,89 us-Dollar.

Der Abschwung auf den Stahimérkten hat auch die Schrottnachfrage in einem bisher unbekannten
AusmaB einbrechen lassen. Der Preis fiir die Basissorte — Sorte 2 — fiel bis auf 157 € je Tonne im
Juni 2009. Das entspricht etwa einem Drittel des im Juni 2008 erreichten historischen Hochstwertes
von 426 € je Tonne. Zum Ende des Geschaftsjahres stiegen die Schrottpreise wieder auf Gber 200 €
je Tonne; Grund waren erste Zeichen einer sich erholenden Stahlkonjunktur. Die Preise fiir legierten
Stahlschrott entwickelten sich parallel zu den Preisen der in ihm enthaltenen Legierungsmetalle.

Weitgehend fallende Rohstoffpreise im Verlauf des Geschéftsjahres haben bei den daraus herge-
stellten Produkten zu niedrigeren Produktpreisen gefiihrt. Dies galt beispielsweise fiir Stahlbleche und
Flachprodukte, aber auch fiir Rohre, Halbzeug und Stabstahl fiir Schmiedeteile. Je nach Warengruppe
und Materialanteil sanken die Beschaffungspreise um 3 % bis 50 %. Infolge der stark zuriickgegangenen
Nachfrage nach Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Ersatzteilen, Dienstleistungen und Investitionsgiitern
haben sich diese Méarkte im Vergleich zum Vorjahr merklich entspannt. Auch in den Warengruppen
Konstruktion und Elektrik waren Uberkapazitaten am Markt vorhanden. Die Anzahl der Neubauprojekte
im Anlagenbau ging auf weniger als die Hélfte zuriick, was die vorher sehr hohe Auslastung der Lie-
feranten reduzierte. Bei wesentlich kiirzeren Lieferzeiten war die Versorgungssituation gut. Die globale
Beschaffung, insbesondere in Stiidostasien und Osteuropa, wurde weiter vorangetrieben.

Professional Performance Management steigert die Effizienz im Einkauf

Der Einkauf hat sich auch im Berichtsjahr weiterentwickelt. Mit der ThyssenKrupp Ausschreibungsplatt-
form wurden mehr als 8.500 Ausschreibungen erfolgreich im Markt platziert. Weltweit haben unsere
Einkdufer darber hinaus iiber 1.200 Bewertungen von Lieferanten mittels der von uns entwickelten
Methode der strategischen Lieferantenbewertung durchgefiihrt. Dariiber hinaus hat unsere Katalog-
plattform die Kosten fir die einzelnen Bestellvorgange reduziert; 6.800 Nutzer kdnnen die benétigten
Artikel direkt bei ausgewahlten Lieferanten abrufen.

Mehr als 1.000 Mitarbeiter sind inzwischen in den Methoden und elektronischen Tools des Einkaufs
geschult. Mit tiber 1.500 durchgefiihrten Verbesserungsprojekten konnten wir insgesamt Einsparungen
in dreistelliger Millionen-Euro-Ho6he erzielen. Weitere Einzelheiten zu unserem Effizienzsteigerungspro-
gramm ThyssenKrupp best lesen Sie auf den Seiten 90-92.

2008/2009 haben wir ein konzernweites Einkaufsreporting- und -controlling-System aufgebaut.
Mit dem Einkaufscontrolling kénnen unsere Konzernunternehmen geschaftsspezifische Kennzahlen
definieren und in einer Balanced Score Card zusammenfassen. Diese Card ist in fiinf Pilotunterneh-
men in Deutschland und Brasilien entwickelt worden. Parallel dazu haben wir ein Einkaufsreporting
geschaffen, das den Einkauf erleichtert und Bundelungspotenziale aufzeigt. Der Einkauf wird damit
transparenter, und seine Effizienz lasst sich besser messen.
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2008/2009 konnten wir unsere
Frachtkosten um bis zu 10 %
senken.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Transportkosten massiv gesunken

Die Nachfrage nach Transportraum ist im Schiffsverkehr weltweit auf allen Verkehrsmarkten einge-
brochen, so dass die Preise vor allem auf den Spotmarkten signifikant zuriickgegangen sind. Der
Olpreisverfall hat zudem die Bunkerzuschlage gesenkt. Aber auch im Bahn- und StraBengiiterverkehr
gingen die Transporte zuriick. Allein in Deutschland verlor die Bahn rund 40 % des Transportvolumens,
im StraBenbereich betrug der Rickgang 12 %. Hierdurch konnten wir in Verhandlungen mit den Lie-
feranten unsere Frachtkosten um bis zu 10 % senken. Zuséatzliche Kostenvorteile ergaben sich durch
fallende Dieselpreise und den Einsatz von Ausschreibungsplattformen sowie durch eine Optimierung
der kompletten Beschaffungskette vom Lieferanten bis zum Endkunden.

Die aktuellen Luftfrachtpreise sind wegen der Uberkapazititen und der niedrigeren Olpreise im
Vergleich zum Vorjahr um bis zu 25 % gesunken. Importe nach Europa sind aber nach wie vor teurer
als Exporte, speziell in den asiatischen Raum.

Die Situation im Fahrzeugflotten-Management war von dem schwierigen konjunkturellen Umfeld
gepragt. Verfallende Fahrzeugrestwerte lieBen die Leasingraten steigen; auBerdem belasteten zusatz-
liche Abgaben und Gebiihren das Fuhrparkbudget. Nur dank des eigenen unabhangigen Carpool-Sys-
tems, der optimierten international einheitlichen Prozessstruktur und der weiteren Volumenbiindelung
gelang es, gegen den allgemeinen Trend Einsparungen von fast 2,0 Mio € zu erreichen. Insgesamt
erzielte unser Fahrzeugflotten-Management in den letzten sechs Jahren Synergien von 18,7 Mio €.

Durch die Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich unsere Situation als Fuhrparkbetreiber deutlich
verandert. Konnten wir zu Beginn des letzten Jahres noch {iber unsere Forderungen mit den Leasingge-
bern verhandeln, so sehen wir uns jetzt mit deren Forderungen konfrontiert. Besonders im 2. Halbjahr
verscharfte sich die Lage auf dem Leasingmarkt: Steigende Zinsen und Refinanzierungsprobleme,
verbunden mit erheblichen Restwertkorrekturen, machten den Leasinggesellschaften zu schaffen.
Die Multi-Supplier-Strategie gab ThyssenKrupp dabei den Spielraum, einen sprunghaften Anstieg der
Leasingraten zu vermeiden.

Im Kraftstoffbereich sanken die erfassten Gesamtkosten um 13 %, und dies trotz einer Erhéhung
des Fahrzeugbestands um 257 Fahrzeuge auf jetzt 7.582 Fahrzeuge. Hauptursachen waren sinkende
Rohélpreise, leichte Konditionsverbesserungen bei den Mineraldlgesellschaften, verbrauchsoptimierte
Motoren und konsequenter Einsatz der Tankkarte.

Energie: Sichere Versorgung

Sinkende Preise und geringerer Verbrauch lieBen die Energiekosten von ThyssenKrupp im Berichtsjahr
zuriickgehen. Trotzdem machten uns die steigenden Netzentgelte beim Strom und der eingeschrankte
Wettbewerb auf dem Erdgasmarkt zu schaffen. Die Energieversorgung unserer Werke war weltweit
sichergestellt.
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Die Netzentgelte fiir Hochspannungs-
leitungen stiegen im Berichtsjahr um
mehr als 30 %.

Schwankende Erddl- und Erdgaspreise

Im Berichtsjahr haben sich die Energiepreise so stark bewegt wie selten zuvor. Der Olpreis fiir ein
Barrel Rohdl der Brent-Qualitat fiel von 69,19 us-Dollar am 01. Oktober 2008 auf 36,01 us-Dollar am
24. Dezember 2008, um sich anschlieBend bis Geschaftsjahresende am 30. September 2009 wieder
auf 69,07 us-Dollar fast zu verdoppeln. Da die Preise fir Erdgas in Deutschland in der Regel zeitver-
zoégert an den Olpreis gekoppelt sind, fielen auch unsere Aufwendungen fiir Erdgas. AuBerdem ist
es uns weitestgehend gelungen, Kosten aus Mindestabnahmeverpflichtungen zu vermeiden, indem
wir die Erdgasvertrdge nachverhandelten; durch die konjunkturell bedingten Produktionskiirzungen
haben wir weniger Erdgas als geplant bendtigt. Positiv ist die Bereinigung der Erdgasmarktgebiete in
Deutschland von zwdlf auf sechs, die kiinftig den Wettbewerb auf dem Erdgasmarkt verbessern wird.
Trotzdem bleibt die Wettbewerbssituation auf dem deutschen Erdgasmarkt weiterhin unbefriedigend;
industriellen GroBverbrauchern fehlen immer noch Anbieter von kostengiinstigen Bezugsalternativen.

Entwicklung der Strompreise

Der Strompreis in Deutschland hat sich seit Beginn des Berichtsjahres von rund 80 € je Megawattstun-
de bis zum Friihjahr 2009 fast halbiert. Bis zum Ende des Berichtsjahres hat der Preis wieder leicht
zugelegt. Da der Strombedarf als Folge der Wirtschaftskrise unerwartet niedrig war, mussten teilweise
bereits eingekaufte, aber letztlich nicht benétigte Strommengen wieder in den Markt zuriickverkauft
werden — mitunter auch unterhalb der Beschaffungskosten.

Wahrend Strompreise und -bedarf sanken, stiegen die Netzentgelte fiir Hochspannungsleitungen
um mehr als 30 %. Die Aufschlédge fiir die Férderung der erneuerbaren Energien haben sich ebenfalls
weiter erhéht und hohe zusétzliche Kosten verursacht. Auch die Stromsteuer und die Férderung der
Kraft-Warme-Kopplung verteuerten die Strombeschaffung. Leider ist es in Deutschland auch im Be-
richtsjahr nicht gelungen, giinstige Industriestromtarife zu etablieren, wie es in einigen anderen Eu-
Staaten mdglich ist.

In Spanien konnten wir durch ein erfolgreiches Bieterverfahren fiir den Stromvertrag der nachsten
zwei Jahre und durch Versorgerwechsel unsere Kosten gegeniiber dem Altvertrag um 4 % senken. Dies
gelang, obwohl die Abnahmestruktur wegen der allgemeinen Auftragslage schlechter war.

In Frankreich verlangerte die Regierung den Sondertarif fir industrielle Stromkunden, die friihzei-
tig in den deregulierten, heute aber teureren freien Markt gewechselt sind. Auch unsere Konzernunter-
nehmen profitieren somit bis Mitte 2010 weiter von diesem gegeniiber dem Markt guinstigeren Tarif.

Erlése aus Emissionshandel

ThyssenKrupp hat im Kalenderjahr 2008 gemaB den gesetzlichen Vorschriften Emissionsberechti-
gungen (ber 21.320.961 t co, erhalten; die tatsdchlichen Emissionen lagen jedoch nur bei 20.816.320 t.
Angesichts der Produktionskirzungen in unseren Werken zur Stahlherstellung im Berichtsjahr diirften
die zugeteilten co,-Emissionsrechte damit fiir die zweite Handelsperiode des Eu-Emissionshandels
(2008 — 2012) ausreichen. Teilweise kénnen wir auch Emissionsrechte verduBern oder sie vortragen
und far die dritte Handelsperiode (2013 — 2020) verwenden, fiir die wir eine deutliche Unterdeckung
erwarten.

Die Kosten fiir co,-Emissionsrechte werden von den Stromerzeugern in den Strompreis vollsténdig
einbezogen. Deshalb liegen die Stromkosten in Deutschland und Europa, auch bei konjunkturbedingt
fallenden Preisen, wesentlich hdher als in Landern ohne Emissionshandel. Insgesamt werden alle
Erlése aus dem Emissionshandel durch die héheren Kosten aufgezehrt, die aus der vollstdndigen
Uberwélzung von co,-Kosten in den Strompreis entstehen.
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Unsere Erwartung fiir 2009/2010:

Der Konzernumsatz wird sich
stabilisieren, das Ergebnis
signifikant wachsen.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Emissionsminderungen beim neuen Hittenwerk in Brasilien

In Brasilien haben wir beim Bau des neuen Hittenwerks drei Projekte unter dem sogenannten ,UN
Mechanismus fiir umweltvertragliche Entwicklung” fortgefiihrt. Es werden die Warme in der Kokerei
zuriickgewonnen, das Konvertergas genutzt und in einem hocheffizienten Gas-und-Dampf-Kraftwerk
Strom aus Hochofengas und der Kokereiwdrme erzeugt. Mit seiner effizienten Gas- und Dampfturbi-
nentechnik im Kraft-Warme-Kopplungsprozess kombiniert das Kraftwerk die Prinzipien eines Gastur-
binen- mit denen eines Dampfkraftwerks und erreicht damit einen sehr hohen Wirkungsgrad. Dieses
Kraftwerk wird das erste seiner Art in ganz Amerika sein.

Die Projekte durchlaufen derzeit das vorgeschriebene Verfahren zur un-Anerkennung. Auf Basis
aktualisierter Prognosen werden sie voraussichtlich Emissionen im Volumen von 5,3 Mio t co, wéh-
rend der zehnjahrigen Laufzeit vermeiden. Nach Anerkennung erhalten wir handelbare Emissionsgut-
schriften in Hohe dieser Minderung.

Zusammenfassende Bewertung des Vorstands zur wirtschaftlichen
Entwicklung und Zielerfillung

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat ThyssenKrupp schwer getroffen. Zum ersten Mal seit dem
Zusammenschluss von Thyssen und Krupp schlossen wir das Geschaftsjahr mit einem Verlust ab.
Neben dem Konjunktureinbruch belasteten uns Sondereffekte in Form von Restrukturierungsaufwen-
dungen, Impairment-Abschreibungen und Projektkosten fiir die neuen Werke in Brasilien und den USA.
Unser Auftragseingang und Umsatz sind erwartungsgemaB betrachtlich zuriickgegangen.

Auf die ersten Krisensignale hatten wir friihzeitig reagiert und operative wie strukturelle MaB-
nahmen eingeleitet. Unser konzernweites Programm ThyssenKrupp PLuS hat Ergebnis und Liquiditat
verbessert sowie die Kosten und den Finanzbedarf gesenkt. Wir haben den Prozess der Portfolio-Opti-
mierung fortgesetzt und in einzelnen Bereichen wie den Werften oder unseren Automotive-Aktivitaten
Restrukturierungsfortschritte erzielt. Zugleich haben wir den Konzern neu organisiert, so dass wir im
globalen Wettbewerb kiinftig noch schneller und flexibler agieren kénnen.

Stabilisierung des Umsatzes geplant

In unseren derzeitigen Planungen fiir das neue Geschéftsjahr 2009/2010 gehen wir von einer Stabilisie-
rung des Umsatzes aus, da die sich abzeichnende wirtschaftliche Erholung noch fragil ist. Das Ergebnis
dirfte sich demgegeniber signifikant verbessern: Wir rechnen derzeit mit einem positiven Bereinigten
EBT in niedriger dreistelliger Millionen-Euro-Hdhe. Hierzu werden vor allem die eingeleiteten Kostensen-
kungsprogramme beitragen. In unseren l&ngerfristigen Planungen erwarten wir eine Verbesserung des
gesamtwirtschaftlichen Umfeldes. Sobald der Konjunkturmotor wieder anspringt, gilt es, an die erfolg-
reiche Entwicklung der vergangenen Jahre anzukniipfen. Dafiir haben wir eine solide Basis gelegt.
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Geschaftsverlauf in den Segmenten

ThyssenKrupp ist ein integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern. Wir sind rund um
den Globus tatig und besetzen im internationalen Mal3stab exzellente Technologie- und
Marktpositionen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren unsere fiinf Segmente — Steel,
Stainless, Technologies, Elevator und Services — einem kraftigen konjunkturellen Gegen-
wind ausgesetzt. Die ziigig eingeleiteten Anpassungsmalnahmen konnten die Ergebnis-
rickgange zwar nicht vermeiden, aber mildern. Nur Elevator erzielte neue Bestmarken.

Steel

STEEL IN ZAHLEN

2007/2008 2008/2009

Mitarbeiter (30.09.) 41311 39.156

Unser Steel-Bereich konzentriert sich auf hochwertigen Qualitatsflachstahl und ist damit im Kern-
markt der Eu erfolgreich aufgestellt. Das Programm wurde in den vergangenen Jahren konsequent auf
Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wertschépfungskette ausgerichtet.

Drastischer Einbruch bei Bestellungen und Versand
Der drastische Nachfrageriickgang bei Qualitatsflachstahl fiihrte zu einem in diesem AusmaB bisher
nie dagewesenen Einbruch der Auftragseingangs- und Versandmengen im Segment Steel. Die leichte
Belebung der Mengenkonjunktur zum Ende des Berichtsjahres konnte das Gesamtbild nur noch sehr
begrenzt verbessern.

Der wertméBige Auftragseingang erreichte 8,4 Mrd €, das waren 41 % weniger als im Vorjahr. Der
Umsatz nahm um 31 % auf 9,9 Mrd € ab. In beiden Fallen waren die Riickgédnge im Wesentlichen men-
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Nach einem Gewinn im Vorjahr
von 1,5 Mrd € erwirtschaftete
Steel 2008/2009 einen Verlust von
486 Mio €.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

genbedingt. Unsere Erldse gaben im Verlauf des Berichtsjahres infolge sinkender Marktpreise nach,
wenn auch weniger dramatisch als im Stahlspotmarkt. Dies war auf den hohen Anteil von Langfrist-
kontrakten an unserem Gesamtgeschaft zuriickzufithren. Im Durchschnitt des Geschaftsjahres lagen
die Nettoerldse von Steel jedoch leicht Giber denen des Vorjahres.

Infolge des massiven Nachfrageeinbruchs waren Beschéaftigungsanpassungen auf allen Produk-
tionsstufen erforderlich. Diese erfolgten zundchst Uber Reparaturstillstdénde und Abbau von Arbeits-
zeitguthaben, ab Januar 2009 aber in zunehmendem MaB Uber Kurzarbeit — auch in den Verwaltungs-
bereichen. Im Mérz 2009 ging der Hochofen 9 mit einer Tageskapazitit von 4.500 t Roheisen auBer
Betrieb. Auch der Hochofen A bei der Beteiligungsgesellschaft Hiittenwerke Krupp Mannesmann wurde
im Zusammenhang mit einer geplanten Neuzustellung voriibergehend stillgesetzt. Die drei weiteren
Hochdfen fuhren bis einschlieBlich Juli im Minimalbetrieb. Danach verbesserte sich ihre Auslastung
dank der wieder anziehenden Nachfrage. Im September wurde entschieden, den Hochofen 9 fiir ein
Wiederanblasen vorzubereiten; der Ofen nahm am 01. November 2009 die Produktion wieder auf. Die
nachgelagerten Verarbeitungslinien reagierten mit Blockstillstdnden und passten ihre Tagesleistungen
an die jeweilige Marktlage an. In den letzten Wochen des Berichtsjahres erhéhte sich die Auslastung
der meisten Aggregate, allerdings war eine auskdémmliche Beschaftigung auf den Weiterverarbeitungs-
stufen noch nicht wieder erreicht.

Die Rohstahlerzeugung des Segments Steel einschlieBlich des Anteils unserer Beteiligungsge-
sellschaft Huttenwerke Krupp Mannesmann war im Berichtsjahr mit 9,2 Mio t um 35 % niedriger als
im Vorjahr. Die Walzstahlproduktion fiir Kunden, einschlieBlich Lohnwalzungen, nahm um 37 % auf
10,0 Mio t ab.

Das Segment wies 2008/2009 einen Verlust von 486 Mio € aus, nachdem es im Vorjahr einen
Gewinn von 1.540 Mio € erwirtschaftet hatte. Ursachlich waren vor allem der Einbruch bei den Versand-
mengen sowie Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen zum 30. September 2009 in Hohe von
175 Mio €. Dariiber hinaus haben die Projektkosten fiir die strategischen Vorhaben in Brasilien und
den usA in Héhe von 214 Mio € sowie die Restrukturierungsaufwendungen und Impairment-Abschrei-
bungen in Héhe von 237 Mio € bzw. 29 Mio € das Ergebnis belastet. Die Restrukturierungen betrafen
im Wesentlichen das Anpassungsprogramm 20/10, das eine Belegschaftsreduzierung von bis zu 2.000
Mitarbeitern vorsieht, sowie die Umstrukturierung des Bereichs Metal Forming.

Die kurzfristig und segmentweit eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen haben zu einer deut-
lichen Ergebnisverbesserung beigetragen, konnten jedoch die marktbedingten Riickgénge nicht aus-
gleichen. Die bei wesentlichen Rohstoffen, vor allem Eisenerz und Kokskohle, zuletzt durchgesetzten
PreisermaBigungen milderten die schwierige Ergebnissituation nur leicht, da sie gegen Ende des Be-
richtsjahres nur in sehr begrenztem Umfang kostenwirksam wurden. Die durchschnittlichen Rohstoff-
kosten sind demgegeniiber — im Vergleich zum Vorjahr — noch leicht gestiegen.

In den Gesellschaften des Segments waren am 30. September 2009 insgesamt 39.156 Mitarbeiter
beschéftigt, 2.155 weniger als ein Jahr zuvor. Auf Grund des dramatischen Auftragseinbruchs waren
erhebliche AnpassungsmaBnahmen erforderlich. Stillstdnde in der Produktion wurden zundchst mit
dem Abbau von Arbeitszeitguthaben, Resturlaub oder Freischichten sowie dem Ausschdpfen der Ar-
beitszeitkonten kompensiert; auBerdem wurde der Umfang bezahlter Mehrarbeit deutlich reduziert. Die
anhaltende Auftragsschwache hatte zudem — beginnend im Dezember 2008 — im gesamten Segment
Steel zur Folge, dass wir Kurzarbeit einfiihren mussten. In der Spitze waren davon rund 14.700 Mitar-
beiter im In- und Ausland betroffen. Zum Geschéftsjahresende konnte die Zahl der von der Kurzarbeit
Betroffenen wegen der wieder verbesserten Auftragslage auf 4.200 Mitarbeiter reduziert werden.
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Der Umsatz des Business Unit Industry
ging auf Grund des starken Nachfrage-
einbruchs um ein Drittel zuriick.

Corporate

Die Business Unit Corporate umfasste im Berichtsjahr die Verwaltungsfunktionen und fiihrte die Bau-
projekte in Brasilien und den usA. Die Projektkosten fiir diese Vorhaben waren im Vorjahresvergleich
leicht gestiegen.

Steelmaking

In der Business Unit Steelmaking waren die Metallurgie in Duisburg und sédmtliche Logistikaktivitaten
zusammengefasst. Der Umsatz nahm ab - vor allem infolge stark riicklaufiger Mengen im Fremdge-
schaft mit Roheisen, Brammen und Nebenprodukten sowie verminderter Logistikaktivitaten der Trans-
portgesellschaften. Die Rohstahlerzeugung, einschlieBlich der Brammenbeziige der Hittenwerke Krupp
Mannesmann, fiel deutlich niedriger aus als im Vorjahr. Das Ergebnis der Business Unit war nahezu
ausgeglichen.

Industry

Die Business Unit Industry konzentrierte sich, mit Ausnahme der Automobilbranche, auf das gesamte
Spektrum der Stahl verarbeitenden Industrien. Der Umsatz mit diesen Kundengruppen nahm im Vor-
jahresvergleich um 33 % auf 4,7 Mrd € ab; beim Auftragseingang war der Riickgang noch starker. Der
dramatische Mengen- und Preisriickgang lieB das Ergebnis einbrechen und fithrte zu einem hohen
Verlust.

Die UGber weite Strecken des Berichtsjahres konjunkturell und lagerzyklisch bedingt schlechte
Beschaftigung in praktisch allen relevanten Abnehmerbranchen belastete massiv das Geschéft des
Profit-Centers Industrie/Distribution/Services, auf das rund zwei Drittel des Umsatzes der Business
Unit entfallen. Der Versand an externe Kunden ging signifikant zuriick, unser Vertragskundengeschéft
war dagegen weniger stark von Mengenverlusten betroffen. Im Schlussquartal 2008/2009 hat sich die
Anfragetatigkeit in Teilbereichen des Marktes — von einem sehr niedrigen Niveau kommend — spiirbar
belebt, da viele Kunden ihre Bestédnde mittlerweile stark reduziert hatten. Dennoch brach das Ergebnis
im gesamten Berichtszeitraum dramatisch ein.

Das Profit-Center Grobblech verzeichnete nach einer noch vergleichsweise ginstigen Geschéfts-
entwicklung zu Jahresbeginn einen massiven Umsatz- und Gewinneinbruch in der zweiten Geschafts-
jahreshalfte. Das Geschaft mit Schiffbaukunden ist praktisch zum Erliegen gekommen, aber auch die
Nachfrage aus der Baumaschinen- und Nutzfahrzeugindustrie war stark riickl&ufig. Die Auftragsmen-
gen brachen ein, und es kam zu einem erheblichen Preisverfall. Die Anlagenauslastung lag temporér
bei weniger als 50 %. Erst gegen Jahresende zeichnete sich lagerzyklisch eine leichte Besserung ab.

Ein deutlich niedrigeres Geschéaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr und ein negatives Ergebnis
wies auch das Competence-Center Color/Construction aus. Die Nachfrage der Hausgerateindustrie
nach bandbeschichteten Produkten bewegte sich wahrend des gesamten Geschéftsjahres auf extrem
niedrigem Niveau; erhebliche Mengenriicknahmen wurden von stark nachgebenden Nettoerlésen be-
gleitet.

Die Construction Group konnte sich der Krise in der Bauwirtschaft nicht entziehen, wenngleich
einige Projektgeschéfte eine vergleichsweise gute Beschaftigung ermdglichten. Vor allem in Deutsch-
land, wo etwa die Hélfte des Umsatzes erzielt wird, war der Riickgang noch relativ moderat. Die aus-
landischen Gesellschaften, vor allem in Osteuropa, mussten hingegen Produktionsanpassungen vor-
nehmen.
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Trotz eines riicklaufigen Umsatzes
konnte die Business Unit Processing
das Berichtsjahr mit einem guten
Gewinn abschlieRen.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Das europaische Stahl-Service-Geschéaft war ebenfalls durch einen erheblichen Umsatzeinbruch
gekennzeichnet, der durch sinkende Mengen und einen signifikanten Riickgang der Durchschnitts-
erldose bedingt war. Gegen diesen Negativtrend konnte die neue Gesellschaft in Polen den Umsatz
konstant halten. Der gesamte Bereich schloss mit einem Verlust ab.

Auto

Die Business Unit Auto belieferte die global aufgestellten Automobilkunden mit Stahlerzeugnissen und
Serviceleistungen. Der Umsatz verringerte sich vor dem Hintergrund der anhaltenden Automobilkrise
um 28 % auf 3,7 Mrd €. Nachdem zum 01. Juli 2008 mit den meisten Kunden neue Vertrage abgeschlos-
sen worden waren, die den vorangegangenen erheblichen Rohstoffkostensteigerungen Rechnung tru-
gen, wurden ab o01. Juli 2009 Preisanpassungen im Hinblick auf die erwarteten Rohstoffkostensen-
kungen vorgenommen. Primér bedingt durch den spiirbar reduzierten Absatz war ein Ergebniseinbruch
nicht zu vermeiden. Insgesamt konnten wir jedoch ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis erzielen.

Auch bei Tailored Blanks war der Umsatz vor allem mengenbedingt riickldufig, wenn auch weniger
stark als bei den (ibrigen Geschéften. Dazu trug auch bei, dass die im Vorjahr mehrheitlich {ibernom-
mene nordamerikanische TwB-Gruppe erstmals mit den Zahlen eines vollen Jahres konsolidiert wurde.
Tailored Blanks konnte das Berichtsjahr mit einem geringfiligig positiven Ergebnis abschlieBen.

Bei unseren Stahl-Service-Aktivitdten in Nordamerika ging der Absatz an die Automobilindustrie
um fast die Halfte zuriick. Nicht absehbare Produktionsstillstande bei wichtigen Kunden verschérften
die ohnehin schwierige Situation.

Auch bei Metal Forming kam es in allen Einheiten, auBer in China, zu UmsatzeinbuBen. Eine wei-
tere Verschlechterung des operativen Ergebnisses konnte trotz erheblicher AnpassungsmaBnahmen
nicht verhindert werden. Hinzu kamen Aufwendungen durch das nochmals erweiterte Restrukturie-
rungsprogramm. Daher wies der Bereich erneut einen deutlichen Verlust aus.

Processing

Die Business Unit Processing biindelte unsere Aktivitaten bei WeiBblech, Mittelband und kornori-
entiertem Elektroband. In Summe ging der Umsatz im Wesentlichen mengenbedingt um 20 % auf
2,3 Mrd € zuriick. Allerdings waren die Entwicklungen in den drei Geschéftsfeldern sehr unterschied-
lich. Dies fuhrte zwar zu spurbaren Ergebnisriickgdngen, insgesamt erzielten wir jedoch einen guten
Gewinn.

Der Bereich WeiBblech behauptete sich vergleichsweise gut. Der Umsatz gab gegeniber dem
Vorjahr nur leicht nach, der Gewinn war niedriger. Positive Erléseffekte wurden durch Kostenstei-
gerungen und Mengenriickgange tberlagert. Der Wettbewerb auf diesem Produktmarkt hat sich im
Berichtszeitraum merklich verscharft, da Konkurrenten angesichts der im Vergleich zu den ubrigen
Stahlerzeugnissen attraktiveren Preise und stabileren Nachfrage den Verpackungsblechmarkt fir sich
wiederentdeckten. Dennoch konnten wir unsere Position in dem stark umkampften europdischen Markt
ausbauen.

Das Mittelbandgeschaft bei Hoesch Hohenlimburg mit Hauptkunden in der mittelstéandisch ge-
pragten Automobilzulieferung und der Kaltwalzindustrie verzeichnete vor allem in den ersten Monaten
des Geschaftsjahres signifikante Mengeneinbriiche, bevor es zu einer Stabilisierung auf niedrigem
Niveau kam. Im gesamten Geschaftsjahr halbierte sich der Umsatz nahezu gegeniiber dem Vorjahr.
Die Preise gaben erheblich nach. Nach einem positiven Ergebnis im Vorjahr wies der Bereich einen
Verlust aus.
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Einzelheiten: Seiten 83-84

Auch bei kornorientiertem Elektroband brach die Nachfrage weltweit signifikant ein, was sich
spurbar auf die Versandmengen und die Beschaftigung auswirkte. Obwohl wir das durchschnittliche
Erlésniveau halten und den Anteil der héherwertigen Elektrobandgiiten weiter steigern konnten, ging
der Umsatz zuriick. Es wurde ein Gewinn erwirtschaftet, der allerdings niedriger war als im Vorjahr.

Wesentliche Ereignisse

Anfang 2009 hat das Segment Steel seine Anstrengungen, die Kosten zu senken, durch das Programm
20/10 intensiviert. Das Programm, das die globale Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens Gber die
Wirtschaftskrise hinaus sichern soll, besteht aus zehn Initiativen — alle mit dem Ziel, die Kosten zu sen-
ken. Zusétzlich wurden die Tochtergesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieses Programms sollen
bis zum Geschéftsjahr 2010/2011 nachhaltig mehr als 400 Mio € eingespart werden. Damit verbunden
ist auch ein Personalabbau um bis zu 2.000 Mitarbeiter.

Metal Forming hat 2008/2009 das Umstrukturierungsprogramm weiter vorangetrieben. Die
Zahl der Mitarbeiter verringerte sich um 28 % auf rund 5.800. An den deutschen Standorten fanden
Personalanpassungen auf der Basis eines Sozialplans statt. Zusatzlich lieBen MaBnahmen zur Effizi-
enzsteigerung die Kosten beachtlich sinken.

Im Rahmen der Restrukturierung und um den Investitionsbedarf zu verringern, sind in Frankreich
zwei Werke geschlossen worden; ein weiteres wurde verduBert. Im britischen Unternehmen Tallent
wurden ebenfalls Personalanpassungen umgesetzt.

Der brasilianische Eisenerzproduzent Vale S.A. hat seinen Anteil an der ThyssenKrupp CSA
Sideruargica do Atlantico Ltda. von rund 10 % auf insgesamt knapp 27 % erhéht. Dies starkt die Basis
furr eine langfristige strategische Partnerschaft zwischen Vale und ThyssenKrupp.

Investitionen
Die Investitionsausgaben des Segments Steel fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
erreichten im Berichtsjahr 2.575 Mio € bei Abschreibungen von 612 Mio €.

Die Investitionsausgaben waren wie im Vorjahr maBgeblich von den beiden strategischen GroBpro-
jekten in Brasilien und den usa bestimmt. Auf die Errichtung des neuen Stahlwerks im brasilianischen
Bundesstaat Rio de Janeiro entfielen Investitionsausgaben in Héhe von 1,5 Mrd €. Fiir den Bau des
Weiterverarbeitungswerks bei Mobile in Alabama wurden im Berichtsjahr rund 0,6 Mrd € aufgewendet.
Einzelheiten zu beiden Projekten enthalt das Kapitel ,Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie“
auf den Seiten 83-84.

Angesichts der wirtschaftlichen Lage haben wir zur Entlastung der Kapitalbindung s&mtliche lau-
fenden und geplanten InvestitionsmaBnahmen kritisch analysiert und eine Reihe von Investitionspro-
jekten verschoben. Die im Geschéftsjahr neu begonnenen Investitionsprojekte dienten vorrangig dazu,
die Betriebsbereitschaft aufrechtzuerhalten.

Nach Inbetriebnahme des neuen Hochofens 8 und der Neuzustellung von Hochofen 1 im Vorjahr
wurden im Berichtsjahr die Nebenanlagen und die Peripherie in den Hochofenwerken von Steel in
Duisburg modernisiert. In der Warmbandstufe sind die umfangreichen Investitionen weitestgehend
abgeschlossen, die die Leistungsfahigkeit steigern und das Programm optimieren. So nahm das
Warmbandwerk in Duisburg-Beeckerwerth drei neue Haspeln in Betrieb und erweiterte damit das
Produktspektrum um hochwertige Rohrbandgiiten. Mit dem Erneuern der Automatisierung an der
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Stainless musste 2008/2009 mit
erheblich niedrigeren Bestellungen
bei Kaltband, Nickellegierungen
und Titan auskommen.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

FertigstraBe wurde begonnen. Die WalzstraBe in unserem Bochumer Werk erhielt einen neuen Staucher
und eine moderne Walztaktsteuerung. Am Standort Dortmund haben wir die Contigliihe umfassend
modernisiert, um innovative Mehrphasenstahle wirtschaftlich erzeugen zu kénnen. AuBerdem werden
die Investitionen zur Leistungssteigerung an vier Feuerbeschichtungsanlagen mit dem erfolgreichen
Hochlauf abgeschlossen.

Auch die Bereiche Elektroband, Mittelband, Stahl-Service Europa und die Transportgesellschaften
haben wesentlich investiert. Elektroband baute die Kapazitat fir hdherwertige und zukunftstrachtige
Guten an den Standorten Gelsenkirchen und Isbergues, Frankreich, weiter aus. Bei Mittelband wurden
die Investitionen zur Steigerung der Produktionskapazitaten fortgesetzt. Stahl-Service Europa trieb
die Errichtung des neuen Service-Centers in Krefeld, das der Konzentration der kleineren Produk-
tionsstandorte in Nordrhein-Westfalen dient, planméBig voran. Im Hafen Rotterdam ging ein neuer
Seeschiffsentlader fir die Rohstoffversorgung in Betrieb.

Stainless

STAINLESS IN ZAHLEN

2007/2008 2008/2009
4.147

4.486

1.807

1.679

322

122

649

743

-1.741 - 836

126 - 946

387 343

Mitarbeiter (30.09.) 12.212 11.755

Stainless steht fiir unsere Aktivitdten bei nichtrostenden Edelstahl-Flachprodukten und bei Hoch-
leistungswerkstoffen, also Nickellegierungen und Titan. Die produzierten Werkstoffe erfiillen héchste
Anspriiche an die geforderten Werkstoffeigenschaften sowie an Qualitat und Prézision.

Nachfrage- und Ergebniseinbruch
Vor dem Hintergrund des globalen Nachfrageriickgangs hat sich die Geschaftslage des Segments
2008/2009 erheblich verschlechtert. Der mengenméBige Auftragseingang verminderte sich um 16 %
auf 1,9 Mio t. Wegen der gesunkenen Erldse fiel der wertmaBige Auftragseingang sogar um 44 % auf
4,1 Mrd €. Im Produktbereich Edelstahl Rostfrei sank das mengenméBige Bestellvolumen bei Kaltband
um 20 %, bei Warmband stieg es um 27 %. Bei Nickellegierungen gaben die Bestellmengen um 42 %
nach, bei Titan um 74 %.

Die Gesamtlieferungen von Stainless lagen 1,8 Mio t und damit 20 % unter dem Vorjahresniveau.
Vor allem die Lieferungen von Rostfrei-Kaltband und Rostfrei-Warmband gingen zuriick. Auch der Ver-
sand von Titan und Nickellegierungen nahm im Vergleich zum Vorjahr ab. Die geringeren Versandmen-
gen sowie die niedrigeren Basispreise und Legierungszuschlage fiihrten zu einem Umsatzriickgang
um 40 % auf 4,5 Mrd €.
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Die Unterauslastung der Werke
fithrte in weiten Teilen des Segments
Stainless zur Kurzarbeit.

Das Segment erlitt einen drastischen Ergebniseinbruch um 1.072 Mio € auf -946 Mio €, wobei alle
Business Units einen Verlust hinnehmen mussten. Ausschlaggebend war ein in diesem AusmaB bisher
nicht da gewesener Nachfrageeinbruch im Edelstahimarkt. Dies fihrte zu einer extremen Unteraus-
lastung der Produktionskapazitaten. Stainless reagierte darauf mit massiven Produktionsanpassungen
und Bestandsreduzierungen. In diesem rezessiven Marktumfeld gaben die Basispreise deutlich nach,
was die negative Ertragslage noch verscharfte. Zudem wurde das Ergebnis durch Impairment-Abschrei-
bungen von 118 Mio € sowie Restrukturierungsaufwendungen von 60 Mio € belastet.

Stainless hat auf die verschlechterte Ertragslage umgehend reagiert. Neben dem konzernwei-
ten Kostensenkungsprogramm ThyssenKrupp PLuS wurden weitere MaBnahmen eingeleitet. Dadurch
konnte der Ergebniseinbruch abgemildert werden. Zur Verbesserung der Liquiditatssituation haben
wir das laufende Investitionsprogramm einschlieBlich der Errichtung des us-amerikanischen Edel-
stahlwerks zeitlich verschoben. Um die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern, die Ertragslage zu
verbessern und die Kostenbasis zu flexibilisieren, setzte Stainless dariiber hinaus ein Performance-
steigerungsprogramm um.

Zum Ende des Berichtsjahres beschaftigte ThyssenKrupp Stainless 11.755 Mitarbeiter, 457 weni-
ger als ein Jahr zuvor. Wegen der Unterauslastung der Werke musste in weiten Teilen des Segments
nach Abbau von bestehenden Arbeitszeitguthaben Kurzarbeit eingefiihrt werden. Erst seit Juli 2009
wurde in den européischen Werken wegen der sich langsam verbessernden Lage die Kurzarbeit wieder
schrittweise zuriickgenommen.

ThyssenKrupp Nirosta

Die Business Unit ThyssenKrupp Nirosta verzeichnete vor allem in der ersten Geschaftsjahreshalfte
eine schwache Nachfrage aus dem Handelsbereich sowie im Endkundengeschaft. Auftragseingange
und Produktion haben sich erst gegen Ende des Berichtsjahres auf niedrigem Niveau leicht erholt.
Insgesamt fiihrten der riickldufige Versand und geringere Erldse zu einem starken Umsatzriickgang
auf 1,8 Mrd €.

ThyssenKrupp Nirosta erlitt einen drastischen Ergebniseinbruch. Ursachlich waren der starke
Verfall der Basispreise bei austenitischen und ferritischen Kaltflachprodukten sowie die massive Un-
terauslastung der Werke. Die auf Grund der defizitdren Ergebnislage notwendigen Restrukturierungs-
aufwendungen haben den Verlust zusétzlich erhdht. Die ergriffenen MaBnahmen zur Kosteneinsparung
konnten den Ergebnisriickgang lediglich abmildern.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

Auch bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni hat sich die stark riicklaufige Nachfrage nach Edelstahl-
erzeugnissen negativ auf die Geschaftsentwicklung ausgewirkt. Die Produktion musste erheblich zu-
rickgefahren werden, und die Preise gaben nach. Auch im Titangeschéft waren die Werkskapazitaten
infolge der schwachen Nachfrage aus dem Luftfahrt- und Anlagenbau nicht voll ausgelastet. Volle
Lager und geringer Verbrauch bei Héndlern und Endverbrauchern haben die Absatzlage zusétzlich
verscharft. Der Umsatz der Business Unit brach auf 1,7 Mrd € ein.

In diesem schwierigen Marktumfeld hat sich die Ergebnissituation von ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni erheblich verschlechtert. Dies beruhte insbesondere auf der schwacheren Entwicklung
des italienischen Edelstahlmarktes. Die stabile Ergebnisentwicklung im Schmiedebereich sowie die
eingeleiteten Kostensenkungsprogramme konnten auch hier die negative Ergebnisentwicklung nur
leicht entscharfen.



|

Stainless investierte im Berichts-
jahr 343 Mio €, vor allem in das
neue Werk in den usa und in den
Ausbau des Standortes Terni.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

ThyssenKrupp Mexinox
Die ricklaufige Nachfrage auf dem us-amerikanischen und dem mexikanischen Markt fiihrte bei
ThyssenKrupp Mexinox zu einem erheblich geringeren Auftragseingang. Die Kapazitaten konnten nicht
ausgelastet werden, und der Umsatz fiel auf 322 Mio €.

Massive Basispreis- und Versandriickgénge verursachten einen dramatischen Ergebnisriickgang,
der durch die KostensenkungsmaBnahmen nur abgeschwécht werden konnte.

Shanghai Krupp Stainless
In dem schwierigen chinesischen Markt, der von Uberkapazititen gepragt ist, musste Shanghai Krupp
Stainless einen extremen Riickgang der Auftragseingédnge hinnehmen. Der Umsatz lag mit 122 Mio €
um mehr als die Halfte unter dem Vorjahresniveau.

Die &uBerst niedrigen Versandmengen in Verbindung mit einem schwachen Preisniveau sowie Im-
pairment-Abschreibungen bedingten einen gravierenden Ergebniseinbruch. Die umgesetzten Kosten-
einsparungsmaBnahmen konnten auch hier nur dédmpfend die Ergebnislage beeinflussen.

ThyssenKrupp Stainless International
Die weltweit schwache Nachfrage sorgte bei dieser Business Unit ebenfalls fir deutlich niedrigere
Auftragseingénge. Der Umsatz fiel mengen- und preisbedingt auf 649 Mio €.

ThyssenKrupp Stainless International verzeichnete 2008/2009 einen héheren Verlust als im
Vorjahr.

ThyssenKrupp vbM
Auftragsverschiebungen und Stornierungen aus der Luftfahrtindustrie, ein gravierender Markteinbruch
im Automotive-Bereich sowie zunehmende Verzdgerungen industrieller GroBprojekte im Anlagenge-
schaft lieBen die Nachfrage nach Nickellegierungen deutlich zuriickgehen. Infolgedessen lag der Um-
satz von ThyssenKrupp vbM mit 743 Mio € erheblich unter dem Vorjahreswert.

Die Business Unit konnte das Ergebnisniveau des Vorjahres nicht halten und schloss trotz einge-
leiteter KostensenkungsmaBnahmen mit einem Verlust ab.

Investitionen

Stainless investierte im Berichtsjahr 343 Mio € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte bei
Abschreibungen von 157 Mio €. Die Schwerpunkte der Investitionen lagen zum einen im Aufbau des voll
integrierten Standorts ThyssenKrupp Stainless in den UsA; zum anderen haben wir den italienischen
Standort ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni konsequent zu einem integrierten Rostfrei-Werk weiter-
entwickelt.

Die Investitionen fiir das Edelstahlwerk in Alabama wurden angesichts der von der weltweiten
Krise gepragten Marktentwicklung zeitlich gestreckt. Die Uberarbeitete Mittelfristplanung sieht vor,
zunachst mit einer Kaltbandkapazitdt von rund 100.000 t jahrlich im 4. Quartal 2010 zu starten. Die
hierzu bendtigten Anlagen sind zu einem erheblichen Teil bereits auf der Baustelle oder in Zulieferung.
Der Montagebeginn der weiteren Produktionslinien befindet sich im Plan, kann aber flexibel um bis
zu weitere 24 Monate verschoben werden. Die erforderlichen Hallenkomplexe werden in den nachsten
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Monaten endglltig fertiggestellt. Die Vormaterialbelieferung wird zundchst aus den européischen
Werken sichergestellt. Der Umfang des Gesamtprojekts bleibt unveréndert, da wir nach wie vor von
einem Bedarf fiir einen optimierten Edelstahl-Produktionsstandort auf dem nordamerikanischen Markt
ausgehen. Diese Vorgehensweise ermdglicht einen raschen Markteinstieg mit Produkten aus der us-
Fertigung sowie eine flexible Reaktion auf die Marktentwicklung.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni wird schrittweise zu einem der modernsten und effizientesten
Produktionsstandorte der Welt ausgebaut. Das Investitionsprogramm beinhaltete im abgelaufenen
Geschéftsjahr im Wesentlichen den Austausch der DiinnbrammengieBanlage gegen eine konventio-
nelle StranggieBanlage, um die Warmbandqualitdt und -kapazitat zu steigern sowie die vorhandene
Rohstahlkapazitat besser nutzen zu kénnen. Durch den Einbau von Walzgeriisten im Einlaufbereich der
neuen Warmbandlinie haben wir die Kaltbandkapazitat und den Produktmix erweitert. Diese MaBnah-
men wurden im Berichtsjahr weitestgehend abgeschlossen. Das Investitionspaket umfasst daruber
hinaus weitere Kapazitdtsanpassungen im Gliih-/Beizbereich, den Bau eines weiteren Kaltwalzgeriists
sowie den Ausbau der Adjustage in Terni, durch den die Anarbeitungskapazitat der Gesellschaft noch-
mals erhéht wird. Diese MaBnahmen werden zurzeit umgesetzt, allerdings zeitlich gestreckt. Dartber
hinaus wurden die Modernisierung und Erweiterung der Entstaubungsanlage im Stahlwerk Terni sowie
die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes fortgesetzt.

Ein Investitionsschwerpunkt von ThyssenKrupp Nirosta lag im inzwischen abgeschlossenen Bau
einer Saureregenerationsanlage am Standort Krefeld. Durch die im Mai 2009 in Betrieb genommene
Anlage werden die im Abwasser enthaltenen Nitrate weiter reduziert. Durch die Integration in den
Produktionskreislauf sichert die Anlage Umweltschutz auf héchstem technischem Niveau bei gleich-
zeitig hoher Wirtschaftlichkeit. Dariiber hinaus wurde die umfangreiche Sanierung der Aob-Anlage
(Argon-Oxygen-Decarburization) planméaBig im April 2009 abgeschlossen. Die modernisierte Anlage
verbessert den Produktionsprozess und reduziert die Emissionen im Stahlwerk Krefeld. Weitere In-
vestitionen entfielen auf den Ausbau des Brandschutzkonzeptes sowie auf diverse MaBnahmen zur
Erhaltung der Betriebsbereitschaft und Modernisierung einzelner Anlagen.

ThyssenKrupp Mexinox setzte diverse EinzelmaBnahmen zur Erhaltung der Anlagen um und
schloss die Modernisierung am Sendzimirgeriist 1 ab. Da damit die Produktionskapazitat erhéht wur-
de, musste auch die vorhandene Wasseraufbereitungsanlage ausgebaut werden. Zusétzlich wurde zur
Verbesserung der Oberflachenqualitdt und Leistung die vorhandene Nass-Schleiflinie modernisiert.

Im Kaltwalzwerk von Shanghai Krupp Stainless wurden 2008/2009 im Wesentlichen Ersatzinvesti-
tionen vorgenommen und die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes weiter verbessert.

ThyssenKrupp Stainless International hat das Distributions- und Service-Center-Netzwerk weiter
ausgebaut. Das Service-Center im GroBraum Istanbul wird der wachsenden Bedeutung des tiirkischen
Marktes Rechnung tragen.

ThyssenKrupp vbM hat am Standort Unna die Erweiterung der Umschmelzkapazitaten groBtenteils
fertig gestellt. Damit ist das im Jahr 2006 begonnene Investitionsprogramm zur Starkung und zum
Ausbau des Geschafts insbesondere in den Marktsegmenten Luftfahrt sowie Ol und Gas weitestgehend
abgeschlossen.
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Bei Technologies belief sich der
Verlust 2008/2009 auf 868 Mio €
nach einem Gewinn von 741 Mio €
im Vorjahr.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Technologies

TECHNOLOGIES IN ZAHLEN

2007/2008 2008/2009

Auftragseingang Mio € 13.490 8.580
Umsatz Mio€ 12412 10.640
" Plant Technology Mio€ 3217 3715

Mechanical Components Mio € 3924 2751

Automotive Solutions Mio € 3247 2553
" Transrapd Mioe a1 35
" Zentralbereich/Konsolidierung Mio€ 24T 8
Ergebnis vor Stewern (EBT) Mio€ 741 - 868
Investitionen Mio€ 765 814
Mitarbeiter (30.09.) T e 54045 49.056

Unsere Technologies-Unternehmen sind hochtechnologieorientierte Anlagenbauer und Komponen-
tenhersteller, die auch maBgeschneiderte Dienstleistungen anbieten. Hohe Innovationskraft sowie
anerkannte System- und Engineering-Kompetenz sind die Basis fiir deren weltweit filhrende Markt-
positionen.

Riicklaufiges Geschéaftsvolumen

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise fiihrte auch im Segment Technologies zu einem riicklaufigen
Geschéftsvolumen. Der Auftragseingang lag mit 8,6 Mrd € deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.
Dabei zeigten sich im Verlauf des Geschéftsjahres auch bei den Anlagenbaukunden Unsicherheiten
und Verzdgerungen, die u.a. aus Finanzierungsengpassen im Bankenbereich, dem Verfall der Rohstoff-
preise und den generellen Unsicherheiten im Markt resultierten. Umso erfreulicher waren in diesem
schwierigen Marktumfeld die Einbuchung eines GroBauftrags tiber eine Hochdruckpolyethylen-Anlage
bei Plant Technology und die Paraphierung eines u-Boot-GroBauftrags Gber sechs Materialpakete fiir
die tirkische Marine bei Marine Systems. Im Automobilzuliefer- und Baumaschinengeschéaft kam es
gegen Ende des Geschéftsjahres nach den vorangegangenen dramatischen Abrufreduzierungen zu
einer gewissen Bodenbildung; eine signifikante Nachfragebelebung war jedoch nicht festzustellen.
Dennoch sichert der zum 30. September 2009 auf 13,8 Mrd € gesunkene Auftragsbestand nach wie vor
mehr als einen Jahresumsatz ab. Im Zuge des riicklaufigen Ordervolumens sank 2008/2009 auch der
Umsatz. Trotz positiver us-Dollar-Kurseinfliisse ging er um 14 % auf 10,6 Mrd € zuriick.

Das Ergebnis hat sich 2008/2009 deutlich verschlechtert. Nach dem im Vorjahr erzielten Rekord-
ergebnis von 741 Mio € entstand nun ein Verlust von 868 Mio €. Wahrend Plant Technology in einem
schwieriger gewordenen Umfeld einen Gewinn leicht unter dem Vorjahresniveau erreichte, gerieten
die Gibrigen Business Units tief in die Verlustzone. Neben den Umsatzriickgangen und Abschreibungen
auf das Vorratsvermdgen in Héhe von 70 Mio € trugen hierzu maBgeblich negative Sondereffekte bei.
Zu diesen zahlten insbesondere umfangreiche Restrukturierungsaufwendungen von 431 Mio € sowie
damit verbundene Impairment-Abschreibungen von 370 Mio €. Bei Marine Systems haben dariiber
hinaus negative Einflisse aus Auftragsstornierungen, moglichen Nachhaftungsrisiken aus dem zivilen
Schiffbau sowie héhere Projektkosten im Yachtbau das Ergebnis belastet.
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Verzogerte Investitionsentscheidungen
der Kunden haben den Auftragsein-
gang von Plant Technology zunehmend
beeintrachtigt.

Technologies beschaftigte am Ende des Berichtsjahres 49.056 Mitarbeiter, 4.987 weniger als ein
Jahr zuvor. Die Belegschaftsanpassungen betrafen hauptsachlich die Business Units Mechanical Com-
ponents und Automotive Solutions in den europdischen Auslandsgesellschaften, aber auch Marine
Systems und Plant Technology verringerten die Belegschaft. Dariiber hinaus wurden seit Beginn des
Berichtsjahres tber 2.400 Mitarbeiter von Fremdfirmen nicht mehr beschéftigt.

Plant Technology
Die Geschaftsentwicklung im Spezial- und GroBanlagenbau von Plant Technology war im abgelaufenen
Geschaftsjahr zunehmend durch eine schwéachere Auftragsvergabe gepragt, hervorgerufen durch Ver-
zogerungen bei Investitionsentscheidungen der Kunden. Von dieser Entwicklung waren alle Geschéfts-
felder der Business Unit betroffen. Im Chemieanlagenbau konnte erfreulicherweise ein GroBauftrag zur
Errichtung einer Hochdruckpolyethylen-Anlage in Katar mit einer Produktionskapazitat von 300.000
Jahrestonnen gewonnen werden; dariiber hinaus erhielt Plant Technology drei Auftrdge zum Bau von
Aromatenanlagen in China.

Dank des hohen Auftragsbestands im Chemie- und Zementanlagenbau zu Geschaftsjahresbeginn
lag der Umsatz von Plant Technology mit 3,7 Mrd € Gber dem Vorjahresniveau. Der Gewinn gab auf
Grund héherer Projektkosten und geringerer Zinsergebnisse leicht nach.

Marine Systems

Mit den GroBauftrdgen Uber sechs Materialpakete zum Bau von u-Booten der Klasse 214 fiir Sud-
korea sowie Uber zwei Materialpakete der u-Boot-Klasse 212A fiir Italien konnte Marine Systems den
Auftragseingang im Marineschiffbau auf dem Vorjahresniveau halten. Zudem wurde im Juli 2009 ein
Abkommen Uber sechs Materialpakete zum Bau von u-Booten der Exportklasse 214 fir die tirkische
Marine paraphiert; der Auftragseingang wird fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 erwartet. Die Montage
der mit Brennstoffzellentechnologie ausgeriisteten Boote soll auf einer tiirkischen Werft erfolgen. Ge-
genldufig wirkten am Ende des Geschéftsjahres Stornierungen griechischer Auftrdge im Marineschiff-
bau. Der zivile Schiffbau musste weitere erhebliche Auftragsstornierungen im Containerschiffbau und
im Yachtenbereich hinnehmen, die auf extrem gesunkene Frachtraten und Finanzierungsprobleme bei
Kunden zuriickzufiihren waren. Das riicklaufige Welthandelsvolumen in der Seeschifffahrt machte sich
in einem schwécheren Reparatur- und Servicegeschaft bemerkbar.

Der Umsatz von Marine Systems lag mit 1,6 Mrd € deutlich unter dem Vorjahresniveau. Nach
einem Gewinn im Vorjahr wies die Business Unit einen erheblichen Verlust aus. Bei Containerschiffen
und Yachten waren Auftragsstornierungen zu verkraften. Angesichts der schlechten Auftragssituation
— insbesondere im Containerschiffbau — wurden Uberkapazitdten abgebaut, was zu erheblichen Re-
strukturierungsaufwendungen fiir Personalanpassungen fiihrte. Negativ haben sich auch Impairment-
Abschreibungen, Abwertungen bei Vorraten, magliche Nachhaftungsrisiken aus dem zivilen Schiffbau
sowie hdhere Projektkosten im Yachtenbereich ausgewirkt.

Mechanical Components
Der starke Nachfrageeinbruch im Automobil- und Baumaschinengeschéft, aber auch im allgemeinen
Maschinenbau fiihrte zu einem betrachtlichen Auftragsriickgang fiir die Hightech-Komponenten der
Business Unit Mechanical Components. Hiervon waren alle Bereiche betroffen, besonders stark je-
doch die Fertigung von Baumaschinenkomponenten und geschmiedeten Kurbelwellen. Im Geschaft mit
GroBwaélzlagern und Ringen wurde wieder ein gutes Umsatzniveau erzielt. Damit konnte die fithrende
Position auf zukunftstrachtigen Markten wie dem Windanlagenbau gehalten werden.

Der Umsatz von Mechanical Components fiel auf 2,8 Mrd €. Wegen der riicklaufigen Beschaftigung
wurden KostensenkungsmaBnahmen eingeleitet, wie z.B. der Abbau von Leiharbeit und der Ausbau
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Am Standort Emden der Blohm +
Voss Nordseewerke soll kiinftig
ein Hightech-Anbieter fiir
Offshore-Technologie etabliert
werden.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

von Kurzarbeit, Einsparungen im Health-Care-Programm bei den nordamerikanischen GieBereien, aber
auch Personalabbau an ausléndischen Standorten. Trotz dieser MaBnahmen entstand im Berichts-
jahr, nach einem hohen Gewinn im Vorjahr, ein deutlicher Verlust. Hierzu trugen neben den starken
Umsatzriickgdngen insbesondere betrachtliche Restrukturierungsaufwendungen sowie Impairment-
Abschreibungen bei. Hinzu kam der fehlende Ertrag aus einer UnternehmensverdauBerung im Vorjahr.

Automotive Solutions

Die Business Unit liefert innovative Systemlésungen fiir die Automobilindustrie in den Anwendungs-
feldern Lenkungen, Dampfer, Karosserierohbau, Karosserie- und Fahrwerksteile sowie Montagesys-
teme fiir Motoren, Getriebe und Achsen. Die riicklaufige Nachfrage in der Automobilindustrie fiihrte in
allen Teilbereichen zu geringeren Auftragseingdngen und Umsatzen.

Zur Kostenreduzierung und Anpassung an die schwéchere Auslastung wurden vielféltige MaB-
nahmen ergriffen. Dennoch geriet Automotive Solutions nachfragebedingt und wegen hoher Riick-
stellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften, Abwertungen lang- und kurzfristiger
Vermdgenswerte und Restrukturierungsaufwendungen tief in die Verlustzone.

Transrapid

Transrapid erzielte im Wesentlichen dank der Abrechnungen aus dem chinesischen Lizenzvertrag einen
Umsatz von 35 Mio €. Das Ergebnis war durch Restrukturierungsaufwendungen und Impairment-Ab-
schreibungen belastet.

Wesentliche Ereignisse
Das Segment hat auch 2008/2009 die Fokussierung auf das Kerngeschaft konsequent fortgesetzt.

Technologies hat von One Equity Partners (0EP) deren Anteil von 25 % an der ThyssenKrupp
Marine Systems AG erworben und ist damit alleiniger Eigentiimer der europaischen Werftengruppe.
Ebenfalls im Bereich Marine Systems hat Atlas Elektronik — ein Joint Venture zwischen ThyssenKrupp
Technologies (51 %) und EADS (49 %) — die Geschaftsaktivitdten der Underwater Systems (uws) der
QinetiQ Group tibernommen.

Der weltweite Schiffbaumarkt verfiigt aktuell als Folge der globalen Rezession und der damit
einhergehenden Einbriiche im Welthandel tiber erhebliche Uberkapazititen und befindet sich in einer
Phase der Konsolidierung. Eine gravierende Anderung dieser Situation ist insbesondere im Handels-
schiffbau auch mittelfristig nicht zu erwarten. Daher wollen ThyssenKrupp Marine Systems und SIAG
Schaaf Industrie gemeinsam den Standort Emden der Blohm + Voss Nordseewerke zu einem zukunfts-
fahigen Hightech-Standort fiir Offshore-Technologie ausbauen und so nachhaltig Arbeitsplatze sichern.
Ein entsprechender Kaufvertrag wurde im Oktober 2009 unterzeichnet. SIAG, ein fihrender Hersteller
von Komponenten fiir Windkraftanlagen, plant am Standort Emden die Produktion von Komponenten
fur Offshore-Anlagen. ThyssenKrupp Marine Systems bleibt dort weiterhin prasent und konzentriert
sich auf anspruchsvolle Engineering- und Reparatur-Aktivitaten fiir den Marineschiffbau.

ThyssenKrupp Marine Systems und die Abu Dhabi MAR Group, eine Schiffbaugruppe mit Sitz in
Abu Dhabi, haben im Oktober 2009 erklart, eine enge strategische Partnerschaft eingehen zu wollen.
Die beabsichtigte Zusammenarbeit soll die Vermarktungsperspektiven im Uberwasser-Marineschiffbau
von Blohm + Voss — das sind Fregatten und Korvetten — wesentlich verbessern und zugleich die schiff-
bauliche Beschéftigung in Deutschland sichern.

Mechanical Components baute seine weltweit starke Marktposition bei gebauten Nockenwel-
len weiter aus, und zwar durch die Ubernahme der ausstehenden Geschéftsanteile von 55 % an der
us-amerikanischen Systrand Presta Engineering Systems durch ThyssenKrupp Presta Danville.
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Das Investitionsvolumen von
Technologies lag 2008/2009 bei
616 Mio €.

Investitionen

Technologies investierte im Berichtsjahr fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 616 Mio €
bei Abschreibungen von 361 Mio €. Die Investitionen dienten vor allem dazu, die Betriebsbereitschaft zu
erhalten und bereits begonnene Vorhaben fortzufiihren. Investiert wurde iberwiegend in Deutschland,
China, Nord- und Stidamerika sowie in Indien.

Plant Technology baute die Low-Cost-Engineering-Strategie weiter aus und errichtete eine Pilotan-
lage zur Herstellung von Polylactid (PLA). PLA besteht aus nachwachsenden Rohstoffen, die biologisch
abbaubar sind, und stellt somit eine Alternative zu PET-Kunststoffen in der Folien- und Verpackungsin-
dustrie dar. Mit der Anlage sichern wir die Prozessfahigkeit fiir industrielle GroBanlagen und treiben die
Vermarktung der PLA-Technologie entscheidend voran. Weiterhin haben wir die Fertigungskapazitaten
in China ausgebaut und in die ErschlieBung Chinas als attraktiver Beschaffungsmarkt investiert.

Marine Systems initiierte den Bau eines neuen Service-Centers in Hamburg, um die Reparatur von
Schiffen vor Ort wahrend des Liegevorgangs zu erméglichen. Zukunftig sind der Handel mit Schiffser-
satzteilen, der Motorenservice, der Industrieservice und die Hafenreparatur zentral gebiindelt.

Wegen der weiterhin positiven Entwicklung im Bereich Windenergie fithrte Mechanical Compo-
nents das im Vorjahr aufgelegte Sonderinvestitionsprogramm fort. Zur Absicherung der Wettbewerbs-
position wurde die GroBlagerfertigung in Deutschland angepasst.

Im Automobilzuliefergeschaft haben wir die Markteinfiihrung einer neuen Generation elektrischer
Lenkungen vorbereitet. Nach erfolgreicher Produktentwicklung konnten erste Fertigungskapazitaten
installiert werden.

Elevator

ELEVATOR IN ZAHLEN

2007/2008 2008/2009

Auftragseingang Mio € 5.535 5.038
Umsatz o Mio€ 4930 5308
" Central/Eastern/Northern Europe Mio€ 1482 1521
" Southern Europe/Africa/Middle East Mio€ 827 819
Americas T Mio€ 1892 2122
©Asia/Pacific Mio€ 495 634
" Escalators/Passenger Boarding Bridges Mioe 332 329
Accessibility T Mio€ 215 227
* Corporate/Konsolidierung Mio€  -313  -344
Ergebnis vor Stewern (EBT) Mio€ 434~ 558
Investitionen T Mio€ 136 135
Mitarbeiter (30.09.) 42992 42.698

Kundengerechte Aufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattform-
lifte machten ThyssenKrupp Elevator auch 2008/2009 zu einem weltweit fihrenden Unternehmen fiir
intelligente Personenbeférderung. Basis fur unsere dauerhaft starke Weltmarktposition sind Innovati-
onskraft, Servicequalitat, Kundenndhe und exzellent ausgebildete Mitarbeiter.

Erneut Rekordergebnis

Das Segment hat 2008/2009 die erfolgreiche Geschaftsentwicklung fortgesetzt. Der Auftragseingang
konnte in Zeiten der weltweiten Wirtschaftskrise das hohe Niveau des Vorjahres nicht ganz erreichen
und ging um 9 % auf 5,0 Mrd € zuriick. Umsatz und Ergebnis wurden jedoch deutlich ausgeweitet und
erzielten neue Bestmarken.
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Americas, die groRte Business Unit
von Elevator, erhohte den Umsatz
2008/2009 auf 2,1 Mrd «.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Der Umsatz nahm dank der hohen Auftragsbestdnde des Vorjahres bei den Neuanlagen sowie
der starken Entwicklung des Service- und Modernisierungsgeschéafts um 8 % auf 5,3 Mrd € zu. Trotz
Restrukturierungsaufwendungen von 32 Mio € stieg der Gewinn um 29 % auf das Rekordniveau von
558 Mio €. Dieser Erfolg wurde durch Volumensteigerungen und operative Verbesserungen, insbeson-
dere bei den us-amerikanischen Aktivitaten, getrieben.

Das Segment beschéftigte zum Ende des Geschéftsjahres insgesamt 42.698 Mitarbeiter, 1 % we-
niger als im Vorjahr. Die Entwicklung variierte dabei in den einzelnen Business Units, je nach der
Auftragslage und wirtschaftlicher Gesamtsituation in den jeweiligen Markten. In Wachstumsregionen
wie China und Mittlerer Osten wurden dank der erfolgreichen Expansionsstrategie neue Mitarbeiter ein-
gestellt. In vielen weiteren Regionen blieb die Belegschaft stabil, wahrend in den usa, GroBbritannien
und Spanien im Zuge der Wirtschaftskrise die Personalzahlen zuriickgingen.

Central/Eastern/Northern Europe
Die Business Unit erreichte infolge des riicklaufigen Neuanlagengeschéfts nicht den Auftragseingang
des Vorjahres. Besonders spiirbare Riickgénge verzeichneten die britischen und russischen Aktivitaten.
Auch in Frankreich lieB sich das hohe Auftragseingangsniveau des Vorjahres nicht halten. Der Umsatz
der Business Unit konnte jedoch dank des guten Auftragseingangs im Vorjahr leicht auf 1,5 Mrd € aus-
gebaut werden. Nennenswerte Zuwéchse erzielten dabei inshesondere die Aktivitaten in Frankreich,
Russland, Deutschland und den Niederlanden. In GroBbritannien dagegen ging der Umsatz deutlich
zurick.

Im Zuge des gestiegenen Umsatzes nahm auch der Gewinn der Business Unit leicht zu. Héhere
Ergebnisse erwirtschafteten vor allem die deutschen und niederlandischen Aktivitaten; das Ergebnis
der britischen Aktivitdten war dagegen riicklaufig.

Southern Europe/Africa/Middle East
Bei Southern Europe/Africa/Middle East ging der Auftragseingang leicht zuriick. Der Umsatz erreichte
jedoch mit 819 Mio € nahezu den Vorjahreswert. Dabei konnten die spanischen Aktivitaten den starken
Rickgang im Neuanlagengeschaft durch ihr wachsendes Service- und Modernisierungsgeschéft nicht
vollstandig ausgleichen. Die meisten anderen Regionen weiteten ihren Auftragseingang und Umsatz
aus — insbesondere die Golfstaaten, Agypten und Portugal.

Der Gewinn der Business Unit erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht. Vor allem die spa-
nischen Aktivitaten setzten durch ein starkes Service- und Modernisierungsgeschéft ihre gute Ergeb-
nisentwicklung fort.

Americas
Trotz positiver Wechselkurseffekte konnte die Business Unit Americas das hohe Auftragseingangsni-
veau des Vorjahres nicht halten. Ursache hierfir war der starke Riickgang des Neuanlagenmarktes in
Nordamerika. Der Umsatz profitierte hingegen von der erfreulichen Entwicklung des Auftragseingangs
im Vorjahr und lag mit 2,1 Mrd € deutlich iber dem Vorjahreswert. Hierzu trugen sowohl das Neuanla-
gen- als auch das Servicegeschéft insbesondere in Nordamerika bei. Auch in Stidamerika, vor allem
in Brasilien, entwickelte sich das Geschéft sehr erfreulich.

Der Gewinn der Business Unit lag erheblich Giber dem Vorjahreswert. Dies war wesentlich den wei-
teren Volumen- und Effizienzsteigerungen in Nordamerika und Brasilien sowie leicht positiven Effekten
aus der Entwicklung des us-Dollar zu verdanken.
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In der Region Asia/Pacific konnte
Elevator 2008/2009 Auftragseingang
sowie Umsatz steigern und einen
Gewinn ausweisen.

Asia/Pacific
In der Business Unit Asia/Pacific tibertrafen die Auftragseingange den Vorjahreswert. Der Umsatz stieg
auf 634 Mio €. Diese Aufwartsentwicklung wurde insbesondere von den chinesischen und koreanischen
Aktivitdten getragen. In Australien fihrte ein signifikant ricklaufiger Neuanlagenmarkt zu einer Ab-
nahme des Auftragseingangs; der Umsatz profitierte hingegen noch vom hohen Auftragsbestand des
Vorjahres.

Nach einem Verlust im Vorjahr erzielte die Business Unit im Berichtsjahr einen Gewinn. Dazu tru-
gen vorwiegend die koreanischen Aktivitaten bei; dort brachten die durchgefiihrten Restrukturierungs-
maBnahmen erste Erfolge. Auch die Gbrigen Regionen verbesserten oder hielten das Ergebnisniveau.

Escalators/Passenger Boarding Bridges

Bei Escalators/Passenger Boarding Bridges ging der Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr leicht
zuriick. Der Umsatz lag mit 329 Mio € auf Vorjahreshdhe. Insbesondere das deutsche Fahrtreppenwerk
zeigte Schwéchen.

Trotz einer splrbaren Ergebnisverbesserung bei Fluggastbriicken musste die Business Unit
wiederum einen Verlust hinnehmen. Ursache hierfiir waren Restrukturierungen bei dem deutschen
Fahrtreppenwerk, die auf Grund des deutlich geringeren Geschéaftsvolumens nétig wurden. Operativ
haben die Fahrtreppenaktivitaten hingegen insgesamt das Ergebnisniveau des Vorjahres verbessert.
Das ruicklaufige Ergebnis der deutschen Aktivitaten wurde durch erhebliche Ergebnissteigerungen der
spanischen und chinesischen Werke ausgeglichen.

Accessibility
Die Business Unit Accessibility blieb weiterhin auf Wachstumskurs und steigerte — getragen durch die
europdischen Aktivitdten — sowohl Auftragseingang als auch Umsatz. Bei den us-Aktivitaten wirkte
sich hingegen der merkliche Riickgang im Markt fir Einfamilienhduser weiterhin negativ auf das
Geschéaftsvolumen aus.

Infolge des schwachen us-Geschafts ging der Gewinn der Business Unit im Vergleich zum Vorjahr
zuriick. Positiv wirkte das gesteigerte Ergebnis der Aktivitaten in Europa.

Wesentliche Ereignisse

Elevator hat 2008/2009 die internationale Prasenz im Vertriebs- und Dienstleistungsgeschéft weiter
ausgebaut und dazu einige Gesellschaften erworben. So konnten wir zwei Servicegesellschaften in
Italien ibernehmen, um unsere starke Marktposition weiter zu festigen.

Investitionen
Die Investitionen des Segments fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte beliefen sich im
Berichtsjahr auf 116 Mio € bei Abschreibungen von 66 Mio €.

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen lag auf Ersatzinvestitionen. Darliber hinaus investierte
Elevator im us-amerikanischen Werk in Middleton, Tennessee, in die Weiterentwicklung der Automati-
sierungstechnik. Im Rahmen von Finanzinvestitionen erwarb das Segment kleinere Wartungsunterneh-
men; den Schwerpunkt bildete die weitere ErschlieBung des italienischen Marktes.
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Der Umsatz von Services ging
im Berichtsjahr um 31 % auf
11,9 Mrd € zuriick.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsverlauf in den Segmenten

Services

SERVICES IN ZAHLEN

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Auftragseingang Mio € 17.453 11.166

Umsatz Mio € 17.336 11.896
5.511

1.100

1.544

3.804

- 63

-271

210
Mitarbeiter (30.09.) 46.486 43.235

Services steht mit etwa 800 Standorten in 50 Landern fir den weltweiten Handel mit Werk- und Roh-
stoffen sowie Dienstleistungen. Das Produktprogramm umfasst Stahl und Edelstahl, Rohre, NE-Metalle,
Kunststoffe sowie Legierungsmetalle, Mineralien, Kohle und Koks. Das Dienstleistungsangebot reicht
von der Anarbeitung tber Lagerhaltung/Logistik und Supply-Chain-Management bis hin zu infrastruk-
turellen Lésungen in der Gleis- und Bautechnik sowie Anlagen- und Stahlwerksdienstleistungen.

Erhebliche ErgebniseinbuBen im Roh- und Werkstoffgeschaft

Services erzielte 2008/2009 einen Umsatz von 11,9 Mrd €, 31 % weniger als im Vorjahr. Der Berichts-
zeitraum war gegeniiber dem Rekordjahr 2007/2008 von einer stark riickldufigen Mengen- und Erlés-
entwicklung gekennzeichnet. Erst gegen Ende des Geschéftsjahres zeichnete sich eine Stabilisierung
auf niedrigem Niveau ab.

Die erheblichen ErgebniseinbuBen im Roh- und Werkstoffgeschéaft konnten durch die Gewinne der
anderen Bereiche bei Weitem nicht ausgeglichen werden, so dass das Segment mit einem Verlust von
271 Mio € das bisher schwéachste Ergebnis verzeichnete. Insgesamt mussten zum 30. September 2009
Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen von 40 Mio € vorgenommen werden. Uber die zu Beginn
des Geschéftsjahres eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen hinaus wurden weitere Anpassungs-
maBnahmen initiiert; hieraus resultierten Restrukturierungsaufwendungen von 95 Mio €.

Das Segment beschaftigte am Geschaftsjahresende 43.235 Mitarbeiter, 3.251 weniger als ein Jahr
zuvor. Beschaftigungsbedingt mussten vor allem bei automobilnahen Dienstleistungen in Deutschland
sowie bei den Werkstoffdienstleistungen im Ausland Arbeitsplatze abgebaut werden. Andererseits sind
insbesondere durch die gute Auftragslage bei den Dienstleistungen in Brasilien, Nordamerika und
Agypten neue Mitarbeiter zu Services gekommen.

Materials Services International

Die schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen belasteten die Geschaftsaktivitaten der Business
Unit in nahezu allen Produktbereichen. Dies galt gleichermaBen fiir Deutschland, West- und Osteuropa,
Stidamerika und Asien. So verzeichnete Materials Services International beim Absatz einen empfind-
lichen Riickgang. Der Umsatz sank auf 5,5 Mrd €. Bei vielen Kunden fiihrte die wirtschaftliche Unsi-
cherheit zu immer kirzeren Bestellzyklen und kleineren LosgréBen. Die duBerst schwache Nachfrage
wurde im Laufe des Berichtsjahres zudem von einem massiven Preisverfall begleitet, der sich erst zum
Jahresende auf niedrigem Niveau stabilisierte. Dies betraf Walzstahl, Edelstahl, aber auch NE-Metalle
und Rohre. Schwach entwickelte sich auch das Kunststoffgeschaft, da die Bestellungen aus der Indus-
trie und dem Bausektor spirbar zuriickgingen.

127



128

[

Die Business Unit Special Products
erwirtschaftete 2008/2009 den gréf3ten
Gewinnbeitrag im Segment Services.

Insbesondere durch den massiven Preisverfall hat die Business Unit 2008/2009 einen erheblichen
Verlust im Lagergeschaft erlitten. Zudem waren massive Abwertungen der Vorrate zu verkraften.

Materials Services North America
Die Rezession in den UsA und der damit verbundene Nachfrage- und Preisriickgang bei Qualitats- und
Edelstahl sowie NE-Metallen haben sich im Berichtszeitraum weiter verscharft. Entsprechend hoch fiel
der Umsatzriickgang auf 1,1 Mrd € bei Materials Services North America aus.

Insgesamt verzeichneten alle Kundenmérkte einen verstarkten Wettbewerbs- und Margendruck.
Die Ergebnissituation hat sich zusehends verschlechtert, und die Business Unit schloss das Geschafts-
jahr mit einem Verlust ab.

Industrial Services
Industrial Services hat im Berichtsjahr mit einem Umsatz von 1,5 Mrd € das Vorjahresniveau nicht
ganz erreichen kdnnen. Wenn auch mit zeitlicher Verzégerung hinterlieB die weltweite Finanz- und
Wirtschaftskrise ihre Spuren. Wahrend sich die Geristdienstleistungen in Nordamerika sehr gut ent-
wickelten, ging das Geschaft insbesondere mit der Automobilindustrie stark zuriick. Verhalten zeigte
sich im Verlauf des Geschéftsjahres das Dienstleistungsgeschéaft mit der Energiewirtschaft und der
Petrochemie.

Auf Grund der unverdndert schwachen Dienstleistungsaktivitdten fiir den Automobilbau und der
damit verbundenen RestrukturierungsmaBnahmen hat Industrial Services den Vorjahresgewinn nicht
wieder erreicht, schloss aber noch erfreulich positiv ab.

Special Products
Auch in der traditionell sehr erfolgreichen Business Unit Special Products machten sich 2008/2009
die Auswirkungen der globalen Krise bemerkbar. Auf Grund der stark riickldufigen Nachfrage und
fallender Rohstoffpreise verminderte sich der Umsatz auf 3,8 Mrd €. Erst in der zweiten Geschafts-
jahreshalfte zogen die Preise fiir Legierungsmetalle auf niedrigem Niveau etwas an. Beim Koks wur-
den die Geschéafte wegen der hohen Exportzélle zu einem groBen Teil nur innerhalb Chinas getétigt.
Der Auftragseingang im Walzstahl- und Rohrbereich sowie im technischen Handel ging in den letzten
Monaten des Berichtsjahres deutlich zuriick; die Aktivitdten konnten sich aber im Vergleich zum ex-
zellenten Vorjahr insgesamt gut behaupten. Trotz einer Abschwachung zum Jahresende zeigte sich
die Bau- und Gleistechnik stabil. Die der Business Unit mit Beginn des Berichtsjahres zugeordneten
Bereiche Stahlwerksdienstleistungen und technische Dienstleistungen entwickelten sich inshesondere
in Brasilien erfreulich.

Die Business Unit verfehlte zwar den sehr guten Gewinn des Vorjahres, erwirtschaftete jedoch den
groBten Gewinnbeitrag im Segment.

Wesentliche Ereignisse

Anfang Oktober 2009 hat das Segment den Verkauf der ThyssenKrupp Industrieservice GmbH an
WISAG, einen der fiihrenden deutschen Dienstleistungskonzerne, eingeleitet. AuBerdem begann der
Verkaufsprozess fiir den nordamerikanischen Geriistspezialisten Safway.
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Services investierte im Berichts-
jahr insgesamt 205 Mio €, die Ab-
schreibungen lagen bei 157 Mio €.
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Investitionen
Die Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte betrugen 205 Mio € bei Abschrei-
bungen von 157 Mio €.

Die Sachinvestitionen der Business Unit Materials Services International dienten vor allem dem
Ausbau der Werkstoffdienstleistungen. An verschiedenen Standorten in Mittel- und Osteuropa sowie
in Frankreich und Deutschland wurden die Lager- und Anarbeitungskapazitdten modernisiert und er-
weitert. Materials Services North America investierte in den weiteren Ausbau der Service-Center fir
Aluminium und Edelstahl. Bei Industrial Services waren mehrere kleine Investitionen zur Sicherung
langfristiger Auftrdge notwendig. Der Investitionsschwerpunkt von Special Products lag im Aufbau
hittenspezifischer Dienstleistungen fiir das im Bau befindliche Stahlwerk in Brasilien; das angebotene
Dienstleistungspaket umfasst die klassischen hittenspezifischen Dienstleistungen, die Brammen-
adjustage und den Brammentransport als Komplettlésung.

Bereich Corporate der ThyssenKrupp AG

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich konzerninterner Dienstleistungen sowie in-
aktive Gesellschaften, die sich nicht einzelnen Segmenten zuordnen lassen. Hinzu kommen die nicht
betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral im Bereich Corporate gefiihrt und verwertet werden. Der
Umsatz erreichte 127 Mio € nach 124 Mio € im Vorjahr.

Das Ergebnis betrug -344 Mio €; gegeniiber dem Vorjahr war dies eine Verbesserung um 73 Mio €.
Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus der Reduzierung der Verwaltungskosten sowie aus
positiven Effekten bei der Marktbewertung zur Absicherung eingesetzter Zins-/Wahrungsderivate. Das
Zinsergebnis verschlechterte sich im Wesentlichen auf Grund von MaBnahmen zur Liquiditatssicherung
des Konzerns.
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Finanz- und Vermdgenslage

Die Sicherung einer soliden Finanz- und Vermdgenslage stand im Berichtsjahr
vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise im Fokus

unserer Bemiihungen.

k]

Einzelheiten: Seite 218

Zentrale Finanzierung und Liquiditatssicherung

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, jederzeit Gber ausreichende Liquiditatsreserven zu verfiigen,
um die Zahlungsverpflichtungen des Konzerns erfillen zu kénnen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsétzlich zentral durch die ThyssenKrupp AG; sie stellt
die Liquiditat der Konzerngesellschaften im Wesentlichen iiber die Mittelbereitstellung im Rahmen
des Konzernfinanzverkehrs sowie tiber die Vermittlung und Verbiirgung von Krediten oder tGber Finan-
zierungshilfen in Form von Patronatserkldarungen sicher. Die Liquiditatssicherung geschieht auf der
Grundlage einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung
mit einem Planungszeitraum von jeweils finf Monaten. Alle konsolidierten Konzernunternehmen sind
in diese Planung einbezogen.

Die operative Geschaftstatigkeit unserer Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden
Einzahlungen stellen die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns dar. Im Rahmen unserer Cash-
Management-Systeme werden die Liquiditatsiberschiisse einzelner Gesellschaften genutzt, um den
Finanzbedarf anderer im Konzern zu decken. Durch die Verrechnung von Lieferungen und Leistungen
zwischen Konzernunternehmen tber konzerninterne Finanzkonten werden kostenpflichtige Bankum-
satze reduziert. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das benétigte Fremdfinanzie-
rungsvolumen mit positivem Einfluss auf unseren Zinsaufwand.

Das erforderliche Fremdfinanzierungsvolumen wird durch die Inanspruchnahmen fest zugesagter
Kreditlinien gedeckt. Diese Inanspruchnahmen kénnen in unterschiedlichen Wahrungen und mit un-
terschiedlichen Laufzeiten erfolgen. Dariiber hinaus werden Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie
selektiv auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie z.B. Forderungsverkaufsprogramme oder Ope-
rating Leases genutzt. Informationen zu den frei verfiigbaren Kreditlinien sind unter Anhang-Nr. 25 auf
Seite 218 zu finden.

Durch die zentrale Finanzierung verbessert sich unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken
und anderen Marktteilnehmern. Dies erleichtert es uns, Kapital zu bestméglichen Konditionen aufzu-
nehmen oder anzulegen.
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Der Operating Cash-Flow blieb
2008/2009 im Vergleich zum
Vorjahr nahezu unverandert.
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Emittenten-Ratings fiir ThyssenKrupp seit 2001

Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten. ThyssenKrupp
verfligt seit 2001 Giber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P)
sowie seit 2003 von Fitch. Derzeit wird die Kreditwiirdigkeit von ThyssenKrupp von den Rating-Agen-
turen wie folgt bewertet:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Watch
Standard & Poor’s BBB- A3 negativ
Moody’s Baa3 Prime-3 negativ
Fitch BBB- F3 negativ

Hochstufungen der von den Rating-Agenturen vergebenen Ratings fiihren erfahrungsgeméB zu gerin-
geren Refinanzierungskosten, wahrend sich Herabstufungen negativ auswirken.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.

Der Mittelzufluss aus der operativen Geschéftstatigkeit lag 2008/2009 mit 3.699 Mio € auf Vor-
jahresniveau. Der nahezu unverénderte Operating Cash-Flow war das Ergebnis von zwei gegenlaufigen
Entwicklungen: Das Jahresergebnis vor Abschreibungen und Zuschreibungen im Zusammenhang mit
langfristigen Vermégenswerten, vor latenten Steuern und nicht zahlungswirksamen Equity-Ergebnissen
verminderte sich um 4.155 Mio €. Gleichzeitig konnte jedoch die Mittelbindung bei den operativen Ak-
tiva und Passiva einschlieBlich Pensionen und pensionsahnlicher Verpflichtungen in nahezu gleicher
Hohe verbessert werden. Die Verbesserung der Mittelbindungssituation resultierte hauptsachlich aus
erheblich gestiegenen Mittelfreisetzungen bei den Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von insgesamt 6.162 Mio €, denen eine gestiegene Mittelbindung bei den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 2.261 Mio € gegeniiberstand.

Der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 139 Mio € auf
4,037 Mio €. Ursache hierfiir waren insbesondere die um 165 Mio € auf 6 Mio € verminderten Einzah-
lungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften.

Der Free Cash-Flow, d.h. die Summe von Operating Cash-Flow und Cash-Flow aus Investitions-
tatigkeit, wies wie im Vorjahr einen negativen Wert auf. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich fir das
Berichtsjahr eine Verschlechterung des Free Cash-Flow um 119 Mio € auf -338 Mio €.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2008/2009 auf 2.983 Mio €, nach einem
Mittelabfluss von 705 Mio € im Vorjahr. Die Gesamtveranderung von 3.688 Mio € resultierte aus fol-
genden Entwicklungen: Die Erh6hung der Aufnahme von Brutto-Finanzschulden um 2.468 Mio € und die
Einzahlungen im Zusammenhang mit der Erh6hung des Anteils von Vale s.A. an der ThyssenKrupp csA
Siderurgica do Atlantico Ltda. in Héhe von 465 Mio € fihrten zu einem Mittelzufluss. Der iberwiegende
Teil der restlichen Verédnderung ergab sich aus der nur im Vorjahr zu beriicksichtigenden Auszahlung
von 880 Mio € fir den Erwerb eigener Anteile.
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Der Riickgang der Vorrdte um
2,8 Mrd € betraf vor allem die
Segmente Steel und Stainless.

VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio €

Zahlungsmittel Zahlungsmittel
und Zahlungs- Cash-Flow aus Cash-Flow aus und Zahlungsmittel-
mitteldquivalente Operating Investitions- Finanzierungs- Wechselkurs- aquivalente
30.09.2008 Cash-Flow tatigkeit tatigkeit anderungen 30.09.2009

Analyse der Bilanzstruktur

Insgesamt verminderte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem 30. September 2008 um 275 Mio € auf
41.367 Mio €.

Die langfristigen Vermégenswerte nahmen um insgesamt 2.135 Mio € zu. Der Anstieg ergab sich
im Wesentlichen aus der Erhéhung der Sachanlagen (2.527 Mio €), insbesondere durch den Baufort-
schritt der beiden GroBprojekte in Brasilien und den usaA. Dem stand eine Abnahme der innerhalb
der langfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte erfassten geleisteten Anzahlungen auf
Sachanlagen (431 Mio €) gegeniber, die ebenfalls hauptsachlich die GroBprojekte in Brasilien und den
USA betraf. Insgesamt wurden 2008/2009 immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 103 Mio € und
Sachanlagen in Héhe von 173 Mio € in zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte umgegliedert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verminderten sich insgesamt um 2.410 Mio €. Der Riickgang
resultierte hauptsachlich aus deutlichen Abnahmen bei den Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen; gegenlaufig wirkte ein Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Die Vorrate nahmen um 2.759 Mio € auf 6.735 Mio € ab. Der Riickgang betraf vor allem die Seg-
mente Steel (839 Mio €) und Stainless (768 Mio €) und resultierte insbesondere aus Produktionsan-
passungen und Bestandsreduzierungen als Folge des drastischen Nachfrageeinbruchs auf den Stahl-
und Edelstahlmérkten sowie aus preisbedingten Abwertungen. Der dariiber hinaus eingetretene hohe
Rickgang im Segment Services (1.029 Mio €) resultierte ebenfalls aus einem mengenmaBigen Abbau
der Vorrate, verbunden mit deutlichen preisbedingten Abwertungen. Durch Umgliederungen in zur
VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte ergab sich eine Verminderung von 21 Mio €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um 2.765 Mio € zuriick. Die
Verminderung resultierte insbesondere aus den Segmenten Steel (598 Mio €), Stainless (249 Mio €)
sowie Services (960 Mio €) und stand im Zusammenhang mit der erheblich abgeschwéachten Ge-
schéftstatigkeit. Die Verminderung im Segment Technologies (532 Mio €) war vor allem auf das stark
ricklaufige Automobilzuliefer- und Baumaschinengeschaft sowie auf erhéhte Wertberichtigungen, die
hauptsachlich aus Auftragsstornierungen im Handels- und Marineschiffbau resultierten, zuriickzufiih-
ren. Umgliederungen in zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte fithrten zu einem Rickgang
von 152 Mio €.
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Das Eigenkapital betrug zum
30. September 2009 9,7 Mrd €,
das waren 1,8 Mrd € weniger als
ein Jahr zuvor.
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Der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 2.624 Mio € auf 5.349 Mio €
resultierte hauptsachlich aus der Begebung von Anleihen (2.986 Mio €) sowie mit 465 Mio € aus Ein-
zahlungen im Zusammenhang mit der Erh6hung des Anteils von Vale s.A. an der ThyssenKrupp CSA
Siderurgica do Atlantico Ltda.; gegenlaufig wirkten insbesondere der auf Grund der abgeschwachten
Geschéftstatigkeit und der hohen Investitionsausgaben negative Free Cash-Flow (-338 Mio €) sowie
Dividendenzahlungen (650 Mio €). Dariiber hinaus ergab sich durch Umgliederungen in zur VerduBe-
rung vorgesehene Vermdgenswerte ein Riickgang von 26 Mio €.

Die innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte ausgewiesenen sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte erhdhten sich um 372 Mio €. Die Erhéhung resultierte insbesondere aus einer Forde-
rung auf Kapitaleinzahlungen gegeniiber Vale im Zusammenhang mit der Erhéhung des Anteils an
ThyssenKrupp csA Siderurgica do Atlantico. Der Riickgang der als kurzfristig ausgewiesenen son-
stigen nicht finanziellen Vermégenswerte um 229 Mio € betraf im Wesentlichen gesunkene Voraus-
zahlungen.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte erhéhten sich um 476 Mio €. Dieser Anstieg
resultierte aus der Umgliederung von Vermégenswerten im Zusammenhang mit den 2008/2009 einge-
leiteten Verkaufen des Bereichs ThyssenKrupp Industrieservice und des amerikanischen Geristdienst-
leisters Safway im Segment Services. 2008/2009 wurden insgesamt langfristige Vermdgenswerte von
282 Mio € sowie kurzfristige Vermdgenswerte von 209 Mio € umgegliedert.

Die Abnahme des Eigenkapitals um 1.793 Mio € auf 9.696 Mio € war mit 1.873 Mio € auf den im
Berichtsjahr entstandenen Jahresfehlbetrag zuriickzufiihren. Hinzu kamen Gewinnausschittungen
im Geschaftsjahr 2008/2009 in Héhe von 650 Mio € sowie insgesamt direkt im Eigenkapital erfasste
Aufwendungen vor Steuern in Héhe von 1.119 Mio €. Die insgesamt im Eigenkapital erfassten Auf-
wendungen betrafen mit 1.073 Mio € hauptsachlich versicherungsmathematische Verluste aus der
Pensionsbewertung. Gegenldufig wirkten unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten
in Hohe von 222 Mio € vor Steuern sowie direkt im Eigenkapital erfasste Steuereffekte von 284 Mio €.
Zusatzlich ergaben sich bei den Anteilen anderer Gesellschafter sonstige Veranderungen von 1.361 Mio €,
die im Wesentlichen aus der Erh6hung des Anteils von Vale an ThyssenKrupp csA Siderurgica do
Atlantico resultierten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um 4.106 Mio €. Die Erh6hung entfiel
mit 4.092 Mio € auf den Anstieg der langfristigen Finanzschulden, der mit 2.986 Mio € die Begebung
von Anleihen betraf. Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um
975 Mio € resultierte hauptsachlich aus den 2008/2009 erfassten versicherungsmathematischen Ver-
lusten. Die Zunahme der sonstigen langfristigen Rickstellungen um 151 Mio € betraf hauptséachlich
Rickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen; gegenlaufig wirkten Umgliederungen von 29 Mio €
in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten. Die Netto-
position der latenten Steuern erhdhte sich um 992 Mio €, wovon 821 Mio € auf den Riickgang der
passiven latenten Steuern und 171 Mio € auf den Anstieg der aktiven latenten Steuern entfallen. Die
Erhéhung der Nettoposition ist hauptsachlich auf erhéhte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
und auf gestiegene temporare Differenzen bei der Pensions- und Vorratshewertung zuriickzufiihren.
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Der Riickgang der sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um 317 Mio € stand im Zu-
sammenhang mit der Erh6hung des Anteils von Vale an ThyssenKrupp cSA Siderargica do Atlantico.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen um 2.588 Mio € ab. Verantwortlich fir den Rick-
gang war inshesondere die deutliche Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 1.562 Mio €; sie betraf im Wesentlichen die Segmente Steel (373 Mio €), Stainless (294
Mio €) sowie Services (714 Mio €) als Folge der stark riicklaufigen Geschéaftsentwicklung. Dariiber
hinaus verminderten sich die kurzfristigen Finanzschulden um 1.043 Mio €; hiervon entfielen 500 Mio €
auf die Tilgung einer Anleihe sowie 139 Mio € auf Umgliederungen in Verbindlichkeiten in Verbin-
dung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten. Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen
Riickstellungen um 294 Mio € betraf mit 359 Mio € Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen;
gegenlaufig wirkte eine Umgliederung in Héhe von 35 Mio € in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten. Die Abnahme der kurzfristigen sonstigen nicht finan-
ziellen Verbindlichkeiten um 845 Mio € resultierte hauptsachlich aus einem Abbau von Verbindlich-
keiten aus Fertigungsauftrdgen im Segment Technologies sowie aus der Ausiibung der Put-Option
durch One Equity Partners (OEP) im Zusammenhang mit dem Erwerb des 25%igen Restanteils an der
ThyssenKrupp Marine Systems AG. Die Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgese-
henen Vermdgenswerten erhéhten sich um 288 Mio €. Dieser Anstieg resultierte aus Umgliederungen
von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr eingeleiteten Verkdufen von Aktivi-
taten im Segment Services. 2008/2009 wurden insgesamt langfristige Verbindlichkeiten von 69 Mio €
sowie kurzfristige Verbindlichkeiten von 219 Mio € umgegliedert.

NETTO-FINANZSCHULDEN in Mio €

Netto- Operating Desinvesti- Netto-
Finanz- Cash-Flow Investitionen tionen Finanz-
schulden Dividende Einzahlung schulden
30.09.2008 Free Cash-Flow: - 338 ThyssenKrupp AG Vale S.A. Sonstiges 30.09.2009

inklusive iibernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 2 Mio €
** inklusive abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 5 Mio €
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KONZERNLAGEBERICHT Finanz- und Vermégenslage

Nicht bilanziertes Vermdgen und auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégen nutzt der Konzern auch nicht bilanzie-
rungsfahige Vermdgenswerte. Im Wesentlichen handelt es sich um geleaste, gepachtete oder gemie-
tete Guter (Operating Lease). Einzelheiten hierzu kdnnen Sie auf Seite 221 unter der Anhang-Nr. 29
nachlesen.

Als auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzen wir vor allem Forderungsverkaufspro-
gramme. Nahere Angaben befinden sich auf Seite 206 unter der Anhang-Nr. 18.

Ein besonders wichtiger immaterieller Vermdgenswert ist die Marke ThyssenKrupp. Sie wird von
uns kontinuierlich weiterentwickelt und stérkt das Auftreten unserer Konzerngesellschaften auf ihren
Mérkten. Zum neuen Corporate Design und unseren Kommunikationsaktivitdten kénnen Sie sich auf
den Seiten 81 und 104-105 informieren.

Unsere langjahrigen und von Vertrauen gepragten Lieferanten- und Kundenbeziehungen stellen
fir uns einen hohen Wert dar. Sie erméglichen gerade in Zeiten schwieriger Konjunktur einen sta-
bileren Geschaftsverlauf und machen uns von sehr kurzfristigen Marktschwankungen unabhangig.
Durch unsere ausgepragte technische Zusammenarbeit mit unseren Geschéftspartnern kénnen wir
uns beispielsweise rechtzeitig in Entwicklungsprojekte einbringen, die zu neuen zukunftsweisenden
Produkten unserer Kunden fiihren. Dies verschafft uns h&ufig einen Wettbewerbsvorsprung vor New-
comern auf unseren Markten. Speziell in der Automobilindustrie prdgen technische Kooperationen und
gemeinsame Entwicklungsideen unsere Kundenbeziehungen. Umfangreiches Werkstoff-Know-how,
das Wissen um innovative Verfahrenstechnik und ein zuverldssiges Supply-Chain-Management bilden
hier bedeutende Wettbewerbsvorteile im Markt. Im Einzelnen sind wichtige Innovationsprojekte auf
den Seiten 142-147 dargestellt.

Auch im Anlagenbau zahlt sich der gute Ruf der erfolgreichen ThyssenKrupp Projekte aus. Unsere
bisher erstellten Referenzanlagen 6ffnen gerade im Mittleren und Fernen Osten die Turen, wenn es um
geplante Industrie- und Infrastrukturprojekte geht.

Hinzu kommt das konsequente Engagement unserer Fiihrungskrafte und Mitarbeiter, die oft schon
seit Beginn ihres Berufslebens fir unser Unternehmen arbeiten. lhr persénlicher Einsatz, ihr Wissen
um Mérkte und betriebliche Abldufe und ihre sténdige Bereitschaft, innovativ zu denken, tragen zum
Wert unseres Unternehmens bei.
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Verantwortung und Engagement

Verantwortliches Handeln und gesellschaftliches Engagement haben bei ThyssenKrupp eine
lange Tradition und sind feste Bestandteile der Unternehmenskultur. Unser Ziel ist es, im
Interesse unserer Kunden und Anteilseigner nachhaltig wirtschaftlich erfolgreich zu sein
und gleichzeitig die Bediirfnisse von Mitarbeitern und Gesellschaft zu berticksichtigen.

H|

Der ThyssenKrupp ,,Code of Conduct”
lehnt Diskriminierung von Beleg-
schaftsangehorigen strikt ab.

ThyssenKrupp nimmt taglich und weltweit Verantwortung wahr — fiir Produkte, fir Mitarbeiter, fir das
Kapital der Aktionare, fiir die Gesellschaft und fiir unser soziales Umfeld. Wir bekennen uns zum Prinzip
der Nachhaltigkeit und der Gerechtigkeit zwischen den Generationen.

Voraussetzung dafir, dass wir als global agierendes Unternehmen unserer Verantwortung heute
und in Zukunft gerecht werden kénnen, ist langfristiger wirtschaftlicher Erfolg. Gleichzeitig sind wir
davon Uberzeugt, dass verantwortliches Handeln zum nachhaltigen Vertrauen in unser Unternehmen
fuhrt und somit zum langfristigen Unternehmenserfolg beitragt. Deshalb ist unternehmerische Ver-
antwortung nicht nur ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur, sondern auch ein
wichtiger Erfolgsfaktor zur Erreichung unserer langfristigen Ziele.

Soziale Standards in den Arbeitsbeziehungen

ThyssenKrupp handelt weltweit sozial verantwortlich gegeniber seinen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Dabei bekennen wir uns zu einer Kultur, die auf der Wertschatzung aller basiert, unabhéngig
von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion, Behinderung oder Alter. Der Vorstand der
ThyssenKrupp AG hat mit dem Konzernbetriebsrat und dem Europdischen Betriebsrat eine weltweit
geltende Vereinbarung geschlossen, die auf den Grundséatzen der Internationalen Arbeitsorganisation
beruht. Darin wird die Diskriminierung von Belegschaftsangehérigen strikt abgelehnt. Die in unserem
»Code of Conduct” kommunizierte Haltung ist mit ein Grund dafiir, dass Toleranz und gegenseitiger
Respekt die Zusammenarbeit der Belegschaftsangehdrigen an unseren Standorten weltweit bestim-
men.

Verantwortliches Verhalten innerhalb der Lieferkette

Auch im Verhaltnis zu unseren Kunden und Lieferanten setzen wir uns fiir einheitliche Standards in den
Bereichen Compliance und unternehmerische Verantwortung ein. Im Berichtsjahr hat ThyssenKrupp
im Rahmen einer Arbeitsgruppe des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.
(BME) maBgeblich zur Entwicklung einer Verhaltensrichtlinie beigetragen, die fundamentale Regeln
und Grundsatze enthalt zur Bekdmpfung von Korruption und kartellrechtswidrigen Absprachen sowie
zur Einhaltung der Menschenrechte, zum Umwelt- und Gesundheitsschutz und zu fairen Arbeitsbedin-



H|

Der Wettbewerb , Jugend forscht“

wird seit Jahrzehnten auch an

ThyssenKrupp Standorten ausge-

tragen.

KONZERNLAGEBERICHT Verantwortung und Engagement

gungen. Mit der Unterzeichnung verpflichten wir uns, die Standards einzuhalten, die auf den Grund-
satzen des UN Global Compact sowie der Allgemeinen Erkl&rung der Menschenrechte der uN beruhen.
Zugleich setzen wir uns daflr ein, dass auch unsere Lieferanten diesen ,Code of Conduct” des BME
unterzeichnen.

Engagement als Mitglied der Gesellschaft

Unser Konzern versteht sich iber das unternehmerische Wirken hinaus als ,,Corporate Citizen“, d.h.
als engagiertes und verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft an unseren Standorten. Dazu
fordern wir eine Vielzahl gemeinnitziger Projekte, Organisationen und Initiativen, sei es in Bildung,
Wissenschaft, Kultur und Sport oder im sozialen, karitativen und humanitaren Bereich.

Schliisselqualifikationen fir Kinder und Jugendliche

Lernen ist ein zentrales Bediirfnis des Menschen und Voraussetzung fiir individuelle und gesellschaft-
liche Entwicklung. Es ist unser Ziel, die Vermittlung von Technik und Naturwissenschaften vor allem
bei Kindern und Jugendlichen zu férdern.

Seit seiner Griindung unterstiitzen wir daher das Kinder- und Jugendtechnologiezentrum in Dort-
mund (kiTz.do). Das Kitz.do fuhrt Kinder und Jugendliche an Naturwissenschaften und Technik heran.
Den Technikunterricht an Grundschulen will das Projekt ,,Briickenkiste® férdern, das ThyssenKrupp in
Zusammenarbeit mit der Stiftung Partner fiir Schule NRW und mit der Universitat Miinster angestoBen
hat. Anfang 2009 wurden Technikkisten zum Thema ,Briickenbau und Statik“ mit Baumaterial und
begleitenden Lehrinhalten an hundert Grundschulen ausgeliefert. Parallel dazu wurden Lehrkrafte auf
die Arbeit mit den Technikkisten an der Universitat Minster vorbereitet.

Bereits seit mehreren Jahrzehnten unterstiitzt der Konzern den bundesweit gréBten und erfolg-
reichsten Nachwuchswettbewerb ,Jugend forscht, der besondere Leistungen und Begabungen in
Naturwissenschaften, Mathematik und Technik férdert. Im Friihjahr 2009 haben zum wiederholten Male
an unseren Standorten in Dortmund, Duisburg und im Saarland Wettbewerbe von ,Jugend forscht“
stattgefunden, bei denen auch zahlreiche Auszubildende von ThyssenKrupp erfolgreich waren.

Netzwerke und Wissensaustausch

Offentliche Diskussionen und politische Entscheidungen beriihren ThyssenKrupp in vielféltiger Weise.
Sich aktiv in den &ffentlichen Meinungsbildungsprozess einzubringen, Stellung zu beziehen und die
eigenen Positionen zu vertreten, ist fiir uns ein wichtiger Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung.
Daher sind wir beispielsweise Mitglied bei ,econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft e.V.“, einem Zusammenschluss von 26 global agierenden Unternehmen und Organisationen
zu den Themen Corporate Responsibility und Nachhaltigkeit. Auf européischer Ebene unterstiitzen wir
die ,,European Alliance for Corporate Social Responsibility“, die mittlerweile tiber 230 Unternehmen und
Organisationen aus ganz Europa vereint.

ThyssenKrupp ist zudem Griindungsmitglied der Wissensfabrik, die sich bundesweit durch ihre
Mitgliedsfirmen in Bildungsprojekten sowie fiir Existenzgriinder und Jungunternehmer engagiert. Als
unabhangige Stimme der Technikwissenschaften wird auch ,acatech®, die Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften, von uns unterstitzt. Die Akademie pflegt einen intensiven Dialog uber zu-
kunftsweisende Technologien und deren Bedeutung fiir nachhaltiges Wachstum.

In den Regionen, mit denen der Konzern traditionell verbunden ist oder in denen er Standorte
unterhalt, fordern wir Initiativen und Projekte, die das Umfeld starken. So engagieren wir uns seit vielen
Jahren fir den Initiativkreis Ruhr. Dieser Zusammenschluss von fihrenden Wirtschaftsunternehmen
der Region tragt mit Zukunftsprojekten entscheidend dazu bei, den Industriestandort Ruhr weiterzu-
entwickeln.
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Unser IdeenPark wurde 2008 als das
stimmigste Konzept des Corporate
Citizenship ausgezeichnet.

Auszeichnungen fiir gesellschaftliches Engagement

Fir das besondere gesellschaftliche Engagement ist ThyssenKrupp im Berichtsjahr zweimal ausge-
zeichnet worden. Der IdeenPark und damit die Initiative ,,Zukunft Technik entdecken® wurde in der
Kategorie ,,GroBe Unternehmen“ Sieger beim Wettbewerb der Initiative ,Freiheit und Verantwortung®.
Ferner erhielten wir vom Fachmagazin ,politik&kommmunikation® den Politik-Award 2008 in der
Kategorie ,Corporate Social Responsibility“. Mit diesem Preis werden Unternehmen geehrt, die sich
vorbildlich fir die Gesellschaft engagieren und damit freiwillig soziale und 6kologische Belange in
ihr unternehmerisches Handeln integrieren. Mit dem Politik-Award 2008 wurden ThyssenKrupp und
der IdeenPark firr das ,,stimmigste, wirkungsvollste und bestkommunizierte Konzept des Corporate
Citizenship“ ausgezeichnet.

Engagement fiir Kunst, Kultur und Sport

Vielfaltige Partnerschaften im Bereich Kunst und Kultur zahlen fiir uns zu einer nachhaltigen Entwick-
lung. Der Konzern engagiert sich deshalb in zahlreichen Projekten und bietet sowohl finanzielle als
auch ideelle Unterstitzung an. Dies hilft, attraktive Angebote im Umfeld unserer groBen Standorte zu
realisieren.

ThyssenKrupp ist Mitglied beim Freundeskreis Deutsche Oper am Rhein und unterstiitzt sowohl
die Duisburger Philharmoniker als auch die Philharmonie in Essen und das Diisseldorfer Schauspiel-
haus. Neben dem Museum Folkwang in Essen férdern wir auch das Lehmbruck Museum in Duisburg.

Im Sport reicht unser Engagement von der Unterstiitzung ausgewahlter Wettbewerbe bis hin zur
Forderung standortnaher Sportvereine. Seit vielen Jahren férdern wir die Internationale Ruder-Regatta
und den jahrlichen Rhein-Ruhr-Marathon in Duisburg. Beim 26. Rhein-Ruhr-Marathon, der im Juni 2009
stattfand, stellten die 304 teilnehmenden Mitarbeiter von ThyssenKrupp die gréBte Gruppe innerhalb
des Teilnehmerfeldes von rund 5.700 Laufern.
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Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Nachhaltiger Einsatz fiir Klima und Umwelt ist fiir uns eine wichtige unternehmerische
Aufgabe. Wir stellen uns ihr mit vielen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen, die fiir
reine Luft und sauberes Wasser sorgen sowie schonend mit der Erde umgehen. Allein im
vergangenen Geschéaftsjahr haben wir in unseren Werken mehr als 450 Mio € fiir den
Umweltschutz ausgegeben. Jeder Euro war gut investiert.

Verantwortung fiir Klima und Ressourcen

Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung stehen fiir ThyssenKrupp ganz oben, wenn es um die Ver-
antwortung fiir die Umwelt und deren Zukunft geht. Fiir den laufenden Betrieb unserer Umweltschutz-
einrichtungen haben wir im Berichtsjahr 454 Mio € ausgegeben. Der Riickgang um 11 % gegeniiber
dem Vorjahr war auf die konjunkturell bedingt niedrigere Produktion in vielen Konzernunternehmen
zuriickzufithren. Alle Segmente haben viel erreicht, um den Energie- und Rohstoffeinsatz in ihren
Werken und bei den Kunden zu senken. Angesichts der hohen Rohstoff- und Energiepreise forderten
diese MaBnahmen zugleich die Wirtschaftlichkeit. Mit 74 Mio € lagen die Umweltinvestitionen 4 % hdher
als im Vorjahr.

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN in Mio €

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
162
195
13
84
454

Insgesamt

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN 2008/2009 in %

. Luftreinhaltung 36
Gewasserschutz 43

Larm- und

R li d
ecycing un Landschaftsschutz 3

Verwertung
von Reststoffen 18

E=E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Durch aktiven Umweltschutz ver-

bessern wir die Luftqualitat am
Stahlstandort Duisburg immer
weiter.

Klimaschutz und co.-Einsparungen

Fiir ThyssenKrupp heiBt Klimaschutz vor allem, co, einzusparen. In der Stahlerzeugung entsteht dieses
Gas beispielsweise, wenn im Hochofen der im Erz gebundene Sauerstoff frei wird und sich mit Kohlen-
stoff zu co, verbindet. Schon heute laufen unsere Produktionsprozesse am Rande des technisch-wis-
senschaftlichen co,-Minimums; weitere Einsparungen sind mit den derzeit verfiigbaren Technologien
nicht méglich. Wir haben deshalb unsere Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen intensiviert,
um neue Wege zu gehen. Unser Steel-Bereich arbeitet als Grindungsmitglied im europaischen uLcos-
Konsortium mit, das neue Stahlerzeugungsverfahren fiir die kommenden Jahrzehnte erforschen und
entwickeln will. Aber auch in den anderen Konzernbereichen haben wir im konzernweiten Projekt ECI
(Energy, Climate and Innovation) Einsparméglichkeiten identifiziert und genutzt.

Ausgewdhlte UmweltschutzmaBnahmen

Unsere Anstrengungen fiir reinere Luft am Stahlstandort Duisburg zeigen gute Erfolge. Nachdem die
MaBnahmen zur Feinstaubminderung aus dem Jahr 2005 weiter fortgefiithrt wurden und der neuge-
baute Hochofen 8 den stillgelegten Hochofen 4 ersetzte, ist die Luft im Norden der Stadt wesentlich
sauberer geworden. Als weiteren aktiven Beitrag fir bessere Luftqualitdt im Duisburger Norden wer-
den wir im dortigen Hittenwerk ein Sinterband mit einer neuen Gewebefilteranlage nachriisten; im
Berichtsjahr haben wir den Genehmigungsantrag dafiir bei der zustandigen Behorde eingereicht. Die
neue Anlage soll etwa 450 t Feinstaub jahrlich aus der Luft herausfiltern.

Um die im Duisburger Huttenwerk anfallenden Reststoffe langfristig entsorgen zu kénnen, wollen
wir unsere Deponie in Dinslaken-Wehofen um einen dritten Bauabschnitt erweitern. Das Projekt befin-
det sich derzeit in der Genehmigungsphase. Bei Bau und Betrieb werden wir héchste Umweltstandards
einhalten. Nach Beendigung des Deponiebetriebs wird der Bereich rekultiviert und kann der Bevélke-
rung als Naherholungsgebiet dienen.

Auch die anderen Bereiche des Konzerns sparen durch vielféltige MaBnahmen nachhaltig Energie
ein. Nach der Sanierung der Klimatechnik bei unserem Konzernunternehmen Polysius hat sich der
Energiebedarf fir Kiihlen und Heizen halbiert. Hierzu tragt die bessere Warmereflexion der Fassade
bei. In ein Druckluftnetz von Marine Systems mit einer Lange von 15 km wurde ein bisher separat be-
triebener Kompressor integriert und ein stillgelegter Tank fiir eine héhere Speicherkapazitat reaktiviert.
Das Druckluftnetz lieB auch bei ThyssenKrupp Bilstein die Energiekosten sinken: Dank eines &uBerst
empfindlichen Suchgeréts lassen sich jetzt selbst unter Produktionsbedingungen eventuelle Leckagen
finden und energieintensive Druckluftverluste vermeiden.

Um Metallbearbeitungséle zuriickzugewinnen, trennen zwei neue Zentrifugen bei ThyssenKrupp
Presta Spane und Ole. Die Abwarme des Kupolofens bei ThyssenKrupp Waupaca wird nun fiir die Ge-
baudeheizung eingesetzt. Je nach der nutzbaren Abwédrmemenge lassen sich bis zu 70 % des typischen
Heizbedarfs im Winter und dariiber hinaus der gesamte Warmwasserbedarf des Werks decken.

Im Krefelder Stainless-Werk haben wir eine Konverteranlage grundlegend umgebaut. Die zwei
neuen AoD-Konverter mit WechselgefdB und Nebeneinrichtungen sorgen fiir eine bessere Luftrein-
haltung. AoD ist die Abkiirzung fiir Argon Oxygen Decarburization (Argon-Sauerstoff-Entkohlung).
Die KonvertergefaBe sind jetzt eingehaust. Stdube und Gase, die beim Einfiillen oder Abstechen der
Schmelze entstehen, werden so besser erfasst.
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ThyssenKrupp Aufziige mit rege-

nerativen Antrieben vermindern
den Energieverbrauch um mehr
als 30 %.

KONZERNLAGEBERICHT Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni haben neue Produktionslinien mit fortschrittlicher Tech-
nologie und geringen Luft- und Wasseremissionen den Umweltschutz erhéht. Die neuen Staubkollek-
toren und Entstaubungssysteme arbeiten doppelt so effektiv wie die zuvor installierten. ThyssenKrupp
Mexinox hat den Wasserverbrauch weiter reduziert, indem Abwasser wiederaufbereitet wird. Fir er-
folgreichen aktiven Umweltschutz erhielt Shanghai Krupp Stainless zwei renommierte Umweltschutz-
Auszeichnungen: den Shanghai Advanced Health Business Unit Award sowie den Shanghai Municipal
Water Saving Business Unit Award.

Produkte fiir Klima- und Umweltschutz

Zahlreiche neue Werkstoffe, Komponenten und Verfahren von ThyssenKrupp fordern Nachhaltigkeit
und Klimaschutz, sparen Energie und schiitzen so die Umwelt. Fiir die neue Zentrale der Deutschen
Borse in Eschborn liefern wir beispielsweise 15 besonders energiesparende Personenaufziige. Die
meisten Aufziige sind mit regenerativen Antrieben ausgestattet: Energie, die beim Bremsen der Kabinen
entsteht, wird in elektrische Energie umgewandelt und ins Stromnetz zuriickgefiihrt. Dies verringert
den Energieverbrauch gegeniiber konventionellen Ausfiihrungen um mehr als 30 % und reduziert somit
auch den co,-AusstoB.

Fir eine der groBten Biogasanlagen der Welt, die bei Halle in Sachsen-Anhalt entsteht, haben wir
sehr hochwertigen nichtrostenden Edelstahl geliefert. Aus ihm bestehen die 16 sogenannten Fermenter,
in denen die biologischen Ablaufe stattfinden.

Die Posco-Gruppe in Seoul, Siidkorea, Iasst sich von unserem Anlagenspezialisten Uhde innova-
tive Technik fur den Bau von neuen Koksofenbatterien liefern. Durch den Einsatz des PROven®-Systems
kénnen wir die sonst {iblichen Emissionen an allen Ofenverschliissen und beim Fiillvorgang der Ofen
vermeiden. Ein anderer Anlagenbauspezialist im Konzern, ThyssenKrupp Férdertechnik, wird vier voll-
mobile Brechanlagen in China errichten. Die China Power Investment Group, eines der fiinf gréBten
staatlichen Energieunternehmen des Landes, will mit den neuen Anlagen die Kohleférderung im Ab-
baugebiet Baiyinhua in der Inneren Mongolei modernisieren. Dank dieser innovativen Kohleabbau-
Anlagen diirfte der jahrliche co,-AusstoB um bis zu 100.000 t zuriickgehen.
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Innovationen

Ideen fiir Innovationen sind das Kapital unserer Ingenieure und Techniker, mit dem sie
ThyssenKrupp fit fiir den Weltmarkt halten. Unsere Forscher haben zahlreiche Produkte und
Prozesse neu entwickelt oder entscheidend verbessert: Damit machen sie den Konzern noch
wettbewerbsfahiger und bieten unseren Kunden einen technischen und wirtschaftlichen
Vorsprung auf deren Markten.

Hohe Innovationsanstrengungen

Unsere Wetthewerbsfahigkeit und der langfristige Unternehmenserfolg hdngen in hohem MaBe vom
Innovationsgrad unserer Produkte, Dienstleistungen und Herstellungsverfahren ab. Auch im wirtschaft-
lich schwierigen Geschaftsjahr 2008/2009 hat es erhebliche Anstrengungen und hohe finanzielle Auf-
wendungen fir Innovationen gegeben.

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN in Mio €

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
284
193
258
Insgesamt 743 815 841 735

* einschlieBlich FuE-Fremdmittel und 6ffentlicher Férderung

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN 2008/2009 in %

Technische

Freie Forschun P
g Qualitatssicherung 35

und Entwicklung 39

Kundenbezogene
Entwicklungen 26

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Rund 3.500 Ingenieure und
Techniker sorgen fiir anhaltend
hohe Innovationskompetenz des
Konzerns.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

Die gesamten Innovationsaufwendungen beliefen sich auf 735 Mio €. Firr die freie Forschung und
Entwicklung — einschlieBlich aktivierter Entwicklungsaufwendungen — haben wir 284 Mio € ausgegeben.
Die Aufwendungen fiir kundenbezogene Entwicklungen betrugen 193 Mio €, die technische Qualitats-
sicherung umfasste 258 Mio €. Der Riickgang der Innovationsaufwendungen um 13 % gegeniiber dem
Vorjahr geht vor allem auf geringere kundenbezogene Entwicklungen zuriick, die wegen der verschlech-
terten Auftragslage voriibergehend abgenommen haben. Weiterhin wurden die Aufwendungen fiir den
Bezug externer Entwicklungsleistungen zeitlich gestreckt. Auch wenn Kostensenkungen notwendig
sind, halten wir dennoch an unseren wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsprojekten unverandert
fest.

Trends und Markte als Innovationstreiber

Weltweite technologische Trends und Entwicklungen sowie anspruchsvolle Anforderungen der Markte
treiben unsere Innovationen wesentlich an. Dazu zahlen Umwelt- und Klimaschutz sowie der verant-
wortliche Umgang mit begrenzten Ressourcen und Energie. Sowohl aus 6kologischen als auch aus
6konomischen Griinden fordern unsere Kunden viel von den Forschern und Entwicklern.

Etwa 3.500 hervorragend qualifizierte Mitarbeiter, vorwiegend mit naturwissenschaftlicher, ingeni-
eurwissenschaftlicher oder technischer Ausbildung, entwickeln die Innovationen unserer Produkte und
Verfahren — kundenorientiert und stets mit Blick auf kiinftige globale Entwicklungen. Hierbei ergénzen
sich die Kompetenzen der Mitarbeiter unserer verschiedenen Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen auf vielfaltige Weise. Synergien zwischen den unterschiedlichen Konzernbereichen im Bereich
Forschung und Entwicklung werden gezielt und gewinnbringend genutzt. Eine weitere wesentliche
Quelle fir Innovationen sind die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden in Entwicklungspartner-
schaften sowie unser breit angelegtes strategisches Netzwerk mit wissenschaftlichen Institutionen,
Universitaten und Hochschulen.

Umweltschonende Produkte als Entwicklungsschwerpunkt

Auch im Berichtsjahr wurden bei ThyssenKrupp vielféltige Forschungs- und Entwicklungsprojekte
durchgefiihrt. Neben einem hohen Kundennutzen zieht sich aber vor allem ein Thema wie ein roter
Faden durch die umfangreiche Projektlandschaft — der effiziente Umgang mit Energie und Ressourcen
sowie die Vermeidung umweltschadlicher Emissionen. Dies gilt sowohl fir Produkte und Dienst-
leistungen als auch fir Prozesse und Verfahren.

35 Erfolge bei InCar

Im Rahmen des InCar-Projekts — der konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsinitiative fiir Inno-
vationen im Automobilbau — haben wir 35 neue Lésungen fiir Karosserie, Antriebsstrang und Fahrwerk
entwickelt. Zu den Highlights gehort eine innovative Ventilsteuerung, die den Kraftstoffverbrauch be-
achtlich verringert. AuBerdem lasst ein neuentwickeltes zweistufiges Dampfersystem den Autofahrer
je nach Wunsch zwischen komfortbetonten oder sportlich straffen Fahreigenschaften wechseln. Das
InCar-System kostet rund 44 % weniger als herkémmliche kontinuierlich verstellbare Dampfer.
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InCar ist ein intelligentes Baukasten-
system, das wir speziell fiir anspruchs-
volle Automobilbauer entwickelt
haben.

Auch ein innovativer Vorderachstrédger mit integriertem Lenkgetriebe gehdrt zu unseren InCar-
Entwicklungen. Bislang sind Lenkgetriebe in einem separaten, mit dem Achstréger verschraubten
Geh&use untergebracht. Der neu entwickelte Trager dient einerseits zur Aufnahme des Lenkgetriebes
und erflllt gleichzeitig alle statischen Anforderungen. Dies spart 11 % Gewicht sowie 3 % Bauteil- und
Fertigungskosten im Vergleich zu einem herkémmlichen Achstrager. Dieses Projekt wurde mit dem
zweiten Platz in unserem diesjahrigen Innovationswettbewerb ausgezeichnet.

Das Potenzial héherfester Stahle zeigt das im Rahmen des InCar-Projekts entwickelte Leichtbau-
Chassis-Konzept Lck I1. In diesem Konzept ist die Hinterachse aus Stahl bei gleicher Belastbarkeit nur
4% schwerer als die Vergleichsbaugruppe aus Aluminium, jedoch um 50 % kostengiinstiger. 11 % we-
niger Gewicht und verbesserte Crash-Performance bei gleich bleibenden Kosten bietet das Advanced-
Door-Konzept: Hier setzen die InCar-Entwickler auf ein hochintegriertes Tir-Innenblech und eine diinne,
leichte AuBenhaut aus hochfestem Dualphasenstahl. In dem Innenblech sind nahezu alle Tirverstar-
kungsteile vereinigt, so dass mehrere Einzelteile und Fiigeoperationen entfallen.

Um dem Klimaschutz bei der Entwicklung neuer Automobile Rechnung zu tragen, lieBen wir au-
Berdem fir jede neue InCar-L6sung die co,-Emissionen analysieren. Die ganzheitliche Untersuchung
umfasste nicht nur die Emissionen wahrend der Nutzungsphase, sondern auch die Treibhausgase, die
bei der Produktion entstehen. Wer als Autohersteller die aus 6kologischer Sicht besten Innovationen
aus dem InCar-Projekt kombiniert, kann die co,-Emissionen pro gefahrenen Kilometer um mehr als
17 g senken. Uber den gesamten Lebenszyklus eines Fahrzeugs geht der SchadstoffausstoB damit um
etwa 5.500 kg €0, zuriick. Die Untersuchung wurde von einem unabhéngigen Institut durchgefihrt; sie
folgt der europdischen Norm 1S0 14044 und ist durch den TUV zertifiziert.

Leichter, kostengiinstiger und funktionell verbessert — InCar bietet als konsequent kundenori-
entierte Initiative anspruchsvolle Ergebnisse, die zugleich umweltfreundlich sind. Aus diesem Bau-
kastensystem kénnen unsere Kunden Lésungen unmittelbar in ihre automobile Serienfertigung tber-
nehmen.

Neue Werkstoffe und verbesserte Eigenschaften

Speziell fir PKw-Elektromotoren haben wir einen neuen Elektrobandwerkstoff entwickelt. Er ist auf den
begrenzten Bauraum sowie die hohen Drehzahlen und Temperaturen schnell drehender elektrischer
Antriebe abgestimmt und erméglicht héhere Leistungen. Damit ist er sowohl fiir Hybridantriebe, bei
denen der Verbrennungsmotor zeitweise durch einen Elektroantrieb abgeldst wird, als auch fir voll-
elektrische Antriebe geeignet. Der Werkstoffbedarf ist hoch: Je 10 Kilowatt Antriebsleistung benétigen
diese Antriebe 2,8 kg bis 5,6 kg Elektroblech.

Das poc® Dortmunder OberflachenCentrum, eines der weltweit leistungsfahigsten Entwicklungs-
zentren fir Stahl-Oberflachen, hat in Zusammenarbeit mit der Deutschen BP eine neue Beschichtung
entwickelt, die es den Kunden erleichtert, Stahlwerkstoffe in Umformwerkzeugen zu verarbeiten. Die im
Bandbeschichtungsverfahren direkt auf das Coil aufgebrachte Oberflache verringert die Reibung zwi-
schen Werkzeug und Stahlwerkstoff beim Umformvorgang. Bislang notwendige Zusatzbehandlungen
in den Presswerken kénnen entfallen.

Hohere Qualitét durch dynamische Fertigungssteuerung

Im Bereich Prozessinnovationen wollen wir die Anlagen und Fertigungsabléufe strategisch weiter-
entwickeln und dabei branchenweit neue MaBstdbe setzen. Unser Werkstoffkompetenzzentrum hat
im vergangenen Geschéftsjahr das Pilotprojekt ,,Dynamische Fertigungssteuerung® initiiert, das die
Qualitét unserer Werkstoffe weiter erhéhen soll. Dafiir werden die verschiedenen Produktionsstufen bei
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Die Entwickler von STAR
Process ® sind Tréger des
ersten Preises im diesjahrigen
ThyssenKrupp Innovations-
wettbewerb.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

der Stahlerzeugung so miteinander vernetzt, dass eventuelle Qualitdtsschwankungen auf der jeweils
nachsten Prozess-Stufe ausgeglichen werden kénnen. Ein zentraler Rechner, der von den Fertigungs-
leitrechnern kontinuierlich Informationen erhélt, steuert diesen Prozess.

Impulse fir Leichtbau der Zukunft

Der verstérkte Einsatz von Hohlprofilen gilt als Schlissel fiir den automobilen Leichtbau der Zukunft.
Mit der T3-Technologie hat unser Stahlbereich ein Verfahren entwickelt, mit dem sich endkontur-
nahe Profile fertigen lassen. Weil diese Profile bereits weitestgehend die Form des spéteren Bauteils
haben, lassen sich mehrere heute noch notwendige Prozess-Schritte einsparen. Diese Technologie
kann jetzt mit entsprechenden Umformwerkzeugen auch auf konventionellen Tiefziehpressen angewen-
det werden. Die so geformten hochgenauen Bauteile werden anschlieBend im LaserschweiBverfahren
geschlossen.

Unser Konzept der lasergeschweiBten Tailored Products kommt auch im Bereich Grobblech zum
Einsatz. Analog zu den im Automobilbau bereits erfolgreichen Tailored Blanks bestehen auch die neuen
Platinen aus verschweiBten Einzelblechen unterschiedlicher Sorte oder Dicke, die von vornherein auf
die lokal unterschiedlichen Belastungen des spateren Bauteils zugeschnitten sind. Dadurch lassen sich
sowohl das Gewicht der Bauteile als auch die Fertigungskosten verringern. Solche Grobblechplatinen
werden beim Bau von Krdnen und LKw sowie Erdbewegungs- und Bergbaumaschinen eingesetzt.

Neue Platinen aus Edelstahl und Dualphasenstahl

In einem gemeinsamen Entwicklungsprojekt mehrerer Konzernbereiche ist es unseren Forschern und
Entwicklern gelungen, Platinen aus Edelstahl und Dualphasenstahl mittels einer Laserschweinaht
belastungssicher zu verbinden. Die extrem schmale SchweiBnaht hélt sowohl dem spateren Umfor-
men als auch den Belastungen z.B. im Crashfall stand. In einem weiteren Schritt arbeitet das Ent-
wicklungsteam derzeit an Tailored Strips; hier handelt es sich um ein maBgeschneidertes Stahlband
aus Stéhlen unterschiedlicher chemischer Zusammensetzung fiir gewichts-, beanspruchungs- und
kostenoptimierte Fahrzeugkomponenten.

GroBter in Europa hergestellter Gussblock

Der Bau eines neuen Manipulators zusammen mit der neu errichteten vob-Anlage bei ThyssenKrupp
Acciai Speciali Terni hat das Produktportfolio am Standort Terni auf besonders groBe und schwere
Schmiedestiicke ausgeweitet. Im November 2008 wurde nach langer Vorarbeit der gréBte jemals in
Europa hergestellte Gussblock mit einem Gewicht von 500 t hergestellt. Die neue Technologie er-
hielt den dritten Preis beim ThyssenKrupp Innovationswettbewerb — eine Wiirdigung des besonderen
Know-how der Schmiede, die vor allem Generatoren und Niederdruck-Wellen fiir den Energiesektor
herstellt.

STAR Process® — neues hochproduktives Verfahren zur Propylenherstellung

Propylen dient hauptsachlich zur Herstellung von unterschiedlichen Kunststoffen, z.B. fiir Verpackun-
gen, Automobilteile, technische Fasern und Konsumguter. Traditionell fallt es als Koppelprodukt bei
der Ethylen- und Kraftstofferzeugung an. Da die Nachfrage nach dem Gas aber starker wachst als
die nach Ethylen, muss Propylen gezielt hergestellt werden. Hierzu haben unsere Verfahrenstechniker
den STAR Process® entwickelt, der im diesjéhrigen ThyssenKrupp Innovationswettbewerb den ersten
Platz erreichte. Aus dem ausreichend und preiswert zur Verfiigung stehenden Propan entsteht durch
Wasserstoff-Abspaltung das gefragte Propylen. Die erste Anlage dieses Typs wird im Friihjahr 2010 an
einen agyptischen Kunden iibergeben.
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Fiir den innovativen TwiN-Aufzug
haben wir inzwischen den einhun-
dertsten Auftrag erhalten.

Brennstoffzelle fiir Uberwasserschiffe

Hoch effiziente Brennstoffzellen kénnen in Verbindung mit sauberen Energietragern wie Gas, Wasser-
stoff oder aus Biomasse hergestellten Dieselkraftstoffen kiinftig Schiffe umweltfreundlich mit Ener-
gie versorgen. Nach den Erfolgen der Brennstoffzellentechnologie in der neuesten u-Boot-Generation
werden jetzt im ,Nationalen Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie® —
unterstitzt durch das Bundesverkehrsministerium — Brennstoffzellen verschiedener Leistungsklassen
auf Uberwasserschiffen erprobt. Unsere Schiffbauingenieure kiimmern sich dabei um die Integration
der Brennstoffzelle in die Schiffsarchitektur. Durch die Brennstoffzelle und geeignete Brennstoffe wie
schwefelfreien Dieselkraftstoff lassen sich bestimmte Emissionen véllig vermeiden; der AusstoB von
Kohlendioxid geht um 25 % zuriick.

GroBwalzlager fiir hocheffiziente Windkraftanlagen

Der Trend bei Windkraftanlagen geht hin zu permanent schwenkenden Rotorblattern, um diese bei
jeder Rotorumdrehung kontinuierlich auf die Windverhaltnisse einzustellen und damit den Gesamt-
wirkungsgrad der Anlage zu optimieren. Wir entwickeln fiir diese innovativen Windenergieanlagen die
entsprechenden Blattverstell-Lager, die den gestiegenen Anforderungen problemlos standhalten.

Nachhaltigkeit und Qualitat im Aufzugsbau

Dank einer auf langfristigen Erfolg ausgelegten Innovationsstrategie hat sich Elevator eine starke
Marktposition in Technologie und Qualitat erarbeitet. Wir haben den Auftrag fiir den weltweit einhun-
dertsten TWIN-Aufzug erhalten: Einsatzort ist ein neues Hotel in Frankfurt am Main. Technologische
Prézision und Effizienz haben TwIN zu einer globalen Erfolgsgeschichte gemacht. Immer mehr Bau-
herren und Architekten entscheiden sich fur die exklusiv von ThyssenKrupp Elevator angebotene
Technik: Zwei Aufzugskabinen laufen Gbereinander und unabhangig voneinander in einem Schacht —
das beansprucht deutlich weniger Platz und sorgt fiir einen groBen Gewinn an Leistung und Komfort.

Maschinenraumloser Aufzug synergy weiterentwickelt

Neben dem erfolgreichen TwIN-System gibt es weitere technologische Highlights bei Elevator, die
den Fahrkomfort der Passagiere deutlich erhéhen und die Planungen von Bauherren und Architekten
vereinfachen. Dazu zéhlt der synergy-Aufzug. Fir die zwei gréBten Bauprojekte Agyptens — zwei Stédte-
bauvorhaben in der N&he von Kairo — liefern wir beispielsweise insgesamt 584 solcher Aufziige, nach-
dem in einer ersten Bestellung bereits 364 dieser Hightech-Anlagen in Auftrag gegeben wurden. Fir
den europdischen Markt haben wir ein besonders leistungsfahiges Modell mit einer Geschwindigkeit
von bis zu 1,6 m pro Sekunde im Programm. Als Standard bei maschinenraumlosen Aufziigen galt
bisher 1,0 m pro Sekunde.

Energieverbrauch von Aufziigen reduziert

Neben der Standardisierung von Komponenten stehen bei unseren Aufziigen vor allem neue Techno-
logien und nachhaltige Konzepte fir die Umwelt im Vordergrund. LED-Beleuchtung, Lichtabschaltung
bei ruhendem Betrieb, intelligente Zielauswahlsteuerung, Sparmodus fiir Steuerungen — vieles lasst
sich problemlos nachriisten.



E

ThyssenKrupp modernisiert fiir
seine Kunden konventionelle
Kraftwerke: Die Energieeffizienz
steigt, die Schadstoffemissionen
sinken.
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Unsere Entwicklungsingenieure unterstiitzen Bauherren in aller Welt, besonders ,,griine“ Gebaude
zu konzipieren. So erfillen unsere Anlagen auf dem nordamerikanischen Markt zum Beispiel alle Krite-
rien fiir das anerkannte LEED-Zertifikat (Leadership in Energy and Environmental Design) des us Green
Building Council fir umweltgerechtes Bauen. Allein im Berichtsjahr lieferten wir 38 energiesparende
Aufziige fir den Great American Tower in Cincinnati/Ohio sowie fiinf Fahrtreppen und Aufziige fiir den
Wachovia First Street Office Tower in Charlotte/North Carolina. Beide Gebaude erhielten durch ihre
umweltgerechten Produkte das begehrte LEED-Zertifikat.

Innovative Entwicklungen im Dienstleistungsportfolio
Bei unseren Dienstleistungen liegt der Innovationsschwerpunkt auf besseren Prozessen und neuent-
wickelten Leistungsangeboten fiir unsere Kunden.

Insbesondere in der Tiefbautechnik konnten wir neue Anwendungsfelder erschlieBen. Beim Bau
von Windparks ist beispielsweise ein sicheres Fundament der Windkraftanlagen erforderlich. Die Be-
lastungen sind enorm: So betrdgt die Stahimasse einer Rotoranlage im Offshore-Betrieb rund 1.000 t,
wobei der Wind in einer Flache von eineinhalb FuBballfeldern aufgefangen wird und die Drehgeschwin-
digkeit der Rotoren bis zu 320 km pro Stunde an den Rotorspitzen betragt. Wir nutzen deshalb fiir die
Tiefengriindung einen speziellen Hochfrequenzvibrator; dieser gewahrleistet sowohl bei Anlagen an
Land als auch unter schwierigen Witterungsverhaltnissen auf See hervorragende Ergebnisse fir die
sichere Verankerung der Tirme.

Ein weiteres innovatives Dienstleistungsangebot ist die Modernisierung von konventionellen Kraft-
werken. Wir steigern den Wirkungsgrad und reduzieren gleichzeitig den SchadstoffausstoB. Insbe-
sondere gehen die co,-Emissionen zuriick. Dank des neuen modularen Retrofitting-Konzepts, in dem
sich unser vorhandenes Know-how biindelt, kénnen wir jetzt die Anforderungen der Kunden maBge-
schneidert und trotzdem mit einem standardisierten Konzept realisieren. Die Umbauzeiten verkiirzen
sich beachtlich, und die Investitionssumme sowie die Betriebskosten sind niedriger. Vor allem aber
verbessern sich Energieeffizienz und Schadstoffemissionen. Dieses Projekt erhielt den diesjéhrigen
Sonderinnovationspreis Umwelt unseres Konzerns.
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Mitarbeiter

Fiir unsere Kunden, Lieferanten und tibrigen Geschéaftspartner verleihen sie dem Konzern ein
Gesicht: Nahezu 190.000 Mitarbeiter entwickeln, produzieren und verhandeln tagtdglich im
Namen von ThyssenKrupp, um Kunden in aller Welt innovative Produkte und attraktive
Leistungen bieten zu konnen. Der Konjunkturabschwung machte zwar auch bei uns Kurzar-
beit und Stellenabbau notwendig. Aber wir konnten die Belegschaftsstarke sozialvertraglich
anpassen und die Ausbildung von Jugendlichen weiterhin auf einem hohen Niveau halten.

Belegschaftsentwicklung: Mitarbeiterzahl ricklaufig

Vor dem Hintergrund der schlechten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist die Zahl der Mitarbeiter
deutlich zuriickgegangen. ThyssenKrupp beschéaftigte am 30. September 2009 187.495 Mitarbeiter in
aller Welt — 11.879 oder 6 % weniger als zum Ende des vergangenen Geschéftsjahres. Mit Ausnahme
von Elevator, wo die Belegschaftsstérke nahezu konstant blieb, gab es in den {ibrigen Segmenten zum
Teil erhebliche Stellenkiirzungen.

MITARBEITER NACH SEGMENTEN

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
39.156
11.755
49.056
42.698
43.235

1.595

ThyssenKrupp Konzern 185.932 187.586 191.350 199.374 187.495

MITARBEITER NACH SEGMENTEN am 30. September 2009 in %

Corporate 1

Services 23 Steel 21

Stainless 6

Elevator 23
Technologies 26

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Erforderliche Personalanpas-
sungen werden bei ThyssenKrupp
sozialvertrdglich umgesetzt.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

In Deutschland verringerte sich im Vergleich zum 30. September 2008 die Mitarbeiterzahl um 5 %
auf 81.229. In den Ubrigen Léndern sank die Belegschaft um 7 % auf 106.266.

MITARBEITER NACH REGIONEN

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009

Deutschland 87.141 84.052 84.999 85.007 81.229
UbrigeEU 40009 30.688 . 41522 42505 38.252
Amerka 44346 46240 44228 47561 42897
Asien/Pazifik 10369 11956 14890 17881 18.481
Ubrige Lander 4067 ! 5650 5711 6332 6636
Weltweit 185.932  187.586  191.350  199.374 _ 187.495

MITARBEITER NACH REGIONEN am 30. September 2009 in %

Ubrige Lénder 4

Amerika 23
Deutschland 43

Asien/Pazifik 10

Ubrige EU 20

Der Personalaufwand betrug 2008/2009 knapp 9,7 Mrd € und blieb damit in der GréBenordnung des
Vorjahres. Die unten stehende Grafik zeigt die Entwicklung der letzten fiinf Jahre:

PERSONALAUFWAND in Mio €

2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009

Kurzarbeit: Wichtiges personalpolitisches Instrument in der Krise

Die Scharfe der Auftragseinbriiche, die mit Beginn des Berichtsjahres gleich mehrere Segmente des
Konzerns trafen, erforderte von uns eine Anpassung an die neue Lage mit personalpolitischen Instru-
menten. Guthaben auf Arbeitszeitkonten sowie Resturlaubsanspriiche halfen, die Unterauslastung in
den Werken abzufedern. Zudem schrankten die Konzernunternehmen den Einsatz von Fremdkréften
ein. Doch dies reichte nur in den ersten Wochen.

Es ist Teil der Unternehmenskultur bei ThyssenKrupp, die in Krisenzeiten erforderlichen Anpas-
sungsmaBnahmen mit hoher Verantwortung gegeniber den Mitarbeitern vorzunehmen. Strukturell
notwendiger Personalabbau wird sozialvertraglich umgesetzt. Konjunkturelle Beschéaftigungsprobleme
sollen mit Hilfe aller zur Verfiigung stehenden Flexibilisierungsinstrumente geldst werden, um Kiin-
digungen mdéglichst zu vermeiden. Viele Unternehmen des Konzerns haben daher im vergangenen
Geschéftsjahr fir ihre Beschaftigten Kurzarbeit eingefiihrt.

E=E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Rund 80 % der ausgebildeten Jugend-
lichen erhielten im Berichtsjahr ein
Arbeitsplatzangebot im Konzern.

2008/2009 waren durchschnittlich ca. 20.000 ThyssenKrupp Mitarbeiter weltweit in Kurzarbeit,
davon etwa 7.300 Mitarbeiter im Ausland. Den Schwerpunkt bildete das Segment Steel mit nahezu
8.000 Mitarbeitern — etwa 21 % aller im Segment Beschéftigten. Bei Stainless arbeiteten 1.500 Mitar-
beiter kurz. Das entspricht einem Belegschaftsanteil von {iber 13 %. Bei Technologies konnten in den
vergangenen Monaten etwa 8.400 Mitarbeiter nur mit reduzierter Arbeitszeit beschaftigt werden, das
waren 17 % der Belegschaft. Im Segment Elevator waren erfreulicherweise lediglich 150 Mitarbeiter von
Kurzarbeit betroffen, also weniger als 1 % der Belegschaft. Im Segment Services arbeiteten innerhalb
dieses Geschaftsjahres rund 1.900 Beschéftigte kurz (4 % der Belegschaft).

Den Héchststand erreichte die Kurzarbeit im April 2009, als 38.000 Mitarbeiter nur mit reduzierter
Arbeitszeit beschaftigt wurden. Danach konnten wir die Zahl zuriickfahren. Insgesamt waren 2008/2009
weltweit rund 49.000 Mitarbeiter zeitweise von Kurzarbeit betroffen.

ThyssenKrupp war und ist bestrebt, die betroffenen Mitarbeiter in den Kurzarbeitszeiten — wo
sinnvoll und méglich — weiter zu qualifizieren. Unsere Konzernunternehmen haben dafiir trotz ho-
her administrativer Hirden ganz verschiedene Lésungen erarbeitet. Wéhrend in den Bildungszentren
von ThyssenKrupp Steel allein in den Monaten April und Mai 2009 tausende Qualifizierungsschichten
mit internem Personal stattfanden, arbeiteten kleine Unternehmen beispielsweise aus dem Segment
Services verstarkt mit externen Anbietern zusammen. Zusétzlich nutzten betroffene Unternehmen in-
tensiv unsere Konzernplattform fiir E-Learning, um ihre Mitarbeiter weiterzubilden.

Start ins Berufsleben fiir fast 1.400 Jugendliche

Jungen Menschen eine Chance zur Berufsausbildung zu geben, hat bei ThyssenKrupp traditionell einen
hohen Stellenwert. Rund 170 hauptberufliche Ausbilder und zahlreiche Ausbildungsverantwortliche
engagieren sich dafiir, dass fast 1.400 Auszubildende erfolgreich ins Berufsleben starten kénnen.

Seit Jahrzehnten bilden unsere Konzernunternehmen liber den eigenen Bedarf hinaus aus, damit
moglichst viele Jugendliche die Chance einer Berufsausbildung haben. Mit 6 % konnte die ohnehin
hohe Ausbildungsquote, also das Verhéltnis zwischen der Zahl der Auszubildenden und der Konzern-
belegschaft in Deutschland, im abgeschlossenen Geschaftsjahr nochmals gesteigert werden. Qualitativ
hochwertige und praxisnahe Ausbildungsinhalte verbessern die spateren Berufsaussichten der Ju-
gendlichen.

Rund 80 % der Ausgebildeten erhielten nach bestandener Priifung von einem ThyssenKrupp
Unternehmen ein Arbeitsplatzangebot. Wer in der Metall- bzw. Stahlindustrie ausgebildet wird, profitiert
gerade in Krisenzeiten von den tarifvertraglich verankerten ein- bzw. zweijahrigen Ubernahmegarantien
im Ausbildungsbetrieb. Um diese Garantien einhalten zu kénnen, bedarf es in den von Unterauslastung
stark getroffenen Unternehmen einer Fille kreativer Ideen. Hier setzt beispielsweise ein deutschland-
weit einmaliges Pilotprojekt von ThyssenKrupp Nirosta an: 100 junge Nachwuchskréfte, fir die wegen
der dramatischen Auftragseinbriiche keine Arbeit mehr vorhanden ist, arbeiten ein Jahr lang kurz
(,Kurzarbeit Null“). Sie verbringen diese Zeit jedoch nicht zu Hause, sondern qualifizieren sich im
Unternehmen weiter und werden so fit gemacht fir zukinftige berufliche Herausforderungen.
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ThyssenKrupp bietet ein breites
Spektrum arbeitgeber- und
mitarbeiterfinanzierter Alters-
versorgungsmodelle.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

Beteiligung am Ausbildungspakt

ThyssenKrupp beteiligte sich auch 2008/2009 am Nationalen Pakt fiir Ausbildung. Wir haben 50 zusatz-
liche Ausbildungsplatze geschaffen und (iber 40 Platze zur Einstiegsqualifizierung angeboten. Mehr als
60 % der Jugendlichen, die bisher eine Einstiegsqualifizierung absolvierten, haben anschlieBend einen
Ausbildungsvertrag unterschrieben. Dieser Erfolg ist vor allem der intensiven fachlichen und sozial-
padagogischen Betreuung der Teilnehmer durch ThyssenKrupp Ausbilder zu verdanken.

Altersteilzeit und betriebliche Altersversorgung

Altersteilzeit als Blockmodell beliebt

Im Konzern befanden sich Ende September 2009 4.170 Mitarbeiter in Altersteilzeit, von denen fast alle
das sogenannte Blockmodell — erste Halfte Arbeitsphase, zweite Halfte Freistellungsphase — nutzten.
Die Altersteilzeit ist fir die Mitarbeiter ebenso attraktiv wie fiir unser Unternehmen: Sie ermdglicht den
Mitarbeitern, gleitend in den Ruhestand iberzugehen, und erlaubt dem Konzern einen ziigigen Wandel
in der Alters- und Qualifikationsstruktur. Uber die Anzahl in den einzelnen Segmenten unterrichtet die
unten stehende Tabelle:

MITARBEITER IN ALTERSTEILZEIT NACH SEGMENTEN am 30.09.2009

Freistellungs-

Arbeitsphase phase Insgesamt

1.002 1.892

"""""" 226 150 376

"""""" 629 1426

"""""" 106 T an

"""""" 19 235

s 64

Konzern 2113 2.057 4.170

Moderne betriebliche Altersversorgung

Immer mehr werden sich die Mitarbeiter der Bedeutung der betrieblichen Altersversorgung bewusst.
Dazu hat eine Vielzahl gesetzlicher Anderungen in den vergangenen Jahren beigetragen, sei es spi-
teres Renteneintrittsalter, gestiegener Bedarf fiir private Vorsorge im Alter oder geringere Leistungen
aus dem gesetzlichen Rentensystem. Die betriebliche Altersversorgung bei ThyssenKrupp ist ein maB-
gebliches Element der Vergitungspolitik. Bereits vor Jahren wurden deshalb die Instrumente neu
ausgerichtet und aktuell gestaltet. Heute werden arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierte Alters-
versorgung miteinander kombiniert, wobei die Mitarbeitervorsorge vom Arbeitgeber noch zusétzlich
honoriert wird. Die angebotene Auswahl zur mitarbeiterfinanzierten Altersvorsorge deckt das gesamte
steuerlich geférderte Spektrum ab. Besonders beliebt sind die konzernspezifischen, auf Bruttoentgelt-
umwandlung basierenden Vorsorgeprodukte. ThyssenKrupp sichert die Altersversorgungsanspriiche
seiner Mitarbeiter und Rentner entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und erganzt dieses Sicher-
heitskonzept durch eine zusétzliche Absicherung der besonders schiitzenswerten arbeitnehmerfinan-
zierten Altersversorgung.
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Kooperationen mit zahlreichen
technischen Hochschulen im In- und
Ausland helfen, friithzeitig Kontakte
zu jungen Akademikern zu kniipfen.

Hochschulen und akademischer Nachwuchs

In unserem Hochschulmarketing haben wir die Kontakte zu Studierenden intensiviert und die Informa-
tionsméglichkeiten Giber die Karrierechancen im Konzern ausgeweitet.

Das neu gestaltete Karriereportal im Internet informiert attraktiv tber Berufseinstieg, Veran-
staltungen und Entwicklungsméglichkeiten im Konzern. Durch Multimediatechnik unterstiitzt surfen
Interessierte durch die Internetseiten, die mit konkreten Erfahrungsberichten, Videos und gezielten
Informationen Tatigkeiten und Aufgaben im Konzern beschreiben. Der Erfolg dieser Neugestaltung wird
international anerkannt; im aktuellen Ranking des weltweiten Marktforschungsunternehmens Poten-
tialpark hat unser Karriereportal Platz 4 erreicht.

AuBerdem hat das neue Bewerbermanagementsystem den Bewerbungsprozess entscheidend ver-
bessert. Durch neue Funktionen ermdglicht es dem Bewerber eine transparente, professionelle und
schnelle Bewerbung. Alle ThyssenKrupp Gesellschaften in Deutschland nutzen erfolgreich dieses neue
System.

Eine intensive Bindung zu hervorragenden Studierenden halten wir mit unseren Einstiegspro-
grammen, wie dem Praktikantenbindungsprogramm NEXT GENERATION und dem Doktorandenprogramm
YOUR INNOVATION. Bis zu 120 talentierte Ingenieure und Betriebswirte werden mit umfassenden MaB-
nahmen geférdert und auf einen Einstieg in unseren Konzern vorbereitet.

Auch bei unseren erfolgreichen Kooperationen mit technischen Hochschulen in Deutschland, z.B.
Aachen, Berlin, Bochum, Dortmund, Dresden, Freiberg und Hamburg-Harburg, und auch in anderen
Landern halten wir engen Kontakt zu aussichtsreichen Studierenden und vermitteln das ganze Spek-
trum an Entwicklungsméglichkeiten im Konzern. Im Rahmen des Hochschulkarrierezentrums femtec
werden im einzigartigen Kooperationsverbund ambitionierte und talentierte Studentinnen der Inge-
nieur- und Naturwissenschaften gefordert. Als konkreter Ansprechpartner bereiten wir diese jungen
Menschen nicht nur auf die berufliche Praxis und die zukiinftigen Aufgaben vor, sondern wir wollen
auch fir die Chancen der Technik und der technischen Berufe begeistern und motivieren. In Exkur-
sionen zeigen wir beispielsweise die ganze Bandbreite der herausfordernden Arbeitsgebiete und stellen
erste Kontakte her.

Weltweites Engagement fur den Arbeitsschutz

Fir ThyssenKrupp sind Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter neben der Qualitat der Erzeugnisse
und dem wirtschaftlichen Erfolg ein gleichrangiges Unternehmensziel. Um den Arbeitsschutz stetig zu
verbessern, biindeln wir alle Anstrengungen und MaBnahmen in der konzernweiten Initiative ,Null Un-
falle“. 2008/2009 lag einer der Schwerpunkte im internationalen Erfahrungsaustausch, beispielsweise
mit Italien, GroBbritannien, China und den usA.

Unser Engagement fiir den Arbeitsschutz hat auch im Berichtsjahr wieder die Unfallzahlen im
Konzern zuriickgehen lassen. Die Anzahl der Unfalle ist gegeniiber dem Vorjahr weltweit um 22 % ge-
sunken. Auch in Deutschland war der Trend positiv; hier betrug der Riickgang 20 %.
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2008/2009 nahmen fast 800
Fiihrungskrafte an Programmen
der ThyssenKrupp Academy teil.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

Die vielen erfolgreichen Aktivitaten des Arbeitsschutzes stehen jedoch im Schatten mehrerer tra-
gischer Arbeitsunfélle, durch die im Berichtsjahr acht Mitarbeiter tddlich verletzt wurden. Vorstand und
Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG und alle Mitarbeiter trauern um diese Kollegen. Unser besonderes
Mitgefiihl gilt den Angehérigen.

ThyssenKrupp PerspActive ausgebaut

Die Motivation und die Kompetenzen unserer Fiihrungskréfte sind entscheidend dafir, wie gut sich
ThyssenKrupp im globalen Wettbewerb positioniert und auf die Herausforderungen der Zukunft vor-
bereitet ist. Deshalb haben wir unser Filhrungskrafteentwicklungskonzept ThyssenKrupp PerspActive
im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter erfolgreich umgesetzt und ausgeweitet.

Kern des Konzepts ist eine systematische, konzernweit nach einheitlichen Regeln durchgefiihrte
Bewertung. Im Berichtsjahr wurde erstmals die gesamte Zielgruppe von ThyssenKrupp PerspActive —
etwa 2.000 Fiihrungskrafte — einheitlich nach Performance, Potenzial und Managementkompetenzen
durch die jeweiligen Vorgesetzten bewertet. Dabei hat sich das neue Bewertungs- und Entwicklungs-
system fir Fihrungskrafte bewahrt: Vorgesetzte kénnen ein intranetbasiertes Flihrungskrafte-Infor-
mationssystem nutzen, das eine Online-Bewertung ermdglicht und dariiber hinaus bei der Planung der
nachsten Entwicklungsschritte unterstitzt. Dies verstarkt Transparenz und Vergleichbarkeit, férdert den
konzernweiten Austausch und dient als Basis einer strategischen Fiihrungskrafteentwicklung.

Gezielte Entwicklung von Potenzialtrdagern

Eine nachhaltige Fuhrungskrafteentwicklung muss sicherstellen, dass ThyssenKrupp auch in Zukunft
Uber ein qualitativ hochwertiges und quantitativ ausreichendes Team auf allen Filhrungsebenen ver-
fugt. Daher sind Identifikation und gezielte Entwicklung von Potenzialtrdgern fiir die zukiinftige Be-
setzung von Schliisselpositionen im Konzern wesentlich. Im Berichtsjahr hatten etwa 20 Top-Nach-
wuchskrafte in der neu geschaffenen ,Landsberg-Runde” Gelegenheit, mit drei Konzernvorstanden zu
diskutieren. Weiterhin fanden Treffen der Segmentvorstandsvorsitzenden mit ausgewéhlten Kandidaten
aus anderen Konzernbereichen statt. Sie zielten insbesondere darauf ab, die bereichsiibergreifen-
de Kommunikation und das gegenseitige Kennenlernen zu stérken. Darliber hinaus wurden erstmals
sogenannte ,PerspActive Talents“ benannt, um durch den Aufbau einer ,Talent-Pipeline“ die ziel-
gerichtete und schnelle Entwicklung vielversprechender Talente zu fordern.

General Management und Leadership Training als Academy-Schwerpunkte

Als strategische Konzerninitiative hat die ThyssenKrupp Academy erfolgreich die Managementkompe-
tenzen unserer Top-Fiihrungskréfte gestarkt und Potenzialkréfte auf die Ubernahme anspruchsvoller
Aufgaben vorbereitet. Fast 800 Fiihrungskréfte nahmen 2008/2009 an den Programmen teil, so dass
die Academy seit ihrer Griindung 2006 insgesamt rund 3.200 Teilnehmer z&hlte. Den Schwerpunkt der
54 Programme des letzten Jahres bildeten die Themen General Management und Leadership Training;
insgesamt wurden 2.700 Teilnehmertage gestaltet.
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Die ThyssenKrupp Academy hat sich
seit ihrer Griindung 2006 schnell im
Konzern etabliert.

Unsere Filhrungskréfte schatzen die individualisierte Férderung im Rahmen der Academy. Alle
Programmbewertungen zeigen, dass die Angebote im Hinblick auf Qualitat, Durchfithrung und Rele-
vanz der Inhalte den hohen Anspriichen und den Herausforderungen der Flihrungskréfte entsprechen.
Dariiber hinaus dient die Academy dem Konzern als Umsetzungspartner von Konzernstrategien und
daraus abgeleiteten Initiativen.

Als Antwort auf knappere Ressourcen hat die Academy ihr urspringlich geplantes Programman-
gebot im Berichtsjahr zeitnah reduziert. Wir haben sowohl die H&ufigkeit als auch die L&nge einzelner
Programme, aber auch Inhalte, Lernarchitekturen, Veranstaltungsorte und die Zahl der Mitarbeiter
angepasst, um Kosten zu sparen.

Die Academy ist in kiirzester Zeit zu einem wichtigen Ort des Lernens, des Wissensmanagements
und der Netzwerkbildung im Konzern geworden. Dieser Weg soll fortgesetzt werden.

Zielgruppengerechte und erfolgsorientierte Verglitungssysteme

Um Mitarbeiter und Fiihrungskrafte zu gewinnen und erfolgreich zu motivieren, ist eine attraktive Vergi-
tung wichtig. Neben Festgehéltern, die durch Tarif- oder individuellen Arbeitsvertrag geregelt werden,
erhalten die verschiedenen Zielgruppen im Konzern zusatzliche erfolgsorientierte Verglitungsbestand-
teile. So gewéhren viele Konzernunternehmen ihren Mitarbeitern bei gutem wirtschaftlichem Ergebnis
unternehmensbezogene Sonderzahlungen. Im Bereich der Leitenden und der auBertariflich bezahlten
Angestellten enthalt die Vergitung einen variablen Anteil, der von der individuellen Leistung und dem
Unternehmenserfolg abhéngt. Die ausléandischen Belegschaften profitieren von attraktiv gestalteten
Vergutungssystemen, die den jeweiligen landesspezifischen Regeln entsprechen.

Fur die oberen Fuhrungsebenen wurde der im Jahr 2003 eingefiihrte Mid Term Incentiveplan
erneut aufgelegt, dessen Entwicklung sich am Kurs der ThyssenKrupp Aktie sowie am ThyssenKrupp
Value Added iber einen dreijahrigen Performance-Zeitraum orientiert.
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Unser umfassendes Risikomanagementsystem hat sich auch im wirtschaftlich schwie-
rigen abgelaufenen Geschaftsjahr bewahrt. Durch die transparente Aufbereitung der

Einzelrisiken konnen wir unsere Risikosituation angemessen steuern. Alle Risiken sind
aus heutiger Sicht begrenzt und tiberschaubar; der Bestand des Unternehmens ist auch

klinftig gesichert.

H|

Das Handbuch ,,Risikomana-

gement im Konzern“ fasst
wesentliche Grundsétze und
Regelungen konzernweit
verbindlich zusammen.

Effiziente Organisation des Risikomanagements

Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie ist Basis fiir die Risikopolitik bei ThyssenKrupp. Die Risikopolitik ist darauf
ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert systematisch
und kontinuierlich zu steigern.

Die Risikostrategie beriicksichtigt die Risiken und die mit ihnen verbundenen Chancen. Wo der
Konzern Kernkompetenzen besitzt, gehen wir bewusst iberschaubare und beherrschbare Risiken ein,
wenn gleichzeitig ein angemessener Ertrag zu erwarten ist. Risiken in anderen Bereichen verlagern wir
dagegen bei Bedarf auf andere Risikotréger. Dariiber hinaus werden Risiken méglichst vermieden. Ins-
gesamt ist sichergestellt, dass der Konzern die eingegangenen Risiken vollsténdig abdecken kann.

ThyssenKrupp hat die Rahmenbedingungen fiir ein ordnungsgeméBes und zukunftsgerichtetes
Risikomanagement in den Grundsatzen fiir das Risikomanagement und im Handbuch ,,Risikomanage-
ment des Konzerns“ dokumentiert. Dort sind verbindliche Vorgaben und Spielregeln zur Risikoerfassung
und -steuerung formuliert. So gelten gegeniiber Lieferanten, Kunden und anderen Geschaftspartnern
die Grundsatze der Fairness und Verantwortung. Spekulationsgeschéfte oder sonstige MaBnahmen mit
spekulativem Charakter sind grundsétzlich verboten. Ob diese Grundsatze eingehalten werden, priifen
wir durch regelmaBige Kontrollen. Zudem tragen zahlreiche und wiederholte Schulungen dazu bei, dass
sich alle Mitarbeiter immer der Regeln bewusst sind.

Risikomanagementsystem im Konzern etabliert

Das vom Vorstand der ThyssenKrupp AG fir den gesamten Konzern eingefiihrte Risikomanagement-
system hat sich als effizient bewahrt. Jeder Konzernmitarbeiter ist angehalten, sich im Rahmen der
ihm ibertragenen Verantwortung risikobewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fiir die Friih-
erkennung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten. Die ndchsthéheren
Fihrungsebenen stellen die Kontrolle der Risiken sicher.
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Einzelheiten: Seiten 168-171

In einem eingespielten Bottom-up-Prozess informieren die Konzernunternehmen in Risikoinven-
turen mit abgestuften Schwellenwerten {iber den aktuellen Status von bedeutenden Risiken. Dabei
werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet und klassifiziert. Zu
jedem Risiko werden MaBnahmen zur Reduzierung aufgefiihrt; die Friihwarnindikatoren werden regel-
méBig aktualisiert und mit den Verantwortlichen erdrtert. Systematisch und transparent aufbereitet
werden die Daten zu den materiellen Konzernrisiken dem Vorstand der ThyssenKrupp AG vorgelegt, der
uber aktuelle Risikoentwicklungen auch in den alle zwei Wochen stattfindenden Vorstandssitzungen
berét. Ad-hoc-Risiken und eingetretene Schaden werden bei Eilbediirftigkeit unabh&ngig von den
normalen Berichtswegen unmittelbar kommuniziert.

Durch Audits der Konzernrevision im In- und Ausland haben wir auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Einhaltung der Vorgaben des Risikomanagementsystems in den Konzernunternehmen geprift. Die
Erkenntnisse aus diesen Audits halfen, die Friiherkennung und Steuerung der Risiken weiter zu verbes-
sern. AuBerdem entwickeln wir kontinuierlich die Instrumente und Methoden weiter, Risiken zu erfassen
und zu steuern. Damit kdnnen wir die Konzernrisiken besser standardisiert und strukturiert verwalten,
die manuellen Tatigkeiten im Risikomanagementprozess verringern und die Qualitat der Informations-
inhalte erhdhen. Die Entscheidung, das zentrale Risikomanagement im Rahmen der Neuorganisation
im Corporate Center Controlling der ThyssenKrupp AG anzusiedeln, wird die Verzahnung mit den
Planungs- und Reportingprozessen weiter férdern.

Chancen und Risiken im Ausgleich

Allen von uns eingegangenen Risiken stehen angemessene Chancen gegeniber, die wir systematisch
identifizieren, bewerten, steuern und kontrollieren. Einzelheiten konnen Sie in unserem Chancenbericht
auf den Seiten 168-171 nachlesen. Zur Deckung der Risiken aus strategischen Entscheidungen treffen
wir im erforderlichen MaBe Risikovorsorge.

Risikotransfer durch zentralen Dienstleister

ThyssenKrupp Risk and Insurance Services als zentraler Dienstleister (ibernahm 2008/2009 wie in den
Jahren zuvor den Risikotransfer auf Versicherer und schloss die notwendigen Konzernversicherungs-
vertrage ab. In Schadensanalysen wird das Risikopotenzial regelméBig bewertet und entsprechend der
Versicherungsschutz gestaltet. Insbesondere bei einigen Produktionsanlagen fiir Stahl und Edelstahl
bestehen bei den Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherungen Selbstbehalte in beachtlicher
Hoéhe, so dass ein Schadensfall die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich be-
eintrachtigen kdnnte. Das Risiko des Ausfalls eines Versicherers wird dadurch erheblich eingeschrénkt,
dass wir Risiken auf viele Versicherer verteilen und grundsétzlich nur solche Versicherer auswahlen,
die ein Rating von mindestens A- vorweisen kénnen.

Um die Risikoprévention weiterzuentwicklen und zu optimieren, bestehen fir alle Konzernunter-
nehmen verbindliche Standards. An diesen Prozessen sind Experten aus allen Teilen des Konzerns
unter Leitung von ThyssenKrupp Risk and Insurance Services beteiligt. Interne und externe Audits
prifen regelméaBig, ob diese Standards eingehalten werden.
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Unser Devisenmanagement
unterliegt konzernweit geltenden
Richtlinien.
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Zentrale Risikofelder

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zahlt es, den
Finanzbedarf innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhé&ngigkeit
von ThyssenKrupp sicherzustellen. Dazu optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen die
finanzwirtschaftlichen Risiken. Fortlaufende Uberpriifungen und intensive Kontrollen minimieren die
Risiken auf den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risikofeldern.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko): Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsatzlich
nur mit solchen Kontrahenten ab, die Uber eine sehr gute Bonitét verfiigen bzw. einem Einlagensi-
cherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden zur weiteren Risikominimierung Geschéfte nur im
Rahmen vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. AuBenstdnde und Ausfallrisiken werden von den
Konzernunternehmen fortlaufend iberwacht; teilweise sind sie zusatzlich Gber Warenkreditversiche-
rungen abgesichert. Besonders intensiv beobachten wir die Bonitat von GroBkunden.

Liquiditatsrisiko: Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des Konzerns
sicherstellen zu kdnnen, halten wir auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling so-
wie externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle
Finanzierungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Pooling werden die Mittel bedarfsgerecht intern an
Konzerngesellschaften weitergeleitet.

Marktrisiko: Eine Reihe von MaBnahmen begrenzt die Schwankungen der Zeitwerte oder kiinftiger
Zahlungsstréme aus origindren oder derivativen Finanzinstrumenten wegen Marktdnderungen, oder sie
schaltet diese ganz aus. Hierzu gehéren im Wesentlichen auBerhalb der Boérse gehandelte Devisenter-
mingeschéfte, Zins-/Wahrungsderivate und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern.
Die Warenpreise werden dariiber hinaus auch durch bérsengehandelte Futures abgesichert. AuBerdem
Uiberwachen wir umfassend den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, wobei die Kontrollen auf
Basis von Richtlinien im Rahmen des regelméBigen Reporting erfolgen.

Wahrungsrisiko: Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wéh-
rungen — vor allem in us-Dollar — zu begrenzen, haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fiir das
Devisenmanagement entwickelt. Grundsatzlich missen alle Gesellschaften des Konzerns Fremdwah-
rungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern; Unternehmen mit Sitz im Euroraum sichern
grundsatzlich tber unsere zentrale Clearing-Stelle. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fir
Bilanzbestande aus der Umrechnung von Fremdwéhrungspositionen — werden grundsatzlich nicht
abgesichert.

Zinsrisiko: Wir haben 2008/2009 wie in den Vorjahren Liquiditadt an den internationalen Geld- und
Kapitalmérkten in verschiedenen Wahrungen — liberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten beschafft. Teilweise sind die hieraus resultierenden Finanzschulden sowie
unsere Geldanlagen dem Risiko ausgesetzt, dass sich die Zinsen andern. Fiir die Steuerung erstellen
wir deshalb regelmaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in unser Risikomanagementsystem einflieBen.
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Einzelheiten: Seiten 106-111

Warenpreisrisiko: Je nach Marktsituation kdnnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energie er-
heblich schwanken. Dieses Preisrisiko minimieren wir zum einen durch langfristige Liefervertrage —
beispielsweise fiir Erz, Kohle und Koks. Zum anderen setzen einige Konzernunternehmen derivative
Finanzinstrumente — im Wesentlichen Warentermingeschéfte — ein, um Risiken aus schwankenden
Rohstoffpreisen, insbesondere fiir Nickel und Kupfer, abzusichern. Fur den Abschluss solcher Finanz-
instrumente gelten strenge Richtlinien.

Details tber diese Risikofelder stehen im Anhang zum Konzernabschluss unter Nr. 30.

Risiken aus Kaufen, Verkdufen und Restrukturierungen

Bei RestrukturierungsmaBnahmen sowie dem Verkauf oder Erwerb von Grundstiicken, Unternehmen
oder sonstigen Geschaftsaktivitaten kdnnen Risiken entstehen. Fiir wahrscheinliche Risiken in diesem
Zusammenhang haben wir entsprechende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Auftrags- und Absatzrisiken

Die Abwicklung von GroBauftragen ist mit Risiken verbunden. Technische Probleme sowie Qualitats-
probleme mit Unterlieferanten kdnnen zu héheren Kosten als geplant filhren sowie Terminiiberschrei-
tungen verursachen. Auch hier verbessern wir kontinuierlich unsere Steuerungsinstrumente, um diese
Risiken zu begrenzen. Durch sorgféltige Auswahl der Kunden, einen stdndigen Kontakt und zeitnahe
Zahlungen nach Baufortschritt minimieren wir das Risiko, dass es zu Zahlungsausfallen kommt.

Als weltweit tatiger Konzern ist ThyssenKrupp in besonderem MaBe von der internationalen Kon-
junkturentwicklung abhéngig. Diesen Marktrisiken begegnen wir mit einem Biindel von MaBnahmen.
Intensiv und kontinuierlich beobachten wir die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Lander und
Handelsstrome, um die Absatzrisiken maglichst gering zu halten. Bei Bedarf kiirzen wir beispielsweise
unsere Produktionen und passen die Kapazitdten an. Unsere internationale Prasenz macht uns weitge-
hend unabhéngig von regionalen Krisen. Dank der stark differenzierten Produkt- und Kundenstruktur
sind unsere Absatzrisiken auf Teilmérkte begrenzt.

ThyssenKrupp ist von der betrachtlichen weltweiten Abschwachung der Automobilindustrie,
die zu unseren Hauptkunden gehért, betroffen. Die verschlechterte Bonitat einzelner GroBabnehmer
birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit einem effektiven Debitorenmanagement begegnen. Die
Absatzrisiken sind im Einzelnen im Abschnitt ,,Spezifische Risiken unserer Aktivitdten“ auf den Seiten
162-165 beschrieben.

Beschaffungsrisiken

Steigenden Preisen auf der Beschaffungsseite begegnet ThyssenKrupp, indem die hoheren Kosten
moglichst in den Produktpreisen weitergegeben werden. Unser Einkauf sucht dariiber hinaus weltweit
standig alternative und kostenginstige Lieferanten. Eine strukturierte Beschaffung auf dem Strom-
markt sowie langfristige Erdgasvertrage reduzieren die Risiken auf den Energiemarkten.

Um die Risiken von Lieferausfallen zu begrenzen, wahlen wir unsere Lieferanten sorgféltig aus.
Eine geografische Streuung der Auftrdge macht uns unabhangiger von regionalen Lieferengpdssen
und hilft, bei lokalen Lieferschwierigkeiten auf Beschaffungsalternativen auszuweichen. Einzelheiten
zu unserem Beschaffungsmanagement finden Sie auf den Seiten 106-111.
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KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Rechtliche Risiken aus Klagen und Anspriichen Dritter

In den Bereichen Kartellrecht und Umweltrecht kénnen sich rechtliche Risiken aus Klagen ergeben.
Ebenso sind Schadensersatzklagen aus Produkthaftung denkbar, die wir aber durch qualitativ hoch-
wertige Produkte minimieren.

Daruiber hinaus haben Vertragspartner aus Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertragen Anspri-
che gegen ThyssenKrupp erhoben. Wo wahrscheinlich ist, dass einzelne Anspriiche zu Zahlungsver-
pflichtungen fiihren werden, wurden dafir Riickstellungen gebildet.

Unser striktes Compliance-Programm reduziert auf allen Konzernebenen das Risiko, dass gegen
Kartell- und Korruptionsrecht sowie gegen die darauf beruhenden internen Richtlinien verstoBen wird.
Wir Gberprifen und entwickeln dazu regelmaBig das interne Regelwerk und die eigene Compliance-
Organisation weiter. In umfassenden Schulungen und Online-Kursen werden unsere Mitarbeiter Giber
die Compliance-Anforderungen, VerstoBrisiken und mdglichen Sanktionen unterrichtet. Mehr als 2.500
ThyssenKrupp Mitarbeiter weltweit nahmen 2008/2009 an Prasenzschulungen teil. Die Weiterbil-
dungslehrgédnge zum Thema Compliance haben wir durch ein konzernweites interaktives e-Learning-
Programm ergénzt, das in einer Vielzahl von Sprachen angeboten wird. Allein im Berichtsjahr ab-
solvierten weltweit 22.000 Mitarbeiter Online-Schulungen zum Kartellrecht und rund 28.000 Mitar-
beiter zum Thema Anti-Korruption. ThyssenKrupp duldet keine VerstéBe gegen geltendes Recht und
Richtlinien.

Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche informieren wir unter
Anhang-Nr. 29.

Regulatorische Risiken
Verénderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen Risiken fir unser Geschéft zur Konse-
quenz haben, unsere Kosten erhéhen und unsere Absatzmdglichkeiten einschrénken. Auch geénderte
Wettbewerbsbestimmungen auf Teilmérkten kdnnen uns Nachteile bringen. Durch intensive Information
stellen wir sicher, dass wir rechtzeitig auf solche Anderungen reagieren kénnen. In engen Arbeitskon-
takten mit den relevanten Institutionen versuchen wir auBerdem darauf hinzuwirken, dass Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen nicht den Wettbewerb verzerren.

Fir die Hartefallregelung nach dem Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien bestehen ge-
anderte Kriterien an die Definition eines selbststdndigen Unternehmensteils, die zu Mehrbelastungen
bei den Stromkosten fiihren kénnen.

Umweltschutzrisiken

Durch unsere Produktionsprozesse sind wir verfahrensbedingt Risiken ausgesetzt, Luft und Wasser zu
verunreinigen. Intensive und kontinuierliche UmweltschutzmaBnahmen und umweltschonende Investi-
tionen in unseren Produktionsbetrieben tragen dazu bei, die Umwelt mdglichst wenig zu belasten und
die Ressourcen nachhaltig zu schonen. Dariiber hinaus vermindert die hohe Anzahl von Konzernun-
ternehmen mit zertifizierten Umweltmanagementsystemen die Gefahr von Umweltschaden. Weitere
Einzelheiten zum Umweltschutz bei ThyssenKrupp sind auf den Seiten 139-141 nachzulesen.

Far einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen aus fritheren Geschéftsaktivitaten Altlasten-
und Bergschadenrisiken. Diesen Risiken begegnen wir durch vorbeugende MaBBnahmen und planma-
Bige Sanierungsarbeiten, fur die wir auch im Berichtsjahr Rickstellungen im bilanziell erforderlichen
AusmaB gebildet haben.

159



160

Informationssicherheit ist ein
permanenter Prozess, dem wir im
Konzern grof3e Bedeutung beimessen.

Emissionsrechtsrisiken aus Eu-Vorhaben

Die Pléne der Europaischen Kommission zur zunehmenden Versteigerung der Emissionsrechte fiir co,
in Auktionen ab 2013 bedeuten Risiken fiir unsere Produktionskosten. Der politische Diskussionspro-
zess dariber wird von uns intensiv beobachtet. Als energieintensiver Industrie- und Dienstleistungs-
konzern kénnten wir im internationalen Wettbewerb die zusétzlichen Kosten aus einer zunehmenden
Auktionierung wahrscheinlich nicht oder nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben. Damit
sind Risiken fir die Ertragslage verbunden.

Die noch festzulegenden Benchmarks des Zuteilungssystems und eine Deckelung der freien Zerti-
fikate dirften zu deutlichen Minderzuteilungen in der ndachsten Emissionshandelsperiode (2013 — 2020)
fuhren.

Wir verfolgen eng die politischen Entwicklungen zur Einfllhrung eines us-Emissionshandels-
systems, um rechtzeitig strategische Konzepte umzusetzen und mit unserem Know-how und unserer
Erfahrung auch in den usa erfolgreich bestehen zu kénnen.

Risiken der Informationssicherheit

Wir Gberprifen standig unsere Informationstechnologien und gehen der Frage nach, ob sich mit ihnen
IT-gestlitzte Geschéaftsprozesse sicher abwickeln lassen. Falls ndtig, werden die Systeme aktualisiert
und weiterentwickelt, denn Informationssicherheit (IS) ist kein Zustand, sondern ein permanenter Pro-
zess, in dem Risiken und darauf basierende SchutzmaBnahmen bewertet werden. Die IT-gestitzte Inte-
gration unserer Geschéftsprozesse setzt entscheidend voraus, dass die mit ihr verbundenen Risiken fiir
unsere Konzernunternehmen, aber auch fiir unsere Kunden, Lieferanten und andere Geschaftspartner
minimiert sind. Alle Konzernunternehmen sind deshalb durch interne Richtlinien verpflichtet, einen
moglichst hohen Umsetzungsgrad zur Informationssicherheit zu gewahrleisten. Im Berichtsjahr haben
wir umfangreiche MaBnahmen getroffen, die zur systematischen Weiterentwicklung des Informati-
onssicherheits-Managements gemé&B 1s0/1EC27001 beitragen. Dariiber hinaus sind in ausgewéhlten
Konzernunternehmen die Geschaftsprozesse und Rechenzentren sicherheitszertifiziert.

Schon im Herbst 2008 hatten wir als VorsorgemaBnahme angesichts der zunehmenden Risiken
ein 1s Competence Center gegriindet, um unsere IT-Zentren und Computernetze noch sicherer zu ma-
chen und gegen Angriffe sowie Stérungen von auBen effektiver zu schiitzen. Hinzu kommt die Arbeit
unseres Teams ,,IT Compliance” im Corporate Headquarter: Es berat Unternehmen des Konzerns und
unterstitzt sie in allen Fragen der Informationssicherheit. Dariiber hinaus kénnen sich alle Mitarbei-
ter weltweit durch Selbstlernmodule im Intranet Giber den sicheren Umgang mit Geschéftsinformati-
onen informieren. AuBerdem veranstalten wir Trainings fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte, um sie fur
die Gewahrleistung der Informationssicherheit zu sensibilisieren. Parallel dazu ist auBerdem das
ThyssenKrupp Information Security Forum seit 2004 erfolgreich etabliert.

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten des Konzerns stellen unsere Is-Experten sicher,
dass in der Informationsverarbeitung personenbezogene Daten nur gemaB den Regelungen des
Bundesdatenschutzgesetzes verarbeitet werden. Alle diese MaBnahmen werden es weiterhin ermég-
lichen, die Geschéftsinformationen des Konzerns sowie die Privatsphare unserer Geschéaftspartner und
Mitarbeiter durch praventive MaBnahmen zu schiitzen und angemessen auf mégliche neue Risiken zu
reagieren.



D

Einzelheiten: Seiten 211-216

i

Einzelheiten: Seiten 148-154

KONZERNLAGEBERICHT Risikobericht

Risiken aus Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermégen ist Kapitalmarktrisiken
ausgesetzt. Um diese mdglichst gering zu halten, werden die einzelnen Anlageformen auf Basis von
Asset-Liability-Studien unabhangiger Experten ausgewahlt und gewichtet. Die Kapitalanlagen sind so
auszurichten, dass sich die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf die gegenwartigen
und zukiinftigen Ertrdge der Anlagen dauerhaft erfiillen lassen. Bei Pensionsverpflichtungen liegen
Risiken in der héheren Lebenserwartung von Versorgungsberechtigten sowie in Verpflichtungen, die
Rentenhdhen regelmaBig anzupassen. Darlber hinaus kénnen sich die Kosten fiir Gesundheitsfiirsor-
geverpflichtungen in den usa und Kanada erhdhen. AuBerdem kénnen in einigen Landern kiinftig die
Zahlungen an Pensionsfonds auf Grund verscharfter gesetzlicher Anforderungen beachtlich steigen. In
Einzelfallen kann bei vorzeitiger Auflésung eines Pensionsplans eine zusatzliche Zufiihrung erforderlich
werden. Einzelheiten hierzu finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter Nr. 23.

Personalrisiken

Ein zentraler Erfolgsfaktor fir ThyssenKrupp sind engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte. Risiken, solche Leistungstrager fiir offene Stellen in unserem Konzern nicht zu finden
oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren, begegnen wir mit einem Biindel von personalpolitischen
MaBnahmen. Wir positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter an den Konzern. Die konsequente Managemententwicklung mit Karriereperspektiven
und attraktiven Anreizsystemen fir Flihrungskréfte fihren wir fort. Wir intensivieren die zielgruppen-
orientierte Beratung unserer Mitarbeiter und starken die Identifikation der Nachwuchskréfte mit dem
Unternehmen auf allen Ebenen.

Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten halten wir an unserem hochqualifizierten Ausbildungs-
system fest. Durch friihzeitige Kontakte informieren wir interessierte Jugendliche tber die Berufschan-
cen bei ThyssenKrupp und stellen so den notwendigen Nachwuchs fiir unsere Belegschaften sicher.
Auch die intensive Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitaten zur friihzeitigen Kontaktaufnahme
mit qualifizierten Studenten fiihren wir konsequent fort. Naheres zu diesen Themen kénnen Sie im
Kapitel ,Mitarbeiter” auf den Seiten 148-154 lesen.

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Die Weltwirtschaft wird sich nur allmahlich stabilisieren. Nach einem Riickgang des Welt-Bruttoin-
landsprodukts um 1,4 % im Jahr 2009 rechnen wir fiir 2010 lediglich mit einem leichten Wachstum
von 2,7 %. Dieser Prognose liegt eine Reihe von Annahmen zu Grunde; unterstellt wird beispielsweise
eine weitgehende geopolitische Stabilitat. Dariiber hinaus gehen wir davon aus, dass sich die von der
internationalen Finanzkrise ausgehenden Risiken nicht verscharfen, sondern allmahlich zuriickbilden
werden.

Es bestehen allerdings weiterhin konjunkturelle Abwartsrisiken. Sollte die Finanzkrise 2010 nicht
weitgehend Gberwunden werden, kdnnte es zu negativen Rickpralleffekten kommen. Da der geld- und
fiskalpolitische Spielraum enger geworden ist, bleibt weniger Raum fiir weitere staatliche Konjunk-
turprogramme. Die unterstellte leichte gesamtwirtschaftliche Belebung ware auch gefahrdet, wenn
wichtige Lander zu friih ihre fiskalpolitische Konsolidierung einleiten wiirden. Auch Steuererhéhungen
oder zu schnelle Zinserhéhungsschritte der Notenbanken und stérker als erwartet steigende Arbeits-
losenzahlen kénnten die Wachstumschancen nachhaltig belasten.
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Bei unseren GroRprojekten in Amerika
werden intensives Projektcontrolling
und verstirktes Projektmanagement
groRRgeschrieben.

Wir erwarten fiir 2010 einen weitgehend stabilen Wechselkurs des Euro und nur méBig anziehende
Energie- und Rohstoffpreise. Die defizitdre Entwicklung der us-Zahlungsbilanz birgt jedoch das Risiko
einer zunehmenden us-Dollar-Schwéche bzw. Euro-Aufwertung, die gerade die Exportchancen der
deutschen Wirtschaft beeintrachtigen kénnte. Eine Abwertung des us-Dollar kénnte auf den Energie-
und Rohstoffmarkten zu einem verstarkten Preisauftrieb fihren.

Spezifische Risiken unserer Aktivitaten

Qualitatsflachstahl im Sog der Konjunkturkrise

Fir unsere europdischen Qualitatsflachstahl-Aktivitdten, die seit 01. Oktober 2009 die Business Area
Steel Europe ausmachen, zéhlen zu den Risiken der kiinftigen Entwicklung insbesondere Marktrisiken
auf der Absatz- und Beschaffungsseite sowie Risiken aus dem Emissionshandel. Im Falle einer wei-
terhin schlechten gesamtwirtschaftlichen Lage steigt das bereits vorhandene Risiko von Kunden-
insolvenzen. Dem Risiko einer weiter anhaltenden Wirtschaftskrise begegnen wir durch Kostenoptimie-
rung in allen Bereichen, rechtzeitige Produktionsanpassungen und Konzentration auf anspruchsvolle
Marktsegmente mit geringerer Zyklizitat. Das steigende Risiko von Kundeninsolvenzen wird durch die
Festlegung interner Limite fur jeden einzelnen Kunden begrenzt.

Wegen des Risikos steigender Rohstoff- und Energiepreise suchen wir standig alternative
Beschaffungsquellen und geben Preiserh6hungen mdglichst an die Kunden weiter. Unsere Qualitats-
risiken sind minimiert, da die Wertschépfungsketten stetig optimiert werden.

Um GroBrisiken versichern zu kénnen und die Kosten bei Schadensféllen zu verringern, ist es be-
sonders wichtig, vorbeugend Schéaden zu verhiten. Ein sachversicherungsbezogenes wirtschaftliches
und technisches Risikocontrolling ist deshalb als fester Bestandteil in den Risikomanagement-Prozess
integriert. Fir den Fall, dass der Betrieb einmal unterbrochen werden sollte, bestehen Business Con-
tinuity Plans mit konkreten MaBnahmen fiir die Schadenbeseitigung.

Die Mengen- und Preisrisiken fiir Emissionsberechtigungen aus dem Emissionshandel der zweiten
Handelsperiode, die sich von 2008 bis 2012 erstreckt, sind durch eine konzernweit giiltige Emissions-
handelsstrategie minimiert.

Intensives Projektcontrolling bei GroBprojekten in Amerika

Bei unseren Qualitatsstahl-GroBprojekten in Amerika — seit Beginn des neuen Geschaftsjahres in der
Business Area Steel Americas zusammengefasst — kann es zu weiteren Abwicklungsproblemen wie
teilweisen Zeitverzégerungen und Budgetiiberschreitungen kommen. Ein intensives Projektcontrolling,
verstarktes Projektmanagement sowie wochentliche Projektbesprechungen und -berichte versetzen
uns in die Lage, alle relevanten Risiken bei der Realisierung dieser Projekte zeitnah zu erfassen und
zu kommunizieren. Durch ein effizientes Claims Management stellen wir dariiber hinaus sicher, dass
alle Anspriiche unserer Vertragspartner angemessen abgewickelt und gesteuert werden. Dariiber
hinaus befindet sich ThyssenKrupp im Zusammenhang mit dem Bau des Stahlwerks und der Kokerei
in Brasilien in gerichtlichen, schiedsgerichtlichen und auBergerichtlichen Auseinandersetzungen, die
zu Schadenersatzleistungen fithren kénnen.
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Risiken beim Anlauf der kiinftigen Produktion werden durch verldngerte Hochlaufzeiten sowie
sorgfaltige Auswahl und Schulung der neuen Mitarbeiter minimiert. Ein frihzeitiger Auf- und Ausbau
des Kundenstamms reduziert die méglichen Absatzrisiken; auBerdem passen wir den Hochlauf der
beiden GroBprojekte der wirtschaftlichen Entwicklung an. Mehr dariiber kdnnen Sie auf den Seiten
83-85 nachlesen. Das Beschaffungsrisiko fir Eisenerz verringern wir durch langfristige Vertrdge und
die enge Beziehung zu dem brasilianischen Eisenerz-Bergwerksunternehmen Vale, das an unserem
brasilianischen Huttenwerk beteiligt ist.

Umfangreiche MaBnahmen gegen Marktrisiken bei Stainless

Far unsere Stainless-Aktivitaten, die kiinftig in der Business Area Stainless Global gebiindelt sind,
ergeben sich neben den brancheniiblichen Risiken auf Grund der zyklischen Stahlkonjunkturverlaufe
vornehmlich Risiken aus der Entwicklung der Markte durch bestehende und weiter wachsende Uber-
kapazitaten bei den Rostfrei-Produzenten in Asien.

Diesen Marktrisiken begegnen wir mit zahlreichen MaBnahmen. Wir verlangern die Wertschop-
fungskette in Richtung des margentrachtigen Endkundengeschafts, intensivieren die Kundenbezie-
hungen, bauen das kundennahe Serviceangebot aus und verbessern Qualitdt sowie Lieferleistungen.
Hinzu kommen neuentwickelte Anwendungen fiir rostfreie Stahle und Nickellegierungen, innovative
Produkte aus diesen Werkstoffen sowie moderne und kostensparende Prozesstechnologien.

Wegen der Risiken aus der gegenwaértigen Konjunkturkrise wurde in den Stainless-Werken ein
weitreichendes MaBnahmenprogramm angestoBen und zum Teil bereits umgesetzt, das deutliche Pro-
duktionsanpassungen, geringere Verwaltungskosten sowie weitere Kostensenkungs- und Effizienzstei-
gerungsmaBnahmen in allen Bereichen umfasst.

Auch beim Bau des Edelstahlwerks bei Mobile in Alabama/usA sind weitere Zeitverzégerungen
und Budgetiiberschreitungen denkbar. Ebenso wie bei dem benachbarten Bau des Weiterverarbei-
tungswerks von Steel Americas sorgen deshalb auch hier ein intensives Projektcontrolling sowie Pro-
jektbesprechungen und -berichte fiir detaillierte Risikobewertungen; alle Risiken werden erfasst und
kommuniziert.

Zur Absicherung gegen Nickelpreisrisiken haben wir ein gestuftes Bandbreitenmodell eingefiihrt,
das ein dauerhaftes Sicherungskonzept darstellt. Dabei werden Teile der ungesicherten Besténde, die
auf Grund der Schwankungen des Nickelpreises an der London Metal Exchange einem Warenpreisan-
derungsrisiko unterliegen, durch Warentermingeschéfte (Nickel Futures) abgesichert. Die maximale
Sicherungsmenge betrdgt 80 % des monatlich ermittelten Nickelrisikobestands.

MaBnahmenpaket gegen Preisrisiken bei Werkstoffdienstleistungen
Den Schwerpunkt unseres Handels- und Dienstleistungsgeschéfts bilden Werkstoffdienstleistungen
fur Kunden in aller Welt, wobei diese Aktivitaten heute in der neuen Business Area Materials Services
zusammengefasst sind. Den sich hieraus ergebenden Risiken begegnen wir wirkungsvoll mit einem
umfassenden MaBnahmenpaket. Dazu gehdrt vor allem ein systematisch weiterentwickeltes Net-Wor-
king-Capital-Management, inshesondere um die Bestande zu optimieren. Zudem werden umfangreiche
Kostensenkungsprogramme sowie entsprechende Kapazitdtsanpassungen durchgefiihrt. Die Risiken
aus der Restabwicklung von Projekten sind durch ein laufendes Projektcontrolling eingegrenzt.

Die weltweite Présenz, eine breite Kundenbasis und der hohe Diversifikationsgrad unserer Aktivi-
taten wirken konjunkturellen Risiken entgegen. Die sich hieraus ergebende Risikostreuung gilt auch fir
Forderungsausfallrisiken, die dariiber hinaus durch Absicherungsinstrumente begrenzt sind.
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Durch die Wirtschaftskrise miissen
wir mit hoheren Risiken beziiglich der
Zahlungs- und Finanzierungsfahigkeit
unserer Kunden rechnen.

Regionale Risiken bei Elevator weitgehend ausgeglichen

Die Risikostruktur unserer Aufzugsaktivitdten — seit Beginn des angelaufenen Geschaftsjahres Busi-
ness Area Elevator Technology — wird im Wesentlichen von zwei Faktoren bestimmt: den unterschied-
lichen Geschéftsaktivitdten sowie den verschiedenen Regionen, in denen wir tétig sind.

In Bezug auf die Geschéftsaktivitdten ist das Service- und Modernisierungsgeschaft vergleichs-
weise wenig abhéngig von konjunkturellen Entwicklungen. Um dem Verlust von Wartungseinheiten
friihzeitig entgegenzuwirken, nutzen wir entsprechende Marketingstrategien, um Kunden langfristig zu
binden. Zudem gleichen kontinuierliche EffizienzsteigerungsmaBnahmen haufig steigende Beschaf-
fungskosten wie z.B. steigende Benzinpreise aus, sofern diese nicht vollstéandig an die Kunden weiter-
gegeben werden kénnen.

Anders stellt sich die Situation im Neuanlagengeschaft dar, das eng mit dem Bausektor verzahnt
ist und daher stérker Konjunkturschwankungen unterliegt. Risiken aus der Abwicklung von GroBpro-
jekten begegnen wir mit gezielten ProjektsteuerungsmaBnahmen. Zudem werden steigende Mate-
rialpreise durch Effizienzsteigerungen in der Produktion und einen optimierten Einkauf gréBtenteils
kompensiert.

In Bezug auf die regionale Verteilung der Geschaftsaktivitaten wird ein weitgehender interner
Risikoausgleich erreicht, da Elevator in sehr unterschiedlichen Markten prasent ist, die sich tiblicher-
weise in verschiedenen Phasen des Konjunkturzyklus befinden. Die Wechselkursrisiken, die sich aus
der regionalen Verteilung der Geschaftsaktivitaten ergeben, werden durch zeitnahe Abrechnung von
Kosten und Umsétzen abgeschwécht.

Bedingt durch die Wirtschaftskrise bestehen aber erhéhte Risiken im Hinblick auf die Zahlungsfa-
higkeit der Kunden sowie deren Finanzierungsmaglichkeiten. Daraus kdnnten erhdhte Forderungsaus-
falle und die Verschiebung oder Stornierung von Projekten resultieren. AuBerdem steigt die Wetthe-
werbsintensitét auf allen bedeutenden Méarkten, was zu einem weiteren Preisdruck fuhrt. Wir begegnen
diesen Tendenzen durch professionelles Projektmanagement und umfassende Bonitatspriifungen der
Kunden. AuBerdem kdnnen gute Kundenbindung, hohe Servicequalitat und wirksame Effizienzpro-
gramme den zunehmenden Preisdruck mildern.

Anlagenbau: Finanzierungsengpasse der Kunden als Risiko

Fir unsere im Anlagenbau tatigen Unternehmen, die seit 01. Oktober 2009 in der Business Area Plant
Technology zusammengefasst sind, liegen die allgemeinen Risiken in der weiteren konjunkturellen
Entwicklung der Weltwirtschaft und den unsicheren Absatzerwartungen in allen relevanten Abnehmer-
branchen. Kundenseitige Finanzierungsengpasse und sinkende Rohstoffpreise kénnen zu Projektver-
schiebungen oder -stornierungen fiihren. Neben diesen Risiken sind weiterhin auch Risiken aus der
politischen Entwicklung zu beachten, beispielsweise im Mittleren und Nahen Osten. Die dariiber hinaus
bestehenden speziellen Risiken fiir die Abwicklung von langfristigen GroBauftrdgen und technisch
komplexen Auftragen werden durch ein intensives Projektcontrolling sowie einen verstérkten Einsatz
von ProjektsteuerungsmaBnahmen eingegrenzt.

Marktrisiken im Komponentengeschaft

Fir die seit Beginn des neuen Geschaftsjahres in der Business Area Components Technology zu-
sammengefassten Aktivitdten liegen Marktrisiken vor allem in einer fortgesetzten Rezession der
Automobilbranche. Bei Automotive-Komponenten miissen wir weiterhin mit teilweise drastisch redu-
zierten Abrufen durch die Automobilfirmen rechnen. Wir begegnen den Risiken durch entsprechende
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Das neue ThyssenKrupp Quartier
in Essen wird plangemaR fertig-
gestellt werden.
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Produktionskiirzungen und reduzierte Vertriebs- und Verwaltungskosten. Die Marktrisiken werden
durch unsere Produktionskapazitaten in China verringert, da wir hier entgegen dem weltweiten Trend
von Absatzsteigerungen profitieren.

Risiken bei den Werften

Auf Grund der weltweiten Wirtschaftskrise und riicklaufiger Neuauftrage besteht fir unsere Werften ein
Auslastungsrisiko. Extrem gesunkene Frachtraten sowie Finanzierungsprobleme der Kunden fithren zu
Verschiebungen bzw. Stornierungen von Schiffsneubauten, insbesondere von Containerschiffen und
Yachten. Durch konkrete OptimierungsmaBnahmen, auch hinsichtlich der Prozessablaufe, wirken wir
den daraus resultierenden Risiken entgegen. Unsere Werftenaktivitaten sind seit 01. Oktober 2009 in
der Business Area Marine Systems gebiindelt.

Ein weiteres Risiko resultiert aus der Entscheidung der Eu-Kommission im Beihilfeverfahren
Hellenic Shipyards (HSY). Die Kommission hat Zusagen des griechischen Staates an HSY vor und wah-
rend der Privatisierung im Zeitraum 1997 — 2002 untersucht. Auf dieser Basis hat sie entschieden,
dass aus dem untersuchten Katalog von staatlichen Zusagen einige nicht den beihilferechtlichen An-
forderungen des Eu-Rechts entsprechen. ThyssenKrupp hat Riickgriffsanspriiche fir den Fall, dass
sich aus der nationalen Umsetzung der Entscheidung finanzielle Schaden ergeben. Trotzdem lassen
sich bei ungunstiger Entwicklung finanzielle Belastungen nicht ausschlieBen. Dariber hinaus haben
HSY und Howaldtswerke — Deutsche Werft GmbH (HDW) die beiden u-Boot-Programme mit dem grie-
chischen Staat tiber den Neubau von vier u-Booten der Klasse u-214 und die Modernisierung von drei
U-Booten der Klasse u-209 gekiindigt. Entsprechende Schiedsklagen gegen den griechischen Staat
sollen zeitnah eingereicht werden, um die sich aus der Kiindigung ergebenden Anspriiche gegen den
griechischen Staat durchzusetzen.

Corporate: Risikokontrolle durch Projektcontrolling und -compliance

Aus dem Bau des ThyssenKrupp Quartiers in Essen bestehen Risiken von Baukostensteigerungen und
Terminverschiebungen. Wir beobachten und analysieren das Bauvorhaben systematisch und kontinu-
ierlich im Rahmen des Projektcontrolling und der Projektcompliance; aus heutiger Sicht werden die
Gebaude zu den geplanten Terminen fertiggestellt sein. Dariiber hinaus bestehen Risiken aus ehemals
industriell genutzten Grundstiicken, deren Boden Umweltbelastungen aufweisen kann.

Keine bestandsgefdhrdenden Risiken

Fur ThyssenKrupp liegen insgesamt keine bestandsgefédhrdenden Risiken vor. Eine effiziente und maB-
geschneiderte Steuerung aller Risikokategorien tragt dazu bei, die Risiken im Konzern insgesamt zu
begrenzen. Die Gesamtrisikosituation bleibt damit weiterhin Giberschaubar.
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Nachdem die Weltwirtschaft den Tiefpunkt der Rezession durchschritten zu haben scheint,
dirfte das neue Geschéaftsjahr 2009/2010 im Zeichen einer allenfalls langsamen konjunktu-
rellen Erholung stehen. Entsprechend werden die Auftragseingange und Umsatze von
ThyssenKrupp nur moderat wachsen. Mit der neuen Organisationsstruktur hat sich der
Konzern schlanker und effizienter aufgestellt. Dies wird sich zusammen mit den eingeleiteten
Optimierungsprogrammen positiv auf die Ergebnislage auswirken.
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Besondere Ereignisse nach Bilanzstichtag

Die zwischen Bilanzstichtag (30. September 2009) und Aufstellungstermin (09. November 2009) einge-
tretenen besonderen Ereignisse sind unter Anhang-Nr. 34 im Konzernabschluss dargestellt.

Konjunkturausblick

Nachhaltiger Aufschwung der Weltwirtschaft noch nicht in Sicht
Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich nach der tiefen Rezession im 2. Halbjahr 2009 stabilisiert. Fiir
2010 rechnen wir mit einem nur leichten Wachstum des Welt-Bruttoinlandsprodukts von 2,7 % nach
einem Riickgang von 1,4 % im Jahr zuvor. Ein nachhaltiger Aufschwung der Weltwirtschaft ist damit
noch nicht in Sicht; es bestehen weiterhin konjunkturelle Riickschlagrisiken.

In den usA ist 2010 noch nicht mit einer durchgreifenden Erholung der Konjunktur zu rechnen.
Der finanzielle Spielraum fiir den privaten Konsum als bedeutendste Komponente der amerikanischen
Wirtschaft bleibt auf Grund der schlechten Arbeitsmarktsituation und der gesunkenen Vermégenswerte
begrenzt. Zudem werden die Investitionen der Unternehmen auf niedrigem Niveau verharren. Auch in
Japan ist im weiteren Jahresverlauf nicht mit einer durchgreifenden Besserung zu rechnen.

Gunstiger sind die Wachstumsperspektiven vieler Schwellenlander. China wird auch 2010 die
schwéchere globale Nachfrage durch staatliche Konjunkturpakete und eine expansive Geldpolitik
kompensieren. Fir Indien wird eine leichte Wachstumsbeschleunigung erwartet. Brasilien und Russ-
land werden durch eine Erholung auf den Rohstoffmérkten 2010 voraussichtlich wieder ein Wachstum
erwirtschaften.
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Die globale Marktversorgung mit
Walzstahl soll 2010 nach jiingsten
Schéatzungen um 9 % zunehmen.
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BRUTTOINLANDSPRODUKT 2010* reale Verinderung zum Vorjahr in %

Deutschland ... 1,0
Frankreich ... 1,0
Italien ... .. 0,6
Spanien ... -09
GroRbritannien __.__.._.._.._............... 0,9
Russland 1,0

Mittlerer Osten

Ubriges Asien
Welt

* Prognose

Im Euroraum wird sich die gesamtwirtschaftliche Lage 2010 auf niedrigem Niveau stabilisieren. Auch
in Deutschland ist nicht mit einem nachhaltigen Wachstum zu rechnen. Vielmehr besteht das Risiko,
dass nach einer Belebung im 2. Halbjahr 2009 im kommenden Jahr — nach Auslaufen der Konjunktur-
programme — nochmals eine zeitweise Schwachephase eintritt. Insbesondere die steigende Arbeitslo-
sigkeit spricht gegen einen selbsttragenden Aufschwung.

Perspektiven in bedeutenden Absatzmarkten
Die gedampften gesamtwirtschaftlichen Perspektiven lassen noch keine durchgreifende Erholung in
unseren bedeutenden Absatzmarkten erwarten. Wir gehen von den folgenden Entwicklungen aus:

Auf dem Weltstahlmarkt bleiben vor dem Hintergrund der nur leicht verbesserten gesamtwirt-
schaftlichen Lage die Perspektiven gedampft. In Europa, dem Nafta-Raum und Japan wird im kommen-
den Jahr die Nachfrage im Wesentlichen aus lagerzyklischen Griinden héher ausfallen als 2009. Dabei
werden die in den Vorjahren erreichten Produktions- und Nachfrageniveaus noch nicht wieder erreicht.
Von einer nennenswerten Steigerung des realen Verbrauchs kénnen wir aus heutiger Sicht nicht ausge-
hen. China wird eine wesentliche Determinante des globalen Stahlmarktes bleiben. Die 2009 in China
entstandenen Lagertberh&nge kénnten das dortige Nachfragewachstum im nachsten Jahr aber spur-
bar dampfen. In den {brigen Schwellenlédndern diirfte der Stahlverbrauch wieder leicht wachsen. Nach
der Herbstprognose des Weltstahlverbandes wird die globale Walzstahlmarktversorgung 2010 um 9 %
zunehmen; dies entspricht einer Rohstahlproduktion von rund 1,3 Mrd t. Die Kosten der Stahlerzeugung
werden zwar im Vergleich zu 2008 durch niedrigere Rohstoffpreise giinstig beeinflusst, andererseits
gehen von unterausgelasteten Produktionskapazitaten negative Effekte aus.

Bei den Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten haben gegen Ende des Berichtsjahres steigende Roh-
stoffpreise und niedrige Lagerbestédnde eine Marktbelebung begiinstigt. Die Talsohle der Nachfrage-
schwéche scheint durchschritten zu sein. Eine nachhaltige Erholung der realen Nachfrage bei den End-
verbrauchern kdnnte ab 2010 eintreten. Fiir 2010 wird daher wieder mit einer Belebung der weltweiten
Nachfrage um annahernd 10 % auf 13,5 Mio t gerechnet; der tiefe Einbruch des Jahres 2009 wird damit
allerdings noch nicht ausgeglichen. Auch bei den Hochleistungswerkstoffen Nickellegierungen und
Titan erwarten wir im néchsten Jahr einen wieder héheren Bedarf.
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Der internationale Maschinenbau wird
sich 2010 voraussichtlich nur moderat
erholen.

Der internationale Fahrzeugmarkt wird sich, ausgehend von dem tiefen Niveau des Jahres 2009,
nur leicht erholen. Wir erwarten fiir 2010 einen Produktionszuwachs von knapp 6 % auf weltweit
62,6 Mio Fahrzeuge. Das Produktionsplus konzentriert sich auf jene Lander, die 2009 die starksten
Riickgénge verzeichneten, vor allem Japan und die usA. Die Autobauer in China dirften, wenn die
steuerlichen Anreize wie bisher geplant auslaufen, die Stiickzahlen nicht mehr im gleichen Tempo
wie noch 2009 hochfahren. In Deutschland werden voraussichtlich weniger Fahrzeuge produziert. Die
Umweltprdmie hat 2009 zu vorgezogenen Kéufen gefiihrt, die 2010 einen Einbruch der inldndischen
Nachfrage nach sich ziehen werden. Das Minus im Inland kann nicht vollsténdig durch steigende Ex-
porte ausgeglichen werden, so dass die deutsche Fahrzeugproduktion voraussichtlich um etwa 1 % auf
4,9 Mio Einheiten zuriickgehen wird.

Die Krise im Weltschiffbau wird sich 2010 fortsetzen. Die Uberkapazitaten in der Welthandels-
flotte driicken die Frachtraten; weitere Stornierungen von Neubaubestellungen sind wahrscheinlich.
Die Produktion der deutschen Werften diirfte 2010 nach dem bisherigen dramatischen Einbruch der
Bestellungen deutlich unter dem Niveau von 2009 bleiben.

Die weltweit gedampften Produktionserwartungen und die damit verbundene Zuriickhaltung bei
den Investitionen belasten weiterhin den internationalen Maschinenbau. Nach dem enormen Riickgang
2009 in vielen Landern ist 2010 nur mit einer sehr moderaten Erholung zu rechnen. Fiir die Maschinen-
bauproduktion in den usA und in Deutschland werden lediglich Zuw&chse von 3 % bzw. 2 % erwartet.
Einzig China wird voraussichtlich eine zweistellige Wachstumsrate aufweisen.

Die Baukonjunktur diirfte sich 2010 in den meisten Industrielandern nicht erholen. In Westeuropa
und Nordamerika ist iberwiegend mit weiteren Riickgangen der Bauproduktion zu rechnen. Trotz der
staatlichen Konjunkturpakete, die weitestgehend den dffentlichen Bau stiitzen, wird auch die deutsche
Bauwirtschaft kaum iber eine Stagnation hinauskommen. Moderate Zuwéchse kdnnten sich dagegen
in einigen mittel- und osteuropdischen Landern einstellen, wahrend in China und Indien die Baukon-
junktur kraftiger anziehen wird.

Chancenbericht: Wachstum nach der Krise

Ein qualitativ hochwertiges Produktprogramm, erhebliche Rationalisierungen in allen Konzernunterneh-
men und schnellere Entscheidungswege werden ThyssenKrupp weltweite Wachstumschancen eréffnen,
sobald die Konjunktur wieder anzieht. Neue und modernisierte Produktionsanlagen sowie leistungsbe-
reite und motivierte Mitarbeiter kénnen die Produktivitat unserer Werke weiter nach vorne bringen. Mit
unseren zahlreichen Niederlassungen, Servicebiiros und Fertigungsbetrieben sind wir weltweit nahe an
unseren Kunden und Mérkten. Dies erdffnet unseren Business Areas gute Aussichten, Top-Positionen
auch auf Mdrkten zu halten oder zu erreichen, die im Wettbewerb hart umkampft sind.

Chancenmanagement ausgebaut

Auf allen Ebenen des Konzerns bewerten und nutzen wir die Chancen, die sich uns fiir unser
Geschaft bieten. Das Chancenmanagementsystem folgt der Konzernarchitektur: Die am Markt tatigen
Konzernunternehmen beobachten die Trends und Entwicklungen in ihren Produktfeldern und identifi-
zieren operative Chancen. Ubersteigt der wahrscheinliche Erfolg die mit der Umsetzung verbundenen
Kosten, realisieren wir das Vorhaben, sofern es in die (ibergeordnete Strategie der jeweiligen Business
Area und des Konzerns passt. Zu den Aufgaben der Business Areas gehért auch, strategische Chan-
cen auf den Markten wahrzunehmen, in denen sie tatig sind. Auf Konzernebene setzt das Corporate
Headquarter hierfiir den strategischen Rahmen, sichert die Finanzierung und Liquiditdt und erbringt
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wesentliche Dienstleistungen fiir die operativen Unternehmenseinheiten. Das Headquarter koordiniert
und verantwortet ebenfalls chancenorientierte Projekte, die mehrere Business Areas oder den ganzen
Konzern betreffen.

Projektverantwortliche mit Marktverantwortung, Geschéaftsfiihrungen, Bereichsvorstdnde und der
Vorstand der ThyssenKrupp AG steuern gemeinsam unser Chancenmanagementsystem, das gezielt
aussichtsreiche Marktanderungen und Techniktrends aufspirt und erschlieBt. Uber unsere Unterneh-
mensstrategie mit Schwerpunkten und Entwicklungslinien informieren wir Sie eingehend auf den Sei-
ten 82-92. Die Risiken fiir den Konzern im Rahmen seiner wirtschaftlichern Tatigkeit sind detailliert im
Risikobericht auf den Seiten 155-165 dargestellt.

Neuorganisation bringt strategische Chancen

Auch die zum o01. Oktober 2009 umgesetzte Neuorganisation des Konzerns 6ffnet uns neue geschaft-
liche Chancen. Kurze Entscheidungswege erlauben rasches Reagieren auf Kundenwiinsche und Markt-
entwicklungen. Durch schlanke Strukturen sind die einzelnen Aktivitadten besser am Markt aufgestellt.
Die Rationalisierungs- und WertsteigerungsmaBnahmen erhéhen dariiber hinaus die Leistungsfahigkeit
des Konzerns und aller Teilbereiche. AuBerdem ermdglichen die beiden Divisions Materials und Tech-
nologies als virtuelle Klammern fiir jeweils vier Business Areas mit verwandten Geschéften vielfaltige
Synergien, die von gemeinsamer Marktbearbeitung bis zu optimierter Logistik reichen kénnen.

Chancen der Business Areas
Auf ihren Markten verfiigen unsere Business Areas Uber beachtliche operative Chancen.

Steel Europe: Wir rechnen uns gute Chancen auf dem westeuropdischen Markt fiir Qualitatsflachstahl
aus. Unsere hochmodernen Produktionsanlagen und Produkte in Premium-Qualitat bieten Wettbe-
werbsvorteile, die wir bei einem Anziehen der Konjunktur in lukrative Auftrdge mit guten Ergebnisbei-
trdgen ummiinzen kdnnen. Hochwertige Karosseriebleche, maBgeschneiderte Platinen und héherfeste
Stahlqualitaten helfen allen Konstrukteuren, die mit dem Werkstoff Stahl arbeiten, ihre Ideen umwelt-
freundlich und kostenbewusst umzusetzen. Durch den Ausbau unserer Kompetenz als Systempartner
der Kunden sowie die Optimierung unserer Kostenposition starken wir unsere Wetthewerbsfahigkeit
Uber das derzeitige Konjunkturtief hinaus.

Steel Americas: Mit ihren neuen Werken in Brasilien und den usA kann die Business Area schon in
relativ kurzer Zeit zur Qualitatsspitze der Stahlwerke auf dem amerikanischen Doppelkontinent ge-
horen. Der in Bau befindliche Stahlwerkskomplex in Brasilien soll Mitte 2010 und das neue Weiter-
verarbeitungswerk in den usA im Friihjahr 2010 in Betrieb gehen. Steel Americas wird sich auf die
Produktion, Weiterverarbeitung und Vermarktung von hochwertigen Qualitatsstéhlen konzentrieren.
Angesichts erfolgreicher Gesprache mit kinftigen strategischen Kunden sehen wir gute Chancen im
Premium-Segment der Flachstahlmé&rkte im Nafta-Raum. Auch die Aufstockung des Kapitalanteils un-
seres brasilianischen Partners Vale am brasilianischen Hittenwerk wird uns helfen, neue Absatzwege
in Lateinamerika zu erschlieBen.

Stainless Global: Dank der konsequenten Internationalisierung der Stainless-Geschéfte kénnte die
Business Area uberdurchschnittlich von einem weltweiten Konjunkturaufschwung profitieren. Neue
Produktentwicklungen werden dariiber hinaus dazu beitragen, die Einsatzfelder fir rostfreien Edelstahl
in Kombination mit anderen Werkstoffen zu erweitern. Ahnliches gilt fiir die Hochleistungswerkstoffe
der Business Area: Ihre Nickelwerkstoffe und Titanlegierungen werden immer wichtiger fir Bauteile
und Komponenten, die extrem korrosionsbesténdig und belastbar sein mussen.
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Zu unseren Elevator-Aktivitaten
gehoren mehr als 800 Standorte in
iiber 60 Landern der Welt.

Materials Services: Die Business Area ist mit 500 Niederlassungen in 40 Landern auf den weltweiten
Handel von Werk- und Rohstoffen sowie technische Dienstleistungen spezialisiert. Neben Walz- und
Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und Kunststoffen bieten wir Dienstleistungen an, die von Anarbeitung
und Logistik Gber Lager- und Bestandsmanagement bis hin zum Supply-Chain-Management reichen.
Basis fiir schnelle Verfiigbarkeit bei gleichzeitig geringen Gesamtbesténden ist ein ausgefeiltes Lager-,
Logistik- und Informationslogistiksystem mit Zentral- und Niederlassungslagern. Die Chancen fiir den
weiteren Geschéftsausbau liegen auch im hohen Projektmanagement-Know-how, den weltweiten Ver-
bindungen sowie dem speziellen Marktwissen. Technische und infrastrukturelle Services werden in den
Bereichen Gleis- und Bautechnik sowie Anlagen- und Stahlwerksdienstleistungen angeboten.

Elevator Technology: Innovationskraft, Servicequalitdt und Kundenndhe machen die Business Area
Elevator Technology weltweit zu einer der ersten Adressen fiir Personenbeférderungsanlagen. Mehr
als 800 Standorte in Giber 60 Landern sorgen fiir ein dichtes Service- und Vertriebsnetz. Mit unserer
breiten Produktpalette — sowohl fiir Standardanlagen als auch fir individuelle Kundenlésungen bis
hin zu Service- und Modernisierungspaketen — kdnnen neue Marktpotenziale erschlossen werden. Die
Intensivierung von Vertriebsaktivitdten in Wachstumsmarkten — beispielsweise in China, Indien und
der Golfregion — bietet weitere Chancen.

Plant Technology: Das Programm der Business Area Plant Technology umfasst die gesamte Band-
breite des Spezial- und GroBanlagenbaus. Die besondere Leistungsféhigkeit liegt darin, komplette
Prozessketten zu beherrschen und ein groBes Erfahrungspotenzial innerhalb prozessverwandter Ge-
biete anzubieten. Wir sehen deshalb gute strategische Chancen, im internationalen Markt noch weiter
zu wachsen und unser Technologieportfolio durch bestéandige Innovationen weiter zu starken. Weitere
Chancen erwachsen aus den Zusatzleistungen in unserem Programm: Standortauswahl, Finanzierung,
Verhandlung mit Behérden, technisches Management, Wartung, Sicherheitsanalysen und -technik,
Training des Betriebspersonals sowie Projektmanagement. Gerade in den Schwellenldndern 6ffnen
uns diese Dienstleistungen haufig die Tir zu neuen Kunden.

Components Technology: Hochwertige Komponenten herzustellen ist das Geschéft unserer Busi-
ness Area Components Technology. Mit ihren Produkten halten die Konzernunternehmen, die diese
Business Area bilden, weltweit fiihrende Marktpositionen. Zuséatzliche Chancen fiir unsere Automobil-
komponenten sehen wir beispielsweise durch das wachsende Umweltbewusstsein der Autofahrer, die
immer mehr auf einen niedrigen co,-AusstoB ihrer Fahrzeuge achten. Dies kann den Absatz unserer
gewichtsoptimierten Komponenten beschleunigen. Die zunehmende umweltfreundliche Nutzung der
Windkraft férdert auBerdem den Absatz unserer GroBwaélzlager, die in den Windkraftanlagen eingesetzt
werden.

Marine Systems: Die Chancen unserer Werften liegen zum einen in neuen Marineauftragen fiir Uber-
wasserschiffe und u-Boote. Zum anderen bietet Abu Dhabi MAR als méglicher strategischer Investor
fur den Hamburger Standort neue Chancen auf den Méarkten im Mittleren Osten und in Nordafrika. Vor
allem der Bau von Megayachten kénnte davon profitieren. Die Kombination deutscher Schiffbautech-
nologie und der Marktkenntnis eines arabischen Partners kénnte hier wichtige Impulse bringen. Fir
den Werftenstandort Emden sehen wir Chancen in der Windkraft. Gemeinsam mit SIAG Schaaf Indus-
trie, einem filhrenden Hersteller von Komponenten fir Windkraftanlagen, wollen wir bisheriges Werft-
geladnde zu einem zukunftsfahigen Hightech-Standort im Bereich der Offshore-Technologie ausbauen
und so nachhaltig Arbeitsplatze sichern. Wenn in der Nordsee groBe Offshore-Windkraftanlagenfelder
entstehen, kdnnen die Komponenten dazu kiinftig aus Emden kommen.
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Engagierten und qualifizierten
Ingenieuren ermdglichen wir
auch kiinftig einen interessanten
Karrierestart im Konzern.
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Leistungswirtschaftliche Chancen in der Wertschépfungskette
Uber die ganze Wertschépfungskette — Einkauf, Produktion, Vertrieb und Marketing — sehen wir aus-
sichtsreiche Mdglichkeiten, das Geschaft zu fordern. Gleichartige Auftrage zu bindeln, glinstige Rah-
menvertrdge abzuschlieBen und noch konsequenter die Vorteile der elektronischen Beschaffungsme-
thoden zu nutzen - all dies kann unsere Rentabilitat weiter erhéhen.

Auch in der Produktion kénnen wir noch Rationalisierungs- und Qualitdtsreserven ausschépfen.
Neue Fertigungsverfahren fiir innovative Stahlqualitaten, neuartige Dienstleistungen und die optimierte
Herstellung von Komponenten beinhalten wichtige leistungswirtschaftliche Chancen. Wenn sich unsere
dynamische Fertigungssteuerung fir die verschiedenen Produktionsstufen bei der Stahlerzeugung im
betrieblichen Alltag durchsetzt, kbnnen wir die hohe Qualitét unserer Stahlprodukte kiinftig mit gerin-
gerem Aufwand sicherstellen. Im Marketing wollen wir weiterhin durch internationale Prasenz mdglichst
nahe an unseren Kunden sein, um ihre technischen und wirtschaftlichen Anforderungen schnell und
umfassend erflillen zu kénnen. Unser weltweites Niederlassungsnetz wird dafiir stdndig optimiert.

Viele Chancen sehen wir in neuentwickelten Produkten wie Werkstoffen, Komponenten und ganzen
Anlagen sowie Dienstleistungen. Im InCar-Projekt — einer konzernweiten Forschungsinitiative fir Inno-
vationen im Automobilbau — haben unsere Ingenieure und Techniker beispielsweise 35 neue Losungen
fur Karosserie, Antriebsstrang und Fahrwerk entwickelt. Die Business Area Elevator Technology hat
mit dem maschinenraumlosen Aufzug synergy ein Erfolgsprodukt, das weltweit gefragt ist. Sie verfiigt
ebenfalls tber Produkte mit besonders energieeffizienten regenerativen Antrieben; diese verwandeln
die Energie, die beim Abbremsen der Kabine entsteht, wieder in elektrischen Strom: Der Energiever-
brauch sinkt um Gber 30 %.

Chancen fiir Unternehmen und Nachwuchskrafte

Trotz der ricklaufigen Geschéfte haben wir 2008/2009 wieder hochqualifizierte Schulabganger und
Hochschulabsolventen eingestellt und ihnen einen Karrierestart in unserem Konzern erméglicht. Wir
benétigen junge Nachwuchskréfte fir unsere Fach- und Filhrungspositionen, um den aktuellen wissen-
schaftlichen Wissensstand aus den Universitaten in den Konzern einzubringen und eine junge, frische
Sicht auf unsere Produkte und Strukturen zu gewinnen. Angesichts eines drohenden Ingenieurman-
gels wollen wir méglichst frihzeitig ausreichend viele Ingenieure wichtiger Fachrichtungen fiir unser
Unternehmen gewinnen.

Wertsteigerungspotenzial durch Konzerninitiativen

Nach den bisherigen Erfolgen der Konzerninitiativen ThyssenKrupp PLuS und ThyssenKrupp best
sehen wir auch in den kommenden beiden Geschéftsjahren hinreichende Chancen fiir weitere nach-
haltige Kostensenkungen und Wertsteigerungen. In praktisch allen Bereichen des Unternehmens
haben die Initiativen bisher Erfolge verzeichnet. Darauf bauen wir auf und werden auch kiinftig weitere
VerbesserungsmaBnahmen umsetzen.

Erwartete Ertragslage

Mit Blick auf das Geschéftsjahr 2009/2010 sehen wir die sich aktuell abzeichnende wirtschaftliche
Erholung als noch fragil an.
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2009/2010 erwarten wir ein Bereinigtes

EBT in niedriger dreistelliger Millionen-

Euro-Hohe.

Umsatz und Ergebnis: Fir das Geschéftsjahr 2009/2010 gehen wir von einer Stabilisierung des Um-
satzes aus. Fir die Ergebnisentwicklung erwarten wir eine signifikante Verbesserung hin zu einem
wieder positiven Ergebnis, zu der die eingeleiteten Kostensenkungsprogramme erheblich beitragen
werden. Das Bereinigte Ergebnis vor Steuern und Zinsen (um Sondereinfliisse bereinigtes EBIT) wird
voraussichtlich im hohen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich liegen. Das Bereinigte Ergebnis vor
Steuern (um Sondereinfliisse bereinigtes EBT) erwarten wir in niedriger dreistelliger Millionen-Euro-
Héhe. Dabei wird das Bereinigte EBT durch Projektkosten und Anlaufverluste in der Business Area Steel
Americas im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich erheblich belastet werden. Diese Ergebnis-
belastungen werden wir nicht mehr als Sondereinfliisse klassifizieren, da der Projektcharakter durch
die Inbetriebnahme der Stahl- und Weiterverarbeitungswerke nicht mehr vorliegen wird.

Zu bereinigende Sondereinflisse sind VerduBerungsergebnisse, Restrukturierungsaufwendungen,
Wertminderungsaufwendungen, weitere nicht operative Aufwendungen sowie weitere nicht operative
Ertrage. Bei den Sondereinflissen handelt es sich um einmalig bzw. selten auftretende positive oder
negative Effekte, die in ihrer Art und Héhe ungewéhnlich sowie von wesentlicher Bedeutung sind und
damit das Ergebnis der Geschaftstatigkeit iberlagern.

Die Erwartungen fir die einzelnen Business Areas sind wie folgt:

« Steel Europe — Verbesserung der Mengen und der Kapazitatsauslastung bei unter Vorjahresniveau
liegenden Durchschnittserlésen

» Steel Americas — Negativer EBT-Beitrag im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich auf Grund
der Projektkosten und Anlaufverluste fiir die Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien und
den usa

Stainless Global — Stabilisierung der Mengen bei verbesserten Basispreisen

Materials Services — Stabilisierung der Mengen und Erlése

Elevator Technology — Weiterhin hohe Ergebnisbeitrdge dank des guten Auftragsbestands sowie
des stabilen Modernisierungs- und Wartungsgeschafts

Plant Technology — Gut vorhersehbare Erlés- und Ergebnisentwicklung im Projektgeschéft auf Grund
des Auftragsbestands, der eine gute Ergebnisqualitat ausweist

» Components Technology — Unverandert schwieriges Umfeld in der Automobil- und Baumaschinen-
zulieferung bei positivem Ergebnisbeitrag des Bereichs GroBwalzlager fiir den Windenergiesektor

Marine Systems — Verbesserte Ergebnisqualitat durch die eingeleitete Konsolidierung der Werften-
standorte

Fir 2010/2011 erwarten wir eine Verbesserung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes sowie weitere
positive Effekte aus unseren Kostensenkungsprogrammen. Dies wird sich auf Umsatz und Ergebnis
entsprechend auswirken.



Der Materialaufwand des Konzerns
wird 2009/2010 etwa 60 % des
Umsatzes ausmachen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Dividende: Im Rahmen der von uns verfolgten Dividendenkontinuitét werden wir weiterhin eine ange-
messene Dividende ausschiitten.

Forschung und Entwicklung: Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten spielen Innovationen bei
ThyssenKrupp eine zentrale Rolle. Fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 planen wir, den Aufwand fiir un-
sere Innovationsaktivitaten leicht zu erhéhen. Hieran werden insbesondere die Aufwendungen fiir freie
FuE-Projekte einen groBen Anteil haben. Auch fiir das Folgejahr gehen wir wiederum von einer
moderaten Steigerung der Aufwendungen aus. Insgesamt ist es unser Ziel, das Verhdltnis unserer
FuE-Aufwendungen zum Umsatz auf dem bewahrten Niveau zu stabilisieren.

Im Mittelpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen stehen im Werkstoffbereich
neue oder verbesserte Qualitdten, die Wirtschaftlichkeit mit héherer Festigkeit, verbesserten Verarbei-
tungseigenschaften sowie verbesserter Oberflachenqualitét verbinden. Im Anlagenbau werden unsere
Ingenieure und Techniker noch effizientere und Ressourcen schonende Verfahrenslésungen suchen.
In weiteren Projekten werden wir Leichtbaukomponenten entwickeln, die es den Autokonstrukteuren
ermdglichen, im Fahrzeugbau weiter Gewicht zu sparen.

Beschaffung: Der Materialaufwand wird sich 2009/2010 weitgehend parallel zum Umsatz entwickeln.
Sein Anteil am Umsatz dirfte rund 60 % ausmachen. Wir gehen davon aus, dass es dank langfristiger
Lieferantenbeziehungen und unseres international operierenden Einkaufs zu keinen Versorgungseng-
passen kommen wird. Dies gilt fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ebenso wie fiir Anlagen, Komponen-
ten oder Dienstleistungen.

Auch in der Zukunft werden wir den Einkauf weiterentwickeln. Hierzu tragt unsere konzernweite
Einkaufsinitiative bei, die wir in den nachsten Jahren fortfihren werden. AuBerdem wollen wir unser
System fiir Einkaufsreporting und -controlling weltweit weiter ausbauen, um Einkaufsprozesse trans-
parenter und damit besser steuerbar zu machen.

Energie: Die Energieversorgung unserer Werke ist weltweit sichergestellt. Wir rechnen mit keinen
Versorgungsengpassen. Bei einem Anziehen der Konjunktur sind allerdings steigende Preise fir alle
Energietrager zu erwarten. Unsere bereits beschafften Strommengen sichern aber den erwarteten
Strombedarf in Deutschland in den Geschaftsjahren 2009/2010 und 2010/2011 zu einem hohen Grad
ab, so dass fir einen solchen Fall vorgesorgt ist. Fiir die danach folgenden Jahre haben wir teilweise
auch schon Strom zu glinstigen Preisen gekauft.

Aus dem Eu-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode, die sich von 2013 bis 2020 erstreckt,
kénnten uns méglicherweise hohere Kosten fiir Emissionsberechtigungen erwachsen. Gleiches gilt fir
den Fall, dass die usA ebenfalls einen Emissionshandel einfiihren.
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Finanzierung und Liquiditét des
Konzerns sind auch 2009/2010
gesichert.

Umweltschutz: Fir laufende UmweltschutzmaBnahmen gehen wir 2009/2010 von Aufwendungen in
Hohe von mehr als 470 Mio € aus; dies liegt leicht Gber der Vorjahreshéhe. Der GroBteil davon wird
wieder fir die Wasser- und Luftreinhaltung ausgegeben. Die Recyclingkosten fiir anfallende Produkti-
onsriickstadnde bleiben gering, da alle Business Areas intensiv Reststoffe verwerten, um die natirlichen
Ressourcen zu schonen. Wichtiges Investitionsprojekt fir den Umweltschutz ist der Bau einer neuen
Gewebefilteranlage im Duisburger Hittenwerk: Die Anlage wird die Luftqualitdt im Norden der Stadt
erheblich verbessern.

Erwartete Finanz- und Liquiditatslage

Trotz der Auswirkungen der Finanzkrise und der daraus resultierenden erschwerten Rahmenbedin-
gungen stehen Finanzierung und Liquiditat des Konzerns auch im Geschaftsjahr 2009/2010 auf einer
gesicherten Basis. Bei privaten wie institutionellen Anlegern zahlt ThyssenKrupp zu den solide finan-
zierten Adressen. Auf Grund von GroBprojekten wie dem neuen Stahlwerk in Brasilien, dem neuen
Produktions- und Vertriebsstandort in den usA sowie der Kapazitdtsoptimierung am Standort Duisburg
liegt das derzeitige Investitionsniveau Giber dem Durchschnitt der Vorjahre.
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Anhang-Nr. 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlése 04, 32 53.426 40.563

-29

263

-964

212
Finanzergebnis 08 -250 -518

Ergebnis vor Steuern 3.128 -2.364

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 09 - 852 491

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873

Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG 2.195 -1.857

Anteile anderer Gesellschafter 81 -16
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG) 4,59 - 4,01

* Der Vorjahresbetrag wurde angepasst.
Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

Langfristige Vermdgenswerte 18.308

4.642

13.793

341
480

94
455
638

20.443

Vorrate 17 9.494

Kurzfristige Vermdgenswerte 23.334

6.735

5.120

1.253

1.724

252

5.349

491

20.924

Summe Vermégenswerte 41.642

41.367

PASSIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

1.317

4.684
4.025
-678

—-1.421

Eigenkapital der Aktionédre der ThyssenKrupp AG 11.007 7.927
Anteile anderer Gesellschafter 482 1.769
Eigenkapital g 11.489 9.696
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 6.550 7.525
792

307

Finanzschulden 25 3.068 7.160
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten T T gy 321 4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten T g 20 46
Langfristige Verbindlichkeiten 11.728 15.834
Sonstige Riickstellungen 24 1.746 2.040
794

305

4.169

1.585

6.656

288

Kurzfristige Verbindlichkeiten 18.425 15.837
Verbindlichkeiten 30.153 31.671
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 41.642 41.367

Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio €
2007/2008 2008/2009
Jahresiberschuss/(-fehlbetrag) 2276 ~ 1873
-719
1.857
-3
43
-30
2.680
2.538
-21
578
- Verblndhchkelten aus Lleferungen und Lelstungen 757 —-1.504
* _Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 423 153
Operating Cash-Flow 3.679 3.699
-43
5 - 183
2
Investitionen in Sachanlagen (einschl. geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -3.774 -3.821
Y YV T
85 59
"""""" 171~ 6
"""""" 68 -5
"""""" 18 121
""""""" 25 18
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -3.898  -4.037
"""""""" 0 2986
"""""""" 0 -500
""""" 1041 3.245
649 T —2520
)
-16
-3
-48
465
0
- 603
- 47
-6
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - 705 2.983
Zahlungswirksame (Abnahme)/Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -924 2.645
""""""" _9 5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn des Geschaftsjahres 3658 2.725
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschiftsjahres 2.725 5.375
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der Diposal Groups) (0) (26)
"""""" 143 149
2269 —342
””””””” 50 18
(Auszahlungen)/Einzahlungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag 660 164

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG

Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

Mio €

2007/2008  2008/2009
- 46
0
- 46
715 7
,,,,,,,,,,,,,,, 0 0
-15 7
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 394 -1.073
Gewinne/(Verluste) aus ,asset ceiling -3 3

Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten
.. Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) e 13 251
e -z =9
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -8 222
Stewereffekt -133 284
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwendungen (nach Steuern) 155 - 603
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873
Insgesamt erfasste Ertrdge und Aufwendungen 2.431 -2.476
""""" 2344 -2.449
87 -27
Aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zum Periodenende 506 530

Die Darstellung enthalt Ertrage und Aufwendungen von -6 (i. Vj. 19) Mio €, die den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen zuzurechnen sind.
Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen / Konzern-Anhang

ThyssenKrupp AG
Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder
»Gesellschaft”) ist eine bdrsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern®)
zum 30. September 2009 wurde mit Beschluss des Vorstands vom
09. November 2009 zur Verdffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von
§ 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards®) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie
gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes
und des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

0 1 / Grundsatze der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme be-
stimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden,
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der
Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die Wahrung
ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns durchgefihrt
wird. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Millio-
nen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den
ungerundeten Betrdgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle we-
sentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG mittelbar oder un-
mittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn
die ThyssenKrupp AG iber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer
Gesellschaft verfuigt oder auf andere Weise die Méglichkeit besitzt,
die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um
aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung eines Be-
herrschungsverhéltnisses werden auch potenzielle Stimmrechte, die
gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt werden kénnen, beriicksich-
tigt. Die Abschlisse der Tochtergesellschaften werden vom Tag der
Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in
den Konzernabschluss einbezogen. Bei einem Unternehmenserwerb
werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizule-
genden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Anteile anderer Ge-
sellschafter werden entsprechend ihrer Anteile an den beizulegenden
Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Konzernun-
ternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 226 (i. Vj. 233) inlandische und
518 (i. Vj. 518) auslandische mittelbar oder unmittelbar beherrschte
Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr 2008/2009 wurden
32 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig verringerte sich
die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 39, wobei 29 Abgén-
ge aus konzerninternen Verschmelzungen resultieren.

33 (i. Vj. 51) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betrégt 0,03 % des
Konzernumsatzes, ihr Ergebnis -0,08 % des Konzernergebnisses (vor
Steuern) und ihr Eigenkapital -0,01 % des Konzerneigenkapitals. Sie
werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fiir nicht
bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich
ermitteln lasst, zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der
langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bi-
lanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das
der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik
maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, ausiiben kann.
MaBgeblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen, wenn der
Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt (assoziierte
Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assozi-
ierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resul-
tierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend dem
Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures)
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern
Transaktionen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
durchfihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne
oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen eliminiert.

16 (i. Vj. 17) assoziierte Unternehmen und 20 (i. Vj. 21) Joint Ven-
tures werden im Konzern nach der Equity-Methode bewertet. Dariiber
hinaus werden 24 (i. Vj. 27) assoziierte Unternehmen wegen der un-
tergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser
fur nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend
verlasslich ermitteln lasst, zu Anschaffungskosten bewertet und
innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte
ausgewiesen; das anteilige Ergebnis dieser assoziierten Unterneh-
men von untergeordneter Bedeutung betragt -0,24 % des Konzern-
ergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges Eigenkapital 0,13 % des
Konzerneigenkapitals.

Die vollstandige Aufstellung Gber den Anteilsbesitz des Kon-
zerns ist unter Anhang-Nr. 38 aufgefiihrt.
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Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert
reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten den Kon-
zernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Ver-
mdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des
Tochterunternehmens, assoziierten oder gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmens zum Erwerbsstichtag ubersteigen. Der Firmenwert
wird als Vermégenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltig-
keitstest (Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht dariiber hinaus
zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder Ereignisse eintre-
ten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemein-
schaftlich gefiihrten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung
des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale W&hrung und die Berichtswdhrung der
ThyssenKrupp AG und der relevanten europdischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene Verma-
genswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen
Wahrung, welche in der Regel der Landeswéhrung entspricht, in die
Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach
der Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funk-
tionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettoge-
winne oder -verluste, die aus der Wahrungsumrechnung resultieren,
werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der das betreffende Tochterunternehmen verauBert wird, ergebnis-
wirksam erfasst.

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsgeschafte
sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der Landeswah-
rung abwickeln, ist die funktionale W&hrung die W&hrung des pri-
maren Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung der

in Landeswéhrung aufgestellten Abschlisse in die funktionale Wah-
rung erfolgt in diesen Féllen nach der Zeitbezugsmethode. Danach
werden alle nicht monetaren Vermdgenswerte (z.B. Sachanlagen)
einschlieBlich der hierauf entfallenden Abschreibungen und das
Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangs-
jahres in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Gbrigen Bilanz-
positionen werden mit Stichtagskursen und alle tibrigen Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen der Be-
richtsperiode umgerechnet. Entstehende Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen erfasst. AnschlieBend werden die Abschlisse
in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursmethode in die
Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fiir den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1 € Basis 1 €

77777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 2007/2008 2008/2009
US-Dollar 1,43 1,47 1,50 1,35
Kanadischer Dollar = 1,50° 157 =~ 152 = 159
. ey W Vg
Brasilianischer Real 2,76 2,61 2,57 2,88

Umsatzrealisierung
Umsatze aus Warenverkaufen werden ausgewiesen, sobald die
wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kaufer
Ubergegangen sind und die Héhe der realisierbaren Umsatze
verlasslich ermittelt werden kann. Umsatze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsat-
ze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des
Erhalts der Gegenleistung oder einer méglichen Warenriickgabe
bestehen. Im Ubrigen werden Umsétze unter Abzug von Erlés-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.
Umsétze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach die
Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen wer-
den. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaéltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschatzten Auftragskosten. Ist fiir die Abwicklung eines
Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, umfas-
sen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkos-
ten. Auftrage, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder
Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Fertigungs-
auftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode bi-
lanzierte Fertigungsauftrége werden entsprechend den zum Stichtag
aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten



Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. In der
Bilanz werden diese Umsatzerldse abziiglich erhaltener Anzahlungen
in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Auf-
tragsanderungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden
berucksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Erlésen fuhren, deren
Hoéhe verlasslich geschéatzt werden kann.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur
Hoéhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragser-
l6se Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand
ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertrdgen, die mehrere Vertragselemente (z.B.
Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen) beinhalten,
werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder
erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objek-
tiv nachvollziehbarer, relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen
Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig verein-
nahmt. Dividendenertréage aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn
der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der dffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewahrt werden. Investi-
tionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und
fihren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Ab-
schreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Investi-
tionen bezogen sind, werden als sonstige betriebliche Ertrdge in den
Zeitraumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch
die Zuwendung kompensiert werden sollen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam er-
fasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterent-
wicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert,
wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich re-
alisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverldssig bewertbar sind und der Konzern lber ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfugt.
Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlos-
sener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechen-
bare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung
eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten
aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter
Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht
abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der Werthaltig-
keit der aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht dariiber
hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
gibt sich aus der Division des auf die Aktiondre der ThyssenKrupp AG
entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu
ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fiir den
Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den
dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und abhangig
von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planmaBig tiber einen Zeitraum
von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Technologie
aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH (Hbw)
wird Ober 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jéhr-
lich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend den zukiinftigen
Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
genswerte werden uberwiegend in den Umsatzkosten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jéhr-
lich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusatzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise fiir eine mégliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Akti-
vierte Herstellungskosten fiir selbst erstellte Sachanlagen umfas-
sen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Herstellung eines
Vermégenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
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werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten des
Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert,
sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende Instand-
haltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand
erfasst. Kosten fiir den Ersatz von Komponenten oder fiir General-
Uberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBt und die Kosten verldsslich ermittelt werden kénnen. Sofern
abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Kom-
ponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen,
werden diese Komponenten gesondert ausgewiesen und uber ihre
jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear abgeschrie-
ben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu
Grunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Gebéude inklusive als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

10 bis 50 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung

3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke
und Gebd&ude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwe-
cke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fir die eigene
Produktion, fir die Lieferung von Gitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im
Rahmen der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter
Anhang-Nr. 14 dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag tberprift der Konzern die Buchwerte der im-
materiellen Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte dafir vor-
liegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In diesem
Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdégenswertes
ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden

Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten oder
dem Nutzungswert; der hohere Wert ist maBgeblich. Der Nutzungs-
wert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows. Als Dis-
kontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechender
Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fir
einen einzelnen Vermédgenswert ermittelt werden kann, wird der er-
zielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermé-
genswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betreffende
Vermégenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Cash Genera-
ting Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene
im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fir
interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Be-
trag einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthalt, wird
regelméaBig jahrlich zum o1. Oktober auf Werthaltigkeit Giberpriift und
zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine magliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf
die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 12.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswertes niedriger als
der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichti-
gung des Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash
Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichti-
gungshedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz in
der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermé-
genswerte der Cash Generating Units verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu
einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Ver-
mogenswertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertauf-
holung bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertauf-
holung ist begrenzt auf den fortgefiithrten Buchwert, der sich ohne
die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzu-
nehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen
von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht
zuldssig.

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das
Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert



und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasing-
gegenstand in der Folge lber die geschatzte Nutzungsdauer oder
die kiirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende
Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzins-
methode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle tibrigen Leasingver-
einbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt,
werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall werden die
Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertrégt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschéft bilanziert.
In Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis
wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrédge erfolgswirksam
erfasst. Alle Gibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern
Leasinggeber ist, werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall
verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planmé&Big abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear Giber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBe-
rungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschéftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abziiglich geschatzter Fertigstellungs- und
Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrate nach der Durchschnitts-
kostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben
Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer tiblichen
Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Fertigungsge-
meinkosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Un-
ternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégenswertes und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente werden
erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanzinstrumentes
wird. Wenn Handelstag und Erfiillungstag auseinander fallen, ist fiir
die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang
der Erfullungstag maBgeblich. Als finanzielle Vermégenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden
grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert,
wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Auf-
rechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fir Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grund-
satzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde,
wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw.
begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Méarkten fir Finanzinstru-
mente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft ins-
besondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbare
Vermdgenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die beizule-
genden Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter
Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden die Zeitwerte
mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie
z.B. des Optionspreismodells fiir Devisen- und Zinsoptionen oder der
Discounted Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen Derivaten
basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer
Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie gehal-
tene Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der erstmalige
Ansatz von finanziellen Vermdégenswerten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Vermégenswerten, die in
Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden
Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen
Vermégenswerte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzuglich
Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung. Objektive Ausfélle fiihren zu einer Ausbuchung der betref-
fenden Forderung. Forderungen, die fiir sich gesehen unbedeutsam
sind, sowie Forderungen mit einem &hnlichen Ausfallrisiko werden in
Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen Wertberichti-
gungsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberich-
tigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenom-
men. Ob ein Ausfallrisiko Giber ein Wertberichtigungskonto oder di-
rekt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird, hédngt davon ab,
wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschétzt
wird und wie verlasslich das Ausfallrisiko beurteilt werden kann.
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Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontie-
rungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im Zins-
ertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf einma-
liger Basis an nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften
(Special Purpose Entities) und andere Finanzinstitute. Auf diese Weise
verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der
Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf den Erwerber tibertragen werden und die Durchleitung der
mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cash-Flows sichergestellt ist.
Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder ibertragen
noch behalten werden, werden die Finanzaktiva zum Zeitpunkt des
Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht, wenn sicher-
gestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva resultierenden Cash-Flows
an den Erwerber durchgeleitet werden und der Erwerber die Kontrol-
le Uber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben, werden die Finanz-
aktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in
der Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermégenswerte, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemaB 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend dieser
Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum Stich-
tag positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des beizu-
legenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene
nicht derivativen finanziellen Vermdégenswerte, die nicht in eine der
vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen, Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Vermdgenswerte) eingeordnet sind. Diese Kategorie
enthdlt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere, welche grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Bewertung eines zur
VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswertes wird direkt

im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen und
Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Bei Abgang der finanziellen
Vermdgenswerte werden die bis dahin direkt im Eigenkapital beriick-
sichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in der Gewinn- und
Verlustrechnung der laufenden Periode erfasst. Lasst sich fur nicht
bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert nicht hinrei-
chend verlasslich ermitteln, werden diese zu Anschaffungskosten
bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Ge-
brauch.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise da-
rauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive
Hinweise kdnnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante
Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen
oder rechtlichen Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist eine
signifikante oder ldnger anhaltende Abnahme des beizulegenden
Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.

Die Héhe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermo-
genswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wird,
ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswertes. Der Wert-
minderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in Folgeperioden
auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminde-
rung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen.

Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur
VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswertes bisher
direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminde-
rungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald
ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Héhe der
Wertminderung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziglich etwaiger, bereits fri-
her ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen
Vermdgenswertes. Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen
fur Eigenkapitalinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbar



eingestuft sind, werden nicht erfolgswirksam, sondern nur lber
das Eigenkapital riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremd-
kapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfas-
sung der Wertberichtigung eingetreten sind, werden erfolgswirksam
erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert
zu begleichen ist. Hierunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlich-
keiten sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Verbind-
lichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen
finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
originare finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches im Rah-
men von Tilgungen oder Riickzahlungen zu erstatten ist, periodisch
abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit, soweit sie
nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Ge-
brauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemaB 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend als ,zu
Handelszwecken gehalten® einzustufen und damit erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizulegenden
Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Verbindlichkeiten®.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsétzlich derivative Finanzinstrumente ein, um
Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisanderungen
entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit
sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen ent-
stehen kdénnen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsétzlich
zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte ein-
gesetzt. Solche derivative Finanzinstrumente und so genannte ein-
gebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil
von bestimmten Vertragen sind und gesondert ausgewiesen werden
mussen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Fol-
geperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden sofort
ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken
aus zukiinftigen Zahlungsstromen und zur Sicherung von Bilanzpos-
ten eingesetzt werden, ermdglicht IAs 39 bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge
Accounting. Hierdurch kann die Volatilitat in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des abgesi-
cherten Grundgeschaftes zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem
Cash-Flow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzier-
ten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungsin-
strument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbeziigliche
Zeitwertanderungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Ande-
rungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Vermégens-
werte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Verpflichtungen,
die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, werden ebenso ergeb-
niswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge gleichen sich die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und
des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Wird der Vermdgenswert oder
die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, ist der Buchwert um
die kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus
dem abgesicherten Risiko resultieren, anzupassen. Wird jedoch das
Grundgeschaft (z.B. zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere) zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilan-
zierungsvorschriften die Gewinn- und Verlustrechnung zu beriihren,
werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem abgesicherten Risiko
resultieren, entgegen den allgemeinen Vorschriften ergebniswirksam
erfasst.
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Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrom-
schwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer
festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der
Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in
der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Sofern
die Absicherung spater in dem Ansatz eines nicht finanziellen Ver-
mogenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorréte) resultiert, verdndern
zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital erfassten
Zeitwertschwankungen den Wertansatz des nicht finanziellen Ver-
mogenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des Siche-
rungszusammenhangs aus Grund- und Sicherungsgeschaft verblei-
bende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen auf Grund
von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Bei Wahrungsrisiken wird fir die Beurteilung
der Effektivitat die Wertdnderung auf Grund von Kassakursande-
rungen als gesichertes Risiko einbezogen und die Zinskomponente
auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, been-
det oder ausgeiibt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht
mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante
Grundgeschéft eintritt, verbleiben sdmtliche bis dahin aus diesem
Sicherungsgeschaft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne oder
Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger Aus-
fuhrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschaft
ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspriinglich abgesicher-
ten Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht rea-
lisierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnde-
rungen abzusichern, wendet der Konzern Giberwiegend Cash-Flow-
Hedges an. Zusatzlich fuhrt das Unternehmen auch SicherungsmaB-
nahmen geméaB den Grundsatzen des Risikomanagements durch,
welche dkonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen,
jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAs 39 fir Hedge Ac-
counting erfilllen. Fir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von
Wéhrungsrisiken aus monetdren Bilanzpositionen abgeschlossen
wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergeb-
niswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden
Zeitwertschwankungen der Derivate gegeniber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Ein-
heit durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation
wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
enthalt Anhang-Nr. 30.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeit-
lich befristete Differenzen zwischen Wertansatzen in der Handels-
bilanz und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage
und fir anrechenbare Steuern angesetzt. Auf diese Weise ermittelte
Differenzen werden grundsatzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu
passiven latenten Steuern fiihren. Aktive latente Steuern werden nur
dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entspre-
chenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive
latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im
Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der
Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersétze zukiinf-
tiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben
sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen
ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grund-
satzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte,
die eine Verdanderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung
der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen

und Ertrdge

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigen-
kapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen) beru-
hen. Hierzu z&hlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflich-
tungen einschlieBlich Effekte aus ,asset ceiling“ sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerauBerung
verfiigbaren Vermdégenswerten und von derivativen Finanzinstru-
menten.

Riuckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Fir leistungsorientierte Pensionspléne zu bildende Pensionsriickstel-
lungen sowie Rickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen
sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen



Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method)
bewertet. Quartalsweise erfolgt eine Neubewertung der Riickstel-
lungen fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen auf
Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermégens.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach
den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelaufenen ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach dem o01. Oktober 2004
anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sowie Gewinne und Verluste aus ,asset ceiling“ werden ebenfalls
sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und in der Konzern-
Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen (statement of
recognised income and expense) dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen
und ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermdgen die
Verpflichtungen tbersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs be-
grenzt. Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksich-
tigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan&dnderungen sowie
der Barwert von kiinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von
Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen.

Der Dienstzeitaufwand fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsauf-
wand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsvermégens wer-
den im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird
noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan-
&nderungen linear Gber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmit-
telbaren Unverfallbarkeit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung.

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versor-
gungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen
Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch (ber Pensionsplane, die gemein-
schaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden
(multi-employer plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl
um leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungsplane.
Soweit im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informati-
onen zur Verfligung stehen, werden diese Plane wie jeder andere
leistungsorientierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorien-
tierte Plane.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Er-
eignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird, deren Hohe verlass-
lich geschéatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht der
bestmdglichen Schatzung des Erfillungsbetrags der gegenwaértigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen Drit-
ter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert angesetzt
werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt
wesentlich, wird die Riickstellung mit dem risikoaddquaten Marktzins
abgezinst.

Ruckstellungen fiir Gewéhrleistungen werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der ent-
sprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Héhe der Riickstellung
basiert auf der historischen Entwicklung von Gewéhrleistungen
sowie einer Betrachtung aller zukiinftig méglichen, mit ihren Ein-
trittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen werden ge-
bildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Rickstellungen fir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung
unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfligt Uber Incentiveplane, in deren Rahmen ausge-
wahlten Fuhrungskréften Wertrechte gewdhrt werden. Der beizu-
legende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung
(grant date) berechnet und als Aufwand linear tiber den Erdienungs-
zeitraum (vesting period) verteilt sowie eine entsprechende Riick-
stellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird zu jedem Bilanzstichtag
und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwertes der Riickstellung werden innerhalb des
betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.

Dariiber hinaus gewahrt der Konzern im Rahmen eines Mitar-
beiteraktienprogramms ausgewahlten Flihrungskraften das Recht,
Aktien mit einem Rabatt zu erwerben. Der Aufwand dieser aktienba-
sierten Vergitung wird auf Basis der Schétzung des Rabatts in Bezug
auf die Aktien linear lber den Zeitraum von der Bekanntmachung
des Angebots bis zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Begiinstigte
das Mitarbeiteraktienprogramm annimmt. Wir verweisen hierzu auch
auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 22.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des ThyssenKrupp Konzerns ist ge-
maB dem sogenannten ,Management Approach® an der internen
Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung
der internen SteuerungsgréBen zu Grunde liegenden Daten werden
aus dem nach IFRs aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerduBerungen (Disposal Groups) und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Operations)

Der Konzern weist langfristige Vermdgenswerte als Disposal Group
aus, wenn diese in einer Gruppe zusammen mit anderen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten in einer Transaktion verkauft werden
sollen und diese insgesamt die in IFRS 5 ,,Non-current Assets held
for Sale and Discontinued Operations”“ definierten Kriterien erfillen.
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group wer-
den in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,,Zur VerduBerung vorge-
sehene Vermégenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerduBerung vorgesehenen Vermdégenswerten“ ausgewiesen.
Die Aufwendungen und Umsatze einer Disposal Group sind bis zur
VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten,
es sei denn, die Disposal Group qualifiziert sich fiir die Berichter-
stattung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat“ (discontinued ope-
ration). Der Konzern weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die
die Voraussetzungen fiir eine sogenannte Komponente des Konzerns
(component of the group) erfiillt, als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
aus, wenn diese einen wesentlichen Geschéaftszweig reprasentiert
oder samtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Er-
gebnisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden in der Periode
beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (nach Steuern)“
ausgewiesen. Alle Gewinn- und Verlustrechnungen der Vorperioden
werden entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Kompo-
nente des Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewie-
sen werden.

Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten
werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskos-
ten angesetzt, eine planmaBige Abschreibung wird nicht mehr vor-
genommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fir
sie einschldgigen IFRs-Standards bewertet und danach wird der sich
daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegen-
ibergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur
VerdauBerung gehalten werden ebenso wie spatere Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis wurde an den Ausweis der
Berichtsperiode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausge-
glichen werden. Konzernunternehmen, deren normaler Geschéfts-
zyklus mehr als zw6lf Monate umfasst, weisen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des nor-
malen Geschaftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schétzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurtei-
lungen und Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die
die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern und
den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Betrdge
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Gberprift. Anpassungen beziglich der fir die
Rechnungslegung relevanten Schétzungen werden in der Periode
der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Perio-
de betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in
spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft.

Schatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der
Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den Konzern-
abschluss haben, werden unter Anhang-Nr. 33 dargestellt.

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat das 1AsB die nachfolgend darge-
stellten fir ThyssenKrupp relevanten Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben,
deren Anwendung noch die Ubernahme in Eu-Recht (,,Endorsement®)
erfordert:

Im Marz 2009 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures” mit dem Titel ,Improving Disclosures
about Financial Instruments” verffentlicht. Die Anderungen sehen
erweiterte Anhangangaben zur Bewertung von Finanzinstrumenten
zum beizulegenden Zeitwert und zu den Liquiditatsrisiken vor. Der
gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen; eine friihere



Anwendung ist zuldssig. Im ersten Jahr der Anwendung sind kei-
ne Vergleichsangaben erforderlich. Die erstmalige Anwendung bei
ThyssenKrupp wird zu erweiterten Anhangangaben fiihren.

Im April 2009 hat das IASB im Rahmen des Annual Improvements
Process-Projekts den zweiten Sammelstandard ,Improvements to
IFRss“ veroffentlicht. Hierdurch werden an bestehenden zehn Stan-
dards und zwei Interpretationen insgesamt fiinfzehn kleinere Ande-
rungen vorgenommen. Soweit im Einzelfall nichts anderes geregelt,
sind die Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2010 beginnen; eine frilhere Anwendung ist
zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die An-
wendung der Uberarbeiteten Fassungen, sofern sie von der EU in
dieser Form (ilbernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf
die Darstellung der Abschliisse haben wird.

02 / Erwerbe und VerdauBerungen

Geschaftsjahr 2008/2009

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im Juni 2009 hat das 1AsB Anderungen zu IFRS 2 ,Share-based
Payment — Group Cash-settled Share-based Payment Transactions”
verdffentlicht, mit denen die Bilanzierung von anteilshasierten Vergii-
tungen mit Barausgleich innerhalb des Konzerns im Einzelabschluss
einer Tochtergesellschaft klargestellt wird. Darliber hinaus werden
mit der Anderung auch Regelungen in IFRs 2 aufgenommen, die
bislang in IFRIC 8 ,Scope of IFRS 2“ und in IFRIC 11 ,IFRS 2 — Group
and Treasury Share Transactions“ enthalten waren. Der gednderte
Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am
oder nach dem o01. Januar 2010 beginnen; eine frilhere Anwendung
ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der uberarbeiteten Fassung, sofern sie von der EU in
dieser Form Glbernommen wird, einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 tatigte der Konzern Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf
Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
2008/2009

Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
Firmenwert 0 20 20
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0 9 9
Sachanlagen 21 0 21
1 0 1
4 0 4
9 0 9
1 0 1
1 0 1
2 0 2
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 39 29 68
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 1 0 1
0 2 2
1 0 1
1 0 1
24 0 24
4 0 4
1 0 1
7 0 7
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 39 2 41
Erworbenes Reinvermdgen 0 27 27
Anteile anderer Gesellschafter 0
Kaufpreise (einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten) 27
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 18
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Dariiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2008/2009 Verkaufe, die jeder fiir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerauBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

Geschaftsjahr 2007/2008

Am 11. Januar 2008 hat ThyssenKrupp im Segment Services den
Erwerb aller Anteile an der britischen Apollo Metals Ltd. abgeschlos-
sen. Die Apollo-Gruppe bietet mit zehn Standorten in acht Landern
hochwertige Produkte wie Aluminium, Edelstahl und Ne-Metalle in
Verbindung mit wertschépfungsstarken An- und Verarbeitungs-

Mio € leistungen hauptséachlich fir die Luft- und Raumfahrtindustrie und
2008/2009 deren Lieferketten an. Durch den Erwerb entsteht aus den weitge-
13 hend in Europa und Fernost operierenden Unternehmen der Apollo-
6 Gruppe und den schwerpunktmaBig in den USA angesiedelten Akti-
‘:’ vitaten von ThyssenKrupp Services ein weltweit agierender Bereich
5 mit 30 Standorten in 13 Landern.
Insgesamt abgegebene Vermogenswerte 28 Der durch Zahlungsmittel geleistete Gesamtkaufpreis inklusive
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen der Anschaffungsnebenkosten betrug 96 Mio €. Die sonstigen imma-
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 6 teriellen Vermégenswerte betreffen nahezu ausschlieBlich Kunden-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 « . . o L. . . .
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— vertrage einschlieBlich zugehériger Kundenbeziehungen. Die endgiil-
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2 . 9 . . g" 9 . . 9 _g
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 16 tige Kaufpreisaufteilung fiihrte zu einem Firmenwert von 45 Mio €,
Abgehendes Reinvermdgen 12 der nicht separierbare Werte wie Know-How der Belegschaft, neue
Anteile anderer Gesellschafter 3 Kundenbeziehungen und Synergieeffekte aus der Integration von
9?,‘4’;‘?9?3’,??,1}%????}%?@?9,‘,’,‘?f,lfﬁﬁff?? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -5 Apollo beinhaltet.
Verkaufspreise 4 . . . .
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Der Erwerb der Apollo-Gruppe wirkte sich endguiltig wie folgt auf
beglichen 4 den Konzernabschluss aus:
Mio €
Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
,,,,,,,,,,,,,,, (O S
,,,,,,,,,,,,,,, 0 7 7
,,,,,,,,,,,,,,, Sy 5
0 1
,,,,,,,,,,,,,, 2N 22
SN S S B 0 55
11 0 11
,,,,,,,,,,,,,, 0 .0 20
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 109 53 162
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten I 0 1
,,,,,,,,,,,,,, 10 X
24 0 24
N 0 L
,,,,,,,,,,,,,, 2T— 21
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 65 0 65
Erworbenes Reinvermdgen 44 53 97
Anteile anderer Gesellschafter Y 0 1
Kaufpreise (einschlieRlich Anschaffungsnebenkosten) 96
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 96




Seit Zugehorigkeit zum Konzern hat die Apollo-Gruppe in
2007/2008 Umsétze von 140 Mio € und ein Ergebnis vor Steuern von
11 Mio € generiert, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2007/2008 enthalten sind.

Wére der Erwerb stattdessen in 2007/2008 bereits zum
01. Oktober 2007 erfolgt, so hatte die Apollo-Gruppe mit Umsatzen
von 187 Mio € und einem Ergebnis vor Steuern von 19 Mio € zum
Konzernerfolg beigetragen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Dariiber hinaus tatigte der Konzern im Geschaftsjahr 2007/2008
weitere Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich
waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
2007/2008
Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
87
48
52
-29
3
66
75
6
8
1
46
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 252 111 363
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 1 0 1
””””””””””””””””” 0 1
"""""""" 2 9 11
””””””” 19 3 22
"""""""" ) 9
"""""""" 2 0 2
2 0 32
S 0 49
””””””” 6 0 16
| 28
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten =~ 158 13 T
Erworbenes Reinvermdgen 94 98 192
Anteile anderer Gesellschafter 20 3 23
Kaufpreise (einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten) 169
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 167
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Dariiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2007/2008 Verkaufe, die jeder fir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerauBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

2007/2008

68

Insgesamt abgegebene Vermbgenswerte | 317

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 35

""""""" 23

""""""" 42

""""""" 30

""""""" 72

Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten =~ . 219

Abgehendes Reinvermégen 98

Anteile anderer Gesellschafter 0

Gewinn/(Verlust) aus den Verkéufen ! 58

Verkaufspreise 156
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

beglichen 158

03 / Disposal Groups
Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung hat der Konzern
in 2008/2009 den Verkauf einiger Bereiche eingeleitet. Diese Trans-
aktionen erfiillen nicht die Voraussetzungen von IFRS 5 fir den Aus-
weis einer nicht fortgefiihrten Aktivitat. Damit sind die Aufwendungen
und Ertrage bis zum Zeitpunkt der VerduBerung weiterhin im Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitaten auszuweisen. Sofern ein Verkauf zum
30. September 2009 noch nicht abgeschlossen war, wurden die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group in der Bilanz
zum 30. September 2009 separat in den Zeilen ,Zur VerauBerung vor-
gesehene Vermdgenswerte® bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten® ausgewiesen.

So wurde Anfang Oktober 2009 im Segment Services der Verkauf
des Bereichs ThyssenKrupp Industrieservice eingeleitet. Zum Dienst-
leistungsspektrum der deutschen Facility Management Dienstleister

gehoren Instandhaltung, Supply Chain Services, Standortservice
und technische Reinigung fiir die Industrie sowie Industriemontage.
Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group zum
30. September 2009 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

30.09.2009
25
23

55

20
Zur VerauRerung vorgesehene Vermdogenswerte 136

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 12

34

26

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 90

Ebenfalls im Segment Services wurde im Oktober 2009 der Verkauf
des amerikanischen Geriistdienstleisters Safway eingeleitet. Die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group zum 30. Sep-
tember 2009 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Mio €

30.09.2009
78
150
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2
Aktive latente Stevern 1
Vorrate Y
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen T o7
T s
3
6
Zur VerauRerung vorgesehene Vermdogenswerte 355
Sonstige langfristige Riickstellungen 28
26
28
2
105
8
1

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduRerung
vorgesehenen Vermdégenswerten 198




Die nachfolgenden Anhangangaben sind einschlieBlich der vorge-
nannten ,Zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte“ bzw.
sVerbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten“ dargestellt.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

04 / Umsatzerlése

Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsatze in Héhe von
9.130 (i. Vj. 11.145) Mio € sowie Umsatzerlése aus Fertigungsauf-
tragen in Hohe von 7.276 (i. Vj. 6.721) Mio €.

05/ Sonstige betriebliche Ertrage

Mio €
2007/2008 2008/2009
Gewinne aus Abgang immaterieller
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien 37
1
22
322
Insgesamt 382

Die tbrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 744 (i. Vj. 751)
konsolidierten Unternehmen.

06 / Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009

Verluste aus Abgang immaterieller

Vermdgenswerte, Sachanlagen und als

Finanzinvestition gehaltener Immobilien 58 28

Ruckstellungszufghrungen 99 99

Nicht kundenauftragsbezogene Forschung

undEntwicklung . 200

Sonstige Steuern 54
137

Insgesamt 518

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
eine Vielzahl von betragsméaBig geringen Einzelsachverhalten der
744 (i. Vlj. 751) konsolidierten Unternehmen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

07 / Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Bau eines neuen Stahl-
werks in den USA gewdhrte Investitionszuwendungen der 6ffent-
lichen Hand fiihrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Redu-
zierung von Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe von
124 (i. Vj. 98) Mio €. Dariiber hinaus wurden Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns in Héhe
von 15 (i. Vj. 13) Mio € erfasst.

Die Gewahrung der dargestellten Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, von deren Erfiillung
derzeit ausgegangen wird.

08/ Finanzergebnis

Mio €

2007/2008 2008/2009
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 100 -29
Zinsertrage aus Finanzguthaben 143 150
Erwarteter Kapitalertrag aus Planvermégen 138 113
Zinsertrige 281 263
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden - 266 - 454
Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits- S
firsorgeverpflichtungen - 459 -510
Zinsaufwendungen -725 _ -964
Ertrdge aus Beteiligungen 9 8
Abschreibungen auf finanzielle Vermgenswerte 0o -30
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen
Vermégenswerten -7 0
Aufzinsung der sonstigen Rickstellungen. 3 _8

95 242

Sonstiges Finanzergebnis o4 212
Finanzergebnis - 250 -518

Im Finanzergebnis sind neben den Zinsertrdgen aus Finanzgut-
haben weitere Zinsertrdge aus finanziellen Vermégenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
in Hohe von 44 (i. Vj. 56) Mio € bzw. neben den Zinsaufwendungen
aus Finanzschulden weitere Zinsaufwendungen aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, in Héhe von 92 (i. Vj. 42) Mio € enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
235 (i. Vj. 122) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserte sich das Gbrige
Finanzergebnis entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition
eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tat-
sachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter
Bezug hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremd-
kapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode beriicksichtigt.
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09 / Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €
2007/2008 2008/2009
Laufender Steueraufwand
flr den Berichtszeitraum 958 244
i den Berichtsseiranm 45 T e
"""""" - 60 - 16
""""""" =5 -23
Insgesamt 852 - 491
Hiervon:
Laufender Steueraufwand Deutschland 510 25
Laufender Steveraufwand Ausland 388 203
Latenter Steueraufwand/(-ertrag) Deutschland - 10 — 495
Latenter Steverertrag Ausland - 56 — 224

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2008/2009 anzuwendende
deutsche Korperschaftsteuerrecht sieht einen gesetzlichen Steu-
ersatz von 15 % (i. Vj. 15 %) zuziiglich des Solidaritatszuschlags von
5,5 % vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesell-
schaften des ThyssenKrupp Konzerns betragt 15,1 % (i. Vj. 15,1 %).
Daher werden latente Steuern inlandischer Gesellschaften zum
30. September 2009 wie im Vorjahr mit einem Gesamtsteuersatz
(einschlieBlich Solidaritatszuschlag) von 30,9 % bewertet. Die fir
auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen lan-
desspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 5,7 % und
40,4 % (i. Vj. 5,7 % und 40,4 %). Steuersatzanderungen im Ausland
fuhrten im Geschaftsjahr 2008/2009 zu einem latenten Steuerertrag
in Héhe von 5 (i. Vj. 16) Mio €. Fir inlandische Konzerngesellschaften
wurde die ausschittungsabhéngige Nachversteuerung bislang un-
belasteter Einkommensteile mit dem Jahressteuergesetz 2008 durch
eine pauschale Abschlagszahlung ersetzt. Dies fiihrte im Geschafts-
jahr 2007/2008 zu einem einmaligen laufenden Steueraufwand in
Héhe von 6 Mio €.

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich fol-
gendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Steueraufwand/(-ertrag) laut GuV-Ausweis 852 — 491
Steueraufwand/(-ertrag) auf kumulierte direkt im S
Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 133 —284
Steuereffekt aus der Abschreibung eigener Anteile - 156 0
Insgesamt 829 - 775

Im Inland bestehen im Konzern zum 30. September 2009 Verlustvor-
trage in Hohe von 1.026 (i. Vj. 427) Mio € fir Korperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag, Verlustvortrage in Hohe von 608 (i. Vj. 63) Mio €
fur Gewerbesteuer sowie Zinsvortrage in Héhe von 297 (i. Vj. 0) Mio €.
Daruber hinaus bestehen ausléndische steuerliche Verlustvortra-
ge in Hohe von insgesamt 1.119 (i. Vj. 730) Mio €, unter anderem
280 (i. Vj. 288) Mio € in Kanada, 239 (i. Vj. 66) Mio € in Italien und
152 (i. Vj. 74) Mio € in der Volksrepublik China, sowie auslédndische
Zinsvortrage in Hohe von 13 (i. Vj. 0) Mio €. Die Veranderung steuer-
licher Verlustvortrdge, Zinsvortrage und Steuergutschriften fiihrte
im Geschaftsjahr 2008/2009 zu einem latenten Steuerertrag von
244 Mio € (i. Vj. 32 Mio € latenter Steueraufwand).

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die
Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur Bestim-
mung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit be-
kannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukiinftigen
steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzunehmende
Einschatzung kann sich durch zukiinftige Entwicklungen verandern.
Zum 30. September 2009 werden fiir im Konzern bestehende steuer-
liche Verlustvortrage in Hoéhe von 956 (i. Vj. 818) Mio € keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen Verlustvortra-
gen ist ein Teilbetrag von 391 (i. Vj. 381) Mio € nach der bestehenden
Rechtslage zeitlich und der Héhe nach unbegrenzt vortragsfahig,
wahrend Verlustvortrédge in Héhe von 565 (i. Vj. 437) Mio € innerhalb
der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht genutzt
werden. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir steuer-
liche Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2009 auf
239 (i. Vj. 218) Mio €. Dariiber hinaus werden zum 30. September 2009
fur die Zinsvortrage in Héhe von 310 (i. Vj. 0) Mio € sowie fir abzugs-
fahige temporére Differenzen in Hohe von 624 (i. Vj. 452) Mio € keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat
sich der Steueraufwand des Konzerns durch die Nutzung nicht an-
gesetzter aktiver latenter Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge und
abzugsfahige temporare Differenzen um 6 (i. Vj. 36) Mio € verringert.
Fir einbehaltene Gewinne bei auslandischen Tochterunternehmen
sind keine passiven latenten Steuern angesetzt worden, weil diese
Gewinne in absehbarer Zukunft nicht ausgeschiittet werden sollen.



Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende
Positionen:

Mio €
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009

Immaterielle
Vermdgenswerte 195 356 347
S g T 852

Finanzielle
Vermdgenswerte 76 153 39 7
""""" 1705 1984 386 191
"""""" 333 384 497 368
Pensionsrick- - -
stellungen 553 864 123 76
Sonstige D -
Rickstellungen 222 332 63 130
Ubrige Passiva 448~ 276 1867  2.181
Stewerliche -
Verlustvortrage 290 555 — —
Zinsvortrage - - 8 = =
Bruttobetrag 3.839 4947 4.149 4.152
Wertberichtigungen -351 - 489 — —
i . -3.817
Bilanzansatz 467 641 128 335

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen
gegeniber derselben Steuerbehdrde zuzuordnen sind. Auf Kon-
solidierungssachverhalte entfallen zum 30. September 2009 aktive
latente Steuern in Hohe von 75 (i. Vj. 50) Mio €.

10 / Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie
folgt:

2007/2008 2008/2009
Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je
77777777777777777777777777777 in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
Zanlery it e
Jahrestiberschuss/
(-fehlbetrag)
(Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG) iy 4 - 1.857 - 4,01
Gewichteter Durch-
schnitt der Aktien
(in Stiick): 477.750.223 463.473.492
E-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Der ausgewiesene Steuerertrag des Geschaftsjahres 2008/2009
in Hohe von 491 Mio € ist um 240 Mio € niedriger als der erwartete
Steuerertrag in Héhe von 731 Mio €, der sich bei Anwendung des
inlandischen Gesamtsteuersatzes von 30,9 % auf das Ergebnis vor
Steuern ergabe. Im Geschéftsjahr 2007/2008 war der ausgewiesene
Steueraufwand in Hohe von 852 Mio € um 114 Mio € niedriger als
der bei einem inldndischen Gesamtsteuersatz von 30,9 % erwartete
Steueraufwand in Héhe von 966 Mio €. Die Uberleitung vom erwar-
teten zum ausgewiesenen Steueraufwand/(-ertrag) ergibt sich aus
der nachfolgenden Tabelle:

Mio €

77777777777777777777777777777 2007/2008 in % 2008/2009 in %
Erwarteter Steuerauf-

e LB A =7 gL
Abweichung zu

auslandischen

Steuersatzen - S U 9 -04
Anderung von Steuer-

satzen oder -gesetzen -5 0.2
Besteuerung von

VerduRerungs-

ergebnissen 738 .2 -6 03
Einkommens-

korrekturen 47 L5 72 -3.0
Verdanderung der

Wertberichtigungen

auf latente Steuern D18 704 191 -81
Periodenfremder

Stewerertrag 6 720 -39 L7
Sonstiges ... 84 o nul 18 -08
Ausgewiesener Steu-

eraufwand/(-ertrag) 852 27,2 - 491 20,8

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren
der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiiberschusses/(-fehlbe-
trages) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien. Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wahrend einer
Periode werden zeitanteilig fur den Zeitraum, in dem sie sich in Um-
lauf befinden, beriicksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt reduzierte sich in 2008/2009
durch den Erwerb eigener Aktien im Februar/Mérz 2008 sowie im
Juli/August 2008.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasse-
rungseffekte.
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11/ Zusatzliche Angaben zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €
2007/2008 2008/2009
7.450 6.948
4 1.229
"""""" 130 116
"""""" 140 140
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschussver-
pflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen
flir Pensionére* -43
835
0 i 429
Insgesamt 9.654

* Ohne erwarteten Kapitalertrag des Planvermdgens und Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-

fiirsorgeverpflichtungen, die in den Zinsertragen bzw. -aufwendungen ausgewiesen werden.
** Der Vorjahresbetrag wurde angepasst.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

2007/2008 2008/2009
Steel 39.885
Stainless T 12018
Technologies T 51127
Elevator T 43.186
Services T 44636
Corporate T 322 1767
Insgesamt 195.826  192.619
Hiervon entfallen auf:
Arbeiter T 116.384
Angestellte 0 71.700
Auszubildende 4535

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fir die in den Geschaftsjahren 2007/2008 und 2008/2009 erbrachten
Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten KPMG-
Verbundes sind folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Auf-
wand erfasst worden:

Mio €
2007/2008 2008/2009
davon davon

Gesamt  Deutschland Gesamt  Deutschland
Priifungshonorare 23 12 18 9
Priifungsnahe
Honorare 1 1 4 3
Steuerberatungs-
honorare 1 0 1 0
Ubrige Honorare 1 1
Insgesamt 26 14 24 13
E-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

Die Priifungshonorare beinhalten vor allem die Honorare fiir die
Konzernabschlusspriifung, die priiferische Durchsicht der Zwischen-
abschliisse sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der
ThyssenKrupp AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die prifungsnahen Honorare umfassen im
Wesentlichen die Honorare fiir Due-Diligence-Leistungen im Zusam-
menhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen. In den Honoraren
fur Steuerberatung sind insbesondere Honorare fiir Steuerbera-
tungsleistungen bei laufenden und geplanten Transaktionen, fir die
Erstellung von Steuererklarungen, fir steuerliche Due-Diligence-
Leistungen, fiir Steuerberatung im Zusammenhang mit Projekten und
konzerninternen Reorganisationen sowie die steuerliche Beratung
von in das Ausland entsandten Mitarbeitern enthalten. Die tGbrigen
Honorare umfassen iiberwiegend die Honorare fiir projektbezogene
Beratungsleistungen.

Dartiber hinaus entstanden fur die Prifung von in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften Aufwendungen in Héhe von
14 (i. Vj. 11) Mio €, die neben den Priifungshonoraren an den Konzern-
abschlussprifer an andere Priifungsgesellschaften gezahlt worden
sind.



Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

1 2 / Immaterielle Vermdégenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Mio €
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte Entwicklungs-
und Werte sowie kosten,
Lizenzen an eigenentwickelte
solchen Rechten Software und
und Werten Website Firmenwerte Insgesamt
Bruttowerte
Stand 30.09.2007 1188 319 4658  6.165
Wahrungsunterschiede -3 5 -72 -70
Verinderung Konsolidierungskreis ® -3 69 102
Zugange o 57 103 49 209
Umbuchungen o 19 =2 0 17
Abgange o e 41 =2 - 57
Stand 30.09.2008 1283 381 4702 6.366
Wahrungsunterschiede -9 4 -40 - 45
Verinderung Konsolidierungskreis T g g 71 78
Zugdnge o 8 9 2 177
Umbuchungen 29 u 0 43
Abgange o e gs =i -8 - 44
Stand 30.09.2009 1360 488 4727 6.575
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2007 o 584 156 863 1.603
Wahrungsunterschiede -2 2 -13 -13
-7
123
13
0
1
- 37
Stand 30.09.2008 664 175 844 1.683
Wahrungsunterschiede -4 1 -17 -20
Verinderung Konsolidierungskreis o 0o = =z
Abschreibungen o gy 37 0 140
Wertminderungsaufwendungen 0 12 o 0 52
Wertautholungen o o 0o = 0
Umbuchungen o -3 4 0 1
Abgange o e o -3 0 - 24
Stand 30.09.2009 751 254 825 1.830
Nettowerte
Stand 30.09.2007 o 604 163 3795 4562
Stand 30.09.2008 619 206 3.858 4.683
Stand 30.09.2009 609 234 3.902 4.745

Der Stand zum 30.09.2009 enthélt Bruttowerte von 145 (i. Vj. 0) Mio € sowie kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
von 42 (i. Vj. 0) Mio € und damit Nettowerte von 103 (i. Vj. 0) Mio €, die auf Disposal Groups entfallen.
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Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den son-
stigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In 2007/2008 sowie in 2008/2009 ergab sich weder aus der jahr-
lichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte noch aus
anderen Umsténden ein Wertberichtigungsbedarf, da der erzielbare
Betrag der Cash Generating Units jeweils Giber dem Buchwert lag.

Wertminderungen auf iibrige immaterielle Vermdgenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die tGbrigen immateriellen
Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

In 2007/2008 war der im Segment Stainless in der Business
Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni mit 4 Mio € aktivierte imma-
terielle Vermdgenswert fir vorteilhaften Energiebezug auf Grund feh-
lender Werthaltigkeit voll wertzuberichtigen. Dariiber hinaus waren
im Segment Technologies in der Business Unit Automotive Solutions
Wertminderungen von 6 Mio € auf aktivierte Entwicklungskosten auf
Grund verschlechterter Marktbedingungen erforderlich. Die fiir die
Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren
Betrage entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berech-
nung ein Diskontierungssatz von 10,6 % angesetzt wurde.

In 2008/2009 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Auto aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 9 Mio € flir Projekte
zur Verbesserung der Beschaffenheit und der Oberflachenstruktur
von Stahl voll wertberichtigt, da diese die Aktivierungsvorausset-
zungen des IAS 38 nicht mehr erfiillten. Daneben waren im Segment
Stainless in der Business Unit ThyssenKrupp Nirosta aktivierte Ent-
wicklungskosten fiir eine BandgieBanlage in Héhe von 16 Mio € auf
Grund fehlender Verwertbarkeit am Markt voll wertzuberichtigen.
Im Segment Technologies wurden in der Business Unit Automotive
Solutions aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 12 Mio € voll
wertberichtigt, da diese die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38
nicht mehr erfullten.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units (CGUs)
der Segmente zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer cGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten Nach-
Steuer-Cash-Flows aus der bottom-up erstellten und vom Manage-
ment der ThyssenKrupp AG genehmigten Vierjahresplanung (Steel:
Fianfjahresplanung) verwendet. Das letzte Planjahr wird grundséatz-

lich auch fiir die Cash-Flows jenseits der Planungsperiode angesetzt.
Eine Wachstumsrate zur Extrapolation des letzten Planjahres wird
nicht beriicksichtigt. Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapi-
talkostensatz basiert auf dem risikofreien Zinssatz in Héhe von 4,0 %
sowie auf Risikozuschlagen fir Eigen- und Fremdkapital von 5,0 bzw.
2,5 %-Punkten. Darliber hinaus werden jeweils individuell fiir jede
CGU ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein
Steuersatz sowie die Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zur Diskontie-
rung der Cash-Flows wurden fiir die Segmente folgende segment-
spezifische Bandbreiten von Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzen
zu Grunde gelegt:

in %

Bandbreiten der Diskontierungs-
zinssatze (nach Steuern)

2007/2008 2008/2009
Steel 7,4-9,5 8,1-86
Stainless 7777 T7T78-96  7,7-92
Technologies 7 58-10,0 68-108
Elevator 77777 T7Tg7-74 82-83
Services T 7o 8e T 77-88
Corporate T oo 80 78

Auf die zum 30. September 2009 durchgefiihrten Tests zur Uberprii-
fung der Werthaltigkeit einzelner Firmenwerte auf Grund des Eintritts
bestimmter Ereignisse wurden aktuelle Beta-Faktoren angewendet.
Gegeniiber dem 01. Oktober 2008 wurden ein veranderter risikofreier
Zinssatz in Hohe von 4,25 % und ein Fremdkapital-Spread in Hohe
von 2,4 % angesetzt. Dies flihrte zu Diskontierungszinsséatzen nach
Steuern von 8,5 % bis 8,9 % fr die CGUs des Segments Stainless und
7,2 % fir die cGu Marine Systems. Daraus ergab sich kein Wertbe-
richtigungsbedarf.

Die Ermittlung des Nutzungswerts fir die cGus erfolgt generell
auf Basis der erwarteten Preisinflation des Landes, in dem die je-
weilige CGU ansassig ist, sowie auf Basis der geschatzten Umsatz-
wachstumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl Vergangenheits-
daten als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Die
den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei
grundsatzlich mit externen Informationsquellen Gberein.

Im ThyssenKrupp Konzern wurden 41 cGUs identifiziert. Davon
weisen 35 CGUs einen Firmenwert aus. Der Gesamtfirmenwert betragt
zum 01. Oktober 2008 3.858 Mio €. 53 % dieses Firmenwertes entfal-
len auf die cGus Metallurgie, Marine Systems und Americas, die in
der folgenden Tabelle dargestellt werden:



WESENTLICHE FIRMENWERTE

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Buchwert des Anteil am
der CGU zuge- Gesamt-
CGU ordneten Firmen-  firmenwert Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise
(Segment) wertes in Mio € in % fur die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen
Metallurgie 246 6 % - Absatzpreise Konzerninterne Einschatzungen der betreffenden Verkaufs-
(Steel) - Beschaffungspreise und Einkaufsabteilungen sowie Beriicksichtigung der durch
- Konjunkturzyklen die ThyssenKrupp AG (Economic Affairs and Market Research)
vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten
Marine Systems  1.047 27 % - Wachstumsraten der Markte Marineschiffbau: Berticksichtigung der langfristigen Haushalts-
(Technologies) planungen der potenziellen Kunden und gegebenenfalls konkrete
Verhandlungen mit den Kunden, verscharfte Konkurrenzsituation
bei zugleich sinkenden Budgets der Kundenlander
Yachten: Durch Finanzkrise zwischenzeitlich reduzierte, jedoch
wieder auflebende Nachfrage nach anspruchsvollen GroR- und
Megayachten, Untermauerung durch externe Marktstudien
Americas 758 20 % - Beschaffungspreise Berticksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen volks-
(Elevator) - Konjunkturzyklen wirtschaftlichen Rahmendaten sowie externer lokaler Marktstudien

Es gab bei keiner cGu ein Firmenwert-Impairment, da der erzielbare bare Betrag der cGuU Presta Steering liegt weniger als 10 % tiber dem

Betrag in allen Fallen Gber dem Buchwert der cGu lag. Der erziel- Buchwert der cGu:

KRITISCHE FIRMENWERTE

CGU Buchwert Erzielbarer Betrag  Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise

(Segment) der CGU in Mio € der CGU in Mio € fur die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen

Presta Steering 408 423 - Wachstumsraten der Markte Beriicksichtigung der aktuellen Absatzbasis sowie externe
(Technologies) Informationsquellen und Kundeninformationen

Die Erhdhung des Abzinsungssatzes um 10 % wiirde bei der cGu Pre- Betrages war, nicht dazu fihrt, dass der Buchwert der cGu den

sta Steering zu einem Firmenwert-Impairment in Héhe von 53 Mio € erzielbaren Betrag Ubersteigen wiirde.

fuhren. Das Management von ThyssenKrupp geht jedoch fir diese Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fir nach
cGu davon aus, dass eine fiir méglich gehaltene Anderung einer der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich wie

wesentlichen Annahme, die Basis fiir die Ermittlung des erzielbaren folgt:

Mio €
Steel Stainless Technologies Elevator Services Corporate Insgesamt*
Stand am 30.09.2007 324 334 1.573 1.187 362 15 3.795
Wéahrungsunterschiede -1 -1 -2 - 47 -8 0 -59
Veranderung Konsolidierungskreis 3 0 =7 19 72 0 73
Zugange 0 0 11 38 0 0 49
Stand am 30.09.20086 | 326 333 1561 1197 . 426 15 3.858
Wahrungsunterschiede 0 -2 4 -20 -5 0 -23
: 73
2
-8
Stand am 30.09.2009 325 331 1.562 1.196 473 15 3.902

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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13 / Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleaste Verleaste
der Bauten Technische Betriebs- und  Sachanlag Sachanlag
auf fremden  Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt
Bruttowerte
Stand 30.09.2000 5126 14719 2352 287 43 899  23.426
Wahrungsunterschiede -2 -32 -13 -1 -3 9 - 42
-124
3.957
173
- 603
Stand 30.09.2008 26.787
Wéahrungsunterschiede -214
Verinderung Konsolidierungskreis =4
Zugénge 4.040
Umbuchungen 502
Abgénge - 417
Stand 30.09.2009 30.697
Kumulierte Abschreibungenund
Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2007 2560 10556 1573 139 7 1 14.836
Wahrungsunterschiede -1 -28 -7 -1 0 0 -37
Verinderung Konsolidierungskreis - 96
Abschreibungen 1.256
Wertminderungsaufwendungen 25
Wertaufholungen - 16
Umbuchungen 7
Abgénge - 454
Stand 30.09.20086 2.666 11.073 1.646 131 4 1 15.521
Wahrungsunterschiede -9 -51 -10 -1 0 0 -71
i -8
1.238
392
-2
-3
- 336
16.731
Nettowerte
Stand 30.09.2007 2566 4163 779 148 36 898 8.590
Stand 30.09.2008 2.622 4.503 792 109 12 3.228 11.266
Stand 30.09.2009 2.548 4.476 789 91 12 6.050 13.966




Der Stand zum 30.09.2009 enthalt Bruttowerte von 324 (i. Vj. 0) Mio €
sowie kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsauf-
wendungen von 151 (i. Vj. 0) Mio € und damit Nettowerte von
173 (i. Vj. 0) Mio €, die auf Disposal Groups entfallen.

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

In 2007/2008 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Metal Forming Wertminderungen von 6 Mio € vorgenommen. Da-
von betreffen 1 Mio € Grundstiicke und Bauten und 2 Mio € geleaste
Sachanlagen, die auf Grund der beabsichtigten SchlieBung eines
Standorts komplett abgeschrieben wurden. Weitere 3 Mio € entfal-
len auf technische Anlagen und Maschinen, die auf Grund der Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation wertberichtigt werden
mussten. Die fir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 15,7 % an-
gesetzt wurde. Daneben wurden im Segment Technologies in den
Business Units Mechanical Components, Automotive Solutions und
Transrapid auf Grund der Verschlechterung der wirtschaftlichen Situ-
ation Wertminderungen von 15 Mio € vorgenommen, die mit 2 Mio €
auf Grundstiicke und Bauten und mit 13 Mio € auf technische An-
lagen und Maschinen entfallen. Die fiir die Bestimmung des Wert-
minderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen
jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 12,7 % angesetzt wurde.

Dariiber hinaus erfolgte in 2007/2008 im Segment Stainless in
der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eine Zuschrei-
bung von 14 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen, da fir
einen Anlagenteil im Vergleich zum 30. September 2007 von einem
héheren erzielbaren VerduBerungspreis ausgegangen wird. Die Be-
stimmung der Hohe der Wertaufholung erfolgte auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten.

In 2008/2009 stehen die vorgenommenen Wertberichtigungen
Uberwiegend in Zusammenhang mit den durchgefiihrten Restruktu-
rierungsmaBnahmen. So erfolgten im Segment Steel in den Business
Units Industry und Auto Wertberichtigungen in Héhe von 13 Mio €, die

Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

mit 4 Mio € auf Grundstiicke und Bauten und mit 9 Mio € auf tech-
nische Anlagen und Maschinen entfallen. Die fiir die Bestimmung
des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrage ent-
sprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Dis-
kontierungssatz von 13,1 % bzw. 14,7 % angesetzt wurde. Im Segment
Stainless wurden Wertberichtigungen von 91 Mio € vorgenommen,
die mit 14 Mio € auf Grundstiicke und Bauten, 76 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen und 1 Mio € auf andere Anlagen entfallen;
sie betreffen im Wesentlichen die Business Units ThyssenKrupp Ni-
rosta und Shanghai Krupp Stainless. Die fir die Bestimmung des
Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entspre-
chen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Dis-
kontierungssatz von 11,7 % bzw. 9,2 % angesetzt wurde. Im Segment
Technologies erfolgten Wertberichtigungen von 286 Mio €, die mit
122 Mio € Grundstiicke und Bauten, mit 157 Mio € technische Anla-
gen und Maschinen und mit 7 Mio € andere Anlagen betreffen; die
Wertberichtigungen wurden im Wesentlichen in den Business Units
Marine Systems (148 Mio €) und Mechanical Components (114 Mio €)
vorgenommen. In der Business Unit Marine Systems wurden auf
Grund der schlechten Auftragssituation Uberkapazititen abgebaut,
was zu erheblichen Wertberichtigungen fiihrte. In der Business Unit
Mechanical Components fiihrte der starke Nachfrageeinbruch im
Automobil- und Baumaschinengeschéft, aber auch im allgemeinen
Maschinenbau zu einem betrachtlichen Auftragsriickgang, von dem
alle Bereiche betroffen waren, besonders stark jedoch die Fertigung
von Baumaschinenkomponenten und geschmiedeten Kurbelwellen.
Die fir die Bestimmung des jeweiligen Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz in einer Spanne
zwischen 10,1 % und 17,4 % angesetzt wurde.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Kon-
zern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist,
da er alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasinggegenstandes tragt.

Kumulierte Abschreibungen und

Bruttowerte Wertminderungsaufwendungen Nettowerte

30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 97 94 43 44 54 50
Technische Anlagen und Maschinen 95 8 59 59 3 26
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 48 49 29 34 19 15
Geleaste Sachanlagen 240 228 131 137 109 o1

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 129 (i. Vj. 174) Mio €.
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14/ Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
2007/2008 2008/2009
Bruttowerte
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 o 569 506
Wahrungsunterschiede 0 0
10
Abgange ~56 -24
Stand 30.09.2008 bzw. Stand 30.09.2009 506 493
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 o 180 149
Wéahrungsunterschiede 0 0
0
2
2
0
5
-6
Stand 30.09.2008 bzw. Stand 30.09.2009 149 152
Nettowerte
Stand 30.09.2007 389 =
Stand 30.09.2008 bzw. Stand 30.09.2009 357 341

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiedener inter-
national anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zahlen
das Ertragswertverfahren, das Discounted Cash-Flow-Verfahren,
das Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Markt-
werten vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der
in Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien werden primér anhand von intern erstellten Gutachten nach
dem Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland gel-
tenden ,Verordnung tiber Grundsétze fiir die Ermittlung der Verkehrs-
werte von Grundstiicken — WertV“ bewertet. AuBerhalb von Deutsch-
land gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden
von externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2009 betragt der beizulegende Zeitwert
der von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
436 (i. Vj. 455) Mio €, wovon 13 (i. Vj. 16) Mio € durch externe Gutach-
ter ermittelt wurden.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugangen sind nach-
tragliche Anschaffungskosten von o (i. Vj. 0,3) Mio € enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien resultieren Mietertrage von 20 (i. Vj. 26) Mio € sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 10 (i. Vj. 15) Mio €.
Weitere 6 (i. Vj. 6) Mio € direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt werden.



1 5 / Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 30. September 2009 belauft sich der Buchwert der nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unterneh-
men auf 59 (i. Vj. 76) Mio €. Das Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Anteilen an assoziierten Unternehmen betragt
-15 (i. Vj. 28) Mio €.

Zusammenfassende Finanzinformationen fir die nach der Equi-
ty-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die nach-
folgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht
auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen beziehen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009
Vermogenswerte 774 717
Verbindlichkeiten 496 521
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlose 781 629
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) 57 -34

In 2008/2009 wurden anteilige Verluste von nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen in Hohe von 2 (i. Vj. 0) T€
nicht erfasst; kumuliert betragen die nicht erfassten Verluste
27 (i. Vj. 314) Te.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enthdlt zusammenfassende Finanzinforma-
tionen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich die Angaben
jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen:

Mio €
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009
Kurzfristige Vermogenswerte 53] G
Langfristige Vermogenswerte 599 418
Kurzfristige Verbindlichkeiten =~ 385 a0
Langfristige Verbindlichkeiten 308 327
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlose e LB 1.750
Jahrestiberschuss 45 20

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind in der
Aufstellung tber den Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die unter
Anhang-Nr. 38 dargestellt wird.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

16 / vermietete Gegenstande
(Operating Lease)
Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im
Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.
Die zukiinftigen Mindestmietertrdge aus unkiindbaren Opera-
ting-Lease-Vertrdgen betragen zum Stichtag:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
Bis zu einem Janr 24 24
Zwischen einem Jahr und finf Jahren I
Langer als finf Jahre 35 30

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertragen beinhaltet keine varia-
blen Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr wurden wie im
Vorjahr keine variablen Mietertrage aus solchen Contingent-Rentals-
Vertrdgen vereinnahmt.

1 7 / Vorrate

30.09.2008 30.09.2009

1.362
468

Insgesamt

1.958
2.968
6.756

Vorrate in Héhe von 2.099 (i. Vj. 781) Mio € sind zum Nettover-
duBerungswert bewertet. Von den Vorraten haben 5 (i. Vj. 41) Mio €
eine Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrate in Héhe von
36.905 (i. Vj. 44.270) Mio € sind als Aufwand der Berichtsperiode er-
fasst worden. Wertminderungen von Vorraten von 317 (i. Vj. 76) Mio €
erhéhten die Umsatzkosten.
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18 / Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegeniiber Kunden

Insgesamt

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008  30.09.2009
S - e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SiiE a

7.885 5.272

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
723 (i. Vj. 873) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Zum 30. September 2009 bestehen Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen von insgesamt 513 (i. Vj. 284) Mio €.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt
dar:

Mio €
Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber iiberféllig davon:
zum
Abschluss-
stichtag zum
Forderungen weder uberfallig uberféllig Abschluss-
aus Lieferungen  wertgemindert uberfallig uberféllig uberféllig uberfallig 181 bis 360 mehr als 360 stichtag
und Leistungen noch iiberfallig bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage Tage Tage wertgemindert
30.09.2008 7.885 6.590 610 207 95 85 78 135 85
30.09.2009 5.272 4.399 333 113 79 90 80 45 133

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden
Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009
Angefallene Auftragskosten

und ausgewiesene Auftragsgewinne

{abzuglich ausgewiesener Verluste) 2.836 5.518
abziglich erhaltener Anzahlungen - 2.639
Insgesamt 1.032 679

Fur erhaltene Anzahlungen wurden Vermégenswerte in Héhe von
von 99 (i. Vj. 48) Mio € sicherungsiibereignet. In der Berichts-
periode wurden Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen in Héhe
von 7.276 (i. V. 6.721) Mio € erfasst.

Der Konzern verkauft regelméBig im Wesentlichen kreditver-
sicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
von Asset Backed Securitisation- und anderen Programmen sowie
in Einmaltransaktionen.

Zum 30. September 2008 wurden 3 Mio € verkaufte Forderungen
nicht aus der Bilanz ausgebucht, da im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Konzern verblie-
ben sind. Die korrespondierende Verbindlichkeit ist in den Finanz-
schulden enthalten (siehe auch Anhang-Nr. 25). Der Erlés aus diesen
Verkéufen betrug 3 Mio €. Zum 30. September 2009 wurden derartige
Forderungsverkéufe nicht getétigt.

Per 30. September 2009 wurden Forderungen mit einem Nomi-
nalwert von 836 (i. Vj. 972) Mio € verkauft, die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufser-
16s von 816 (i. Vj. 938) Mio €. Im Rahmen dieser Verkaufe behélt der
Konzern in einigen Fallen Rechte und unwesentliche Pflichten zuriick;
hierzu zéhlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleis-
tungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfall- und
Forderungsverwdasserungsreserven. Die bilanzierten Vermégens-
werte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfall-
reserve dienen, betrugen 73 (i. Vj. 72) Mio € zum 30. September 2009.
Der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns, das im
Wesentlichen aus Forderungsverwéasserungsreserven besteht, be-
trug 19 (i. Vj. 26) Mio € zum 30. September 2009.
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1 9 / Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Kredite und Forderungen ... 248 44 729 30
o % 170 66
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung o s - 245 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung o] w_ - e -
Insgesamt 881 118 1.258 96
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 124 (i. Vj. 156) Mio € Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30. Sep- sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:
tember 2009 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt
60 (i. Vj. 75) Mio € fiir kurzfristige und 51 (i. Vj. 25) Mio € fiir langfris-
tige sonstige finanzielle Vermdgenswerte.
Mio €
Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber uiberfallig davon:
zum
Abschluss-
Sonstige stichtag zum
finanzielle weder uberfallig uberfallig Abschluss-
Vermédgens-  wertgemindert aberféllig uberféllig uberféllig aberfallig 181 bis 360 mehr als 360 stichtag
werte noch iberfallig bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage Tage Tage wertgemindert
30.09.2008 999 931 0 0 0 0 0 0 68
30.09.2009 1.354 1.277 2 1 0 1 1 1 71
20 / Sonstige nicht finanzielle Vermbégenswerte
Mio €
30.09.2008 30.09.2009
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
,,,,,,,,,,,,,,, e - 2
,,,,,,,,,,,,,,, = i — LBl
802 = 771 —
Sounlile delabiaie oatlvpen el Wtealilitogen CL I - 2 —
Erstattungsanspriiche aus Gesundheitsfirsorgeleistungen (Reimbursement Rights) | 8 = 76 —
DT oo e eeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeete e eeeeeemeeeeeeeeeeee oeeeeeeen 756 - 678 —
Insgesamt 1.953 902 1.729 455

Sonstige nicht finanzielle Vermdégenswerte in Hohe von
43 (i. Vj. 47) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Zum 30. September 2009 bestehen Wertberichtigungen von ins-
gesamt 19 (i. Vj. 34) Mio €.
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21/ Eigenkapital

Das Eigenkapital und die Anzahl der sich im Umlauf befindenden Aktien verénderten sich wie folgt:

Mio €, mit Ausnahme der Aktienanzahl

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Ertrage und Anteile
Aktienanzahl Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Aufwen- Eigene anderer Gesamtes
7777777777777777777777777777777777777777777 im Umlauf Kapital rucklage ricklagen dungen Anteile G Gesellschafter  Eigenkapital
Stand am 30.09.2007 488.764.592 1.317 4.684 4.963 -241 - 697 10.026 421 10.447
Jahvestberschuss o ....2195 219 81 226
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen 280 __ 280 . 8 288
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen o TA8L -1 72 - 133
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter R % =88
Dividendenzahlung -63% 0 - 635
Erwerb eigener Anteile -880 0__ -8
Steuereffekt aus der Abschrei-
bung eigener Anteile 156 156 0 156
, E— 1
24
 463.473.492 1317 4684 6519 =R —1.421 11007 482 11.489
e o-BST T -1857 16 -1873
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen o ..T8s8 __ -89 18 -887
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrdge und
Aufwendungen 277 277 7 284
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter o —47 - 47
=005 v ___ =@l
2 0 2
-30 1.361 1.331
Stand am 30.09.2009  463.473.492 1317 4684 4025 -678 . -1421 7927 1769  9.696
Vom Stand der kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage Mio €
und Aufwendungen entfallen zum 30.09.2007 -1 Mio €, zum 30.09.2008 Unterschieds-
2 Mio € und zum 30.09.2009 2 Mio € auf assoziierte Unternehmen. az‘;‘:iae?
Von den Verdnderungen der kumulierten direkt im Eigenkapital er- Wahrungs-
5 ; Y B AIIG e umiechning
fassten Ertrdge und Aufwendungen resultieren o (i. Vj. 3) Mio € aus Stand am 30.00.2007 ~202
EEEAERE UniE e, Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -83
Die nebenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unter- Realisierte (Gewinne)/Verluste 0
schiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil der ~ Stand am 30.09.2008 =285
5 5 5 5 5 " Verand d lisierten Gewinne/(Verlust - 48
kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwen- r—?—rﬁg;gn—l—r—l—g——?—{rl—l—m—r—eﬁ—l—srl—g—?—r—l———?w——l—r—l—n—?——(r—?—r—}—l—s——?)r ——————————————————————————————————
- Realisierte (Gewinne)/Verluste 0
dungen ist: Stand am 30.09.2009 _333
EBE-g

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



Gezeichnetes Kapital
Zum 30. September 2009 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegeniiber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich wie im Vorjahr 463.473.492 Aktien im Umlauf.
Rechnerisch entfallt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichneten Kapi-
tal in Hohe von 2,56 €.

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktiondre sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfiigen
auf der Hauptversammlung tber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Effekte aus der Bilanzierung des Un-
ternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp sowie Agien
aus Kapitalerhdhungen bei Tochtergesellschaften mit Minderheiten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschiittet worden sind.
Dariiber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste beim Abgang von
Pensionsriickstellungen sowie die Eigenkapitaleffekte aus aktien-
basierter Vergiitung.

Eigene Anteile

Im Rahmen der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 18. Janu-
ar 2008 hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG am 31. Januar 2008 be-
schlossen, eigene Anteile bis zu rund 3 % des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Im Zeitraum vom 01. Februar 2008 bis zum 07. Mdrz 2008
hat die ThyssenKrupp AG 14.791.100 Aktien oder rund 2,9 % des Grund-
kapitals zu einem Durchschnittskurs von 35,34 € zuriickgekauft. Dies
entspricht einem Gesamtbetrag von 523 Mio €. Dariiber hinaus hat der
Vorstand auf Basis der Hauptversammlungserméchtigung am 14. Juli
2008 beschlossen, weitere eigene Anteile bis zu rund 2,0 % des Grund-
kapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom 15. Juli 2008 bis zum 13. August
2008 hat die ThyssenKrupp AG 10.500.000 Aktien oder rund 2,0 % des
Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 33,98 € zuriickgekauft.
Dies entspricht einem Gesamtbetrag von 357 Mio €.

Nach den beiden Erwerben in 2007/2008 und dem bereits
in 2005/2006 durchgefiihrten Erwerb eigener Anteile halt die
ThyssenKrupp AG zum 30. September 2009 insgesamt 51.015.552
eigene Anteile oder rund 9,9 % des Grundkapitals.

Anteile anderer Gesellschafter

Im Geschaftsjahr 2008/2009 fiihrte die Beteiligung des Minderheits-
gesellschafters Vale s.A. an der ThyssenKrupp csA Sideriirgica do
Atlantico Ltda. zu einer Erhéhung der Anteile anderer Gesellschafter
um 1,4 Mrd €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Angaben zum Kapitalmanagement
Zum 30. September 2009 lag die Eigenkapitalquote bei 23,4 %
(i. Vj. 27,6 %). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
ThyssenKrupp Konzerns zahlen die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die
Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Die Zielerreichung
erfolgt durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur Reduzierung der
Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch ein
effektives Risikomanagement.

Die Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Risiken des
ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der Rating-
agenturen:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
watch
Standard & Poor’s BBB- A-3 negativ
Moody’s Baa3 Prime-3 negativ
Fitch BBB- F3 negativ

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ThyssenKrupp im Wesent-
lichen auf Grund des Ergebniseinbruchs als Folge der weltweiten
Rezession von allen Ratingagenturen herabgestuft. ThyssenKrupp
verfgt Gber ein Investment-Grade-Rating bei allen Ratingagenturen.
Fir die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns fiihrt ein Invest-
ment-Grade-Rating in den Kategorien des ,,BBB“-Bereichs zum Opti-
mum der Kapitalkosten. Es stellt grundsatzlich den Zugang zu einer
breiten Investorenbasis sicher. Das Kapitalmanagement basiert bei
ThyssenKrupp auf den durch die Ratingagenturen publizierten Ver-
schuldungskennziffern, die periodenbezogen Relationen aus Cash-
Flow und Verschuldung ermitteln. SatzungsmaBigen Kapitalerforder-
nissen unterliegt ThyssenKrupp nicht.

Erméchtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Janu-
ar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Janu-
ar 2009 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf insgesamt bis zu 50 Mio
eigene, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG
mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundkapital der
Gesellschaft von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldver-

209



210

schreibungen). Die Ermachtigung gilt bis zum 22. Januar 2014.
Dariiber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 bis zum 22. Juli 2010
erméchtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile bis zu
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG fiir das Ge-
schaftsjahr 2008/2009 eine Dividende von 0,30 € je dividendenbe-
rechtigter Aktie auszuschutten. Hieraus wiirde sich eine Dividenden-
ausschittung von insgesamt 139 Mio € ergeben.

22 / Aktienbasierte Vergitung

Management Incentivepléne

In 2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orien-
tierten Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an die
Beglinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind alle
Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Beginnend mit der
zweiten Tranche, deren Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der Teilneh-
merkreis auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesell-

2007/2008

schaften und einige andere ausgewéhlte Fiihrungskréfte ausgedehnt.
Zum 30. September 2009 sind in der 5. Tranche 293.992 Wertrechte,
in der 6. Tranche 229.562 Wertrechte und in der 7. Tranche 435.544
Wertrechte ausgegeben.

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des
jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des
durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des dreijah-
rigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des
Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit dem
durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre
angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergi-
tung der gewéhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses
der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten
drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte,
die die Grundlage fiir die Ermittlung der zeitanteiligen Riickstellung
zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp
Aktie unter Beriicksichtigung teilweiser Deckelungen ab der 3. Tran-
che berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fiir im Voraus defi-
nierte Perioden (Mittelungsperioden) unter Beriicksichtigung des
Aktienkurses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkur-
ve zum Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen der
ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende Para-
meter sind in die Berechnung eingegangen:

6. Tranche
31.12.2010

5. Tranche
31.12.2009

4. Tranche

31.12.2008

1,30 € zum 26.01.09
1,30 € zum 25.01.10

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S| .k

4,44 % 4,95 % 4,67 %

_.....@me  1eese  1843¢€

- gedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
2008/2009

5. Tranche 6. Tranche 7. Tranche

Mittelungsperiode 01.10.-31.12.2009 01.10.-31.12.2010 01.10.- 31.12.2011

- gedeckelt

0,30 € zum 22.01.10
0,30 € zum 24.01.11

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 18 L2 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 053% ......128% L78%
o zsee  2816e  2285€

23,50 € 23,16 € 22,85 €




Im 2. Quartal 2008/2009 ist die 4. Tranche des Mid Term Incentive-
plans mit einer Zahlung von 15,82 € je Wertrecht bzw. einer Ge-
samtzahlung von 23,5 Mio € abgerechnet worden, nachdem im
2. Quartal 2007/2008 die 3. Tranche des Mid Term Incentiveplans mit
einer Zahlung von 41,15 € je Wertrecht bzw. einer Gesamtzahlung von
54,1 Mio € abgerechnet worden ist. Insgesamt enthdlt das Ergebnis
2008/2009 auf Grund der riicklaufigen Entwicklung des TKvA Ertrage
aus der Aufldsung der Riickstellungen fiir den Mid Term Incentive-
plan in Héhe von 19,4 (i. Vj. Ertrdge von 3,5) Mio €. Zum 30. Septem-
ber 2009 betrégt die aus dem Mid Term Incentiveplan resultierende
Verpflichtung o (i. Vj. 43) Mio €.

Im Februar 2006 implementierte der Konzern dariber hinaus ein
Aktienprogramm fiir ausgewahlte Fihrungskrafte, die nicht durch
den Mid Term Incentiveplan begiinstigt sind. Im Rahmen dieses Pro-
gramms sind die Begiinstigten berechtigt, ThyssenKrupp Aktien bis
zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben. Im 2. Quartal
2007/2008 wurde das Programm zum rabattierten Aktienkauf fiir das
Geschaftsjahr 2006/2007 mit dem Erwerb von 229.664 Aktien mit Ra-
batt abgeschlossen. Hieraus resultierten in 2007/2008 Aufwendungen
von 4,1 Mio €, nachdem in 2006/2007 bereits Aufwendungen von
8,1 Mio € hierfiir erfasst wurden. Gleichzeitig wurde im Méarz 2008 fir
das Geschaftsjahr 2007/2008 erneut ein Programm beschlossen, das
wiederum ausgewahlten Filhrungskréften des Konzerns die Mdglich-
keit gibt, ThyssenKrupp Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit
Rabatt zu erwerben. Die Umsetzung des neuen Programms wurde
auf das Geschéftsjahr 2009/2010 verschoben. Aus diesem Programm
resultieren in 2008/2009 Aufwendungen von 3,0 Mio €, nachdem be-
reits in 2007/2008 Aufwendungen von 9,4 Mio € hierfir erfasst wur-
den; 1,6 (i. Vj. 5,1) Mio € wurden direkt im Eigenkapital erfasst, der
Restbetrag von 1,4 (i. Vj. 4,3) Mio € ist als Verpflichtung ausgewiesen.
Insgesamt resultieren aus dem Programm zum rabattierten Aktien-
kauf in 2008/2009 Aufwendungen von 3,0 (i. Vj. 13,5) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramm

Im 3. Quartal 2007/2008 hat der Konzern im Wesentlichen der in-
landischen und der franzésischen Belegschaft den Erwerb von
ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegenwert von bis zu 270 € mit
einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus resultierte ein Aufwand
von 6,3 Mio € in 2007/2008. In 2008/2009 wurden diese Programme
nicht angeboten.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

23 / Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
5.227 6.068
Rickstellungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
verpflichtungen 1.029 1.076
Sonstige pensionsdhnliche Verpflichtungen | 294 393
Insgesamt 6550  7.537

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe
von 6.928 (i. Vj. 5.970) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Pensionsplane

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Pldnen an die iberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den usA, Kanada und
GroBbritannien. In einigen anderen Landern erhalten berechtigte
Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen
Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in Renten-
zahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil der lei-
tenden Angestellten erhalt Rentenleistungen, die von der Dienstzeit
und vom Vergiitungsniveau in einem Referenzzeitraum von in der Re-
gel drei Jahren vor der Pensionierung abhdngen. Im Ubrigen erhalten
die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste Rentenbetrage pro
Dienstjahr. Darliber hinaus bietet ThyssenKrupp in Deutschland die
Madglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusatzliche Versorgungsbe-
ziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die Um-
wandlungsbetrdge sind verzinslich mit 6,00 % und fiihren bei Eintritt
des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Leistungsanspruch.

In den usA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte Ar-
beitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetrdgen pro Dienst-
jahr. Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen in der
Regel in Abhéngigkeit von ihrer Dienstzeit und den wahrend ihrer
Dienstzeit erzielten Beziigen. In GroBbritannien erhalten Arbeitneh-
mer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienstjahren und
dem Endgehalt bei Pensionierung.
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Anwartschaftsbarwert und Finanzierungsstatus

Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich

wie folgt dar:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Ende des Geschéftsjahres

5.013 1.925
60 25
324 120
0 9

22 0
706 232
0 0

0 - 43

8 8

0 -90
-421 - 157
0 13
5.712 2.042
180 1.544
11 102
-2 -21

0 0

0 115

0 9

0 - 34

0 -73
-10 - 142
0 13
180 1.544 179 1.513

Zum Bilanzstichtag beziehen sich 5.523 (i. Vj. 4.907) Mio € des An-
wartschaftsbarwerts auf Plane, die nicht Gber einen Fonds finanziert
werden und 2.231 (i. Vj. 2.031) Mio € des Anwartschaftsbarwerts auf
Pléne, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden.

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermégen betragen
90 (i. Vj. -201) Mio € und berechnen sich als Summe der erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermégen und den versicherungsmathema-
tischen Gewinnen bzw. Verlusten.



Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der
sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Planver-
mégen errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten
Betragen:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009

77777777777777777777777777777 Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander
Finanzierungsstatus
am Ende des
Geschaftsjahres -5.533 -529
Auf Grund des ,asset
ceiling” nicht als
Vermdgenswert
angesetzterBetrag 0 =3 0 =1
Bilanzierter Betrag -4.833 -384 -5.533 -530
Der bilanzierte Betrag
verteilt sich
auf folgende Bilanz-
positionen:

,,,,,,,,,,,,,,, v W 0 g

,,,,,,, zA8ss =99 =5.583 =535
Bilanzierter Betrag -4.833 -384 —-5.533 -530

Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen sich
wie folgt zusammen:

Mio €

2007/2008 2008/2009

Deutschland Ubrige Lander ~ Deutschland Ubrige Lander

Dienstzeitaufwand:

Barwert der im

Geschaftsjahr hinzu-

verdienten Versor-

gungsanspriiche 79 29 60 25

Zinsaufwand: Aufzin-
sung der bereits er-
worbenen Anspriiche 292 115 324 120

Erwarteter Kapital-
ertrag des Planver-

e S —ul - e
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 5 3 22 0

Aufwand/(Ertrag) aus
Plankiirzungen und
Planabgeltungen 0 14 0 -7

Aufwand aus

Leistungen aus Anlass

der Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 0 0 8 8

Netto-Pensions-
aufwendungen fiir
Leistungszusagen 364 35 403 44

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die Komponenten der Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungs-
zusagen ,Zinsaufwand“ und ,Erwarteter Kapitalertrag des Planver-
mogens® sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der
Zeile ,Zinsaufwendungen® bzw. ,Zinsertrage“ enthalten.

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Die Ansétze fiir die Diskontierungssatze und die Gehaltssteigerungs-
raten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu Grunde lie-
gen, wurden nach einheitlichen Grundséatzen abgeleitet und pro Land
in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten
festgesetzt. Zur Ableitung der Diskontierungssatze wird dabei grund-
séatzlich auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmens-
anleihen in den jeweiligen Landern zuriickgegriffen, deren Laufzeiten
mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse zu
erfilllenden Verpflichtungen tbereinstimmen. Die Annahmen iber den
erwarteten Kapitalertrag auf das Planvermdgen beruhen auf detail-
lierten Analysen, die von externen Finanzexperten und Versicherungs-
mathematikern durchgefiihrt werden. Diese Analysen beriicksichtigen
sowohl die historischen Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch
die far das Ziel-Portfolio kiinftig erwarteten langfristigen Renditen.
Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden fol-
gende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

in %

30.09.2008 30.09.2009

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

Durchschnittliche
Bewertungsfaktoren:

6,75 6,44 5,25 5,24
Erwarteter Kapital-
ertrag auf das Plan-
vermdgen 6,00 7,10 6,00 7,00
Langfristige Gehalts-
steigerungsraten 2,50 2,43 2,50 1,91
Planvermdgen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns be-
findet sich in den usA, in Kanada, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland sowie einigen anderen europa-
ischen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte Portfolios
investiert, welche jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Rendite-Aspekten optimale Auf-
teilung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der
Fonds umfassen nationale und internationale Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere staatlicher und nicht-staatlicher Emittenten sowie Im-
mobilienvermégen. Das Planvermdgen der Pensionspléne enthalt
keine Glaubigerpapiere oder Aktien sowie kein Immobilienvermdgen
von ThyssenKrupp.
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Bei der Anlage des Planvermdgens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spe-
zifischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschiisse
setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Fiihrungskraften zusammen. Sie tagen regelméBig,
um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Per-
formance wesentlicher Pensionsfonds zu iberpriifen; dariiber hinaus
bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer
Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-
Liability-Studien, die fiir die wesentlichen Pensionsfonds des Kon-
zerns regelméaBig durchgefiihrt werden.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des Plan-
vermdgens der Pensionspléne stellt sich wie folgt dar:

Ist-Portfoliostruktur Ziel-Portfolio-

des Planvermdgens struktur
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2010
Aktien 44% 39%  40-55%
Festverzinsliche Wertpapiere 48%  54%  4560%
Immobilien/Sonstiges 8% 7% 0-10 %
Insgesamt  100% ___ 100%

Dotierung der Pensionspléne

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Héhe des
Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufiihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den UsA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusatzliche Zufihrungen. Fir das Geschaftsjahr 2009/2010 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-
plédnen in Héhe von 103 Mio €.

Pensionszahlungen

Im Geschéftsjahr 2008/2009 wurden Pensionszahlungen fiir Pléne in
Deutschland von 421 (i. Vj. 421) Mio € und fiir Plane in den {brigen
Landern von 157 (i. Vj. 144) Mio € geleistet. In den kommenden 10 Ge-
schaftsjahren werden aus den Pensionsplénen folgende Zahlungen
erwartet:

Deutschland Ubrige Lander

2009/2010 437 128
2010/2011 433 122
2011/2012 434 123
2012/2013 430 126
2013/2014 426 130
2014/2015-2018/2019 2064 | 654
Insgesamt 4224 1283

Folgende Betrdge wurden fir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die leistungsorientierten Plane

angesetzt:

Mio €

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Vermégenswerte der Plane

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009

7.754
1.692

Beitragsorientierte Plane (Defined-Contribution-Plane)

Dariiber hinaus gewahrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszu-
sagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung iiber Pensions-
kassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern er-
bringt fiir diese Plane Beitragsleistungen in Héhe eines bestimmten
Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abhangigkeit
von der Hohe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamt-

aufwand aus als beitragsorientierte Plane bilanzierten Pensionszu-
sagen betrug im Geschaftsjahr 140 (i. Vj. 140) Mio €. Davon entfie-
len 84 (i. Vj. 86) Mio € auf gemeinschaftlich mit nicht verbundenen
Unternehmen unterhaltene Pensionsplane (Multi-Employer Plans).
Zusatzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager
von 345 (i. Vj. 363) Mio € gezahlt.



Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen

In den usA und Kanada gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensionare, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erflllen. Die Verpflichtungen entfallen tiberwiegend auf
den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act” in Kraft ge-
setzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheitsfiir-
sorgeleistungen an Pensionére gewahren, deren Leistungsumfang
mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatli-
chen Zuschuss. Der Konzern bilanziert diese staatlichen Zuschus-
se in Ubereinstimmung mit I1As 19 als sogenannte Reimbursement
Rights.

Die Entwicklung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen und
der Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) stellt sich wie
folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieB-
lich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
USA/Kanada USA/Kanada
Finanzierungsstatus am Ende des Geschéftsjahres -1.013 - 1.040

Noch unberiicksichtigter nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -16 - 36

Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fiir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen)

-1.076

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden
folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):

in %
30.09.2008 30.09.2009
USA/Kanada USA/Kanada
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren:
Diskontierungssatz 697 5,50
Steigerungsrate fiir Gesundheitsfiirsorge
im néchsten Jahr 9,73 9,80
Letzte Steigerungsrate fiir Gesundheits-
flrsorge (erwartet in 2032) 5,00 5,00

Netto-Aufwendungen fiir Zuschussverpflichtungen

fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fiir die
Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pensiondre setzen sich wie folgt
zusammen:

Mio €
2007/2008 2008/2009

USA/Kanada  USA/Kanada
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
Liveidionin lspagsaepdids v £
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 52 66
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen -4 4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 -31
Aufwand/(Ertrag) aus Plankiirzungen
und Planabgeltungen 0 -24
Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheits-
fiirsorgeleistungen fiir Pensionédre 61 23

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 USA/Kanada  USA/Kanada
Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts:
Anwartschaftsbarwert am Anfang
des Geschaftsjahres 803 1013
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr
hinzuverdienten Anspriiche 10 8
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen | 52 66
777777777777777 8 -53
,,,,,,,,,,,, 1057 109
777777777777777 0 -24
,,,,,,,,,,, = =&k
,,,,,,,,,,, =43 =46
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéftsjahres 1.013 1.040
Verinderung der Erstattungsanspriiche
(Reimbursement Rights) im Zusammenhang mit
Gesundheitsfiirsorgezuschussverpflichtungen:
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
am Anfang des Geschéftsjahres 67 83
- : o 1 ~a
1
3
-1
-6
0
Beizulegender Zeitwert der Erstattungs-
anspriiche am Ende des Geschéftsjahres 83 76

Die Komponente ,Zinsaufwand“ der Netto-Aufwendungen fiir Gesund-
heitsfirsorgeleistungen fiir Pensionare ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Zeile ,Zinsaufwendungen® enthalten.
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Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fiir die
Gesundheitsfiirsorgeleistungen um 1 %-Punkt resultieren:

Mio €
1 % -Punkt
Erhdhung Verminderung
Effekt auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 9 -7
Effekt auf den Anwartschaftsbarwert 124 -104

Folgende Betrdge wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die Gesundheitsfiirsorgeverpflich-
tungen angesetzt:

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
1.040

Erfahrungsbedingte Anpassungen des Erstattungsanspruchs

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Bei einigen deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer Vorleis-
tungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fiir die Verpflichtungen wurden Riickstel-
lungen nach 1As 19 ,Employee Benefits“ in H6he von 283 (i. Vj. 242) Mio € angesetzt.

24 / Sonstige Rickstellungen

Mio €
Gewahr- Sonstige
leistungs- absatz- und
und Produkt- beschaffungs- Verpflich- Umwelt- Sonstiges
haftungs- markt- tungen im Entfernungs- schutz- (sonstige
verpflich- bezogene Personal- Restruktu- verpflich- verpflich- Prozess- Verpflich-
77777777777777777777777777777777777777777777777 tungen Risiken bereich rierungen tungen tungen risiken tungen) Insgesamt
Stand 30.09.2008 385 336 617 183 233 38 186 409 2.387
pElggnnee e =0 U o SO i O U N U
Veranderung Konsolidierungskreis P 230 el =2 P g O =8 =4
difligen L . ECCO L LR LR EL—
BUMSUG ee A R D U N R R 29
Inanspruchnahmen - 48 -93 -330 -120 -11 -4 -29 -61 - 696
g S A B T S B
Stand 30.09.2009 433 310 560 719 235 34 182 423 2.896
Vom Gesamtbetrag der sonstigen Rickstellungen zum 30. Sep- Die Ruckstellung fur Gewahrleistungs- und Produkthaftungsver-

tember 2009 sind 2.075 (i. Vj. 1.746) Mio € kurzfristig und pflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die ein-
821 (i. Vj. 641) Mio € langfristig. Sonstige Riickstellungen in Héhe wandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte (Gewahrleistung)
von 746 (i. Vj. 548) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Pro-
Jahr. dukte entstandene Schéden zu ersetzen (Produkthaftung).



Die Rickstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken besteht im Wesentlichen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften.

Mit den Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplénen erfasst, wahrend Sozialplan- und
&hnliche Aufwendungen in der Riickstellung fiir Restrukturierungen
innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind. Pen-
sionsahnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhestands-
regelungen, die zum Teil auch im Rahmen von Restrukturierungs-
maBnahmen entstanden sind, sind Bestandteil der Rickstellung fir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstel-
lungsféhigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellungen fiir
SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieb-
lichen Bereichen fir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen
resultieren, die keinen zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen gene-
rieren. In allen Segmenten werden RestrukturierungsmaBnahmen
durchgefiihrt. Von den Ruckstellungen zum 30. September 2009

2 5 / Finanzschulden

BUCHWERTE Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

entfallen 282 Mio € auf das Segment Steel, 280 Mio € auf das Seg-
ment Technologies sowie 80 Mio € auf das Segment Services. Die
entsprechenden Aufwendungen werden ab 2008/2009 den Funkti-
onsbereichen zugeordnet; der Vorjahresausweis wurde angepasst.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schéden und fiir RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von
Bergschaden und Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich typi-
scherweise lber lange Zeitraume von teilweise mehr als 30 Jahren.
Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex einzu-
schétzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten (iber den zeitlichen
Anfall und die konkrete Hohe der Aufwendungen.

Die Ruckstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen betreffen
vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und Ge-
wasserschutzmaBnahmen.

30.09.2008 30.09.2009

Anlethen 4.483
Schuldscheindarlehen )
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.003
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 70
Sonmstige Darlehen 125
Langfristige Finanzschulden 7.160
Anleihen 0
0

381

0

19

34

10

Kurzfristige Finanzschulden 444
Finanzschulden 7.604

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wahrend die langfristigen Finanz-
schulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

Finanzschulden in Héhe von 129 (i. Vj. 174) Mio € sind durch
Grundpfandrechte besichert.

Per 30. September 2009 sind von den Finanzschulden insgesamt
Disagien in Hohe von 30 (i. Vj. 4) Mio € abgesetzt und Agien in Hohe
von 12 (i. Vj. 0) Mio € aufgeschlagen. Die Verrechnung der Disagien
und Agien ist im Finanzergebnis enthalten.
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ANLEIHEN, SCHULDSCHEINDARLEHEN

Insgesamt

Beizulegender

Buchwert Buchwert Nominalwert Zeitwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2009 Zinssatz in % 30.09.2009 Falligkeit
500 = = 7,000 — 19.03.2009
""""""" — 1.009
""""""" — 988
"""""" 748 749
""""""" — 988
"""""" 749 749
""""""" 50 _
"""""" 100 100
"""""" 149 149
"""""" 150 150
1) 80
”””” 2.526 4.962

ThyssenKrupp hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Anleihen mit
einem Gesamtvolumen in Héhe von 3 Mrd € emittiert. Im Febru-
ar 2009 hat die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. eine ,Dual
Tranche“-Anleihe im Volumen von insgesamt 1,5 Mrd € begeben. Die
Anleihe wurde in zwei Tranchen mit einer 4-jahrigen (500 Mio €) und
einer 7-jahrigen Tranche (1.000 Mio €) emittiert. Im April 2009 wurde
die 4-jahrige Tranche um 500 Mio € aufgestockt. Im Juni 2009 hat
die ThyssenKrupp AG eine weitere Anleihe im Volumen von 1 Mrd €
begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 5 Jahren.

Die ThyssenKrupp AG hat fiir alle Anleihen der ThyssenKrupp
Finance Nederland B.v. jeweils eine unbedingte und unwiderrufliche
Garantie fir die Zahlungsverpflichtungen gemaB den Anleihebedin-
gungen Gbernommen.

Per 30. September 2009 stellt sich die Finanzierungsstruktur der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Sonstigen Dar-
lehen wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN, SONSTIGE DARLEHEN

Gewogener Gewogener

Durch- Durch- Beizu-

schnitts- schnitts- legender

Buchwert Buchwert zinssatz zinssatz davon in Zeitwert

in Mio € in Mio € in % per in % per weiteren in Mio €

7777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 davon in € 30.09.2009 davon in USD 30.09.2009 Wahrungen 30.09.2009
Bilaterale Kreditvereinbarungen

Gaidlvesducled) - S . . - i

Sonstige variabel verzinsliche

Kredite o 1221 1099 8 L7 93 245 025 . 1099

Lestvaiadionsientis 900 ELL . . SR L A

Insgesamt 1.731 2.519 1.278 4,24 304 1,28 937 2.561

Aus einer syndizierten Kreditfazilitat (Multi-Currency-Facility-Agree-
ment) stehen ThyssenKrupp variabel verzinsliche Mittel in Hohe von
2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 abgeschlos-
sen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli 2014. Die Kreditfazilitat war
am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen in Héhe von 2,3 Mrd € getroffen, denen
zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc.
oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. Kredite in Euro oder
wahlweise in us-Dollar oder Britischem Pfund revolvierend in An-

spruch nehmen kann (Roll-Over-Finanzierungen). Von diesen bilate-
ralen Kreditlinien haben 50 % eine Restlaufzeit von iber 5 Jahren und
50 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am Bilanzstichtag waren
hiervon 0,5 Mrd € als Barkredite in Anspruch genommen.

Insgesamt verfiigt der Konzern tiber ungenutzte und fest zuge-
sagte Kreditlinien in Héhe von 4,2 Mrd €.

Dariiber hinaus verfugt der Konzern tiber weitere Finanzierungs-
méglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms mit
einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum 30. Sep-
tember 2009 nicht in Anspruch genommen war.



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Fir Finance-Lease-Vertrage betragen die zukiinftigen Mindestzahlungen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
Barwert Barwert
Kiinftige (Verbindlich- Kiinftige (Verbindlich-
Mindestleasing- keiten aus  Mindestleasing- keiten aus
zahlungen Zinsen  Finance Lease) zahlungen Zinsen  Finance Lease)
,,,,,,,,,,,,,,,, %5 .8 .7 40 6 34
,,,,,,,,,,,,,,,, 2 I 64 1 53
,,,,,,,,,,,,,,,, 2 7.2 22 5 17
Insgesamt 156 31 125 126 22 104
Die Falligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die nachsten 5 Jahre und die Zeit danach:
Mio €
Davon:
Verbindlich-
Gesamte keiten
Finanz- gegeniiber
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 schulden Kreditinstituten
U die Ges O S aNTe) e e e
L e Sl
L e oL
L 2 e eeneemeeeet et eeemeemeememeeeaesaeeaeemeet eet et eeemeemeemeemeedeteeteeemenm et eremeeeemetmeemse et aren meeemsemeemeed L/l 359
S e SRS EE
0L oL et e et et e et e oo e e et et et et eee e e meee et et eeeee et st et ereeseemeemeeeaeeaeeeseeenn ereeeeemns U/ — Y
e 2 G
Insgesamt 7.604 2.384
2 6 / Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 41 (i. Vj. 40) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
2 7 / Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Mio €
30.09.2008 30.09.2009
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten = g2t 1.590 4
Derivate ohne bilanzlelle Sicherunasbeztehung 309 - 158 —
T S — 2B —
Insgesamt 1.544 321 1.586 4

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 8 (i. Vj. 328) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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28 / Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Fertigungsauftrage
mit passivischem
Saldo gegeniiber
bdoden sy = AR -
Erhaltene Anzah-
Momgem . - £l -
Absatz- und beschaf-
fungsmarktbezogene
dedmadidbletion CL2 N = 25 -
Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen 180 19 22 0
Verbindlichkeiten
gegentiber der
Belegschaft 965 i 738 —
Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen
semediar L2 = 200 -
Rechnungsabgren-
dmgemessa 187 — 117 —
Verbindlichkeiten
aus Steuern
(ohne Ertragsteuern) 870 - 349 —
Ubrige w D O 20
Insgesamt 7.501 20 6.682 46

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von
506 (i. Vj. 883) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden
Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2008 30.09.2009

Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene
Auftragsgewinne (abziiglich ausgewiesener

Verluste) 77777777777777777777777 5.881
2’ -8.764
Insgesamt —-3.445 —2.883

29 / Eventualverbindlichkeiten, sonstige finan-
zielle Verpflichtungen und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG, deren Segmentfiihrungsgesellschaften sowie
in Einzelfallen auch deren Tochtergesellschaften haben Biirgschaften
oder Garantien zu Gunsten von Auftraggebern oder Kreditgebern
ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhdltnisse, bei
denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

Mio €
Maximales Haftungsvolumen Rickstellung

30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009
Anzahlungsgarantien 145 231 1 1
Gewdhrleistungs- und
Vertragserfillungs-
garantien 67 80
Kreditauftrage 42 39 0 0
Restwertgarantien 45 45
Sonstige Haftungs-
erklarungen 79 48 1 2
Insgesamt 378 443 4

In den Birgschaften und Garantien sind wie im Vorjahr keine
Eventualverbindlichkeiten fiir assoziierte Unternehmen enthal-
ten. Die Eventualverbindlichkeiten fiir Joint Ventures betragen
248 (i. Vj. 189) Mio €.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten
bis zu 10 Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fiir eine mégliche Inanspruchnahme durch den Be-
giinstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertraglich
eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B.
nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung, Nichtein-
haltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ord-
nungsgemaBe Riickzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder die Segmentfithrungsge-
sellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Biirgschaften
oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Rickhaftung des je-
weiligen aus dem zu Grunde liegenden Vertragsverhéltnis entspre-
chend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die
Riickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teil-
weise ein konzernfremder Dritter beteiligt ist, so wird grundsatzlich
versucht, die Stellung zusétzlicher Sicherheiten in entsprechender
Hoéhe zu vereinbaren.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
burgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die
gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhéltnisse aus der Ver-
schmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
zur ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren
sind vor dem Landgericht Diisseldorf anhadngig. Stellt das Gericht
im Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhalt-
nisses fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zu-
zahlung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktiondare zu leisten,
auch wenn sie nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Ge-
sellschaft erwartet jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren
Zuzahlungen fithren werden, da die Umtauschverhéltnisse sorgféltig
ermittelt, zwischen voneinander unabh&ngigen Vertragspartnern



vereinbart und von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungspriifer
gepriift und bestatigt worden sind.

Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die
ThyssenKrupp AG ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Uberprii-
fung der Angemessenheit der Abfindung an die auBenstehenden Ak-
tiondre der Thyssen Industrie AG anhédngig. Sollte das Gericht in einer
rechtskréftigen Entscheidung zu dem Ergebnis kommen, dass die
angebotene Abfindung unangemessen war, wird die durch weitere
Barzahlung erhéhte Abfindung allen auBenstehenden Aktionaren
gewahrt.

ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
VerduBerung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche
und auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur
Riickerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewahrung
von Schadensersatz fiihren kdnnen. Aus Anlagenbau-, Liefer- und
Leistungsvertragen werden von Kunden, Konsortialpartnern und
Subunternehmern Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechtsstreitig-
keiten haben sich die Anspriiche im Verlauf des Geschaftsjahres als
unbegriindet erwiesen oder sind verjahrt. Eine Reihe von Verfahren
sind noch anhangig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die als Ope-
rating Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern Sachanlagen.
Hieraus resultieren im Saldo Aufwendungen von 274 (i. Vj. 272) Mio €,
die sich folgendermaBen zusammensetzen:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Mindestmietzahlungen (minimum rentals) 272 276
Variable Mietzahlungen (contingent rentals) 0 0
abzgl. Ertrage aus Untermietvertréigen (sublease) 0 =%
Insgesamt 272 274

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen
unkiindbaren Vertragen, die zum Stichtag eine anfangliche oder ver-
bleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
258 236
"""""" 565 552
"""""" 453 382
Insgesamt 1276 71170

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinf-
tigen Mindestmieteinnahmen aus unkiindbaren Untermietvertragen
in Hohe von 5 (2007/2008: 4) Mio € nicht beriicksichtigt.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben belduft sich zum
30. September 2009 auf 3.028 (i. Vj. 5.090) Mio € und betrifft im We-
sentlichen das Segment Steel.

Gegeniiber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften be-
stehen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von
zusammen 3 (i. Vj. 3) Mio €. Darliber hinaus bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 2.957 (i. Vj. 3.539) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus lang-
fristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertragen und Verpflichtungen
aus Schiffschartervertrdgen im Segment Steel sowie die Abnah-
meverpflichtungen aus Strom- und Gasliefervertragen im Konzern.
Dariiber hinaus bestehen im Segment Steel langfristige Liefervertra-
ge fir Eisenerz und Eisenerz-Pellets, aus denen Abnahmeverpflich-
tungen fiir einen Zeitraum von bis zu 14 Jahren resultieren. Auf Grund
der hohen Volatilitat der Preisentwicklung fiir Eisenerz wurden fiir die
Bewertung der gesamten Abnahmeverpflichtungen die zum Berichts-
zeitpunkt glltigen Erzpreise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich
Abnahmeverpflichtungen von 11.485 Mio €.

Im Rahmen der Sach- und Betriebsunterbrechungsversiche-
rungen existieren zurzeit bei einigen Produktionsanlagen der Seg-
mente Steel und Stainless Selbstbehalte in beachtlicher Héhe. Der
Eintritt eines oder mehrerer Schadensfélle kann zu einer wesent-
lichen Beeintrdchtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns flihren.

Mit Entscheidung vom 02. Juli 2008 hat die Eu-Kommission
verschiedene, der Hellenic Shipyards S.A. (HSY) gewahrte Investiti-
onszuschiisse und Zusagen als staatliche, mit dem Gemeinsamen
Markt nicht vereinbare Beihilfen eingestuft. Die Beihilfen wurden
in den Jahren 1997 bis 2002 teilweise im Zusammenhang mit der
Privatisierung der ehemals staatlichen Werft gewahrt. Eine Freistel-
lungsklausel im Kaufvertrag tiber den Erwerb der HSY zugunsten der
erwerbenden Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH im Jahre 2002
fur eventuelle Ruckforderungen von Beihilfen betrachtet die Kommis-
sion ebenfalls als beihilfewidrig. Die Eu-Kommission hat die Republik
Griechenland aufgefordert, die Beihilfen von der HSY zuriickzufor-
dern; nach Auffassung der Kommission handelt es sich um einen
Betrag von ca. 236 Mio € (zuziiglich Zinsen). Gegen die Entscheidung
der Kommission wurde Klage vor dem Europaischen Gericht erster
Instanz (Luxemburg) erhoben. Eine Klage gegen die Verkauferin der
HSY auf Freistellung von eventuellen Riickforderungen des grie-
chischen Staates ist bei dem zustdndigen Gericht in Athen bereits
eingereicht. Die Ruckforderungspflicht des griechischen Staates be-
trifft allein das zivile Geschaft, nicht das militédrische Geschéaft der
HSY. Einigungsgesprache im abgelaufenen Geschéftsjahr mit allen
Beteiligten sind noch nicht zum Abschluss gekommen. Sollte der
Vorgang insgesamt eine ungiinstige Entwicklung nehmen, kann zur-
zeit nicht ausgeschlossen werden, dass sich daraus ein wesentlicher
Einfluss auf den Konzernabschluss von ThyssenKrupp ergibt.
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30 / Finanzinstrumente

In den nachfolgenden Tabellen sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen darge-
stellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefiihrte) Beizulegend Beizulegend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 7870 . 2 — 7.870
_ Krediteund Forderungen, ] T8I0 s e e 7.870
Forderungen aus Financelease . 15 15
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 999 349 454 9% 999
292 292
,,,,,,,,,,,,,,, 57 . 181
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
_.(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte) L 446
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_.(Hedge Accounting) e e D 72 78
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 225N S 23725
_.Krediteund Forderungen o e 23725
Summe finanzielle Vermdgenswerte 11.609
davon nach Bewertungskategorien des IAS39:
Kredite und Forderungen 10.887 10.887 10.887
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte 181 57 124 181
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 448 448 448
Finanzschuden (ohne Fnance Tessd) " amgn agi T g
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 4200 4.209
22 125 125
5731 ! 57t 5.731
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 5.731
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.865 1.865
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Ctwiemeliienes e — ey
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
_..{2u Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) = 389 e 369
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_..(Hedge Accounting) e e w e
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 12.012
davon nach Bewertungskategorien des IAS39:
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 11.342 11.342 11.260
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 369 369 369
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Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefithrte) Beizulegend Beizulegend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2009 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 5.260 5.260 5.260
_ Krediteund Forderungen 5.260 5.260
Forderungen aus Financelease 12 12 12
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.354 810 245 299 1.354
759 759
51 185 236
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
_...(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 2 245
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_.(Hedge Accounting) 0 114 114
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.375 5.375 5.375
_..Krediteund Forderungen DHE D=5
Summe finanzielle Vermdégenswerte 12.001
davon nach Bewertungskategorien des1AS39:
Kredite und Forderungen 11.394 11.394 11.394
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte 236 51 185 236
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 245 245 245
Finansschulden ohne Finance Lease) ey g T
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 7.500 7.834
104 104 104
4.185 4.185 4.185
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 4.185 4.185
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.590 1.394 138 58 1.590
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
| Mmebmdlvelltea L59d B
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
... {2u Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 138 138
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_..(Hedge Accounting) 0 58 58
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.379
davon nach BewertungskategoriendesIAS39:
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 13.079 13.079 13.413
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 138 138 138




224

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der
beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Ausleihungen ergibt sich
als Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung er-
folgt auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssétze.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermédgenswerte beinhal-
ten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere.
Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet; die-
ser basiert soweit vorhanden auf Bérsenkursen zum Bilanzstichtag.
Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor und kann
der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden, erfolgt
eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften er-
rechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisen-
kassamittelkurses unter Berlicksichtigung der Terminaufschlédge und
-abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden
anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B.
die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zu Grunde liegenden je-
weiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen,
beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit
der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu Grunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen
Fremdwéhrungen, in denen die Cash-Flows stattfinden, einbezo-
gen.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéaften basiert
auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vor-
genommen.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis
der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssétze. Bei Verbindlichkeiten mit
variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin sind
keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit bi-
lanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, da diese keiner Be-
wertungskategorie des IAS 39 angehéren.

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Kredite und Forderungen s =B
Zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle

Vermogenswerte 140 112
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermdgenswerte) o CO7A—5!
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -291 -120

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen®
resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziellen Forde-
rungen, Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwah-
rungsforderungen.

In der Kategorie ,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermé-
genswerte“ sind im Wesentlichen die laufenden Ertrége aus Eigenka-
pitalinstrumenten und Glaubigerpapieren sowie Ergebnisse aus dem
Abgang dieser Papiere enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die nicht die
Anforderungen des 1As 39 fiir Hedge Accounting erfiillen, sind in der
Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung“ enthal-
ten.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten umfasst die Zinsaufwendungen fir
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste
aus Fremdwéhrungsverbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein,
darunter Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte, Zins-
swaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich zur Ab-
sicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der
Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dar:

Mio €
Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert  Nominalwert Zeitwert
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2009
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 4041 150 4.024 163
Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge 1466 ! 55 292 32
377 19
36 8
750 29
669 55
129 53
41 0
Insgesamt 7.040 526 6.318 359
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3534 179 2349 91
Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge o5 137 1.562 56
"""""" 855 52 201 8
"""""" 750 21 0 0
"""""" 148 4 1 0
"""""" 670 117 310 39
"""""" 143 34 23 2
""""""" 0 1 41 0
Insgesamt 8525 | 545 4.487 196

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. 1As 39 (Hedge Accounting)
bestehen vor allem zur Absicherung von Wé&hrungsrisiken aus festen
vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwahrung sowie zukiinftiger
Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absicherung
von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschéften und
zur Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen.

Cash-Flow-Hedges

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kiinftiger
Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwahrungs- und Warenpreisrisiken
aus zukinftigen Umsatzen und Beschaffungsgeschaften sowie
Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden
zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven
und in einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der
Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird
bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschaftes
in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Re-
alisierung der zukiinftigen Transaktionen (Grundgeschéafte) werden
die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelést.
Zum 30. September 2009 waren Sicherungsinstrumente in Hohe von

114 (i. Vj. 72) Mio € mit positiven beizulegenden Zeitwerten und in
Hdéhe von 58 (i. Vj. 175) Mio € mit negativen beizulegenden Zeitwerten
bilanziert. Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 ist in den kumulierten
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen ein un-
realisiertes Ergebnis in Héhe von 33 (i. Vj. -189) Mio € (vor Steuern)
beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fiir die Cash-Flows aus zu-
kiinftigen Transaktionen gesichert werden, betragt 60 Monate.

Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjahrigen Realisation
von Grundgeschaften 9 (i. Vj. 21) Mio € aus den kumulierten direkt im
Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert; davon entfallen 9 (i. Vj. 21) Mio €
auf die Umsatzerlése und o (i. Vj. 0) Mio € auf das sonstige Finanz-
ergebnis. Zusatzlich wurden 40 Mio € anschaffungskostenmin-
dernd (i. Vj. 191 Mio € anschaffungskostenerhéhend) aus den kumu-
lierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen
in die Vorrate umgegliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert
wurden, aber noch keine ergebniswirksame Realisation des Grund-
geschéftes stattgefunden hatte. Hieraus resultierte eine Minderung
der Aufwendungen in Héhe von 48 Mio € in 2008/2009; im folgenden
Geschaftsjahr werden Aufwendungen in Hohe von 8 Mio € erfasst.
Dariuiber hinaus wurden 147 (i. Vj. 0) Mio € aus den kumulierten di-
rekt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen in die
Anschaffungskosten der Sachanlagen umgegliedert. Hiervon werden
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Aufwendungen in Hohe von 2 Mio € in 2010/2011, 7 Mio € in 2011/2012,
7 Mio € in 2012/2013 und 131 Mio € in den folgenden Geschéftsjahren
ergebniswirksam.

Zum 30. September 2009 resultiert aus ineffektiven Bestand-
teilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanz-
instrumente ein Nettoergebnis in Héhe von 41 (i. Vj. -3) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fiihrte im laufenden Ge-
schaftsjahr durch Umgliederung aus den kumulierten erfolgsneu-
tralen Eigenkapitalverdnderungen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung zu einem Ergebnis von 84 (i. Vj. 1) Mio €. Diese urspriinglich
ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirksam
realisiert, als die Durchfiihrung der abgesicherten zukiinftigen Trans-
aktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése und Rohstoff-
beziige nicht langer als wahrscheinlich angesehen wurde. Ursachlich
hierfiir war im Wesentlichen der durch die Wirtschaftskrise bedingte
Riickgang von Rohstoffeinkdufen.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus
den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalver-
anderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte
von Derivaten betragen 19 Mio €. Im Geschaftsjahr 2010/2011 werden
Ertrage in Hohe von 17 Mio €, im Geschéftsjahr 2011/2012 von 8 Mio €
und in den nachfolgenden Geschéftsjahren von 27 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizu-
legenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtungen und
von Vorratshestédnden gegenuber Preisrisiken. Diese Warenderivate
werden ebenso wie die ihnen zugeordneten Grundgeschéfte zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert. Zum 30. September 2009 waren Si-
cherungsinstrumente in Héhe von 191 T¢ (i. Vj. 6 Mio €) mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und in Héhe von 317 Te (i. Vj. 1 Mio €) mit
negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte werden unmittelbar in Abhéngigkeit von
der Art der zu Grunde liegenden Geschafte ergebniswirksam in den
Umsatzerlésen oder Umsatzkosten ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
ergab sich ein Nettoergebnis aus der Bewertung der Sicherungs-
instrumente im Fair-Value-Hedge in Héhe von -1 (i. Vj. -3) Mio €,
wahrend im gleichen Zeitraum ein Nettoergebnis bei den zuge-
hérigen Grundgeschaften von 1 (i. Vj. 3) Mio € realisiert wurde.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvor-
schriften zum Hedge Accounting gem. IAS 39 nicht erfillt, erfolgt ein
Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Netto-

ergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dargestellt. In dieser Position enthalten sind auch die eingebetteten
Derivate. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich in
der Auspragung, dass gewohnliche Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht in der funktio-
nalen Wahrung (Landeswéhrung) eines der beiden Vertragspartner
geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagement-
system implementiert, welches vom Aufsichtsrat Giberwacht wird. In
den Grundsatzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmenbedin-
gungen zur Erfiilllung der Anforderungen an ein ordnungsméBiges
und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im ThyssenKrupp Kon-
zern formuliert. Die Grundsatze verfolgen das Ziel, alle Mitarbeiter
im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu
veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung des
Risikobewusstseins zu begleiten. Im Handbuch Risikomanagement
und in weiteren Konzernrichtlinien sind die Prozesse des Risiko-
managements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von
Finanzinstrumenten konkret geregelt. Das Risikomanagementsystem
ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu identifizie-
ren, zu analysieren, zu steuern, zu (iberwachen und zu kommunizieren.
Insbesondere durch eine mindestens zweimal jahrlich durchgefiihrte
Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird die Risikolandschaft
im ThyssenKrupp Konzern aktualisiert. Uber die Ergebnisse des Risiko-
inventurprozesses werden sowohl der Vorstand der ThyssenKrupp AG
als auch der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates informiert. Das
Risikomanagement-Reporting ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher
in das regelmé&Bige Konzernreporting eingebettet ist. Sowohl die Kon-
zernrichtlinien als auch die Informationssysteme werden regelmaBig
Uberpriift und an aktuelle Entwicklungen angepasst. Zudem tberprift
der Bereich Internal Auditing regelméaBig, ob die Konzernunternehmen
die Vorgaben des Risikomanagementsystems einhalten.
ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen
seiner gewobhnlichen Geschéftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditatsri-
siken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Warenpreis-
risiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz
ausgewdhlter derivativer und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente
zu begrenzen.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt,
das aus der méglichen Nichterflllung einer Vertragspartei resultiert
und daher maximal in Héhe des positiven beizulegenden Zeitwerts



des betreffenden Finanzinstruments besteht. Vor dem Hintergrund
der Finanzkrise gewinnt das Ausfallrisiko zusétzlich an Bedeutung;
wir steuern es deshalb mit besonderer Vorsicht. Zur Minimierung der
Ausfallrisiken werden im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich Finanz-
instrumente im Finanzierungsbereich nur mit solchen Kontrahenten
abgeschlossen, die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem
Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden zur wei-
teren Risikominimierung Geschéafte nur im Rahmen vorgegebener
Kontrahentenlimite getétigt. Im operativen Bereich werden die AuBen-
stande und Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften fortlaufend
Uberwacht und teilweise tiber Warenkreditversicherungen abgesichert.
Die Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer
besonderen Bonitatsiiberwachung. Zusatzlich werden fiir die Absi-
cherung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive und
Ausfallbiirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber diesen
Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBerordent-
liche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Ausfallrisiken wird
durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fiir den Konzern besteht darin, dass auf Grund
unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden oder
zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden

Mio €
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kann. Das Management des Liquiditatsrisikos, somit die Ressour-
cenallokation und die Sicherung der finanziellen Unabhéngigkeit des
Konzerns, zdhlen zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG.
Vor dem Hintergrund der Finanzkrise steht das Liquiditatsrisiko
verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die fi-
nanzielle Flexibilitat des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide
Mittel vorgehalten. Trotz des schwierigen Marktumfeldes als Folge
der Finanzkrise steht die Finanzierung auch im nachsten Jahr auf
einer gesicherten Basis. So konnten insbesondere durch die Emis-
sion von Anleihen im Volumen von insgesamt 3 Mrd € in 2008/2009
das Falligkeitenprofil verbessert und die Liquiditatssituation weiter
gestarkt werden.

Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen sind im We-
sentlichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle Finanzierungs-
gesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfsgerecht intern
den Konzerngesellschaften zur Verfiigung gestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten ver-
traglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse (positive Werte) bzw.
Zahlungsmittelzufliisse (negative Werte) aus finanziellen Verbind-
lichkeiten:

Cash-Flows
2010/2011 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
30.09.2008 2008/2009 2009/2010 2012/2013 2012/2013
L —— e L LI e
e L L ECE o
R .- R S 2
_ s B R CEC I A%
ﬂ 5.690 31 9 1

369

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.320 994 4 322 0
Mio €

Cash-Flows

2011/2012 Cash-Flows

Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach

30.09.2009 2009/2010 2010/2011 2013/2014 2013/2014

4.483 303 1.053 2.728 1.953

T 2384 484 220 1557 817

T 104 40 25 39 22

633 ! 56 138 478 99

T 4185 4144 15 24 2

T 13 129 7 11

58 55 5 o 0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten T 1394 1391 2 4 0
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Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten
stehen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften
gegeniber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt wur-
den. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelflisse aus den
gesicherten Grundgeschéften wiirden die in der Ubersicht gezeigten
Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden
Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungsstréme eines origindren oder deri-
vativen Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofak-
toren schwanken. Zu den fiir ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken
zahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisi-
ko, insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kdnnen
Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren.
Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch
geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen,
die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Repor-
tings erfolgen. Es werden im Wesentlichen auBerhalb der Bérse
(d.h. otc) gehandelte Devisentermingeschafte sowie Zins-/Wah-
rungsderivate und Warentermingeschéfte mit Banken und Handels-
partnern abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden dariiber
hinaus auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von
Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrdge stellen hypothetische,
zukunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorherseh-
barer Entwicklungen an den Finanzmaérkten von den tats&chlichen
Ereignissen unterscheiden kdnnen. Zudem sind hier nicht die Risiken
beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar
sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wahrungen — vor allem
in us-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risiko-
managements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fiir das De-
visenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsétzlich be-
steht fiir alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet
der Europdischen Wahrungsunion ansassigen verbundenen Un-
ternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen
aus Waren- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Trans-
aktionswahrungen einer zentralen Clearing-Stelle anzudienen. Die
angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhangigkeit

vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art
der bilanziellen Behandlung, entweder im Rahmen eines Portfolio-
Hedge-Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken
durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von
Geschaften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europa-
ischen W&hrungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit der Kon-
zernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmé&Big
durch den Zentralbereich Internal Auditing tiberprift.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinf-
tigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von
geplanten produktionsabhangigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen er-
folgt dariiber hinaus eine systematische Ausnutzung von giinstigen
Euro/us-Dollar-Entwicklungen.

Die Sicherungszeitrdume richten sich grundsatzlich nach der
Laufzeit des Grundgeschéftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betrégt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in
einzelnen Ausnahmeféllen auch deutlich daruiber hinausgehen. Die
Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind
auf Basis des theoretisch fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat)
und der Schwankungsbreite des us-Dollars gegeniiber dem Euro
unter Zugrundelegung historischer Daten festgelegt worden. Bei
Erreichen definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem
festgelegten Raster die Sicherungen geplanter Beziige fiir bestimmte
Zeitrdume ausgeldst.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im
Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der us-Dollar Beriicksich-
tigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstréme in Fremd-
wéhrung in us-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschafte
grundsatzlich zur Absicherung von Grundgeschéften eingesetzt
werden, gleichen sich die gegenldufigen Effekte der Grund- und
Sicherungsgeschafte tber die Totalperiode nahezu aus. Das hier
dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungs-
beziehungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschaften,
d.h. Sicherungen von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von
Planumsatzen. Analysiert man das us-Dollar-Wahrungsrisiko, ergibt
sich zum 30. September 2009 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September 2009
um 10 % starker gewesen ware, wéren die Sicherungsriicklage im
Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungs-
derivate um 42 Mio € (i. Vj. 229 Mio €) niedriger und das Ergebnis aus
der Stichtagsbewertung um 85 Mio € (i. Vj. 32 Mio €) héher gewesen.
Ware der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September 2009 um
10 % schwacher gewesen, waren die Sicherungsriicklage im Eigenka-
pital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungsderivate
um 51 Mio € (i. Vj. 280 Mio €) hoher und das Ergebnis aus der Stich-
tagsbewertung um 100 Mio € (i. Vj. 41 Mio €) geringer gewesen.



Zinsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivi-
taten findet die Liquiditatsbeschaffung des ThyssenKrupp Konzerns
an den internationalen Geld- und Kapitalméarkten in verschiedenen
Wé&hrungen — Gberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanz-
schulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem Zinsande-
rungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zinsmanagements
ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern und zu optimieren. Hier-
zu werden im Rahmen des Zinsmanagements regelméaBig Zinsanaly-
sen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos werden fallweise deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden mit dem
Ziel abgeschlossen, die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der
zu Grunde liegenden Grundgeschéfte zu minimieren.

GroBe Teile der Zinsderivate sind in Form eines Cash-Flow-
Hedges direkt und unmittelbar bestimmten Finanzierungen zugeord-
net. In diesen Fallen liegen Derivate mit bilanzieller Sicherungsbe-
ziehung vor. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
Zinsaufwand aus den diesen Derivaten zu Grunde liegenden Grund-
geschaften und den zugeordneten Zinsderivaten stellt in Summe den
fixierten Festzinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Ein weiterer Teil der Zinsderivate ist nicht eindeutig einer Finan-
zierung zugeordnet, sondern sichert tiber einen Macro-Hedge-Ansatz
ein Portfolio von Einzelkrediten.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der us-Dollar-Aktivitdten abgeschlossen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden diese Derivate als Cash-Flow-
Hedge klassifiziert.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Oppor-
tunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken. Re-
finanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen einem
Cash-Flow-Risiko, welches die Unsicherheit beziiglich zukiinftiger
Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cash-Flow-
Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-Sensitivitat. Opportunitatseffekte
ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten, da diese im Ge-
gensatz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden Zeitwert, sondern
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Dieser Un-
terschiedsbetrag, der sogenannte Opportunitatseffekt, schlagt sich
weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.
Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im Eigenkapital auswirken, erge-
ben sich aus der Bewertung von als Micro-Hedge abgeschlossenen
Zinsderivaten. Ergebniswirksame Zinsrisiken resultieren aus den
Ubrigen Zinsderivaten. Opportunitatseffekte sowie bilanz- und
ergebniswirksame Zinsrisiken werden mit einer Sensitivitatsberech-
nung der beizulegenden Zeitwerte und deren Verdnderung ermittelt.

Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2009 eine Parallel-
verschiebung der Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/-20
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Basispunkte. Im Vorjahr betrug die Parallelverschiebung +100 / -100
Basispunkte. Auf Grund des aktuell niedrigen Zinsniveaus wurde die
Verschiebung zur Vermeidung negativer Zinsen von -100 Basispunkte
auf -20 Basispunkte reduziert. Es ergeben sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative
Werte).

Mio €

Verénderung aller Zinskurven
zum 30.09.2009 um

+100 -20

46 -9

256 -53

-1 0

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Verénderung aller Zinskurven
zum 30.09.2008 um

+ 100 - 100

Basispunkte Basispunkte

21 -21

"""""" 100  -106

B -1

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 2 2

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2009 um 100 Basispunkte
hoéher gewesen waren, wéren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital
und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 1 Mio €
niedriger (i. Vj. 1 Mio € héher) und das Ergebnis aus der Stichtagsbe-
wertung um 46 (i. Vj 23) Mio € héher gewesen. Waren die Zinskurven
am 30. September 2009 um 20 Basispunkte niedriger gewesen, waren
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeit-
wert der relevanten Zinsderivate unverandert (i. Vj. bei einer Verschie-
bung um -100 Basispunkte 1 Mio € geringer) und das Ergebnis aus
der Stichtagsbewertung um 9 (i. Vj. bei einer Verschiebung um -100
Basispunkte 23) Mio € niedriger gewesen.

Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle, insbesondere Nickel,
sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fir die ver-
schiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energie kénnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Nicht immer kdnnen die schwankenden Rohstoffpreise an die Kun-
den weitergegeben werden.
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Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergeb-
nis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Zur Siche-
rung der Warenpreisrisiken wurden insbesondere fiir Erz, Kohle und
Koks langfristige Liefervertrage mit verschiedenen Lieferanten ab-
geschlossen. Zusétzlich setzten einige Gesellschaften des Konzerns
derivative Finanzinstrumente, insbesondere fiir Nickel und Kupfer,
ein, um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilitaten zu minimieren. Die
Sicherung erfolgt grundsétzlich dezentral, wobei der Abschluss von
Finanzderivaten in diesen Bereichen strengen Richtlinien unterliegt,
deren Einhaltung durch Internal Auditing Gberprift wird. Es werden
ausschlieBlich marktgangige Instrumente verwendet. Dies sind im
Wesentlichen Warentermingeschéfte. Die Warentermingeschéfte sind
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte werden tberwiegend ergebniswirksam im
betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form
eines Cash-Flow-Hedges direkt und unmittelbar einer bestimmten
festen Verpflichtung zugeordnet. Zusatzlich werden in einigen Féllen
die beizulegenden Zeitwerte von bestimmten festen Verpflichtungen
und Vorratsbestédnden in Form von Fair-Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken
werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt
sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfiihrung langfristiger Erd-
gasvertrdge begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte
»,own use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanz-
instrumente bilanziert.

In die nach IFRs 7 fiir Finanzinstrumente geforderte Szenarioa-
nalyse flieBen nur hypothetische Veranderungen der Marktpreise fir
derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenldufigen Effekte aus den
Grundgeschaften sind nicht beriicksichtigt und wiirden den Effekt
deutlich verringern.

Auf Basis einer angenommenen Uberversorgung in den jewei-
ligen Metallen haben wir Marktpreise auf einem Niveau in Nahe der
Produktionskosten der wesentlichen Produzenten zu Grunde gelegt;
dies entspricht in Abh&ngigkeit von den betrachteten Rohstoffen
einem hypothetischen Preisriickgang von maximal 71 % (i. Vj. 73 %).
Hintergrund ist, dass es bei wesentlich niedrigeren Marktpreisen
Uiber langere Zeitrdume in der Regel zu Kiirzungen der Metallproduk-
tion bis hin zur SchlieBung kommen kann. Die pro Metall eingestell-
ten Terminaufschldge (Contango) zeigen — wie bei Uberversorgung
Uiblich — hohe Werte. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der
Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt
117 (i. Vj. 275) Mio € und auf das Eigenkapital -37 (i. Vj. -64) Mio €. Fur
das Szenario einer Hochpreisphase bei starker Verknappung werden
Marktpreise zu historischen Héchstkursen verwendet. Die in der Re-
gel mit einem unterversorgten Markt einhergehenden eingepflegten
Terminabschldge (Backwardation) reflektieren ebenfalls histo-
rische Hochstwerte. Es werden in Abhangigkeit von den jeweiligen
Rohstoffen maximale Preisanstiege von bis zu 214 % (i. Vj. 252 %)

angenommen. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stich-
tagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt
-336 (i. Vj. -295) Mio € und auf das Eigenkapital 149 (i. Vj. 116) Mio €.

3 1 / Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen (Related Parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist gemaB Mit-
teilung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit 25,10 % an der
ThyssenKrupp AG beteiligt; gemas freiwilliger Mitteilung der Stiftung
vom 06. Oktober 2009 besteht per 30. September 2009 eine Beteili-
gung von rund 25,33 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten
Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefiihrten Transaktionen keine wesentlichen
Liefer- und Leistungsbeziehungen. Aus der in 2006/2007 erfolgten
Beauftragung einer Konzerngesellschaft zur Modernisierung von
Aufziigen im Wert von 2 Mio € durch eine zur Stiftung gehdrende
Einrichtung realisierte eine Konzerngesellschaft in 2007/2008 einen
Umsatz in H6he von 1,4 Mio € und in 2008/2009 einen Umsatz in
Hohe von 0,2 Mio €.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hatte der Konzern Geschéftsbezie-
hungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures. Transaktionen mit diesen nahe
stehenden Unternehmen resultieren aus dem normalen Lieferungs-
und Leistungsaustausch; der Umfang der Geschaftsbeziehungen ist
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Mio €
Bezogene Verbindlich-
Umsatz Leistungen  Forderungen keiten
2008/2009 2008/2009 30.09.2009 30.09.2009
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 1 0 2 1
Assoziierte
Unternehmen 88 8 50 15
Joint Ventures 180 1.049 53 295

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hatte der Konzern in geringem Umfang
Geschaftsbheziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen.
Mit Joint Ventures von wesentlicher Bedeutung wurde in 2007/2008
ein Umsatz von 257 Mio € realisiert, aus dem zum 30. Septem-
ber 2008 Forderungen von 160 Mio € resultierten. Gleichzeitig wur-
den in 2007/2008 von den wesentlichen Joint Ventures Leistungen
in Hohe von 1.524 Mio € bezogen, die zum 30. September 2008 zu
Verbindlichkeiten von 290 Mio € fuihrten. Mit assoziierten Unterneh-
men von wesentlicher Bedeutung wurde in 2007/2008 ein Umsatz von
40 Mio € realisiert, aus dem zum 30. September 2008 Forderungen
von 18 Mio € resultierten. Gleichzeitig wurden in 2007/2008 von den
wesentlichen assoziierten Unternehmen Leistungen in Héhe von



38 Mio € bezogen, aus denen zum 30. September 2008 keine Ver-
bindlichkeiten bestanden. Die Transaktionen resultierten aus dem
normalen Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die EsG Legierungen GmbH ist auf Grund der Tatsache, dass
ein naher Familienangehériger eines Vorstandsmitglieds der
ThyssenKrupp AG als Geschéftsfiihrer tatig ist, als nahe stehen-
des Unternehmen des Konzerns einzustufen. Der Konzern hat in
2008/2009 mit der ESG Legierungen GmbH einen Umsatz in Hohe
von 0,3 (i. Vj. 1,7) Mio € aus dem Verkauf von Feinzink realisiert. Im
gleichen Zeitraum wurden vom Konzern Zinklegierungen in Hohe von
0,1 (i. Vj. 0,2) Mio € bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu marktiib-
lichen Konditionen. Zum 30. September 2009 hatte der Konzern aus
der Geschéftsbeziehung eine Verbindlichkeit von 48 T¢€ (i. Vj. Forde-
rung: 0,1 Mio €).

Die Heitkamp & Thumann Group mit Sitz in Disseldorf sowie
die Heitkamp Baugruppe mit Sitz in Herne sind auf Grund der Tat-
sache, dass ein Mitglied des Aufsichtsrats maBgeblichen Einfluss
auf die Gruppen hat, als nahe stehende Unternehmen des Konzerns
einzustufen. Im Zeitraum vom 16. November 2008 bis zum 30. Sep-
tember 2009 hat der Konzern mit der Heitkamp & Thumann Group
einen Umsatz in Hohe von 14,4 Mio € aus dem Verkauf von Stahl- und
Edelstahlwerkstoffen sowie aus der Erbringung von Industriedienst-
leistungen realisiert. Im gleichen Zeitraum wurden vom Konzern von
der Heitkamp & Thumann Group Werkzeuge in Héhe von 0,5 Mio €
und von der Heitkamp Baugruppe Leistungen in Héhe von 1,9 Mio €
bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.
Zum 30. September 2009 hatte der Konzern aus der Geschéftsbezie-
hung mit der Heitkamp & Thumann Group Forderungen von 1,2 Mio €
und Verbindlichkeiten von 3 T€ sowie aus der Geschaftsheziehung
mit der Heitkamp Baugruppe Forderungen von 2 T€ und Verbindlich-
keiten von 0,7 Mio €.

Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB 1As 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in
den Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergiitet:

Tausend €

2007/2008 2008/2009
Kurzfristig fallige Leistungen
(ohne aktienbasierte Vergiitung) 18.871 5.423
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses 1.502 879
Aktienbasierte Vergiitungen 963 1.120

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses wird der
aus den Pensionsrickstellungen fiir die aktiven Vorstandsmitglieder
resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) ausgewiesen. Die
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Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizule-
genden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung.

Dariiber hinaus erhielt der Vorstand im Geschaftsjahr 2008/2009
Zahlungen aus aktienbasierter Vergiitung von 4.745 (i. Vj. 13.272) Te.

Zum 30. September 2009 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vor-
jahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt ver-
gutet:

Tausend €
2007/2008 2008/2009
2.721 1.717
Langfristige Vergiitungskomponente 895 162

Daruber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften fur das Geschaftsjahr 2008/2009 Vergltungen von
124 (i. Vj. 223) Tausend € gewahrt.

Zum 30. September 2009 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im
Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt worden; ebenso wur-
den wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Auf-
sichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Beziigen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfiihrungen
im gepriiften Vergltungsbericht des Corporate-Governance-Kapitels
auf den Seiten 59 bis 65 des Geschaftsberichts.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinter-
bliebenen beliefen sich auf 24,4 (i. Vj. 13,7) Mio €; darin enthalten sind
Leistungen nach IAS 24.16(d) in Hohe von 9,9 (i. Vj. 0) Mio €. Fir Pen-
sionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 173,5 (i. Vj. 142,3) Mio €
zuriickgestellt.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2008
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten fiir die Zeit
ihrer Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergiitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von 4 (i. Vj. 16) Te.

32 / Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente entsprechen der internen
Organisations- und Berichtsstruktur des ThyssenKrupp Konzerns.
Die Segmentabgrenzung beriicksichtigt die unterschiedlichen Pro-
dukte und Dienstleistungen des Konzerns.
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Steel

Das Segment Steel konzentriert sich auf Erzeugung und Vertrieb von
hochwertigem Qualitéatsflachstahl. Das Programm ist konsequent
auf Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wertschop-
fungskette ausgerichtet. Intelligente Werkstofflésungen, produktspe-
zifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender Service
pragen das Leistungsprofil.

Stainless

Das Segment biindelt alle Herstellungs- und Vertriebsfunktionen fiir
die Werkstoffe Edelstahl Rostfrei-Flach, Nickellegierungen und Titan.
Durch hohe Lieferperformance, Flexibilitdt und tief greifenden Ser-
vice unterstitzt Stainless die Kunden bei der Herstellung hochqua-
litativer Endprodukte.

Technologies

Im Segment Technologies sind hochtechnologie-orientierte Anla-
genbauer und Komponentenhersteller zusammengefasst. Hierzu
zahlen Plant Technology, Marine Systems, Mechanical Components,
Automotive Solutions und Transrapid. Plant Technology bietet das
Projektmanagement fiir die Planung und den Bau von Spezial- und
GroBanlagen fiir die Chemie und Petrochemie, die Zementindustrie,
fur Férder- und Kokereitechnik an. Das Leistungsspektrum von Ma-
rine Systems umfasst Neubau, Reparatur, Umbau und Service insbe-
sondere von Marineschiffen, d.h. von konventionellen u-Booten und
Uberwasserschiffen. Auch im zivilen Schiffbau ist Marine Systems
bei Megayachten und Containerschiffen aktiv. Unter dem Dach von
Mechanical Components vereinigen sich Hersteller von Komponen-
ten fir den Maschinenbau und die Automobilindustrie. Gefertigt wer-
den u.a. GroBwalzlager, gebaute Nockenwellen, Kurbelwellen, Guss-
teile und Laufwerke fiir Baumaschinen. Innerhalb von Automotive
Solutions werden Lésungen fiir die Automobilindustrie gebiindelt.
Die Produkt- und Leistungspalette reicht von Lenk- und Ddmpfungs-
systemen, uber die komplette Prozesskette der Karosserietechnik,
Systemlésungen im Fahrwerksbereich bis hin zur Aggregatmontage
fur die Automobilindustrie. Transrapid betreibt die Planung, das Pro-
jektmanagement und den Bau von Magnetschnellbahnsystemen.

Elevator

Das Segment betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den
Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Platt-
formliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst
die gesamte Produktpalette von Anlagen fiir den Volumenmarkt bis
zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.

Services

Das Segment ist Dienstleister fiir Werkstoffe, Rohstoffe und Industrie-
prozesse. Dabei werden neben der Distribution und dem Produktver-
kauf von Walz- und Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und Kunststoffen

auch Dienstleistungen angeboten, die von der Anarbeitung und Logis-
tik iber Lager- und Bestandsmanagement bis hin zum Supply-Chain-
Management reichen. Die Prozessdienstleistungen umfassen neben
komplexen Instandhaltungsaktivitaten auch produktionsbegleitende
Dienstleistungen. Hinzu kommen die weltweite Versorgung mit metal-
lurgischen Rohstoffen sowie innovative technische Systemlésungen.

Corporate
Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der kon-
zerninternen Dienstleistungen sowie die inaktiven Gesellschaften,
die einzelnen Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Hinzu
kommen die nicht betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral im
Bereich Corporate gefiihrt und verwertet werden. Dariiber hinaus
wurde der Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd zugeordnet.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate setzt sich folgender-
maBen zusammen:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Verwaltungskosten Konzernleitung ~109
Altersversorgung - 23
Fuk-Forderung -12
Zinsergebnis Nettofinanzschulden - 52
Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen - 206
Ubriges Finanzergebnis 46
Risk and Insurance Services 18
Sondervorgénge =9
Ergebnis Corporate Headquarters - 345
Ergebnis Corporate Real Estate 1
Ergebnis Corporate vor Steuern - 344

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermégen. Ferner erfolgt hier die Eli-
minierung des Beteiligungsergebnisses fiir die Gesellschaften, an
denen die Segmente Steel und Services gemeinsam beteiligt sind.
Diese Gesellschaften werden im Segment Steel, das die wirtschaft-
liche Fiihrung hat, voll konsolidiert. Im Segment Services erfolgt eine
Bilanzierung der Beteiligung nach der Equity-Methode. Bei Services
sind Beteiligungsergebnisse aus konzerninternen Gemeinschaftsun-
ternehmen in Héhe von o (i. Vj. 19) Mio € enthalten.

Die Rechnungslegungsgrundsatze fiir die Segmente sind bis auf
die vorstehend dargestellten Aufwandsiibernahmen die gleichen, wie
sie fur den Konzern in den Grundséatzen der Rechnungslegung be-
schrieben sind. Das MaB fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente
des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern®, wie es in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen
Verrechnungspreisen vorgenommen.
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INFORMATIONEN NACH SEGMENTEN Mio €

Konsoli-
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Steel Stainless  Technologies Elevator Services Corporate dierung Konzern
Geschédftsjahr 2007/2008
AuBemumsatze 12826 6592 12347 9% 16632 105 0 _ 5342
konzerninterne Umsatze 1.532 828 65 4 704 21 -3.154 0
Umsatzerlse gesamt 14.358 7.420 12.412 4.930 17.336 124 -3.154 53.426
100

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziertsind 29 5 15 2 R B o 0 515
Zinsertrage T 152 » 9 51 15 195 1424 281
zipgqgfwgnﬁgpggp 7777777777777777777777777777777777777777 -311 -123 -297 - 66 - 398 -954 1.424 -725
Ergebnis vor Stewern 3.128
Segmentvermogen T 18124 6270 14575 4833 9122 | 18560  -26842 _ 41642
Abschreibungen T T 639 L 47 5 154 s 0 1382
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene lmmobilien . S S 2 o 2 0 39
Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermogenswerte O o 5o o o 0 0 3
Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 1 14 1 0 0 1 0 17
Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle
Vermogenswerte 0 0 3 0 0 0 0 3
Segmentverbindlichkeiten 30.153
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der
Veranderung sonstiger Ruckstellungen ~  -380  -24 -7 -118 2 S S -53 - 793
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Wbl e E e L e L -2 eelle
Geschiaftsjahr 2008/2009
AuRenumsdtze 9.046 4.087 10.576 5.304 11.452 98 0 40.563
konzerninterne Umsétze 899 399 64 4 444 29 -1.839 0
Umsatzerlése gesamt 9.945 4.486 10.640 5.308 11.896 127 -1.839 40.563

i -24 0 7 1 -12 0 -1 -29
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
hﬂ?}?@?ﬂﬁiﬂé 7777777777777777777777777777777777777777777777 249 14 150 1 61 6 0 481
Zinsertrage 134 25 224 40 120 680 -960 263
Zinsaufwendungen -370 - 106 - 256 -50 —204 -938 960 - 964
,E,ljg,e,}f’,r,‘,i,s,yq,r,,s,t,‘?l,{?@ 77777777777777777777777777777777777777 — 486 - 946 - 868 558 -271 —344 -7 -2.364
Segmentvermégen 20.199 5.255 15.352 4.999 6.959 25.136 - 36.533 41.367
Abschreioungen 612 157 361 66 157 27 0 1.380
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 26 107 307 3 g 3 0 449
Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermogenswerte 0 0 30 0 L 0 0 &
Wertaufholungen auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0 0 1 0 0 L 0 2
Segmentverbindlichkeiten 15.820 4.574 13.362 3.396 4.952 26.937 -37.370 31.671
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der
Verdnderung sonstiger Ruckstellungen - 283 =77 =544 —124 =222 -8 -1 - 1.259
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 2.593 343 814 135 210 126 17 4.238
=-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Bei der Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die
Landerzuordnung der Umsétze nach dem Sitz des Kunden, wahrend
die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen nach
dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung der
Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalflussrechnung geltenden
Abgrenzung.

Das geografische Segment ,,Ubrige EU” umfasst mit Ausnahme
von Deutschland alle Mitgliedsstaaten der Europdischen Union zum

INFORMATIONEN NACH REGIONEN Mio €

aktuellen Berichtszeitpunkt. Die europdischen Lander, die derzeit
nicht Mitglied der Européischen Union sind, sind Teil des Segments
,Ubrige Lander*. Das Segment ,Amerika“ beinhaltet die Staaten der
Nafta und von Siidamerika. Das Segment ,Asien/Pazifik“ umfasst
Asien und Australien.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

Deutschland Ubrige EU* Amerika  Asien/Pazifik Ubrige Lander Konzern
AuBenumsitze (Sitz des Kunden)
2007/2008 e 19161 16677 9.706 4852 3030  53.426
2008/2009 13.031 12142 7858 4341 3.191 40.563
Langfristige Vermdgenswerte (= immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, T
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte), (Standort der Vermdgenswerte)
30.00.2008 8129 2515 ! 5437 795 332 17.208
30.09.2009 7.943 2377 7972 822 393 19.507

* Mitgliedsstaaten nach Erweiterung zum 01. Januar 2007

33 / Schatzungen und Ermessensausiibungen
im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Héhe der berichteten Betrdge und die diesbeziig-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des
Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs
werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
stichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich
dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizu-
legenden Zeitwerte dieser Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Grundstiicke, Gebaude und Geschaftsausstattung werden in der Re-
gel auf Basis unabhéngiger Gutachten bewertet, wahrend marktgan-
gige Wertpapiere zum Bdérsenpreis angesetzt werden. Falls immate-
rielle Vermbgenswerte identifiziert werden, wird in Abhangigkeit von
der Art des immateriellen Vermégenswerts und der Komplexitat der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unab-

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

hangige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickge-
griffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis tblicher-
weise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cash-Flows
ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit den Annahmen, die
das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jewei-
ligen Vermdgenswerte getroffen hat sowie der unterstellten Verédnde-
rungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01
dargestellt, Uberprift der Konzern jahrlich und sofern irgendein An-
haltspunkt dafiir vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte
eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating
Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem hdheren Wert von beizu-
legendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem Nut-
zungswert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vor-
nahme von Anpassungen und Schatzungen beziiglich der Prognose
und Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. Anhang-Nr. 12).
Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung
des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind,
kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annah-
men zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kdnnte.



Werthaltigkeit der Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob irgendein
Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage,
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines immate-
riellen Vermdgenswertes wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall
wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes ge-
schatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nut-
zungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten
kiinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermdgenswertes zu bestim-
men. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cash-Flows beinhal-
tet wesentliche Annahmen wie inshesondere solche beziiglich der
kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der
Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon ausgeht,
dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern,
die Annahmen bezuglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tétig
ist, sowie die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cash-Flows
angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen
oder Umstédnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden.
Hieraus konnten in der Zukunft zuséatzliche Wertminderungen oder
Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identi-
fizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schatzungen
als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Segmenten
Technologies und Elevator, tatigen einen Teil ihrer Geschafte als Fer-
tigungsauftrége, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert werden, wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstel-
lungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine exakte
Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhangigkeit
von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfas-
sen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten,
die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten
Auftragserlése, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das
Management der operativen Einheiten Gberprift kontinuierlich alle
Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftréage erforderlich
sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen L&ndern operativ tatig ist und Ein-
kiinfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den
unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerver-
bindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche
Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon aus-
geht, eine verniinftige Einschatzung steuerlicher Unwégbarkeiten
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getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der
tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher Unwagbarkeiten mit der
urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede konnten
in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig ent-
schieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und
die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Reali-
sierbarkeit kinftiger Steuervorteile fiir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Manage-
ment u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfiigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung wei-
terer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern kénnten sich verringern, falls die Schatzungen der
geplanten steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfiigung
stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt wer-
den oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den
zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschréanken. Fir weitere Informationen zu potenti-
ellen Steuervorteilen, fir die keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt worden sind, vgl. die Ausfilhrungen unter Anhang-Nr. 09.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen er-
folgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewer-
tungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren.
Diese Faktoren umfassen u.a. versicherungsmathematische Annah-
men wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Plan-
vermdgens, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und
Steigerungsraten fiir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen auf Grund von veranderten
Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veran-
derung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen sowie des zu-
gehdrigen kiinftigen Aufwands fiihren (vgl. Anhang-Nr. 23 beziglich
weiterer Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 29 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unterneh-
men in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management
analysiert regelmaBig die aktuellen Informationen zu diesen Fallen
und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen ein-
schlieBlich der geschéatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung wer-
den interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Im Rahmen der
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Entscheidung tber die Notwendigkeit einer Ruckstellung beriicksich-
tigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines ungunstigen Aus-
gangs und die Maglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend
verlasslich zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale
Geltendmachung eines Anspruchs gegen ThyssenKrupp Unterneh-
men oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht
automatisch, dass eine Riickstellung fir das betreffende Risiko an-
gemessen ist.

34 / Besondere Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Die Konzernunternehmen HDW und HSY aus der Business Unit
Marine Systems sehen sich seit dem Jahr 2006 einem zunehmenden
Zahlungsverzug durch das Verteidigungsministerium der Republik
Griechenland als Auftraggeber fir ein Neubau- und ein Moder-
nisierungsprogramm (ber insgesamt 7 u-Boote ausgesetzt. Die
rickstandigen Zahlungen beliefen sich auf einen Nominalbetrag
von zuletzt 534 Mio €. Vor diesem Hintergrund war die Fortsetzung
des Auftragsverhaltnisses nicht mehr verantwortbar. Die zugrunde
liegenden Bauvertrage wurden mit sofortiger Wirkung am 21. Sep-
tember 2009 aus wichtigem Grund gekiindigt. Im Hinblick auf diese
Situation sind die Finanzierungszusagen der ThyssenKrupp AG an
die HSY zum 25. September 2009 gekiindigt worden. Eine Interims-
Finanzierungszusage der Obergesellschaft ThyssenKrupp Marine
Systems AG ist zum 31. Oktober 2009 ausgelaufen. Dadurch hat sich
die Finanzlage der HSY soweit verscharft, dass die Aufrechterhaltung
der Going-Concern-Préamisse fiir dieses Konzernunternehmen nicht
mehr méglich war. In laufenden Verhandlungen wird derzeit versucht,
durch einen Eigentimerwechsel eine Lésung zu erreichen, die den
Interessen der Beteiligten gerecht wird; dies schlieBt insbesondere
auch das Interesse von ThyssenKrupp an einer Begleichung der aus-
stehenden Forderungen ein.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 / Zusatzliche Informationen zur
Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds

entspricht der Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente”.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2008/2009 ergab sich aus dem Erwerb und der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von langfristigen
Vermdgenswerten in Héhe von 51 (i. Vj. 167) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus
Finance Lease im Geschaftsjahr 2008/2009 betragt 11 (i. Vj. 42) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2008/2009 erfolgte durch den Erwerb und die Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-Finanz-
schulden in Hoéhe von 24 (i. Vj. 72) Mio €.

Sonstige Angaben

36 / Erkldrungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Am o1. Oktober 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft éffentlich zugéanglich ge-
macht. Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
18. Juni 2009.

Die Entsprechenserkldrung der borsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2009 abgege-
ben und den Aktionéren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht worden.
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3 7 / Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 und § 264b HGB
Nachfolgende inléandische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch gemacht.

A J
AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH, Neuwied Jacob Bek GmbH, Ulm

Gesellschaft fir Mel3- und Regeltechnik oo oo
mit beschrénkter Haftung, Essen S

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co. KG Industrie, Essen

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co. KG Stahl,
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ThyssenKrupp AdMin GmbH, Diisseldorf ThyssenKrupp Metallcenter GmbH, Worth a. Rhein

ThyssenKrupp Stahl Immobilien GmbH,
ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH,

ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl
Hoesch Stahl, ThyssenKrupp Verkehr GmbH, Duisburg
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38 / Aufstellung des Anteilsbesitzes

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten uber
Nummer Name und Sitz Waéhrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
L Lwsedbediy Stel Bilops 06 Wibsoty) ol MeEd o Es
Corporate TKS
2 Eisen- und Hiittenwerke AG, Andernach 45.056 87,98 1

Steelmaking
12 EH Giiterverkehr GmbH, Duisburg 1.534 100,00 13

Industry
20 AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH, Neuwied 1.540 100,00 1

39 ThyssenKrupp Service Acier S.A.S., Fosses, Frankreich 14.000 100,00 716

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
40 ThyssenKrupp Sisteme pentru Constructii S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 55 100,00 26

Metal Forming
70 ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH, Ludwigsfelde 15.000 100,00 1 94,99 % B

ThyssenKrupp Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
75 GEBZE Kocaeli, Tiirkei

76 ThyssenKrupp Prisma S.A.S., Messempré, Frankreich 5.400 100,00 716

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
77 ThyssenKrupp Sofedit Esparia, S.A., Valladolid, Spanien 361 100,00 79

Processing
82 Becker & Co. GmbH, Neuwied 768 100,00 87

STAINLESS

ThyssenKrupp Stainless Zentralbereich
92 ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Krefeld 110.000 99,61 693
~ ThyssenKruppNirosta
93 EBOR Edelstahl GmbH, Sachsenheim 511 100,00 92

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
97 ThyssenKrupp Titanium GmbH, Essen 1.534 100,00 92

ThyssenKrupp Mexinox
105 Mexinox Trading S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexico MXN 129.258 2 100,00 108 99,98 %

ThyssenKrupp Stainless USA

109 ThyssenKrupp Stainless USA, LLC, Wilmington, DE 19808, USA usD 1.000 100,00 9
~ ShanghaiKrupp Stainless
110 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd., Pudong New Area/Shanghai, VR China CNY 2.618.815 2 60,00 92
© ThyssenKrupp Stainless International
111 ThyssenKrupp Stainless International GmbH, Krefeld 26 100,00 92

114 ThyssenKrupp Stainless Benelux B.V., Rotterdam, Niederlande 18.151 100,00 720

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
115 ThyssenKrupp Stainless DVP, S.A., Barcelona, Spanien 5.344 100,00 700

ThyssenKrupp VDM
ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl

TECHNOLOGIES

Zentralbereich
136 Briininghaus Schmiede GmbH, Ludwigsfelde 511 100,00 142
137 Buckau-Walther GmbH, Sankt Ingbert 7 921 10000 142
138 Rothe Erde Beteiligungs GmbH, Essen T 256 10000 142
139 ThyssenKrupp EnCoke GmbH, Dortmund T 26587 100,00 142 94,90%
e 670  510%
140 ThyssenKrupp IT Services GmbH, Essen T s 10000 142
141 ThyssenKrupp Marine Systems Beteiligungen GmbH, Essen 187 100,00 142 70,00%
e 672 30,00%
142 ThyssenKrupp Technologies AG, Essen 7T 130,000 10000 670
143 Uhde Services and Consulting GmbH, Dortmund T2 10000 142
144 QDF Components Ltd., Derby, GroRbritannien GBP 19680 | 100,00 146
145  ThyssenKrupp Automotive Systems UK Ltd., Coventry, GroRbritannien GBP 200 100,00 146
146 ThyssenKrupp Automotive (UK) Ltd., Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 13519 10000 721
147 ThyssenKrupp Technologies Japan Co., Ltd., Tokio, Japan JY 10000 10000 142
" Plant Technology
148 AWG Industrieanlagen und Wassertechnik GmbH Berlin, Berlin DEM 50 100,00 161

670 5,10 %

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
157 ThyssenKrupp Krause GmbH, Bremen 5.113 100,00 159 94,90 %

200 ThyssenKrupp System Engineering 0.0.0., Kaluga, Russische Forderation, Russland RUB 4.500 100,00 159

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
201 ThyssenKrupp System Engineering S.A., Barcelona, Spanien 60 100,00 700

Marine Systems
221 BIS Blohm + Voss Inspection Service GmbH, Hamburg 26 100,00 225

247 ThyssenKrupp Marine Systems International Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 26.418 100,00 234

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Components Technology
248 BERCO Deutschland GmbH, Ennepetal DEM 4.668 100,00 142

289 REX (Xuzhou) Slewing Bearing Co., Ltd., Xuzhou, VR China usb 39.500 2 60,00 712

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
290 Roballo Engineering Company Ltd., Peterlee, GroRbritannien GBP 1.000 100,00 717

ThyssenKrupp Bilstein Brasil Molas e Componentes de Suspensao Ltda., Sao Paulo,
301 Brasilien BRL 76.090 100,00 258 100,00 %

329 ThyssenKrupp Presta SteerTec USA LLC, Detroit/Michigan, USA usb 2.500 100,00 297

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
330 ThyssenKrupp Presta TecCenter AG, Eschen, Liechtenstein CHF 10.000 100,00 261

ELEVATOR
Corporate Elevator
338 ELEG Européische Lift + Escalator GmbH, Diisseldorf 51 100,00 340

Central/Eastern/Northern Europe (CENE)
344 Christian Hein GmbH, Langenhagen 522 100,00 355

374 ThyssenKrupp Aufziige Norge A/S, Oslo, Norwegen NOK 5.200 100,00 357

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
375 ThyssenKrupp Aufzugswerke Konstruktions GmbH, Gratkorn, Osterreich 35 100,00 703 60,00 %

Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
396 ASEL Ascensores S.L., Madrid, Spanien 7 100,00 419

772 0,20 %

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
415 ThyssenKrupp Elevator Italia S.p.A., Mailand, Italien 490 100,00 718 98,00 %

ThyssenKrupp Elevator Southern Europe, Africa & Middle East, S.L.U., Madrid,
419 Spanien 179.406 100,00 700

Americas (AMS)
429 Ascenseurs Nova Inc., Montreal St. Leonard, Kanada CAD 605 100,00 448

448 ThyssenKrupp Northern Elevator Corp., Scarborough/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 711

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Asia/Pacific (AP)
449 Hang Pak Engineering Ltd., Hongkong, VR China HKD 306 100,00 340

ThyssenKrupp Elevator Installation and Maintenance (China) Co. Ltd., Guanzhou,
460 VR China usD 6.500 2 100,00 712

Escalators/Passenger Boarding Bridges(ES/PBB)
470 ThyssenKrupp Elevator (ES/PBB) GmbH, Essen 25 100,00 340

Accessibility (ACC)
IhyssenKrupp Accessibili

ThyssenKrupp Monolift AS, Oslo, Norwegen NOK 110 100,00 374

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
495 ThyssenKrupp Monolift N.V., Gent, Belgien 450 100,00 379
496 ThyssenKrupp Monolift S.A.S., Gennevilliers, Frankreich a1 10000 368
497 ThyssenKrupp Monoliften BV., Krimpen aan den ljssel, Niederlande =~~~ 97 10000 379
SERVICES
Zentralbereich
498 ThyssenKrupp Services AG, Diisseldorf 283.383 99,84 670
499  Thyssen Financial Services BV., 's-Gravendeel, Niederlande =~ 387 10000 593
"~ Materials Services International
500 Dortmunder Eisenhandel Hansa GmbH, Dortmund 34 100,00 498 94,01 %

538 RIAS A/S, Roskilde, Danemark DKK 23.063 54,15 520

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
539 Rohm Austria GmbH, Wien, Osterreich 727 100,00 703

ThyssenKrupp Aerospace Australia Pty. Ltd., Wetherill Park New South Wales,
544 Australien AUD 2.549 100,00 547

Materials Services NA
581 Summit Personnel Services (2002), Inc., Windsor/Ontario, Kanada CAD 0 100,00 582

584 ThyssenKrupp Logistics, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 587

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
585 ThyssenKrupp Materials, LLC, Southfield/Michigan, USA usbD 1 100,00 587

Industrial Services
591 Deutsche Gesellschaft fiir Verkehrsmittelwartung Pura mbH, Diisseldorf 280 100,00 594

ThyssenKrupp Services (UK) Ltd., Business Park Coventry West Midlands,
608 GroRbritannien GBP 656 100,00 721

ThyssenKrupp Xervon U.A.E. - L.L.C. For Industrial Services, Abu Dhabi,
622 Vereinigte Arabische Emirate AED 2.000 100,00 615

Special Products

DSU Beteiligungs-Gesellschaft fiir Dienstleistungen und Umwelttechnik mbH,
623 Duisburg 30 100,00 635

670 5,10 %

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
627 ThyssenKrupp Coferal GmbH, Essen 25 100,00 636

B.V.'Nedeximpo" Nederlandse Export- en Importmaatschappij, Amsterdam,
638 Niederlande 1.362 100,00 568

Auslaufbereich
657 Aloverzee Handelsgesellschaft mbH, Diisseldorf 26 100,00 498

669 Thyssen Sudamerica N.V., Willemstad, Niederlandische Antillen usD 5.463 100,00 568

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
Corporate Headquarters
670 ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen 1.317.092 4

710 ThyssenKrupp Camford Ltd., Newton Aycliff, GroRbritannien GBP 25 100,00 72

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



256

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
711 ThyssenKrupp Canada, Inc., Alberta, Kanada CAD 1.000 100,00 670

Corporate Real Estate
724 GVZ Ellinghausen Entwicklungs GmbH, Essen 50 82,00 670

730 Essen 692 100,00 142 94,90 %

100,00

744 Rhenus Immobilien Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 70 100,00 703

Dnach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
Corporate TKS
745 CTA Termoelétrica do Atlantico Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 10 99,00 7
~ Steelmaking
746 DE-VerwaltungsGmbH, Duisburg 25 100,00 1
STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
747 Terni - Societa per 'Industria e 1'Elettricita s.r.l., Terni, Italien 10 100,00 101
© ThyssenKrupp VDM
748 VDM-Unterstiitzungskasse GmbH, Werdohl 26 100,00 121
TECHNOLOGIES
Zentralbereich
749 Thyssen TPS Vermogensverwaltungs GmbH, Essen 26 100,00 142

752 ThyssenKrupp Technologies HELLAS Marketing Services S.A., Athen, Griechenland 60 100,00 142 99,98 O/f’,,,
e e 23 0,02%
Plant Technology

753 Polysius Wohnungsbau GmbH, Minster DEM 200 100,00 153

Marine Systems

764 Maritime Services Consultant Enterprise Sdn.Bhd., Petaling Jaya, Malaysia MYR 300 100,00 225
765  ThyssenKrupp Marine Systems Australia Pty Ltd, Canberra, Australien =~ AUD 101 100,00 225
766 United Stirling, Malmo, Schweden 0 SEK 100 100,00 244
~ Components Technology
767 Roballo France S.A.R.L., Rueil-Malmaison, Frankreich 180 100,00 716

ELEVATOR

Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
) Alianga Ibérica Reparadora de Ascensores, Lda., Amadora, Portugal

)

Asia/Pacific (AP)

773 TK Lif & Eskalator Sdn. Bhd., Shah Alam, Malaysia MYR 100 100,00 462

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
SERVICES
Zentralbereich
774 ThyssenKrupp HiServ s.r.o., Kosice, Slowakische Republik SKK 2002 100,00 498
~ Materials Services International
775 OST-PLUS s.r.o., Teplice, Tschechische Republik CZK 1.000 2 90,00 504
© Industrial Services
776 ThyssenKrupp Xervon Dubai (L.L.C.), Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 300 100,00 615
© Special Products
777 DvB Aufbereitungs-GmbH zur Behandlung von Metallprodukten, Duisburg 102 2 100,00 635

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in

Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iiber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

Corporate TKS
778 Walzen-Service-Center GmbH, Oberhausen* 1.023 50,00 1
779 Acciai di Qualita, Centro Lavorazione Lamiere S.p.A., Geonova, Italien ~ 1731» 2490 718
©Steelmaking
780 Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg* 103.000 2 50,00 1
781  RKENV, Antwerpen, Belgien o 6452 3854 1
782 Transport- en Handelmaatschappij ‘Steenkolen Utrecht' BV, Rotterdam, Niederlande* 82042 5000 19
©Inmdustry
783 SUNSCAPE ISOCAB NEW BUILDING MATERIALS LIMITED, Rizhao City, VR China usb 11.960 2 27,50 28
784 Thyssen Ros Casares S.A., Valencia, Spanien* " """5000 5000 24
"""""" Auto
785 ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd., Dalian, Liaoning Province, VR China* CNY 1.065.806 2 50,00 1
786 TKAS (Changchun) Steel Service Center Ltd., Changchun, VR China* ~ USD 120002 5000 712
©Processing
787 Kreislaufsystem Blechverpackungen Stahl GmbH (KBS), Diisseldorf 3852 40,00 86

STAINLESS

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
788 Euroacciai S.r.1., Sarezzo (BS), Italien 1.500 2 30,23 101
789 liservS.rl, Terni, ltalien T T T qgoqa 3500 101
790 Terni Frantumati S.p.A., Terni, Italien 9302 2100 101
~ ThyssenKrupp Mexinox o
791 Fischer Mexicana S.A. de C.V., Puebla, Mexico* MXN 108.544 2 50,00 108

TECHNOLOGIES

Plant Technology
792 Transrapid Inte}'pational GmbH & Co. KG, Berlin* 4.602 50,00 160

Marine Systems
794 Atlas Elektronik GmbH, Bremen* 31.240 2 51,00 142

Components Technology
800 Huizhou Sumikin Forging Company Ltd., Huizhou, VR China* usbD 29.680 2 34,00 712

ELEVATOR
Americas (AMS)
801 Braun ThyssenKrupp Elevator LLC, Madison (Wisconsin), USA* usD 1.000 2 50,00 445

SERVICES
Materials Services International
802 Aceros de America Inc., San Juan, Puerto Rico* usD 1.000 50,00 511

806 Resopal S.A., Madrid, Spanien 4.500 2 20,00 576

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Industrial Services
e 5002 5000 594 ..
Special Products
808 Brouwer Shipping & Chartering GmbH, Hamburg 100 2 30,00 636

000 Bel GfT Bautechnik, Republik Belarus, Minsker Gebiet, Minsker Rayon,

I . N Ch N
CORPORATE
Corporate Real Estate

813 COMUNITHY Immobilien GmbH, Diisseldorf 100 2 49,00 741

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang 261

SONSTIGE ASSOZIIERTE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
Auto
sle e Copueidon, Uolye Vet i |
STAINLESS
ThyssenKrupp VDM
815 . MOLKatalysatortechnik GmbH, Merseburg 712046 121
TECHNOLOGIES
Plant Technology
816 PAN Grundstticksverwaltung GmbH, Mainz 262 26,00 753

Marine Systems
819 Marlog Verwaltungsgesellschaft mbH, Kiel 25K 50,00 228

Components Technology

827 ABC Sistemas e Mddulos Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 600 155855 300

SERVICES

Materials Services International
828 BITROS - Thyssen Special Steels S.A., Aspropyrgos, Griechenland 1.000 2 40,00 498
829  Sidecontrol S.L., Gandia, Spanien T T Ega 5000 527 0
© Special Products
830 SIB Schell Industrieanlagen-Bau GmbH, Duisburg 102 50,00 624

CORPORATE

Corporate Headquarters
834 Grundstiicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co.KG, Berlin 11.000 18,18 670
~ CorporateReal Estate
835 Gewerkschaft Hermann V GmbH, Essen 26 155835) 727
" NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG,
836 Diisseldorf 102 94,76 730
837  Wohnpark Duisburg Biegerhof GmbH, Diisseldorf 7 7" 77sg 5000 726

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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ANDERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
Corporate Real Estate
838 VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum 12.858 13,06 727
Eigenkapital 63.797
Jahresergebnis 46

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2008 bis 30. September 2009
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
sowie ergdnzend unter Beachtung der International Standards on
Auditing (1ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uiber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Giber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRs,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 9. November 2009
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Gewehr
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dusseldorf, 09. November 2009
ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Middelmann

Berlien Eichler Hippe Labonte









THYSSENKRUPP KONZERN

WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht

Ertragslage (auf Basis
fortgefiihrter Aktivitaten)

Umsatz

Bruttoergebnis vom Umsatz

EBITDA

EBIT

Ergebnis aus fortgefiithrten
Aktivitaten vor Steuern (EBT)

Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Aktivitaten

Ergebnis je Aktie (EPS)

Gross Margin

EBITDA-Marge

EBIT-Marge

EBT-Marge

Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)

Personalaufwand je Mitarbeiter”

Umsatz je Mitarbeiter

Vermogensstruktur

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

Eigenkapital

Fremdkapital

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Finanzschulden langfristig

Finanzschulden kurzfristig

Finanzschulden kurz-/ langfristig

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Eigenkapitalquote

Gearing

Umschlagsdauer Vorréte

Zahlungsziel Debitoren

2008/2009 zu 2007/2008

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Verédnderung Verénderung %
""""" 227 amizs sty ssazs 4063
"""""" 7232 783 9432 i 3658
e wmoo 5250 4976 192
"""""" 2250 zoas 378 3enz  —1ees
1.677 2.623 3.330 3.128 -2.364
"""""" 1079 T izos T aaso 2216 —1ems
0,85 3,24 4,30 4,59 -4,01
"""""" 208 Tzaa iz T Tase — —aot
TTTTies TTTles sz Ui T e Zai -
""""""" 89 oo TTTloz T3 R R
""""""" 52 TR Tz e “41
""""""" R R T Tse iy -
"""""" i Taea S8 T Tme T caaa T Twie O TTC
""""" w8 sos U isess | deziz  seazo e 7
TTassess | asae0s | 275146 | 272824 210887 | 62237 o2
""""" 15250 isoss 15385 18308 20725
""""" 20792 21408 22689 25334 20642
""""" 36022 sedez 38074 4lesz 41387
"""""" 7948 Teezr Tloas7 | Tilass  ees6
...2B078  275%5 27627 30.153 31671
8.994 8.111 7.139 6.550 7.537
"""""" 5220 asss 2813 3068 7.0
"""""" 1776 T ess s T i3as 244
"""""" 5000 304 | 3ess 44l 7604
4.048 4.729 4.960 5.751 4.185
"""""" 21 T Taas a7 234
""""""" 22 aa TTTIanl TTTizg 212
"""""" 648 eaz ey Teao 500
"""""" 585 ses 527 g3 158

! Die Vorjahresbetrage wurden angepasst.

E-O0

Download der Tabellen unter:

www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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THYSSENKRUPP KONZERN

2008/2009 zu 2007/2008

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Verédnderung Verénderung %

Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) 20.662

ROCE -8,1

Kapitalkostensatz 85

TKVA -3.419

Cash-Flow/Investitionen

Operating Cash-Flow Mio€ 2351 3467 2220 3679 3699 20 1
Cash-Flow aus Desinvestitionen | Mio€ 2480 344 673 329 199  -130 - 40
Cash-Flow fir Investitionen —-4.236 -9 0
Free Cash-Flow - 338 -119 54
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit Mio € -3 -2.012 -670 705 2983 . 3688 —
Investitionen? 1.903 2.077 3.001 4282 4238 a4 =1
Liquide Mittel ~ Mio€ < 4825 4551 3861 2832 5545 2713 9
Netto-Finanzschulden/(-guthaben) Mio€ 177 -7471  -225 1584 2059 475 30
Innenfinanzierungskraft —0,9 77777777777777 0,0 o
Dynamischer Verschuldungsgrad 06 0,2 777777777777777 50
ThyssenKrupp AG
Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) | Mio€ 920 1118 300 1175 —882

Ausschiittung Mio€ 4129 489 635 603 1399 — 464 -77
Dividende je Aktie € 08° 100 13 130 030" -100 =77

2 Cash-Flow fiir Investitionen vor ibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften
 einschlieRlich Sonderausschiittung von 0,10 €
 Vorschlag an die Hauptversammlung

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht / Mandate des Vorstands

Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

- AxA Konzern AG

- Bayer aG *

- MAN SE (stellv. Vorsitz) *

* RWE AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel Europe AG (Vorsitz)
- ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

- Commerzbank AG *

- E.ON Ruhrgas AG

- LANXESS AG *

- LANXESS Deutschland GmbH

 Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

* ThyssenKrupp Acciai Speciali
Terni S.p.A./Italien

* ThyssenKrupp (China) Ltd./vR China

Dr. Olaf Berlien

konzernintern:

- ThyssenKrupp Marine Systems AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Services AG

* Berco S.p.A./Italien (President)

» ThyssenKrupp (China) Ltd./vR China
(Chairman)

Edwin Eichler

- Heidelberger Druckmaschinen AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

* ThyssenKrupp Industries and
Services Qatar LLc/Katar

* ThyssenKrupp Steel and Stainless
USA, LLC/USA

* ThyssenKrupp Steel usa, LLc/USA

Dr. Alan Hippe

- Voith aG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Reinsurance ac (Vorsitz)

 ThyssenKrupp Risk and Insurance
Services GmbH (Vorsitz)

Ralph Labonte

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- Polysius AG (stellv. Vorsitz)

- Rothe Erde GmbH (stellv. Vorsitz)

- ThyssenKrupp Bilstein
Suspension GmbH

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

« Berco S.p.A./Italien

« ThyssenKrupp System Engineering GmbH

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

* externe borsennotierte Gesellschaft

Mit Ablauf des 31. Mérz 2009 sind die Herren
Jurgen H. Fechter und Dr.-Ing. Karl-Ulrich
Kohler aus dem Vorstand ausgeschieden.
Herr Dr.-Ing. Wolfram Morsdorf ist mit Ablauf
des 14. April 2009 aus dem Vorstand ausge-
schieden und in den Ruhestand getreten.
Folgende Mandate wurden zum Zeitpunkt

des Ausscheidens wahrgenommen:

Jurgen H. Fechter

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Technologies AG

- ThyssenKrupp vbm GmbH (Vorsitz)

* Grupo ThyssenKrupp s.L./Spanien

 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd./
VR China (Vice Chairman)

* ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A./
Italien (President)

* ThyssenKrupp Mexinox s.A. de c.v./
Mexiko (Chairman)

» ThyssenKrupp Stainless usa, LLC/USA

Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler

- Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitz)

* ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd./vr China
(Chairman)

konzernintern:

- Eisen- und Hiittenwerke ac (Vorsitz)

- Hoesch Hohenlimburg GmbH (Vorsitz)

- Rasselstein GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Stainless AG

- ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH

* ThyssenKrupp csa Siderurgica
do Atlantico Ltda./Brasilien

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

* GETRAG Getriebe- und Zahnradfabrik
Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie. kG

konzernintern:

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Services AG

* ThyssenKrupp Waupaca, Inc./usa
(Chairman)

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)
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Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Ginter Vogelsang, Dusseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

- Allianz S

- Axel Springer AG

- Siemens AG (Vorsitz)

» Compagnie de Saint-Gobain/Frankreich

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied der
16 Metall

- BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitz)
- BMW AG

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

Theo Frielinghaus, Ahlen
Maschinenbautechniker
Vorsitzender des Betriebsrats der Polysius AG

konzernintern:
- Polysius AG
- ThyssenKrupp Technologies AG

Markus Grolms, Bochum

(seit 14.10.2009)
Gewerkschaftssekretar im Zweigbtiro
Diisseldorf der 16 Metall

Susanne Herberger, Dresden

(seit 23.01.2009)

Ingenieur (FH) fiir Informatik

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Aufziige Deutschland GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Elevator ac

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen
ehem. Mitglied des Vorstands
der DaimlerChrysler ac

- HWA AG (Vorsitz)

» Haussler Group (Vorsitzender des Beirats)

« TUv Siiddeutschland Holding ac
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Bernd Kalwa, Krefeld

(seit 23.01.2009)

Dreher

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Nirosta GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)



Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank Ac

- Hochtief ac (Vorsitz)

Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
ehem. Vorsitzender der Geschaftsfithrung
der Henkel KGaA

- Deutsche Telekom aG (Vorsitz)

- E.ON AG

- Henkel Management AG

- HSBC Trinkaus & Burkhardt ac

- Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

- Porsche Automobil Holding SE

» Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses)

* Novartis AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

* Dr. August Oetker kG (Mitglied des Beirats)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor fiir Betriebswirtschaft und
Internationale Unternehmensrechnung
an der Ruhr-Universitat Bochum

- Rolfs wp Partner aAc Wirtschafts-
prifungsgesellschaft

Peter Remmler, Wolfsburg

(seit 23.01.2009)

Kaufmann im Grof3- und AuRenhandel
Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Rechtsanwalt und Notar

- Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding Ac (Vorsitz)

- Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitz)

Peter Scherrer, Brissel
Generalsekretar des Européischen
Metallgewerkschaftsbundes

- Vodafone Holding GmbH

Thomas Schlenz, Duisburg
Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz SE

- Allianz st (Vorsitz)
- E.ON AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Steel Europe AG und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel Europe

Christian Streiff, Paris
ehem. Prasident der psa Peugeot
Citroén s.A.

 Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris/Frankreich

Jurgen R. Thumann, Diisseldorf
(seit 16.11.2008)

Vorsitzender des Beirats der
Heitkamp & Thumann k6

- Deutsche Messe AG

- HanseMerkur Holding AG

- HanseMerkur Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

- Heitkamp BauHolding GmbH (Vorsitz)

« Altenloh, Brinck & Co. GmbH & Co. XG
(Vorsitzender des Beirats)

« Heitkamp & Thuman Group
(Vorsitzender des Beirats)

Klaus Wiercimok, Erkrath

(seit 23.01.2009)

Rechtsanwalt

Leiter des Departments Materials Services
im Corporate Center Legal & Compliance
der ThyssenKrupp AG

WEITERE INFORMATIONEN Mandate des Aufsichtsrats

Mit Ablauf des 15. November 2008 ist Herr

Dr. Heinrich v. Pierer, mit Ablauf des 23. Januar
2009 sind die Herren Heinrich Hentschel,

Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu, Dr.-Ing. Klaus T.
Miiller und mit Ablauf des 15. September 2009
ist Herr Markus Bistram aus dem Aufsichts-

rat ausgeschieden. Sofern von diesen Herren
zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat andere Mandate wahrgenommen
wurden, sind diese im Folgenden aufgefiihrt:

Klaus Ix, Siek

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator Ac

- ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
(stellv. Vorsitz)

Hiseyin Kavvesoglu, Maxdorf

konzernintern:
- ThyssenKrupp Industrieservice GmbH
- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

- Hochtief A

- Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft A

* Kog Holding A.s./Turkei
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Stichwortverzeichnis

A

Absatzmarkte 104 Emissionshandel 110, 173

Gewinn- und Verlustrechnung
der ThyssenKrupp AG (HGB)

D 07, 69, 101, 173 Konzern-Aufstellung der erfassten

Sesms . T T 79,82 Ertrdge und Aufwendungen 180
E

Eigene Anteile 69, 209

Eigenkapital 208

Elevator 124, 232
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L T

Leistungsprofil 73, 82 Technologies 121, 232
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Glossar

A

Anarbeitung

in Service-Center ausgelagerte erste Stufe
der Werkstoffbearbeitung (z.B. Zuschnitte,
Oberflachenbearbeitung)

AoD-Anlage

Konverter, in dem der Kohlenstoffgehalt des
fliissigen Edelstahls durch Einblasen eines
Sauerstoff-Argon-Gemischs verringert wird
(aoDp = Argon Oxygen Decarburization)

Best Owner

neuer Eigentiimer eines Unternehmens-(teils), der
den Aktivitaten bestmdgliche Entwicklungschancen
bietet

Bramme
kompakter Block aus Rohstahl als Vorprodukt fiir
Bleche oder Bander

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziiglich Umsatzkosten

Business Continuity Plan

Konzepte und Planungen zur Aufrechterhaltung der
betrieblichen Tatigkeit unter erschwerten dufleren
Bedingungen

Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

Compliance

Oberbegriff fiir Mafnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fiir verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und Unternehmenskontrolle

DAX

Deutscher Aktienindex, zusammengestellt von der
Deutschen Bérse. Der Index bildet die Wertentwick-
lung der 30 grofSten und umsatzstarksten deutschen
Aktien, darunter auch der ThyssenKrupp Aktie, ab.

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before
Interest, Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je héher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
Aufstrebende Markte in Asien, Lateinamerika und
Osteuropa

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

E-Procurement
Materialeinkauf unter Nutzung moderner
elektronischer Medien, insbesondere des Internets

Free Cash-Flow (vor Dividende)
Operating Cash-Flow abziiglich Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

Free Float
Streubesitz

Gearing

Netto-Finanzschulden : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigen-
kapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

Innenfinanzierungskraft
Operating Cash-Flow : Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Das international einheitliche Regelwerk fiir Rech-
nungslegungsvorschriften soll Unternehmensdaten
besser vergleichbar machen. Nach eu-Verordnung
missen borsennotierte Unternehmen nach diesen
Regeln bilanzieren und berichten.

Kapitalkostensatz
vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch
der Kapitalgeber

Kokille
Dauerform zum Gief3en von Brammen aus Metallen
und Legierungen.

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukiinftigen
Fahigkeit eines Unternehmens zur ptinktlichen
und vollstandigen Erftllung seiner Zahlungsver-
pflichtungen und ergeben sich aus der Analyse
quantitativer und qualitativer Faktoren.

ROCE
Rentabilitat des eingesetzten verzinslichen Kapitals
(Return on Capital Employed)

Supply-Chain-Management

integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle
aller in einer Lieferkette auftretenden logistischen
Aktivitaten

Tailored Blank

Platine, die aus einzelnen Stahlfeinblechen ver-
schiedener Giite, Dicke und Oberfldchenveredelung
besteht und deren Teile tiefziehfdhig miteinander
verschweilt sind

ThyssenKrupp best

Programm zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen
des Unternehmens. best steht fiir ,business excel-
lence in service and technology“.

ThyssenKrupp PLuS

konzernweites MafRnahmenprogramm zur Realisie-
rung positiver Ergebnis- und Liquiditétseffekte sowie
nachhaltiger Performance-Verbesserungen.

ThyssenKrupp Value Added (TKvA)

zentrale Steuerungskennzahl fiir wertorientiertes
Management, die das Ergebnis vor Steuern und
Zinsen mit den Kapitalkosten vergleicht

Umschlagsdauer Vorrate

Vorréate : Umsatz, multipliziert mit 360

(je niedriger die Kennzahl, desto schneller
der Vorratsumschlag)

Mid Term Incentiveplan (MTI)

mittelfristige variable Vergiitung durch Wertrechte
flr Vorstandsmitglieder und weitere ausgewéhlte
Fithrungskrafte

Net-Working Capital
Netto-Umlaufvermo

Oberflachenveredelung
Korrosionsschutz bei Qualitatsstahl durch Beschich-
ten mit metallischen oder organischen Uberziigen

Operating Cash-Flow

Zufluss/Abfluss Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente aullerhalb der Investitions-, Desinvesti-
tions- oder Finanzierungstatigkeit

vop-Anlage

Anlage zur Herstellung rostfreier Stahlgiiten
héchster Reinheit durch den Vakuumsauerstoff-
Entkohlungsprozess (vop = Vacuum Oxygen
Decarburization)

WeiBblech

diinnes Stahlblech fiir die Verpackungsindustrie,
dessen Oberfldche elektrolytisch mit Zinn oder
Chrom beschichtet wurde

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die
Kennzahl, desto schneller bezahlen die Kunden)
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A M
AktG MitbestG
Aktiengesetz Mitbestimmungsgesetz
MTI
B Mid Term Incentiveplan
BIP
Bruttoinlandsprodukt N
NE-Metall
c Nichteisenmetall (z.B. Aluminium)
CESR
Committee of European Securities Regulators R
CGU ROCE

Return on Capital Employed

DAX sic
Interpretation des IFRIC

DJ STOXX
Dow Jones STOXX T
DRS e
Deutscher Rechnungslegungsstandard A
= T TKVA
Deutscher Standardisierungsrat ,T,W,S,SE?},{,WPR ,\,@9?,5@9‘% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E A\
EPS VorstAG
Earnings per Share Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergii-
""""""""""""""""""""""""""""""""""" tung
H
w
HGB
Handelsgesetzbuch WA(?C )
—————————————————————————————————————————————————————————————————— Weighted Average Cost of Capital
I WpHG
IAS Wertpapierhandelsgesetz

International Financial Interpretations Committee
bzw. Interpretation des IFRIC
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Kontakt/ Termine 2010/2011

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfligung:

Communications, Strategy & Technology
Telefon (0211) 824-36007

Telefax (0211) 824-36041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0211) 824-36464
Telefax (0211) 824-36467

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0211) 824-38512

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

August-Thyssen-Str. 1, 40211 Diisseldorf
Postfach 10 10 10, 40001 Diisseldorf
Telefon (0211) 824-0

Telefax (0211) 824-36000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements tber kiinftige Entwicklungen beruhen. Sol-
che Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der
Mdglichkeiten von ThyssenKrupp beziiglich einer Kontrolle oder prézisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Markt-
teilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung
der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintre-
ten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
als unrichtig erweisen, konnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen
Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder beabsichtigt, noch
Ubernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

TK 595d 1.12,5.11.09 DP

Termine 2010/2011

21.Januar 2010
Ordentliche Hauptversammlung

22.Januar 2010
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2008/2009

12.Februar 2010

Zwischenbericht

1. Quartal 2009/2010 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12.Mai 2010

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2009/2010 (Oktober bis Mérz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13.August 2010

Zwischenbericht

9 Monate 2009/2010 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

30.November 2010
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

21.Januar 2011
Ordentliche Hauptversammlung

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten)
kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht ent-
haltenen und den zum elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rech-
nungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektronischen
Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschaftsberichts der eng-
lischen Ubersetzung vor.

Der Geschéftsbericht steht in beiden Sprachen in Internet unter http://www.
thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dariiber hinaus wird dort eine me-
diengerecht aufbereitete, interaktive Online-Version des Geschaftsberichts
angeboten.

Weitere Exemplare sowie zusétzliches Informationsmaterial (ber den
ThyssenKrupp Konzern schicken wir Ihnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.
Telefon (0211) 824-38382 und (0211) 824-38371

Telefax (0211) 824-38512 oder E-Mail ir@thyssenkrupp.com






ThyssenKrupp AG
August-Thyssen-StraBe 1
40211 Disseldorf
www.thyssenkrupp.com
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