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Der Geschéftsverlauf der ThyssenKrupp AG als Holdinggesellschaft wird maRgeblich gepragt durch die Aktivitaten des von ihr gefithrten Konzerns. Deshalb stellt der Lagebericht auch

die wirtschaftliche Lage des Konzerns dar, dessen Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (1Frs) erfolgt. Der Jahresabschluss der ThyssenKrupp A
wurde nach den handelsrechtlichen Vorschriften iiber die Rechnungslegung von grof3en Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der Aktiengesellschaft einschlieRlich der Grundsétze

ordnungsmaRiger Buchfithrung aufgestellt.
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Unternehmensstruktur und Geschéftsfelder

Ein innovatives Leistungsangebot, eine effiziente Organisation und eine zukunftsweisende
Unternehmensstrategie — das sind die Starken von ThyssenKrupp im internationalen

Wettbewerb.

Leistungsprofil und Organisationsstruktur

Leistungsprofil

MaBgeschneiderte Werkstoffe aller Art und ein umfassendes Angebot von anspruchsvollen Techno-
logiegiitern, begleitet von einer breiten Dienstleistungspalette, bestimmen die Leistungsféahigkeit von
ThyssenKrupp fiir Kunden in aller Welt. Ob Karosseriestahl fir die Autoproduktion, ein petrochemischer
Industriekomplex oder beispielsweise ein GroBwalzlager fiir Windkraftanlagen benétigt wird — die Mit-
arbeiter unserer Tochtergesellschaften haben eine Menge zu bieten. Sie sind in ber 80 Landern der
Erde tatig und sprechen die Sprache unserer Kunden.

Organisationsstruktur

Bis zum 30. September 2009 war das operative Geschaft des von der ThyssenKrupp AG gefithrten Kon-
zerns in finf Segmente gegliedert: Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services. Die Segmente
wurden von eigenen Fiihrungsgesellschaften geleitet und haben selbststandig tber ihre markt- und
kundenorientierten Aktivitaten entschieden. Die Segmente bestanden aus einzelnen, nach Produkt-
feldern oder Markten gebildeten Business Units.

Vor dem Hintergrund der gravierenden Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise fir den Konzern
hat der Vorstand die Struktur kritisch geprift und eine Anpassung beschlossen. Der Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG hat dem Konzept der neuen Organisation am 04. September 2009 zugestimmt, so
dass sie mit Beginn des neuen Geschéftsjahres am 01. Oktober 2009 umgesetzt werden konnte. Durch
die Neuorganisation wird der Konzern kiinftig operativ dezentraler und zugleich strategisch zentraler
gefuihrt und kann somit noch schneller auf neue Marktentwicklungen und Kundenwiinsche reagieren.
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Statt in den bisherigen Segmenten sind die Konzernaktivitaten jetzt in acht Business Areas
gebiindelt, wobei als inhaltliche, virtuelle Klammern zwei Divisions — Materials und Technologies - die
strategische Ausrichtung beschreiben. Die ThyssenKrupp AG ibernimmt als Corporate Headquarter
die strategische Steuerungsfunktion, wahrend die Business Areas und die zugehérigen Konzernunter-
nehmen selbststdndig am Markt operieren. Standardisierte konzernweite Dienstleistungen sind kinf-
tig Aufgabe der Business-Services-Gesellschaften, auf die alle Konzernunternehmen zuriickgreifen
kénnen.

Die ThyssenKrupp AG ist seit ihrer Griindung 1999 eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Sie hat einen Doppelsitz in Duisburg und Essen; die Verwaltung befindet sich zum gréBten Teil in
Diisseldorf. 2010 wird das Corporate Headquarter in das neue ThyssenKrupp Quartier in Essen um-
ziehen; die Fertigstellung des ersten Teils dieses architektonisch anspruchsvollen Campus ist fir die
Jahresmitte 2010 vorgesehen. In Berlin, Briissel und Peking sowie an weiteren 29 Standorten in der
Welt vertreten eigene Biiros oder Représentanten unseren Konzern und unterstiitzen marktnah Kunden
und Konzernunternehmen.

Die ThyssenKrupp AG besitzt direkt oder indirekt mehr als 850 Tochterunternehmen und Beteili-
gungen.

Flhrungsverantwortung und Compliance

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG legt die Strategie fiir die Geschaftsentwicklung des Konzerns fest,
verantwortet konzernweite Zentralfunktionen und steuert die Business Areas, — bis Ende September
2009 waren es die genannten fiinf Segmente. Einen breiten Raum nimmt das Wertmanagement ein,
mit dem die Entwicklung des Unternehmenswertes optimiert wird. AuBerdem regelt die Vorstand-
sorganisation die Zusténdigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder fir bestimmte Weltregionen. lhr
personliches Wissen um Produkte und Markte, kunden- und landerspezifische Besonderheiten sowie
das Fachwissen beziiglich zentraler Konzernfunktionen gewéhrleisten eine effiziente und professionelle
Steuerung des Konzerns.

Zu den wichtigen Aufgaben des Vorstands zahlt die Férderung hervorragender Nachwuchskréfte
fur Top-Fiihrungspositionen. Die Leistungstréger erhalten schrittweise immer mehr Verantwortung und
werden an anspruchsvollere Aufgaben herangefiihrt.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei ThyssenKrupp eine we-
sentliche Leitungsaufgabe. Bereits unmittelbar nach der Fusion der Vorgangerkonzerne Thyssen und
Krupp im Jahr 1999 wurde ein Compliance-Programm eingefiihrt. Seitdem wird es regelméaBig tberpriift
und bei Bedarf angepasst. Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt in den
Bereichen Kartellrecht und Korruptionsbek&dmpfung. Mit dem Compliance-Programm haben wir weit-
reichende MaBnahmen ergriffen, damit die Antikorruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf
beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptionsver-
stoBen im sogenannten ThyssenKrupp Compliance-Commitment klar zum Ausdruck gebracht. Kartell-
verstdBe oder VerstdBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbek&mpfung werden in keiner Weise ge-
duldet und fithren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter ist aufgefordert,
in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms mitzuwirken.
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Fir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des Programms ist eine Compliance-Orga-
nisation eingerichtet. Wesentliche Aufgaben werden von den hauptamtlich tatigen Compliance-Officers
wahrgenommen. Diese informieren beispielsweise die Mitarbeiter in regelméaBigen Schulungen tber die
maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen auch als Ansprechpart-
ner fur Einzelfragen zur Verfligung. Weltweit wurden so mehr als 5.000 Mitarbeiter geschult. Ein beson-
derer Schwerpunkt lag auf Schulungen in Landern mit mdglicherweise erhéhten Compliance-Risiken.
Die Présenzschulungen werden durch ein konzernweites interaktives E-Learning-Programm ergénzt.
Als weiteres erganzendes Compliance-Element hat ThyssenKrupp eine sogenannte Whistleblower-
Hotline eingefiihrt. Mit deren Betrieb haben wir eine externe Rechtsanwaltssozietat beauftragt. Die
Whistleblower-Hotline steht Mitarbeitern des Konzerns wie auch Dritten zur Verfiigung, um Hinweise
auf moégliche Gesetzes- oder RichtlinienverstoéBe in Unternehmen des Konzerns zu melden. Auch hier
stehen die Bereiche Kartellrecht und Korruption im Zentrum. Die Hotline ist grundsétzlich weltweit
aktiv und kostenfrei.

Weitere MaBnahmen betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden
Konzernrichtlinien. Die gesetzliche Regelung des Verbots von Insidergeschéaften wird durch eine Insi-
derrichtlinie erganzt, die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mit-
arbeiter regelt. Ferner werden Uber die Insiderrichtlinie und die ,Kommunikationsrichtlinie® die erfor-
derliche Transparenz von Insiderinformationen sichergestellt. So besteht seit Jahren die Clearingstelle
»~Ad-hoc-Publizitat®, in der Vertreter verschiedener Bereiche in Frage kommende Sachverhalte auf ihre
Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insiderinformationen zu
gewadhrleisten. Personen, fiir die der Zugang zu Insiderinformationen unerlasslich ist, um ihre Aufgaben
bei der ThyssenKrupp AG wahrnehmen zu kénnen, werden in ein Insiderverzeichnis aufgenommen.

Geschaftsprozesse

Von Accounting bis Technology reichen die Geschéaftsprozesse der 13 Corporate Center (cc), die inner-
halb der ThyssenKrupp AG bestehen und die eng untereinander sowie mit allen Bereichen des von der
ThyssenKrupp AG geleiteten Konzerns zusammenarbeiten. Diese Stabsabteilungen unterstiitzen den
Vorstand in der Verwaltung und Steuerung der Unternehmen und Beteiligungen, die zusammen den
Konzern bilden.

Die weltweite Kommunikation von Kompetenz, Qualitat, Innovationsfahigkeit und Globalitat des
Konzerns gehért zu den Hauptaufgaben des cc Communications, Strategy & Technology. Weitere
Schwerpunkte sind die Weiterentwicklung von Konzernstrategie und -organisation einschlieBlich der
Innovationspolitik, vielfaltige Marketingaufgaben, zu denen auch die Markenpflege gehért, sowie volks-
wirtschaftliche Fragestellungen, darunter die Erstellung von Konjunktur- und Marktprognosen.

Die Aufgaben des cc Executives Management bestehen in der Sicherung des Top-Fihrungskrafte-
potenzials von ThyssenKrupp und damit in der Organisation und Durchfiihrung einer erfolgreichen und
nachhaltigen Managemententwicklung mit State-of-the-Art-Instrumenten und -Prozessen. Zusétzlich
zahlt die Betreuung der Bereichsvorstande, die die Business Areas leiten, und der Top 250 Fiih-
rungskréfte zu den Aufgaben dieses cc. Auch die Verantwortung fiir den Aufbau und die Fihrung der
ThyssenKrupp Academy als dem gemeinsamen Lernort aller Top-Fluhrungskréfte ist hier angesiedelt.

Im cc Legal & Compliance werden die Aufgaben Rechtsberatung, Compliance, Group Participa-
tions und Datenschutz wahrgenommen. Das cc berdt den Vorstand in allen Angelegenheiten seiner
Zustandigkeitsfelder und steht auch den Business Areas und Konzernunternehmen auf Anfrage zur
Verfligung.
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Durch umfassende Priifungen und Beratungen in allen Unternehmensteilen und -funktionen unter-
stlitzt das cc Internal Auditing die Unternehmensleitung der ThyssenKrupp AG und die nachgeordneten
Konzernebenen.

Das cc Controlling verfolgt die systematische Gestaltung und Anwendung des wertorientierten
Managementsystems in strategischer und operativer Hinsicht. Dementsprechend dient er mit den
Funktionen Information, Analyse/Problemlésung, Koordination und Benchmarking der Entscheidungs-
vorbereitung und Unterstiitzung des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Dabei liegt ein Schwerpunkt in
der zielgerichteten Kapitalallokation.

Das cc Accounting & Financial Reporting erstellt den Konzerabschluss der ThyssenKrupp AG nach
IFRS und den Einzelabschluss der ThyssenKrupp AG nach HGB. Ferner koordiniert das cc die Finanz-
berichterstattung in den dezentralen Rechnungswesen-Abteilungen der Konzernunternehmen durch
Richtlinien und Anweisungen.

Die Sicherstellung der konzernweiten Liquiditat und die Aufrechterhaltung der finanziellen Unab-
hangigkeit von ThyssenKrupp und seiner Konzerngesellschaften werden vom cc Corporate Finance
wahrgenommen. Dazu gehért u.a. die zentrale Eigen- und Fremdkapitalbeschaffung, das Liquiditats-
mangement lber diverse Cash-Management-Systeme weltweit, auftragsbezogene Finanzierungen im
Rahmen der Absatz- und Projektfinanzierung sowie die Gewahrung von Finanzierungshilfen in Form
von Haftungserklarungen, die Entwicklung, Umsetzung und Kontrolle von Strategien und Methoden zur
Steuerung von Finanzrisiken, die Erstellung von kurz- und mittelfristigen Finanzplanungen als Basis
fur Finanzierungsentscheidungen sowie die Abwicklung des konzerninternen Zahlungsverkehrs tber
Konzernfinanzkonten.

Zielsetzung des cc Investor Relations ist es, durch einen intensiven Dialog mit dem Kapitalmarkt
eine angemessene Bewertung der ThyssenKrupp Aktie zu erreichen. Grundlage sind die nach dem
Kapitalmarktrecht vorgeschriebenen Veréffentlichungspflichten sowie eine groBe Bandbreite von MaB-
nahmen zur Bereitstellung weiterer fiir die Bewertung relevanter Informationen.

Die Portfolio-Optimierung ist ein kontinuierlicher Prozess im Rahmen der konsequenten Wert-
steigerung des Konzerns. Das cc Mergers & Acquisitions befasst sich in diesem Rahmen schwerpunkt-
maBig mit dem Kauf und Verkauf von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen sowie mit Joint Ventures
und strategischen Allianzen, die kapitalmarktrelevant oder mit Kapitalverflechtungen verbunden sind.

Dem cc Taxes & Customs obliegt fiir den gesamten ThyssenKrupp Konzern die Verantwortung
fur die Steuerpolitik. Es ist insbesondere der ausschlieBlich zusténdige Dienstleistungsbereich fiir die
inldndischen Konzernunternehmen zur Bewéltigung ihrer steuerlichen und zollrechtlichen Pflichten im
In- und Ausland.

Das cc Materials Management hat die Aufgabe, die Materialwirtschaft des ThyssenKrupp
Konzerns strategisch zu positionieren und die Ubergreifenden Einkaufsaktivitdten in Zusammenarbeit
mit Vertretern aller Segmente zu steuern. Die Koordinierung der Beschaffungsaktivitaten erfolgt Gber
Lead Buyer, Category Teams, Arbeitskreise und Regionalkonferenzen. Zu den Geschéftsprozessen
gehéren strategisches Category und Supplier Management, die zentrale Unterstiitzung durch Tools
und Methoden, die Forderung von Einkaufskompetenz, die Verkehrswirtschaftskoordination sowie ein
zentrales Fleet und Travel Management.

Als Impulsgeber und Koordinator personalpolitischer Innovationen und Instrumente im Konzern
ist das cc Human Resources tétig. AuBerdem ist das cc fir die Personalentwicklung und den
Personalservice fiir alle Mitarbeiter der ThyssenKrupp AG zusténdig.
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Ziel des cc Information Management ist es, dem Konzern durch konzernweite IT-Standards
sowie die Harmonisierung und Konsolidierung ausgewahlter iT-Systeme und -Prozesse Synergie- und
Kostensenkungspotenziale zu erschlieBen und den Konzernunternehmen damit gleichzeitig Freiraum
fur weitere Geschéftsinnovationen durch die Nutzung modernster Informationstechnologien zu schaf-
fen. Dies wird begleitet durch die konzernweite Anwendung international anerkannter Normen und
Best Practises, die eine sichere und ordnungsgemé&Be Informationsverarbeitung sowohl im eigenen
Interesse als auch im Sinne unserer Kunden unterstitzen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Das wirtschaftliche Ergebnis unserer Konzernunternehmen am Markt, aber auch Steuergesetzge-
bung und Wechselkurse bestimmen wesentlich Erfolg und Entwicklung der ThyssenKrupp AG. Die
ThyssenKrupp AG Ubt als Holding keine eigene operative Geschéftstatigkeit aus. Ihre wirtschaftliche
Entwicklung ist deshalb von der Entwicklung der am Markt tatigen Tochtergesellschaften abhéngig.

Zu den wichtigen rechtlichen Einflussfaktoren gehért fiir die ThyssenKrupp AG als Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht die Steuergesetzgebung der Bundesrepublik Deutschland. GroBen Ein-
fluss auf die Geschafte der Konzernunternehmen und damit auf die Entwicklung der ThyssenKrupp AG
als Holding hat die internationale Wechselkursentwicklung. Insbesondere ist die Entwicklung des Euro
zum us-Dollar zu nennen, weil ein wichtiger Teil unseres weltweiten Umsatzes mit dem Dollar-Raum
abgewickelt wird.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten {ibernahmerechtlichen Angaben darge-
stellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der ThyssenKrupp AG betrdgt unveréndert 1.317.091.952,64 €
und ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche
Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Giberschreitet:
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat die ThyssenKrupp AG informiert, dass
sie zum 30. September 2009 rund 25,33 % der Stimmrechtsanteile an der ThyssenKrupp AG hélt.
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Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsénderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Sat-
zung wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach
§ 11 Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Satzungsénderungen, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, die Fassung des § 5 der Satzung
(Grundkapital und Aktien) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzu-
passen; falls das genehmigte Kapital bis zum 18. Januar 2012 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt
sein sollte, kann er die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
18. Januar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Féllen aus-
schlieBen:

« flr Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

* um Inhabern von im Zeitpunkt der Ausiibung des genehmigten Kapitals umlaufenden Wandel- und/
oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder ihren Konzernge-
sellschaften bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Ausibung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung einer Wandlungspflicht als
Aktiondren zustehen wiirde;

» wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung tberschreiten;

* bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen.

Auf die Kapitalgrenze von 10 % ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erfolgt. Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sind ebenfalls auf die
Kapitalgrenze von 10 % anzurechnen, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.



Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde die Gesellschaft bis zum
22. Juli 2010 erméchtigt, eigene Aktien bis zu 10 % ihres derzeitigen Grundkapitals in Héhe von
1.317.091.952,64 € zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehr-
mals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung
der Gesellschaft ausgeilibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tber die Bérse oder
mittels eines &ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder
einer Kombination aus beiden). Der fir den Erwerb der Aktien gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) darf den am Bérsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5 % tber- oder
unterschreiten.

Bei einem Erwerb uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Verdffent-
lichung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der éffentlichen Aufforderung
zur Angebotsabgabe erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot bzw. die
Aufforderung zur Angebotsabgabe angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs
der drei Bérsenhandelstage vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kauf-
angebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann weitere Bedingungen vorsehen. Wenn das
Kaufangebot liberzeichnet ist oder wenn im Fall einer Aufforderung zur Angebotsabgabe von mehreren
gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten
erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener
Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.

Bei Erwerb eigener Aktien mittels Eigenkapitalderivaten diirfen Optionen nur mit Aktien bedient
werden, die unter Wahrung der Gleichbehandlungsgrundséatze erworben wurden. Die Laufzeit der Op-
tionen muss spatestens am 22. Juli 2010 enden. Das Recht der Aktionare, Optionsgeschafte mit der
Gesellschaft abzuschlieBen, ist in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen.

Der Vorstand ist erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden; insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als liber die
Bérse oder durch ein Angebot an die Aktionare sowie gegen Sachleistung verduBern und zur Erfillung
von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen begebenen Wandel-
schuldverschreibungen verwenden. In den drei letztgenannten Féllen ist das Bezugsrecht der Aktionére
ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieser
Ermé&chtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nur mit seiner Zustimmung vorgenom-
men werden durfen.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde der Vorstand bis zum 22. Januar
2014 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBnahmen zu ergreifen:

« auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu be-
geben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf bis zu 50 Mio eigene, auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG mit einem anteiligen rechnerischen Betrag
am Grundkapital von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldverschreibungen);

» das Bezugsrecht der Aktionare auf die Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, und zwar
(1) far Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben, (2) sofern die Wandel-
schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und auch der Ausgabepreis fir die
Wandelschuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet oder (3) zur Gewéhrung eines Bezugsrechts
an Inhaber von Wandlungsrechten aus begebenen Schuldverschreibungen in dem Umfang, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungsrechts zustehen wiirde. Der Wandlungspreis fiir eigene Aktien
darf 80 % des Durchschnitts nicht unterschreiten, der sich errechnet aus den Schlusskursen im
Xetra-Handelssystem an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung
eines Angebots zur Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen bzw. vor Abgabe der Annahmeer-
kldrung durch die Gesellschaft nach einer ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsan-
geboten. Der Vorstand legt die Bedingungen fiir das Wandlungsrecht fest.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft
Die ThyssenKrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen:

* Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag ber eine fest zugesagte Kredit-
linie in Hohe von 2,5 Mrd € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekiindigt
und alle ausstehenden Kreditziehungen kénnen fallig gestellt werden, wenn die Gesellschaft eine
Tochtergesellschaft einer anderen juristischen oder natirlichen Person wird und dies von einer Ban-
kengruppe, die mehr als 50 % der Kreditlinie représentiert, verlangt wird. In Anspruch genommene
Kreditbetrage miissten dann sofort getilgt werden; fir neue Inanspruchnahmen stiinde die Kredit-
linie nicht mehr zur Verfigung.

» Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2008/2009 eine neue Anleihe im Volumen von 1 Mrd € be-
geben sowie eine Privatplatzierung tber 100 Mio € durchgefiihrt. Sie ist des Weiteren Garantin
der im Geschaftsjahr 2008/2009 begebenen weiteren neuen Anleihen ihrer Tochtergesellschaft
ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. im Volumen von insgesamt 2 Mrd €. Ein Kontrollwechsel, das
heiBt Erwerb von mehr als 50 % des Grundkapitals bzw. mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien
der ThyssenKrupp AG durch einen Dritten, kann unter bestimmten Voraussetzungen zur vorzeitigen
Tilgung der Riickzahlungsbetrage einschlieBlich Zinsen fiihren.
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* Die Gesellschaft ist Partei einer Gesellschaftervereinbarung beziiglich der Atlas Elektronik GmbH
(Joint Venture), die eine Call-Option zugunsten des Mitgesellschafters EADS Deutschland GmbH
auf bestimmte Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten des Joint Ventures zum Marktpreis
fur den Fall vorsieht, dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des Mitgesellschafters direkt
oder indirekt ein ,controlling interest“ an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call-Option ausgeibt,
besteht ein Recht auf Ubernahme aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch die
ThyssenKrupp Technologies AG (heute firmierend als ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen
GmbH) zum Marktpreis plus 5 % Aufschlag. Wird die Call-Option nicht ausgelibt, hat der Mitgesell-
schafter seinerseits eine Put-Option auf die Anteile des Joint Ventures zu den genannten Kaufpreis-
konditionen.



LAGEBERICHT Unternehmensstruktur und Geschéaftsfelder / Neuorganisation 011

Neuorganisation

Schneller und schlanker sowie strategisch zentraler, aber operativ dezentraler — so
prasentiert sich der von der ThyssenKrupp AG gefiihrte Konzern in seiner neuen

Organisationsstruktur.

Um den Konzern fiir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre zu starken, haben
wir zum 01. Oktober 2009 eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Im Folgenden wird die neue
Konzernorganisation mit ihren Kernelementen, Zielen und Vorteilen ausfihrlich erldutert.

Acht Business Areas

Die Aktivitaten der bisher fiinf Segmente Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services rund
um Werkstoffe und Technologien biindeln sich jetzt in acht Business Areas. Sie integrieren gleiche
Geschéaftsmodelle und regional zusammenhéngende Geschaftsaktivitdten. Die Business Areas sind
in zwei Divisions — Materials und Technologies — zusammengefasst, in denen sich die Kompetenz-
felder von ThyssenKrupp widerspiegeln. Zu Materials gehéren die Business Areas Steel Europe, Steel
Americas, Stainless Global und Materials Services. Hier werden unsere Werkstoffkompetenzen und
-dienstleistungen entlang der Wertschopfungskette — Einkauf, Produktion, Vertrieb und Dienstlei-
stungen — gebindelt. Die Division Technologies setzt sich aus den Business Areas Elevator Technology,
Plant Technology, Components Technology und Marine Systems zusammen, die unsere Technologie-
kompetenz zusammenfassen.

Corporate Headquarter

Das neue Corporate Headquarter stérkt die Strategie- und Steuerungsaufgaben der Konzernleitung
und gibt als verlasslicher Partner den Business Areas die Mdglichkeit, sich so auf das operative Ge-
schéft zu konzentrieren.

Weitere Elemente der neuen Struktur
Zu den wesentlichen Elementen der neuen Struktur gehdren unter anderem folgende:

* Der Konzern wird in Zukunft operativ dezentraler und strategisch zentraler gefiihrt. Durch die direkte
Anbindung an die ThyssenKrupp AG werden die verantwortlichen Business Areas und Operating
Units gestarkt. Sie riicken durch das Entfallen der bisherigen Segmentfiihrungsgesellschaften als
Zwischenholdings naher an die Zentrale. Mit weniger Einheiten und weniger Ebenen gewahrleisten
wir eine schnellere und bessere Zusammenarbeit im Konzern.
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* Die Business Areas werden durch Bereichsvorstande gefiihrt, die in enger Abstimmung mit dem
Vorstand der ThyssenKrupp AG die operative Steuerung und kontinuierliche Geschaftsentwicklung
verantworten. Diese enge Anbindung erméglicht eine direktere Ausrichtung am Gesamtinteresse
des Konzerns.

ThyssenKrupp Business Services und ThyssenKrupp IT Services sind die Dienstleistungseinheiten,
die ab dem o01. Oktober 2009 fiir den Gesamtkonzern, d.h. Konzernunternehmen, Business Areas
und das Corporate Headquarter, Leistungen aus einer Hand anbieten. Dazu zahlen standardisierte
Prozesse wie beispielsweise Teile des Rechnungswesens, die IT oder die Entgeltabrechnung.

Neues Corporate Design

Parallel zur Umsetzung der Neuorganisation treten die ThyssenKrupp AG und ihre Tochtergesell-
schaften mit einem neuen Corporate Design auf. Zehn Jahre nach der Fusion fiigen sich Bild- und
Wortmarke zu einer kompakten, pragnanten und attraktiven Form zusammen. Mitarbeiter und
Unternehmen des Konzerns riicken damit auch unter der neuen Konzernmarke enger zusammen, die
Geschlossenheit und Starke demonstriert.
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Geschaftsverlauf

Die globale Rezession hat die Geschaftsentwicklung stark belastet. Auftragseingang und
Umsatz der meisten Tochtergesellschaften der ThyssenKrupp AG gaben erheblich nach.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft erlebte Ende 2008 und weit in das Jahr 2009 hinein die schwerste Rezession seit
Ende des Zweiten Weltkriegs. Ausgehend von der internationalen Finanzkrise ist die Konjunktur insbe-
sondere in den Industrieldndern nahezu synchron eingebrochen. Auch die bisher wachstumsstarken
Schwellenlander mussten zum Teil erhebliche konjunkturelle Riickschlédge hinnehmen. Fiir das 2. Halb-
jahr 2009 verstérkten sich die Anzeichen fiir eine Bodenbildung. Nach gegenwértiger Einschatzung ist
das Welt-Bruttoinlandsprodukt nach einem Zuwachs von 3,2 % im Vorjahr 2009 um 1,4 % geschrumpft
und hat damit unsere Wachstumserwartungen von vor einem Jahr merklich unterschritten.

Tiefer Konjunktureinbruch

Noch stérker als beim Welt-Bruttoinlandsprodukt war der Riickgang im internationalen Handel mit
Waren und Dienstleistungen. Dies ist insbesondere auf den tiefen Konjunktureinbruch in den UsA seit
Herbst 2008 zuriickzufiihren. Erst im 2. Quartal 2009 hat sich der Abschwung der us-Wirtschaft ver-
langsamt. Neben der Krise auf dem Wohnimmobilienmarkt haben vor allem die Konsumzuriickhaltung
der privaten Haushalte und der starke Riickgang der Investitionen belastet. Auch nach einem Anziehen
der Konjunktur im 2. Halbjahr blieb die Wirtschaftsleistung der usa 2009 erheblich unter dem Vorjahres-
niveau. In Japan haben 2009 neben einer schwachen Binnennachfrage vor allem die riicklaufigen
Exporte das Bruttoinlandsprodukt schrumpfen lassen.

Im Euroraum hat sich die wirtschaftliche Talfahrt im 1. Halbjahr 2009 fortgesetzt, im 2. Quartal
allerdings deutlich verlangsamt. Bei riicklaufigen Anlageinvestitionen haben der private Konsum und
die Staatsausgaben die Konjunktur gestiitzt. 2009 diirfte das Bruttoinlandsprodukt insgesamt um 4 %
gefallen sein. Die deutsche Wirtschaft erzielte nach zuvor starken Rickgéngen im 2. Quartal 2009
wieder ein leichtes Wachstum gegentiber dem Vorquartal. Stiitzend waren der private und dffentliche
Konsum sowie die Bauinvestitionen.
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Die globale Rezession hat auch das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslédndern be-
lastet. Der Einbruch des Welthandels machte sich insbesondere in den kleineren asiatischen Schwel-
lenl&ndern bemerkbar. China verzeichnete 2009, wesentlich gestiitzt von staatlichen geld- und finanz-
politischen MaBnahmen, noch ein relativ kraftiges Wachstum. In Indien hat die Wachstumsdynamik
nachgelassen. Die brasilianische Wirtschaft entwickelte sich im internationalen Vergleich noch recht
robust. Russland litt unter geringeren Rohstoffexporten und -preisen und musste 2009 einen sehr
starken Riickgang der gesamtwirtschaftlichen Leistung hinnehmen.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Riicklaufige Nachfrage nach Qualitatsflachstahl

Vor dem Hintergrund der rezessiven Entwicklungen ist die Stahlnachfrage 2009 weltweit gefallen. Dies
galt vor allem fiir die Industriel&nder, die vielfach Einbriiche von mehr als 30 % verzeichneten. Die ohne-
hin starken verbrauchsbedingten Riickgange wurden dabei durch den Lagerabbau verstarkt. Nachdem
Stahlproduzenten schon im Schlussquartal 2008 die Produktion erheblich zuriickgefahren hatten, war
auch das Jahr 2009 bis in den Herbst hinein von massiven Kiirzungen gekennzeichnet. Weltweit fiel
die Produktion voraussichtlich um 9 % auf 1,2 Mrd t. Dabei verzeichneten die EU, der Nafta-Raum und
Japan sogar Riickgange von mehr als 30 %, aber auch einige Schwellenldnder waren tiberproportional
betroffen. Entgegen diesem Trend konnten China und Indien ihre Erzeugung erneut ausweiten. Die Ka-
pazitatsauslastung der Stahlindustrie in den meisten (ibrigen Regionen war in der ersten Jahreshalfte
erheblich gesunken.

Bei Rohstahl betrugen in den ersten Monaten 2009 weltweit die durchschnittlichen Auslastungs-
raten bei nur rund 60 %, in der EU und den USA waren es zeitweise sogar weniger als 50 %. Vom
Spatsommer an zeichnete sich ein Ende dieser Talfahrt ab, da auf Grund lagerzyklisch anziehender
Nachfrage viele Produzenten ihre Erzeugung wieder hochfuhren. Die deutsche Stahlindustrie musste
2009 einen Riickgang ihrer Produktion um 30 % auf rund 32 Mio t verkraften, nachdem sich auch hier
die Auslastung innerjahrlich von ihrem Tiefpunkt erholen konnte.

Weltweite Edelstahlnachfrage eingebrochen.
Die weltweite Nachfrage nach rost-, sdure- und hitzebestandigen (rRsH) Edelstahlflachprodukten ist
im Zuge der globalen Rezession und fallender Rohstoffpreise fiir Legierungsmetalle zu Beginn des
Berichtsjahres stark eingebrochen. Die seit dem Friihjahr wieder anziehenden Rohstoffpreise, ins-
besondere fir Nickel, haben sich im weiteren Jahresverlauf positiv auf die Nachfrage ausgewirkt.
Dennoch war auch 2009 die Nachfrage nach RSH-Produkten riickl&ufig; weltweit fiel sie um rund 14 %.
Im westeuropdischen und nordamerikanischen Markt machten die Riickgénge anndhernd 30 % aus.
In Deutschland und Europa lagen die Bestande bei lagerhaltendem Handel und Service-Centern zu
Jahresbeginn auf hohem Niveau, wurden seitdem aber sukzessive abgebaut. Gegen Ende des 1. Halb-
jahres 2009 haben viele Handler angesichts niedriger Bestdnde, insbesondere aber wegen steigender
Nickelpreise und der erwarteten Verteuerung der Legierungszuschlage, ihre Bestellungen erhéht. Die
Importe nach Deutschland und in den ibrigen europaischen Raum waren niedrig.
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Automobilmarkt im Riickwértsgang

Der Automobilmarkt ist 2009 nahezu weltweit stark eingebrochen. Die Produktion fiel nach vorlaufigen
Schatzungen um 15 % auf rund 59 Mio Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge. Auch in den zuvor
wachstumsstarken Emerging Markets Mittel- und Osteuropas sowie in Asien wurden iiberwiegend
weniger Fahrzeuge produziert. In Indien stagnierten die Stiickzahlen. Ein kréftiges Produktionswachs-
tum, auch dank steuerlicher Anreize, verzeichnete lediglich die chinesische Automobilindustrie. Mit fast
12 Mio Fahrzeugen — das ist ein Plus von 30 % — ist China 2009 zum weltweit groBten Automobilprodu-
zenten aufgestiegen.

Den Werften fehlen Auftrage

Die Schifffahrtsmarkte sind als Folge der globalen Rezession und der damit einhergehenden Einbriiche
im Welthandel von wachsenden Uberkapazitaten gepragt. Die Neubauauftrdge sind 2009 fast véllig
zum Erliegen gekommen. Die deutschen Seeschiffwerften akquirierten im 1. Halbjahr 2009 lediglich
funf Neubestellungen. Dem standen nicht weniger als 25 Stornierungen gegenuber, die die Auslastung
der Werften erheblich verschlechterten. Der Auftragsbestand ist gegeniiber dem Jahresende 2008
deutlich gefallen.

Einbruch im Maschinenbau

Der Maschinen- und Anlagenbau war besonders stark von der weltwirtschaftlichen Konjunkturschwa-
che betroffen, da viele Unternehmen im Zuge verschlechterter Produktionserwartungen zahlreiche
Projekte stornierten oder zeitlich verschoben. In den groBen Industrieldndern hat sich daher die Auf-
tragslage deutlich verschlechtert. In Deutschland sind nach Jahren hoher Zuwachse die Bestellungen
in bisher nicht gekanntem Tempo zuriickgegangen. Im 1. Halbjahr 2009 gaben die Neuauftrdge im
Vergleich zum Vorjahr um 44 % nach. Die Kapazitdtsauslastung ist drastisch auf unter 70 % gefallen.

Baukonjunktur abgekiihlt

Die Baukonjunktur schwachte sich in vielen Landern trotz der Konjunkturprogramme ab. Lediglich
China und Indien verzeichneten noch héhere Zuwachsraten. In den USA setzte sich der Abwartstrend
im Wohnimmobilienmarkt fort; erst gegen Jahresmitte zeichnete sich eine Stabilisierung auf niedrigem
Niveau ab.

Die deutsche Bauwirtschaft verbuchte im 1. Halbjahr 2009 einen schwacheren Auftragseingang;
davon war vor allem der Wirtschaftsbau betroffen. Die beschlossenen Konjunkturpakete entfalteten
ihre Wirkung erst ab dem 2. Halbjahr. Die positiven Impulse aus dem 6ffentlichen Bau reichten jedoch
nicht aus, um die Riickgénge in anderen Bereichen zu kompensieren.

Geschaftsverlauf im Konzern

Der globale Nachfrageeinbruch hat das Geschéft von ThyssenKrupp im Berichtsjahr erheblich belastet.
Auftragseingang und Umsatz waren stark riicklaufig. Nach einem Gewinn im Vorjahr musste der von
der ThyssenKrupp AG gefihrte Konzern einen hohen Verlust hinnehmen. Das negative Ergebnis war
erheblich von Wertberichtigungen im Vorratsvermégen sowie von Sondereffekten — Restrukturierungs-
aufwendungen, Impairment-Abschreibungen und Projektkosten — beeinflusst.
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Mit Ausnahme des Elevatorgeschafts war der Umsatz in allen anderen Bereichen des Konzerns
merklich schwécher. Bei Qualitatsstahl belastete das geringere Versandvolumen, wéahrend die durch-
schnittlichen Erlése wegen des hohen Anteils von Langfristvertrdgen stabilisierend wirkten. Sowohl
Preis- als auch Nachfrageriickgange fiihrten bei Edelstahl und Werkstoffdienstleistungen zu einem
nachlassenden Geschaftsvolumen. Hoéhere Umsatze im Anlagenbau konnten die Riickgdnge im Auto-
mobilzuliefer- und Baumaschinengeschéft sowie im Schiffbau nicht ausgleichen.

Portfolio

Die ThyssenKrupp AG hat das aktive Portfoliomanagement der vergangenen Jahre in allen Konzernbe-
reichen auch im Berichtsjahr konsequent fortgesetzt.

Zu den wesentlichen MaBnahmen z&hlte 2008/2009 die Aufstockung des Minderheitsanteils der
brasilianischen Vale s.A. an der ThyssenKrupp csA Siderurgica do Atlantico von rund 10 % auf knapp
27 %. Dieses zusatzliche Engagement wird die bestehende strategische Partnerschaft mit Vale weiter
starken.

AuBerdem wurde der noch ausstehende Minderheitsanteil von 25 % an der ThyssenKrupp Marine
Systems AG erworben. Um den Uberkapazitdten im Werftenbereich zu begegnen, soll gemeinsam mit
SIAG Schaaf Industrie der Standort Emden der Blohm + Voss Nordseewerke zu einem zukunftsfahigen
Hightech-Standort fiir die Offshore-Technologie ausgebaut werden.

Im Oktober 2009 wurde mit der Abu Dhabi MAR Group eine Absichtserkldrung tber eine enge
strategische Partnerschaft im Uberwasser-Marineschiffbau unterschrieben. Die Vereinbarung sieht
auBerdem den Einstieg von Abu Dhabi MAR in den Bereichen Mega-Yachten, Repair und Schiffskom-
ponenten vor.

Im Bereich der Werkstoffdienstleistungen wurde Anfang Oktober 2009 der Verkauf der
ThyssenKrupp Industrieservice GmbH an die wiSAG, einen der filhrenden deutschen Dienstleistungs-
konzerne, eingeleitet.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat die ThyssenKrupp AG insgesamt 8.449 Mio € investiert. Die Investiti-
onen in immaterielle Vermdgensgegensténde in Hohe von 22 Mio € betreffen tiberwiegend die Anschaf-
fung von Softwarelizenzen. Im Sachanlagevermégen betrugen die Zugange insgesamt 113 Mio €, die
groBtenteils entstandene Kosten fiir die Errichtung des neuen ThyssenKrupp Quartiers in Essen wider-
spiegeln. Die Zugange von 8.314 Mio in den Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen mit 4.940 Mio €
Anteile an verbundenen Unternehmen durch Kapitalerh6hungen und mit 3.302 Mio € Ausleihungen an
verbundene Unternehmen auf Grund von langfristigen Darlehensgewéhrungen. Der Nettobuchwert der
Abgénge in Héhe von 1.172 Mio € bei den Anteilen und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
resultierte mit 790 Mio € aus der Kapitalriickzahlung einer Tochtergesellschaft der ThyssenKrupp AG
und mit 379 Mio € aus der Riickzahlung von Ausleihungen durch verschiedene Konzernunternehmen.

Ertragslage und Dividende

Ertragslage der ThyssenKrupp AG
Der im Berichtsjahr nach den Regeln des HGB ermittelte Jahresfehlbetrag der ThyssenKrupp AG betrug
882 Mio € nach einem im Vorjahr ausgewiesenen Jahresiiberschuss von 1.175 Mio €.
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Das Beteiligungsergebnis verringerte sich um 1.263 Mio € auf 599 Mio €. Die Ertrage aus Ge-
winnabfihrungsvertrdgen reduzierten sich signifikant um 673 Mio € auf 809 Mio €. Insbesondere
verringerten sich die Ertrdge aus den Fihrungsgesellschaften Steel und Stainless um 252 Mio € auf
772 Mio €. Ergdnzend wiesen die Filhrungsgesellschaften der Segmente Services (i.Vj. 252 Mio €) und
Technologies (i.Vj. 186 Mio €) im Geschaftsjahr 2008/2009 im Gegensatz zum Vorjahr Verlustiibernah-
men aus. Die Verlustiibernahmen stiegen insbesondere auf Grund dieser Entwicklung um 639 Mio € ge-
geniiber dem Vorjahr signifikant an. Die Verlustiibernahmen der Fiihrungsgesellschaften von Services
und Technologies beliefen sich auf 67 Mio € bzw. 516 Mio €. Die Ertrdge aus Beteiligungen veranderten
sich nur geringfiigig gegeniiber der Vorjahresperiode und werden positiv durch die Gewinnausschiit-
tung der ThyssenKrupp USA Inc. in Hohe von 246 Mio € beeinflusst.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 468 Mio € resultiert im Wesentlichen mit
530 Mio € niedrigeren Steuerumlagen der Konzernunternehmen auf Grund der Abfiihrung von Organ-
schaftsergebnissen und einer im Vorjahr erfassten Zuschreibung an einem verbundenen Unternehmen
in Hohe von 135 Mio €. Ergebniserhéhend wirkte ein Erstattungsanspruch gegeniber einer Segment-
fuhrungsgesellschaft in Héhe von 210 Mio €.

Die Reduzierung der Personalkosten innerhalb der allgemeinen Verwaltungskosten erklart sich
durch geringere Tantiemeaufwendungen und Sonderzahlungen. Gegenl&ufig wirkten sich Zufiihrungen
fur zukiinftige Sozialplankosten und ausgezahlte Abfindungen aus. Die Verringerung der (ibrigen
Verwaltungskosten um 62 Mio € wurde gepragt durch gesunkene Kosten fur Werbesonderaufwand
(-26 Mio €) und eine Reduktion der Dienstleistungs- und Datenverarbeitungsausgaben (-18 Mio €)
sowie geringere Spenden fiir kulturelle und wissenschaftliche Zwecke.

Im Zinsergebnis des Berichtsjahres in Hohe von 265 Mio € spiegeln sich die Auswirkungen durch
Kapitalherabsetzungen bei Tochtergesellschaften wider, die zu einer Entlastung des Zinsergebnisses
fihrten, sowie ein gesunkenes Zinsniveau auf den relevanten Geld- und Kapitalmérkten. Gegenlaufig
wirkten sich die MaBnahmen der Liquiditatssicherung auf das Zinsergebnis aus.

Nach Beriicksichtigung der zuvor genannten Effekte ergab sich ein Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit von - 906 Mio € nach 1.364 Mio € im Vorjahr.

Der Riickgang des Steueraufwandes gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch Steuerer-
stattungen fir Vorjahre zu erklaren.

Nach Erfassung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Jahresfehlbetrag
von 882 Mio €. Unter Berlicksichtigung einer Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Aktien in Héhe
von 532 Mio € und nach Entnahme von 438 Mio € aus den anderen Gewinnriicklagen sowie Hinzurech-
nung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 66 Mio € wird ein Bilanzgewinn in Héhe von 154 Mio €
ausgewiesen.

Bilanzgewinn und Dividende

Die rechtliche Basis fir die Ausschittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG von 154 Mio €; im Vorjahr waren es 669 Mio €. Er setzt sich zusammen aus dem
nach HGB ermittelten Jahresfehlbetrag der ThyssenKrupp AG in Hohe von 882 Mio € zuziiglich
der Entnahme aus den anderen Gewinnricklagen in Hohe von 438 Mio € (i. Vj. Einstellung in
Gewinnriicklagen 8 Mio €) und der Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Aktien in Héhe von
532 Mio € sowie des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 66 Mio €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende in von
0,30 € (i. Vj. 1,30 €) je Stiickaktie — insgesamt 139 Mio € — und den Vortrag des dariiber hinausgehenden
Betrags von 15 Mio € auf neue Rechnung vor. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
bis zum Tag der Hauptversammlung &ndern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entspre-
chend angepasst.
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Finanz- und Vermogenslage

Die Sicherung einer soliden Finanz- und Vermdgenslage stand im Berichtsjahr vor dem
Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise im Fokus unserer Bemiihungen.

Zentrale Finanzierung und Liquiditatssicherung

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, jederzeit Gber ausreichende Liquiditatsreserven zu verfiigen,
um die Zahlungsverpflichtungen des Konzerns erfillen zu kénnen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsétzlich zentral durch die ThyssenKrupp AG; sie stellt
die Liquiditat der Konzerngesellschaften im Wesentlichen tiber die Mittelbereitstellung im Rahmen
des Konzernfinanzverkehrs sowie tiber die Vermittlung und Verbiirgung von Krediten oder Gber Finan-
zierungshilfen in Form von Patronatserkldrungen sicher. Die Liquiditatssicherung geschieht auf der
Grundlage einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditadtsplanung
mit einem Planungszeitraum von jeweils finf Monaten. Alle konsolidierten Konzernunternehmen sind
in diese Planung einbezogen.

Die operative Geschaftstatigkeit unserer Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden
Einzahlungen stellen die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns dar. Im Rahmen unserer Cash-
Management-Systeme werden die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften genutzt,
um den Finanzbedarf anderer Gesellschaften zu decken. Durch die Verrechnung von Lieferungen und
Leistungen zwischen Konzernunternehmen tber konzerninterne Finanzkonten werden kostenpflichtige
Bankumsatze reduziert. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das bendtigte Fremd-
finanzierungsvolumen mit positivem Einfluss auf unseren Zinsaufwand.

Das erforderliche Fremdfinanzierungsvolumen wird durch die Inanspruchnahme fest zugesagter
Kreditlinien gedeckt. Diese Inanspruchnahme kann in unterschiedlichen Wahrungen und mit unter-
schiedlichen Laufzeiten erfolgen. Dariiber hinaus werden Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie
selektiv auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie z.B. Forderungsverkaufsprogramme oder
Operating Leases genutzt.

Durch die zentrale Finanzierung verbessert sich unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken
und anderen Marktteilnehmern. Dies erleichtert es uns, Kapital zu bestméglichen Konditionen aufzu-
nehmen oder anzulegen.



LAGEBERICHT Finanz- und Vermdgenslage 19

Emittenten-Ratings seit 2001

Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten. ThyssenKrupp ver-
fligt seit 2001 Gber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P)
sowie seit 2003 von Fitch. Derzeit bewerten die Rating-Agenturen unsere Kreditwirdigkeit wie folgt:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Watch
Standard & Poor’s BBB- A3 negativ
Moody’s Baa3 Prime-3 negativ
Fitch BBB- F3 negativ

Hochstufungen der von den Rating-Agenturen vergebenen Ratings filhren erfahrungsgemaB zu
geringeren Refinanzierungskosten, wahrend sich Herabstufungen negativ auswirken.

Analyse der Bilanzstruktur

Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 4.650 Mio € auf 32.295 Mio €.

Das Anlagevermégen stieg um 7.209 Mio € auf 23.416 Mio €. Die Erhéhung betraf im Wesentlichen
die Finanzanlagen an verbundenen Unternehmen. Hierfiir gab es zwei Griinde: Im Berichtsjahr erfolgten
Zugange bei Anteilen von verbundenen Unternehmen in Héhe von 4.940 Mio € und Abgénge in Hoéhe
von 794 Mio €. Der groBte Anteil der Kapitalerhéhungen betraf die ThyssenKrupp Nederland B.v. in
Hoéhe von 4.349 Mio €.

Zwischen der ThyssenKrupp AG und einzelnen Konzerngesellschaften wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr neue langfristige Darlehensvertrage geschlossen und bestehende Darlehensver-
trage aufgestockt. Die Summe der Zugange belief sich auf 3.302 Mio €. Dabei handelte es sich im
Wesentlichen um konzerninterne Darlehensaufstockungen bei der ThyssenKrupp Steel AG und der
ThyssenKrupp Technologies AG um 2.400 Mio €. Dem stehen 379 Mio € an auslaufenden Darlehens-
vertrdgen gegeniiber, so dass sich die Ausleihungen der ThyssenKrupp AG im Saldo um 2.923 Mio €
auf 7.060 Mio € erhohten.

In Folge der gestiegenen Bilanzsumme erhdhte sich der Anteil des Anlagevermdgens zum
30. September 2009 auf 73 % (i.Vj. 59 %).

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stellen wesentliche
Posten der Bilanz der ThyssenKrupp AG dar. Sie spiegeln die zentrale Bedeutung der ThyssenKrupp AG
im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs wider. Zum 30. September 2009 ergab sich im Vergleich zum
Vorjahr eine Verringerung der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um 2.929 Mio € auf
5.913 Mio €. Wesentliche Ursache fiir diese Entwicklung war die Umstellung der kurzfristigen Finan-
zierung auf eine langfristige Finanzierung. bei Tochtergesellschaften. Die Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen erhéhten sich hingegen um 3.782 Mio € auf 21.295 Mio €. Bei den Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um Geldanlagen der
Tochtergesellschaften im Rahmen des zentralen Konzern-Finanzclearings. Darin enthalten sind auch
Darlehensgewahrungen der ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. an die ThyssenKrupp AG im Zuge
der Anleiheplatzierungen im Februar/April 2009.
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Durch den Verkauf der eigener Aktien an die Krupp Hoesch Stahl GmbH verringerten sich die
Wertpapiere des Umlaufvermdgen um 1.073 Mio €.

Die Flussigen Mittel erhéhten sich zum 30. September 2009 um 1.674 Mio € auf 2.876 Mio €. Der
gestiegene Zufluss von Geldmitteln resultiert aus diversen MaBnahmen zur Liquiditatssicherung, die im
Geschaftsjahr 2008/2009 durchgefiihrt wurden. Am 18. Juni 2009 hat die ThyssenKrupp AG eine Anleihe
mit einem Nominalwert von 1.000 Mio € und einem Zinssatz von 8 % am Markt platziert. Die Anleihe
hat eine Laufzeit von fiinf Jahren bis zum 18.06.2014. Die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. hat im
Rahmen des Debt Issuance Programms im Februar zwei Anleihen im Nominalwert von 500 Mio € bzw.
1.000 Mio € emittiert. Im April 2009 hat die Tochtergesellschaft eine Anleihe Giber 500 Mio € um weitere
500 Mio € aufgestockt. Die liquiden Mittel aus den Emissionen wurden in Form von Darlehensge-
wahrungen an die ThyssenKrupp AG weitergeleitet. Im Rahmen des Debt Issuance Programms wurde
weiterhin durch die ThyssenKrupp AG eine Nullkoupon-Schuldverschreibung zu einem Nominalwert
von 100 Mio € begeben. Die Schuldverschreibung hat eine Laufzeit von 18 Monaten. Durch die Ziehung
von zinsfixen und zinsvariablen Krediten mit Laufzeiten von vier bis acht Jahren und einer jahrlichen
Verzinsung zwischen 0,6 % und 6,2 % wurden weitere 860 Mio € an liquiden Mitteln vereinnahmt.

Die genannten MaBnahmen zur Liquiditatssicherung sowie Effekte aus Net-Working-Capital-MaB-
nahmen bei Tochtergesellschaften tberstiegen den Mittelabfluss aus operativer Geschéftstatigkeit und
fuhrten sowohl zu einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten als auch zu einem
Anstieg der Flissigen Mittel.

Das Eigenkapital verringerte sich zum 30. September 2009 um 1.484 Mio € auf 5.231 Mio €. Diese
Reduzierung erklart sich zum einen aus dem im Berichtjahr erzielten Jahresfehlbetrag, der wesentlich
durch das gesunkene Beteiligungsergebnis und den Zuschuss an die Krupp Hoesch Stahl GmbH in
Héhe von 1.073 Mio € beeinflusst wurde. Gleichzeitig wirkte die Ausschiittung der Dividende fiir das
Geschaftsjahr 2007/2008 in Hohe von 603 Mio € sich negativ auf die Eigenkapitalentwicklung aus. In
Folge der gestiegenen Bilanzsumme verschlechterte sich die Eigenkapitalquote von 24 % im Vorjahr
auf 16 % zum 30. September 2009.

Weitergehende Informationen zur Vermégens- und Finanzlage der ThyssenKrupp AG sind im
Anhang enthalten.
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Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Mit guter strategischer Perspektive und unternehmerischer Dynamik stellt sich ThyssenKrupp
den Herausforderungen der Markte und Kunden.

Unternehmensstrategie und -planungssystem

Unsere Strategieplanung ist durch eine erfolgreiche Zusammenarbeit der ThyssenKrupp AG mit den
Tochtergesellschaften gekennzeichnet. Auf Ebene der Konzernholding wird die grundsétzliche strate-
gische Ausrichtung des Konzerns bestimmt. Die Einzelstrategien der Tochtergesellschaften werden im
Einklang mit der Konzernstrategie weiterentwickelt und zentral zusammengefiihrt.

Unternehmenssteuerung durch wertorientiertes Management

Die ThyssenKrupp AG fiihrt die Konzerngesellschaften im Rahmen eines wertorientierten Management-
systems. Unser Ziel ist dabei, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern —
durch profitables Wachstum und Konzentration auf Geschaftsfelder, die hinsichtlich ihrer Wettbewerbs-
position und Leistungsféahigkeit die besten Entwicklungschancen bieten. Zu den wichtigen Elementen
dieses Managementsystems z&hlen ein integriertes Controllingkonzept, wertorientierte Kennzahlen zur
Steuerung sowie umfassende MaBnahmen mit den Zielen profitables Wachstum, Effizienzsteigerung
und optimierte Kapitalbindung.

Controllingkonzept sichert konzernweite Transparenz

Mit unserem integrierten Controllingkonzept steuern und koordinieren wir die Aktivitdten im Konzern.
Es unterstitzt die dezentrale Verantwortung, gewahrleistet eine konzernweite Transparenz und zielt da-
rauf ab, den Unternehmenswert durch die Uberbriickung operativer und strategischer Liicken zwischen
dem Ist-Zustand und einem wettbewerbsorientierten Zielanspruch zu steigern. Qualitativ hochwertige
Berichterstattungssysteme fir Ist- und Planungsrechnungen verkniipfen zeitnah strategische und ope-
rative Elemente; eine regelméaBige, maBnahmenorientierte Kommunikation ergénzt diese Berichte. Alle
Managementprozesse orientieren sich an den Steuerungskennzahlen des wertorientierten Manage-
ments, die als MessgréBen fiir den wirtschaftlichen Erfolg auch Bestandteile der variablen Vergiitung
fur die verantwortlichen Filhrungskrafte sind.
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ThyssenKrupp Value Added als zentrale wertorientierte SteuerungsgrdoBe
Die zentrale Steuerungskennzahl fur unser wertorientiertes Management ist der ThyssenKrupp
Value Added (TKvA), der den in einer Periode geschaffenen Wert auf allen Ebenen des Konzerns misst.
Er errechnet sich aus der Differenz zwischen dem ROCE (Return on Capital Employed), also der erzielten
Rendite auf das Capital Employed, und dem wacc (Weighted Average Cost of Capital) als dem fir
ThyssenKrupp relevanten Kapitalkostensatz, multipliziert mit dem Capital Employed. Das Capital Em-
ployed ist definiert als investiertes Anlagevermdgen plus Net Working Capital und entspricht damit
dem im operativen Geschaft gebundenen Kapital.

Zusatzlich zu dieser wertorientierten Kennzahl TKvA dient der Free Cash-Flow als cash-orientierte
Kennzahl zur Steuerung des Konzerns, um ein ausgewogenes Konzernportfolio mit einer Mischung aus
Wert- und Cash-Generierern sicherzustellen.

Anwendung des Wertmanagements
Eine Steigerung des TKVA ist iber drei Hebel méglich: profitables Wachstum, Erhéhung der operativen
Effizienz und Optimierung der Kapitalbindung.

Nicht finanzielle Ziele

Es ist bei der ThyssenKrupp AG Tradition, sich nicht nur als Wirtschaftsunternehmen zu sehen, sondern
sich auch der Pflichten bewusst zu sein, die ein groBes Unternehmen in unserer Gesellschaft hat. Wir
unterstiitzen deshalb eine Reihe von Projekten in den Bereichen Schule und Bildung, Kunst und Kultur
sowie humanitare Hilfe. Gleichzeitig legen wir einen Schwerpunkt darauf, einen Dialog uber Technik
quer durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Altersklassen zu fordern.

Innovationen

Die ThyssenKrupp AG koordiniert und steuert die Innovationsaktivitdten der Tochtergesellschaften,
ohne jedoch selbst Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitdten zu betreiben. Durch Zuschiisse und
sonstige Hilfen werden einige bereichsibergreifende Projekte unterstitzt.
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Mitarbeiter

Zum Erfolg der ThyssenKrupp AG tragen unsere Mitarbeiter mit Ideen, Kénnen und
personlicher Leidenschaft fiir ihre Arbeit bei.

Belegschaft

Die ThyssenKrupp AG zahlte am 30. September 2009 488 Mitarbeiter einschlieBlich Auszubildende,
Trainees und Werkstudenten, rund 1 % weniger als am Ende des vergangenen Geschéftsjahres. Die
Belegschaftsstruktur ist durch eine hohe Qualifikation der Mitarbeiter gepragt. Mit rund 2 % war der
Krankenstand auch 2008/2009 relativ niedrig.

ThyssenKrupp Academy

Die Férderung der bei der ThyssenKrupp AG oder deren Tochtergesellschaften tatigen Filhrungskrafte
ist Aufgabe der ThyssenKrupp Academy, die erfolgreich die Managementkompetenzen unserer Top-
Fiihrungskrafte starkt und Potenzialkrafte auf die Ubernahme anspruchsvoller Aufgaben vorbereitet.
Fast 800 Fiihrungskrafte nahmen 2008/2009 an den Programmen teil; seit Griindung der Academy 2006
haben damit rund 3.200 Teilnehmer die Angebote genutzt. Den Schwerpunkt der 54 Programme des
letzten Jahres bildeten die Themen General Management und Leadership Training; insgesamt wurden
im letzten Geschaftsjahr 2.700 Teilnehmertage gestaltet.

Unsere Fihrungskréfte schatzen die individualisierte Férderung im Rahmen der Academy. Alle
Programmbewertungen zeigen, dass die Angebote im Hinblick auf Qualitat, Durchfiihrung und Rele-
vanz der Inhalte den hohen Anspriichen und den Herausforderungen der Fiihrungskréfte entsprechen.
Darlber hinaus dient die Academy dem Konzern als Umsetzungspartner von Konzernstrategien und
daraus abgeleiteten Initiativen.

Vergitungssystem

Leistungs- und erfolgsorientierte Vergltungssysteme sind eine wichtige Voraussetzung fir qualifi-
zierte und motivierte Mitarbeiter und Fiihrungskréfte. So werden bei der ThyssenKrupp AG neben dem
festen Gehalt, das durch Tarif- oder den individuellen Arbeitsvertrag geregelt ist, und den regelméaBigen
Sonderzahlungen wie Urlaubs- oder Weihnachtsgeld zusétzlich bei herausragendem wirtschaftlichem
Ergebnis Jahressonderzahlungen gewahrt.

Im Fiihrungskraftebereich wird unsere Vergiitungspolitik durch ergebnis- und aktienkursorientierte
Instrumente gepragt. Der 2003 eingefiihrte Mid Term Incentiveplan (MT1) wurde im Berichtsjahr zum
siebten Mal ausgegeben. Die Entwicklung der ausgegebenen Wertrechte orientiert sich am Aktienkurs
sowie dem ThyssenKrupp Value Added (TKVA).
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Vergutungsbericht

Eine verantwortungsbewusste, transparente und an einer nachhaltigen Wertschaffung
orientierte Unternehmensfiihrung besitzt bei der ThyssenKrupp AG seit jeher einen hohen
Stellenwert. Dazu gehort eine umfassende Darstellung der Vergiitungen von Vorstand und
Aufsichtsrat, wie sie der Deutsche Corporate Governance Kodex fordert.

Leistungsbezogene Vergutung fiir den Vorstand

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir uns seit Jahren ein we-
sentliches Element guter Corporate Governance. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus folgenden Vergitungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, dem Mid Term Incentiveplan (MTI)
sowie den Nebenleistungen (Sachbeziige) und Pensionszusagen.

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist gemaB dem am 05. August 2009
in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) sowie einer ent-
sprechenden Regelung in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat das Plenum nach Vorbereitung
durch den Personalausschuss zustandig. Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht bereits seit
Juni 2008 vor, dass das Plenum nicht nur die Struktur des Vergitungssystems berat und berpriift,
sondern das Verglitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlieBt. Deshalb hatte der Aufsichtsrat schon in der Sitzung am 05. September 2008 auf Vorschlag
seines Personalausschusses das Vergutungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlossen und zugleich festgelegt, es regelmaBig zu Gberprifen.

Dies ist zuletzt in der Sitzung am 04. September 2009 geschehen. Im Rahmen seiner Uberpriifung
hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass das Vergiitungssystem schon heute den durch das VorstAG
eingefiihrten Parametern weitgehend entspricht.

Um eine vollstandige Ubereinstimmung mit den neuen gesetzlichen Grundlagen sicherzustellen,
hat der Aufsichtsrat weiter beschlossen, dass das Vergitungssystem in seinen Einzelheiten nochmals
gepriift und gegebenenfalls angepasst wird. Diese Uberpriifung erfordert einen angemessenen Zeitauf-
wand. Hierzu sind sowohl intern als auch extern mit einer Vielzahl kompetenter Beteiligter Gesprache zu
fuhren. Die Ergebnisse einer solchen griindlichen Uberpriifung, die sowohl die Interessen der Aktionére
als auch des Unternehmens und seiner Vorstandsmitglieder zu beriicksichtigen hat, konnten deshalb
bei Abfassung des Vergiitungsberichts noch nicht vorliegen. In der Hauptversammlung wird Gber den
Stand berichtet werden.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 26. November 2009 beschlossen, dass das Vergitungs-
system fiir den Vorstand der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 zur Billigung vorgelegt wird. Sollte
das Verglitungssystem im Geschéftsjahr 2009/2010 angepasst werden, wird es der Hauptversammlung
2011 erneut zur Billigung vorgelegt werden.
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Vergiitungssystem fiir den Vorstand der ThyssenKrupp AG

Beim geltenden Vergitungssystem bilden Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung
unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.
Die erfolgsbezogenen Komponenten, bestehend aus Tantieme und MTI, enthalten Bestandteile mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige Verhaltensanreize und richten die
Vergiutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus.

Vorstandsvertrage, die ab dem Beginn des Berichtsjahres abgeschlossen wurden, sehen fir den
Fall, dass die Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie
ist auf maximal zwei Jahresvergitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-Cap)
und vergltet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fur Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,change of
control“-Regelung) besteht nicht.

Zu den verschiedenen Vergiitungsbestandteilen: Die Vergitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhan-
gigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wéahrend die erfolgs-
bezogenen Komponenten in Tantieme und MTI als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung aufge-
teilt sind. Bei Fixum, Tantieme und MTI erhalt der Vorstandsvorsitzende einen Zuschlag von 65 %.

Das Fixum betragt fir ein ordentliches Vorstandsmitglied 585.000 € pro Jahr und wird als er-
folgsunabhangige Grundvergiitung monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Eine Uberpriifung findet
seit Beginn des Berichtsjahres regelmiBig nach Ablauf von zwei Jahren statt. Die niachste Uberpriifung
erfolgt demnach zum o1. Oktober 2010.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese
bestehen im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien,
deren Nebenkosten, Versicherungsprédmien sowie der privaten Dienstwagennutzung. Als Vergltungs-
bestandteil sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen
allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen
Situation.

Erstes Element der erfolgsbezogenen Vergitung ist die Tantieme. Entsprechend der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Tantiemerichtlinie ist ihre Héhe grundsétzlich von der Entwicklung der beiden
Kennzahlen eBT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitit) des Konzerns abhangig,
die je zur Halfte als Kriterien herangezogen werden. Damit besteht ein Gleichklang zwischen der Tan-
tieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen. So betragt die
Tantieme z.B. bei einem EBT von 2 Mrd € und einem ROCE von 14,5 % 1 Mio €. Die individuelle Leistung
kann bis zu 20 % berticksichtigt werden. AuBerordentliche Ereignisse bleiben bei der Tantiemefestset-
zung auBer Ansatz. Die Tantieme wird zwei Wochen nach der Festlegung durch den Aufsichtsrat, in der
Regel Mitte November, an die einzelnen Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

Zusatzlich zur Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder Vergiitungen aus dem MTI als variable
Vergilitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Hierfiir werden fiir einen bestimmten Aus-
gangswert, der bei einem ordentlichen Vorstandsmitglied 150.000 € betréagt, fiktiv Aktien gewahrt,
sogenannte Wertrechte, die keine Aktienoptionen sind. Die Anzahl der an ein Vorstandsmitglied aus-
gegebenen Wertrechte ergibt sich aus dem durchschnittlichen Aktienkurs des 1. Quartals des Per-
formancezeitraums. Diese Wertrechte werden mit ihrem nach internationalen Bilanzierungsvorgaben
errechneten Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung als Teil der Vergiitung angesetzt. Die Zahl der ausgege-
benen Wertrechte aus dem MTI wird dann am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums angepasst.
Basis dafir ist ein Vergleich des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKVA) des dreijéhrigen
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Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte
gewahrt wurden — mit dem durchschnittlichen TkvA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre. Dabei
filhrt eine Verdnderung des TKVA um 50 Mio € zu einer Veranderung der Wertrechte um 10 %. Am Ende
des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der gewahrten Wertrechte auf Basis des Durch-
schnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten drei Monaten
nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt. Die Auszahlung aus dem MTI ist auf 1,5 Mio € fiir ein
ordentliches Vorstandsmitglied begrenzt.

Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze er-
reicht haben, dauerhaft arbeitsunféhig sind oder deren Anstellungsvertrag unter Anrechnung ander-
weitiger Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert wurde. Eine Pension wird bei vorzeitiger
Beendigung oder Nicht-Verldngerung des Anstellungsvertrags nach der jetzt verwendeten Neufassung
nur gewéhrt, wenn sich das Vorstandsmitglied mindestens in der zweiten flinfjahrigen Bestellperiode
befindet und alter als 55 Jahre ist. Die Pension eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem
prozentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungsver-
trags erhielt. Dieser prozentuale Anteil steigt mit der Bestelldauer als Vorstandsmitglied. Er betragt
grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der zweiten und 60 % mit Beginn der dritten
funfjahrigen Bestellperiode; die Pension des Vorstandsvorsitzenden liegt bei 65 %. Laufende Renten
werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex angepasst. Die Hinterbliebenenversorgung sieht
eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fiir die Witwe (friiher 75 %) und von 20 % fiir jedes unterhaltsbe-
rechtigte Kind (in der Regel bis zum 18. Lebensjahr, max. bis zum 25. Lebensjahr, in besonders begriin-
deten Ausnahmefallen bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres) vor; die Hinterbliebenenversorgung
betrdgt maximal 100 % des Ruhegeldes.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 gewéhrte Gesamtvergiitung

Einzelheiten der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2008/2009 in individualisierter Form und
die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Pensionen ergeben sich aus den nachfol-
genden Tabellen. Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2008/2009 in Tsd €

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

Jirgen H. Fechter
(bis 31.03.2009)

Dr. Alan Hippe
(seit 01.04.2009)

Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler
(bis 31.03.2009)

Dr.-Ing. Wolfram Morsdorf
(bis 14.04.2009)

Insgesamt

Ertrag (-) aus
aktienbasierter

Im Geschéftsjahr gewahrte Vergiitung im

Jahreseinkommen MTI-Rechte Insgesamt Geschaéftsjahr Pensionen
Zufithrung zur
Wert zum Jahreshbezug  Pensionsriick-
Neben- Anzahl Gewahrungs- bei Eintritt des stellung im
Fixum leistungen Tantieme (Stk.) zeitpunkt Pensionsfalls  Geschaftsjahr
966 120 — 15.645 207 1.293 628 688
,,,,,,,,,,, @5 (45 @44 6014 (79 (B64h)  (-580) (569)  (-692)
732 173 —_ 11.852 157 1.062 439 1.302
,,,,,,,,,,, 663) (9% (1850) (4556)  (136) (2843 (-4%9)  (398)  (186)
585 95 —_ 9.482 125 805 293 416
,,,,,,,,,,, (630 a1y (778 (3645 (08 (2529) (-3%52) (265 (765)
585 82 — 9.482 125 792 293 513
,,,,,,,,,,, 630 ey (776 (3645 (108)  2508) (-3%62) (265 (296)
293 46 —_ 9.482 125 464 293 2.317
,,,,,,,,,,, 630 a9 18y (3645 (108 @94y <277 (59 (59))
293 63 — 4,741 63 419 — 176 208
,,,,,,,,,,,,, = 2 2
293 41 —_ 9.482 125 459 - 388 293 3.635
,,,,,,,,,,, 630 0o (184 (3645 (108 (1922 (=302 (A59) (256)
585 93 — 9.482 125 803 - 388 293 712
,,,,,,,,,,, (530) @aoy (1480 (3645  (108) @219 (-%62) (265 (2145
341 37 —_ 5.136 68 446 - 388 293 2.286
,,,,,,,,,,, 630 a1y (1480 (3645)  (108)  @23L)  (-352) (265 (843)
4.673 750 (—) 84.784 1.120 6.543 -3.454 3.001 12.077
(4.718) (981) (13.172) (32.440) (963) (19.834) (- 3.006) (2.345) (4.390)




LAGEBERICHT Vergiitungsbericht 27

Im Hinblick auf das erheblich gesunkene Ergebnis des Geschéftsjahres 2008/2009 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, entsprechend der Tantiemerichtlinie keine Tantieme an die Mitglieder des Vor-
stands der ThyssenKrupp AG zu zahlen.

Insgesamt betrug die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2008/2009 6,5 Mio € (Vorjahr: 19,8 Mio €).

Auf der Grundlage einer inzwischen nicht mehr geltenden Regelung werden zwei Vorstands-
mitglieder wegen ihrer mehr als zehnjéhrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fiir die Dauer von
funf Jahren nach der Pensionierung weiterhin einen PKw mit Fahrer und bestimmte Versicherungs-
leistungen erhalten. Fiir die kiinftigen Pensionsanspriiche hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet.

Mit den Herren Fechter und Dr. Kéhler wurden Vereinbarungen tiber die vorzeitige einvernehmliche
Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und der Aufhebung des Anstellungsvertrages
zum 31. Mé&rz 2009 geschlossen. Die an beide Herren zu leistende Ausgleichszahlung entsprach dem
in den Anstellungsvertrdgen enthaltenen Abfindungscap von maximal zwei Jahresvergiitungen. Beide
Herren standen noch beratend fiir sechs Monate, d.h. bis zum 30. September 2009, gegen ein Bera-
terhonorar von jeweils 10.000 € pro Monat zur Verfiigung. Entsprechend der fiir Vorstandsmitglieder
Ublichen Regelung wurde beiden Herren die Festsetzung der Pension auf 50 % des Festgehalts bei
Eintritt des Pensionsfalls zugesagt.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied zu-
gesagt. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

2008/2009 wurde die 4. Tranche des MTI ausbezahlt. MaBgebend fiir die Wertentwicklung die-
ser Tranche war die Erhéhung des durchschnittlichen TkvA der dreijahrigen Performance-Periode
2005/2006 — 2007/2008 gegeniiber dem TKVA der drei Geschéftsjahre 2002/2003 — 2004/2005. In der
genannten Performance-Periode stieg der durchschnittliche TKvA erheblich von 406 Mio € auf 1.845
Mio €; der Aktienkurs sank seit Ausgabe der Wertrechte von 17,26 € auf 15,82 € am Ende der dreijah-
rigen Performance-Periode. Auf dieser Basis erhielten die Vorstandsmitglieder aus der 4. Tranche des
MTI die nachfolgenden Zahlungen (die Zahlungen des Vorjahres sind in Klammern hinzugefiigt): Herr
Dr. Schulz 880 Tsd € (2.715 Tsd €), Herr Dr. Middelmann 667 Tsd € (2.057 Tsd €), die Herren Dr. Berlien,
Eichler, Labonte und Dr. Mérsdorf jeweils 533 Tsd € (1.645 Tsd €), Herr Dr. Kdhler 533 Tsd € (1.097 Tsd €)
und Herr Fechter 533 Tsd € (823 Tsd €). Zudem wurden den Vorstandsmitgliedern Anfang Januar 2009
neue Wertrechte gemaB der 7. Tranche des MTI gewahrt. Aus der 5. bis 7. Tranche des MTI verfiigen die
Vorstandsmitglieder dariiber hinaus uber insgesamt 161.875 gewahrte, aber noch nicht auszahlungs-
reife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 20,0 Mio € (Vorjahr: 10,8 Mio €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden 146,2 Mio € (Vorjahr: 136,9 Mio €) zurlickgestellt.

Aktienbasierte Vergiitung fur weitere Fiihrungskrafte

Neben dem Vorstand erhalten auch weitere ausgewahlte Fiihrungskréfte des Konzerns einen Teil ihrer
Beziige in Form einer aktienbasierten Vergiitung. Dabei handelt es sich zum einen um den MTI und zum
anderen um ein Programm zum rabattierten Bezug von ThyssenKrupp Aktien.

Beginnend mit der 2. Tranche des MTI, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der Kreis der Be-
zugsberechtigten auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige andere
ausgewahlte Fiihrungskrafte zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt. Aus dem MmTI fiir diesen Per-
sonenkreis resultierte im Berichtsjahr auf Grund der riicklaufigen TKvA-Entwicklung ein Ertrag aus der
Aufldsung der Rickstellung fiir noch nicht auszahlungsreife Wertrechte in Héhe von 15,6 Mio € (Vorjahr:
Aufwand 0,2 Mio €).
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Daneben existiert fir ausgewéhlte Fiihrungskréfte des Konzerns, die nicht durch den MTI begunstigt
sind, das Programm ,Rabattierter Aktienkauf fir Fiihrungskrafte“. Das im Geschéftsjahr 2005/2006
implementierte Modell erganzt die am Unternehmenserfolg ausgerichtete variable Vergiitung um ein
konzernbezogenes Element, das die zentrale SteuerungsgréBe TKVA in das Anreizsystem integriert. Die-
ser aktienkurs- und wertorientierte Vergutungsbestandteil soll die Konzentration auf die Konzernziele
und die Identifikation der Fihrungskréfte mit dem Unternehmen stérken.

Die Begiinstigten erhalten dabei nach Ablauf des Performance-Zeitraums das Angebot, Thyssen-
Krupp Aktien zu einem festgelegten Euro-Betrag mit einem Rabatt zu erwerben, der vom Arbeitgeber
getragen wird. Den verbleibenden Betrag leisten die Teilnehmer als Eigenanteil. Die Rabatthdhe ist vom
(Konzern-)TKVA des Performance-Zeitraums abhangig und kann bis zu 80 % betragen. Diese Aktien sind
mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt.

Die Umsetzung des fiir 2007/2008 beschlossenen Programms wurde in das Geschaftsjahr
2009/2010 verschoben. Im Berichtsjahr resultiert aus dem rabattierten Aktienkauf ein Aufwand von
3,0 Mio € (Vorjahr: 13,5 Mio €). Fiir das Geschéftsjahr 2008/2009 wurde das Modell nicht aufgelegt. Uber
kinftige Neuauflagen entscheidet der Vorstand der ThyssenKrupp AG jahrlich neu.

Angemessene Aufsichtsratsverglitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ThyssenKrupp AG geregelt. Sie orientiert
sich an der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergltung, die sich aus drei Bestandteilen zusammensetzt: einem Festbetrag
von 50.000 € und zwei erfolgsorientierten Bausteinen. Dies ist zum einen eine Tantieme von 300 € je
0,01 € Dividende, die iber 0,10 € je Stiickaktie hinaus fir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktionare ausgeschittet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
jahrliche Vergiitung in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss,
das im Durchschnitt der letzten drei Geschéftsjahre ein EBT von 1 Mrd € Ubersteigt.

Die feste Verglitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Komponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das
Doppelte der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergiitet. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im Verhéltnis
geringere Vergiitung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Plenums oder einer Aus-
schuss-Sitzung nicht teil, reduziert sich die Vergitung fir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstéatigkeit
anteilig.

Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des
Sitzungsgeldes eine Vergiitung von insgesamt 1,9 Mio € (im Vorjahr 3,6 Mio €). Auf die einzelnen Mit-
glieder des Aufsichtsrats entfallen im Berichtsjahr die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Be-
trage; die entsprechenden Vorjahresbetrage sind durch Klammerzusatze kenntlich gemacht:



VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2008/2009 in €

LAGEBERICHT Vergiitungsbericht 29

Langfristige  Vergiitung fiir
Feste Vergiitungs- Ausschuss-
Vergiitung Tantieme komponente tatigkeit  Sitz Id g

Dr. Gerhard Cromme, 150.000 18.000 21.879 63.293 10.500 263.672
Vorsitzender ...(150.000)  (108.000)  (121.620)  (126.540) | (7.000) __ (513.160)
Bertin Eichler, 100.000 12.000 14.586 58.350 9.500 194.436
stellv. Vorsitzender . (91.667) _ (66.000)  (74.323)  (94.905) | (4.500) _ (331.595)
Markus Bistram 47.945 5.753 7.193 14.597 4.500 79.988
(bis 15.09.2009) .. ... (50.000)  (36.000)  (40.540)  (31.635) | (3:000)  (161.175)
50.000 6.000 6.661 15.665 4.500 82.826

Theo Frielinghaus .. .. (50.000)  (36.000) (23525  (27.381) | (3.000) _ (139.906)
Heinrich Hentschel 15.753 1.890 5.629 — 1.000 24.272
(bis 23.01.2009) . .. (50.000)  (36.000)  (40540) o (2.000)  (128:540)
Susanne Herberger 34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180
(seit 23.01.2009) o (S AN (S AN (S AN (o AU ) )
50.000 6.000 7.293 — 3.000 66.293

Prof. Jurgen Hubbert (45.833)  (33.000)  (37.162) () (1.500) _ (117.495)
Klaus Ix 15.753 1.890 5.629 1.833 1.500 26.605
(bis23.01.2009) .. .. (50.000) _ (36.000) (40.540) (31635 (4.000)  (162.175)
Bernd Kalwa 34.384 4.126 1.670 6.908 3.000 50.088
(seit 23.01.2009) . . (S AN (S AN (S AN ) ) )
Hiseyin Kavvesoglu 15.753 1.890 5.629 1.833 1.500 26.605
(bis 23.01.2009) . .. (45833)  (33.000)  (37.162)  (28.999) | (3.000) _ (147.994)
50.000 6.000 7.293 31.647 5.500 100.440

Dr. Martin Kohlhaussen =~ (50.000)  (36.000) (40.540)  (63.270) | (4.000) (193810
50.000 6.000 7.293 15.823 4.500 83.616

Dr.HeinzKriwet .. ... (50.000) _ (36.000) (40.540) (31635 | (3.000) _ (161.175)
50.000 6.000 4.139 12.687 4.000 76.826

Prof. Dr. Ulrich Lehner . (62.184)  (23172) | @714 (o AU (500) ____(64.570)
Dr.-Ing. Klaus T. Mtller 15.753 1.890 5.629 — 1.000 24.272
(bis 23.01.2009) . .. (50.000)  (36.000) (40.540) o (2.000) (128540
50.000 6.000 7.293 15.823 5.000 84.116

Prof. Dr. Bernhard Pellens (50.000)  (36.000)  (40.540) (31635 | (4.000) _ (162.175)
Dr. Heinrich v. Pierer 6.301 756 5.170 385 — 12.612
(bis 15.11.2008) . .. (45833)  (33.000)  (37.162)  (31.635) | (2:500) _ (150.130)
34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180

PeterRemmler o (S AN (S AN (S AN (o AU (o AU )
50.000 6.000 7.293 15.823 4.500 83.616

Dr. Kersten v. Schenck (50.000)  (36.000)  (40.540)  (31.635) | (3:000)  (161.175)
44.444 5.333 6.483 — 2.000 58.260

Peter Scherrer oo (50.000) (36.000) (40.540) S (2.000) _ (128.540)
50.000 6.000 7.293 47.469 8.500 119.262

ThomasSchlenz (50000)  (36.000)  (40540)  (94.905) (6000) _ (227.445)
47.222 5.667 6.888 31.646 6.500 97.923

Dr. Henning Schulte-Noelle (50000)  (36000)  (40540)  (63.270)  (4000) _ (193810)
50.000 6.000 7.293 5.000 84.159

Wilhelm Segerath (50000)  (36.000)  (40.540)  (31635) | (3.000) _ (161175)
44.444 5.333 6.483 2.000 58.260

Christian Steeiff (50000) (36000  (40540) (=) | (2000) _ (128:540)
Jurgen R. Thumann 43.699 5.244 2.123 — 3.000 54.066
(seit 16.11.2008) . (S AN (S N (S AN (o AU (o AU )
Prof. Dr. Gang Wan — — — — — —
(bis 18.01.2008) . ... (15.775) (9.918) (28482 o AU (500) ___(52.675)
Klaus Wiercimok 34.384 4.126 1.670 — 2.000 42.180
(seit 23.01.2009) . . & & & o o )
1.134.603 136.150 161.852 349.648 96.500 1.878.753

Insgesamt (1.125.125) (810.090) (895.170) (720.715) (64.500) (3.615.600)
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Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fiir Aufsichtsratsmandate bei Kon-
zerngesellschaften fir das Geschaftsjahr 2008/2009 ergénzend Vergiitungen in Hohe von 124.206 €
(im Vorjahr 223.458 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der
nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage:

VERGUTUNG AUS KONZERNINTERNEN AUFSICHTSRATSMANDATEN in €

2007/2008 2008/2009

Markus Bistram (bis 15.09.2009) 87.690 40.109
Theo Frielinghaus T 37718 25559
""""""" — 16003
"""" 32250 7524
""""""" — 12315
"""" 35050 6586
"""" 30750  17.000
""""""" T 1110
Insgesamt 223.458  124.206

Daruber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr mit der nachfolgenden Ausnahme wie
auch im Vorjahr keine weiteren Vergilitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die Rechtsanwaltssozietét Clifford Chance,
deren Partner das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck bis zum 30. Juni 2009 war und fiir die er
seit seinem Ausscheiden als Partner nun als Of Counsel tatig ist, hat fir ihre Beratungsleistungen
von ThyssenKrupp Unternehmen insgesamt 79.737 € (Vorjahr: 89.235 €) erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewéhrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2008 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fiir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergiitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von insgesamt 3.773 € (Vorjahr: 15.683 €). Die Aufteilung ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE in €
fiir vor dem 01. Oktober des jeweiligen Geschéftsjahres ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

2007/2008 2008/2009

Insgesamt 15.683 3.773
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Risikobericht

Unser umfassendes Risikomanagementsystem hat sich auch im wirtschaftlich schwierigen
abgelaufenen Geschaftsjahr bewahrt. Durch die transparente Aufbereitung der Einzel-
risiken konnen wir unsere Risikosituation angemessen steuern. Alle Risiken sind aus
heutiger Sicht begrenzt und iberschaubar; der Bestand des Unternehmens ist auch
klinftig gesichert.

Effiziente Organisation des Risikomanagements

Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie ist Basis fiur die Risikopolitik der ThyssenKrupp AG. Die Risikopolitik ist
darauf ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert systema-
tisch und kontinuierlich zu steigern.

Die Risikostrategie berticksichtigt die Risiken und die mit ihnen verbundenen Chancen. Wo Kern-
kompetenzen bestehen, gehen wir bewusst liberschaubare und beherrschbare Risiken ein, wenn gleich-
zeitig ein angemessener Ertrag zu erwarten ist. Risiken in anderen Bereichen verlagern wir dagegen
bei Bedarf auf andere Risikotrager. Dartiber hinaus werden Risiken méglichst vermieden. Insgesamt
ist sichergestellt, dass die eingegangenen Risiken vollstédndig abgedeckt sind.

ThyssenKrupp hat die Rahmenbedingungen fiir ein ordnungsgeméBes und zukunftsgerichtetes
Risikomanagement in den Grundsatzen fiir das Risikomanagement und im Handbuch ,Risikomanage-
ment des Konzerns® dokumentiert. Dort sind verbindliche Vorgaben und Spielregeln zur Risikoerfas-
sung und -steuerung formuliert. So gelten gegeniiber Lieferanten, Kunden und anderen Geschéftspart-
nern die Grundsatze Fairness und Verantwortung. Spekulationsgeschéfte oder sonstige MaBnahmen
mit spekulativem Charakter sind grundsatzlich verboten. Ob diese Grundsatze eingehalten werden,
prifen wir durch regelméaBige Kontrollen. Zudem tragen zahlreiche und wiederholte Schulungen dazu
bei, dass sich alle Mitarbeiter immer der Regeln bewusst sind.

Risikomanagementsystem im Konzern etabliert

Das vom Vorstand der ThyssenKrupp AG fiir den gesamten Konzern eingefiihrte Risikomanagement-
system hat sich als effizient bewahrt. Jeder Konzernmitarbeiter ist angehalten, sich im Rahmen der
ihm Gbertragenen Verantwortung risikobewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fiir die Friih-
erkennung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten. Die nachsthéheren
Fihrungsebenen stellen die Kontrolle der Risiken sicher.

In einem eingespielten Bottom-up-Prozess informieren die Konzernunternehmen in Risikoinven-
turen mit abgestuften Schwellenwerten Gber den aktuellen Status von bedeutenden Risiken. Dabei
werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe bewertet und klassifiziert. Zu
jedem Risiko werden MaBBnahmen zur Reduzierung aufgefiihrt; die Frihwarnindikatoren werden regel-
maBig aktualisiert und mit den Verantwortlichen erértert. Systematisch und transparent aufbereitet
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werden die Daten zu den materiellen Konzernrisiken dem Vorstand der ThyssenKrupp AG vorgelegt, der
Uber aktuelle Risikoentwicklungen auch in den alle zwei Wochen stattfindenden Vorstandssitzungen
berat. Ad-hoc-Risiken und eingetretene Schaden werden bei Eilbediirftigkeit unabhangig von den nor-
malen Berichtswegen unmittelbar kommuniziert.

Durch Audits im In- und Ausland haben wir auch im abgelaufenen Geschaftsjahr die Einhaltung
der Vorgaben des Risikomanagementsystems in den Konzernunternehmen geprift. Die Erkenntnisse
aus diesen Audits halfen, die Friiherkennung und Steuerung der Risiken weiter zu verbessern. AuBer-
dem entwickeln wir kontinuierlich die Instrumente und Methoden weiter, Risiken zu erfassen und zu
steuern. Damit kdnnen wir die Konzernrisiken besser standardisiert und strukturiert verwalten, die
manuellen Tatigkeiten im Risikomanagementprozess verringern und die Qualitat der Informationsin-
halte erhéhen. Die Entscheidung, das zentrale Risikomanagement im Rahmen der Neuorganisation
im Corporate Center Controlling der ThyssenKrupp AG anzusiedeln, wird die Verzahnung mit den Pla-
nungs- und Reportingprozessen weiter fordern.

Zentrale Risikofelder

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zahlt es, den Fi-
nanzbedarf innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhéngigkeit
von ThyssenKrupp sicherzustellen. Dazu optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen die
finanzwirtschaftlichen Risiken. Fortlaufende Uberpriifungen und intensive Kontrollen minimieren die
Risiken auf den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risikofeldern.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko): Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsatzlich
nur mit solchen Kontrahenten ab, die Uber eine sehr gute Bonitét verfligen bzw. einem Einlagensi-
cherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden zur weiteren Risikominimierung Geschafte nur im
Rahmen vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. AuBenstande und Ausfallrisiken werden von den
Konzernunternehmen fortlaufend iberwacht; teilweise sind sie zusatzlich (iber Warenkreditversiche-
rungen abgesichert. Besonders intensiv beobachten wir die Bonitat von GroBkunden.

Liquiditatsrisiko: Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns
sicherstellen zu kdnnen, halten wir auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling so-
wie externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle
Finanzierungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Pooling werden die Mittel bedarfsgerecht intern an
Konzerngesellschaften weitergeleitet.

Marktrisiko: Eine Reihe von MaBnahmen begrenzt die Schwankungen der Zeitwerte oder kiinftiger
Zahlungsstrome aus originaren oder derivativen Finanzinstrumenten wegen Marktanderungen oder
schaltet diese ganz aus. Hierzu gehéren im Wesentlichen auBerhalb der Bérse gehandelte Devisenter-
mingeschéfte, Zins-/Wahrungsderivate und Warentermingeschéfte mit Banken und Handelspartnern.
Die Warenpreise werden dariiber hinaus auch durch bérsengehandelte Futures abgesichert. AuBerdem
Uberwachen wir umfassend den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, wobei die Kontrollen auf
Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Reporting erfolgen.

Wahrungsrisiko: Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wéh-
rungen — vor allem in us-Dollar — zu begrenzen, haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fir das
Devisenmanagement entwickelt. Grundsatzlich missen alle Gesellschaften unseres Konzerns Fremd-
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waéhrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern; Unternehmen mit Sitz im Euroraum sichern
grundsatzlich Gber unsere zentrale Clearing-Stelle. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fur
Bilanzbestande aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungspositionen — werden grundsétzlich nicht
abgesichert.

Zinsrisiko: Wir haben 2008/2009 wie in den Vorjahren Liquiditdt an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — iberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten beschafft. Teilweise sind die hieraus resultierenden Finanzschulden so-
wie unsere Geldanlagen dem Risiko ausgesetzt, dass sich die Zinsen andern. Fir die Steuerung er-
stellen wir deshalb regelmaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in unser Risikomanagementsystem
einflieBen.

Warenpreisrisiko: Je nach Marktsituation kénnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energie erheb-
lich schwanken. Dieses Preisrisiko minimieren unsere Tochtergesellschaften zum einen durch langfri-
stige Liefervertrage — beispielsweise fir Erz, Kohle und Koks. Zum anderen setzen einige Konzernunter-
nehmen derivative Finanzinstrumente — im Wesentlichen Warentermingeschéfte — ein, um Risiken aus
schwankenden Rohstoffpreisen, inshesondere fiir Nickel und Kupfer, abzusichern. Fiir den Abschluss
solcher Finanzinstrumente gelten strenge Richtlinien.

Risiken aus Kaufen, Verkdufen und Restrukturierungen

Bei RestrukturierungsmaBnahmen sowie dem Verkauf oder Erwerb von Grundstiicken, Unternehmen
oder sonstigen Geschaftsaktivitaten kénnen Risiken entstehen. Fiir wahrscheinliche Risiken in diesem
Zusammenhang haben wir entsprechende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Auftrags- und Absatzrisiken

Die Abwicklung von GroBauftrdgen ist mit Risiken verbunden. Technische Probleme sowie Qualitats-
probleme mit Unterlieferanten kénnen zu héheren Kosten als geplant fithren sowie Terminiiberschrei-
tungen verursachen. Auch hier verbessern wir kontinuierlich unsere Steuerungsinstrumente, um diese
Risiken zu begrenzen. Durch sorgfaltige Auswahl der Kunden, einen stdndigen Kontakt und zeitnahe
Zahlungen nach Baufortschritt minimieren wir das Risiko, dass es zu Zahlungsausféllen kommt.

Der von der ThyssenKrupp AG gefiihrte Konzern ist weltweit tatig und deshalb in besonderem
MaBe von der internationalen Konjunkturentwicklung abhéngig. Diesen Marktrisiken begegnen wir
mit einem Biindel von MaBnahmen. Intensiv und kontinuierlich beobachten wir die wirtschaftliche
Entwicklung der einzelnen Lander und Handelsstrome, um die Absatzrisiken méglichst gering zu hal-
ten. Bei Bedarf kiirzen wir beispielsweise unsere Produktionen und passen die Kapazitdten an. Unsere
internationale Prdsenz macht uns weitgehend unabhéngig von regionalen Krisen. Dank der stark dif-
ferenzierten Produkt- und Kundenstruktur sind unsere Absatzrisiken auf Teilméarkte begrenzt.

Rechtliche Risiken aus Klagen und Anspriichen Dritter

In den Bereichen Kartellrecht und Umweltrecht kénnen sich rechtliche Risiken aus Klagen ergeben.
Ebenso sind Schadensersatzklagen aus Produkthaftung denkbar, die wir aber durch qualitativ hoch-
wertige Produkte minimieren.

Dariiber hinaus haben Vertragspartner aus Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen Anspri-
che gegen ThyssenKrupp erhoben. Wenn wahrscheinlich ist, dass einzelne Anspriche zu Zahlungsver-
pflichtungen fiihren werden, wurden dafiir Riickstellungen gebildet.

Unser striktes Compliance-Programm reduziert auf allen Konzernebenen das Risiko, dass gegen
Kartell- und Korruptionsrecht sowie die darauf beruhenden internen Richtlinien verstoBen wird. Wir
Uberpriifen und entwickeln dazu regelméaBig das interne Regelwerk und die eigene Compliance-Orga-
nisation weiter. In umfassenden Schulungen und Online-Kursen werden unsere Mitarbeiter von uns
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Uber die Compliance-Anforderungen, VerstoBrisiken und mdglichen Sanktionen unterrichtet. Mehr als
2.500 ThyssenKrupp Mitarbeiter weltweit nahmen 2008/2009 an Prasenzschulungen teil. Die Weiterbil-
dungslehrgédnge zum Thema Compliance haben wir durch ein konzernweites interaktives E-Learning-
Programm erganzt, das in einer Vielzahl von Sprachen angeboten wird. Im Berichtsjahr absolvierten
weltweit rund 28.000 Mitarbeiter diese Online-Schulungen.

Regulatorische Risiken
Verénderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen Risiken fir unser Geschéft zur Konse-
quenz haben, unsere Kosten erhdhen und unsere Absatzmdglichkeiten einschréanken. Auch geadnderte
Wettbewerbsbestimmungen auf Teilmarkten kénnen uns Nachteile bringen. Durch intensive Information
stellen wir sicher, dass wir rechtzeitig auf solche Anderungen reagieren kénnen. In engen Arbeitskon-
takten mit den relevanten Institutionen versuchen wir auBerdem darauf hinzuwirken, dass Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen nicht den Wettbewerb verzerren.

Fir die Hartefallregelung nach dem Gesetz fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien bestehen ge-
anderte Kriterien an die Definition eines selbststdndigen Unternehmensteils, die zu Mehrbelastungen
bei den Stromkosten fiihren kénnen.

Umweltschutzrisiken

Durch unsere Produktionsprozesse sind unsere Tochtergesellschaften verfahrensbedingt Risiken aus-
gesetzt, Luft und Wasser zu verunreinigen. Intensive und kontinuierliche UmweltschutzmaBnahmen
und umweltschonende Investitionen in unseren Produktionsbetrieben tragen dazu bei, die Umwelt
moglichst wenig zu belasten und die Ressourcen nachhaltig zu schonen. Dariiber hinaus vermindert
die hohe Anzahl von Konzernunternehmen mit zertifizierten Umweltmanagementsystemen die Gefahr
von Umweltschaden.

Fir einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen aus friiheren Geschaftsaktivitaten Altlasten-
und Bergschadenrisiken. Diesen Risiken begegnen wir durch vorbeugende MaBnahmen und planma-
Bige Sanierungsarbeiten, fiir die wir auch im Berichtsjahr Riickstellungen im bilanziell erforderlichen
AusmaB gebildet haben.

Emissionsrechtsrisiken aus Eu-Vorhaben

Die Pldne der Europaischen Kommission zur zunehmenden Versteigerung der Emissionsrechte fir co,
in Auktionen ab 2013 bedeuten Risiken fir die Produktionskosten unserer Tochtergesellschaften. Der
politische Diskussionsprozess dariiber wird von uns intensiv beobachtet. Die zuséatzlichen Kosten aus
einer zunehmenden Auktionierung kdnnen wahrscheinlich nicht oder nicht in vollem Umfang an unsere
Kunden weitergegeben werden. Damit sind Risiken fir die Ertragslage verbunden.

Die noch festzulegenden Benchmarks des Zuteilungssystems und eine Deckelung der freien Zerti-
fikate durften zu deutlichen Minderzuteilungen in der nachsten Emissionshandelperiode (2013 — 2020)
fuhren.

Wir verfolgen eng die politischen Entwicklungen zur Einfllhrung eines us-Emissionshandels-
systems, um rechtzeitig strategische Konzepte umsetzen und mit unserem Know-how und unserer
Erfahrung auch in den usA erfolgreich bestehen zu kénnen.

Risiken der Informationssicherheit

Wir Gberprifen standig unsere Informationstechnologien und gehen der Frage nach, ob sich mit ihnen
IT-gestltzte Geschaftsprozesse sicher abwickeln lassen. Falls nétig, werden die Systeme aktualisiert
und weiterentwickelt, denn Informationssicherheit (1s) ist kein Zustand, sondern ein permanenter
Prozess, in dem Risiken und darauf basierende SchutzmaBnahmen bewertet werden. Die IT-gestitzte
Integration unserer Geschaftsprozesse setzt entscheidend voraus, dass die mit ihr verbundenen Risiken
fur unsere Konzernunternehmen, aber auch fiir unsere Kunden, Lieferanten und andere Geschéftspart-
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ner minimiert sind. Alle Konzernunternehmen sind deshalb durch interne Richtlinien verpflichtet, einen
moglichst hohen Umsetzungsgrad zur Informationssicherheit zu gewahrleisten. Im Berichtsjahr haben
wir umfangreiche MaBnahmen getroffen, die zur systematischen Weiterentwicklung des Informati-
onssicherheits-Managements geméaB 1s0/1EC27001 beitragen. Darlber hinaus sind in ausgewahlten
Konzernunternehmen die Geschéaftsprozesse und Rechenzentren sicherheitszertifiziert.

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten der ThyssenKrupp AG stellen unsere 1S-Experten
sicher, dass in der Informationsverarbeitung personenbezogene Daten gemaB den Regelungen des
Bundesdatenschutzgesetzes verarbeitet werden. Alle diese MaBnahmen werden es weiterhin ermégli-
chen, die Geschaftsinformationen des Konzerns sowie die Privatsphare unserer Geschéftspartner und
Mitarbeiter durch praventive MaBnahmen zu schiitzen und angemessen auf magliche neue Risiken zu
reagieren.

Risiken aus Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermégen ist Kapitalmarktrisiken
ausgesetzt. Um diese mdglichst gering zu halten, werden die einzelnen Anlageformen auf Basis von
Asset-Liability-Studien unabhangiger Experten ausgewahlt und gewichtet. Die Kapitalanlagen sind so
auszurichten, dass sich die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf die gegenwartigen
und zukinftigen Ertrdge der Anlagen dauerhaft erfiillen lassen. Bei Pensionsverpflichtungen liegen
Risiken in der héheren Lebenserwartung von Versorgungsberechtigten sowie in Verpflichtungen, die
Rentenhdhen regelmdBig anzupassen. Darliber hinaus kdnnen sich die Kosten fiir Gesundheitsfiirsor-
geverpflichtungen in den usA und Kanada erhdhen. AuBerdem kénnen in einigen Landern kiinftig die
Zahlungen an Pensionsfonds auf Grund verscharfter gesetzlicher Anforderungen beachtlich steigen. In
Einzelfallen kann bei vorzeitiger Auflésung eines Pensionsplans eine zusatzliche Zufiihrung erforderlich
werden.

Personalrisiken

Ein zentraler Erfolgsfaktor fiir ThyssenKrupp sind engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte. Risiken, solche Leistungstrager firr offene Stellen in unserem Konzern nicht zu finden
oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren, begegnen wir mit einem Biindel von personalpolitischen
MaBnahmen. Wir positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter an den Konzern. Die konsequente Managemententwicklung mit Karriereperspektiven
und attraktiven Anreizsystemen fir Flihrungskréfte fiihren wir fort. Wir intensivieren die zielgruppen-
orientierte Beratung unserer Mitarbeiter und stéarken die Identifikation der Nachwuchskrafte mit dem
Unternehmen auf allen Ebenen.

Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten halten wir an unserem hochqualifizierten Ausbildungs-
system fest. Durch frithzeitige Kontakte informieren wir interessierte Jugendliche tiber die Berufschan-
cen bei ThyssenKrupp und stellen so den notwendigen Nachwuchs fiir unsere Belegschaften sicher.
Auch die intensive Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitaten zur friihzeitigen Kontaktaufnahme
mit qualifizierten Studenten fiihren wir konsequent fort.

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Die Weltwirtschaft wird sich nur allmahlich stabilisieren. Nach einem Riickgang des Welt-Bruttoin-
landsprodukts um 1,4 % im Jahr 2009 rechnen wir fiir 2010 lediglich mit einem leichten Wachstum
von 2,7 %. Dieser Prognose liegt eine Reihe von Annahmen zu Grunde; unterstellt wird beispielsweise
eine weitgehende geopolitische Stabilitat. Dariiber hinaus gehen wir davon aus, dass sich die von der
internationalen Finanzkrise ausgehenden Risiken nicht verschérfen, sondern allmahlich zuriickbilden
werden.
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Es bestehen allerdings weiterhin konjunkturelle Abwartsrisiken. Sollte die Finanzkrise 2010 nicht
weitgehend Gberwunden werden, kdnnte es zu negativen Rickpralleffekten kommen. Da der geld- und
fiskalpolitische Spielraum enger geworden ist, bleibt weniger Raum fiir weitere staatliche Konjunk-
turprogramme. Die unterstellte leichte gesamtwirtschaftliche Belebung wére auch gefahrdet, wenn
wichtige Lander zu friih ihre fiskalpolitische Konsolidierung einleiten wiirden. Auch Steuererhdhungen
oder zu schnelle Zinserhéhungsschritte der Notenbanken und stérker als erwartet steigende Arbeits-
losenzahlen kénnten die Wachstumschancen nachhaltig belasten.

Wir erwarten fiir 2010 einen weitgehend stabilen Wechselkurs des Euro und nur méBig anziehende
Energie- und Rohstoffpreise. Die defizitdre Entwicklung der us-Zahlungsbilanz birgt jedoch das Risiko
einer zunehmenden us-Dollar-Schwéche bzw. Euro-Aufwertung, die gerade die Exportchancen der
deutschen Wirtschaft beeintrachtigen kénnte. Eine Abwertung des us-Dollar kénnte auf den Energie-
und Rohstoffmérkten zu einem verstarkten Preisauftrieb fihren.

Risikokontrolle durch Projektcontrolling und -compliance

Aus dem Bau des ThyssenKrupp Quartiers in Essen bestehen Risiken durch Baukostensteigerungen
und Terminverschiebungen. Wir beobachten und analysieren das Bauvorhaben systematisch und kon-
tinuierlich im Rahmen des Projektcontrollings und der Projektcompliance; aus heutiger Sicht werden
die Gebaude zu den geplanten Terminen fertig gestellt sein.

Keine bestandsgefahrdenden Risiken

Fur die ThyssenKrupp AG liegen keine bestandsgefahrdenden Risiken vor. Eine effiziente und maBge-
schneiderte Steuerung aller Risikokategorien trégt dazu bei, die Risiken zu begrenzen. Die Gesamtrisi-
kosituation bleibt damit weiterhin Gberschaubar.
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Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Nachdem die Weltwirtschaft den Tiefpunkt der Rezession durchschritten zu haben scheint,
dirfte das neue Geschéaftsjahr 2009/2010 im Zeichen einer allenfalls langsamen konjunktu-

rellen Erholung stehen.

Besondere Ereignisse nach Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Konjunkturausblick

Nachhaltiger Aufschwung der Weltwirtschaft noch nicht in Sicht

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich nach der tiefen Rezession im 2. Halbjahr 2009 stabilisiert. Fiir
2010 rechnen wir mit einem nur leichten Wachstum des Welt-Bruttoinlandsprodukts von 2,7 % nach
einem Riickgang von 1,4 % im Jahr zuvor. Ein nachhaltiger Aufschwung der Weltwirtschaft ist damit
noch nicht in Sicht; es bestehen weiterhin konjunkturelle Riickschlagrisiken.

In den usA ist 2010 noch nicht mit einer durchgreifenden Erholung der Konjunktur zu rechnen.
Der finanzielle Spielraum fiir den privaten Konsum als bedeutendste Komponente der amerikanischen
Wirtschaft bleibt auf Grund der schlechten Arbeitsmarktsituation und der gesunkenen Vermdgenswerte
begrenzt. Zudem werden die Investitionen der Unternehmen auf niedrigem Niveau verharren. Auch in
Japan ist im weiteren Jahresverlauf nicht mit einer durchgreifenden Besserung zu rechnen.

Im Euroraum wird sich die gesamtwirtschaftliche Lage 2010 auf niedrigem Niveau stabilisieren.
Auch in Deutschland ist nicht mit einem nachhaltigen Wachstum zu rechnen. Vielmehr besteht das
Risiko, dass nach einer Belebung im 2. Halbjahr 2009 im kommenden Jahr — nach Auslaufen der
Konjunkturprogramme — nochmals eine zeitweise Schwéachephase eintritt. Insbesondere die steigende
Arbeitslosigkeit spricht gegen einen selbsttragenden Aufschwung.

Chancenbericht

Ein qualitativ hochwertiges Produktprogramm, erhebliche Rationalisierungen in allen Konzernunterneh-
men und schnellere Entscheidungswege werden ThyssenKrupp weltweite Wachstumschancen eréffnen,
sobald die Konjunktur wieder anzieht. Neue und modernisierte Produktionsanlagen sowie leistungsbe-
reite und motivierte Mitarbeiter kdnnen die Produktivitdt unserer Werke weiter nach vorne bringen. Mit
unseren zahlreichen Niederlassungen, Servicebiiros und Fertigungsbetrieben sind wir weltweit nahe an
unseren Kunden und Markten. Dies erdffnet unseren Business Areas gute Aussichten, Top-Positionen
auch auf Markten zu halten oder zu erreichen, die im Wettbewerb hart umkampft sind.
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Chancenmanagement ausgebaut

Auf allen Ebenen des Konzerns bewerten und nutzen wir die Chancen, die sich fiir unser Geschaft
bieten. Das Chancenmanagementsystem folgt der Konzernarchitektur: Die am Markt tatigen Kon-
zernunternehmen beobachten die Trends und Entwicklungen in ihren Produktfeldern und identifizieren
operative Chancen. Ubersteigt der wahrscheinliche Erfolg die mit der Umsetzung einer Chance verbun-
denen Kosten, realisieren wir das Vorhaben, sofern es in die Gibergeordnete Strategie der jeweiligen
Business Area und des Konzerns insgesamt passt. Zu den Aufgaben der Business Areas gehért auch,
strategische Chancen auf den Méarkten wahrzunehmen, in denen sie tétig sind. Auf Konzernebene setzt
das Corporate Headquarter hierfiir den strategischen Rahmen, sichert die Finanzierung und Liquiditat
und erbringt wesentliche Dienstleistungen fiir die operativen Unternehmenseinheiten. Das Headquarter
koordiniert und verantwortet ebenfalls chancenorientierte Projekte, die mehrere Business Areas oder
den ganzen Konzern betreffen.

Neuorganisation bringt strategische Chancen

Auch die zum o1. Oktober 2009 umgesetzte Neuorganisation 6ffnet uns neue geschaftliche Chancen.
Schnellere Entscheidungswege im Konzern erlauben rasches Reagieren auf Kundenwiinsche und Mark-
tentwicklungen. Durch schlanke Strukturen sind die einzelnen Aktivitdten besser am Markt aufgestellt.
Die Rationalisierungs- und WertsteigerungsmaBnahmen erhéhen dariiber hinaus die Leistungsféhigkeit
des Konzerns und aller Bereiche. AuBerdem ermdglichen die beiden Divisions Materials und Techno-
logies als Klammern fiir jeweils vier Business Areas mit verwandten Geschaften vielfaltige Synergien,
die von gemeinsamer Marktbearbeitung bis zu optimierter Logistik reichen kénnen.

Erwartete Ertragslage

Mit Blick auf das Geschéftsjahr 2009/2010 sehen wir die sich aktuell abzeichnende wirtschaftliche
Erholung als noch fragil an. Fir den von der ThyssenKrupp AG gefiihrten Konzern ist von einer Stabili-
sierung des Umsatzes auszugehen. Bei der Ergebnisentwicklung wird eine signifikante Verbesserung
hin zu einem wieder positiven Ergebnis erwartet, zu der die eingeleiteten Kostensenkungsprogramme
erheblich beitragen werden. Wir erwarten fiir 2010/2011 eine Verbesserung des gesamtwirtschaftlichen
Umfeldes sowie weitere positive Effekte aus unseren Kostensenkungsprogrammen.

Ergebnis und Dividende

Wir erwarten 2009/2010 fiir die ThyssenKrupp AG gegeniiber dem Berichtsjahr vor allem wegen des
Wegfalls von Sondereffekten bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eine Verbesserung
des Ergebnisses vor Steuern. Im Rahmen der von uns verfolgten Dividendenkontinuitdt werden wir
weiterhin eine angemessene Dividende ausschiitten.

Erwartete Finanz- und Liquiditatslage

Trotz der Auswirkungen der Finanzkrise und der daraus resultierenden erschwerten Rahmenbedin-
gungen stehen Finanzierung und Liquiditat des Konzerns auch im Geschéftsjahr 2009/2010 auf einer
gesicherten Basis. Bei privaten wie institutionellen Anlegern zahlt ThyssenKrupp zu den solide finan-
zierten Adressen. Deshalb kénnen wir weiterhin nachhaltig und profitabel investieren. Auf Grund von
GroBprojekten wie dem neuen Stahlwerk in Brasilien, dem neuen Produktions- und Vertriebsstandort in
den usA sowie der Kapazitatsoptimierung am Standort Duisburg liegt das derzeitige Investitionsniveau
Uber dem Durchschnitt der Vorjahre.
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Bilanz

AKTIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

44
226

23.146
23.416

Summe Aktiva 27.645

5913

50

2.876
8.839

40

32.295

PASSIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

1.317
3.002

0
758
154

5.231

Summe Passiva 27.645

162

313
642

2.500
1.743
21.295

396

27.051

13

32.295
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €

Anhang-Nr. 2007/2008 2008/2009
599

395

_25

—271

3 - 1.339
— 265

- 906

24
- 882

— 882
66
532
438

Bilanzgewinn 669 154




Anhang

Allgemeine Angaben

Die ThyssenKrupp AG steuert als strategisches Corporate Headquar-
ter den ThyssenKrupp Konzern. Das operative Geschaft liegt bei den
Konzernunternehmen. Zur Leitungsaufgabe der ThyssenKrupp AG
gehdren die konzerninterne Zuordnung von Konzernunternehmen zu
Business Areas (bis 30. September 2009: zu Segmenten) sowie die
Griindung, der Erwerb und die VerduBerung von anderen Unterneh-
men, von Unternehmensgruppen oder von Beteiligungen an anderen
Unternehmen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht der ThyssenKrupp AG fiir das Ge-
schéftsjahr 2008/2009 werden jeweils mit dem Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers, dem Bericht des Aufsichtsrats, der Entspre-
chenserklérung und dem Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gegeben. Sie werden unter
www.thyssenkrupp.com (ber den Link ,Hauptversammlung“ zu-
ganglich sein. Ferner kdnnen sie bei der ThyssenKrupp AG, August-
Thyssen-StraBe 1, 40211 Dusseldorf, angefordert werden.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusammengefasst. Sie
werden im Anhang gesondert ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach Handelsrecht
Die immateriellen Vermégensgegensténde werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert und planmé&Big tber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer (in der Regel 5 Jahre) abgeschrieben. Soweit notwendig
erfolgen auBerplanmaBige Abschreibungen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Abnutzbare
Gegenstande werden planmaBig abgeschrieben. Soweit notwendig
erfolgen auBerplanmaBige Abschreibungen.

Fur planmaBige Abschreibungen werden Gberwiegend folgende
Nutzungsdauern zu Grunde gelegt: Gebaude 20 — 33 Jahre, Grund-
stlickseinrichtungen 5 — 20 Jahre, andere Anlagen 3 — 25 Jahre sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 — 10 Jahre.

Die planmé&Bigen Abschreibungen des abnutzbaren beweglichen
Sachanlagevermégens wurden bis 30.09.2008 nach der degressiven
Methode vorgenommen, soweit dies steuerlich zuldssig war. Hierbei
wurde in Abhangigkeit vom Anschaffungszeitpunkt der steuerlich
héchstzulassige Abschreibungssatz zugrunde gelegt. Sobald die line-
are Methode zur héheren Abschreibung fiihrte, wurde auf die lineare
Abschreibungsmethode umgestellt. Beginnend mit dem 01. Oktober
2008 wurden alle bisher noch in der degressiven Abschreibungs-
phase befindlichen Vermégensgegenstande vorzeitig auf die lineare
Abschreibungsmethode umgestellt; Zugénge nach dem 30.09.2008
werden ausschlieBlich linear abgeschrieben. Im Zugangsjahr erfolgt
die Abschreibung pro rata temporis. Geringwertige Anlagegiiter, das
sind Gegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
einschlieBlich 150 €, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrie-
ben. Fir Anlagenzugénge eines Geschéftsjahres, deren Anschaf-
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fungs- oder Herstellungskosten fir das einzelne Anlagegut mehr als
150 €, aber nicht mehr als 1.000 € betragen, wird ein Sammelposten
gebildet. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr der Bildung und
in den folgenden vier Geschaftsjahren mit jeweils einem Finftel er-
gebniswirksam aufgelost.

Finanzanlagen werden grundsétzlich mit den Anschaffungsko-
sten bilanziert. Niedrigere Werte werden angesetzt, wenn voraus-
sichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen. Stellt sich in spa-
teren Geschaftsjahren heraus, dass die Griinde dafiir nicht mehr
bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibung im Umfang der
Werterh6hung zugeschrieben.

Wertpapiere fir Zwecke der Pensionsfonds werden zu Anschaf-
fungskosten oder, bei voraussichtlich dauernder Wertminderung, zu
ihrem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Ausleihungen werden
auf den Barwert abgezinst; die Gbrigen Ausleihungen werden zum
Nennwert bilanziert.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténden
sind die erkennbaren Risiken durch entsprechende Bewertungsab-
schlage bericksichtigt; dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Forderungen werden auf den Barwert ab-
gezinst.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungsko-
sten oder zu ihrem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
bewertet.

Die Riickstellungen beriicksichtigen die erkennbaren Risiken
sowie ungewissen Verpflichtungen. Die Pensionsverpflichtungen
sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf Basis
der an konzernspezifische Verhdltnisse angepassten ,Richttafeln
2005 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck angesetzt. Es wurde — wie im
Vorjahr — ein Diskontierungszinssatz von 4 % verwendet. Fir wei-
tere Risiken oder Verpflichtungen im Personalbereich, wie beispiels-
weise fiir Sozialplanaufwendungen, Jubildumszuwendungen und
Urlaubsanspriiche, werden Riickstellungen nach handelsrechtlichen
Grundsatzen gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag ange-
setzt.

Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahr-
leistungsvertrdgen werden nach dem Stand der jeweiligen Haupt-
schuld bewertet.

Waéahrungsumrechnung

Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum An-
schaffungskurs oder zum jeweiligen unginstigeren Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Die aus Fremdwahrungsgeschéften resultierenden
Ertrdge und Aufwendungen werden zum Tageskurs im Zeitpunkt ihrer
Entstehung umgerechnet. Soweit Fremdwahrungspositionen kurs-
gesichert sind, erfolgt die Bewertung zum entsprechenden Siche-
rungskurs.
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Erlduterungen zur Bilanz

0 1 / Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

Die Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstande und

Sachanlagen ist im nachfolgenden Anlagespiegel dargestellt.

Die Zugédnge bei den immateriellen Vermégensgegenstanden
sind auf die Neuanschaffung von Softwarelizenzen und die Neu-
entwicklung des ThyssenKrupp Worknet in Hohe von insgesamt
22 Mio € zuriickzufiihren. Die Softwarelizenzen werden durch die

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS Mio €

ThyssenKrupp AG zentral beschafft, verwaltet und anschlieBend an
die Konzerngesellschaften je nach Nutzung weiterberechnet. Die
planmaBigen Abschreibungen entfallen im Wesentlichen auf diese
Softwarelizenzen.

Bei den Zugédngen im Sachanlagevermdgen handelt es sich
groBtenteils um die angefallenen Aufwendungen fir die Errichtung
des neuen ThyssenKrupp Quartiers in Essen.

0 2 / Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im nachfolgenden Anlagespie-
gel dargestellt:.

Bruttowerte Nettowerte
Auf-
gelaufene
Abschrei- Zuschrei- Abschrei-
bungen bungen bungen am
01.10.2008 Zugange Abgéange 30.09.2009 2008/2009 2008/2009 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009
Immaterielle
Vermdgensstande e e e e .
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
NI e e 02 2 2 21 16 0 L L 42
Geleistete Anzahlungen w B 2 0 0 LN 10 2
112 22 11 123 16 0 79 47 44
Sachamlagen e e
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken -~ 185 8 .5 138 S 0 61 75 7
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 19 S e, 0 2 Y 0 17 . 3 5
Geleistete Anzahlungen und Anla-
genimBau A5 . 02 .3 e 0 e 0 0 .5 144
77777777777777777777777777777777777777777777777 199 113 304 4 0 78 123 226
Finanzanlagen e e e
Anteile an verbundenen
Unternehmen ot 177 4840 794 15917 25 0 90 11.706 15.827
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 4187 8302 §79. 70680 o 0 o 417 7060
Beteiligungen A O e, 0 N O e, 0 2 5 3
Pensionsfonds 9 L 9 286 O 2 v 190 255
Sonstige Ausleihungen 2 e, O . 0 2 e O . 0 LR 2 1
16.109 8.313 1.182 23.240 25 2 94 16.037 23.146
Insgesamt 16.420 8.448 1.201 23.667 45 2 251 16.207 23.416

Die Angaben zum Anteilsbesitz der ThyssenKrupp AG zum 30. September 2009 (§ 287 HGB) sind als Anlage beigefiigt.



Anteile an verbundenen Unternehmen

Im Berichtsjahr 2008/2009 erfolgten Zugédnge bei Anteilen von
verbundenen Unternehmen in Héhe von 4.940 Mio € und Abgéange
in Hohe von 794 Mio €. Bei der ThyssenKrupp Nederland B.v.
erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage in Héhe von
4.349 Mio €.

Die Ubrigen Zugdnge beinhalten ebenfalls Einzahlungen in
Kapitalriicklagen, sonstige Kapitalerhéhungen und konzerninterne
Erwerbsvorgénge.

Im Berichtsjahr erfolgte eine auBerplanmaBige Abschreibung in
Héhe von 25 Mio € auf die Anteile an der ThyssenKrupp UK Plc.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Zwischen der ThyssenKrupp AG und einzelnen Konzerngesellschaften
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr neue langfristige Darlehens-
vertrdge geschlossen und bestehende Darlehensvertrage aufge-
stockt. Die Summe der Zugénge belauft sich auf 3.302 Mio €. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um konzerninterne Darlehensauf-
stockungen bei der ThyssenKrupp Steel AG und der ThyssenKrupp
Technologies AG im Gesamtbetrag von 2.400 Mio €. Dem stehen 379
Mio € an auslaufenden Darlehensvertrdgen gegeniiber, so dass sich
die Ausleihungen der ThyssenKrupp AG im Saldo um 2.923 Mio € auf
7.060 Mio € erh6ht haben.

Wertpapiere des Anlagevermégens (Pensionsfonds)
Der Pensionsfonds, der gemaB Treuhandvertrag zwischen der
ThyssenKrupp AG und dem ThyssenKrupp Pension-Trust e.V. die
Riickdeckung, Sicherung und Befriedigung von Versorgungsansprii-
chen regelt, hat im Geschéftsjahr 2008/2009 Anteile in Hohe von
37 Mio € erworben und Anteile in Héhe von 9 Mio € verduBert. Zum
30. September 2009 wird ein Bestand in Hohe von 167 Mio € aus-
gewiesen.

Der Treuhandvertrag verfolgt den Zweck, folgende Teile der Pen-
sionsverpflichtungen Gber das Treuhandvermdgen riickzudecken,
namlich den Teil

* der den auf Grund gesetzlicher Regelungen durch den Pensions-
Sicherungsverein a.G. gegen Insolvenz geschiitzten Teil der ar-
beitgeberfinanzierten Versorgungszusage Uberschreitet, aber
nicht Giber einen gewissen Betrag hinausgeht,

* der Zusagen aus Deferred Compensation Vereinbarungen betrifft,

» der Zusagen aus der Versorgungsordnung 1l des KOMBI-PAKT
betrifft.

Hierdurch sollen die vorgenannten Anspriiche der Versorgungsbe-
rechtigten abgedeckt werden, soweit sie nicht Giber den gesetzlichen
Insolvenzschutz durch den Pensions-Sicherungsverein a.G. gesichert
werden.
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Des Weiteren besteht ein Treuhandvertrag zwischen der
ThyssenKrupp AG (Treugeber) und dem ThyssenKrupp Sicherungs-
verein fir Arbeitnehmer-Wertguthaben e.V. (Treuhander). Gegen-
stand dieses Vertrages ist die Insolvenzsicherung von Wertguthaben
im Sinne von § 8 a AltersteilzeitG und im Sicherungsfall die Befrie-
digung der Anspriiche der Begtinstigten auf Auszahlung der félligen
Altersteilzeit-Wertguthaben gegentiber dem Treugeber oder einem
seiner Konzernunternehmen im Sinne von § 18 AktG.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat der ThyssenKrupp Sicherungs-
verein fir Arbeitnehmer-Wertguthaben e.V. Wertpapiere im Wert von
34 Mio € erworben. Des Weiteren wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr 200872009 auf die im Vorjahr vorgenommene Wertberichtigung
eine Wertaufholung in Héhe von 2 Mio € erfasst. Der Bestand zum 30.
September 2009 betrégt 88 Mio €.

03 / Forderungen und sonstige

Vermbgensgegenstande
Mio €
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
mehr als mehr als
30.09.2008 ein Jahr 30.09.2009 ein Jahr
Forderungen
gegen verbundene
Unternehmen 8.842 0 5.913 0

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es
sich im Wesentlichen um kurzfristige Forderungen aus dem zentralen
Konzern-Finanzclearing. Der Rickgang der Forderungen begriindet
sich hauptséchlich aus der Umstellung der kurzfristigen Finanzierung
auf eine langfristige Finanzierung und spiegelt sich in den Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen wider.

Mio €
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
mehr als mehr als
30.09.2008 ein Jahr 30.09.2009 ein Jahr
Forderungen gegen
Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungs-
verhaltnis besteht 0 0 2 0
Sonstige
Vermégens-
gegenstande 304 0 48 0
Ubrige Forderungen
und sonstige Ver-
mogensgegenstiande 304 0 50 0
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Zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und ge-
gen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, ge-
héren auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Rickgang bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden
betrifft insbesondere zwischenzeitlich eingegangene Steuererstat-
tungsanspriiche.

04 / Wertpapiere

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
Eigene Anteile 1.073 0
Sonstige Wertpapiere 0 0
Wertpapiere 1.073 0

Die Wertpapiere enthielten im Vorjahr die eigenen Anteile.

Die eigenen Anteile sind im abgeschlossenen Geschaftsjahr
an die Krupp Hoesch Stahl GmbH zum Buchwert verauBert worden
(siehe auch Anhang Nr.7).

05 / Flussige Mittel

Die Flussigen Mittel umfassen Kassenbestédnde und Guthaben bei
Kreditinstituten.

06 / Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt im Geschaftsjahr
2008/2009 u. a. Disagien aus der Begebung einer Anleihe sowie
Aufnahmen konzerninterner Darlehen in Héhe von 27 Mio € (i.Vj. 4
Mio €) und Kreditnebenkosten in Héhe von 2 Mio € (i.Vj. 2 Mio €) aus
dem Multi Currency Facility Agreement.

07 / Eigenkapital

Das Grundkapital der ThyssenKrupp AG betragt wie im Vorjahr
1.317.091.952,64 €. Das Grundkapital ist eingeteilt in 514.489.044 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 2,56 €.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Januar 2007 wurde
der Vorstand im Wege der Anderung der Satzung der Gesellschaft
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 18. Januar 2012 um bis zu
500.000.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen In-
haberaktien der Gesellschaft zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Die

Satzungsanderung ist durch die Eintragung in die Handelsregister
der Gesellschaft bei dem Amtsgericht Duisburg und dem Amts-
gericht Essen am 2. Februar 2007 bzw. am 15. Marz 2007 wirksam
geworden.

Der Vorstand hat die Erméchtigung bisher nicht ausgelibt.

Riicklagen

Bei der Kapitalriicklage sind keine Verdnderungen eingetreten.
Durch Entnahme von Gewinnriicklagen in Hohe von 438 Mio €

im Geschaftsjahr betragen die Gewinnriicklagen am 30. September

2009 758 Mio €.

Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009
wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Schuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd. € zu begeben und
den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf ins-
gesamt bis zu 50.000.000 eigene, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am
Grundkapital der Gesellschaft von bis zu 128 Mio € zu gewéhren. Die
Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen kann bis zu 20 Jahren
betragen. Die Erméachtigung des Vorstands gilt bis zum 22. Januar
2014. Sie wurde bisher nicht ausgeiibt.

Erwerb und Verwendung von eigenen Anteilen

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wur-
de die Gesellschaft bis zum 22. Juli 2010 ermachtigt, eigene Anteile
bis zu 10% des Grundkapitals unter Anrechnung sich im Besitz der
Gesellschaft befindlichen oder ihr nach den § 71 ff. AktG zuzurech-
nenden Anteilen zu erwerben. Die Gesellschaft wurde ferner erméch-
tigt, die eigenen Anteile zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu
verwenden. Der Vorstand hat die Erméachtigung zum Erwerb eigener
Anteile nicht ausgeiibt, da sich rund 9,92 % der eigenen Anteile im
Besitz einer Tochtergesellschaft befinden.

Bestand an eigenen Anteilen zum 30. September 2009

Der Bestand eigener Anteile betrug zum 30. September 2008
51.015.552 Stiickaktien entsprechend 9,92% des Grundkapitals der
Gesellschaft. Mit Kaufvertrag vom 1. Oktober 2008 hat die Gesell-
schaft die 51.015.552 Stiickaktien auf Basis des Schlusskurses der
ThyssenKrupp Aktie im Xetra-Handelsystem an der Frankfurter Wert-
papierbdrse zum 30. September 2008 (21,03 € pro Aktie) zu einem
Betrag von 1.073 Mio € an die Konzerngesellschaft Krupp Hoesch
Stahl GmbH mit Wirkung zum 6. Oktober 2009 verauBert. Zur Fi-
nanzierung des Bezugspreises hat die ThyssenKrupp AG der Krupp



Hoesch Stahl GmbH einen Zuschuss von 1.073 Mio € gewéhrt und
diesen aufwandswirksam erfasst.

Die ThyssenKrupp AG hielt zum 30. September 2009 mittelbar
iber die Krupp Hoesch Stahl GmbH unverandert einen Bestand von
51.015.552 eigenen Stlickaktien, dies entspricht einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 130.599.813,12 € (9,92 %).

Die in Vorjahren gebildete Riicklage fiir eigene Aktien wurde
im Rahmen der VerduBerung der Anteile an die Krupp Hoesch Stahl
GmbH im Geschaftsjahr 2008/2009 in Héhe von 541 Mio € in die
Gewinnriicklagen umgegliedert und in Hohe der Vorjahreszufiih-
rungen von 532 Mio € erfolgte eine Entnahme. Durch diese Vor-
gehensweise der aufwandswirksamen Zuschussgewdhrung und
gesplitteten Riicklagenaufldsung ist dem Schutzzweck der § 71 ff
AktG, eine Ausschittungssperre zu bewirken, Rechnung getragen
worden.

Erwerb und VerduBerung von ThyssenKrupp Aktien

im Rahmen von Belegschaftsaktienprogrammen

Die ThyssenKrupp Belegschaftsaktienprogramme wurden im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2008/2009 nur in Spanien und GroBbritan-
nien durchgefithrt und wie folgt abgewickelt:

Fiir das Mitarbeiteraktienprogramm in Spanien:

Auf Rechnung der zentral fir das spanische Belegschaftsaktienpro-
gramm zustandigen Grupo ThyssenKrupp s.L., Madrid, wurden von
der beauftragten Bank am 1. Dezember 2008 22.083 ThyssenKrupp
Aktien Uber die Borse zu einem Durchschnittskurs von 15,10 € er-
worben und anschlieBend an die Mitarbeiter in Spanien zu einem
Kurs von 15,10 € je Aktie verauBert, wobei die Mitarbeiter nur 50 %
fur ihre jeweiligen Aktien zahlten und die andere Hélfte von den je-
weiligen spanischen Konzernunternehmen als Arbeitgeberzuschuss
ibernommen wurde.

» Rechnerischer Wert des auf diese Aktien entfallenden

Grundkapitals der ThyssenKrupp AG: 56.532,48 €
* Anteil am Grundkapital: rund 0,0043 %
* Erwerbskosten: 333.453,30 €
* Erzielter VerduBerungserlds von Mitarbeitern: 166.726,65 €

Der VerdauBerungserlds wurde zur Finanzierung des Erwerbs
verwendet.

Fiur das Mitarbeiteraktienprogramm in GroBbritannien:

Der Aktienerwerb erfolgte monatlich durch einen Treuhdnder. Die
Mitarbeiterbeitrdge wurden monatlich vom Entgelt einbehalten und
dem Treuhdnder zwecks Erwerb der ThyssenKrupp Aktien zur Ver-
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fiigung gestellt. Dabei gewdahrte der Arbeitgeber einmalig einen
steuerbeginstigten Zuschuss in Héhe von 135 €, der max. 50 % des
Aktienwertes betrug. Jedoch konnten die britischen Mitarbeiter auch
iber den Betrag von 270 € hinaus weitere ThyssenKrupp Aktien ohne
Arbeitgeberzuschuss erwerben. So wurden insgesamt 46.930 Aktien
zu einem Durchschnittskurs von 17,3773 € erworben, wobei durch-
schnittlich 15,1227 € des Erwerbskurses auf die Mitarbeiter entfielen.

* Rechnerischer Wert des auf diese Aktien entfallenden

Grundkapitals der ThyssenKrupp AG: 120.140,80 €
* Anteil am Grundkapital: rund 0,0091 %
e Erwerbskosten: 815.519,26 €
* Erzielter VerduBerungserlés von Mitarbeitern: 709.708,69 €

Der VerauBerungserlés wurde zur Finanzierung des Erwerbs ver-
wendet.

Auf die im Rahmen der Ermachtigungsbeschlusses erworbenen
eigenen Anteile sind zusammen mit anderen Anteilen der Thyssen-
Krupp AG, die die ihr zugerechnet wurden, zu keinem Zeitpunkt mehr
als zehn vom Hundert des Grundkapitals entfallen.

Angaben zum Bestehen einer Beteiligung

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat
uns am 6. Oktober 2009 gem. § 21 Abs. 1 WpHG dariber informiert,
dass sie zum 30.09.2009 insgesamt 130.313.600 Stiickaktien der
ThyssenKrupp AG hielt, dies entsprach rd. 25,33 % der Stimmrechts-
anteile.

Aus dem Geschéaftsjahr liegen weitere Mitteilungen nach § 21
Abs. 1 WpHG der Deka International S.A., Luxemburg vor. Die Deka
International s.A. hat am 20. Mé&rz 2009 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechtsanteile Gber- und am 12. Juni 2009 die Schwelle wieder
unterschritten und halt nunmehr 2,89 %.

Die ThyssenKrupp AG teilte gemaB § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit,
dass sie konzernintern ihren Anteil an eigenen Aktien von 9,92 %
(51.015.552 Stiickaktien) am 6. Oktober 2008 auf ihre 100 % Tochter-
gesellschaft Krupp Hoesch Stahl GmbH {ibertragen hat. Nach Akti-
enrecht (§ 71d AktG) gelten die ibertragenen Aktien jedoch weiterhin
als eigene Aktien der ThyssenKrupp AG. Die ThyssenKrupp AG hat
nach dem WpHG die Schwellen von 5 % und 3 % selbst unterschrit-
ten und halt nach dem WpHG zu diesem Tag keine eigenen Aktien
mehr.
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08/ Sonderposten mit Riicklageanteil
Der Sonderposten mit Riicklageanteil enthélt steuerfreie Ricklagen
gemaB § 6 b Abs. 3 EStG.

Im Berichtsjahr wurden 7 Mio € (i.Vj. 18 Mio €) zugefuhrt und
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Zusétzlich
wurden die im Vorjahr ausgewiesenen steuerlichen Wertberichti-
gungen gemaB § 6 b Abs. 1 EStG und Abschnitt R 6.6 EStR im ab-
geschlossenen Geschaftsjahr in Héhe von 1 Mio € ergebniswirksam
aufgeldst.

09/ Rickstellungen

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 305 313
Ubrige Riickstellungen 255 642
~ davon Steuerriickstellungen | (145) (527)
~ davon Sonstige Riickstellungen (110) (115)

Die Pensionsverpflichtungen sind mit dem Teilwert nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen auf Basis der an konzernspe-
zifische Verhaltnisse angepassten ,Richttafeln 2005 G“ von Prof. Dr.

Klaus Heubeck angesetzt. Dabei wurde, wie im Vorjahr, ein Rech-
nungszins von 4 % p.a. verwendet. Den Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
12 Mio € (i. Vj. 10 Mio €) zugefihrt.

Die zum 30. September 2009 ausgewiesene Pensionsriick-
stellung beinhaltet auch die Pensionsriickstellung aus mitarbeiter-
finanzierten Versorgungszusagen (Deferred Compensation) in Héhe
von 19 Mio € (i. Vj. 16 Mio €). AuBerdem enthalten die oben ausge-
wiesenen Pensionsriickstellungen auch die Verpflichtungen fir zu-
satzliche Renten aus Entgeltverzichten im Rahmen der Altersteilzeit
in Hohe von 2 Mio € (i. Vj. 2 Mio €). Dariiber hinaus entfallen 3 Mio €
(i. Vj. 3 Mio €) auf Verpflichtungen aus Zusagen nach den Richtlinien
des KOMBI-PAKTES.

Die Steuerriickstellungen bestehen im Wesentlichen fiir Steuern
vom Einkommen und Ertrag und betreffen Veranlagungszeitrdume,
welche der steuerlichen Betriebspriifung noch nicht oder nicht ab-
schlieBend unterlegen haben. Die Veranderung ist insbesondere auf
Erstattungen von im Vorjahr stichtagsbedingt vorgenommenen Ver-
rechnungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken
ab. Sie bericksichtigen vor allem Verpflichtungen aus Haftungs-
und Prozessrisiken und kiinftige Verpflichtungen im Personalbereich
sowie Urlaubs- und Jubildumsrickstellungen.

10 / verbindlichkeiten

Mio €
davon Restlaufzeiten davon Restlaufzeiten

bis uber uber bis uber uber
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 1Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 30.09.2009 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Anlehen e e 1500 O e, 780 750 2500 0 ... 1750 o 750
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 948 69 549 330 1743 7 1341 395
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen T e
Unternehmen 17515 1781 . O 0 21295 19285 ot 1.000
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4 4 0 0 2 200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 52 52 O 0 54 ] 50 2 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis bestent A A O e, 0 S e .
Sonstige Verbindlichkeiten ... 210 8 25 0 585 . 22 s 0
(davon ausKrediten) O ©®6
(davon aus Stewern) A8) a2
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (0) (0)

Am 18. Juni 2009 hat die ThyssenKrupp AG eine Anleihe (Nominal-
wert 1.000 Mio €) mit flnfjdhriger Laufzeit und einem Zinssatz von
8,00 % p. a. platziert.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten so-
wohl zinsfixe wie auch zinsvariable Kredite mit Laufzeiten von vier

bis acht Jahren und einer Verzinsung zwischen 0,6 % p. a. und 6,2 %
p. a.. Der Anstieg der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die
Liquiditatssicherung des ThyssenKrupp Konzerns zuriickzufiihren.
Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men handelt es sich hauptsachlich um Geldanlagen der Tochter-



gesellschaften im Rahmen des zentralen Konzern-Finanzclearings.
Darin enthalten sind auch Darlehensgewahrungen der ThyssenKrupp
Finance Nederland B.V. an die ThyssenKrupp AG im Zuge der Anlei-
heplatzierungen im Februar/April 2009.

Im Rahmen eines Debt Issuance Programms wurde eine Null-
koupon-Schuldverschreibung in Héhe von nominal 100 Mio € bege-
ben und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Hinzu
kommen Verbindlichkeiten gegeniiber der Belegschaft und aus Um-
satzsteuern sowie Zinsabgrenzungen.

1 1 / Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt ein Agio in Héhe von
12 Mio € und Mietertrédge der ndchsten Abrechnungsperiode.

1 2 / Haftungsverhaltnisse
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handel Hansa GmbH, Haeger & Schmidt GmbH und ABX Logistics
GmbH fiir die Erfillung von Rentenverpflichtungen, deren Teilwert
923 Mio € (i. Vj. 994 Mio €) betragt. Fir die Erbringung der Rentenlei-
stungen war bei den betreffenden Gesellschaften zum Zeitpunkt der
Ubertragung ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Die ThyssenKrupp AG hat Pensionsverpflichtungen auf die
ThyssenKrupp Dienstleistungen GmbH tbertragen. Die ThyssenKrupp
Dienstleistungen GmbH hat hierfiir eine angemessene Gegenleistung
erhalten, die anzupassen ist, sollten sich die maBgeblichen Grund-
lagen fiir ihre Berechnung wesentlich andern. Eine entsprechende
Anpassung war im Geschéftsjahr nicht notwendig.

1 3 / Sonstige finanzielle Verpflichtungen

und andere Risiken
An Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen werden
in den folgenden Geschéftsjahren fallig:

Mio € Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 2009/2010 23
Haftungen aus Konzern-und Bankavale =~ 12.677 13549 010/2011 11
Sonstige Haftungen 995 924 2011/2012 T 5

Der gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnende Anstieg des Haftungs-
volumens aus Konzern- und Bankavalen ist zum einen durch die Ga-
rantien im Auftrag der Thyssenkrupp Finance Nederlande B.v. als
Emittentin zweier Anleihen und zum anderen durch die Verpflichtung
zur Sicherheitenstellung im Zusammenhang mit GroBprojekten der
Business Units Plant Technology und Marine Systems bedingt.

Darliber hinaus haftet die ThyssenKrupp AG als Gesamtschuld-
nerin gem. § 133 UmwG aus den Ausgliederungen von Verbindlich-
keiten der ehemaligen Thyssen Industrie AG, der ehemaligen Thyssen
Handelsunion AG sowie der ehemaligen Westdeutsche Assekuranz-
Kontor GmbH.

Die ThyssenKrupp AG wird entsprechend der Rahmenkonzernbe-
triebsvereinbarung im Falle einer Insolvenz eines Konzernunterneh-
mens alle von Mitarbeitern erworbenen Anspriiche erfillen, soweit
die Mitarbeiteranspriiche nicht anderweitig abgesichert sind.

Die ThyssenKrupp AG haftet aus der Ubertragung von Be-
trieben bzw. aus im Innenverhaltnis Gbertragenen Pensionsver-
pflichtungen auf die Sona BLw Prézisionsschmiede GmbH (vormals
ThyssenKrupp Prazisionsschmiede GmbH), ThyssenKrupp EnCoke
GmbH, Thyssen Umformtechnik GmbH, ThyssenKrupp Industrieser-
vice Holding GmbH, Thyssen Stahl GmbH, ThyssenKrupp Dienstlei-
stungen GmbH, ThyssenKrupp Technologies AG als Rechtsnachfolge-
rin der ThyssenKrupp Automotive AG, SIG Beverages Germany GmbH,
Krupp Industrietechnik GmbH, Atlas Copco Construction Tools GmbH,
Westend Druckereibetriebe GmbH, Hoesch Hohenlimburg GmbH,
Rothe Erde GmbH, ThyssenKrupp Federn GmbH, Dortmunder Eisen-

Ein Bestellobligo in H6he von 162 Mio € betrifft die Erstellung des
neuen ThyssenKrupp Quartiers in Essen.

Bei der Technische Gase Hoesch Messer Griesheim GmbH &
Co. KG besteht eine nicht geleistete Hafteinlage in H6he von 3 Mio €
(i. Vj. 3 Mio €).

1 4 / Derivative Finanzinstrumente

Die ThyssenKrupp AG setzt im Rahmen der Steuerung von Wah-
rungs-, Zins- und Warenpreisrisiken derivative Finanzinstrumente
ein. Die Werte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie
folgt dar:

Mio €

Nominalwert Beizulegend Nomi t Beizulegend
7777777777777777777777777777 30.09.2008 Zeitwert 30.09.2009 Zeitwert
Devisentermin-
geschafte . e -1 33 0
Devisenoptions-
geschafte . 28 -1 28 -2
Devisenderivate 202 -2 61 -2
Zins-/Wahrungs-
SWaps 70 -2l 750 29
Zinsderivate 750 -21 750 29
Warentermin-
geschafte . 25 21 29 -1
Warenderivate 25 21 29 -1
Insgesamt 977 -2 840 26
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Derivative Finanzinstrumente und die entsprechenden Grundge-
schéfte kdnnen als Bewertungseinheit betrachtet werden, wenn ein
eindeutiger Sicherungszusammenhang nachgewiesen wird. In diesen
Fallen werden die Grundgeschafte zu den vertraglich vereinbarten
Sicherungskursen bilanziert, ein separater Ausweis der derivativen
Finanzinstrumente erfolgt nicht.

Die ThyssenKrupp AG schlieBt nur derivative Finanzinstrumente
ab, die in einem eindeutigen Sicherungszusammenhang stehen.
Daher besteht fiir die ThyssenKrupp AG kein bilanzierungspflichti-
ges Risiko, da ggf. negativen beizulegenden Zeitwerten derivativer
Finanzinstrumente positive Entwicklungen der dazugehérenden
Grundgeschéfte gegeniiberstehen.

Folgende Methoden werden bei der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwertes (Marktwert) zu Grunde gelegt:

Wahrungssicherungskontrakte

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften errechnet
sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittel-
kurses unter Beriicksichtigung der Terminaufschldge und -abschlage
fur die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontra-
hierten Devisenterminkurs.

Bei der Bewertung der Devisenoptionen kommt das finanzma-
thematische Modell von Garman-Kohlhagen (1982), basierend auf
den Annahmen von Black-Scholes, zur Anwendung. Der beizule-
gende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option
zusétzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B. die aktuelle
Hoéhe und die Volatilitat des zu Grunde liegenden jeweiligen Wechsel-
kurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen, beeinflusst.

Zinssicherungskontrakte

Die Bewertung von Zins-/Wahrungsswaps zum beizulegenden Zeit-
wert erfolgt durch die Abzinsung der aus den Kontrakten resultie-
renden zukiinftigen Cash-Flows. Dabei werden neben den zum
Bilanzstichtag geltenden, jeweils relevanten Marktzinssatzen die
Wechselkurse der jeweiligen Fremdwéhrungen, in denen die Cash-
Flows stattfinden, zu Grunde gelegt.

Warenderivate
Der beizulegende Zeitwert von Warenderivaten basiert auf offiziellen
Bdrsennotierungen sowie externen Bewertungen unserer Finanzpart-
ner zum Bilanzstichtag. Er stellt den Preis dar, den das Unternehmen
zahlen bzw. erhalten wiirde, wenn es die Derivate am Bilanzstichtag
aufldsen wollte.

Erlduterungen der Gewinn- und
Verlustrechnung

15/ Beteiligungsergebnis

Mio €

2007/2008 2008/2009
Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertrigen 809
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen ~ 671
Ertrige aus Beteiligungen 461
~ (davon aus verbundenen Unternehmen) (458)
Insgesamt 599

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen und die Aufwendungen
aus Verlustiibernahmen stammen von verbundenen Unternehmen.

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet Ertrége und Verlustiber-
nahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertrédgen. Die gréBten Beitrdge lei-
steten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Obergesellschaft von Steel
und Stainless. Gegenlaufig stiegen die Verlustibernahmen um 639
Mio €, die wesentlich durch die Fiihrungsgesellschaft Technologies
gepragt wurden.

Die Ausschittungen der in- und ausléndischen Unternehmen
blieben anndhernd auf Vorjahresniveau.

16 / Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten insbesondere Ertrage
aus einem Erstattungsanspruch gegeniiber einer Segmentfiihrungs-
gesellschaft in Hohe von 210 Mio €.

Des Weiteren werden Weiterberechnungen von Nutzungsge-
buhren fir Konzernlizenzen und konzerninterne Dienstleistungsver-
rechnungen erfasst.

Durch Auflésung von Riickstellungen und steuerlichen Wertbe-
richtigungen nach § 6 b Abs. 1 EStG und R 6.6 EStR in Héhe von
2 Mio € (i. Vj. 1 Mio €) ergaben sich periodenfremde sonstige betrieb-
liche Ertrage.

1 7 /Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens
Die Verringerung der Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens gegeniiber dem Vorjahr resul-
tierte im Wesentlichen aus der im Vorjahr erfassten Abschreibung
der eigenen Anteile auf den Marktwert in Héhe von 505 Mio €. Gegen-
laufig wirkte im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Abschreibung auf
die Anteile der ThyssenKrupp UK Plc in Hohe von 25 Mio €.



18/ Allgemeine Verwaltungskosten
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20/ Zinsergebnis

Mio € Mio €
2007/2008  2008/2009 2007/2008  2008/2009

Gehalter 78 61  Ertrige aus Auslethungen

Soziale Abgaben 5 5  desFinanzanlagevermogens e 175

Aufwendungen fiir Altersversorgung 26 28 (davonausverbundenen Unternehmen) (156 (174

Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0 2 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 474 400

Summe Personalaufwand T 109 96 (davon aus verbundenen Unternehmen) (434) (354)

Abschreibungen " """"";3 T g9  Zinsenundahnliche Aufwendungen 1011 -840

Ubrige Verwaltungskosten 217 185 (davonanverbundene Untemehmen) (C871) __ (=566)

~ davon Dienstleistungsaufwendungen ¢ 52 36  Insgesamt — 381 — 265

_davon Datenverarbeitungsleistungen 33 31

_davon Erhaltungsaufwendungen 20 12

Imsgesamt o 349 271 DasZinsergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen und -ertrége sowohl

Der gesamte Personalaufwand der ThyssenKrupp AG ist in der Glie-
derung nach § 275 Abs. 3 HGB unter dem Posten allgemeine Verwal-
tungskosten erfasst.

Die Reduzierung der Personalkosten innerhalb der allgemeinen
Verwaltungskosten erklart sich durch geringere Tantiemeaufwen-
dungen und Sonderzahlungen. Gegenldufig wirkten sich Zufiihrungen
fur zukiinftige Sozialplankosten und ausgezahlte Abfindungen aus.

Die Reduzierung der {ibrigen Verwaltungskosten um 62 Mio €
wurde gepragt durch geringere Kosten fiir Werbesonderaufwand
(-26 Mio €) und eine Reduktion der Dienstleistungs- und Datenverar-
beitungsausgaben (-18 Mio €) sowie geringere Spenden fiir kulturelle
und wissenschaftliche Zwecke.

Zum Bilanzstichtag betrug die Anzahl der Mitarbeiter 488,
darunter 11 Trainees, 5 Auszubildende und 12 Praktikanten. Im
Geschaftsjahresdurchschnitt waren 470 (i. Vj. 458) Mitarbeiter bei der
ThyssenKrupp AG beschéftigt.

19 / Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mit Kaufvertrag vom 1. Oktober 2008 erwarb die Krupp Hoesch Stahl
GmbH die bis dahin von der ThyssenKrupp AG gehaltenen eigenen
Aktien der ThyssenKrupp AG. Zur Finanzierung des Kaufpreises ge-
wahrte die ThyssenKrupp AG der Krupp Hoesch Stahl GmbH einen
Zuschuss in Héhe von 1.073 Mio €, der ergebniswirksam in den son-
stigen betrieblichen Aufwendungen der ThyssenKrupp AG erfasst
wurde.

Auf Grund der negativen wirtschaftlichen Entwicklung einer
Tochtergesellschaft wurde die Forderung der ThyssenKrupp AG aus
der Konzernfinanzierung in Héhe von 210 Mio € wertberichtigt (siehe
auch Anhang Nr. 16).

Aus der Bildung von Rickstellungen in Héhe von 26 Mio € und
Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil (siehe Anhang
Nr. 8) in Héhe von 7 Mio € ergaben sich periodenfremde sonstige
betriebliche Aufwendungen.

aus der konzerninternen wie auch externen Finanzierung.

Zur Liquiditatssicherung des ThyssenKrupp Konzerns wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr Kredite aufgenommen und Anleihen
platziert.

Trotz der zahlreichen LiquiditdtsmaBnahmen war die Entwick-
lung des Zinsergebnisses als Folge von Kapitalherabsetzungen bei
Tochtergesellschaften, die sich im Ergebnis zinsentlastend bei der
ThyssenKrupp AG auswirken sowie eines gesunkenen Zinsniveaus
auf den relevanten Geld- und Kapitalmarkten positiv.

2 1 / Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden im
Wesentlichen Steuererstattungen fiir Vorjahre ausgewiesen.

22 /Abschlusspri]fergebi]hren

Im Geschéftsjahr 2008/2009 und in der Vorperiode erbrachten
Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Berlin, sind folgende Honorare als Aufwand er-
fasst worden:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Abschlusspriifung 1
sonstige Bestétigungs- oder Bewertungsleistungen 1
Steuerberatungsleistungen - 0
Insgesamt 2
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Das Prifungshonorar beinhaltet vor allem das Honorar fiir die Pri-
fung des Einzel- und Konzernabschlusses nebst Lageberichten der
ThyssenKrupp AG zuziiglich einer Schwerpunktpriifung sowie die
priferische Durchsicht der Zwischenberichte.

Die Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungs-
leistungen betreffen im Wesentlichen Beratungen hinsichtlich der
Bilanzierung laufender und geplanter Geschéftsvorfélle.

Die Steuerberatungsleistungen umfassen {iberwiegend die
Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen.

23/ Beziige des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands im Sinne von § 285 Nr. 93,
Satze 1 - 4 HGB fir das Geschaftsjahr 2008/2009 betragen 6,5 Mio €
(i. Vj. 19,8 Mio €). Darin enthalten sind die dem Vorstand im Rahmen
einer aktienbasierten Vergiitung ausgegebenen 84.784 Wertrechte.
Diese hatten zum Gewahrungszeitpunkt einen Zeitwert von 1 Mio €.
Zusétzlich erhielten die Vorstandsmitglieder aus der Ausbezahlung
der 4 Tranche des MTI 5 Mio €.

Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands der
Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp und ihrer Hinter-
bliebenen belaufen sich auf 20 Mio € (i. Vj. 11 Mio €).

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitglie-
dern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind 146 Mio € (i. Vj.
137 Mio €) zuriickgestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2008/2009 wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats auf Basis der vorgeschlagenen Dividende von 0,30 € je
Stiickaktie einschlieBlich des Sitzungsgeldes eine Vergiitung von
insgesamt 2 Mio € (i. Vj. 4 Mio €) gewahrt.

Im Ubrigen wird auf den Vergiitungsbericht im Lagebericht der
ThyssenKrupp AG verwiesen.

24/ Deutscher Corporate Governance Kodex
Am 1. Oktober 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktio-
naren auf der Website der Gesellschaft zugdnglich gemacht. Die
ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009. Auch sé&mtliche Anregungen werden befolgt.

25 / Gewinnverwendungsvorschlag

Die ThyssenKrupp AG weist zum 30. September 2009 einen Jahres-
fehlbetrag von 882 Mio € (i. Vj. Jahresiiberschuss 1.176 Mio €) aus.
Unter Beriicksichtigung der der Entnahme aus der Ricklage fir ei-
gene Aktien von 532 Mio € und der Entnahme von 438 Mio € aus
den anderen Gewinnriicklagen sowie des Gewinnvortrags aus dem
Vorjahr von 66 Mio € wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 154 Mio €
ausgewiesen.

Den Aktionéren soll eine Ausschiittung von 0,30 € je Stiickaktie
aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres vorgeschlagen werden.
Eigene Aktien der Gesellschaft sind nicht dividendenberechtigt. Bis
zur Hauptversammlung kann sich die Anzahl der dividendenberech-
tigten Stlickaktien verandern. In diesem Fall wird der Hauptversamm-
lung ein entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag
unterbreitet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversamm-
lung vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2008/2009 in Héhe
von 154.346.713,20 € wie folgt zu verwenden:

* Ausschittung einer Dividende von 0,30 €
je dividendenberechtigter Stiickaktie:

* Vortrag des verbleibenden Betrages
auf neue Rechnung:

139.042.047,60 €

15.304.665,60 €



Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG, Duisburg und
Essen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2008 bis 30. September
2009 geprift. Die Buchfiilhrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und {ber den Lagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaéBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
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satze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss auf
Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsgemaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Dusseldorf, den 9. November 2009

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

Gewehr
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Nonnenmacher
Wirtschaftsprifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Gesellschaft beschrieben sind.

Disseldorf, 9. November 2009
ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Middelmann

Berlien Eichler Hippe Labonte
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Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

- AXA Konzern AG

- Bayer aG *

+ MAN SE (stellv. Vorsitz) *

* RWE AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Services A (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel Europe AG (Vorsitz)
- ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

- Commerzbank AG *

- E.ON Ruhrgas AG

- LANXESS AG *

- LANXESS Deutschland GmbH

» Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator ac

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

* ThyssenKrupp Acciai Speciali
Terni S.p.A./Italien

* ThyssenKrupp (China) Ltd./vr China

Dr. Olaf Berlien

konzernintern:

- ThyssenKrupp Marine Systems AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Services AG

* Berco S.p.A./Italien (President)

* ThyssenKrupp (China) Ltd./vr China
(Chairman)

Edwin Eichler

- Heidelberger Druckmaschinen AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

* ThyssenKrupp Industries and
Services Qatar LLc/Katar

* ThyssenKrupp Steel and Stainless
USA, LLC/USA

* ThyssenKrupp Steel usa, LLc/USA

Dr. Alan Hippe

- Voith AG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Reinsurance aG (Vorsitz)

* ThyssenKrupp Risk and Insurance
Services GmbH (Vorsitz)

Ralph Labonte

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- Polysius AG (stellv. Vorsitz)

- Rothe Erde GmbH (stellv. Vorsitz)

- ThyssenKrupp Bilstein
Suspension GmbH

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

* Berco S.p.A./Italien

* ThyssenKrupp System Engineering GmbH

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

* externe borsennotierte Gesellschaft

Mit Ablauf des 31. Marz 2009 sind die Herren
Jurgen H. Fechter und Dr.-Ing. Karl-Ulrich
Kohler aus dem Vorstand ausgeschieden.
Herr Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf ist mit Ablauf
des 14. April 2009 aus dem Vorstand ausge-
schieden und in den Ruhestand getreten.
Folgende Mandate wurden zum Zeitpunkt

des Ausscheidens wahrgenommen:

Jirgen H. Fechter

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Technologies A

- ThyssenKrupp vbM GmbH (Vorsitz)

* Grupo ThyssenKrupp s.L./Spanien

» Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd./
VR China (Vice Chairman)

*» ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A./
Italien (President)

* ThyssenKrupp Mexinox s.A. de c.v./
Mexiko (Chairman)

» ThyssenKrupp Stainless usa, LLC/USA

Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kdhler

- Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitz)

* ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd./vR China
(Chairman)

konzernintern:

- Eisen- und Hiittenwerke aG (Vorsitz)

- Hoesch Hohenlimburg GmbH (Vorsitz)

- Rasselstein GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Stainless AG

- ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH

* ThyssenKrupp csa Siderurgica
do Atlantico Ltda./Brasilien

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

* GETRAG Getriebe- und Zahnradfabrik
Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie. kG

konzernintern:

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Services AG

 ThyssenKrupp Waupaca, Inc./usa
(Chairman)

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)
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Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Gnter Vogelsang, Dusseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

- Allianz s

- Axel Springer AG

- Siemens Ac (Vorsitz)

» Compagnie de Saint-Gobain/Frankreich

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied der
16 Metall

- BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitz)
- BMW AG

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

Theo Frielinghaus, Ahlen
Maschinenbautechniker
Vorsitzender des Betriebsrats der Polysius AG

konzernintern:
- Polysius AG
- ThyssenKrupp Technologies A

Markus Grolms, Bochum

(seit 14.10.2009)
Gewerkschaftssekretédr im Zweigbiiro
Diisseldorf der 16 Metall

Susanne Herberger, Dresden

(seit 23.01.2009)

Ingenieur (FH) fiir Informatik

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Aufziige Deutschland GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Elevator ac

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen
ehem. Mitglied des Vorstands
der DaimlerChrysler A

- HWA AG (Vorsitz)

 Haussler Group (Vorsitzender des Beirats)

« T0v Stiddeutschland Holding AG
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Bernd Kalwa, Krefeld

(seit 23.01.2009)

Dreher

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Nirosta GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

« Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. §125 AktG (Stand: 30. September 2009)



Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank ac

- Hochtief ac (Vorsitz)

Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
ehem. Vorsitzender der Geschaftsfithrung
der Henkel KGaA

- Deutsche Telekom ac (Vorsitz)

- E.ON AG

- Henkel Management AG

- HSBc Trinkaus & Burkhardt A

- Dr. Ing. h.c. F. Porsche ac

- Porsche Automobil Holding se

» Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses)

 Novartis AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

* Dr. August Oetker kG (Mitglied des Beirats)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor fiir Betriebswirtschaft und
Internationale Unternehmensrechnung
an der Ruhr-Universitat Bochum

- Rolfs wp Partner A Wirtschafts-
prifungsgesellschaft

Peter Remmler, Wolfsburg

(seit 23.01.2009)

Kaufmann im Grof3- und Aufenhandel
Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Rechtsanwalt und Notar

- Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding Ac (Vorsitz)

- Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitz)

Peter Scherrer, Brissel
Generalsekretar des Européischen
Metallgewerkschaftsbundes

- Vodafone Holding GmbH

Thomas Schlenz, Duisburg
Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz S

- Allianz st (Vorsitz)
- E.ON AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Steel Europe AG und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel Europe

Christian Streiff, Paris
ehem. Préasident der psa Peugeot
Citroén s.A.

* Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris/Frankreich

Jurgen R. Thumann, Diisseldorf
(seit 16.11.2008)

Vorsitzender des Beirats der
Heitkamp & Thumann kG

- Deutsche Messe AG

- HanseMerkur Holding AG

- HanseMerkur Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

- Heitkamp BauHolding GmbH (Vorsitz)

* Altenloh, Brinck & Co. GmbH & Co. kG
(Vorsitzender des Beirats)

* Heitkamp & Thuman Group
(Vorsitzender des Beirats)

Klaus Wiercimok, Erkrath

(seit 23.01.2009)

Rechtsanwalt

Leiter des Departments Materials Services
im Corporate Center Legal & Compliance
der ThyssenKrupp AG
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Mit Ablauf des 15. November 2008 ist Herr

Dr. Heinrich v. Pierer, mit Ablauf des 23. Januar
2009 sind die Herren Heinrich Hentschel,

Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu, Dr.-Ing. Klaus T.
Miiller und mit Ablauf des 15. September 2009
ist Herr Markus Bistram aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden. Sofern von diesen Herren
zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat andere Mandate wahrgenommen
wurden, sind diese im Folgenden aufgefiihrt:

Klaus Ix, Siek

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
(stellv. Vorsitz)

Hiseyin Kavvesoglu, Maxdorf

konzernintern:
- ThyssenKrupp Industrieservice GmbH
- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

- Hochtief ac

- Minchener Riickversicherungs-
Gesellschaft A

* Kog Holding a.s./Turkei
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Anteilsverzeichnis

Das Verzeichnis der ThyssenKrupp AG entspricht § 285 Nr. 11 in Verbindung mit § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB. Die Anteile am Kapital verstehen sich
auf den Anteil der ThyssenKrupp AG bzw. eines oder mehrerer von ihr abhéngiger Unternehmen. Bei Gewinnabfiihrungsvertragen sind die
Ergebnisse nach Abfiihrung angegeben. Die Gesellschaften sind den Segmenten wirtschaftlich zugeordnet.

UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis
in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwdhrung  Fremdwahrung Kapital in %

STEEL

ThyssenKrupp Steel Europe AG, Duisburg
e R

)

ThyssenKrupp Otomotiv Parcalari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, GEBZE Kocaeli, Tlrkei TRY -25 -4,0 100,00

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Daten in LAGERMEX S.A. de CV.

2229 e ey
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
ThyssenKrupp Printmedia GmbH, Duisburg 0,4 ") 100,00

Walzen-Service-Center GmbH, Oberhausen 2,8 1,3 50,00

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

Es besteht ein Gewinnabfiithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrdger wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Daten in TWB de Mexico, S.A. de C.V. © Daten in TWB Company, LLC

T 22 e e ey
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
STAINLESS
Aspasiel S.r.1., Rom, Italien 1,3 0,3 100,00

Terni Frantumati S.p.A., Terni, Italien 2,6 0,370 21,00

! Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
TECHNOLOGIES
ThyssenKrupp Technologies AG, Essen 972,5 R 100,00

Maritime Services Consultant Enterprise Sdn.Bhd., Petaling Jaya, Malaysia MYR 2,3 0,3 100,00

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtréger wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
Mining Plants & Systems Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien BGN -0,8 -0,8 100,00

ThyssenKrupp Bilstein of America Inc., San Dlego/Cahfornla USA usD 14,7

! Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

“ Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
ThyssenKrupp Bilstein Sasa S.A. de C.V., San Luis Potosi, Mexico usD 50,6 0,1 100,00

ThyssenKrupp Presta Miinchen/Esslingen GmbH, Miinchen

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008
Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009
Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009
Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

g 29

Daten in ThyssenKrupp Metalurgica de México S.A. de C.V.

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009
Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
ThyssenKrupp Presta Servicios de México S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN B 100,00

Xuzhou Rothe Erde Ring Mill Co., Ltd., Xuzhou, VR China CNY 324,5 133,2

" Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Daten in ThyssenKrupp Presta de México S.A. de C.V.

Daten in ThyssenKrupp Bilstein Sasa S.A de C.V.

Daten in ThyssenKrupp Waupaca, Inc.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
Xuzhou Rothe Erde Slewing Bearing Co., Ltd., Xuzhou, VR China CNY 564,1 231,3 60,00

ELEVATOR
ThyssenKrupp Elevator AG, Diisseldorf 378,6 ) 100,00

Marco Bonfedi Ascensori Scale Mobirlri S.r.l., Mailand, Italien 1,2 -0,1 100,00

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtréger wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
Massida Ascensori S.r.1., Cagliari, Italien 0,7 0,4 70,00

ThyssenKrupp Elevadores S.A., Santiago de Chile-Nunoa, Chile CLP 5.225,8 542,5 100,00

 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

“ Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)
Eigenkapital Ergebnis
in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Sdo Paulo , Brasilien BRL 264,9 37,2 99,81

ThyssenKrupp Escalator Co. (China) Ltd., Guangdong, VR China CNY 197,9 82,2

Y Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008

2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

3 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

¥ Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

) Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH, Hamburg 1,3 g 100,00

SERVICES
ThyssenKrupp Services AG, Diisseldorf 745,0 R 99,84

Metall Service Partner GmbH, Gelsenkirchen 5,6 K 100,00

' Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
Neomat AG, Beromunster/Luzern, Schweiz CHF 49,8 6,3 100,00

ThyssenKrupp HiServ s.r.o., Kosice, Slowakische Republik

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008
2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009
¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

¥ Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009
9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt..
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
ThyssenKrupp Industrial Services a.s., Prag, Tschechische Republik CZK 47,5 2,8 51,00

ThyssenKrupp Services (UK) Ltd., Business Park Coventry West Midlands , GroRbritannien GBP 1,1 0,0 100,00

! Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

© Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis
in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %

ThyssenKrupp Sicherheitsdienstleistungen GmbH, Diisseldorf

ThyssenKrupp Xervon U.A.E. - L.L.C. For Industrlal Services, Abu Dhabi,
Vereinigte Arabische Emirate AED 19,2 6,6 100,00

000 Bel GfT Bautechnik, Republik Belarus, Minsker Gebiet, Minsker Rayon, Stadt Smolewitschi,
WeiRruRland BYR -35,0 -0,10 25,00

TGHM Verwaltungsgesellschaft mbH, Dortmund 0,0 0,07 50,00

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008

2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschaftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéaftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtréger wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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UNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung  Fremdwahrung Kapital in %
CORPORATE
Banter See Vermdgensverwaltung GmbH, Diisseldorf 9,8 -1,1 100,00

ThyssenKrupp Knowsley Ltd., Merseyside, Gro3britannien GBP -1,4 -0,2 100,00

U Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschliefRen, betreffen das Geschaftsjahr 2008

? Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009

¥ Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

4 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

) Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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Eigenkapital Ergebnis

in Mio € bzw. in Mio € bzw. Anteil am
Name und Sitz Wahrung  Fremdwéhrung  Fremdwéhrung Kapital in %
ThyssenKrupp Liegenschaften Umformtechnik Verwaltungs GmbH, Essen 2,1 0,9 100,00

Y Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften, die zum 31.12.2008 abschlieRen, betreffen das Geschéftsjahr 2008
2 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.04.2008 - 31.03.2009
3 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschéftsjahr 01.07.2008 - 30.06.2009

¥ Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.04.2009 - 30.09.2009
9 Die Angaben betreffen das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2009 - 30.09.2009

9 Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis dieser Gesellschaften betreffen das Geschaftsjahr 01.06.2008 - 31.05.2009

" Es besteht ein Gewinnabfithrungsvertrag. Mit Zustimmung der Organtrager wurden die ausgewiesenenen Ergebnisse in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

" Daten in Thyssen Acquisition Corp.
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Kontakt/ Termine 2010/2011

Fur Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfliigung:

Communications, Strategy & Technology
Telefon (0211) 824-36007

Telefax (0211) 824-36041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0211) 824-36464
Telefax (0211) 824-36467

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0211) 824-38512

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

August-Thyssen-Str. 1, 40211 Diisseldorf
Postfach 10 10 10, 40001 Diisseldorf
Telefon (0211) 824-0

Telefax (0211) 824-36000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Zukunftshezogene Aussagen

Der Eintelabschluss und der Lagebericht der ThyssenKrupp AG enthalten
zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Mana-
gements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unter-
liegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Mdglichkeiten von
ThyssenKrupp beziiglich einer Kontrolle oder prézisen Einschatzung lie-
gen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der tbrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der er-
warteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten
eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatséchlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit

Termine 2010/2011

21.Januar 2010
Ordentliche Hauptversammlung

22. Januar 2010
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2008/2009

12. Februar 2010

Zwischenbericht

1. Quartal 2009/2010 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. Mai 2010

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2009/2010 (Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. August 2010

Zwischenbericht

9 Monate 2009/2010 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

30.November 2010
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

21.Januar 2011
Ordentliche Hauptversammlung

enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder
beabsichtigt, noch tbernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflich-
tung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse
oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide Fas-
sungen stehen im Internet unter http://www.thyssenkrupp.com zum Down-
load bereit.

Zusatzliches Informationsmaterial iber den ThyssenKrupp Konzern schicken
wir lThnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.

Telefon (0211) 824-38382 und (0211) 824-38371

Telefax (0211) 824-38512 oder E-Mail ir@thyssenkrupp.com
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