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ThyssenKrupp

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.




ThyssenKrupp in Kiirze

Unsere Mitarbeiter arbeiten in rund 80 Landern mit Leidenschaft und hoher Kompetenz an Produktiésungen fir nach-
haltigen Fortschritt. Ihre Qualifikation und ihr Engagement sind die Basis fur unseren Erfolg.

Innovationen und technischer Fortschritt sind fir uns Schllsselfaktoren, um das globale Wachstum und den Ein-
satz begrenzter Ressourcen nachhaltig zu gestalten. Mit unserer Ingenieurkompetenz in den Anwendungsfeldern
»Material“, ,Mechanical“ und ,Plant ermdglichen wir unseren Kunden, sich Vorteile im weltweiten Wettbewerb zu
erarbeiten sowie innovative Produkte wirtschaftlich und ressourcenschonend herzustellen.

Grundlage daftir ist eine verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unternehmensfiihrung.

In einem sich stetig wandelnden Umfeld entwickeln wir unser Unternehmen kontinuierlich weiter, um den globalen
Herausforderungen auch zukinftig mit innovativen Lésungen begegnen zu kdnnen.

Stammdaten der ThyssenKrupp Aktie

ISIN (International Stock Identification Number) DE 000 750 0001
Borsenplatze Frankfurt (Prime Standard), Dusseldorf
Kirzel
Borsen Frankfurt, Disseldorf TKA
Reuters (Xetra-Handel) TKAG.DE
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9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Veranderung
2010/2011 2011/2012 Veranderung in% 2010/2011 2011/2012 Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 34.309 31.905 —2.404 -7 12.984 10.231 —2.753 -21
Umsatz Mio € 32.206 31.219 —-987 -3 11.506 10.710 —-796 -7
EBITDA Mio € 2.363 1.562 -801 -34 944 659 —285 -30
EBIT Mio € 1.245 339 -906 -73 549 296 —253 - 46
EBIT-Marge % 3,9 1,1 -2,8 — 4,8 2,8 -2,0 —
Bereinigtes EBIT Mio € 1.266 339 -927 -73 570 122 — 448 -79
Bereinigte-EBIT-Marge % 3,9 1,1 -2,8 — 5,0 1,1 -3,9 —
EBT Mio € 852 -133 -985 - 419 141 -278 - 66
Bereinigtes EBT Mio € 873 - 133 - 1.006 -- 440 -33 - 473 --
“Ergebnis nach Steuern
(Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) Mio € 576 -220 -796 - 205 238 139 16
Ergebnis je Aktie € 1,24 -0,43 -1,67 - 0,44 0,46 0,02 5
Operating Cash-Flow Mio € —396 - 526 - 130 -33 843 902 59 7
Free Cash-Flow Mio € —-2.032 —-988 1.044 51 387 1.013 626 162
Mitarbeiter (30.06.) 171.086 155.588 —15.498 -9 171.086 155.588 —15.498 -9
Konzern einschlieBlich Stainless Global (nicht fortgefiihrte Aktivitat)
9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung
2010/2011 2011/2012 Veranderung in% 2010/2011 2011/2012 Veranderung in%
Auftragseingang Mio € 38.228 35.630 —2.598 -7 14.120 11.362 —-2.758 -20
Umsatz Mio € 36.487 35.409 -1.078 -3 12.851 12.116 - 735 -6
EBITDA Mio € 2.560 1.409 -1.151 —45 983 573 -410 —42
EBIT Mio € 1.315 — 434 -1.749 - 545 151 -394 -72
EBIT-Marge % 3,6 -1,2 -4,8 — 4,2 1,2 -3,0 —
Bereinigtes EBIT Mio € 1.336 278 —-1.058 -79 566 101 — 465 -82
Bereinigte-EBIT-Marge % 3,7 0,8 -29 — 4,4 0,8 -3,6 —
EBT Mio € 904 -927 -1.831 - 407 -12 -419 -
Bereinigtes EBT Mio € 925 -215 -1.140 - 428 -62 —490 -
Periodentiberschuss/(-fehlbetrag)
(Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG) Mio € 626 -938 —1.564 -- 212 109 - 103 -49
Ergebnis je Aktie € 1,35 -1,82 -3,17 - 0,46 0,21 -0,25 -54
Operating Cash-Flow Mio € - 805 — 848 —43 -5 709 871 162 23
Free Cash-Flow Mio € —2.608 —1.586 1.022 39 198 889 691 349
Netto-Finanzschulden (30.06.) Mio € 6.249 5.800 —449 -7 6.249 5.800 — 449 -7
Eigenkapital (30.06.) Mio € 10.840 9.088 -1.752 -16 10.840 9.088 -1.752 -16
Mitarbeiter (30.06.) 182.425 167.394 —15.031 -8 182.425 167.394 —-15.031 -8
Business Areas
Auftragseingang Umsatz EBIT Bereinigtes EBIT
Mio € Mio € Mio € Mio € Mitarbeiter
oM 9M 9M oM oM 9M 9M oM
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 30.06.2011 30.09.2011 30.06.2012
Steel Europe 9.656 8.206 9.763 8.316 880 170 880 184 33.702 28.843 28.104
Steel Americas 856 1.628 775 1.587 — 887 -781 - 887 -778 3.995 4.060 4.236
Materials Services 11.150 10.009 10.995 9.922 397 72 397 222 35.440 36.568 27.945
Elevator Technology 3.984 4.582 3.864 4.099 469 365 469 421 45.603 46.243 46.656
Plant Technology 3.009 2.637 2.809 2.953 377 379 377 380 13.194 13.478 14.105
Components Technology 5.208 5.464 5.147 5.485 382 756 382 365 31.049 31.270 27.775
Marine Systems 2.730 1.409 1.202 880 192 -32 192 140 5.398 5.295 3.781
Corporate 96 106 96 106 -319 -324 —298 -328 2.705 2.803 2.986
Konsolidierung —2.380 -2.136 —2.445 -2.129 — 246 — 266 — 246 — 267
Fortgefiihrte Aktivitaten 34.309 31.905 32.206 31.219 1.245 339 1.266 339 171.086 168.560 155.588
Auftragseingang Umsatz EBIT Bereinigtes EBIT
Mio € Mio € Mio € Mio €
3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
Steel Europe 3.006 2.511 3.518 2.900 322 47 322 52
Steel Americas 504 413 429 543 -190 — 263 -190 - 262
Materials Services 3.973 3.235 3.980 3.369 149 —42 149 92
Elevator Technology 1.320 1.575 1.298 1.429 151 134 151 147
Plant Technology 1.097 832 943 1.027 131 140 131 140
Components Technology 1.811 1.828 1.779 1.852 141 459 141 134
Marine Systems 2.155 456 479 294 62 23 62 2%
Corporate 32 34 32 34 -120 - 106 -99 —-107
Konsolidierung -914 - 653 —952 - 738 -97 -96 -97 -97
Fortgefuihrte Aktivitaten 12.984 10.231 11.506 10.710 549 296 570 122

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung trennt sich ThyssenKrupp von seinem Edelstahl- und Hochleistungswerkstoff-Geschaft.
Seit 30. September 2011 gilt die Business Area Stainless Global deshalb als nicht fortgefiihrte Aktivitat im Sinne der IFRS.

Die fortgefuihrten Aktivitdten des Konzerns bestehen aus den verbleibenden sieben Business Areas und dem Bereich Corporate.
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Wichtige Fortschritte bei der strategischen Weiterentwicklung erzielt

ThyssenKrupp will sich als diversifizierter Industriekonzern weltweit auf attraktiven Wachstumsmarkten und nah bei
seinen Kunden positionieren. Dazu wurde vom Vorstand ein ganzheitliches Konzept zur strategischen Weiterentwicklung
beschlossen, mit dem ThyssenKrupp wettbewerbsfahig und nachhaltig in die Zukunft gefiihrt wird. Weltweite Trends wie
demographische Entwicklung, Urbanisierung, Globalisierung, Klimawandel und effiziente Ressourcennutzung bilden
dabei die Grundlage fir die ErschlieBung neuer Geschéftspotenziale. Das Konzept, das die Optimierung des Portfolios,
Change-Management-Prozesse sowie MaBnahmen zur Performance-Steigerung umfasst, ist in den ersten 9 Monaten
2011/2012 in allen drei Themenfeldern weiter erfolgreich umgesetzt worden. Wesentliche Fortschritte sind:

— Fir 90 % des Umsatzvolumens der MaBnahmen, die fir die Portfoliooptimierung geplant waren, konnten bereits
Verkaufsvertrdge unterzeichnet oder die Transaktionen abgeschlossen werden. Eine wichtige MaBnahme war der
Verkauf der US-amerikanischen EisengieBerei Waupaca — nach Freigabe der erforderlichen Genehmigungen — an
KPS Capital Partners. Hierbei haben wir einen deutlichen VerauBerungsgewinn sowie Mittelzufluss erzielt und damit
auch Wert generiert.

— Die Change-Management-Prozesse umfassen neben der Einflihrung eines konzernweiten Leitbildes auch die Star-
kung der Regionalorganisation, um unsere Chancen auf den zukiinftigen Wachstumsmarkten besser zu nutzen. Hier-
zu sind Pilotprojekte in Nordamerika, Indien, Japan und der Turkei gestartet worden.

— Zur Performance-Steigerung tragen insbesondere die MaBnahmen unseres Konzernprogramms impact bei, das bis
zum Ende des Geschaftsjahres 2011/2012 einen positiven EBIT-Effekt von gut 300 Mio € erzielen soll. Der konse-
quenten Performance-Orientierung wird dabei unter anderem mit einem kontinuierlichen Benchmarking Rechnung
getragen. Die erhohte Transparenz als wichtige Voraussetzung zur effizienten Konzernsteuerung wird durch die Ver-
einheitlichung der IT-Infrastruktur sowie die Harmonisierung der Reporting-Prozesse unterstitzt. Als zusatzliche MaB-
nahme von impact ist im April 2012 das neue Programm synergize+angelaufen, mit dem Kostenvorteile im Einkauf
realisiert werden.

Prifung der strategischen Optionen fiir Steel Americas

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flr die Business Area Steel Americas haben sich seit der Entwicklung des
Konzepts eines integrierten Verbundes mit dem Brammenwerk in Rio de Janeiro und dem Weiterverarbeitungswerk in
Mobile, Alabama, nachhaltig verdndert. Fir die beiden Werke werden deshalb parallel zur weiteren technischen und
wirtschaftlichen Optimierung strategische Optionen in alle Richtungen geprift. Dies kann auch eine Partnerschaft oder
den Verkauf an einen Best Owner umfassen, dessen strategisches Konzept die hervorragende Qualitdt und die grund-
satzliche Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Werke besser nutzen kann. Zur Unterstitzung bei der Prifung der strategi-
schen Optionen wurden am 27. Juni 2012 die Banken Goldman Sachs und Morgan Stanley mandatiert. Die strategische
Uberpriifung verlduft ergebnisoffen. Beide Werke werden in ihren jeweiligen Méarkten technologisch und bei den Um-
wandlungskosten Spitzenpositionen einnehmen.

Portfolio weiter optimiert
In den ersten 9 Monaten 2011/2012 haben wir die strategische Portfoliooptimierung weiter vorangetrieben:

— Am 31. Januar 2012 fand das Signing des Zusammenschlusses des finnischen Edelstahlherstellers Qutokumpu mit
Inoxum, der Edelstahlsparte von ThyssenKrupp, statt. Der Abschluss der Transaktion steht unter dem Vorbehalt der
Zustimmung der zustandigen Kartellbehérden. Inzwischen ist die Phase | der kartellrechtlichen Prifung der EU-Kom-
mission beendet. ErwartungsgemdaB hat die Kommission am 21. Mai 2012 das Verfahren in eine vertiefte Phase Il
Uberfuhrt. Wir sind zuversichtlich, dass die Transaktion bis Ende 2012 abgeschlossen sein wird. Bis zum Closing
operieren Inoxum und Outokumpu als voneinander unabhangige Wettbewerber am Markt.

— Zum 30. November 2011 wurde der Verkauf der Xervon-Gruppe aus der Business Area Materials Services an den
Industriedienstleister REMONDIS vollzogen.
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— Components Technology hat die brasilianischen Automotive-Systems-Aktivitdten am 06. Dezember 2011 an eine
Tochtergesellschaft des Automobilzulieferers Magna verkauft.

— Am 31. Januar 2012 kaufte Star Capital Partners aus GroBbritannien die zivilen Schiffbauaktivitaten von der
Business Area Marine Systems. Die Restrukturierung unserer Werften ist damit im Wesentlichen abgeschlossen.

— In der Business Area Components Technology haben wir die Integration der Fahrwerksgeschéfte der Bilstein-Gruppe
und von Presta Steering zu ThyssenKrupp Chassis im Frihjahr 2012 planmaBig abgeschlossen. Damit ist einer der
groBten Chassis-Full-Service-Provider mit globalem Auftritt und einem Umsatz von rund 3 Mrd € entstanden.

— Der Verkauf der US-amerikanischen EisengieBerei Waupaca von Components Technology an KPS Capital Partners,
eine Beteiligungsgesellschaft in New York, ist am 29. Juni 2012 erfolgreich abgeschlossen worden. Mit drei Werken
in Waupaca und einem in Marinette, Wisconsin, sowie Betriebsanlagen in Tell City, Indiana, und Etowah, Tennessee,
ist das Unternehmen die groBte selbststandige EisengieBerei der Welt. 3.500 Mitarbeiter in allen drei Bundesstaaten
erwirtschafteten im vergangenen Geschéftsjahr einen Umsatz von knapp 1,5 Mrd US-Dollar.

— Die Verkaufsprozesse fir das Federn- und Stabilisatoren-Geschéaft von Components Technology und fir Thyssen-
Krupp Tailored Blanks von Steel Europe werden intensiv weitergefihrt.

Auch der Ausbau der Technologiebereiche konnte durch gezielte Akquisitionen unterstutzt werden:

— Um auf dem asiatischen Markt fiir Kokereitechnik besser prasent zu sein, hat die Business Area Plant Technology am
05. Oktober 2011 die in Tokio ansassige Otto Corporation erworben.

— Plant Technology hat auBerdem zum 02. Juli 2012 Energy & Power Global in London erworben. Das Ingenieurbera-
tungsunternehmen erbringt Engineeringleistungen fiir weltweite Kunden aus der Ol-, Gas- und Energiewirtschaft. Die
Akquisition starkt den internationalen Anlagenbau von ThyssenKrupp.

— In den ersten 9 Monaten des Geschéftsjahres konnte die Business Area Elevator Technology mit Akquisitionen in
Nordamerika sowie dem Erwerb von Beteiligungen im asiatischen Wachstumsmarkt ihre Marktposition ausbauen.

Mit impact auf gutem Weg

Der Erfolg vieler MaBnahmen und Initiativen belegt die konzernweite Mobilisierung und die hohe Akzeptanz des Kon-
zernprogramms impact. Mit dem Programm sind wir auf einem guten Weg, bis zum Ende des Geschaftsjahres
2011/2012 mit Performance-MaBnahmen einen positiven EBIT-Effekt von 300 Mio € zu erzielen. Das 2011 gestartete
Konzernprogamm setzt sich aus vier Initiativen zusammen: Kunden & Mérkte, Performance & Portfolio, Innovation &
Technologie sowie Mitarbeiter & Entwicklung. Damit ist impact die Summe vieler Aktivitdten und MaBnahmen, um die
Produktivitat, Kundenorientierung und Innovationskraft des Unternehmens zu steigern. Mittlerweile ist impact in allen
Business Areas etabliert.

Als Teil der impact-Initiative Performance & Portfolio sorgt das neue Programm synergize+ seit April 2012 fir eine bes-
sere Performance und Steuerung aller Aktivitdten des Einkaufs- und Supply-Managements im Konzern. Es wird die
Kosten fiir zugekaufte Lieferungen und Leistungen nachhaltig senken.
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EBIT im Industriegiiter-Geschaft weiter auf hohem Niveau — Werkstoff-Geschaft konjunkturell belastet —
insgesamt positives Ergebnis — Netto-Finanzschulden reduziert

Auf Grund der schwachen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in den ersten 9 Monaten 2011/2012 (01. Oktober 2011 —
30. Juni 2012) konnten der Auftragseingang der fortgefuhrten ThyssenKrupp Aktivitdten mit 31,9 Mrd € und der Um-
satz mit 31,2 Mrd € die Werte des vergleichbaren Vorjahreszeitraums nicht erreichen. In unserem Werkstoff-Geschaft
fihrten niedrige Absatzmengen und Preise zu einem schwéacheren Auftragseingang und Umsatz. Das Geschaft mit
Industrieglitern hingegen entwickelte sich beim Auftragseingang — unter Berlicksichtigung eines GroBauftrags bei Mari-
ne Systems im Vorjahreszeitraum — und Umsatz sehr stabil. Die Bestellungen flr Aufziige und Fahrtreppen stiegen auf
einen neuen Rekordwert. EinschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitat Stainless Global, die unter dem Namen Inoxum
firmiert, lag der Auftragseingang in den ersten 9 Monaten 2011/2012 bei 35,6 Mrd €, der Umsatz bei 35,4 Mrd €.

Das Bereinigte EBIT der fortgefiihrten Aktivitdten blieb mit 339 Mio € unter dem Vorjahreswert von 1.266 Mio €. Mit
Ausnahme von Steel Americas haben alle Business Areas ein positives bereinigtes Ergebnis erzielt. Im Werkstoff-
Geschaft konnte der Verlust von Steel Americas von =778 Mio € allerdings nicht durch die Gbrigen Business Areas Steel
Europe und Materials Services ausgeglichen werden. Die Werkstoff-Geschafte erreichten ein Bereinigtes EBIT von
-372 Mio €. Unsere Geschafte mit Industriegltern erzielten ein Bereinigtes EBIT von 1.306 Mio €, wobei Elevator Tech-
nology den gréBten Ergebnisbeitrag leistete. Die Corporate-Kosten und Konsolidierungseffekte betrugen -595 Mio €.
EinschlieBlich Stainless Global verminderte sich das Bereinigte EBIT des Konzerns von 1.336 Mio € auf 278 Mio €.

Bei unserem Ziel, die Netto-Finanzschulden abzubauen, haben wir klare Fortschritte gemacht. Die Netto-Finanz-
schulden, einschlieBlich Stainless Global, beliefen sich zum 30. Juni 2012 auf 5.800 Mio € und lagen damit unterhalb
der Verschuldung zum Vorjahresstichtag (30. Juni 2011: 6.249 Mio €) sowie zum Vorquartalsstichtag (31. Marz 2012:
6.480 Mio €). Der Rickgang gegenlber dem Vorquartal wurde durch den Abbau von Vorrdten sowie die VerduBerung
der US-amerikanischen GieBerei Waupaca erreicht. Unter Berlcksichtigung der flissigen Mittel und der freien, zugesag-
ten Kreditlinien in einer Héhe von insgesamt 7.283 Mio € sowie der ausgewogenen Falligkeitenstruktur ist Thyssen-
Krupp solide finanziert.

Wesentliche Kennzahlen fiir die ersten 9 Monate 2011/2012:

— Der Auftragseingang unserer fortgefihrten Aktivitaten erreichte 31,9 Mrd €, ein Riickgang um 7 % im Vergleich mit
den ersten 9 Monaten 2010/2011. Deutliche Zuwachse im Aufzugsgeschéft und im Geschaft mit industriellen Kom-
ponenten konnten Riickgange im Werkstoff-Geschaft nicht ganz kompensieren. Im 3. Quartal 2011/2012 lagen die
Auftragseingange 12 % unter dem Vorquartal. Zu beriicksichtigen ist, dass im Vorjahr ein Auftrag bei Marine Sys-
tems mit rund 2 Mrd € zum Auftragseingang beigetragen hat.

— Der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitdten betrug 31,2 Mrd €, 3 % weniger als im Vorjahreszeitraum. Insbesondere bei
Industriegtern konnten wir das Geschéft ausbauen. Im 3. Quartal Ubertraf der Umsatz den Vorquartalswert um 1 %.

— Das Bereinigte EBIT der fortgeftihrten Aktivitaten belief sich auf 339 Mio €, im Vorjahr waren es 1.266 Mio €. Gegen-
Uber dem 2. Quartal lag es im 3. Quartal mit 122 Mio € auf einem vergleichbaren Niveau, wobei Steel Americas ein
deutlich negatives Ergebnis verzeichnete. Bis auf Steel Americas haben alle Business Areas sowohl im 3. Quartal als
auch in den ersten 9 Monaten einen positiven Beitrag geleistet.

— Das EBIT der fortgefiihrten Aktivitdten blieb mit 339 Mio € unter dem Vorjahreswert von 1.245 Mio €. Bezogen auf
den Umsatz verringerte sich die EBIT-Marge von 3,9 % auf 1,1 %.

— Das Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Aktivitaten ging von 1,24 € auf —0,43 € zuriick.
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Konjunkturelles Umfeld anhaltend schwach

Die Weltkonjunktur zeigt anhaltend ausgepragte Schwachetendenzen. Nachdem das Wachstum des weltweiten Bruttoin-
landsprodukts (BIP) bereits im vergangenen Jahr auf 3,3 % nachgab, dirfte es sich im 1. Halbjahr 2012 weiter verlang-
samt haben. Davon waren hauptsachlich die Industrielander betroffen.

Insbesondere im Euro-Raum verlief die wirtschaftliche Entwicklung enttduschend. Im 1. Quartal 2012 hat das BIP stag-
niert. Die von der Schuldenkrise besonders stark betroffenen Lander Stideuropas verzeichneten dabei negative Wachs-
tumsraten. Unerwartet positiv zeigte sich dagegen die deutsche Wirtschaft. Dank hoher Exporte stieg die gesamtwirt-
schaftliche Leistung im Vergleich zum Vorquartal um 0,5 %. Im 2. Quartal 2012 durfte das deutsche BIP nur noch
geringfligig gewachsen sein, im gesamten Euro-Raum war es nach gegenwartiger Einschatzung leicht ricklaufig.

In den USA haben eine héhere Industrieproduktion und ein stérkerer privater Verbrauch im 1. Quartal 2012 zu einem im
Vorquartalsvergleich um 0,5 % hoheren BIP beigetragen; im 2. Quartal betrug das Wachstum 0,4 %. In Japan konnte
sich die Konjunktur nach den Wachstumseinbriichen im vergangenen Jahr spirbar erholen; im 1. Quartal 2012 nahm
das BIP um 1,2 % zu und dirfte auch im Folgequartal weiter gewachsen sein.

In den Schwellenlédndern hat die bislang zumeist hohe Konjunkturdynamik zu Jahresbeginn merklich an Tempo verloren.
Eine schwachere Auslandsnachfrage und geringere Wohnungsbauinvestitionen dampften in China das Expansionstem-
po, so dass sich im 1. bzw. 2. Quartal 2012 der BIP-Zuwachs im Vergleich zu den Vorquartalen auf 1,6 % bzw. 1,8 %
verlangsamte. In Brasilien sorgten vor allem riickldufige Exporte und eine stagnierende Industrieproduktion im 1. Quar-
tal 2012 fur ein geringes Wirtschaftswachstum von 0,2 %.

Bruttoinlandsprodukt 2011, 2012*

reale Veranderung zum Vorjahr in %

Euro-Raum 14
-06 [ |
Deutschland L 0.5 3,0
Russland } 35 4,3
Ubriges Mittel-/Osteuropa ‘ " 3.4
USA — 1’32’1
Brasilien l— 2;-7
Japan =07 J\— 24
China } = 9,2
Indien } 6.6 7.1
Mittlerer Osten } s 6,6
Welt } 2,93,3

2011 2012 * Prognose
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Industriekonjunktur uneinheitlich

Qualitatsflachstahl — Das schwache konjunkturelle Umfeld hat auch die internationalen Stahimérkte belastet. Weltweit
nahm die Rohstahlerzeugung im 1. Halbjahr 2012 nur noch um 1 % auf 767 Mio t zu. Das langsamere Wachstum war
wesentlich auf die im Vergleich zu den Vorjahren geringere Expansionsdynamik in China zuriickzufihren; dort stieg die
Rohstahlproduktion lediglich um 2 % auf 357 Mio t. In den USA wurde die Erzeugung kraftig um 8 % auf 46 Mio t aus-
geweitet. In vielen anderen Regionen hatte die niedrigere Stahlnachfrage dagegen Produktionskirzungen zur Folge. Die
Stahlindustrie in der EU verzeichnete einen Riickgang um 5 % auf 89 Mio t. In Deutschland lag der AusstoB3 in der
1. Jahreshaélfte 2012 mit anndhernd 22 Mio t um 6 % unter der allerdings recht hohen Vorjahresmenge.

Auf dem europdischen Qualitatsflachstahimarkt blieb die Nachfrage verhalten. Nachdem ein moderater Lageraufbau im
1. Quartal 2012 zu einer kurzzeitigen Nachfragebelebung gefiihrt hatte, machte sich in den Folgemonaten die schwa-
chere Konjunktur in den wesentlichen Abnehmerindustrien zunehmend bemerkbar. Handel und Endverbraucher haben
weiterhin duBerst vorsichtig disponiert. Die Stahlpreise auf den europdischen Spotmarkten, die in den ersten drei Mona-
ten des Jahres einen kraftigen Aufwartstrend verzeichnet hatten, gerieten im 2. Quartal wieder unter Druck. Niedrige
Stahlpreise und die Abwertung des Euro haben den Importdruck gemildert. Die europdischen Produzenten von Quali-
tatsflachstahl erlitten daher nur vergleichsweise moderate AbsatzeinbuBen und konnten in dem riickl&ufigen EU-Markt
Anteile zurlckgewinnen. Im US-amerikanischen Markt fur Qualitatsflachstahl stieg die Nachfrage aus wichtigen stahl-
verarbeitenden Industriezweigen, vornehmlich der Automobilindustrie und dem Energiesektor. Allerdings fuhrten hohe
Lieferungen der heimischen Produzenten und steigende Importe zu einer Uberversorgung des Marktes; der dadurch
ausgeldste Preisriickgang fiel starker aus als in Europa.

Automobilbau — Die internationale Automobilkonjunktur entwickelte sich im bisherigen Jahresverlauf regional sehr
unterschiedlich. In den USA zog der Absatz von Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen im 1. Halbjahr 2012
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum wegen eines hohen Ersatzbedarfs um 15 % auf 7,2 Mio Fahrzeuge an. Auch der
japanische Markt hat sich von den Folgen der Naturkatastrophe kraftig erholt. Hohe Neuzulassungen wies auch der
chinesische Fahrzeugmarkt aus. Im 1. Halbjahr 2012 stiegen die Verkaufszahlen um 20 % auf 7,2 Mio Personenkraft-
wagen und leichte Nutzfahrzeuge. Die brasilianische Automobilkonjunktur war dagegen leicht riicklaufig.

In der Europdischen Union lagen die PKW-Neuzulassungen im 1. Halbjahr 2012 mit 6,6 Mio Fahrzeugen um 7 % unter
dem Vorjahresniveau. Bedingt durch die Schuldenkrise war vor allem der Absatz in den stdlichen Landern stark rtcklau-
fig. Mit 1,63 Mio PKW Ubertrafen die deutschen Neuzulassungen die Vorjahreshéhe um 1 %. Die Exporte gaben um 1 %
auf 2,16 Mio Einheiten nach, und die PKW-Produktion fiel ebenfalls um 1 % auf 2,84 Mio Einheiten. Deutliche Brems-
spuren zeigte zuletzt der Markt fur schwere Nutzfahrzeuge.

Maschinenbau — Auf dem Maschinenbaumarkt haben sich die hohen Wachstumsraten des vergangenen Jahres abge-
schwacht. China und die USA durften im 1. Halbjahr 2012 die Produktion jedoch weiter gesteigert haben.

Der deutsche Maschinenbau konnte im 1. Halbjahr 2012 die Produktion nur dank eines hohen Auftragsbestandes aus-
weiten. Die Auftragseingédnge waren im gleichen Zeitraum bereits um 7 % rucklaufig. Auch die Nachfrage nach Aufzi-
gen und Fahrtreppen lag unter dem Vorjahresniveau. Im deutschen GroBanlagenbau sanken in den ersten Monaten
2012 die Neubestellungen auf den niedrigsten Wert seit Mitte 2009.

Bauwirtschaft — Die Bauindustrie blieb auch in der 1. Jahreshalfte 2012 in den Industrielandern Uberwiegend
schwach. Wahrend sich der US-Immobilienmarkt zuletzt auf niedrigem Niveau stabilisierte, verzeichneten die stdeuro-
paischen Lander weitere Riickgange. Ein hoheres Wachstum erzielte die Bauwirtschaft in Schwellenldndern wie China
und Indien.

Die deutsche Bauwirtschaft entwickelte sich weiter sehr robust. Die Auftragseingange sind im bisherigen Jahresverlauf
merklich gestiegen. Hohe Auftragseingange erzielte insbesondere der Wohnungsbau, der von niedrigen Zinsen und den
von den Finanzmarkten ausgehenden Unsicherheiten profitierte.
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Auftragseingang und Umsatz des Konzerns konjunkturell gedriickt
In einem anhaltend schwierigen konjunkturellen Umfeld hat ThyssenKrupp sowohl beim Auftragseingang als auch beim
Umsatz die Werte des Vorjahreszeitraums nicht erreicht.

Fortgefiihrte Aktivitdten ThyssenKrupp in Zahlen

9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung
2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 34.309 31.905 -7 12.984 10.231 -21
Umsatz Mio € 32.206 31.219 -3 11.506 10.710 -7
EBITDA Mio € 2.363 1.562 -34 944 659 -30
EBIT Mio € 1.245 339 -73 549 296 -46
EBIT-Marge % 3,9 1,1 — 4,8 2,8 —
Bereinigtes EBIT Mio € 1.266 339 -73 570 122 -79
Bereinigte-EBIT-Marge % 3,9 1,1 — 5,0 1,1 —
EBT Mio € 852 -133 -- 419 141 - 66
Bereinigtes EBT Mio € 873 - 133 -- 440 -33 --
Ergebnis nach Steuern
(Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) Mio € 576 -220 - 205 238 16
Ergebnis je Aktie € 1,24 -0,43 - 0,44 0,46 5
Operating Cash-Flow Mio € —396 - 526 -33 843 902 7
Free Cash-Flow Mio € —-2.032 —-988 51 387 1.013 162
Mitarbeiter (30.06.) 171.086 155.588 -9 171.086 155.588 -9

Die fortgeflihrten Aktivitdten akquirierten in den ersten 9 Monaten 2011/2012 neue Auftrdge in Héhe von 31,9 Mrd €,
7 % weniger als im Vorjahreszeitraum. Der Umsatz unterschritt mit 31,2 Mrd € den Vorjahreswert um 3 %. Schwacher
zeigte sich insbesondere das Werkstoff-Geschaft. Geringe Absatzmengen und niedrige Preise flhrten hier zu einem
racklaufigen Auftragseingang und Umsatz. Das Geschaft mit Industrieglitern hingegen entwickelte sich beim Auf-
tragseingang — unter Berlcksichtigung eines GroBauftrags bei Marine Systems im Vorjahreszeitraum — und Umsatz sehr
stabil. Im 3. Quartal 2011/2012 lagen die Auftragseingange 12 % unter dem Vorquartal, die Umsatze legten dagegen
um 1 % zu. Auch hier entwickelten sich die Industriegiter-Geschafte deutlich besser.

EinschlieBlich Stainless Global gab der Konzern-Auftragseingang in den ersten 9 Monaten 2011/2012 um 7 % auf
35,6 Mrd € leicht nach, der Konzern-Umsatz um 3 % auf 35,4 Mrd €.

Umsatz der fortgefiihrten Aktivitaten

inMrd €

1. Quartal \ 10,0

1. Halbjahr \ 20,7

9 Monate \ 32,2

12 Monate \ 43,4
2010/2011

1. Quartal \ 9,9

1. Halbjahr \ 20,5

9 Monate ‘ 31,2
2011/2012

Bereinigtes EBIT positiv

Das Bereinigte EBIT der fortgeflihrten Aktivitdten blieb mit 339 Mio € unter dem Vorjahreswert von 1.266 Mio €. Mit
Ausnahme von Steel Americas haben alle Business Areas ein positives bereinigtes Ergebnis erzielt. Im Werkstoff-
Geschaft konnte der Verlust von Steel Americas von =778 Mio € allerdings nicht durch die Gbrigen Business Areas Steel
Europe und Materials Services ausgeglichen werden. Die Werkstoff-Geschéafte erreichten ein Bereinigtes EBIT von
-372 Mio €. Unsere Geschafte mit Industriegltern erzielten ein Bereinigtes EBIT von 1.306 Mio €, wobei Elevator Tech-
nology den gréBten Ergebnisbeitrag leistete. Die Corporate-Kosten und Konsolidierungseffekte betrugen —-595 Mio €.

Die Bereinigte-EBIT-Marge der fortgeflihrten Aktivitdten bezogen auf den Umsatz ging von 3,9 % auf 1,1 % zurtck.
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Bereinigtes EBIT der fortgefiihrten Aktivitdten

in Mio €

1. Quartal \ 261

1. Halbjahr \ 696

9 Maonate \ 1.266

12 Monate \ 1.762
2010/2011

1. Quartal \ 83

1. Halbjahr | 217

9 Monate \ 339
2011/2012

EinschlieBlich Stainless Global verminderte sich das Bereinigte EBIT des Konzerns von 1.336 Mio € auf 278 Mio €, die
Bereinigte-EBIT-Marge von 3,7 % auf 0,8 %.

EBIT der fortgefithrten Aktivitaten durch Sondereffekte beeinflusst

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der fortgeflihrten Aktivitdten betrug im Berichtszeitraum 339 Mio €; der
Saldo der Sondereffekte war ausgeglichen. Im 3. Quartal wirkten sich Sondereffekte per Saldo von insgesamt 174 Mio €
positiv auf das Ergebnis der fortgeflihrten Aktivitdten aus. Dazu trugen die VerduBerungsgewinne bei Components
Technology aus der Entkonsolidierung der US-amerikanischen GieBerei Waupaca bei. Gegenldufig schlugen sich
Sondereffekte im Zusammenhang mit dem sogenannten Schienenkartell bei Materials Services in Héhe von 133 Mio €
nieder. Ferner ergaben sich Belastungen aus Restrukturierungsaufwendungen insbesondere bei Elevator Technology.

Sondereffekte der fortgefiihrten Aktivitaten in Mio €

9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung

2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %

EBIT 1.245 339 -73 549 296 - 46

+/- VerauBerungsverluste/-gewinne 21 — 404 - 21 —355 -

+ Restrukturierungsaufwendungen 0 43 — 0 3 —
+ Wertminderungsaufwendungen

(Impairment-Abschreibungen) 0 191 — 0 0 —

+ Weitere nicht operative Aufwendungen 0 198 — 0 178 —

- Weitere nicht operative Ertrage 0 -28 — 0 0 —

Bereinigtes EBIT 1.266 339 -73 570 122 -79

Unter Berlicksichtigung des negativen Ergebnisses von Stainless Global (-769 Mio €) betrug das Konzern-EBIT ein-
schlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitdten —434 Mio €. Ursachlich hierfir waren einerseits Sondereffekte bei Stainless
Global hauptsachlich auf Grund von Restrukturierungen und des Impairment des Stahlwerks bei Nirosta von insgesamt
110 Mio € und andererseits Zeitwertberichtigungen von 574 Mio €, die im Zusammenhang mit der Trennung von Stain-
less Global standen. Die EBIT-Marge des Konzerns einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten betrug —1,2 %.
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Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése der fortgeflihrten Aktivitdten lagen in den ersten 9 Monaten des Geschaftsjahres 2011/2012 mit
31.219 Mio € um 987 Mio € oder 3 % unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Die Umsatzkosten der fortgefiihrten
Aktivitaten verminderten sich insgesamt nur leicht um 60 Mio €; hier stand einem Anstieg der Produktionsfixkosten ein
hauptsachlich umsatzbedingter Riickgang der Materialaufwendungen gegeniber. Das Bruttoergebnis vom Umsatz der
fortgefuhrten Aktivitaten verminderte sich auf 3.947 Mio €, die Brutto-Umsatzmarge ging von 15 % auf 13 % zuriick.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der fortgefihrten Aktivitaten lagen um 7 % Uber dem entsprechenden Vorjah-
reswert.

Die Vertriebskosten der fortgefiihrten Aktivitaten stiegen um 72 Mio €, insbesondere durch héhere Aufwendungen fiir
Frachten und Verkaufsversicherungen. Die allgemeinen Verwaltungskosten der fortgefihrten Aktivitdten gingen um
44 Mio € zuriick; dies lag in erster Linie an geringeren Personalaufwendungen.

Der Anstieg der sonstigen Ertrdge der fortgeflihrten Aktivitdten um 15 Mio € betraf hauptsachlich vereinnahmte Versi-
cherungsentschadigungen. Die sonstigen Aufwendungen der fortgefihrten Aktivitdten erhéhten sich um 277 Mio €,
insbesondere durch Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte im Zusammenhang mit dem Verkauf der zivilen
Bereiche von Blohm + Voss sowie durch Aufwendungen im Rahmen des Schienenkartellverfahrens.

Auf die fortgefiihrten Aktivitaten entfielen sonstige Gewinne und Verluste, die um 324 Mio € Gber dem entsprechenden
Vorjahreswert lagen. In der Berichtszeit wurden Gewinne aus der VerduBerung der US-amerikanischen GieBerei
Waupaca sowie aus den Verkdufen der Xervon-Gruppe und der brasilianischen Automotive-Systems-Aktivitaten erfasst,
denen insbesondere negative Wechselkurseffekte aus ertragsunabhéngigen Steuern gegenlberstanden.

Eine wesentliche Ursache flr die um 48 Mio € erhdhten Finanzierungsertrage waren Wechselkurseffekte im Zusammen-
hang mit Finanztransaktionen; gegenldaufig wirkten gesunkene Zinsertrage aus Finanzforderungen. Der Anstieg der
Finanzierungsaufwendungen der fortgefihrten Aktivitdten um 94 Mio € betraf insbesondere Wechselkurseffekte im
Zusammenhang mit Finanztransaktionen wie auch erhdhte Zinsaufwendungen fur Finanzschulden.

Fur die ersten 9 Monate 2011/2012 ergab sich bei einem Steueraufwand der fortgefiihrten Aktivitdten von 126 Mio €
eine effektive Steuerbelastung von -94,7 %, was im Wesentlichen an Wertberichtigungen aktiver latenter Ertragsteuern

lag.

Nach Ber(cksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belief sich der Verlust aus fortgefiihrten Aktivitaten
auf 259 Mio €; gegeniuber dem Vorjahr hat sich damit das Ergebnis um 812 Mio € verschlechtert.

Unter Einbeziehung des Verlustes nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten von 721 Mio €, der auf Stainless
Global entfiel, ergab sich insgesamt ein Periodenfehlbetrag von 980 Mio €. Im Vorjahr wurde noch ein Periodenuber-
schuss von 604 Mio € erzielt.

Auf die nicht beherrschenden Anteile entfiel ein Periodenfehlbetrag von 42 Mio €; im Vorjahreszeitraum fiel hier ein
Fehlbetrag von 22 Mio € an. Die Erhdhung um 20 Mio € betraf im Wesentlichen Gesellschaften in der Business Area
Components Technology, die einer riicklaufigen Nachfrage im Windenergie- und Infrastrukturbereich in China ausgesetzt
waren.

Das Ergebnis je Aktie bezogen auf das Periodenergebnis, das auf die Aktionare der ThyssenKrupp AG entfallt, lag mit
-1,82 € um 3,17 € unter dem Vorjahreswert. Das Ergebnis je Aktie der fortgeflhrten Aktivitdten ging um 1,67 € auf
-0,43 € zuriick.
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Netto-Finanzschulden und Investitionen

Bei unserem Ziel, die Netto-Finanzschulden abzubauen, haben wir klare Fortschritte gemacht. Die Netto-Finanz-
schulden, einschlieBlich Stainless Global, beliefen sich zum 30. Juni 2012 auf 5.800 Mio € und lagen damit unterhalb
der Verschuldung zum Vorjahresstichtag (30. Juni 2011: 6.249 Mio €) sowie zum Vorquartalsstichtag (31. Marz 2012:
6.480 Mio €). Der Rickgang gegenlber dem Vorquartal wurde durch den Abbau von Vorrdten sowie die VerduBerung
der US-amerikanischen GieBerei Waupaca erreicht. Unter Berlcksichtigung der flissigen Mittel und der freien, zugesag-
ten Kreditlinien in einer Héhe von insgesamt 7.283 Mio € sowie der ausgewogenen Félligkeitenstruktur ist Thyssen-
Krupp solide finanziert.

Netto-Finanzschulden einschlieBlich Stainless Global

in Mio €, Verdnderungsrate gegeniiber Vorquartalsende

31. Dezember 5.814

\
31. Marz \ +12% ) 6.492
30. Juni \ (—a% ) 6.249
30. September | —43% 3.578
2010/2011
31. Dezember | ([ +86% 5.937
31. Marz \ (+9% )  6.480
30. Juni \ (-10% ) 5.800
2011/2012

In den ersten 9 Monaten 2011/2012 investierte ThyssenKrupp insgesamt 1.481 Mio € und lag damit 24 % unter dem
Niveau des Vorjahres. 1.421 Mio € wurden fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte ausge-
geben; auf den Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen sowie auf andere finanzielle Vermdgenswerte entfielen
60 Mio €. Ohne die GroBprojekte in Brasilien und den USA betrugen die Investitionen 1.089 Mio € gegeniiber 757 Mio €
im Vorjahr.

Aktuelle Emittenten-Ratings

ThyssenKrupp verflgt seit 2001 tber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody's und Standard & Poor's sowie
seit 2003 von Fitch. Im 3. Quartal des laufenden Geschéftsjahres hat Standard & Poor's eine Herabstufung unseres
Langfrist-Ratings von BB+ auf BB vorgenommen. Bei Standard & Poor's befindet sich unser Rating weiterhin unterhalb
der Grenze zum Investment-Grade. Bei Moody's und Fitch liegt unser Rating dagegen unveréndert im Investment-Grade-
Bereich.

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor's BB B Negativ
Moody's Baa3 Prime-3 Negativ

Fitch BBB- F3 Negativ
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Steel Europe

Steel Europe in Zahlen

9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung

2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %

Auftragseingang Mio € 9.656 8.206 -15 3.006 2.511 -16
Umsatz Mio € 9.763 8.316 -15 3.518 2.900 -18
EBIT Mio € 880 170 -81 322 47 -85
EBIT-Marge % 9,0 2,0 — 9,2 1,6 —
Bereinigtes EBIT Mio € 880 184 -179 322 52 -84
Bereinigte-EBIT-Marge % 9,0 2,2 — 9,2 1,8 —
Mitarbeiter (30.06.) 33.702 28.104 -17 33.702 28.104 -17

Die Business Area Steel Europe bindelt die Qualitatsflachstahlaktivitdten des Konzerns vor allem im europaischen
Markt. Die hochwertigen Flacherzeugnisse werden an Kunden in der Automobilindustrie und anderen stahlverarbeiten-
den Branchen geliefert. Zum Programm gehéren auch Produkte fur attraktive Spezialmérkte wie die Verpackungs-
industrie.

Niedrigerer Auftragseingang und Umsatz

Der Auftragseingang von Steel Europe lag in den ersten 9 Monaten 2011/2012 mit 8,2 Mrd € um 15 % unter dem Vor-
jahreswert. Ursachlich waren zum einen die um 9 % geringeren Bestellmengen; insbesondere im 3. Quartal des laufen-
den Geschéftsjahres wurde deutlich weniger geordert. Der Riickgang ist darlber hinaus auf die VerauBerung des Metal-
Forming-Geschéfts zuriickzuftihren, das in den Vorjahreszahlen noch enthalten war.

Der Umsatz verminderte sich um 15 % auf 8,3 Mrd €. Dies war, abgesehen vom Verkauf von Metal Forming, wesentlich
auf die nachfragebedingt um 9 % niedrigeren Versandmengen von 9,1 Mio t zurlickzufiihren. Das durchschnittliche
Erlésniveau konnte entgegen dem Marktpreistrend leicht verbessert werden. Der Absatzriickgang betraf wesentliche
Abnehmerbereiche wie zum Beispiel die Kaltwalzbetriebe. Gestiegen sind dagegen unsere Lieferungen an die Rohrin-
dustrie. Bei Elektroband war der Umsatzriickgang mengen- und erlésbedingt.

Produktionsanpassungen

Die Rohstahlerzeugung einschlieBlich der Zulieferungen von den Huttenwerken Krupp Mannesmann ging im Berichts-
zeitraum um 13 % auf 8,9 Mio t zurlick. Auch die nachgeschalteten Walz- und Veredelungsstufen waren nicht voll aus-
gelastet. Auf Grund der anhaltenden Marktschwéche wird der zurzeit stillgesetzte Hochofen 9 im laufenden Geschafts-
jahr nicht wieder in Betrieb gehen. Angesichts der anhaltend schwachen Auftragseingénge bei Steel Europe wird ab
August 2012 an funf Standorten Kurzarbeit eingefiihrt.

EBIT deutlich gesunken
Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) verringerte sich in der Berichtsperiode um 710 Mio € auf 170 Mio €. Die
EBIT-Marge sank von 9,0 % auf 2,0 %. Wesentliche Ursache fiir den Riickgang war die schwache Mengenkonjunktur.

Auftragseingang Steel Europe EBIT Steel Europe

in Mio €, Verdnderungsrate gegentber Vorquartal in Mio €, Veranderungsrate gegeniber Vorquartal

Q1 | 2.929 Q1 l 258
2 | (+27% ) 3721 Q2] (+16%) 300
Q3| (—“19% ) 3.006 Q3 | (+7%) 322
Q4 | “11% )  2.688 Q4| (—21% ) 253

2010/2011 2010/2011

Q1 | [ +1% 2.705 Q1 (-60% ) 102
Q2 | (+11% ) 2.990 Qz | (=79% ) 21
Q3| (-16% ) 2.511 Q3 | (+124% ) 47

2011/2012 2011/2012
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Steel Americas

Steel Americas in Zahlen

9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung

2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %

Auftragseingang Mio € 856 1.628 90 504 413 -18
Umsatz Mio € 775 1.587 105 429 543 27
EBIT Mio € — 887 —-781 12 -190 - 263 -38
EBIT-Marge % — — — — — —
Bereinigtes EBIT Mio € — 887 -778 12 -190 —262 -38
Bereinigte-EBIT-Marge % — — — — — —
Mitarbeiter (30.06.) 3.995 4.236 6 3.995 4.236 6

Die Business Area Steel Americas erschlieBt mit ihren Stahl- und Weiterverarbeitungswerken in Brasilien und den USA
den NAFTA-Markt fir Premium-Flachstahlprodukte. Derzeit werden ergebnisoffen strategische Optionen fir die Business
Area geprUft (s. Seite 3).

Marktposition gestérkt

Steel Americas hat in den ersten 9 Monaten 2011/2012 in einem schwierigen Geschaftsumfeld Fortschritte bei der
Entwicklung des Kunden- und Produktmix gemacht. In der Rohrband-, Land- und Baumaschinenindustrie konnten wir
weitere Kunden gewinnen und haben insbesondere in den Bereichen Automobil- und Rohrindustrie zahlreiche Produkte
zur Zertifizierung bei allen groBen Kunden eingereicht sowie bereits erste Zulassungen erhalten. Mit einem Auftragsein-
gang von 1,6 Mrd € und einem Umsatz von 1,6 Mrd € in den ersten 9 Monaten 2011/2012 wurden die Vorjahreswerte
deutlich tibertroffen. Insgesamt sind auf dem nordamerikanischen Markt Gber 2,0 Mio t Flachstahl abgesetzt worden.

Schwieriges Geschaftsumfeld und Hochlauf belasten EBIT

In den ersten 9 Monaten 2011/2012 erzielte Steel Americas mit =781 Mio € einen um 106 Mio € geringeren Verlust als
im Vorjahreszeitraum. Ausschlaggebend fir das negative EBIT war das schwierige Geschéaftsumfeld im nordamerikani-
schen Markt mit einem unbefriedigenden Preisniveau vor allem im anlaufbedingt besonders wichtigen Service-Center-
Geschaft. Nachteilig fur die Stahlpreise wirkte sich auch der Rickgang des Schrottpreises aus, der zuletzt allerdings
Anzeichen einer Stabilisierung aufwies. Weiterhin belasteten erhebliche Kosten durch hohen spezifischen Reduktions-
mittelverbrauch infolge der noch nicht effizienten Auslastung der Hochéfen bzw. ungeplanter Stillstdnde.

Produktionsanlauf weiter vorangetrieben — Batterie C der Kokerei in planmaBigem Betrieb

Im Berichtszeitraum wurden im Huttenwerk bei Rio de Janeiro rund 2,5 Miot Brammen produziert und an das
US-Weiterverarbeitungswerk und Steel Europe geliefert. Mit der Batterie C der Kokerei ging das letzte zentrale Aggregat
am Standort in Brasilien erfolgreich in Betrieb. Damit kann der technische Hochlauf bis zum Ende des laufenden Ge-
schaftsjahres abgeschlossen und anschlieBend die Optimierungsphase eingeleitet werden. In den USA wird die letzte
Feuerverzinkungsanlage in Abhangigkeit von der Marktnachfrage den Betrieb aufnehmen.

Bewertungstrisiken

Mit Beschluss des Vorstands der ThyssenKrupp AG im Mai 2012, fur die Business Area Steel Americas strategische
Optionen in alle Richtungen zu Uberprifen, liegt ein sogenanntes triggering event gemaB IAS 36 im 3. Quartal des
Geschéftsjahres vor, das eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der Buchwerte der Business Area notwendig macht. Die zu
Uberprifenden Buchwerte beliefen sich zum 30. Juni 2012 auf 7.866 Mio €; davon entfallen 6.871 Mio € auf Sachanla-
gen.

Entsprechend den moglichen strategischen Optionen werden derzeit die jeweiligen Zeitwerte abziiglich VerduBerungs-
kosten ermittelt. Unsere zurzeit vorliegende beste Schatzung lasst den Schluss zu, dass die Buchwerte der Business
Area Steel Americas nach heutigem Stand im Wesentlichen durch den Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten gedeckt
sein konnten. Auf dieser Grundlage wurden in diesem Zwischenabschluss keine BewertungsmaBnahmen aus einem
Impairment-Test nach IAS 36 beziiglich der Business Area Steel Americas vorgenommen. Es ist nicht auszuschlieBen,
dass im Fortgang des Prozesses, beispielsweise bei einem Verkauf, die Buchwerte der Business Area nicht vollstandig
realisiert werden kdnnen.
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EBIT Steel Americas
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in Mio €, Veranderungsrate gegentber Vorquartal

in Mio €, Veranderungsrate gegeniiber Vorquartal

Qi l 84 1 | -378
Q2| +219% 268 Q2 | ( +16% -319
Q3 | + 88 % 504 Q3 | (+40% -190
Q4 | -13% ) 437 Q4 | (== ) -2.258
2010/2011 2010/2011
o1 | +33% ) 583 Q1 | ((+88% -288
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Q3 | ~35% ) 413 Q3 | (-14% ) -263
2011/2012 2011/2012
Materials Services
Materials Services in Zahlen
9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Veranderung
2010/2011 2011/2012 in% 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 11.150 10.009 -10 3.973 3.235 -19
Umsatz Mio € 10.995 9.922 -10 3.980 3.369 -15
EBIT Mio € 397 72 -82 149 - 42 -
EBIT-Marge % 3,6 0,7 — 3,7 -1,2 —
Bereinigtes EBIT Mio € 397 222 —44 149 92 -38
Bereinigte-EBIT-Marge % 3,6 2,2 — 3,7 2,7 —
Mitarbeiter (30.06.) 35.440 27.945 -21 35.440 27.945 -21

Die Business Area Materials Services ist an 500 Standorten in 40 Landern auf die Distribution von Roh- und Werkstoffen
einschlieBlich technischer Dienstleistungen spezialisiert.

Schwache Nachfrage, Preis- und Margendruck verstarkt

Materials Services erreichte in den ersten 9 Monaten 2011/2012 einen Umsatz von 9,9 Mrd €, 10 % weniger als im
entsprechenden Vorjahreszeitraum. Vergleichbar gerechnet, ohne die im 1. Quartal verduBerte Xervon-Gruppe, belief
sich der Ruckgang auf 6 %.

Die schwache Marktverfassung hat die Nachfrage nach metallischen Werkstoffen zuriickgehen lassen. Mit Ausnahme
des Nordamerika-Geschafts waren davon samtliche Bereiche und Regionen erfasst. So bewegte sich der Lagerabsatz
mit metallischen Werkstoffen in Osteuropa in den letzten Monaten unter dem des Vorjahres. Von der Nachfrageschwa-
che war besonders das Walzstahl- und Réhrengeschaft betroffen. Der seit Mitte letzten Jahres registrierte Riickgang der
Preise und Margen setzte sich unvermindert fort. Neben dem Lagergeschaft betraf dies auch das internationale Stre-
cken- und Projektgeschéft, insbesondere in Europa. Die Kunststoffaktivitaten entwickelten sich dhnlich schwach wie das
Geschaft mit metallischen Werkstoffen. Dies galt nicht nur fir den stideuropaischen Markt, sondern auch fur Deutsch-
land und die meisten westeuropaischen Lander. Unverandert positiv verlief das Werkstoff- und Logistikgeschéaft mit der
Luftfahrtindustrie; hier konnte der Umsatz deutlich ausgeweitet werden.

Der Absatz von metallurgischen Rohstoffen litt vor allem unter der eingeschrénkten Produktion in der Stahlindustrie.
Besonders deutlich war der Riickgang bei Koks; der Preisverfall war hier noch starker als bei den Werkstoffen. Auch bei
den stahlwerksnahen Dienstleistungen machte sich die ricklaufige Beschaftigung in der Stahlindustrie bemerkbar.
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EBIT durch Sondereffekte massiv belastet

Das EBIT von Materials Services ist in den ersten 9 Monaten des Geschaftsjahres von 397 Mio € auf 72 Mio € zuriickge-
gangen. Ein wesentlicher Grund hierflr waren die im 3. Quartal verhangte BuBe des Kartellamts in Hohe von 103 Mio €
sowie Ruckstellungen von 30 Mio € im Zusammenhang mit dem Schienen-Kartellverfahren. Daruber hinaus haben sich
der starke Preis- und Wettbewerbsdruck im Werkstoff-Geschéft sowie die massiven UmsatzeinbuBen in der Rohstoff-
distribution negativ ausgewirkt. Das Bereinigte EBIT erreichte 222 Mio €; die entsprechende EBIT-Marge ging von 3,6 %
auf 2,2 % zurick.

Auftragseingang Materials Services EBIT Materials Services
in Mio €, Veranderungsrate gegentber Vorquartal in Mio €, Veranderungsrate gegeniiber Vorquartal
Q1| 3.259 Q1 | 85
Q2 | +20 % 3.918 Q2 | ([ +92% 163
03 | +1% 3.973 Q3 \ ((-9% 149
Q4 | -9% )  3.618 Q4 \ (-46% ) 81
2010/2011 2010/2011
o1 | —12% )  3.201 Q1 | (—51% 40
Q2 | (+12% ] 3.573 Q2 | (+85% ) 74
Q3| -9% ) 3.235 Q3 | =1 -42
2011/2012 2011/2012
Elevator Technology
Elevator Technology in Zahlen
9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung
2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 3.984 4.582 15 1.320 1.575 19
Umsatz Mio € 3.864 4.099 6 1.298 1.429 10
EBIT Mio € 469 365 -22 151 134 -11
EBIT-Marge % 12,1 8,9 — 11,6 9,4 —
Bereinigtes EBIT Mio € 469 421 -10 151 147 -3
Bereinigte-EBIT-Marge % 12,1 10,3 — 11,6 10,3 —
Mitarbeiter (30.06.) 45.603 46.656 2 45.603 46.656 2

Das Produktprogramm der Business Area Elevator Technology umfasst Personen- und Lastenaufziige, Fahrtreppen und
Fahrsteige, Fluggastbriicken, Treppen- und Plattformlifte sowie den Service fiir die gesamte Produktpalette. Uber 900
Standorte sorgen fiir ein dichtes Service- und Dienstleistungsnetz und somit fur eine optimale Nahe zum Kunden.

Rekordwert beim Auftragseingang, deutliche Steigerung beim Umsatz
Elevator Technology setzte in den ersten 9 Monaten 2011/2012 die erfolgreiche Geschéftsentwicklung fort. Beim Auf-
tragseingang wurde erneut ein Rekordwert erzielt. Auch der Umsatz konnte deutlich gesteigert werden.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhdhte sich der Auftragseingang um 15 % auf 4,6 Mrd €. Die positive Entwicklung
wurde sowohl vom Neuinstallations- als auch vom Wartungs- und Modernisierungsgeschéft getragen. Vor allem auf
dem chinesischen und dem US-amerikanischen Markt hat Elevator Technology das Geschaftsvolumen, insbesondere
mit Neuanlagen, deutlich ausgebaut. Die europdischen Aktivitaten zeigten insgesamt ein stabiles Niveau.

Der Umsatz von Elevator Technology nahm um 6 % auf 4,1 Mrd € zu. Das Servicevolumen wurde kontinuierlich ausge-
weitet; auch das Modernisierungs- und Neuinstallationsgeschaft hat sich erfreulich entwickelt. Umsatzriickgange in
Sudeuropa konnten durch das sehr positive Geschaft im asiatisch-pazifischen Raum und in den USA mehr als ausgegli-
chen werden.
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Bereinigtes EBIT von 421 Mio €

Im Berichtszeitraum erzielte Elevator Technology ein EBIT von 365 Mio € nach 469 Mio € im Vorjahreszeitraum. Das um
Sondereffekte, im wesentlichen Aufwand fur RestrukturierungsmaBnahmen, bereinigte Ergebnis lag bei 421 Mio €. Die
Bereinigte-EBIT-Marge betrug 10,3 %. Die Ergebnis- und Margenentwicklung war durch die anhaltend schwierigen
Marktbedingungen in Stideuropa sowie durch einen héheren Anteil an Neuinstallationen beeinflusst. Verglichen mit dem
Vorquartal konnte das EBIT im 3. Quartal um 16 Mio € gesteigert werden.

Wachstums- und Investitionsprogramm beschlossen

Um die Wettbewerbsfahigkeit von Elevator Technology auch in Zukunft zu sichern, wurde im 3. Quartal ein umfangrei-
ches Wachstums- und Investitionsprogramm fir den Standort Neuhausen beschlossen. Neben der Modernisierung der
Produktionsstatten und der Optimierung der Prozesse wird ein neues Technologie- und Kundenzentrum errichtet.

Auftragseingang Elevator Technology EBIT Elevator Technology
in Mio €, Veranderungsrate gegendber Vorquartal in Mio €, Veranderungsrate gegeniiber Vorquartal
01| 1.306 a1 | 171
Qz | ([ +4% 1.358 Q2| -14% 147
03 | (3% 1.320 Q3 | +3% 151
Q4 | -2% 1.297 Q4 | | +120% 332
2010/2011 2010/2011
o1 | +13 % 1.466 Q1 | (-66% 113
Q2 | +5% | 1.541 Qz | (+a% ) 118
Q3 | ( +2% ) 1.575 Q3 | ((+14%) 134
2011/2012 2011/2012
Plant Technology
Plant Technology in Zahlen
9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung
2010/2011 2011/2012 in% 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 3.009 2.637 -12 1.097 832 -24
Umsatz Mio € 2.809 2.953 5 943 1.027 9
EBIT Mio € 377 379 1 131 140 7
EBIT-Marge % 13,4 12,8 — 13,9 13,6 —
Bereinigtes EBIT Mio € 377 380 1 131 140 7
Bereinigte-EBIT-Marge % 13,4 12,9 — 13,9 13,6 —
Mitarbeiter (30.06.) 13.194 14.105 7 13.194 14.105 7

Die Business Area Plant Technology ist ein international fihrender Anbieter im Spezial- und GroBanlagenbau mit hoher
Innovationskraft. Das Produktportfolio reicht von Chemie- und Raffinerieanlagen Gber Anlagen flir die Zementindustrie
und innovative Ldsungen zum Abbau und zur Gewinnung von Rohstoffen bis hin zu Produktionssystemen fir die Auto-
mobilindustrie. Die Anlagen und Verfahren erdffnen neue Méglichkeiten fir Umweltschutz und Nachhaltigkeit.

Weiterhin gute Auftragslage und Umsatzentwicklung

Die Business Area hat sich in einem angespannten Marktumfeld wie dem Chemieanlagenbau gut behauptet. In den
ersten 9 Monaten wurden neue Auftrdge im Wert von 2,6 Mrd € gewonnen. Wegen der Verzdégerung von Projekten in
Nordafrika sowie der angespannten Lage an den Finanzmérkten und schwieriger Projektfinanzierungen konnte Plant
Technology jedoch nicht an das hohe Vorjahresniveau ankniipfen werden. Erfreulich stark waren weiterhin Produktions-
systeme fir die Automobilindustrie als auch Produkte fiir den Bereich Minerals und Mining nachgefragt. So konnten
unter anderem im Bereich Mining Liefer- und Serviceauftrage in Kasachstan gewonnen werden.
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Plant Technology Ubertraf mit einem Umsatz von 3,0 Mrd € in den ersten 9 Monaten 2011/2012 den Vorjahreswert um
5 %.

Der hohe Auftragsbestand von 6,3 Mrd € zum 30. Juni 2012 sichert weiterhin eine gute Beschéftigung.

Ergebnis weiterhin auf hohem Niveau
Mit einem EBIT von 379 Mio € in den ersten 9 Monaten 2011/2012 wurde das hohe Niveau des Vorjahres wieder er-
reicht. Auch die EBIT-Marge von 12,8 % blieb nur leicht unter Vorjahresniveau.

Anlagenbau durch Unternehmenserwerb gestérkt

Plant Technology hat zum 02. Juli 2012 Energy & Power Global mit Sitz in London erworben. Energy & Power ist ein
Ingenieurberatungsunternehmen mit weltweiten Kunden aus der Ol-, Gas- und Energiewirtschaft. Dieser Erwerb folgt
der im Mai 2011 beschlossenen strategischen Weiterentwicklung und ist ein weiterer Schritt zum konsequenten Ausbau
des Technologiegeschifts. ThyssenKrupp starkt damit den Anlagenbau im weltweiten Ol- und Gasgeschaft.

Auftragseingang Plant Technology EBIT Plant Technology

in Mio €, Verdnderungsrate gegentber Vorquartal in Mio €, Verdnderungsrate gegentiber Vorquartal

Q1| 1.016 a1 | 107
Q2 | (—12% ) 896 q2 (+30% ) 139
Q3 | (+22% ) 1.097 Q3 | _ (&%) 131
Q4 | ((+34% | 1.466 Q4| ((-2w ) 129
2010/2011 2010/2011
a1 | (—a1% ) 871 a1l (3% ) 125
Q2| +7% ) 934 Qz | (-9w% ) 114
Q3 | (—1% ) 832 Q3| (+23% ) 140
2011/2012 2011/2012
Components Technology
Components Technology in Zahlen
9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Veranderung
2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 5.208 5.464 5 1.811 1.828 1
Umsatz Mio € 5.147 5.485 7 1.779 1.852 4
EBIT Mio € 382 756 98 141 459 226
EBIT-Marge % 7,4 13,8 — 7,9 24,8 —
Bereinigtes EBIT Mio € 382 365 -4 141 134 -5
Bereinigte-EBIT-Marge % 7,4 6,7 — 7,9 7,2 —
Mitarbeiter (30.06.) 31.049 27.775 -11 31.049 27.775 -1

Die Business Area Components Technology umfasst das Liefer- und Leistungsspektrum von Hightech-Komponenten fir
den allgemeinen Maschinenbau, Baumaschinen und Windkraftanlagen. Im Automobilsektor liegen die Schwerpunkte
unserer Aktivitaten in den Geschaftsfeldern Kurbel- und Nockenwellen, Lenksysteme, Ddmpfer, Federn, Stabilisatoren
und Montage von Achsmodulen.

Auftragseingang und Umsatz gestiegen

Components Technology hat sich in den ersten 9 Monaten 2011/2012 weiterhin erfolgreich entwickelt. Trotz der Verau-
Berung des Chassis-Komponenten-Herstellers ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do Brasil stieg der Auf-
tragseingang gegenuber dem Vorjahr um 5 % auf 5,5 Mrd €. Sowohl bei den Komponenten fir PKW und Nutzfahrzeuge
als auch bei den Anwendungen fir den Baumaschinenbereich wurden Zuwéchse erzielt. Die Dynamik im Bereich Wind-
energie hat wegen der fehlenden Netzanbindung und technischer Herausforderungen im Offshore-Bereich nachgelas-
sen. Eine sehr positive Marktentwicklung zeigte weiterhin das US-Automobilgeschaft. In Brasilien dagegen entwickelte
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sich die PKW- und LKW-Nachfrage seit Anfang des Jahres schwacher. Entgegen einem sinkenden Automobilabsatz in
Europa insgesamt profitierte die Business Area von der guten Geschéftsentwicklung wichtiger Kunden und der lebhaften
Nachfrage im Mittelklasse- und Premiumsegment.

Der Umsatz folgte der positiven Auftragsentwicklung und lag mit 5,5 Mrd € um 7 % Uber dem Vorjahresniveau.

EBIT weiter gesteigert, Portfolio optimiert

Components Technology erzielte in den ersten 9 Monaten einen deutlichen EBIT-Anstieg auf 756 Mio €. Hierin enthalten
sind positive Sondereffekte aus dem Verkauf von ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do Brasil sowie
der US-amerikanischen GieBerei Waupaca. Beide VerduBerungen sind Teil der strategischen Weiterentwicklung von
ThyssenKrupp zu einem diversifizierten Industriekonzern.

Das Bereinigte EBIT blieb mit 365 Mio € unter dem Wert des Vorjahres. Dies lag vor allem an einer rcklaufigen Nach-
frage im Windenergie- und Infrastrukturbereich in China sowie an Anlaufkosten neuer Produkte und Werke. Die Bereinig-
te-EBIT-Marge betrug 6,7 %.

Auftragseingang Components Technology EBIT Components Technology
in Mio €, Veranderungsrate gegentber Vorquartal in Mio €, Veranderungsrate gegenuber Vorquartal
Q1| 1.602 a1 | 127
Q2| _(+12% 1.795 Q2| -10% 114
Q3 | [ +1% 1.811 Q3 | +24% 141
Q4 | -5% 1.713 Q4 | (+14% 161
2010/2011 2010/2011
o1 | + 4% 1.778 Q1| (+5% 169
Q2 | +4% ) 1.858 Qz | ((-24% ) 128
Q3 | (2% 1.828 a3 | ((+259% ) 459
2011/2012 2011/2012
Marine Systems
Marine Systems in Zahlen
9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung
2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang Mio € 2.730 1.409 —48 2.155 456 -79
Umsatz Mio € 1.202 880 -27 479 294 -39
EBIT Mio € 192 -32 -- 62 23 -63
EBIT-Marge % 16,0 -3,6 — 12,9 7,8 —
Bereinigtes EBIT Mio € 192 140 -27 62 23 -63
Bereinigte-EBIT-Marge % 16,0 15,9 — 12,9 7,8 —
Mitarbeiter (30.06.) 5.398 3.781 -30 5.398 3.781 -30

Nach erfolgreicher strategischer Neuausrichtung konzentriert sich die Business Area Marine Systems ausschlieBlich auf
den Marineschiffbau. Zu den Kernaktivitaten der Business Area gehdren die Entwicklung, der Bau sowie der Umbau von
U-Booten und Marine-Uberwasserschiffen sowie umfassende, damit verbundene Service-Leistungen.

Auftragseingang und Umsatz mit stabilem Aufwértstrend

Das Marktumfeld im Marineschiffbau ist gepragt von der Notwendigkeit, internationale Seewege und Hoheitsgebiete zu
schitzen. Dies flhrte zu einer Nachfrage nach Fregatten und U-Booten in auBereuropdischen Landern. Der Auftragsein-
gang von Marine Systems betrug in der Berichtszeit 1,4 Mrd €; im héheren Vorjahreswert war ein GroBauftrag im Wert
von rund 2,0 Mrd € enthalten. In der Berichtszeit wurde Uber einen weiteren Auftrag in vergleichbarer GréBenordnung
verhandelt; es bestehen gute Aussichten, diesen im 4. Quartal zu erhalten.
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Marine Systems erzielte in den ersten 9 Monaten 2011/2012 einen Umsatz von 880 Mio €. Beim Vergleichswert des
Vorjahres von 1.202 Mio € ist zu beachten, dass ab Februar 2012 die zivilen Aktivitaten nicht mehr enthalten sind und
zudem im Vorjahr Einmaleffekte aus der vertraglichen Einigung mit Griechenland dber eine Neuordnung der U-Boot-
Auftrdge den Umsatz maBgeblich beeinflusst haben.

Im Verlauf der ersten 9 Monate 2011/2012 konnte der Auftragshestand weiter aufgestockt werden; er stieg zum
30. Juni 2012 auf 7,0 Mrd €.

Bereinigtes Ergebnis auf gutem Niveau

Das EBIT von Marine Systems lag mit —32 Mio € unter dem Vorjahreswert von 192 Mio €. Allerdings belasteten in der
Berichtszeit Sondereffekte in Hohe von 172 Mio € das Ergebnis; sie betrafen Wertberichtigungen insbesondere auf den
Firmenwert, die beim Verkauf der zivilen Schiffbauaktivitdten anfielen. Das Bereinigte EBIT erreichte mit 140 Mio € ein
weiterhin gutes Niveau, und die Bereinigte-EBIT-Marge lag bei 15,9 % nach 16,0 % im Vorjahr.

Auftragseingang Marine Systems EBIT Marine Systems

in Mio €, Veranderungsrate gegenlber Vorguartal in Mio €, Verdnderungsrate gegeniiber Vorquartal

ot | 426 Q1 \ 46

Q2 | [ -65% 149 Q2 | +83 % 84

03 | ( ++ ] 2155 Q3 | -26% 62

04 | -89% 247 Q4 | (-86% 21
2010/2011 2010/2011

o1 | ~10% 222 Q1 \ == -116

Q2 | ) 731 Q2 \ .+~ ) 61

Q3 | (-38% ) 456 Q3 \ (-62% ) 23
2011/2012 2011/2012

Bereich Corporate der ThyssenKrupp AG

Der Bereich Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Fiihrung der Business Areas. Ferner sind hier
die Business-Services-Aktivitdten in den Bereichen Finanzen, Kommunikation, IT und Personal erfasst. Hinzu kommen
die nicht betriebsnotwendigen Immobilien sowie inaktive Gesellschaften. Der Umsatz, den Corporate-Gesellschaften mit
marktgangigen Dienstleistungen fir Konzernunternehmen erbringen, lag in der Berichtszeit mit 106 Mio € Uber dem
Vorjahreswert von 96 Mio €.

Das EBIT betrug —324 Mio € nach -319 Mio € im Vorjahreszeitraum und liegt somit auf dem Niveau des Vorjahres. Das
Bereinigte EBIT belief sich auf -328 Mio € nach =298 Mio € in den ersten 9 Monaten des letzten Geschaftsjahres.

Stainless Global (nicht fortgefiihrte Aktivitat)

Stainless Global in Zahlen

9 Monate 9 Monate Verénderung 3. Quartal 3. Quartal Verénderung

2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %

Auftragseingang* Mio € 4.633 4.281 -8 1.360 1.291 -5
Umsatz* Mio € 5.047 4.812 -5 1.586 1.606 1
EBIT Mio € 66 —-769 -- 0 — 145 —
EBIT-Marge % 1,3 - 16,0 — 0,0 -9,0 —
Bereinigtes EBIT Mio € 66 -58 -- 0 -21 —
Bereinigte-EBIT-Marge % 1,3 -1,2 — 0,0 -1,3 —
Mitarbeiter (30.06.) 11.339 11.806 4 11.339 11.806 4

* einschlieBlich konzerninterne Auftragseingange / Umséatze

Die nicht fortgeflihrte Aktivitat Stainless Global produziert anspruchsvolle Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukte sowie Hoch-
leistungswerkstoffe wie Nickellegierungen, Titan und Zirkonium.
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Auftragseingang und Umsatz riicklaufig

Die Geschaftsentwicklung von Stainless Global war durch ricklaufige Preise bei wichtigen Rohstoffen wie Nickel be-
lastet. Wegen der niedrigeren Rohstoffpreise gaben die Legierungszuschldge nach und der wertmaBige Auftragseingang
fiel um 8 % auf 4,3 Mrd €, obwohl der mengenmaBige Auftragseingang um 5 % auf 1,6 Mio t anzog. Die Produktion von
Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten betrug 1,8 Mio t und von Hochleistungswerkstoffen rund 32.000 t. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass das Preisniveau der Hochleistungswerkstoffe um ein Vielfaches héher liegt als das der Edelstahl-
Rostfrei-Produkte.

Die Gesamtlieferungen lagen mit 1,6 Mio t um 4 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Wegen des insgesamt niedrigeren
Preisniveaus und der gesunkenen Legierungszuschlage verringerte sich der Umsatz dennoch um 5 % auf 4,8 Mrd €.

EBIT unter Vorjahresniveau

Nach weiteren Anpassungen des Zeitwertes um 59 Mio €, die im Zusammenhang mit der Trennung von Stainless Global
stehen, hat sich das EBIT von 66 Mio € in den ersten 9 Monaten des Vorjahres auf —769 Mio € verringert, die EBIT-
Marge von 1,3 % auf —16,0 %. Daruber hinaus wurde die insgesamt schwachere Ergebnissituation durch das nach wie
vor schwierige Marktumfeld bei Edelstahl-Flachprodukten und den damit verbundenen Preisdruck belastet. Effekte aus
dem gesunkenen Nickelpreis sowie Restrukturierungsriickstellungen von 63 Mio € im Zusammenhang mit der geplanten
Verlagerung des Standorts Diisseldorf-Benrath und der SchlieBung des Stahlwerkes in Krefeld wirkten sich zudem nega-
tiv aus. Das Ergebnis beinhaltet auch Verluste von 136 Mio € des im Anlauf befindlichen neuen Edelstahlwerkes in den
USA; hierin sind planméaBige Abschreibungen in Hohe von 24 Mio € enthalten, die nicht Bestandteil des Ergebnisses aus
nicht fortgefuihrten Aktivitaten sind. Die Hochleistungswerkstoffe profitierten hingegen von der weiterhin stabilen Markt-
lage bei Nickellegierungen. AuBerdem werden mit der Klassifizierung als nicht fortgefiihrte Aktivitat langfristige Vermo-
genswerte nicht mehr planmaBig abgeschrieben. In den ersten 9 Monaten 2011/2012 sind daher Aufwendungen fir
planmaBige Abschreibungen in Héhe von 143 Mio € entfallen. Hingegen wurden auBerplanméaBige Abschreibungen,
vorwiegend fiir den Standort Krefeld, von 47 Mio € vorgenommen.

Edelstahlwerk in den USA im Plan

Am US-Standort Calvert schreiten die Bauarbeiten sowie der Hochlauf der in Betrieb genommenen Anlagen weiterhin
planmaBig voran. Der Hochlauf der Warmbandgliih- und -beizlinie im Kaltwalzbereich ist fast abgeschlossen. Die Bauar-
beiten flr das Stahlwerk mit einer Jahreskapazitat von bis zu 1 Mio t verlaufen ebenfalls planmaBig; der Produktionsbe-
ginn soll im Dezember 2012 erfolgen. Bis zum Hochlauf des Stahlwerkes wird der Standort weiterhin mit Warmband
bzw. Brammen aus den europadischen Werken versorgt.

ThyssenKrupp einschlieBlich Stainless Global

ThyssenKrupp einschlieBlich Stainless Global in Zahlen

9 Monate 9 Monate Veranderung 3. Quartal 3. Quartal Veranderung
2010/2011 2011/2012 in % 2010/2011 2011/2012 in %
Auftragseingang* Mio € 38.228 35.630 -7 14.120 11.362 -20
Umsatz* Mio € 36.487 35.409 -3 12.851 12.116 -6
EBITDA Mio € 2.560 1.409 —45 983 573 —42
EBIT Mio € 1.315 —434 -- 545 151 -72
EBIT-Marge % 3,6 -1,2 — 4,2 1,2 —
Bereinigtes EBIT Mio € 1.336 278 -79 566 101 -82
Bereinigte-EBIT-Marge % 3,7 0,8 — 4,4 0,8 —
EBT Mio € 904 -927 -- 407 -12 --
Bereinigtes EBT Mio € 925 -215 - 428 -62 -
Periodentberschuss/(-fehlbetrag)
(Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) Mio € 626 —-938 -- 212 109 —-49
Ergebnis je Aktie € 1,35 -1,82 - 0,46 0,21 - 54
Operating Cash-Flow Mio € - 805 — 848 -5 709 871 23
Free Cash-Flow Mio € —-2.608 —1.586 39 198 889 349
Mitarbeiter (30.06.) 182.425 167.394 -8 182.425 167.394 -8

* einschlieBlich konzerninterne Auftragseingange / Umsétze

EinschlieBlich Stainless Global lagen der Auftragseingang des Konzerns mit 35,6 Mrd € und der Umsatz mit 35,4 Mrd €
um 7 % bzw. 3 % unter dem Vorjahresniveau. Das EBIT des Konzerns betrug —434 Mio € nach 1.315 Mio € im Vorjahr.
Entsprechend fiel die EBIT-Marge von 3,6 % auf —1,2 %.
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Die Schuldenkrise in Europa und die damit verbundenen unsicheren gesamtwirtschaftlichen Erwartungen waren maB-
gebliche Einflussfaktoren fir die Entwicklung der Aktienmarkte im Berichtszeitraum.

Wahrend die ThyssenKrupp Aktie, die an der Bérse als friihzyklischer Wert eingeordnet wird, im 1. Quartal 2011/2012
noch von Anzeichen zur Losung der Schuldenkrise und damit verbundenen Hoffnungen auf eine konjunkturelle Bele-
bung profitieren konnte, war die Kursentwicklung im 2. und 3. Quartal ganz wesentlich von der zunehmenden Eintri-
bung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes gepragt. Hinzu kam, dass bei der Ergebnisentwicklung von Steel Americas
keine substanzielle Verbesserung eintrat. Diese Einflussfaktoren uberlagerten vollstandig die erheblichen Fortschritte,
die ThyssenKrupp bei der Umsetzung der MaBnahmen zur strategischen Weiterentwicklung erzielte; diese wird von
internationalen Investoren sehr positiv bewertet.

Daraufhin entkoppelte sich die Aktie von der Entwicklung der Vergleichsindizes DAX und DJ STOXX: Nach dem Héchst-
stand bei 22,86 € am 09. Februar 2012 notierte sie am 29. Juni 2012 bei 12,84 € und damit rund 30 % niedriger als
am 30. September 2011. Die Indizes DAX und DJ STOXX konnten sich dagegen im gleichen Zeitraum um 16 % bzw.
14 % verbessern.

Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie relativ zu DAX und DJ STOXX indexiert

vom 01. Oktober 2011 bis 31. Juli 2012
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Mitarbeiteraktienprogramm 2012

Im Fruhjahr 2012 erhielten rund 71.000 Mitarbeiter in den deutschen Konzernunternehmen erneut die Gelegenheit,
ThyssenKrupp Aktien zu Sonderkonditionen zu erwerben. Die Beteiligung an diesem Programm erreichte dabei mit 60 %
einen neuen Spitzenwert. Auch an den vergangenen Aktionen, zwischen 2001 und 2011, hatte sich bereits jeder zweite
Mitarbeiter beteiligt.

Insgesamt wurden diesmal ca. 634.000 Aktien an die Mitarbeiter ausgegeben. Bei einem Kurs von 17,21 € je Aktie
konnte jeder Mitarbeiter flinfzehn Aktien erwerben. Das Angebot erfolgte nach dem sogenannten 50/50-Modell: Hierbei
erwirbt der Mitarbeiter ThyssenKrupp Aktien im Wert von bis zu 270 € und erhalt vom Arbeitgeber einen Zuschuss in
Hohe von 50 %, also bis zu 135 €. Der 50%ige Arbeitgeberzuschuss ist nach deutschem Recht (§ 3 Nr. 39 EStG) steuer-
und sozialversicherungsfrei.

Neben dem Programm in Deutschland existieren auch Mitarbeiteraktienprogramme in Frankreich, Spanien und GroBbri-
tannien, die den jeweiligen nationalen Rahmenbedingungen angepasst sind.
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Neues TechCenter Carbon Composites starkt Materialkompetenz

Um die Materialkompetenz im intelligenten Leichtbau zu starken, hat ThyssenKrupp im 3. Quartal 2011/2012 das
TechCenter Carbon Composites in Dresden eréffnet. Das neue Entwicklungscenter wird die Kompetenzen des Konzerns
im Bereich faserverstarkte Kunststoffe ausbauen sowie konzernweite Projekte in allen Business Areas vernetzen und
unterstitzen. Mit dem Einsatz karbonfaserverstarkter Kunststoffe erdffnen sich neue erfolgversprechende Einsatzfelder —
etwa durch Multi-Material-Design in Kombination mit innovativen Stahlldsungen. Innerhalb der nachsten drei Jahre wird
der Konzern dafir in Dresden Kapazitaten und Versuchsanlagen aufbauen, mit denen sich die Auslegung, Simulation
und Fertigung von Bauteilen aus faserverstarkten Kunststoffen untersuchen lassen. Die neuen Werkstoffe kénnen so-
wohl fir den automobilen Leichtbau als auch fiir industrielle Anwendungen eingesetzt werden. Schon seit Jahren liefert
ThyssenKrupp mit hochfesten Stahlen und Sandwich-Verbundwerkstoffen wesentliche Beitrdge fiir ressourcenschonen-
de Mobilitat.

Hochwertige Elektrobandstahle fiir Solar-Sportwagen

Zusammen mit der Hochschule Bochum entwickeln ThyssenKrupp Ingenieure gegenwértig einen neuartigen Motor fir
einen Sportwagen als Solarfahrzeug. Der Einsatz hochwertiger Elektrobandstahle soll die Effizienz weiter steigern, um
mit mdglichst wenig Energie auszukommen. Bereits heute werden die weichmagnetischen Elektrobandstahle der Busi-
ness Area Steel Europe in vielen Antriebsmotoren von Hybrid- und Elektrofahrzeugen eingesetzt. Die Kooperation mit
der Hochschule ist eine ideale Plattform, um das Zusammenspiel zwischen Leistungselektronik und Elektroband als
Werkstoff flr den Elektromotorkern zu untersuchen und die vielfaltigen EinflussgroBen auf die Gesamtleistung des Fahr-
zeugs zu bewerten. Erstmals sollen dabei Antriebsmotoren mit Elektrobandkernen in alle vier Rader eingebaut werden.
Im Mai 2013 will ein Team von Studierenden den Sportwagen der Offentlichkeit prasentieren. Der Hértetest folgt in
Australien bei der Weltmeisterschaft der Solarmobile im Oktober 2013: 3.000 km von Norden nach Siiden durch den
Kontinent — nur mit der Energie der Sonne.
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ThyssenKrupp beschéftigte am 30. Juni 2012 in den fortgefiihrten Aktivitdten 155.588 Mitarbeiter, 15.498 oder 9,1 %
weniger als ein Jahr zuvor. Der Ruckgang war auf RestrukturierungsmaBnahmen sowie insbesondere auf Unterneh-
mensverkdufe im Rahmen der strategischen Portfoliooptimierung zuriickzufhren und betraf die Business Areas Steel
Europe, Materials Services, Components Technology sowie Marine Systems. Hingegen haben Steel Americas, Elevator
Technology und Plant Technology neue Mitarbeiter eingestellt.

Gegeniiber dem 30. September 2011 verminderte sich die Mitarbeiterzahl um 12.972 oder 7,7 %. In Deutschland ging
sie um 5.394 oder 8,5 % auf 57.817 zurlick; der Anteil an der Gesamtbelegschaft betrug damit 37 %.

In den Gbrigen Landern waren Ende Juni 2012 insgesamt 97.771 Mitarbeiter beschéftigt, 7.578 oder 7,2 % weniger als
am 30. September 2011. 21 % aller Mitarbeiter hatten ihren Arbeitsplatz im europdischen Ausland, 13 % im NAFTA-
Raum, 14 % in Sidamerika, 14 % in Asien — insbesondere in China und Indien — sowie 1 % in den Gbrigen Regionen.

EinschlieBlich Stainless Global beschéftigte ThyssenKrupp Ende Juni 2012 weltweit 167.394 Mitarbeiter, 15.031 oder

8,2 % weniger als ein Jahr zuvor. Gegenuber dem 30. September 2011 hat sich diese Belegschaftszahl damit um
12.656 oder 7,0 % vermindert.

Mitarbeiter der fortgefiihrten Aktivitaten

Veranderungsrate gegeniber Vorquartalsende

31. Dezember | 167.095
31. Marz \ (1% 169.120
\
\

30. Juni (+1% ) 171.086

30. September ((-1% )  168.560
2010/2011

31. Dezember | (5% )  159.682

31. Marz \ (-1% ) 159.009

30. Juni \ (—2% ) 155.588
2011/2012

Vor dem Hintergrund der anhaltend schwachen Auftragseingange hat die Business Area Steel Europe ab August 2012
Kurzarbeit eingeflhrt. Sie betrifft zundchst funf Standorte. In den vergangenen Wochen war die schwachere Auslastung
der Werke zunachst tber Instrumente wie flexible Arbeitszeitkonten, Urlaubskonten und Reparaturschichten abgefangen
worden. Gemeinsam mit den Betriebsraten wird die Durchfihrung von QualifizierungsmaBnahmen wahrend der Kurzar-
beit geprift.
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Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung insgesamt betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente” und enthélt auch die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die die VerduBe-
rungsgruppen einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten betreffen. Die nicht fortgeflihrten Aktivitdten umfassen
far den Berichtszeitraum sowie fiir den entsprechenden Vorjahreszeitraum die Aktivitaten von Stainless Global.

In den ersten 9 Monaten 2011/2012 ergab sich insgesamt ein Mittelabfluss aus der operativen Geschéftstatigkeit in
Hohe von 848 Mio €, im Vorjahr waren es 805 Mio €. Der Mittelabfluss der fortgefiihrten Aktivitdten erhéhte sich um
130 Mio € auf 526 Mio €. Eine wesentliche Ursache daftir war das um 783 Mio € verminderte Periodenergebnis vor
Abschreibungen und Zuschreibungen sowie vor latenten Steuern; darlber hinaus ergab sich eine um 419 Mio € héhere
Rucknahme von Gewinnen aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte, die insbesondere Gewinne aus dem Verkauf
von bislang konsolidierten Gesellschaften im Berichtszeitraum betraf. Gegenlaufig wirkten eine um 859 Mio € niedrigere
Mittelbindung in den operativen Aktiva und Passiva sowie Einzahlungen durch Umstellung der Insolvenzsicherung von
Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 168 Mio € im 3. Quartal 2011/2012. Bei den nicht fortgeflihrten Aktivitaten
verbesserte sich der Operating Cash-Flow um 87 Mio € auf -322 Mio €.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ging im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich um 1.065 Mio € auf
738 Mio € zuriuck. Bei den fortgeflihrten Aktivitdten waren es 1.174 Mio € weniger. Wesentliche Ursachen hierflr waren
die um 613 Mio € niedrigeren Investitionen in Sachanlagen sowie die um 675 Mio € héheren Einnahmen aus dem Ver-
kauf von bislang konsolidierten Unternehmen — hauptséchlich der Xervon-Gruppe, der brasilianischen Automotive-
Systems-Aktivitdten sowie der US-amerikanischen GieBerei Waupaca. Bei den nicht fortgefiihrten Aktivitaten stieg der
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit um 109 Mio €; Grund waren vor allem héhere Investitionen in Sachanlagen.

Der Free Cash-Flow, d.h. die Summe von Operating Cash-Flow und Cash-Flow aus Investitionstatigkeit, war sowohl bei
den fortgefiihrten Aktivitaten als auch bei den nicht fortgefiihrten Aktivitdten negativ; die fortgefihrten Aktivitdten ver-
zeichneten jedoch eine deutliche Verbesserung um 1.044 Mio € gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt betrug der Free
Cash-Flow im Berichtszeitraum —1.586 Mio €.

Aus der Finanzierungstatigkeit flossen den fortgeftihrten Aktivitdten 498 Mio € zu, 265 Mio € mehr als im Vorjahr. Diese
Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus zwei gegenldufigen Effekten. Zum einen wurden per Saldo 777 Mio € mehr
Finanzschulden aufgenommen. Zum anderen flossen aus sonstigen Finanzierungsvorgangen 162 Mio € ab, nach einem
Mittelzufluss von 253 Mio € im Vorjahr. Aus der Verdnderung ergab sich ein Mittelabfluss von 415 Mio €; er betraf insbe-
sondere die Rickfihrung von Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternehmen sowie die Weiterleitung von Zah-
lungseingangen von Kunden fir bereits verkaufte Forderungen an die Factoring-Gesellschaft im Berichtszeitraum. Wei-
terhin verminderte sich der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf Grund
hoherer Dividendenzahlungen. Hinzu kamen geringere Einzahlungen in das Eigenkapital durch nicht beherrschende
Anteile; im Vorjahr wurden hier Einzahlungen von Vale S.A. in das Eigenkapital der ThyssenKrupp Companhia Siderurgi-
ca do Atlantico Ltda. erfasst. Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit der nicht fortgefuhrten Aktivitdten von
566 Mio € war im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu unverandert; sowohl im Berichtszeitraum als auch im ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum betraf die Finanzierungstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten vor allem die Einbin-
dung von Stainless Global in die Konzernfinanzierung. Insgesamt erhdhte sich der Mittelzufluss aus der Finanzierungs-
tatigkeit um 261 Mio € auf 1.064 Mio €.
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Analyse der Bilanzstruktur

Insgesamt erhdhte sich die Bilanzsumme gegenlber dem 30. September 2011 um 315 Mio € auf 43.918 Mio €. Hierin
ist eine umrechnungsbedingte Erhéhung um 1.296 Mio € enthalten, die insbesondere die Kursentwicklung des
US-Dollar betraf.

Die langfristigen Vermégenswerte erhdhten sich um insgesamt 705 Mio €; allein Wechselkurseinflisse fuhrten zu einer
Zunahme um 735 Mio €. Der Anstieg der immateriellen Vermégenswerte um 188 Mio € betraf neben héheren Firmen-
werten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben in den Business Areas Elevator Technology und Plant Technolo-
gy hauptsachlich Wechselkurseffekte. Der Anstieg der Sachanlagen um 300 Mio € resultierte mit 530 Mio € vor allem
aus der Wahrungsumrechnung; gegenlaufig wirkte im Wesentlichen die Entkonsolidierung der US-amerikanischen Gie-
Berei Waupaca. Die aktiven latenten Steuern nahmen um 213 Mio € zu; ursachlich war neben Effekten aus der Wah-
rungsumrechnung inshesondere der Aufbau steuerlich nutzbarer Verluste im In- und Ausland.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verminderten sich insgesamt um 390 Mio €. Bereinigt um Wechselkurseinflisse, die
zu einer Zunahme von 560 Mio € fuhrten, ergab sich jedoch ein Rickgang um 950 Mio €.

Die Vorrate lagen mit 8.187 Mio € zum 30. Juni 2012 um 82 Mio € uber dem Wert vom 30. September 2011. Dieser
Anstieg betraf insbesondere Effekte aus der Wahrungsumrechnung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 623 Mio €. Neben Wechselkurseffekten, die eine Zunahme
um 124 Mio € bewirkten, trugen insbesondere der Hochlauf der neuen Stahlwerke sowie eine erhéhte Anarbeitung bei
Fertigungsauftragen zu dieser Entwicklung bei.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte verminderten sich um 177 Mio €, bedingt im Wesentlichen
durch die Derivatebilanzierung. Die kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte erhéhten sich um
373 Mio €; Ursachen waren insbesondere gestiegene Erstattungsanspriiche im Zusammenhang mit ertragsunabhéngi-
gen Steuern sowie erhohte Vorauszahlungen fir die Beschaffung von Vorraten.

Der Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um 170 Mio € resultierte in erster Linie aus dem im
Berichtszeitraum hohen negativen Free Cash-Flow der fortgefihrten Aktivitdten von —988 Mio €; gegenlaufig wirkte
hauptsachlich die Platzierung einer neuen Anleihe mit einem Volumen von 1.250 Mio € im Februar 2012.

Die zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerte verminderten sich um 1.158 Mio € auf 4.603 Mio € — vor allem
durch den Verkauf der zivilen Bereiche von Blohm + Voss (620 Mio €) in der Business Area Marine Systems im 2. Quar-
tal 2011/2012 sowie die Verkdufe der Xervon-Gruppe in der Business Area Materials Services (451 Mio €) und der
chinesischen Aktivitaten der Metal-Forming-Gruppe in der Business Area Steel Europe (65 Mio €) im November 2011.
Dartiber hinaus ergab sich bei Stainless Global insgesamt ein Riickgang um 22 Mio €; Erhdhungen als Folge der weiter-
laufenden Geschéftstatigkeit standen Abwertungsaufwendungen von 574 Mio € auf Basis des Vertrags mit Outokumpu
gegenuber.

Das Eigenkapital verminderte sich zum 30. Juni 2012 im Vergleich zum 30. September 2011 um 1.294 Mio € auf
9.088 Mio €. Wesentliche Faktoren waren der Periodenfehlbetrag von 980 Mio €, Dividendenzahlungen von 284 Mio €
sowie die im Sonstigen Ergebnis berlicksichtigten versicherungsmathematischen Verluste aus Pensionen und &hnlichen
Verpflichtungen (500 Mio € nach Steuern). Kompensierend wirkten vor allem die im Sonstigen Ergebnis erfassten unrea-
lisierten Gewinne aus der Wahrungsumrechnung (470 Mio €).
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Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um 344 Mio €. Dieser Anstieg enthielt mit 556 Mio € eine
Zunahme der Rickstellungen flr Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen, die neben einem wechselkursbedingten
Anstieg mit 757 Mio € insbesondere auf die im Rahmen der Neubewertung der Pensions- und Gesundheitsfiirsorge-
verpflichtungen zum 30. Juni 2012 berUcksichtigten aktualisierten Zinssétze zurlickzufihren war; gegenldufig wirkten
hauptsdchlich der Verkauf der US-amerikanischen GieBerei Waupaca sowie Plananpassungen. Die Abnahme der passi-
ven latenten Steuern um 202 Mio € war insbesondere auf zusatzliche Saldierungsméglichkeiten mit den angestiegenen
aktiven latenten Ertragsteuern zurtickzuftihren. Dartiber hinaus verminderten sich die langfristigen Finanzschulden ins-
gesamt um 103 Mio €. Einer Erh6hung bei den Anleihen aus der oben erwdhnten Anleiheemission im Februar 2012
standen um 190 Mio € niedrigere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten gegenlber. Weitere Abnahmen resultier-
ten insbesondere aus Umgliederungen in die kurzfristigen Finanzschulden. Diese Umgliederungen betrafen mit
1.002 Mio € eine im Februar 2013 zu tilgende Anleihe sowie mit 249 Mio € im April 2013 fallige Schuldscheindarlehen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um 1.265 Mio €; allein der wechselkursbedingte Anstieg
belief sich auf 376 Mio €.

Der Riuckgang der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen um 227 Mio € betraf insbesondere die Umsetzung von Re-
strukturierungsmaBnahmen, Rickstellungen fiir Absatz-, Prozess- und Finanzierungsrisiken sowie Rlckstellungen im
Zusammenhang mit CO,-Emissionsrechten. Die kurzfristigen Finanzschulden erhdhten sich um 2.122 Mio €; hauptver-
antwortlich hierflir waren mit 872 Mio € die gestiegenen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie mit
1.251 Mio € die angesprochenen Umgliederungen einer Anleihe sowie von Schuldscheindarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen um 506 Mio € zurlck; dazu trugen samtliche fortgefihrten
Aktivitaten bei. In der Business Area Components Technology war insbesondere der Verkauf der US-amerikanischen
GieBerei Waupaca fur den Rickgang verantwortlich.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten nahmen um 332 Mio € ab, vor allem durch die Ruckfiihrung
von Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungsunternehmen sowie die Derivatebilanzierung. Der Anstieg der kurzfristigen
sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten um 994 Mio € war neben Wechselkurseffekten hauptséchlich durch erhéh-
te Kundenanzahlungen bedingt.

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten gingen um 724 Mio €
auf 2.500 Mio € zurlck, in erster Linie wegen der bereits erwahnten Verkaufe der Xervon-Gruppe (397 Mio €) sowie der
zivilen Bereiche von Blohm + Voss (325 Mio €).
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Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Weltwirtschaftswachstum weiter schwach

Die weltwirtschaftliche Entwicklung bleibt auch im weiteren Jahresverlauf voraussichtlich duBerst schwach. Ausschlag-
gebend daflr sind die anhaltende Schuldenkrise in einigen Industrieldndern und das langsamere Wachstum in den
Schwellenlandern. Nach einem Anstieg von 3,3 % im Vorjahr dirfte das globale Wirtschaftswachstum 2012 auf unter
3 % fallen. Dabei sollten die Schwellenldnder insgesamt um 5,2 % expandieren, die Industrielander dagegen nur um
1,4 %. Fur 2013 rechnen wir mit einer etwas starkeren Konjunkturdynamik.

Hohe Staatsschulden, Sparzwange der 6ffentlichen Haushalte und zuriickhaltende Unternehmensinvestitionen fihren im
Euro-Raum 2012 zu einem Rickgang des BIP um 0,6 %. Von einer Rezession sind insbesondere die stideuropaischen
Lander betroffen. In Deutschland wird dagegen angesichts der guten Arbeitsmarktlage und eines steigenden privaten
Konsums ein wirtschaftliches Wachstum von 0,5 % erwartet.

In den USA kénnte sich 2012 das gesamtwirtschaftliche Wachstum auf gut 2 % erhéhen. Positive Impulse kommen vor
allem vom privaten Konsum und den Unternehmensinvestitionen. In Japan wird der Aufholprozess nach der Naturka-
tastrophe im Vorjahr zu einer Expansion von 2,4 % fiihren.

In vielen Schwellenldndern hat sich die bislang hohe Wachstumsdynamik merklich abgeschwécht. Dennoch bleiben die
groBen BRIC-L&nder auch 2012 eine Stitze der Weltkonjunktur: Fir China wird ein BIP-Zuwachs von 7,8 % erwartet, flr
Indien 6,6 %. Geringere Zuwachsraten werden voraussichtlich Russland und insbesondere Brasilien aufweisen.

Industriekonjunktur durchwachsen

Qualitatsflachstahl — Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung haben sich die kurz- bis mittelfristi-
gen Perspektiven flr die Stahimarkte weiter eingetribt. Das globale Wachstum der Walzstahlnachfrage wird in diesem
Jahr voraussichtlich nur noch 3 % betragen. Insbesondere fiir den europdischen Markt muss gegenwartig von einem
Riuckgang der Stahinachfrage um etwa 5 % ausgegangen werden. Eine deutliche Belebung der Nachfrage nach der
Sommerpause ist kaum zu erwarten. In Deutschland durfte die Stahlmarktversorgung um rund 4 % fallen. Fir den
US-Stahlmarkt wird im weiteren Verlauf des Jahres bei unsicherer Preisentwicklung eine stagnierende Entwicklung
erwartet. In den meisten Schwellenldndern wird die Stahlnachfrage weiter zunehmen; fiir den chinesischen Markt rech-
nen wir unverandert mit einem Plus von etwa 4 %.

Automobilbau — Der globale Automobilmarkt wird auch 2012 wachsen. Weltweit dirften 78,3 Mio Personen- und leich-
te Nutzfahrzeuge produziert werden, wie etwa 6 % mehr als im Jahr zuvor. In den USA kdnnte die Produktion um weitere
12 % zulegen, und in Japan wird der Nachholbedarf ein Plus von voraussichtlich 15 % zur Folge haben. In China ver-
mindert sich das Wachstum auf 9 %. Die westeuropdische Automobilindustrie wird wahrscheinlich die Stiickzahl von
2011 um 6 % verfehlen. In Deutschland bleibt das Produktionsniveau stabil; auf Grund statistischer Anderungen wird
aber ein Minus von 4 % ausgewiesen.
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Maschinenbau — Die Branche wird 2012 das sehr hohe Expansionstempo des Vorjahres nicht fortsetzen kénnen, denn
mehrere Lander zeigen eine verhaltene Investitionsneigung. In den USA kénnte sich das Wachstum auf 6 % verlangsa-
men, in China auf 12 %. In Japan steigt die Produktion voraussichtlich um 2 %. Fir Deutschland wird eine Stabilisie-
rung auf dem hohen Niveau des Vorjahres prognostiziert.

Bauwirtschaft — Die Bauwirtschaft bleibt auch 2012 regional gespalten. In Westeuropa wird sie iber eine Stagnation
kaum hinauskommen; ginstiger sind die Perspektiven flr einige mittel- und osteuropaische Lander. Die US-Bau-
industrie kann sich leicht erholen. Relativ kraftig bleibt die Baukonjunktur weiterhin in Indien und China mit Wachstums-
raten von 6 % bzw. 9 %.

Entwicklung in wichtigen Absatzmérkten

2011 2012*
Marktversorgung Walzstahl, in Mio t
Welt 1.373 1.422
Deutschland 40,7 40,8
USA 89 94
China 624 649
Fahrzeugproduktion, in Mio PKW und leichte Nutzfahrzeuge
Welt 73,8 78,3
Westeuropa/Turkei 15,1 14,2
Deutschland** 6,1 5,8
USA 8,5 9'5
Japan 7,9 9,1
China** 16,0 17,5
Brasilien** 3,1 3,1
Maschinenbauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland 12,1 0,0
USA 9,5 6,0
Japan 10,5 2,0
China 17,2 12,0
Bauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland 13,4 1,7
USA 1,1 5,1
China 14,6 7,8

*Prognose ** 2012 geénderte statistische Erfassung: ohne CKD (Complete Knock-Down, Bausatze)

Erwartete Ertragslage (fortgefiihrte Aktivitdten)
Die Folgen der Staatsschuldenkrise flihrten im Geschaftsjahr 2011/2012 zu schwécheren Entwicklungen in unseren
Kernmarkten; weiter anhaltende konjunkturelle Verunsicherungen kénnen nicht ausgeschlossen werden.

Auf Grund der Stabilitat unserer weniger zyklischen Industrieglter-Geschafte sowie der positiven Ergebnisbeitrage von
Steel Europe und Materials Services gehen wir fir das Geschaftsjahr 2011/2012 auf Konzernebene weiterhin davon
aus, ein Bereinigtes EBIT im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich zu erzielen.

Unsere Erwartungen fir das 4. Quartal gegeniiber dem 3. Quartal des laufenden Geschéftsjahres sind:

— Bei den Werkstoff-Aktivitdten gehen wir davon aus, dass sich bei einer von anhaltend hoher Wettbewerbsintensitat
gepragten Mengen- und Preisentwicklung die Ergebnisse fiir Steel Europe und Materials Services stabil entwickeln
werden. Bei Steel Americas sollten sich durch weiteren technischen Hochlauf Verbesserungen ergeben; deutlich ge-
genlaufig wird sich allerdings der durch den Markteintritt und die allgemeine Marktsituation bedingte Erlésdruck aus-
wirken.

— Bei den Industrieglter-Geschaften sollten sich die Ergebnisbeitrdge des Anlagenbaus auf hohem Niveau weitgehend
stabil entwickeln. Im Aufzugsgeschaft kénnen weitere Ergebnisauswirkungen durch die Abschwachung der Markte in
Slideuropa nicht ausgeschlossen werden. Im Komponentengeschaft wirken sich die wegfallenden Ergebnisbeitrage
von Waupaca sowie geringere Kapazitatsauslastungen vorwiegend bei GroBwalzlagern fir die Windenergie in rlck-
laufigen Ergebnissen aus. Die Ergebnisbeitrage von Marine Systems werden sich stabil entwickeln.
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Fir das Geschaftsjahr 2012/2013 gilt:

— Unter der Voraussetzung, dass die Staatsschuldenkrise weiterhin auf der wirtschaftlichen Entwicklung lastet, aber die
Weltwirtschaft nicht in eine Rezession verfallt, gehen wir beim Umsatz von einer Fortschreibung des im Geschéftsjahr
2011/2012 erreichten Niveaus aus.

— Verbesserungen beim Ergebnis sollten sich aus strukturellen Veranderungen im Zuge der weiteren Umsetzung unse-
res Konzepts zur strategischen Weiterentwicklung ergeben. Dies kann unter anderem MaBnahmen fur nachhaltige
Kostensenkungen oder Optimierungen des Portfolios umfassen.

— Die Entkonsolidierung von Steel Americas wirde erheblich zur Ergebnisverbesserung beitragen.

Chancen durch Wachstum in Schwellenlandern

ThyssenKrupp kann mit seinen innovativen und ressourcenschonenden Produkten und Verfahren Vorteile im weltweiten
Wettbewerb generieren. Insbesondere in den Schwellenldndern sehen wir daher erhebliche Wachstumschancen bei
einer Verbesserung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes. Zusatzlich gelingt es uns durch das Programm impact, in
allen Konzernbereichen WertsteigerungsmaBnahmen umzusetzen und die Produktivitdt nachhaltig zu erhdhen.

Risiken im konjunkturellen Umfeld

Das aktuelle gesamtwirtschaftliche Umfeld und insbesondere die Schuldenkrise in der Euro-Zone und die Unsicherhei-
ten auf den Finanzmarkten bedeuten Risiken fiir einen GroBteil unserer Aktivitaten. Durch das systematische Risikoma-
nagement verfolgen und bewerten wir kontinuierlich unsere Marktperspektiven. So kénnen wir zeitnah auf aktuelle Ent-
wicklungen reagieren und begrenzen unsere Risiken. Bestandsgeféhrdende Risiken liegen nicht vor.

ThyssenKrupp steuert Liquiditats- und Kreditrisiken vorausschauend. Die Finanzierung und Liquiditdt des Konzerns
stehen auch im Geschéftsjahr 2011/2012 auf einer gesicherten Basis. Der Konzern verfligte zum 30. Juni 2012 dber
7,3 Mrd € an flussigen Mitteln und freien, zugesagten Kreditlinien.

Das Kreditrisiko (Ausfallrisiko) ergibt sich daraus, dass der Konzern bei Finanzinstrumenten, z.B. bei Geldanlagen, dem
Risiko einer méglichen Nichterfiillung durch eine Vertragspartei ausgesetzt ist. In Krisenzeiten steigt die Bedeutung des
Ausfallrisikos zusatzlich; wir steuern es durch unsere Geschaftspolitik mit besonderer Vorsicht. Finanzinstrumente im
Finanzierungsbereich werden unter Einhaltung vorgegebener Risikolimits grundsatzlich nur mit solchen Kontrahenten
abgeschlossen, die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind.

Daruiber hinausgehende finanzwirtschaftliche Risiken wie das Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiko werden durch den
Abschluss derivativer Finanzinstrumente verringert. Bei Abschluss dieser Finanzinstrumente gelten ebenfalls restriktive
Grundsatze zur Auswahl méglicher Kontrahenten.

Unsere Stahlaktivitdten bewegen sich weiterhin in einem schwierigen Marktumfeld, was Risiken fur die Absatzmengen
und -preise mit sich bringt. Schwankende Rohstoff- sowie steigende Energiepreise bedeuten weitere Unsicherheiten fur
die Business Areas Steel Europe und Steel Americas. Zur Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit reagieren wir soweit
maoglich mit angepassten Verkaufspreisen und alternativen Beschaffungsquellen. Eine enge Zusammenarbeit aller Ex-
perten im Stahlbereich tragt dartber hinaus dazu bei, die Produktion in den neuen Werken von Steel Americas weiter zu
erhéhen und qualitativ zu verbessern.
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Allerdings hat die verdnderte Einschatzung der strategischen Situation der Business Area Steel Americas eine Uberprii-
fung der Buchwerte notwendig gemacht. Entsprechend den mdglichen strategischen Optionen werden derzeit die jewei-
ligen Zeitwerte abzlglich VerduBerungskosten ermittelt. Unsere zurzeit vorliegende beste Schatzung lasst den Schluss
zu, dass die Buchwerte der Business Area Steel Americas nach heutigem Stand im Wesentlichen durch den Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten gedeckt sein kdnnten. Auf dieser Grundlage wurden in diesem Zwischenabschluss keine
BewertungsmaBnahmen aus einem Impairment-Test nach IAS 36 beziiglich der Business Area Steel Americas vorge-
nommen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass im Fortgang des Prozesses, beispielsweise bei einem Verkauf, die Buchwer-
te der Business Area nicht vollstandig realisiert werden kénnen.

Die diversifizierten Geschéftsaktivitdten bei ThyssenKrupp mit den guten und langjahrigen Beziehungen zu unseren
weltweiten Kunden tragen dazu bei, die Abhangigkeit von einzelnen Absatzméarkten und Branchen zu reduzieren. Ein
weiterer Ausbhau der Prasenz in wachstumsstarken Schwellenldndern wird diesen Effekt noch verstarken.

Die politische Entwicklung in Krisenregionen beobachten wir kontinuierlich und bewerten die Auswirkungen auf unsere
aktuellen und geplanten Geschéftsaktivitdten. Bei Bedarf kdnnen wir zeitnah auf schlechter werdende Rahmenbedin-
gungen reagieren und minimieren so unsere landerspezifischen Risiken.

Auf nationaler und europdischer Ebene kdnnen durch verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen Risiken fir unsere
Geschaftsaktivitdten entstehen, wenn sie im Vergleich zu unseren Wettbewerbern héhere Kosten oder sonstige Nachteile
fur ThyssenKrupp bedeuten. Durch enge Arbeitskontakte zu den relevanten Institutionen begleiten wir den diesbezigli-
chen Diskussionsprozess und reduzieren die entsprechenden Risiken.

Dartiber hinaus gelten die im Geschaftsbericht 2010/2011 auf den Seiten 108-119 detaillierten Aussagen des Risikobe-
richts weiterhin.

Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche sowie sonstige Risiken berichten wir unter Anhang-
Nr. 8.
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Aktiva Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2011 30.06.2012

Immaterielle Vermégenswerte 4.166 4.354
Sachanlagen 03 12.649 12.949
Als Finanzinvestition gehaltene Immaobilien 301 291
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 593 618
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 71 93
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 453 420
Aktive latente Steuern 940 1.153
Langfristige Vermogenswerte 19.173 19.878
Vorréate 8.105 8.187
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 5.138 5.761
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte* 499 322
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 1.563 1.936
Laufende Ertragsteueranspriiche 134 171
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.230 3.060
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 02 5.761 4.603
Kurzfristige Vermégenswerte 24.430 24.040
Summe Vermoégenswerte 43.603 43.918

Passiva Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2011 30.06.2012

Gezeichnetes Kapital 1.317 1.317
Kapitalriicklage 4.684 4.684
Gewinnricklagen 2.833 1.157
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 178 589

davon entfallen auf VerauBerungsgruppen bzw. nicht fortgefiihrte Aktivitaten (30.09.2011: -19; 30.06.2012: -2)

Eigenkapital der Aktionare der ThyssenKrupp AG 9.012 7.747
Nicht beherrschende Anteile 1.370 1.341
Eigenkapital 04 10.382 9.088
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 06 6.940 7.496
Ruckstellungen fir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer* 197 204
Sonstige Ruckstellungen* 451 537
Passive latente Steuern 324 122
Finanzschulden 6.494 6.391
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1 1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 7 7
Langfristige Verbindlichkeiten 14.414 14.758
Ruckstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer* 300 253
Sonstige Rickstellungen* 1.200 973
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 409 394
Finanzschulden 178 2.300
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen* 4.926 4.420
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* 1.238 906
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 7.332 8.326
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 02 3.224 2.500
Kurzfristige Verbindlichkeiten 18.807 20.072
Verbindlichkeiten 33.221 34.830
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 43.603 43.918

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im verkurzten Anhang.
* Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €
9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
Anhang-Nr.  2010/2011* 2011/2012  2010/2011* 2011/2012
Umsatzerlse 10 32.206 31.219 11.506 10.710
Umsatzkosten 11 —27.332 -27.272 -9.697 —9.345
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.874 3.947 1.809 1.365
Forschungs- und Entwicklungskosten -120 —128 -39 —48
Vertriebskosten —2.006 -2.078 -692 —-693
Allgemeine Verwaltungskosten -1.649 - 1.605 —533 -528
Sonstige Ertrage 157 172 46 70
Sonstige Aufwendungen - 104 —381 -53 - 180
Sonstige Gewinne und Verluste 23 347 -10 310
Betriebliches Ergebnis 1.175 274 528 296
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 64 26 19 14
Finanzierungsertrage 663 711 220 333
Finanzierungsaufwendungen —-1.050 -1.144 —348 —-502
Finanzergebnis —323 —407 —-109 - 155
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (vor Steuern) 852 - 133 419 141
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -299 - 126 - 156 76
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) 553 —259 263 217
Nicht fortgefuihrte Aktivitaten (nach Steuern) 51 -721 7 - 130
Periodeniberschuss/(-fehlbetrag) 604 —-980 270 87
Davon:
Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG 626 -938 212 109
Nicht beherrschende Anteile -22 —42 58 -22
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) 604 —980 270 87
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert) bezogen auf 12
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) 1,24 -0,43 0,44 0,46
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG) 1,35 -1,82 0,46 0,21

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im verkurzten Anhang.
* Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
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Mio €
9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) 604 —980 270 87
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -317 459 -119 302
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 11 0 19
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -317 470 -119 321
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -3 0 0 -1
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0 0
Steuereffekt 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -2 0 0 -1
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste) 781 -715 -14 —-281
Steuereffekt —256 215 5 85
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste)
aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen, gesamt 525 —500 -9 - 196
Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling"
Veranderung der Gewinne/(Verluste) -41 8 -15 12
Steuereffekt 13 -2 4 -3
Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling", gesamt -28 6 -11 9
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) - 100 34 - 38 -33
Realisierte (Gewinne)/Verluste -80 —43 -5 4
Steuereffekt 59 2 14 7
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -121 -7 -29 -22
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten),
der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entféllt -23 12 1 13
Sonstiges Ergebnis 34 -19 - 167 124
Gesamtergebnis 638 -999 103 211
Davon:
Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG 759 -1.023 72 185
Nicht beherrschende Anteile -121 24 31 26

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im verkirzten Anhang.
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Mio €, mit Ausnahme der Aktienanzahl

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anteil,
der auf
Unter- Zur nach der
schieds- VerauBe- Equity-
betrag rung Methode
aus der verfiighare bilanzierte Nicht
Gezeich- Wahrungs- finanzielle Derivative Beteili- beherr- Gesamtes
Aktienanzahl netes Kapital- Gewinn- um-  Vermogens- Finanz- gungen Eigene schende Eigen-
im Umlauf Kapital riicklage ricklagen rechnung werte instrumente entfallt Anteile Gesamt Anteile kapital
Stand am 30.09.2010 464.394.337 1.317 4.684 3.703 127 5) 50 10 -1.396 8.500 1.888 10.388
Periodenuberschuss 626 626 -22 604
Sonstiges Ergebnis 486 — 246 -2 -93 -12 133 -99 34
Gesamtergebnis 1.112 — 246 -2 -93 -12 759 -121 638
Gewinnausschuttungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -34 -34
Dividendenzahlung —-209 —-209 0 —209
VerauBerung
eigener Anteile 609.865 -1 19 18 0 18
Steuereffekt aus der
Abschreibung eigener
Anteile 2 -2 0 0 0
Sonstige
Veranderungen 3 3 36 39
Stand am 30.06.2011 465.004.202 1.317 4.684 4.610 -119 3 —43 -2 -1.379 9.071 1.769 10.840
Stand am 30.09.2011 514.489.044 1.317 4.684 2.833 170 2 -22 28 0 9.012 1.370 10.382
Periodenfehlbetrag —-938 —-938 —42 -980
Sonstiges Ergebnis — 496 402 0 -5 14 -85 66 -19
Gesamtergebnis —1.434 402 0 -5 14 -1.023 24 -999
Gewinnausschuttungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -52 -52
Dividendenzahlung —232 —232 0 —232
Sonstige
Verénderungen -10 -10 -1 -11
Stand am 30.06.2012 514.489.044 1.317 4.684 1.157 572 2 -27 42 0 7.747 1.341 9.088

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im verkirzten Anhang.
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Mio €
9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
Periodenuiberschuss/(-fehlbetrag) 604 —980 270 87
Anpassungen des Periodeniiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cash-Flow:
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) -51 721 -7 130
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) -69 - 148 12 -177
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte 1.150 1.257 407 375
Zuschreibungen langfristiger Vermégenswerte -2 -1 0 0
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht zahlungswirksam -59 -25 -18 -14
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 0 —419 19 —359
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und
anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorrate -1.890 8 - 506 227
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —592 -716 -13 -218
- Ruickstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -200 -21 - 68 119
- Sonstige Ruckstellungen — 158 —204 -24 -32
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 103 - 470 9 -5
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 768 472 762 769
Operating Cash-Flow - fortgefihrte Aktivitaten - 396 —526 843 902
Operating Cash-Flow - nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 409 -322 -134 -31
Operating Cash-Flow - gesamt —805 —848 709 871
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -26 -12 -4 6
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziiglich tbernommener Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente —45 —41 -1 )
Investitionen in Sachanlagen (einschl. geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-1.662 —-1.049 —437 - 306
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (einschl. geleisteter Anzahlungen) -49 -95 -21 -23
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermégenswerten 16 6 4 5
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abziiglich abgegebener Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 13 688 -4 425
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 111 32 4 4
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 6 9 3 2
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -1.636 —462 — 456 111
Cash-Flow aus Investitionstéatigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitaten - 167 -276 -55 -93
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - gesamt —-1.803 - 738 -511 18
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0 1.250 0 0
Tilgung von Anleihen —750 0 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.926 2.383 252 536
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -711 -2.178 —533 -991
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen 314 94 - 169 102
Zunahme/(Abnahme) Akzeptverbindlichkeiten -6 2 -2 1
Abnahme kurzfristige Wertpapiere 1 0 0 0
Einzahlungen in das Eigenkapital durch nicht beherrschende Anteile 34 0 2 0
Einzahlungen aus der VerduBerung eigener Anteile 7 0 6 0
Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG —-209 - 232 0 0
Gewinnausschuttungen an nicht beherrschende Anteile -34 -52 - 14 —4
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten Gesellschaften -1 -17 -1 -2
Finanzierung nicht fortgefuihrter Aktivitaten —591 —590 —-190 -89
Sonstige Finanzierungsvorgénge 253 - 162 104 -5
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 233 498 —545 —452
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitaten 570 566 189 130
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - gesamt 803 1.064 — 356 -322
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - gesamt —-1.805 -522 — 158 567
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - gesamt 3 49 13 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der Berichtsperiode - gesamt 3.673 3.568 2.016 2.525
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode - gesamt 1.871 3.095 1.871 3.095
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente der VerduBerungsgruppen) (232) (-) (232) (-)
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der nicht fortgefiihrten Aktivitaten) (-) (35) (-) (35)
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cash-Flow fortgefuhrter Aktivitaten enthalten sind:
Zinseinzahlungen 139 113 37 32
Zinsauszahlungen — 487 — 456 — 155 —159
Erhaltene Dividenden 14 36 8 32
Auszahlungen fur Steuern vom Einkommen und Ertrag - 246 -300 -85 -98

Siehe Anhang-Nr. 13 zum verkiirzten Konzern-Zwischenabschluss.



Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (, ThyssenKrupp AG“ oder ,Ge-
sellschaft”) ist eine bdrsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Duis-
burg und Essen in Deutschland. Der vorliegende verkirzte Konzern-
Zwischenabschluss der ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesell-
schaften (,Konzern®) fir den Zeitraum vom 01. Oktober 2011 bis 30.
Juni 2012 wurde mit Beschluss des Vorstands vom 07. August 2012
zur Verdffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende verkirzte Konzern-Zwischenabschluss wurde gemaB
§ 37x Abs. 3 WpHG sowie im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) fir die Zwischen-
berichterstattung erstellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind. Demzufolge enthalt dieser Abschluss zum Zwischenbericht
nicht s&mtliche Informationen und Anhangangaben, die gemaB IFRS
fur einen Konzernabschluss zum Ende des Geschéftsjahres erforderlich
sind.

Der vorliegende verkirzte Konzern-Zwischenabschluss wurde einer
pruferischen Durchsicht unterzogen. Der Abschluss enthélt nach An-
sicht des Vorstands alle erforderlichen Anpassungen, die fur eine den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechende Darstellung der Ertragslage
zum Zwischenergebnis erforderlich sind. Die Ergebnisse der zum
30. Juni 2012 endenden Berichtsperiode lassen nicht notwendigerwei-
se Rickschlisse auf die Entwicklung zukinftiger Ergebnisse zu.

Im Rahmen der Erstellung eines Konzern-Zwischenabschlusses in
Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Interim Financial Reporting“ muss der
Vorstand Beurteilungen und Schatzungen vornehmen sowie Annahmen
treffen, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im
Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie der Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen
Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die im verkirzten Konzern-Zwischenabschluss angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des letzten Kon-
zernabschlusses zum Ende des Geschaftsjahres. Eine detaillierte Be-
schreibung der Grundsatze der Rechnungslegung ist im Anhang des
Konzernabschlusses unseres Geschaftsberichts 2010/2011 verdffent-
licht.

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2011/2012 hat ThyssenKrupp die nachfolgenden
Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Stan-
dards erstmalig angewendet:

Verkurzter Konzern-Anhang 36

Im November 2009 hat das IASB eine Uberarbeitete Fassung von
IAS 24 ,Related Party Disclosures® verdffentlicht. Die Uberarbeitung
beinhaltet eine Vereinfachung der Anhangangabepflichten fur Unter-
nehmen, die Regierungen nahe stehend sind (sog. ,government-
related entities) und eine Klarstellung der Definition nahe stehender
Unternehmen und Personen. Der gednderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2011 beginnen; eine frihere Anwendung ist zuldssig. Die Erstanwen-
dung der Uberarbeiteten Fassung hatte keinen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der AbschlUsse.

Im November 2009 hat das IASB eine Anderung von IFRIC 14, der eine
Interpretation des IAS 19 ,Employee Benefits“ ist, mit dem Titel ,,Pre-
payments of a Minimum Funding Requirement® veréffentlicht. Die
Anderung ist in den seltenen Fallen relevant, in denen ein Unterneh-
men Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und Beitragsvoraus-
zahlungen leistet, um diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfil-
len. Die Anderung erlaubt dem Unternehmen in diesem Fall, den Vorteil
einer solchen Vorauszahlung als Vermdgenswert zu bilanzieren. Die
Anderung der Interpretation ist verpflichtend anzuwenden auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011 beginnen. Die
Erstanwendung der Interpretation hatte keinen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschlisse.

Im Mai 2010 hat das IASB im Rahmen des Annual Improvements
Process-Projekts den dritten Sammelband ,Improvements to IFRSs“
verdffentlicht. Hierdurch werden an sechs Standards und an einer
Interpretation kleinere Anderungen vorgenommen. Soweit im Einzelfall
nicht anders geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011 beginnen. Die
Erstanwendung der Uberarbeiteten Fassungen hatte keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse.

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures* veroffentlicht. Durch diese Anderungen wird
den Nutzern von Finanzberichten ein besserer Einblick in Transaktionen
zur Ubertragung von finanziellen Vermogenswerten gewdhrt. Die Ande-
rungen sind anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am oder nach dem
01. Juli 2011 beginnen. Im ersten Jahr der Anwendung sind Ver-
gleichsangaben nicht erforderlich. Der Konzern geht derzeit nicht davon
aus, dass die Erstanwendung der Anderungen im Konzernanhang zum
30. September 2012 einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
haben wird.

Neu herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2011/2012 hat das IASB die nachfolgend dargestell-
ten Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren
Anwendung noch die Ubernahme in EU-Recht (,,Endorsement*) erfor-
dert:



Im Oktober 2011 hat das IASB die IFRIC-Interpretation 20 ,Stripping
Costs in the Production Phase of a Surface Mine“ verdffentlicht. Die
Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten
im Rahmen der Produktionsphase im Tagebergbau. Die Interpretation
stellt klar, unter welchen Voraussetzungen ein Vermégenswert fur
entsprechende AbraumbeseitigungsmaBnahmen anzusetzen ist und
wie die Erst- und Folgebewertung des Vermdgenswertes zu erfolgen
hat. Die Interpretation ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjah-
re, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen; eine frihere
Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Interpretation, sofern sie von der EU in dieser Form (ber-
nommen wird, einen Einfluss auf die Darstellung der Abschllisse haben
wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung zu IAS 32 ,Financial
Instruments: Presentation” veréffentlicht, welche die Voraussetzungen
fir die Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten in der Bilanz klarstellt, um derzeit bestehende Inkon-
sistenzen bei der praktischen Handhabung zu beseitigen. Die Ergan-
zung ist verpflichtend retrospektiv anzuwenden auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen; eine frihere Anwen-
dung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Erganzung, sofern sie von der EU in dieser Form Gbernommen wird,
einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben
wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures” verbffentlicht, die Anhangangaben im Zu-
sammenhang mit bestimmten Aufrechnungsvereinbarungen verlan-
gen. Die Pflicht zur Offenlegung gilt ungeachtet dessen, ob die Auf-
rechnungsvereinbarung tatséchlich zu einer Aufrechnung der
betroffenen finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten gefuhrt hat. Durch diese neuen Angaben sollen Vergleiche zwi-
schen Unternehmen, die IFRS-Abschliisse aufstellen, und Unterneh-
men, die US-GAAP-Abschliisse aufstellen, vereinfacht werden. Die
Erganzung ist verpflichtend retrospektiv anzuwenden auf Geschaftsjah-
re, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen; eine frihere
Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Erganzung, sofern sie von der EU in dieser Form (ibernommen
wird, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse
haben wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB Anderungen zu IFRS 9 ,Financial
Instruments® und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures“ verof-
fentlicht. Dadurch wird der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt
von IFRS 9 vom 01. Januar 2013 auf den 01. Januar 2015 verscho-
ben. Zusé&tzlich wird durch die Anderungen die Verpflichtung zur Anga-
be von angepassten Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwendung
von IFRS 9 erlassen. Stattdessen werden in IFRS 7 zuséatzliche
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Anhangangabepflichten eingefligt, die es den Adressaten der Ab-
schliisse ermdglichen sollen, die Effekte, die die Erstanwendung von
IFRS 9 auf den Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten hat,
zu beurteilen. Eine friihere Anwendung von IFRS 9 ist weiterhin zulés-
sig. Der Konzern kann derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen,
welche Auswirkungen die Erstanwendung von IFRS 9 haben wird,
sofern der Standard von der EU in dieser Form Gbernommen wird.

Im Mai 2012 hat das IASB im Rahmen des Annual Improvements
Process-Projekts den vierten Sammelband ,,Improvements to IFRSs“
verdffentlicht. Hierdurch werden an funf Standards kleinere Anderun-
gen vorgenommen. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen; eine frihere
Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Anwendung der Anderungen, sofern sie von der EU in dieser
Form (Ubernommen werden, einen Einfluss auf die Darstellung der
Abschlisse haben wird.

Im Juni 2012 hat das IASB mit ,,Consolidated Financial Statements,
Joint Arrangements and Disclosure of Interests in Other Entities: Tran-
sition Guidance® Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 verdf-
fentlicht. Die Anderungen beinhalten Klarstellungen und Erleichterun-
gen im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung der
vorgenannten Standards. Die Anderungen sind — analog zu IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12 — erstmalig anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen; eine frihere Anwen-
dung ist zulassig. Der Konzern kann derzeit noch nicht abschlieBend
beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung von IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12 haben wird, sofern die Standards von der EU in
dieser Form Gbernommen werden.

0 1 Erwerbe und VerduBerungen

Nachdem im August 2011 im Rahmen der Portfoliobereinigung in der
Business Area Materials Services der Verkauf der ThyssenKrupp Xer-
von-Gruppe eingeleitet worden war, erfolgte im November 2011 der
Vollzug der VerduBerung. Die Gruppe zahlt zu den fihrenden Unter-
nehmen fur technische Dienstleistungen zur Errichtung und Instandhal-
tung von Industrieanlagen weltweit. Diese VerauBerung, die VerauBe-
rung der chinesischen Aktivitdten der Metal-Forming-Gruppe, die im
April 2011 eingeleitet und im November 2011 vollzogen wurde, die
VerduBerung von ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do
Brasil Ltda., die VerduBerung von Teilen der Business Area Marine
Systems, die im April 2010 eingeleitet und Ende Januar 2012 vollzo-
gen wurde, die VerauBerung von Waupaca, sowie weitere kleinere
Verkdufe, die jeder fur sich genommen nicht wesentlich waren, haben
sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen VerauBerungszeit-
punkt wie folgt auf den Konzernabschluss ausgewirkt:



Mio €

9 Monate
2011/2012
Firmenwert 19
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10
Sachanlagen 384
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1
Aktive latente Steuern 7
Vorréate 226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 489
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 63
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 58]
Laufende Ertragsteueranspriiche 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 140
Insgesamt abgegebene Vermégenswerte 1.373
Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 306
Sonstige langfristige Rickstellungen 5
Passive latente Steuern 11

Langfristige Finanzschulden
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 3
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 54
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 8
Kurzfristige Finanzschulden 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 243
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 175
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 244
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 1.083
Abgehendes Reinvermégen 290
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 3
Nicht beherrschende Anteile 7
Gewinn/(Verlust) aus den Verkaufen 409
Verkaufspreise 695

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente beglichen 688

Daruber hinaus tatigte der Konzern in den ersten 9 Monaten
2011/2012 kleinere Erwerbe, die jeder fir sich genommen nicht we-
sentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweili-
gen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €

9 Monate
2011/2012
Firmenwert 74
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 22
Sachanlagen 3
Vorréate 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 125
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 1
Passive latente Steuern 1
Langfristige Finanzschulden 1
Kurzfristige Finanzschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 14
Insgesamt Gibernommene Verbindlichkeiten 37
Erworbenes Reinvermégen 88
Nicht beherrschende Anteile 0
Kaufpreise 88

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
&quivalente beglichen 80
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02 Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten (Discontinued Operations) und
VerduBerungsgruppen (Disposal Groups)

Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung und des im Mai 2011
beschlossenen Konzepts zur strategischen Weiterentwicklung wurden in
2009/2010 bzw. in 2010/2011 der Verkauf von Teilen der Business Area
Marine Systems und die Abgabe der gesamten Business Area Stainless
Global eingeleitet. Wahrend die VerduBerung von Teilen der Business Area
Marine Systems im 2. Quartal 2011/2012 erfolgte, ist die Abgabe der Busi-
ness Area Stainless Global zum Stichtag noch nicht vollzogen.

Der Verkauf von Teilen der Business Area Marine Systems erflillte nicht die
Voraussetzungen von IFRS 5 flr den Ausweis einer nicht fortgefiihrten
Aktivitat. Damit wurden die Aufwendungen und Ertrége bis zum Zeitpunkt
des Abgangs am 31. Januar 2012 weiterhin im Ergebnis aus fortgefiihr-
ten Aktivitdten ausgewiesen. Die eingeleitete Abgabe der gesamten Busi-
ness Area Stainless Global erflllte hingegen erstmals zum 30. September
2011 die Kriterien fur einen Ausweis als nicht fortgefuhrte Aktivitat. Daher
werden in der Berichtsperiode alle Aufwendungen und Ertrdge dieser
Business Area separat in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile
sNicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)® ausgewiesen und der
Vorperiodenausweis entsprechend angepasst. Sofern der Verkauf zum
Stichtag der Berichtsperiode noch nicht abgeschlossen ist, werden die
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerauBerungsgruppe und der
nicht fortgefiihrten Aktivitét in der Bilanz der Berichtsperiode separat in
den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ bzw. ,Ver-
bindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermo-
genswerten® ausgewiesen.

Im April 2010 wurde die VerduBerung von Teilen der Business Area Mari-
ne Systems eingeleitet. Die Transaktion umfasste den Verkauf der Blohm
+ Voss Shipyards GmbH, die im Schiffsneubau insbesondere von Mega-
yachten tatig ist, und den Verkauf der Blohm + Voss Repair GmbH und der
Blohm + Voss Industries GmbH, die Schiffsreparatur und Komponenten-
fertigung betreiben. Daneben waren die Fertigungskapazitdten fir den
zivilen Schiffbau der ehemaligen HDW Gaarden Bestandteil der VerauBe-
rungsgruppe. In 2010/2011 wurde bereits der Abgang des zivilen Teils
der ehemaligen HDW Gaarden vollzogen. Zusétzlich wurden auf Grund der
Beendigung der Verhandlungen mit der Abu Dhabi MAR-Gruppe Uber die
komplette Ubernahme der zivilen Schiffbauaktivititen sowie ein Joint
Venture im Marine-Uberwasserschiffoau zum 30. Juni 2011 zur Ver&uBe-
rung vorgesehene Vermdgenswerte von 133 Mio € und Verbindlichkeiten
in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten von
145 Mio € wieder den entsprechenden Bilanzpositionen zugeordnet. Zum
31. Dezember 2011 war wie bereits zum 30. September 2011 der Verkauf
der zivilen Bereiche von Blohm + Voss noch Bestandteil der VerduBe-
rungsgruppe; dabei handelte es sich um den Yachtbau sowie das Repara-
tur- und Komponentengeschaft in Hamburg. Die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten filhrte im 1. Quartal
2011/2012 zu Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte von
125 Mio €, die in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen werden,
sowie Wertminderungsaufwendungen auf sonstige immaterielle Vermo-
genswerte von 6 Mio € und auf Sachanlagen von 24 Mio €, die in den
Umsatzkosten ausgewiesen werden.



Nicht fortgefiihrte Aktivitat: Business Area Stainless Global

Im Rahmen des Konzepts zur strategischen Weiterentwicklung unter
den wesentlichen Eckpunkten der Reduzierung der Konzernverschul-
dung, der Erméglichung eines nachhaltigen Wachstums sowie der
Schaffung von Werten und der Steigerung der Ertragskraft hat der
Konzern im Mai 2011 eine Fokussierung des Portfolios und eine Tren-
nung von Geschaéften, fir die alternative strategische Optionen tragfa-
higer sind, beschlossen.

Zum 30. September 2011 wurden daher als eine MaBnahme die ge-
sellschaftsrechtlichen, organisatorischen und vertraglichen Vorausset-
zungen flr eine zukinftige Eigenstandigkeit der Business Area Stain-
less Global und somit fir den erstmaligen Ausweis als nicht
fortgefuhrte Aktivitat im Konzern geschaffen.

In Verbindung mit der eingeleiteten Abgabe erfolgte zum 30. Septem-
ber 2011 die Bewertung der nicht fortgefuhrten Aktivitdt zum beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten auf Basis interner
Berechnungen und Einschatzungen von Marktteilnehmern; hieraus
resultierte ein Abwertungsaufwand von 510 Mio €. Davon entfielen
45 Mio € auf Firmenwerte, der restliche Abwertungsbetrag wurde auf
die Sachanlagen verteilt. Der Aufwand ist im 4. Quartal 2010/2011 im
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitdten enthalten.

Auf Basis des Vertrags mit Outokumpu Uber den geplanten Verkauf
ergab sich hinsichtlich der Bewertung zum 31. Dezember 2011 ein
Abwertungsaufwand in Héhe von 265 Mio €, der auf die Sachanlagen
verteilt wurde. Aus der Aktualisierung der Bewertung zum 31. Mérz
2012 und zum 30. Juni resultierte ein zuséatzlicher Abwertungsaufwand
von 250 Mio € bzw. von 59 Mio €, der jeweils wiederum auf die Sach-
anlagen verteilt wurde. Der Aufwand wird im jeweiligen Quartal des
Geschaftsjahres 2011/2012 im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten ausgewiesen.
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Fir die Bewertungen der Anteilskomponente in Hohe von 29,9 % an dem
neuen Unternehmen per 31. Dezember 2011, per 31. Marz 2012 sowie
per 30. Juni 2012 wurden der Kurs der Outokumpu Aktie vom 02. Febru-
ar 2012, 08. Mai 2012 bzw. vom 01. August 2012 (0,70 €) zu Grunde
gelegt. Eine Kursveranderung von 0,01 € fuhrt zu einer Wertverdnderung
von ca. 6 Mio €. Bis zur endgultigen Feststellung der Wertverhéltnisse am
Tag des Vollzugs der Transaktion kénnen erhebliche Wertschwankun-
gen eintreten.

Darlber hinaus wurden im 2. Quartal 2011/2012 auf Grund der
SchlieBung des Stahlwerks in Krefeld bis Ende 2013 Wertberichtigun-
gen auf Sachanlagen in Hohe von 42 Mio € erforderlich, die im Ergeb-
nis aus nicht fortgeflihrten Aktivitadten im 2. Quartal 2011/2012 enthal-
ten sind. Im Mai 2012 hat Stainless Global im Zusammenhang mit den
KonsolidierungsmaBnahmen betreffend die Verlagerung des Standorts
Dusseldorf-Benrath und den damit verbundenen Personalabbau mit
dem zustandigen Betriebsrat einen Sozialplan abgeschlossen. Der
Sozialplan beinhaltet neben Vorruhestandsregelungen und Abfindungs-
zahlungen flr Mitarbeiter, die Stainless Global verlassen werden, auch
Ausgleichszahlungen fir Mitarbeiter, die versetzt werden. Der Sozial-
plan wird entsprechend auf die geplante SchlieBung des Stahlwerks in
Krefeld Anwendung finden, sobald die Stainless Global Transaktion
vollzogen ist. Fir den aus dem Sozialplan Dusseldorf-Benrath und
Krefeld resultierenden Aufwand wurde zum 30. Juni 2012 eine Re-
strukturierungsrickstellung von 63 Mio € gebildet.

Die Ergebnisse der als nicht fortgeflhrte Aktivitdt klassifizierten
Business Area Stainless Global stellen sich in den ersten 9 Monaten
bzw. im 3. Quartal wie folgt dar:

Mio €

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
Umsatzerlose 4.496 4.366 1.405 1.462
Andere Ertrage 21 18 11 4
Aufwendungen —4.465 —4.604 -1.428 —1.559
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) 52 —-220 -12 -93
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 73 19 22
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgeftihrten Aktivitaten (nach Steuern) 51 — 147 7 -71
Ergebnis aus Bewertungsanpassung (vor Steuern) — -574 — -59
Steuern vom Einkommen und Ertrag — — — —
Ergebnis aus Bewertungsanpassung aus nicht fortgefilhrten Aktivitaten (nach Steuern) 0 -574 0 -59
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) 51 -721 7 - 130

Davon:
Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG 50 -718 7 -129
Nicht beherrschende Anteile 1 -3 0 -1

Mit der Klassifizierung als nicht fortgefihrte Aktivitdt werden langfristi-
ge Vermdgenswerte nicht mehr planmaBig abgeschrieben; in den
ersten 9 Monaten 2011/2012 sind daher Aufwendungen flr planmaBi-
ge Abschreibungen von 143 Mio € entfallen; davon im 3. Quartal
2011/2012 49 Mio €.



Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der nicht fortgefiihrten
Aktivitat zum 30. Juni 2012 sind in der nachfolgenden Tabelle darge-
stellt:
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04 Eigenkapital

Auf Grund des Auslaufens der bestehenden und bisher nicht ausge-
nutzten Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
500 Mio € (Genehmigtes Kapital) am 18. Januar 2012 wurde der
Vorstand  durch  Beschluss  der  Hauptversammlung  am
20. Januar 2012 erneut ermdchtigt, das Grundkapital bis zum
19. Januar 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu
500 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den
Inhaber lautende Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
mal oder mehrmals zu erhéhen. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu; die Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss wird auf
insgesamt 20 % des Grundkapitals beschrankt. § 5 Abs. 5 der Satzung
der ThyssenKrupp AG ist entsprechend neu gefasst worden.

05 Aktienbasierte Vergitung

Mio €

30.06.2012
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 29
Sachanlagen 1.511
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 17
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 5
Aktive latente Steuern 179
Vorréate 1.968
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 673
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 37
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 113
Laufende Ertragsteueranspriiche 22
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 55
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 4.603
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 301
Ruckstellungen fiir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 22
Sonstige langfristige Ruckstellungen 136
Passive latente Steuern 92
Langfristige Finanzschulden 48
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1
Ruckstellungen fur kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 4
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 54
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 12
Kurzfristige Finanzschulden 162
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.403
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 116
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 149
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermégenswerten 2.500

03 Sachanlagen

Mit Beschluss des Vorstands der ThyssenKrupp AG im Mai 2012, flr
die Business Area Steel Americas strategische Optionen in alle Rich-
tungen zu Uberprifen, liegt ein sogenanntes triggering event gemaB
IAS 36 im 3. Quartal des Geschéftsjahres vor, das eine Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Buchwerte der Business Area notwendig macht.
Die zu Uberprifenden Buchwerte beliefen sich zum 30. Juni 2012 auf
7.866 Mio €; davon entfallen 6.871 Mio € auf Sachanlagen.

Entsprechend den méglichen strategischen Optionen werden derzeit
die jeweiligen Zeitwerte abzlglich VerduBerungskosten ermittelt. Unse-
re zurzeit vorliegende beste Schatzung lasst den Schluss zu, dass die
Buchwerte der Business Area Steel Americas nach heutigem Stand im
Wesentlichen durch den Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten ge-
deckt sein kénnten. Auf dieser Grundlage wurden in diesem Zwischen-
abschluss keine BewertungsmaBnahmen aus einem Impairment-Test
nach IAS 36 bezlglich der Business Area Steel Americas vorgenom-
men. Es ist nicht auszuschlieBen, dass im Fortgang des Prozesses,
beispielsweise bei einem Verkauf, die Buchwerte der Business Area
nicht vollstandig realisiert werden kénnen.

Management Incentivepldne

Im 2. Quartal 2011/2012 gewahrte ThyssenKrupp den Mitgliedern des
Vorstands der ThyssenKrupp Wertrechte fir die 2. Tranche des Long
Term Incentiveplans (LTl). Daneben wurden im 2. und 3. Quartal
2011/2012 LTI-Wertrechte weiteren Fuhrungskraften gewahrt. Gleich-
zeitig sind im 2. Quartal 2011/2012 die im Rahmen der 7. Tranche des
Mid Term Incentiveplans (MTI) gewahrten Wertrechte auf Grund des
Riuickgangs des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKVA)
im dreijahrigen Performance-Zeitraum im Vergleich zum durchschnittli-
chen TKVA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre ohne die Zahlung
einer Vergltung verfallen. In den ersten 9 Monaten 2011/2012 resul-
tieren aus den Management Incentiveplanen MTI und LTI Aufwendun-
gen von 1,3 (9 Monate 2010/2011: 17,7) Mio €; hiervon sind Ertrage
von 0,5 (9 Monate 2010/2011: Aufwendungen von 0,7) Mio € im
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten enthalten. Im 3. Quartal
2011/2012 enthélt das Ergebnis aus diesen Planen Ertrdge von 0,1
(3. Quartal 2010/2011: Aufwendungen von 11,8) Mio €; hiervon ent-
fallen im 3. Quartal 2011/2012 Ertrdge von 0,1 (3. Quartal
2010/2011: Aufwendungen von 0,5) Mio € auf das Ergebnis aus nicht
fortgefuhrten Aktivitaten.

Im September 2010 wurde die Ausgestaltung der variablen Vergitung
der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG angepasst. Dem-
entsprechend werden 25 % der fir das jeweilige Geschéftsjahr ge-
wéhrten Tantieme sowie 55 % des in Abhangigkeit von der wirtschaftli-
chen Situation zusétzlich fir das jeweilige Geschaftsjahr gewahrten
Bonuses verpflichtend in Wertrechte der ThyssenKrupp AG umgewan-
delt werden und erst nach Ablauf einer dreijahrigen Sperrfrist auf Basis
des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie im 4. Quartal des
3. Geschéftsjahres in bar ausgezahlt werden. Im 3. Quartal 2010/2011
wurde die Ausgestaltung der variablen Vergltung flr weitere ausge-
wahlte Fihrungskréfte in der Form angepasst, dass 20 % der fir das
jeweilige Geschaftsjahr gewahrten Tantieme verpflichtend in Wertrechte
der ThyssenKrupp AG umgewandelt werden und erst nach Ablauf einer
dreijahrigen Sperrfrist auf Basis des Durchschnittskurses der
ThyssenKrupp Aktie im 4. Quartal des 3. Geschaftsjahres in bar ausge-
zahlt werden. Aus dieser Vergltungskomponente enthalt das Ergebnis



der ersten 9 Monate 2011/2012 Aufwendungen von 2,6 (9 Monate
2010/2011: 5,5) Mio € bzw. des 3. Quartals 2011/2012 Ertrage von
1,8 (3. Quartal 2010/2011: Aufwendungen von 3,5) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramme

Im 3. Quartal 2011/2012 hat ThyssenKrupp der deutschen Beleg-
schaft den Erwerb von ThyssenKrupp Aktien im Gegenwert von bis zu
270 € mit einem 50%-igen Rabatt angeboten. Hieraus resultierte ein
Aufwand von 6,0 (3. Quartal 2010/2011: 6,1) Mio €.

06 Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Auf Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermdgens
wurde bei sonst unveranderten Pramissen eine Neubewertung der
Ruckstellungen fur Pensionen und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen
zum 30. Juni 2012 vorgenommen.
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Mio €

30.09.2011 30.06.2012
Pensionen 6.007 6.494
Gesundheitsfursorgeverpflichtungen 1.080 998
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 210 305
Umgliederung w/ Ausweis als Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermé-
genswerten - 357 -301
Insgesamt 6.940 7.496

Bei der Berechnung der Pensions- und Gesundheitsfirsorgeverpflich-
tungen wurden folgende Zinssatze (= gewichteter Durchschnitt) zu
Grunde gelegt:

in %

30.09.2011 30.06.2012
Ubrige Ubrige
Deutschland Lander  Deutschland Lander
Diskontierungssatz fur Pensionen 5,00 4,41 4,00 3,77
Diskontierungssatz fiir
Gesundheitsfursorge-
verpflichtungen (nur USA) — 4,75 — 3,75

Die Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

9 Monate 2010/2011

9 Monate 2011/2012 3. Quartal 2010/2011 3. Quartal 2011/2012

Deutschland  Ubrige Lander

Deutschland ~ Ubrige Lander Deutschland ~ Ubrige Lander Deutschland  Ubrige Lander

Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr

hinzuverdienten Versorgungsanspriche 59 26 56 25 20 8 18 8
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen

Anspriiche 187 76 202 69 62 25 68 24
Erwarteter Kapitalertrag des Planvermégens -10 -83 -9 -75 -4 =27 -3 -25
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 1 0 0 0 1 0 0
Netto-Pensionsaufwendungen firr Leistungszusagen 236 20 249 19 78 7 83 7

Von den in der Tabelle angegebenen Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungszusagen in Deutschland entfallen auf die nicht fortgefiihrten
Aktivitaten in den ersten 9 Monaten 2011/2012 Aufwendungen von 10 (9 Monate 2010/2011: 10) Mio € und im 3. Quartal 2011/2012 Aufwen-
dungen von 3 (3. Quartal 2010/2011: 3) Mio €. Von den oben angegebenen Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungszusagen in Ubrigen
Landern entfallen auf die nicht fortgefiihrten Aktivitdten in den ersten 9 Monaten 2011/2012 Aufwendungen von 1 (9 Monate 2010/2011: 1)
Mio € und im 3. Quartal 2011/2012 Aufwendungen von 0,4 (3. Quartal 2010/2011: 0,4) Mio €. Diese Aufwendungen werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Die Netto-Aufwendungen fiir Zuschussverpflichtungen fiir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen flir Pensionare setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €
9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
USA/Kanada USA USA/Kanada USA
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 5 4 1 2
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 41 34 13 12
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen -3 -3 -1 -1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -5 -37 -1 -4

Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfirsorgeleistungen fir Pensionére 38 -2 12 9




07 Begebung einer Anleihe

Im Februar 2012 hat die ThyssenKrupp AG im Rahmen des bestehen-
den 10-Mrd-Euro-Debt-Issuance-Programmes eine Anleihe im Volu-
men von 1,25 Mrd € mit einer Laufzeit von funf Jahren und einem
Zinskupon von 4,375 % p.a. bei einem Emissionskurs von 99,753 %
begeben.

Mit der Anleiheemission wurde das glnstige Marktumfeld genutzt und
das Félligkeitenprofil der Finanzschulden verlangert.

08 Sonstige Verpflichtungen einschlieBlich schwebender
Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche

Biirgschaften und Garantien

Die ThyssenKrupp AG sowie in Einzelféllen auch Tochtergesellschaften
haben Birgschaften oder Garantien zu Gunsten von Geschéaftspartnern
oder Kreditgebern ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle darge-
stellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhaltnisse, bei denen der
Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

Mio €

Maximales

Haftungs-
volumen Riickstellung
30.06.2012 30.06.2012
Anzahlungsgarantien 244 1
Gewahrleistungs- und Vertragserfullungsgarantien 116 1
Kreditauftrage 43 0
Restwertgarantien 60 1
Sonstige Haftungserklarungen 34 0
Insgesamt 497 3

Grundlage fir eine mogliche Inanspruchnahme durch den Begiinstig-
ten ist die nicht vertragskonforme Erflllung von vertraglich eingegan-
genen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B. nicht recht-
zeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung, Nichteinhaltung von
zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgemaBe Riick-
zahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder durch Tochtergesellschaften
ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Birgschaften oder Garantien
erfolgen im Auftrag und unter Ruckhaftung des jeweiligen aus dem zu
Grunde liegenden Vertragsverhaltnis entsprechend verpflichteten
Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die Rlckhaftung gegen
einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teilweise ein konzernfremder
Dritter beteiligt ist, so wird mit diesem grundsétzlich die Stellung zu-
satzlicher Sicherheiten in entsprechender Héhe vereinbart.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Die in den Business Areas Steel Europe und Steel Americas bestehen-
den langfristigen Liefervertrage flr Eisenerz und Eisenerz-Pellets wer-
den auf Grund der hohen Volatilitat der Preisentwicklung fir Eisenerz
fir die gesamte Vertragslaufzeit mit dem zum jeweiligen Berichtsstich-
tag gultigen Erzpreisen bewertet. Im Vergleich zum 30. September
2011 verringerten sich die Abnahmeverpflichtungen auf Grund der auf
US-Dollar-Basis gesunkenen Erzpreise trotz des gegenlaufig wirkenden
schwécheren Euro um 7,5 Mrd € auf 20,9 Mrd €.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche
ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Verdu-
Berung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche und
auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur Rickerstat-
tung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewahrung von Schadener-
satz fuhren kdnnen. Aus verschiedenen Vertragen wie Bau-, Anlagen-
bau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen werden von Vertragspartnern,
Kunden, Konsortialpartnern und Subunternehmern Anspriiche erho-
ben. Bei einigen Rechtsstreitigkeiten haben sich die Anspriiche im
Verlauf des Geschéftsjahres als unbegriindet erwiesen, sind durch
Vergleich beendet worden oder verjéhrt. Eine Reihe von Verfahren ist
noch anhangig.

Dartiber hinaus sind bei den sonstigen Verpflichtungen einschlieBlich

schwebender Rechtsstreitigkeiten keine wesentlichen Verdnderungen
seit dem vorangegangenen Geschaftsjahresende eingetreten.

09 Derivative Finanzinstrumente

Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanz-
instrumente des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Mio €
Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert Nominalwert Zeitwert
30.09.2011 30.09.2011 30.06.2012 30.06.2012
Derivative Finanz-
instrumente
Aktiva
Wahrungsderivate
inklusive einge-
bettete Derivate 4.429 136 4.422 60
Zinsderivate* 299 5 291 8
Warenderivate 511 78 328 21
Insgesamt 5.239 219 5.041 89
Passiva
Wahrungsderivate
inklusive einge-
bettete Derivate 5.489 275 3.941 167
Zinsderivate* 750 35 1.122 100
Warenderivate 384 68 322 50
Insgesamt 6.623 378 5.385 317

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate
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10 Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen fir die ersten 9 Monate 2010/2011 und die ersten 9 Monate 2011/2012 sowie das 3. Quartal 2010/2011 und das
3. Quartal 2011/2012 stellen sich wie folgt dar:

Mio €
Steel Steel  Materials Elevator Plant Components Marine Stainless Konsoli-

Europe  Americas Services Technology Technology  Technology Systems  Corporate Global* dierung Konzern
9 Monate 2010/2011
AuBenumsatze 8.108 494 10.366 3.861 2.781 5.136 1.200 45 4.496 0 36.487
konzerninterne Umsétze 1.655 281 629 3] 28 11 2 51 551 -3.211 0
Umsatzerlose gesamt 9.763 775 10.995 3.864 2.809 5.147 1.202 96 5.047 -3.211 36.487
EBIT 880 —887 397 469 377 382 192 -319 66 —242 1.315
9 Monate 2011/2012
AuBenumsatze 6.878 1.141 9.584 4.097 2.941 5.476 880 46 4.366 0 35.409
konzerninterne Umsatze 1.438 446 338 2 12 9 0 60 446 -2.751 0
Umsatzerlése gesamt 8.316 1.587 9.922 4.099 2.953 5.485 880 106 4.812 —-2.751 35.409
EBIT 170 —-781 72 365 379 756 -32 —324 - 769 -270 — 434
3. Quartal 2010/2011
AuBenumsatze 2.952 245 3.750 1.296 937 1.775 479 12 1.405 0 12.851
konzerninterne Umsétze 566 184 230 2 6 4 0 20 181 -1.193 0
Umsatzerlose gesamt 3.518 429 3.980 1.298 943 1.779 479 32 1.586 -1.193 12.851
EBIT 322 -190 149 151 131 141 62 —-120 0 -101 545
3. Quartal 2011/2012
AuBenumsatze 2.417 371 3.260 1.427 1.024 1.847 294 14 1.462 0 12.116
konzerninterne Umsétze 483 172 109 2 5} 5 0 20 144 —938 0
Umsatzerlose gesamt 2.900 543 3.369 1.429 1.027 1.852 294 34 1.606 -938 12.116
EBIT 47 - 263 —42 134 140 459 23 - 106 —145 -96 151

* Nicht fortgefthrte Aktivitat

Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen der Umsatzerlése und der Ertragskennzahl EBIT zum EBT aus fortgefiihrten Aktivitdten geman
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt:

Mio €

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012

Umsatzerlose gemaB Segmentberichterstattung 36.487 35.409 12.851 12.116
- Umsatzerlse Stainless Global —-5.047 -4.812 - 1.586 - 1.606
+ Umsatzerlose von Stainless Global mit Konzerngesellschaften 551 446 181 144
+ Umsatzerlose von Konzerngesellschaften mit Stainless Global 215 176 60 56
Umsatzerlése gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 32.206 31.219 11.506 10.710

Mio €

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012

EBIT gemaB Segmentberichterstattung 1.315 — 434 545 151
- Im EBIT eliminierte Abschreibungen auf aktivierte Bauzeitzinsen -30 -33 -11 -12
+ Finanzierungsertrage 676 717 230 332
- Finanzierungsaufwendungen -1.081 -1.175 - 365 —-508
- Bestandteile der Finanzierungsertrage, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT zugeordnet werden -11 - 65 -6 -1
+ Bestandteile der Finanzierungsaufwendungen, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT zugeordnet werden 35 63 14 26
EBT - Konzern 904 —927 407 -12
- EBT Stainless Global -52 794 12 153
EBT aus fortgefiihrten Aktivitaten gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 852 - 133 419 141

1 1 Umsatzkosten

Die Umsatzkosten der ersten 9 Monate 2011/2012 enthalten Wertbe- Umsatzkosten Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen von
richtigungen auf das Vorratsvermégen in Hohe von 27 Mio €, die im 49 Mio €, die im Wesentlichen auf Steel Americas entfielen. Dariiber
Wesentlichen die Business Areas Materials Services und Components  hinaus enthalt das Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten der
Technology betreffen. Zum 30.09.2011 betrugen die Wertberichtigun-  ersten 9 Monate 2011/2012 Wertberichtigungen auf das Vorratsver-
gen 232 Mio €. In den ersten 9 Monaten 2010/2011 enthielten die  mdgen von 42 (9 Monate 2010/2011: 27) Mio €.



12 Ergebnis je Aktie

Verkurzter Konzern-Anhang 44

Das Ergebnis je Aktie (,,basic earnings per share®) berechnet sich wie folgt:

9 Monate 2010/2011

9 Monate 2011/2012 3. Quartal 2010/2011 3. Quartal 2011/2012

Gesamtbetrag Ergebnis je  Gesamthetrag Ergebnis je  Gesamthetrag Ergebnis je  Gesamtbetrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €

Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern)
(Anteil der Aktion&re der ThyssenKrupp AG) 576 1,24 -220 -0,43 205 0,44 238 0,46
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach
Steuern) (Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) 50 0,11 -718 -1,39 7 0,02 -129 -0,25
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG) 626 1,35 -938 -1,82 212 0,46 109 0,21
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in Stiick) 464.591.599 514.489.044 464.848.610 514.489.044

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiona-
ren der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Periodeniiberschusses/
(-fehlbetrages) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien. VerduBerte oder zuriickgekaufte Aktien wah-
rend einer Periode werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie
sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt.

In 2010/2011 erhodhte sich der gewichtete Durchschnitt der Aktien
durch die VerduBerung eigener Anteile im Februar 2011 im Rahmen
des rabattierten Aktienkaufs, durch die VerduBerung eigener Anteile
im Mai 2011 im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms sowie
durch den Verkauf eigener Anteile an vorwiegend institutionelle
Investoren durch das ,Accelerated Bookbuilding-Verfahren® im Juli
2011.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasserungs-
effekte.

13 Zusatzliche Informationen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds
entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente” unter Berlcksichtigung der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, die die VerduBerungsgruppen einschlieBlich
der nicht fortgeflihrten Aktivitaten betreffen.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten

In den ersten 9 Monaten 2011/2012 ergab sich aus dem Erwerb
und der Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von
langfristigen Vermégenswerten von 65 (9 Monate 2010/2011: 0)
Mio €. Im 3. Quartal 2011/2012 gab es wie im Vorjahresquartal
keine Zugénge.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus Finance
Lease betrug in den ersten 9 Monaten 2011/2012 9 (9 Monate
2010/2011: 19) Mio € bzw. im 3. Quartal 2011/2012 6 (3. Quartal
2010/2011: 4) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

In den ersten 9 Monaten 2011/2012 erfolgte durch den Erwerb und
die Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-
Finanzschulden von 2 (9 Monate 2010/2011: 0) Mio €; im
3. Quartal 2011/2012 gab es wie im Vorjahresquartal keinen Zu-

gang.

14 Besondere Ereignisse nach dem Stichtag

Es lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse vor.

Essen, den 07. August 2012
ThyssenKrupp AG

Der Vorstand
Hiesinger

Berlien Claassen Eichler Kerkhoff Labonte



An die ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus
Bilanz, und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung sowie aus-
gewahlten Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der
ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen, fir den Zeitraum vom 1. Ok-
tober 2011 bis 30. Juni 2012, die Bestandteile des Quartalsfinanzbe-
richts nach § 37x Abs. 3 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht
unterzogen. Die Aufstellung des verkirzten Konzernzwischenabschlus-
ses nach den IFRS fir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts nach den fir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkurzten Konzern-
zwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf der
Grundlage unserer priferischen Durchsicht abzugeben.

Gewinn-

Wir haben die priuferische Durchsicht des verkirzten Konzern-
zwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze flr die priferische Durchsicht von Abschllissen
sowie erganzend unter Beachtung des International Standard on
Review Engagements 2410 (ISRE 2410) vorgenommen. Danach ist die
priferische Durchsicht so zu planen und durchzufiihren, dass wir bei
kritischer Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieBen kon-
nen, dass der verklrzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fur die Zwi-
schenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den fir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren
Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priferische
Durchsicht beschrénkt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitar-
beitern der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet
deshalb nicht die durch eine Abschlusspriifung erreichbare Sicherheit.
Da wir auftragsgemaB keine Abschlussprifung vorgenommen haben,
kdnnen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.
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Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen,
dass der verkilrzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belan-
gen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fir Zwischenberichterstat-
tung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwi-
schenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den flr Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften
des WpHG aufgestellt worden ist.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir beziglich der
Werthaltigkeit der Vermégenswerte der Business Area Steel Americas
auf die Darstellung auf den Seiten 13 und 30 im Zwischenlagebericht
und auf Seite 40 im verkirzten Konzern-Anhang hin.

Dusseldorf, den 9. August 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Klaus Becker Michael Gewehr

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats

Der Zwischenbericht fir die ersten 9 Monate des Geschaftsjahres
2011/2012 (Oktober 2011 bis Juni 2012) sowie der Bericht des Kon-
zernabschlussprifers Uber die priferische Durchsicht des verkirzten
Zwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts (Review Report)
sind dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in der Sitzung am
09. August 2012 vorgelegt und durch den Vorstand und den Konzern-
abschlussprifer erldutert worden. Der Prufungsausschuss stimmte
dem Zwischenbericht zu.

Essen, den 09. August 2012

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses
Prof. Dr. Bernhard Pellens



Fur Fragen stehen Ihnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Corporate Communications
Telefon (0201) 844-536043
Telefax (0201) 844-536041
E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0201) 844-536464
Telefax (0201) 8456-531000

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0201) 8456-531000

Anschrift

ThyssenKrupp AG

ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon (0201) 844-0

Telefax (0201) 844-536000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements Uber kinftige Entwicklungen be-
ruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb der Méglichkeiten von ThyssenKrupp bezuglich einer Kon-
trolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zu-
kiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration
von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich
die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig er-
weisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergeb-
nissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder beabsichtigt, noch
Gbernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbe-
zogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwick-
lungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht kénnen Rundungs-
differenzen auftreten. Die Vorzeichenangabe der Verdnderungsraten
richtet sich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten: Verbesserungen
werden mit Plus (+) bezeichnet, Verschlechterungen mit Minus (-). Bei
sehr hohen positiven bzw. negativen Veranderungsraten (> 1.000 %
bzw. < -100 %) wird die Verdnderungsrichtung durch ++ bzw. —-
angezeigt.
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Termine 2012/2013

22. November 2012
Bilanzpressekonferenz/Geschéftsbericht
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

18. Januar 2013
Ordentliche Hauptversammlung

12. Februar 2013

Zwischenbericht

1. Quartal 2012/2013 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

15. Mai 2013

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2012/2013 (Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

14. August 2013

Zwischenbericht

9 Monate 2012/2013 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Der Zwischenbericht ist von der Gesellschaft auf Grund gesetzlicher
Offenlegungspflichten zum elektronischen Bundesanzeiger elektronisch
einzureichen. Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elekt-
ronischen Formaten) kann es zu Abweichungen in den im elektroni-
schen Bundesanzeiger bekannt gemachten Unterlagen kommen.

Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzgng vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung der englischen Ubersetzung
vor.

In beiden Sprachen steht der Zwischenbericht im Internet unter
http://www.thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dariiber hinaus
wird dort eine interaktive Online-Version in beiden Sprachen angebo-
ten.
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