Bilanzpressekonferenz 2015
thyssenkrupp AG

Essen, 19. November 2015

@

engineering.tomorrow. together. thyssenkrupp



Strategische Weiterentwicklung

Diversifizierter :
Industriekonzern @) thyssen krupp Mehr & Besser & Nachhaltig

Personal-

Leistungs- Kunden &
orientierung Markte

Strategische

Kulturwandel Finanzstabilitat

Offensive

strategie

2 | 19. November 2015 | Bilanzpressekonferenz 2015 | thyssenkrupp AG @



Kurs gehalten: Meilensteine GJ 2014/2015

(S Bereinigtes EBIT um 26% auf rund 1,7 Mrd € gesteigert

@’ Einsparungen durch impact in Hohe von 1,1 Mrd €; Programm konnte Kostenbasis um
insgesamt 2,7 Mrd € verbessern

@ Konzern-Jahresiiberschuss um 37% auf 268 Mio € verbessert
@ Seit 2005/2006 erstmals positiver Free Cashflow vor Desinvestitionen in Hohe von 65 Mio €
@/ Steigerung der Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung auf 735 Mio €

@/ Vorschlag zur Dividendenauszahlung in Héhe von 0,15 € je Aktie

3 | 19. November 2015 | Bilanzpressekonferenz 2015 | thyssenkrupp AG @



Strategische Aufstellung thyssenkrupp: Diversifizierter Industriekonzern
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Performance Wachstum

Flhrende Ingenieur-Kompetenz
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Die Integration von thyssenkrupp bringt messbare Erfolge

e Durch ,impact® Einsparungen in + Herausragende « Konzernweites, einheitliches
Héhe von 2,7 Mrd € erreicht Ingenieurkompetenz Talent-Management

* synergize+ (Einkauf) als » Struktureller Vorteil durch Vielfalt . Systematische Rotation unserer
wesentlicher Hebel von Technologien Fiihrungs- und Fachkréfte

®
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Unsere neue Marke libersetzt unsere Strategie

Leitbild
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Auf unsere langjahrige Erfahrung
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Glaubhafter Ansatz bei der Markeneinfiihrung
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Positive Entwicklung bei den wichtigsten Finanzkennzahlen
in Mio €

Auftragseingang Umsatz

Vergleichbare . Vergleichbare
Basis! > @ Bas%s1

41.376 41.212

2013/14 2014/15 2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Components Technology: Serienhochlauf neuer Produkte und Eréffnung neuer Werke
in Mio €

Auftragseingang Umsatz Bereinigtes EBIT

<

ergleichbare Vergleichbare Bereinigte
Basis! Basis! EBIT-Marge ,0 /0

3

2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Elevator Technology: Fortsetzung Erfolgskurs bei Auftragseingang & Umsatz
in Mio €

Auftragseingang Umsatz Bereinigtes EBIT

<

ergleichbare Vergleichbare Bereinigte
Basis! Basis! EBIT-Marge

.

7.704 6.416

6.819 7.208

2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Industrial Solutions: Niedrigerer Auftragseingang als im VJ, aber weiterhin hoher Auftragsbestand
in Mio €

Auftragseingang Umsatz Bereinigtes EBIT

<

ergleichbare Vergleichbare Bereinigte
Basis! > Basis! EBIT-Marge 6,8%

et o P

4.871

6.271 6.256 420 424

2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Materials Services: Ergebnis trotz Preisdruck nahezu auf Vorjahr

in Mio €

Auftragseingang

<

ergleichbare
Basis!

13.682

13.945

2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Umsatz

Vergleichbare
Basis!

13.660

2013/14

é

—Ca%—,

14.254

2014/15

Bereinigtes EBIT

Bereinigte
EBIT-Marge

212 206
2013/14 2014/15

®



Steel Europe: Deutliche Steigerung der Profitabilitat

in Mio €

Auftragseingang

Vergleichbare
Basis!

8.912 8.421

2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Umsatz

Basis!

Vergleichbare>

8.697

8.819

2013/14

2014/15

Bereinigtes EBIT

Bereinigte
EBIT-Marge

e

221

2013/14

2014/15

®



Steel Americas: Trotz operativer Fortschritte aufgrund von Wahrungseffekten unter Vorjahreswert

in Mio €

Auftragseingang

Vergleichbare
Basis!

2.2

1.723

2013/14 2014/15

1 wéhrungs- und portfoliobereinigt
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Umsatz

Basis!

Vergleichbare> 18%

I 1.773

2.060 % 1

2013/14

2014/15

Bereinigtes EBIT

Bereinigte
EBIT-Marge 7

-68

2013/14

-138

2014/15

®



Gute Fortschritte bei Finanzkennzahlen

Entwicklung
Finanzkennzahlen 2014/2015 gga. VJ Kommentar
Bereinigtes EBIT ~1,7 Mrd € @  Deutliche Steigerung und Zielkorridor voll erreicht
Free Cashflow vor _  Erstmals seit 2005/2006 positiv
: -, 65 Mio €
Desinvestitionen

 Wichtiger Schritt fur Stabilisierung unserer Finanzen

Netto- 2 414 Mrd € @ * Im Vergleich zum Héchststand GJ 2011/2012 um nahezu
Finanzschulden ’ 50% reduziert

Eigenkapital 3,307 Mrd € @ - Weitere Starkung der Bilanz

Liquiditat 8.3 Mrd € @ « Solide durchfinanziert und ausreichend Spielraum zur

Deckung anstehender Falligkeiten
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Signifikante Investitionen in Wachstumsregionen und Innovationen
Investitionen in Mrd €

Wesentliche Investitionen in 2014/20151

* Ausbau Werke in Europa
* Neuer Fertigungsstandort in Mexiko

5,3 CT

 Internationaler Ausbau des Servicenetzes

ET

* Innovation ACCEL Technologie

 Starkung des Technologieportfolios

IS * Ausbau Servicegeschaft in Chile, Brasilien
MX  Ersatz und Modernisierung der Werke
* Umsetzung neuer Geschaftsplan fir AST
2014/15 Gesamt
2011/12-  Modernisierung und Qualitatsverbesserung

2014/15 SE mehrerer Aggregate

1 auf vergleichbarer Basis
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erf%ortechn kund

Arbeltsprozess h ;fﬁ& fassung
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Ausblick GJ 2015/2016

Finanzkennzahlen

Ausblick GJ 2015/2016 Kommentar

Umsatz

» Trotz leicht ricklaufiger Marktdynamik und hohem
~43 Mrd € . :
Importdruck auf Vorjahresniveau

Bereinigtes EBIT

 Zusatzliche EBIT-Effekte in Héhe von 850 Mio € aus
1,6— 1,9 Mrd € @ -BIT-Effe
unserem Effizienzsteigerungsprogramm

Free Cashflow vor
M&A

~115 Mio € @  Auf Vorjahresniveau

Jahresiuiberschuss

:  Erneut deutliche Verbesserung gegentber
>268 Mio € @ Vorjahresniveau
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Unser Weg nach vorne

Stabilisierung Transformation N?/Ic:hhr?nlrt(;?ter >

Integrierter Konzernverbund
g mit profitablem Wachstum

Finanzielle Sicherung Klare Leistungsziele und
und Neuaufstellung des kontinuierliche Verbesse
Unternehmens

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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