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ThyssenKrupp�– Umsatz- und�Ergebnisentwicklung�seit�Fusion
Umsatz�und�EBT�6Mrd €,�as�reported9

2008/09

40,6

-2,4

2007/08

53,4

3,1

2006/07

51,7

3,3

2005/06

47,1

2,6

2004/05

42,1

1,8

2003/04

39,3

1,6

2002/03

36,1

0,7

2001/02

36,7

0,8

2000/01

38,0

0,9

1999/00

37,2

1,1

1998/99

0,6

32,4

1.�Pro�forma

1

Umsatz EBT
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ThyssenKrupp�– EBT�2008/2009
6Mio�€9

-734

Ergebnis�
vor�Steuern

-2.364

-10

Impairment-
Abschreibungen

-734

Restruktu-
rierungsaufwand

-519

Großprojekte

-868

Sonstige
Maßnahmen

-233

Ergebnis�vor�
Steuern�und�
Sondereffekten
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2007/2008 2008/20092006/2007

Auftragseingang Mrd�€ 54,6 55,2 36,0

Umsatz Mrd�€ 51,7 53,4 40,6

EBT Avor�wesentl.�SondereffektenB Mio�€ 3.799 3.489 -734

EBT�Aas�reportedB Mio�€ 3.330 3.128 -2.364

Mio € 2.190 2.276 -1.873

Ergebnis�je�Aktie € 4,30 4,59 -4,01

Mitarbeiter A30.�Sep.B 191.350 199.374� 187.495

ThyssenKrupp�– Eckdaten�des�Geschäftsjahres�im�Vergleich�

Jahresüberschuss/
-fehlbetrag
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ThyssenKrupp�– Entwicklung�Aktienkurs�vs.�DAX
6%,�Kurs�vom�1.10.2008�=�100%9

ThyssenKrupp

DAX

1.10.2008 01.10.2009
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ThyssenKrupp�– Dividende
6€ je�Aktie9

1,301,30

1,00

0,60

0,50

2004/2005

0,801

2008/2009

0,302

2003/2004 2007/20082006/20072005/20062002/2003

1.�Einschließlich�Sonderausschüttung�von�0,10�€

2.�Vorschlag�an�die�Hauptversammlung
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Liquiditäts- und�Ergebnissicherung
Reaktion�auf�die�Krise

� Einspareffekte�von�1,8�Mrd�€ in�2008/09�erzielt�– 0,8�Mrd�€ nachhaltig

� Ergänzende�strukturelle�Anpassungen�gestartet

� Alle�Investitionen�geprüft�– ursprünglich�geplante�Auszahlungen�um�1,5�Mrd�€ reduziert

� Net�Working Capital�um�3,6�Mrd�€ reduziert�– Operating Cashflow�von�3,7�Mrd�€

� Anstieg�Nettoverschuldung�auf�0,5�Mrd € begrenzt�– Netto-Finanzschulden�von�2,1�Mrd €

� Anleihen�von�3�Mrd�€ platziert�– 9,8�Mrd�€ flüssige�Mittel�/�freie�Kreditlinien
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����

����
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Großprojekte�und�Restrukturierung
Reaktion�auf�die�Krise

� Hochlauf�Werk�in�Brasilien�marktorientiert�angepasst

� Produktionsstart�in�Alabama/USA�an�Marktsituation�ausgerichtet

� Anteil�Vale an�CSA�aufgestockt�– Bestätigung�des�Wertes�der�Investition

����

����

����
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ThyssenKrupp�CSA�– Überblick

2,6�km2,6�km

6,5�km6,5�km

4,8�km4,8�km

3,8�km3,8�km

1,3�km1,3�km
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ThyssenKrupp�CSA�– Hochofenanlage
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ThyssenKrupp�USA�– Überblick

Coilhandling

Feuerbeschichtung�1-4

Tandem/Kaltbandstraße

Warmbandwerk

Flussterminal

Geplantes�Stahlwerk�Stainless

Stainless
Newstar

Übergang�zu�Stainless
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ThyssenKrupp�USA�– Warmbandwerk

Sinterbrunnen

Fert
ig-

stra
ße

Vor-

stra
ße

600�m

E-Gebäude�
Wasserwirtschaft

Kühlturm- und�
Pumpenanlagen

Sandfilteranlagen

Aus
lauf
/

Has
pel

Walzenschleiferei

Ofenhalle mit
Hubbalken

E- und�Haupt-
antriebsgebäude
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ThyssenKrupp�USA�– Tandem-/Kaltbandstraße

�

Beize
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ThyssenKrupp�USA�– Feuerbeschichtungsanlagen 1-4

Feuerbeschichtung
�1+3

Feuerbeschichtung
�2+4
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ThyssenKrupp�CSA�– Stahlwerk
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ThyssenKrupp�CSA�– Sinteranlage
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ThyssenKrupp�CSA
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ThyssenKrupp�USA
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Großprojekte�und�Restrukturierung
Reaktion�auf�die�Krise

� Hochlauf�Werk�in�Brasilien�marktorientiert�angepasst

� Produktionsstart�in�Alabama/USA�an�Marktsituation�ausgerichtet

� Anteil�Vale an�CSA�aufgestockt�– Bestätigung�des�Wertes�der�Investition

� Flexibilisierungs-/Optimierungsinitiativen�Steel�und�Stainless�gestartet

� Strategische�Investoren�für�Teile�von�Marine�Systems�gewonnen

� Desinvestitionen im�Bereich�Services�erfolgreich�abgeschlossen
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CEO CFO AD CEO�TKL CEO�TKE/TKX

TK�AG

CEO�TKS CEO�TKT stv.�CEO�TKT

TKS�AG

CEO CFO AD V V V V V

Corporate

TKS

Steelmaking

Industry

Auto

Metal�Forming

TKL�AG

CEO CFO AD

Nirosta

AST

Mexinox

Stainless�USA

Stainless�International

VDM

TKT�AG

CEO CFO AD V V V

Plant

Technology

Marine

Systems

Mechnical

Components

Automotive

Solutions

Transrapid

TKE�AG

CEO CFO AD

CENE

SEAME

Americas

Asia/Pacific

Escalators/PBB

TKX�AG

CEO CFO AD V V V

MS�International

MS�North�America

Industrial�Services

Special�Products

Accessibility

� Uhde

� Polysius
� Fördertechnik

� Naval

� Shipyards�&�

Services

� Rothe�Erde
� Berco
� Presta�Cam.
� Forging�G.
� Waupaca

� Presta�St.
� Bilstein
� System

Engineering/
DNK

� CSA
� Compass

Processing
� HHO

� Rasselstein

� Elektroband

Neue�Organisation�– Ziele
Reaktion�auf�die�Krise

Strategisch�zentraler�…
�… durch�stärkere�Steuerung
�…mit�schnelleren�Entscheidungen

Operativ�dezentraler�…
�… Fokus�auf�operatives�Geschäft
�… bessere�Zusammenarbeit�im�Konzern

Günstiger�…
�… durch�stärkere�Bündelung
�…mit�geringerer�Kapazität

Schlanker�…
�…mit�weniger�Einheiten
�…mit�weniger�Ebenen

Neue�Organisation



22

Hauptversammlung

21.�Januar 2010

Wir�entwickeln�die�Zukunft�für�Sie.

Dr.-Ing.�Ekkehard�D.�Schulz

ThyssenKrupp�– Neue�Konzernorganisation

ThyssenKrupp�Business�Services

Steel�
Europe

Steel�
Americas

Stainless�
Global

Materials�
Services

Elevator�
Technology

Plant
Technology

Components
Technology

Marine�
Systems

ThyssenKrupp

ThyssenKrupp�IT�Services

Division�
Technologies

Division�
Materials
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Sonstige 910

TKS 2.015 620

TKA1 2.105 1.155

TKX 3.2451.435

TKT 2.830 2.040

TKL 95 235

Verkäufe
ASumme:�9,5�Mrd�€B

Akquisitionen
ASumme:�8,8�Mrd�€B

TKE 1.475130

1.�Seit�1.�Oktober�2006�integriert�in�TKT

ThyssenKrupp�– Optimierung�Portfolio
Umsatzveränderungen durch�Portfoliomaßnahmen�6Mio €;�Fusion�bis�30.�September�20099
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ThyssenKrupp�– Optimierung�Portfolio,�Entwicklung�Organisation�
Veränderung�Mitarbeiterzahl�6Fusion�bis�30.�September�20099

73.862

49.312

30.9.2009

187.495

81.229
A43%B

106.266
A57%B

-71.382

-49.067

30.9.1999

184.770

108.169
A59%B

76.601
A41%B

DeutschlandAusland

Portfolio-
Veränderungen

Operative
Veränderungen
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ThyssenKrupp�– Expansion�in�neue�Märkte
Beispiele

Elevator

Plant�Tech.
ComponentsMarine�

Steel

Services
Steel

Stainless

Elevator
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ThyssenKrupp�– Initiativen
Beispiele

InCar ThyssenKrupp�best

� Lösungsbaukasten�für�die�
Automobilindustrie

� Herstellerunabhängig�entwickelte�
Innovationen

� Baukastensystem�mit�Lösungen�für�
Bauteile�und�Baugruppen

� Plattform�für�serienreife�Produkte�von�
heute�und�innovative�Ideen�von�morgen

� Konzernweites�Wertsteigerungsprogramm�

� 1.300�Projekte�in�2008/09�begonnen

� TKbest seit�8�Jahren�erfolgreich�–
in�2008/09�das�10.000-te�Projekt�gestartet
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ThyssenKrupp�– Unsere�Verantwortung,�unser�Beitrag
Beispiele

Corporate�Responsibility Gesellschaftliches�Engagement

� Unternehmerische�Verantwortung�als�
Aufgabe�für�alle�im�Konzern

� Umfangreiches�Compliance-Programm

� Ausbildung�über�den�eigenen�Bedarf�
hinaus

� Zusammenarbeit�mit�Stiftung�„Partner�für�
Schule�NRW“

� Unterstützung�des�Bundeswettbewerbes�
„Jugend�forscht“
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Klimaschutz�als�kollektive�Herausforderung

� Produktion�am�technischen�
Optimum

� Mitarbeit�im�europäischen�
ULCOS-Konsortium

Gleichartige�Bedingungen�weltweit

DeutschlandNAFTAChinaIndien�

Reduktionsmittelverbrauch�2008
6kg/t�Roheisen9�

����

����

Quelle:�Stahl-Zentrum

Theoretisches�
Minimum
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Stabilisierung

Hoher�dreistelliger�Millionen-Euro-Bereich

Niedriger�dreistelliger�Millionen-Euro-Bereich

ThyssenKrupp�– Ausblick�2009/2010

Umsatz

Bereinigtes�Ergebnis
vor�Steuern�und�Zinsen

Aadjusted EBITB

Bereinigtes�Ergebnis
vor�Steuern
Aadjusted EBTB

Sechs�von�acht�Business�Areas mit�positivem�Ergebnis
Ausblick�für

Business�Areas
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Der�Weg�zur�nachhaltigen�Wertsteigerung

Liquidität
Profitabilität

EBT�>�0

Wertsteigerung

TKVA�und�FCF�>�0

� Operativer�Cashflow:�
3,7�Mrd €

� Eingrenzung�der�Investitionen:
<�4,3�Mrd €

� Anleihen�in�Höhe�von�3�Mrd €
platziert

� Erhöhung�der�Beteiligung�von�
Vale an�CSA�auf�26,87%�Avon�
10%B�für�965�Mio €

� Desinvestitionen bei�
Industrial�Services

� Risikoreduzierung�durch�
Impairment-
Abschreibungen

� Neues�industrielles�
Konzept�bei�Marine�
Systems

� Restrukturierungsmaß-
nahmen und�Realisierung�
von�nachhaltigen�
Kosteneinsparungen:�
1,5�– 2,0�Mrd € im�
GJ�2010/11�angestrebt

� Wachstumsinvestitionen�in�
Höhe�von�ca.�2,5�Mrd € im
GJ�2009/10

� Hochlauf�von�CSA�in�
Brasilien�sowie�Steel�USA�
und�Stainless USA�mit�
maximaler�Flexibilität

� Regelmäßige�Überprüfung�
des�Portfolios

� Erhöhte�externe�Transparenz�
und�Vergleichbarkeit

� Kontinuierliche�Optimierung�
der�Kostenbasis

� Fokus�auf�Free�Cashflow�
Generierung

GJ�2009/10 GJ�2010/11�ff.GJ�2008/09
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