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thyssenkrupp ist ein besonderes Unternehmen
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Ziel fur das Geschaftsjahr 2020/21

21Mrd €

Freier Mittelzufluss vor M&A



Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Umsetzung

(J Einstimmiges Mandat durch den Aufsichtsrat

J  Unterstiitzung der GroBaktionare sowie der
Arbeitnehmervertreter

(J Ein starkes Fuhrungsteam



Unsere Fokusthemen

Stahl-Joint

Venture
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SfahI-Joint Venture — thyssenkrupp Tata Steel

@ 50/50 Joint Venture

() Starke neue #2 im europaischen
Flachstahlmarkt

) Meilenstein fiir die européische
Stahlindustrie



thyssenkrupp Tata Steel — Designiertes Fllhrungsteam

Andreas Goss Premal Desai Sandip Biswas Hans Fischer
Zukdnftige Vorstands- Vorstand fir Vorstand fir Vorstand flr
Position vorsitzender (CEQ) Strategie Finanzen Technologie
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Unsere Fokusthemen

Stahl-Joint
Venture
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Teilung in zwei starke Unternehmen
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Industrials: Gute Marktpositionen, steigerungsfahige Performance

Components
Technology

#1

Lenksaule
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Elevator Industrial
Technology Solutions

#4 #9

Aufziige und

Fahrtreppen Zementanlagen




Materials: Fihrende Marktpositionen

Stahl- Materials Marine
Joint Venture Services Systems

#2 | #1 | #1

Deutschland konventionelle
U-Boote
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Bearings

#1

GroBwalzlager

Forged
Technologies

#1

Schmiedeaktivitaten
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Technischer Ablauf der Transaktion

Zeitpunkt der Nach erfolgter Teilung

Abspaltung
——————————————————— > thyssenkrupp Materials AG!

behalten ihren Anteil an Aktien
der thyssenkrupp AG und

tkAG
Aktionare
th k o \l, tk Materials AG fiir eine
n r bestimmte Periode an der
ysse upp - Maékriah tk Industrials AG beteiligt
. . |
Aktionare der |
thyssenkrupp AG !
' _ _ tkAG
I erhalten zusatzlich neue Aktien der Aktiondre

: thyssenkrupp Industrials AG dazu _
——————————————————— » thyssenkrupp Industrials AG

1. Nach Umfirmierung der thyssenkrupp AG
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Ambitionierter Zeitplan fir die Teilung

1. Oktober 2018

12. Februar 2019

Frihjahr 2019

Mai 2019

1. Oktober 2019

Ende 2019

31. Januar 2020
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Ankiindigung der Teilung

Vorstellung Organisations- und Fiihrungsstrukturen

Personalentscheidungen

Finanzstruktur, Markenauftritt und Strategie

Operativer Start von Industrials & Materials

Spaltungsbericht mit Equity Stories

Hauptversammlung: Vorlage zur Zustimmung



Unsere Fokusthemen

Stahl-Joint
Venture
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Geschaftsjahr 2017/18 im Uberblick

thyssenkrupp Konzern (ggii. Geschaftsjahr 2016/171)

Auftragseingang ) 42,8 Mrd € (+0%)
Umsatz 2 42,7 Mrd € (+3%)
Bereinigtes EBIT Q) 1,6 Mrd € (-10%)
Jahresiiberschuss Q) 60 Mio € (~78%)

1. Ohne Steel Americas
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Dividende und Aktienkurs

Dividende () 15 Cent je Aktie firr das Geschéftsjahr 2017/18

Aktienkurs @ Schwache Entwicklung aufgrund operativer Performance



@ Starkere Integration

| @ Reduktion der Verwaltungskosten

@ Neuaufstellung Amerikageschaft B
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Automobilgeschaft: q
Positiver Ausblick ==

4

@ Qualitatsprobleme adressiert

Hochlauf neuer Produktions-
standorte

e 7 @ Hoher Auftragsbestand



Anlagenbau: EES 2

GroBtes Verbesserungspotential

Probleme in der
‘\ Projektabwicklung

\
@ Vereinfachung der Strukturen




Ausblick Geschaftsjahr 2018/19

Kennzahlen gegeniiber Vorjahr (fortgefiihrte Aktivitdten?)

Umsatz? @ Steigerung im unteren einstelligen %-Bereich
Bereinigtes EBIT ) >1Mrde
Jahresiuberschuss @ Deutliche Verbesserung auf wieder positiven Wert

Free Cashflow vor M&A @ Deutliche Verbesserung, jedoch noch negativ

1. Gesamtkonzern ohne nicht fortgefiihrten Stahlaktivitaten (BA Steel Europe, thyssenkrupp MillServices & Systems GmbH & einzelne Corporate-Gesellschaften) 2. Adjustiert um Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 15, Vorjahr: 33,6 Mrd €
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Was wir im kommenden Jahr erreichen wollen

Stahl-Joint

Venture Teilung Performance
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