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Allgemeines

Der Vorstand flhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung
und dieser Geschaftsordnung. Er arbeitet mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft zum Woh-
le des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus dem als
Anlage 1 beigefligten Geschaftsverteilungsplan, der Bestandteil dieser Geschaftsordnung ist.

Gesamtverantwortung und Fihrung der Geschéftsbereiche

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschafts-
fihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tber
wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Ressorts. Jedes Vorstandsmitglied wird Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offen legen. Die Verfahrensweise bei
der Offenlegung ist mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden abzustimmen, die anderen Vorstands-
mitglieder sind unverziiglich zu informieren.

Die Leitung des Konzerns erfolgt innerhalb der vom Vorstand beschlossenen Management-

struktur. Die Interessen des Konzerns haben Vorrang vor den Interessen der einzelnen Gesell-

schaften und Beteiligungen sowie der Business Areas und Regionen.

Jedes Mitglied ist verpflichtet, bei schwerwiegenden Bedenken bezlglich einer Angelegenheit

eines anderen Ressorts eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufihren, wenn die Be-

denken nicht durch eine Aussprache mit dem anderen Mitglied des Vorstands behoben werden

konnen.

Der Vorstand entscheidet durch Beschluss

a) in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder dieser Ge-
schéaftsordnung eine Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben ist, insbe-

sondere Uber

aa) die Aufstellung des Einzelabschlusses und des Konzernabschlusses und der
Lageberichte,

ab) die Einberufung der Hauptversammlung und die Vorschlage zur Beschlussfassung
der Hauptversammlung,

ac) die periodische Berichterstattung an den Aufsichtsrat,
dd) die Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen,
ee) den Erlass verbindlicher Regelungen fur den Konzern,

b) in allen Angelegenheiten, die dem Vorstand durch ein Mitglied zur Beschlussfassung
vorgelegt werden,

C) Uber grundsatzliche Fragen der Organisation und der Geschéftspolitik der Gesellschaft



und des Konzerns, Planungen fir die Gesellschaft und den Konzern sowie Grundsatze
der Zusammenarbeit der Business Areas untereinander,

Uber die Geschafte, die nach dem Katalog der , Transactions Requiring Approval (TRA)® der
vorherigen Zustimmung des Vorstands der thyssenkrupp AG bedurfen.

iiber die Ubertragung von Entscheidungskompetenzen firr bestimmte Aufgaben auf Commit-
tees, soweit rechtlich zulassig.

Das einzelne Mitglied des Vorstands flihrt das ihm zugewiesene Ressort im Rahmen der Vor-
standsbeschllsse und der Managementstruktur in eigener Verantwortung. Soweit MaBnah-
men und Geschéfte eines Ressorts zugleich ein oder mehrere andere Ressorts betreffen, muss
sich das Mitglied des Vorstands zuvor mit den anderen beteiligten Mitgliedern abstimmen.
Wenn eine Einigung nicht zustande kommt oder nicht rechtzeitig herbeigefihrt werden kann,
ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands
herbeizufuhren.

MaBnahmen und Geschéfte eines Ressorts, die fir das Ressort, die Gesellschaft oder den
Konzern von auBergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewohnliches wirt-
schaftliches Risiko verbunden ist, bedurfen der vorherigen Zustimmung des Vorstands. Das-
selbe gilt fir solche MaBnahmen und Geschafte, bei denen der Vorsitzende des Vorstands die
vorherige Beschlussfassung des Vorstands verlangt.

Kann eine Entscheidung des Vorstands nach Abs. 4 Satz 3 und Abs. 5 nicht rechtzeitig herbei-
gefuhrt werden und ist eine Verzdgerung zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer
Nachteile fir das Ressort, die Gesellschaft oder den Konzern nicht vertretbar, so entscheiden
die erreichbaren Mitglieder des Vorstands. Uber die Entscheidung sind die tibrigen Vorstands-
mitglieder unverzuglich zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied berichtet dem Vorstand Uber flr das Ressort, die Gesellschaft oder
den Konzern wichtige MaBnahmen, Geschéfte, Vorgédnge und Entwicklungen in seinem Res-
sort. Die Berichterstattung soll so friih wie méglich erfolgen. Uber MaBnahmen und Geschéfte,
die der Zustimmung des Vorstands bedurfen, ist dem Vorstand vorab zu berichten.

Fur den Fall der Abwesenheit eines Mitglieds regeln die Mitglieder des Vorstands in Abstimmung
mit dem Vorsitzenden die Betreuung des betreffenden Ressorts fiir die Zeit der Abwesenheit.

Vorsitzender des Vorstands

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Koordination aller Ressorts des Vorstands. Er
hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsflihrung aller Ressorts einheitlich auf die durch die
Beschllisse des Vorstands festgelegten Ziele ausgerichtet wird. Der Vorsitzende des Vorstands
kann jederzeit von den Mitgliedern des Vorstands Ausklnfte Uber einzelne Angelegenheiten
ihrer Ressorts verlangen und bestimmen, dass er Gber bestimmte Arten von Geschaften im
Vorhinein unterrichtet wird.

Der Vorsitzende des Vorstands reprasentiert den Vorstand und den Konzern gegeniber der
Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behérden, Verbanden, Wirtschaftsorganisationen und
Publikationsorganen. Im Ubrigen stimmen sich die Mitglieder des Vorstands untereinander un-
ter Einbeziehung des Vorstandsvorsitzenden uber die sachgerechte Reprasentation des Kon-
zerns in der Offentlichkeit ab.



(3)

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Federfuhrung im Verkehr mit dem Aufsichtsrat und
dessen Mitgliedern. Er halt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwischen den Sitzungen
des Aufsichtsrats regelmaBig Kontakt und berat mitihm Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

Der Vorsitzende des Vorstands tragt in englischer Sprache die Bezeichnung ,,Chief Executive
Officer (CEQ)“.

Sitzungen und Beschlisse

Der Vorstand beschlieBt in der Regel in Sitzungen, die mindestens zweimal im Monat stattfin-
den sollen. In Ausnahmefallen kdnnen Sitzungen auf Anordnung des Vorsitzenden des Vor-
stands auch mittels Telefon- und Videokonferenz stattfinden. Die Tagesordnung sowie die Be-
schlussvorschldge und die erforderlichen Unterlagen zu den Punkten der Tagesordnung sollen
nicht spater als drei Tage vor der Sitzung Ubermittelt werden. Jedes Mitglied des Vorstands
kann die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen;
ebenso kann jedes Mitglied verlangen, dass ein Gegenstand in die Tagesordnung einer Sitzung
aufgenommen wird.

Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Sitzungen. Im Falle einer Verhinderung leitet ein von
den anwesenden Mitgliedern des Vorstands bestimmtes Mitglied die Sitzung. Der Sitzungslei-
ter bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung behandelt werden,
und die Art und Folge der Abstimmungen. Der Vorstand kann sich darauf verstandigen, dass
Personen, die nicht dem Vorstand angehdéren, zur Beratung ber einzelne Gegenstande zuge-
zogen werden. Der Vorsitzende kann verlangen, dass die Beschlussfassung zu einem einzel-
nen Punkt der Tagesordnung vertagt wird.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens die
Halfte der Mitglieder in der Sitzung anwesend ist. Abwesende Mitglieder kdnnen ihre Stim-
men schriftlich, durch Telefax, mittels elektronischer Medien oder fernmindlich abgeben.
Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestatigen. Die abwesenden Mitglieder sind
unverziiglich Gber die in ihrer Abwesenheit gefassten Beschliisse zu unterrichten. Uber An-
gelegenheiten aus dem Ressort eines abwesenden Mitglieds soll - auBer in Notfallen - nur
nach vorheriger Kontaktaufnahme mit dem abwesenden Mitglied verhandelt und beschlossen
werden.

Beschlusse des Vorstands werden im Allgemeinen in Sitzungen gefasst. Als Sitzungen gelten
auch Telefon- und Videokonferenzen. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Vorstands kon-
nen Beschliisse auch auBerhalb von Sitzungen durch mindliche, fernmindliche, schriftliche,
durch Telefax oder mittels elektronischer Medien Ubermittelte Stimmabgaben gefasst werden,
wenn kein Mitglied des Vorstands diesem Verfahren widerspricht. Mindliche und fernmundliche
Stimmabgaben sind schriftlich zu bestatigen. Eine Beschlussfassung in der Sitzung kann auf
Veranlassung des Vorsitzenden des Vorstands mit einer Beschlussfassung auBerhalb der Sit-
zung kombiniert werden (gemischte Beschlussfassung).

Der Vorstand beschlieBt in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, au-
Berhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Jedes Vorstandsmitglied hat
das Recht, einem Beschluss zu widersprechen, der wesentliche Interessen seines Ressorts
betrifft. Der Widerspruch hat zur Wirkung, dass der Beschluss zundchst nicht ausgefihrt wird,
sondern Uber den Gegenstand in einer weiteren Vorstandssitzung erneut zu beraten und zu be-
schlieBen ist. BeschlieBt der Vorstand erneut gegen die Stimme des Widersprechenden, so ist
der Beschluss wirksam; der Vorsitzende des Vorstands hat dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
von dem Widerspruch Kenntnis zu geben.



Uber die Sitzungen des Vorstands ist eine Niederschrift anzufertigen. Die Niederschrift wird von
dem Leiter der Sitzung unterzeichnet und allen Mitgliedern des Vorstands in Abschrift Gber-
mittelt. Die Niederschrift gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied des Vorstands in der ndchsten,
dem Zugang der Niederschrift folgenden Sitzung widerspricht. Beschlisse des Vorstands, die
auBerhalb von Sitzungen gefasst worden sind, sind gesondert zu protokollieren oder in die
Niederschrift Gber die nachste Sitzung des Vorstands aufzunehmen.

Zustimmungspflichtige Geschéaftsvorgange

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats firr die in der Satzung aufgefihrten
Geschafte der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass auch andere Geschéfte nur mit seiner Zustimmung
vorgenommen werden durfen.

Die nach Abs. 1 erforderliche Zustimmung des Aufsichtsrats kann auch in Form einer allgemei-
nen Ermachtigung fur einen Kreis der vorbezeichneten Geschafte erfolgen.

Eine Ubersicht der zustimmungspflichtigen Geschéftsvorgange ist dieser Geschéaftsordnung zu
Informationszwecken als Anlage 2 beigefiigt.

Information des Aufsichtsrats

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die zustandigen Ausschisse regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Stra-
tegie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Naheres regelt die Informationsordnung, die dieser Geschéftsordnung als
Anlage 3 beiliegt.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung der Gesellschaft und des Konzerns mit dem
Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstéanden den Stand der Strategieum-
setzung.



Anlage 2 zur Geschéftsordnung fur den Vorstand
vom 7. September 2016

Katalog von Geschéftsvorgangen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen

l.  Zustimmungspflichtige Geschaftsvorgange gemaB § 7 Abs. 1 der
Satzung der thyssenkrupp AG

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates fur die nachstehend aufgefuihrten Geschafte
der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen:

a)  grundsatzliche Anderungen der Konzernorganisation;
b) die jahrliche Investitionsplanung des Konzerns und deren Finanzierung;
¢)  grundsatzliche Anderungen der Grundstiickspolitik des Konzerns;

d)  Erwerb, VerduBerung oder Belastung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten oder
Rechten an Grundstiicken, soweit der Wert der MaBnahme im Einzelfall den Betrag von
10.000.000,- € Ubersteigt;

e)  Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Aufgabe solcher Beteiligungen, sofern der Wert
der MaBnahme im Einzelfall den Betrag von 25.000.000,- € tbersteigt (mit Ausnahme konzer-
ninterner Beteiligungsvorgange?);

f)  ErschlieBung neuer Geschaftsfelder oder Einschrankung oder Aufgabe bestehender Ge-
schéftsfelder, soweit die MaBnahme flr den Konzern von wesentlicher Bedeutung ist;

g) Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder ahnlichen Haftungen auBerhalb des (iblichen
Geschaftsbetriebes, soweit die MaBnahme fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung ist;

h)  Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten auBerhalb des Ublichen Geschaftsbetriebes,
soweit die MaBnahme flr den Konzern von wesentlicher Bedeutung ist.

Il. Andere, vom Aufsichtsrat bestimmte zustimmungsbedurftige
Geschéftsvorgange

a) a) Die Ausiibung von Nebentatigkeiten, insbesondere die Ubernahme von Aufsichtsratsman-
daten auBerhalb des Konzerns, bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

b) Geschéafte eines Vorstandsmitglieds mit der Gesellschaft sind nach § 112 AktG durch den
Aufsichtsrat flr die Gesellschaft abzuschlieBen. Wesentliche Geschafte (Wertgrenze 1 Mio €),
die eine dem Vorstandsmitglied nahestehende Person (Ehepartner, eingetragener Lebenspart-

1 GemaB Beschluss des Aufsichtsrats vom 09.01.2002



ner, Verwandter 1. Grades) mit der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen abschlieft,
bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Das Gleiche gilt fir wesentliche Ge-
schéfte, die ein Unternehmen, auf das ein Mitglied des Vorstands oder eine ihm nahestehende
Person maBgeblichen Einfluss ausiiben kann, mit der Gesellschaft oder mit einem Konzernun-
ternehmen abschlieBt. Die Zustimmungsantrage sind von dem betreffenden Vorstandsmitglied
an den Aufsichtsrat zu richten. In dem Zustimmungsantrag soll dargelegt werden, dass das
Geschaft brancheniblichen Standards entspricht.

In den Fallen von lit. @) und lit. b) Satz 1 unterrichtet das betreffende Vorstandsmitglied den
Vorsitzenden des Vorstands unverziglich tber den entsprechenden Antrag an den Aufsichtsrat
und Uber die Entscheidung des Aufsichtsrats.

In den Fallen von lit. b) Satz 2 und 3 unterrichtet das betreffende Vorstandsmitglied gleichzeitig
die Ubrigen Mitglieder des Vorstands.



Anlage 3 zur Geschéftsordnung fur den Vorstand
vom 7. September 2016

Informationsordnung

§1
(1)

(2)

Informationsversorgung des Aufsichtsrats

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse durch den
Vorstand ist eine gemeinsame Aufgabe beider Organe.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die zustandigen Ausschisse regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Soweit den Ausschiissen die ausschlieBliche Entscheidungskompetenz Gbertra-
gen ist, berichtet der Vorstand direkt nur an diesen Ausschuss. In diesem Fall hat der Vorstand
den Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterrichten.

Die Berichterstattung des Vorstands hat dem Grundsatz einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft zu entsprechen. Dabei hat der Vorstand auch das Gebot der Ubersichtlichkeit
und der Kontinuitat der Informationen zu beachten. Im Ubrigen bestimmt der Vorstand selbst
die Form und Aufbereitung der Berichte.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht, von den Berichten und mindlichen Informationen
des Vorstands an den Aufsichtsratsvorsitzenden Kenntnis zu nehmen. Soweit die Berichte in
Textform erstattet worden sind, sind sie auch jedem Aufsichtsratsmitglied auf Verlangen zu
Ubermitteln, soweit der Aufsichtsrat nichts anderes beschlossen hat.

Regelberichterstattung

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vorstand Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und
andere grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung des Konzerns, sofern nicht Ande-
rungen der Lage oder neue Entwicklungen eine unverzlgliche Berichterstattung erfordern.
Dazu gehéren insbesondere die Erlauterung der beabsichtigten Entwicklung und strategischen
Ausrichtung des Konzerns, die Grundziige der operativen Umsetzung der strategischen Aus-
richtung, die Darstellung der Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie die Bilanzpolitik
fir den Konzern und einzelne Konzernbereiche und die Erlduterung von Abweichungen der
tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen unter Angabe von Grinden (Follow-up
Berichterstattung). Die Unternehmensplanung, die der Vorstand fir ein Geschaftsjahr vorlegt,
enthalt insbesondere eine kurzfristige Unternehmensplanung fiir das laufende Geschaftsjahr
(Forecast) und das folgende Geschaftsjahr (Budget) sowie eine Mittelfristplanung (operative
Planung) und Langfristplanung (Strategischer Dialog).

Im Zusammenhang mit der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss (Bilanzsitzung) berichtet der Vorstand Uiber die Rentabilitat der Ge-
sellschaft und des Konzerns auf Basis der auch fur die interne Steuerung verwendeten Ma-
nagement-Informationen. Ferner ist ber den Gewinn pro Aktie zu berichten.



Der Vorstand berichtet — jeweils in Gegeniiberstellung zum Vorjahr und zur Planung — Gber
die Ertragskraft des Konzerns insgesamt und einzelner Konzernbereiche auf der Grundlage
aussagekraftiger Rentabilitatskennzahlen, so wie sie auch flr die interne Steuerung verwendet
werden, und der Rentabilitdt von GroBinvestitionen (ab 150 Mio € Projektvolumen).

RegelmaBig, mindestens vierteljahrlich, berichtet der Vorstand Gber den Gang der Geschafte,
insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Dabei sind tiber
die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage, die Personalentwicklung
und wesentliche Risiken des Konzerns und einzelner Konzernbereiche sowie die Compliance
zu berichten. Die Abweichungen gegenlber dem Vorjahr und zur Planung sind zu erldutern.

Der Vorstand berichtet (iber alle Geschafte, die fir die Rentabilitdt oder Liquiditat der Gesell-
schaft und/oder des Konzerns von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Diese Berichte sind
in der Regel so rechtzeitig zu erstatten, dass der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschéfte
Gelegenheit hat, zu ihnen Stellung zu nehmen.

Sonderberichterstattung

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich aus sonstigen wichtigen
Anlassen. Bei wichtigen Ereignissen, die fir die Beurteilung der Lage und der Entwicklung
sowie der Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, hat
der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverzuglich zu berichten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die Aufsichtsratsmitglieder Giber die Sonderberichte spates-
tens in der nachsten Aufsichtsratssitzung zu unterrichten.

Anforderungsberichterstattung

Der Aufsichtsrat kann vom Vorstand jederzeit einen Bericht verlangen tber die Angelegenhei-
ten der Gesellschaft, iber ihre rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie Uber geschaftliche Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage
der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen.

Das Verlangen kann gestellt werden, wenn der Aufsichtsrat hierliber einen Beschluss mit ein-
facher Mehrheit gefasst hat.
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