Die Fallstudie

Ein fuhrender Flugzeughersteller beauf-
tragte thyssenkrupp Aerospace mit einem
VMI-Konzept (Vendor Managed Inventory).

Nach einer grindlichen Analyse wurde die
Entscheidung getroffen, eine zuverldssigere
Losung bereitzustellen: Der Leistungsum-
fang wurde erweitert, um Teilelager und
Kitting abzudecken. Ein gemeinsames
Projektteam konzipierte einen Prozess mit
bewahrten Systemen und Verfahren, die
von thyssenkrupp Aerospace entwickelt
wurden. Die Grundidee dahinter war es,
dass alle Zulieferer ihren Konsignations-
bestand zu einem Lagerhaus liefern, aber
weiterhin tber eine Supply-Chain-Daten-
bank einen umfassenden Uberblick tiber
die Materialien haben.

Das offene Onlinesystem zur Teileverfol-
gung ermdglicht es Teilezulieferern, konsig-
nierte Fertigteile im Lager zu prifen. Die
Kunden kénnen den minimalen oder maxi-
malen Bestand sowie die Lieferleistung von
Drittanbietern nach Bedarf kontrollieren.

Durch die Digitalisierung von Dokumenten
wird weniger Papier verbraucht und sie
unterstitzt die ,Umweltinitiative“.
thyssenkrupp Aerospace errichtete ein
Lagerhaus in der Nahe der Fertigungs-
straBe des Kunden, sodass Kits auf
Just-in-time-Basis unterbrechungsfrei an
die Kunden ausgeliefert werden kdnnen.

Die wichtigsten Vorteile

Zusatzliche 4.000 m? gewon
nene Flache, die jetzt fur
wichtige Fertigungsaktivitaten
genutzt werden kdnnen

Keine Produktionsverzégerun-
gen bei einer 100%igen
termingerechten Lieferung
Keine verloren gegangenen Teile
mehr

Uberblick iiber 2.100 Lager-
mengeneinheiten (SKUs) sowie
Onlinekontrolle Gber den
minimalen/maximalen Bestand
Management und Lieferung
einer Vielzahl von unterschied-
lichen Produkten dank eines
einheitlichen Prozesses

Die Entwicklung von Kits am Ein-
satzort auf konsistenter Basis
Geringere Kosten

Verbesserter Bestellprozess
Laborproben

Durchsatz von 12 Mio. € mit
weniger als 20.000 € Verlust
oder Schaden
Personalumsetzungen beim
Kunden

Verbesserte Leistung bei Ersatz-
teilen (Outbound-Logistik)
Elektronische Kopien von Quell-
dokumenten mit einem Klick

Aufgrund des Programmerfolgs
wiinschte sich dieser Kunde, dass
das Programm auch an einem
anderen Standort in einem anderen
Land umgesetzt werden sollte.
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Materialkosten reduzieren — Drittanbieter-Logistik

Die Herausforderung Der Prozess... ...ZuU einer maBBgeschneiderten

v -~

Losung

m Das Beschaffungswesen des Originalherstellers (OEM) gibt die bendtigten Teile fir den Viele fuhrende Luftfahrtunternehmen vertrauen bei Supply-
folgenden Tag in das EDI-System ein. Das EDI-System erhalt ein Pull-Signal vom OEM Chain-Management-Dienstleistungen und Drittanbieter-
und gibt das Signal an das thyssenkrupp-Aerospace-System weiter. Logistiklosungen fur Fertigteile auf thyssenkrupp Aerospace.

m Das Lagerverwaltungssystem (WMS; Warehouse Management System) wahlt fir eine
optimale Effizienz den besten Entnahmeweg (Kommissionierung) aus. Uber Handheld- Alle Systeme und Prozesse wurden im Laufe der Zeit ent-
Geréte kann auf die Anforderungen zugegriffen werden. wickelt und immer weiter optimiert, sodass wir Tag fir Tag

m Die Kommissionierer wahlen gemaB dem festgelegten Entnahmeweg die Teile aus. eine punktgenaue Logistik garantieren kénnen.

m Die Teile werden verpackt um die Komponenten zu schitzen und nach dem One-Piece-

Flow-Prinzip auf der FertigungsstraB3e platziert. Wir erstellen wettbewerbsfahige Lésungen, die auf die

m Die Teile werden anschlieBend beim OEM fur die Lieferung am Einsatzort in Montagesatze individuellen Anforderungen unserer Kunden perfekt zu-

sortiert. geschnitten sind:

m Tagliche Lieferung von Teilen und Kits, sowie online Bestande sichtbar.

m Beratung: umfassende Analyse der Ist-Situation und
Entwicklung einer maBgeschneiderten Lésung.

m Projektmanagement: Planung und Implementierung
der vereinbarten Lésung.

m Offene Systeme: Kommunikation von Nachfrage-
Anforderungen, um Lagerbestande einfacher
sichtbar zu machen und effizienter zu iberwachen.

m Wareneingangsprufungen.

m Lagern, Kommissionieren, Schneiden, Prifen und
Verpacken: in der Nahe des Kunden.

m Lieferung an den Einsatzort des Kunden auf
Just-in-time-Basis.

= Leistungskennzahlen (KPIs): zur Uberwachung und

Die Wettbewerbsfahigkeit von Luftfahrtsunterneh-
men ist zunehmend abhangig von einer effizienten
Materialbeschaffung und von den logistischen
Ablaufen von Drittanbieter-Komponenten zum
Einsatzort.

Eine schlecht koordinierte Produktion und Logistik von Drittanbieter-
Komponenten kann zu folgenden Problemen fihren:

= Uberbestand oder unausgeglichener Lagerbestand

= Unvollstandige Kits Entwicklung des Prozesses.
m Teure Feuerschutzeinrichtungen m Einkauf.

m Verloren gegangene Produktionszeiten m Lieferantenmanagement.
m Hoéhere Durchlaufzeiten in der Produktion m Transport.

m Stillstandzeiten der Produktionslinien m Zollbericht.

Alle oben genannten Elemente kénnen zu einer schlissel-
fertigen Losung miteinander kombiniert werden. In der
folgenden Fallstudie erfahren Sie, wie diese Elemente fir
einen zufriedenen Kunden vereinbart und umgesetzt
wurden.

Im schlimmsten Fall kdnnen auch Verzégerungen bei der Montage von
Fertigteilen auftreten.




